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A. PRESENTACION DEL PROYECTO

A.1 PROBLEMA

El cumplimiento de la misidn de una organizacién y su supervivencia en el tiempo,
dependerd en gran medida de su “Inteligencia Corporativa”, FTI (2015). La recoleccién y
el andlisis de informacién en un entorno cambiante son condiciones de base para mejorar
la toma de decisiones de las cuales dependerd el estado futuro de una firma. Segun
Villagra (2016), comprender como se generan los resultados del negocio es la clave para

gestionarlo de manera exitosa.

Siguiendo los conceptos anteriores, el presente trabajo aborda la problemdtica de
una pyme donde el manejo de la informacion es informal y no se utilizan tecnologias de
gestion en administracidon. La propuesta es sistematizar el manejo de la misma,
describiendo los procesos generadores de costos y beneficios a fin de establecer un
sistema de costeo que ayude a la gerencia y permita operar con mayor simplicidad a la

hora de tomar decisiones para la gestién del negocio.

La actividad principal de la pyme a analizar es Agropecuaria, entendiéndose como
tal a aquellas actividades relacionadas con la explotacién de recursos naturales, donde su

funcién es la generacion de “materia prima”.

La actividad agropecuaria de granos (considerados commodities), opera en un
mercado de competencia “cuasi perfecta”, los vendedores y compradores no tienen un
control distinguible sobre el precio de venta. Dado las caracteristicas de commodities del
producto, el trabajo sobre los costos y el conocimiento de los mismos es el factor clave
para la rentabilidad del negocio. En este caso nos abordaremos hacia una pyme familiar

cuya actividad principal es el cultivo de soja, maiz y trigo.

Massari Osvaldo y César S.H. explota un total de 1567ha distribuidas en Ia
provincia de Cérdoba entre los departamentos de Rio Segundo, Santa Maria y San Justo.
Esta empresa agropecuaria posee varias “unidades de negocio” llamando asi a las
distintas parcelas de campo con las cuales trabaja, el objetivo es identificar cuales de

estas son “competitivas”, o incluso aun cuales de ellas son “rentables”.
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El presente estudio utiliza diagramas de flujo para identificar las actividades
involucradas, conceptos de contabilidad de costos para el calculo de los costes de las
distintas unidades productivas y describe el estado de la empresa a través de indicadores
claves recomendados por el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria) para el

seguimiento, monitoreo y comparacién con otras pymes del sector.

A.2 CONTEXTUALIZACION

El presente capitulo tiene como objeto identificar claramente el problema a
abordar a su vez que lo posiciona en el contexto en el cual sucede. Presenta el mismo de
manera simplificada para orientar las soluciones teniendo en cuenta oportunidades vy

amenazas; asi como también debilidades y fortalezas.

DEFINICION DEL PROBLEMA

El problema a abordar se define como sigue:

“ . g , . .

Falta de un sistema de gestion, que defina claramente los procesos intervinientes, las
interrelaciones entre estos, los flujos de entrada y salida (de energia, informacion y

recursos) y los pardmetros claves a fin de llevar adelante una gestion dptima”

Algunas consecuencias o sintomas de la problematica anterior son las siguientes:

- Crecimiento desordenado y falta de sistematizacion en la metodologia de manejo
de los datos. Se evidencio por la falta de instructivos o acciones documentadas de
cémo proceder.

- Desconocimiento de los costos por unidad productiva (por lote de tierra, no se
conoce bajo qué factores se darian pérdidas o ganancias). No se tiene un nimero
claro de las ganancias y/o pérdidas de la firma en las distintas localizaciones de sus
campos. Asi como tampoco se conoce una ganancia o pérdida global de la
actividad (ROE). Se evidencid al consultarle a los socios por la rentabilidad y por

los estados contables, solo se realizan a los fines impositivos.
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- La toma de decisiones es basadas en percepciones y no en informacién cierta

(toma de decisiones en incertidumbre). Existen pérdidas distintos caracteres:

stock, reprocesos, burocracia elevada, desmotivacion. La intuicion desarrollada en

base a la experiencia es el factor clave para la toma de decisiones en la empresa.

- Poca mejoria en los procesos productivos tradicionales por enfoque puesto en

areas administrativas colapsadas debido a las crecientes exigencias documentales

y la falta de personal dedicado exclusivamente a esto.

CONTEXTO EXTERNO, del Mercado

Para la descripcidn del contexto externo el cual se desarrolla el presente trabajo se

utilizé la herramienta PESTL el término proviene de las siglas inglesas para "Politico,
Econdmico, Social, Tecnoldgico y Legal" (es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis_PEST).
Esta herramienta muestra de manera simple los bloques claves de una actividad.

Analisis PESTL con los puntos principales para la actividad Agropecuaria, Cultivo de Soja,

Maiz y Trigo:

POLITICAS @

Cambio de gobierno con inicio de
disminucién de retenciones y politica
a largo plazo de reduccién.

Cambio en la politica de retenciones
de trigo y maiz, y disminucién de soja.
Nuevos escenarios en los precios de
venta.

Gobierno Nacional y Provincial con
fuerte presién impositiva y contralor.

ECONOMIA E

Mercado casi por excelencia de
exportacion

Mercado de competencia CUASI
Perfecto- sin dificultades de venta de
produccién para exportacién actividad
principal: cultivo de soja.

BAL: Cosecha 2015/16 con poco a nulo
crecimiento a 2014/15 — disminucion
de superficie total sembrada y
menores  rindes  por  factores
climaticos

Suba en insumos: principalmente el
combustible

Mercados de venta de trigo: interno
Gran influencia de los costos fijos en la
actividad (costos por ha producida).
Nivel de riesgo importante.

Maestria en Direccién de Negocios 2016




- Alta dependencia de factores
climaticos.

SOCIO-CULTURALES TECNOLOGIA T
- China como principal consumidor del | - Agricultura de precisién

mercado de exportacion. - Variedad de semillas y agroquimicos
- Gran numero de Pymes que llevan adoptados a cada necesidad

adelante esta actividad (importantes | - Creciente especializacidon y necesidad

% de participacion en la actividad) de know how en la actividad
- Conflicto social con la Resolucién 125-

Derogada en 2008
LEGAL ‘ t

- Entre otras: Ley 26727 empleo rural, Ley 9164 uso de agroquimicos.
- Requisitos y Reglamentaciones de AFIP

El cuadro anterior resume los puntos principales que debe tener en cuenta la
actividad a la hora de delinear su estrategia de produccidon. Pone de manifiesto el alto
riesgo (por el nivel de inversién) que tiene implicito la actividad, sumado a reglas del
juego que no se han mantenido estables con el paso de los afios (ej.: variabilidad en las

retenciones afecta de manera directa la rentabilidad esperada del negocio).

CONTEXTO INTERNO, de la Empresa

Massari Osvaldo y César S.H. es una empresa agropecuaria familiar cuya actividad
principal es el cultivo de Soja complementando los ciclos estacionales y de rotacién con
Maiz, Trigo y Sorgo. Realiza actividades de siembra, cosecha y comercializacién de granos
(a través del uso de maquinaria propia o la contratacion de terceros). Actualmente la
empresa trabajo un total de 1567ha, distribuidas en los departamentos de Rio Segundo,
San Justo y Santa Maria. Una descripcion precisa de la empresa mision, visién y valores se

desarrolla en el capitulo “B.3.2 Definicion del Sistema Empresa y sus Fronteras”.

-6- Maestria en Direccién de Negocios 2016




Durante el ejercicio 2015, la firma obtuvo un margen de utilidad neta de 32,3%; un

ROA igual al 18% y un ROE de 20,6% (ver Anexo 2). Estos resultados, no consideran

la inflacién en su célculo, de lo que se deduce que los margenes del negocio son

ajustados. Existen costos tales como semillas y agroquimicos que son en realidad

costos fijos por hectarea, pues hay que incurrir en ellos independientemente de

los rendimientos obtenidos, y aun en caso de pérdida del cultivo, (Osorioom,

2013). A partir de valores promedios de la empresa, se calcula que cerca del 88%

de los costos son fijos por ha producida (ver Anexo 1).

A modo de sintesis se incluye el siguiente analisis FODA de empresa:

FORTALEZAS

v" Experiencia de los socios y dominio

del know-how de la actividad.

v" Infraestructura de  produccidn
sélida y de alta tecnologia (bienes de
uso y propiedades)
entre

v" Confianza clientes vy

proveedores: facilidades y medios de

OPORTUNIDADES
v' Cambio de gobierno favorable a la
actividad
v" Baja en las retenciones de soja, y
eliminaciéon en maiz y trigo
v Baja en el precio de los insumos
sistema

v" Evolucién creciente del

cooperativo en el mercado de

pago. granos
v' Oportunidades de integracién a la
cadena agroindustrial para
incrementar la renta (no es tema
del presente trabajo).
DEBILIDADES AMENAZAS
v' Desconocimiento de los costos de v' Imprevisibilidad de los factores

la actividad
v" Nivel de burocracia y pérdidas

administrativas elevadas (varias
actividades son realizadas varias

veces)

climaticos

v' Alto costo de los arrendamientos

v Inundaciones en zona de
departamento de San Justo.
v" Pocas oportunidades de
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v No posee un sistema de gestidn financiacion para el sector.

productivo ni administrativo v Alta presién impositiva
(software) v' Ley de Agroquimicos y aceptacion
v" Nivel de actividad alto con falta del publico en general.

capacidad de respuesta en épocas
criticas.

v' Ociosidad y Falta de capacidad
segin época del afio: baja
utilizacion de los activos de
produccién.

v' Alto nivel de stress en los socios

gerentes.

Teniendo en cuenta el problema y contexto en el cual se desarrolla se define el

objetivo del trabajo y la metodologia de abordaje.

A.3 OBJETIVOS DEL TRABAJO

Son objetivos del presente trabajo los siguientes:

1. Clarificacién del SISTEMA DE GESTION: Establecer un procedimiento general de
trabajo para las distintas dreas de la empresa: OPERATIVA y ADMINISTRACION
CONTABLE.

2. Determinacién del proceso de calculo de los COSTOS PRODUCTIVOS por lote y
producto. Vinculacién con el procedimiento de gestiéon a desarrollar para facil
calculo y seguimiento a futuro.

3. Elaboracion de un TABLERO DE INDICADORES PRODUCTIVOS que permita

visualizar a los socios los pardmetros fundamentales para la toma de decisiones.

La meta de la realizacidn de estas actividades fundamentales corresponde a:
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“Aumentar la rentabilidad global de la empresa a través de la eliminacion de pérdidas
(incluidas las pérdidas por deficiencias en la gestion) garantizando la permanencia en el
tiempo”.

A fin de realizar el estudio y el objeto del presente trabajo, se tomara uno de los
procesos claves del sistema al cual se le realizara el andlisis completo, dejando el estudio
de los siguientes procesos para su realizacién posterior con la misma metodologia, (en el

caso que la presente haya sido de éxito).

LIMITES o Alcance del trabajo

Los limites de este trabajo se circunscriben a la identificacién de los procesos internos
existentes de la firma y el estudio en profundidad de un proceso seleccionado. Se
seleccionard un proceso especifico que sea clave de la actividad, el cual sera objeto de
estudio. Comprende el desarrollo de planillas y documentos necesarios para su
funcionamiento éptimo (inputs y outputs adecuados) y la identificacién de los costos asi
como de los pardmetros claves del mismo. Las mejoras que se encuentren durante el

proceso se listardan como oportunidades para un tratamiento posterior.
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B. DESARROLLO DEL PROYECTO

C.3. MARCO TEORICO
El marco tedrico se encuadra en tres grandes ejes de acuerdo a cada uno de los objetivos
planteados:
- PROCESOS: Enfoque de Sistemas para la Gestiéon. Herramientas de gestidon de
procesos.
- COSTOS: Determinacion de costos unitarios. Costos fijos y variables. Disefio de
sistema de costeo: por actividades.
- INDICADORES DE CONTROL: Recomendaciones internacionales para monitoreo de

la actividad agropecuaria.

PROCESOS: ENFOQUE SISTEMICO

Se entiende por sistema a una “Totalidad percibida cuyos elementos se aglomeran
por que se afectan reciprocamente a lo largo del tiempo y operan con un propdsito
comun” (Segue, 2009). La definicidn de sistema y sus fronteras depende de la unidad de
estudio, del problema a abordar. En este caso tomaremos a la empresa como sistema, sin
integrar a clientes y proveedores, a los cuales se considerara como interaccién a través de
las fronteras del mismo. Siguiendo a (Johansen, 2007) dentro de un sistema existe una
organizacién coherente en la cual cada elemento ocupa un lugar, cumple una funciény se
integra en un orden. Se observa una légica de relaciones entre los componentes de un

sistema.

Una caracteristica de los sistemas es la produccién constante de lo que Johansen
llama “entropia” (o desorden, en analogia con la segunda ley de la termodindmica),
donde plantea que todos los sistemas tienden al caos; sin embargo los sistemas abiertos
pueden, producir “neguentropia” (para combatir el caos) a través de la importacién de
energia del medio. Un sistema sobrevivird en el tiempo, siempre que la produccién de
neguentropia sea mayor o igual a entropia generada por el sistema. La organizacién y los
procesos internos del sistema hardn mas o menos eficiente la relacion entre la entropia y

neguentropia del sistema.
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Teniendo en cuenta lo definido en parrafos anteriores, definir el sistema, sus
estructuras internas e identificar las interacciones con el medio es fundamental para
abordar la solucién de un problema complejo. Comprender la totalidad y no cada

elemento individual (Segue, 2009).

El sistema es el definido por la unidad en estudio, en este caso la pyme
agropecuaria a la cual se implementard un método de costeo. En un sistema la “frontera”
define que elementos que se encuentran dentro y cuales fuera. Las fronteras que
identifican al sistema se caracterizan por cierto grado de “porosidad”, en cuanto a flujos
de entrada y salida (materia, energia e informacién), la relacién con el medio de todo

sistema abierto.

Podemos representar el sistema empresa’:

_— Proceso de N
Transformacion
Componente
ENTRADA Componente SALIDAS
Informacion Informacién
Energia Componente Energia
Recursos Recursos

ETROALIMENTACION

! http://blogs.udima.es/administracion-y-direccion-de-empresas/libros/introduccion-a-la-organizacion-de-
empresas-2/unidad-didactica-1-la-empresa-como-organizacion-los-sistemas-funcionales/2-1a-empresa-como-
sistema-analisis-de-los-sistemas-empresariales/
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“Una actividad o un conjunto de actividades que utiliza recursos, y que se gestiona con el

fin de permitir que los elementos de entrada se transformen en resultados, se puede

considerar como un proceso.”” La empresa serd el sistema, la totalidad y, el método que

integra esta globalidad serd definido como el proceso marco de la misma. El proceso

utiliza entradas, salidas y distintos componentes para llevar a cabo la transformacion y

obtener las “salidas”.

El sistema estd formado por la suma de sus componentes y su interaccion

(sinergia), (Johansen, 2007). Estos componentes, segun el INTA, pueden llamarse (para

este sistema) factores de produccion de la actividad. Estos son elementos, materiales o

no, necesarios para la obtencién de un bien o servicio y cuya utilizacién en el proceso

productivo debe ser retribuida. Son los siguientes:

v Recursos Naturales (tierra agua y clima): elementos que se encuentran en
la naturaleza no habiendo sido generados por el hombre, pero necesarios

para su actividad.

Capital: medios productivos que poseen valor econémico de los cuales la
empresa dispone. Capital Agrario (bienes y derechos de explotacion

necesarios para la produccion agropecuaria). Se clasifica en dos grupos:

o Capital Fundiario: son las tierras y las mejoras fundiarias (clavado y

plantado en la tierra). Pueden ser extraordinarias u ordinarias.

El capital de explotacién: son los bienes muebles. Pueden ser
capital de explotacion fijo (duran varios ejercicios), o capital de
explotacién circulante (se transforman en producto, son
consumidos totalmente durante su uso, duran solo un ejercicio

productivo).

v Trabajo: Corresponde al trabajo utilizado en el proceso productivo para la

elaboracidn del producto final.

21SO 9001:2008. Sistema de Gestién de la Calidad- Requisitos- pg. iv

=12 -
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v' Gestién Empresarial: El rol principal es la toma de decisiones bajo riesgo
integrando los tres factores anteriores para el cumplimiento de la misién y

visién de la empresa.

Para la delineacidn y descripcion del Sistema empresa (y del proceso marco), se seguirdn

los siguientes pasos:

1.

Identificacidn de los clientes necesidades y expectativas. Podemos llamar clientes
a aquellos que deben ser satisfechos para que la organizacién logre resultados.
Pueden ser internos o externos. Primarios o de apoyo.

Descripcidon de los Factores de la Produccion disponible clasificados de acuerdo a
su naturaleza.

Procesos organizacionales fundamentales, descripcién de las actividades
principales que se llevan a cabo para la realizacidon del “Proceso Productivo”.
Flujograma de procesos.

Confeccion de diagrama SIPOC (Supplier- Input - Process- Output- Customer)
(Proveedor — Entradas — Procesos — Salidas — Clientes) con la informacion

recolectada de los puntos anteriores.

Conceptos y definiciones asociados:

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS

El diagrama de flujo ofrece una descripcion visual de las actividades implicadas en

un proceso mostrando la relacidn secuencial entre ellas, el flujo de informacién y los

materiales, las ramas en el proceso, la existencia de bucles repetitivos, el nimero de

pasos del proceso y las operaciones interdepartamentales.

El analisis de procesos comprende:

1-

Representar visualmente cada uno de los pasos del proceso
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2- ldentificar los responsables y los tiempos medios de cada uno de los pasos del
proceso

3- La confeccidn del flujograma de proceso utiliza los siguientes simbolos:

SIMBOLO REPRESENTA

Inicio o i, Indica el principdo o &l fin del flujo, pusde ser seciin o
lugar, ademas 56 usa para indicar una unidad adminstratva o persona
que recibe o proporciona informacin

Aclividad, Describe kg lnciones que desemperian [as personas
involucradas en el procedimisnt.

Documento. Represents un documendo en general que entre, se
ufilice, s& gensre o salga del procedimiento.

Decisién o slemabva. Indica un purto dentro dal fuje en donde se
debe tomar una decisidn entre dos o més alemalivas.

Archive. Indica que s& guarda un documento en forma temporal o
pemanenis.

Coneclor de pigina.  Fepresenta una conexién o enlace con olra hoja
diferante, en la que continda el diagrama de flujo.

Coneclor. Fepresanta una conexkn o enlace de una parte del
diagrama de flujo con ofra parta lejana del mismo,

3 Figura 3

4- Identificacion de las restricciones del sistema. Enfoque en la Teoria de las
Restricciones (TOC), que sostiene que la administracién efectiva de las
restricciones son la clave del éxito. La restriccidon, o cuello de botella, en el sistema

se determina al identificar el paso cuya capacidad sea mas limitada.

3 hitp://www.aiteco.com/que-es-un-diagrama-de-flujo/
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DEFINICION DEL DIAGRAMA SIPOC

Diagrama SIPOC (Supplier- Input - Process- Output- Customer) (Proveedor — Entradas —

Procesos — Salidas — Clientes): es la representacion grafica de un proceso de gestién. Es

una herramienta que resume en forma de tabla la siguiente informacién:

TABLA: SIPOC

Proporciona el enfoque en los insumos y variables que
pueden afectar el resultado del proceso

REQUISITO REQUISITO
v | v |
PROVEEDOR INSUMO —*% PROCESO —| RESULTADOS [—{ CLIENTE
PROCESO 4

Figura 2

Los elementos que tiene en cuenta el SIPOC son:

- Proveedores: proveen entradas: recursos, informacion.

- Insumos: materiales, informacidn y soporte. Son las entradas del sistema.

- Procesos: actividades o acciones para convertir las entradas en salidas. Se

representara a través de un diagrama de flujo de procesos (descripto en el parrafo

anterior).

- Resultados: son las salidas tangibles de un proceso. Debe ser medible.

- Clientes: personas o entidades para quien la salida es creada.

* http://mejoracontinuatotal .blogspot.com.ar/2012/11/sipoc.html

=15-
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COSTOS: SISTEMA DE COSTEO POR ACTIVIDADES

Se entiende como costo o coste al gasto econdmico que representa la fabricacion de un

producto o la prestacidn de un servicio.

Uno de los objetivos del presente trabajo es la obtencién de los costes de produccion
(limitado a la determinacién de los costos del subproceso elegido), y sentar las bases para
realizar el calculo de los parametros de control de la actividad. Los destinatarios de esta
informacién son los directores de la compaiia, motivo por lo cual se desarrollard

pensando en “contabilidad administrativa”.

La contabilidad administrativa, es la rama de la contabilidad que se ocupa de proveer la
informacién a los administradores, es decir, quienes, dentro de la organizacidn, se

encargan de la direccion y el control de sus operaciones (Garrison, 2007).

Los costos pueden clasificarse de distintas formas. A modo de resumen, segun sus

caracteristicas principales, se pueden nombrar los siguientes (Garrison, 2007):

1- Segun sean o no de manufactura.

Costos de Manufactura: su denominacién es tal debido a que esta clasificacién es muy

comun de utilizar por este tipo de empresas. Se clasifican en

- Materiales Directos: son aquellos que se vuelven parte integral del producto
fabricado y que pueden identificarse de manera fisica y c6moda con él.

- Mano de Obra Directa: costos de mano de obra que se identifican con facilidad
en el producto.

- Costos indirectos de manufactura: son todos los costos de manufactura

exceptuando los dos anteriores.
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Los tres tipos de costos anteriores constituyen lo que se conoce como “costos de
conversidn”, es decir los costos en los que es necesario incurrir para convertir los

materiales en producto terminado.

Costos no relacionados con la manufactura (costos de distribucidn). Se clasifican en dos

- Costos de mercadeo o de venta: para obtener los pedidos de los clientes y
entregarlos como productos terminados

- Costos de administracién: incluyen todos los costos ejecutivos, administrativos
y de oficina asociados mas con la administracién general de una organizacién

gue con la manufactura, el mercadeo o la venta.

2- Costos del Producto y del Periodo

Otro modo de clasificar los costos es como

- Costos del Producto: son los que participan en la adquisicion o fabricacién del
producto. Se los considera “agregados” a las unidades del producto.
- Costos del Periodo: son los que no caben en los costos del producto. Se trata

de gastos en el estado de resultados del periodo en el que se incurre.

3- Costos Directos o Indirectos

Costos directos o indirectos

- Costos directos: se identifica con facilidad dentro del objeto de costo.

- Costos indirectos: no se identifica con facilidad dentro del objeto de costo.

Los costos vy la clasificacidn a utilizarse dependeran en gran medida del sistema de costos
elegido y este de la informacidon que se quiera representar (el modo de presentar la

informacién puede influir en la toma de decisiones a futuro).
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SISTEMA DE COSTEO

Un sistema de costeo puede definirse como “un sistema de informacion que establece el
procedimiento que permiten determinar el costo de las actividades, procesos, productos o

servicios” (Garrison 2007).

El presente trabajo selecciona un sistema de costeo y calcula los costes para un
proceso de la actividad, las caracteristicas del proceso y el objetivo de la informacion a
obtener son la base para la seleccién del sistema mas adecuado. A continuacion se
presente un resumen, con base en la bibliografia, de los principales sistemas de costeo,

sus ventajas y desventajas.

Los sistemas de costeo se dividen en dos grandes grupos:

- Orientados a informes externos, sistema de costeo tradicional.

- Orientados a administradores: su objetivo es presentar la informacion para la

toma de decisiones (operativas y/o estratégicas).

e SISTEMAS DE COSTEO ORIENTADOS A INFORMES EXTERNOS

Cuando se menciona “Orientados a informes externos” se refiere a que son para
presentar ante accionistas, el fisco, etc. Estos sistemas respetan las NIIF, de manera que

todas las partes puedan “hablar el mismo idioma”.

Existen dos sistemas de costeo dentro de esta categoria, los sistemas de costeo
por érdenes y los sistemas de costeo por procesos. Ambos tienen los mismos propdsitos
basicos: asignar a los productos los costos de mano de obra, materiales, y costos
indirectos, y proveer un mecanismo para el cdlculo de los costos por unidades de

productos.

- Sistema de costeo por ordenes: sistema que se utiliza para recolectar los
costos por cada orden o lote, que son claramente identificables mediante los

centros productivos de una empresa. Se llama por érdenes ya que se utiliza en
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general para acumular los costos de “ordenes” de los clientes. Una orden es
una unidad o grupo de unidades que se caracterizan por producirse en base a
distintas especificaciones de los clientes.

- Sistema de costeo por procesos: es aquel mediante el cual los costos de
produccién se cargan por departamento o por centro de costo. Es utilizado en
general para empresas cuyos productos son muy similares entre si. Se usa para
determinar los costos de un producto para una masa o un sistema de

produccién corriente.

La conveniencia de uno u otro dependerd de la empresa a la cual se le deba calcular los
costos, algunas diferencias fundamentales entre estos sistemas de costos son las

siguientes:

COSTEO POR ORDENES

COSTEO POR PROCESOS

Se aplica cuando se elaboran muchos
productos diferentes al mismo tiempo en
cada periodo

Se aplica en general cuando una empresa
produce muchas unidades de un solo
producto durante un periodo prolongado.

Se identifican los costos y se asignan a
lotes y luego divide los costos del lote
entre la cantidad de unidades producidas

Acumula los costos de una operacién o un
departamento durante todo un periodo y
luego divide en la cantidad de unidades
producidas.

Se obtiene un costo promedio por unidad

A cada unidad se le aplica el mismo costo
promedio que a cualquiera durante el
periodo.

Muy utilizado en industrias de servicios,
proyectos de construccién a gran escala

Industrias de proceso

Los costos se acumulan de acuerdo a
cada trabajo individual

Los costos se  acumulan por

departamento

Es un sistema mas complejo por la
necesidad de registro. Se utiliza una

planilla de costos de trabajo

Se utiliza el informe de produccién para la
asignacion de costos

Los dos métodos de costeo anteriores, son sistemas de coste tradicionales, se los

conoce como “costeo absorbente” (toman todos los costos de produccién como costos
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del producto). El término absorbente hace referencia al tratamiento que se le da a los

costos fijos en cuanto estos son considerados costos del producto.

No se realizara una descripcion mds exhaustiva de estos sistemas de costeos, ya que, el
objetivo de este trabajo es la obtencion de informacion para la administracion, a fin de

ser utilizada en la toma de decisiones y no para agentes externos.

. SISTEMAS DE COSTEO ORIENTADO A ADMINISTRADORES

| “

Para aspectos administrativos y de toma de decisiones, el “costeo absorbente”
puede generar distorsiones al momento de hablar de la rentabilidad de un producto o
servicio. En una empresa multiproducto, donde el costo del mismo esta conformado por
una parte variable y una fija (distribuida de acurdo a un criterio fijo); esta parte fija tiene
una influencia marcada en el nivel de rentabilidad del producto y su existencia y
distribucién no siempre se ajustan a las condiciones reales (por ejemplo pueden ser muy
influyentes cuando el nivel de produccion es bajo, o bien pueden estar distribuidos de
acuerdo a un criterio que nada tiene que ver con respecto al costo que se esta asignado).
Estos inconvenientes hace necesario a los administradores contar con otros sistemas de
costos que presenten la informaciéon de manera distinta, a fin de analizar diferentes

perspectivas y contar con el “mejor reflejo” de la realidad. Se pueden mencionar dos

sistemas de costos principales orientados a los administradores:

- Sistema de costeo variable: divide entre costos del producto y costos del
periodo. Calculando la contribucién marginal del producto en base su costo
variable y el precio de ventas. La valuacién del inventario se hace también en
funcion de su costo variable.

- Sistema de costeo por actividades o ABC: plantea que son las actividades las
generadoras de costos, y los productos hacen uso de estas. La asignacion de
los costos de las actividades al producto se da de acuerdo al “uso” de la

misma.
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COSTEO VARIABLE:

El costeo variable sélo considera en los costos del producto los costos de
produccién que varian junto con el nivel de actividad. Esto con facilidad podria incluir los
materiales directos, mano de obra directa y la porcidn variable de los gastos indirectos de
manufactura. Segun este método, al costo indirecto fijo de manufactura no forma parte
del costo del producto. En cambio, al costo indirecto fijo de manufactura se lo considera
como costo del periodo y, como los gastos de venta y los gastos de administracion, en
cada periodo se enfrentan por completo contra los ingresos. El costo del producto
inventariado se lo considera solo en su proporcién variable. En consecuencia, el costo
unitario de produccién del producto en inventario o el costo de ventas, de acuerdo con el
método de costeo variable, no contienen ningln costo indirecto fijo. Al costeo variable
algunas veces se le llama costeo directo o costeo marginal. La utilidad de operacién no se

ve afectada por los cambios en la produccion segun el costeo variable.

Ventajas del costeo variable:

1. Lainformacién que se requiere para el andlisis Costo Variable Unitario se obtiene
de manera directa del estado de resultados en formato de contribucién. Esta
informacién no esta disponible en el estado de resultados convencional basado en
el costeo absorbente.

2. Segun el costeo variable, las utilidades de un periodo no se ven afectadas por los
cambios en los inventarios. Cuando se usa el costeo variable, si los demas
elementos se mantienen sin cambios (es decir, precios de venta, costos, mezcla de
ventas, etc.), las utilidades se moveran en la misma direccién que las ventas.

3. Los administradores suelen suponer que los costos unitarios son variables. Este es
un problema en el costeo absorbente, pues el costo unitario de produccién es una
combinacidn de costos fijos y variables. De acuerdo con el costeo variable, los

costos unitarios de produccién no contienen costos fijos.
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8.
9.
10.

Desven

1.

El costeo variable y el enfoque del margen de contribucidn destacan el efecto de
los costos fijos en las utilidades. El importe total de los costos fijos aparece de
manera explicita en el estado de resultados. Con el costeo absorbente, los costos
fijos estdn mezclados con los costos variables, y se incluyen en el costo de ventas y
en los inventarios finales. Permite ademds un mejor control de los costos fijos, ya
que se pueden confrontar de un periodo a otro independientemente de la
produccién.

La informacién del costeo variable facilita el cdlculo de la rentabilidad de los
productos, de los clientes y de otros segmentos de la actividad. Cuando se utiliza
el costeo absorbente, la rentabilidad se opaca por la distribucién arbitraria de los
costos fijos.

La presentacion de del estado de resultados bajo el sistema de costeo variable
facilita a la gerencia el control de costos y la toma de decisiones, basandose en el
criterio del margen de contribucién o andlisis marginal.

Determinar la composicién dptima de produccidon cuando hay un recurso escaso.
Fijar precios de venta a pedidos especiales.

Analizar la rentabilidad de productos o lineas de productos.

Hacer uso del andlisis marginal para decidir sobre nuevas inversiones de capital.

tajas del costeo variable

La separacién de los costos en variables vy fijos es una labor dificil. Si no se realiza
con cuidado genera errores en la valuacidn de los inventarios y, por consiguiente,
en la determinacion de la utilidad.

AUn no es aceptado para reportes oficiales, lo cual implica llevar doble
informacién: una para usuarios externos y otra para usuarios internos de la
organizacién.

Cuando las ventas son estacionales, periodos de grandes pérdidas son seguidos
por periodos de grandes utilidades, lo cual desconcierta a cualquier usuario de la

informacion.
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Diferencias generales entre costeo variable y costeo absorbente en la asignacién de los

costos:

COSTEC ABSOREENTE COSTEOQ WARIABLE

Costos
variables

Utidad bruta peRen 8e
contribugan
1= |-
Gaslos "
oparatios Gastos fijos
. .
Lilidad Lilidad
oparatha aparativa

El costeo variable no es aceptado por las NIIF, por lo cual si se decidiera aplicarlo el
sistema de costeo tradicional no puede dejar de hacerse (a los fines impositivos sobre

todo).

COSTEO POR ACTIVIDADES

El Costeo por Actividades, es un sistema de costeo, en siglas ABC (Activity Based Costing),
en el cual los costos indirectos son aplicados a las actividades indirectas de fabricacion, las
cuales son consideradas como causas de estos costos. Luego los costos se calculan por
productos en funcion del “uso” de cada una de estas actividades generadoras de costos.
Las actividades en su conjunto conforman todo el proceso productivo, acumulando su

costo conforman el costo del proceso productivo en su conjunto.

En el costeo por actividades:

1. Se pueden asignar costos de manufactura y costos ajenos a la manufactura a los
productos.

2. Se pueden excluir del costo del producto algunos costos.
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3. Se utilizan varios grupos de costos indirectos, cada uno de los cuales se asigna a
los productos y otros objetos de costeo con su propia y exclusiva medida de la
actividad.

4. Las bases de asignacion a menudo son diferentes de las empleadas en sistemas
tradicionales de costeo.

5. Las tasas de costos indirectos, o tasas de actividad, se pueden basar en el nivel de

actividad de su capacidad y no en el nivel de actividad presupuestado.

El costeo por actividades puede representarse graficamente de la siguiente forma:

21 2manage.com

Activity-based Costing

People, Materials,

Conzumakles, Horay mich
Machines, Resources resoLrces an
honey, Facilties, etc ‘L activity
requires

Unused

FResource Cost Resource
Resources

Assignment Drivers

Proceszes: selling, ¢ )
purchasing, Activities
azzembling, etc. ¢

Activity Cost Activity nused
Assighment Drivers Actiities
¢ Herew much an
Products, Services, ohject utiizes
Customers, Markets, Cost Objects an activity

I Channels, etc

El costeo por actividades involucra los siguientes pasos:

1. ldentificar las actividades que consumen recursos y asignarles sus costos. Es
necesario determinar claramente bajo que método se asignaran los costos a cada
una de las actividades.

2. Identificar los conductores de costo asociados con cada actividad. Un conductor
de costo causa, o conduce, los costos de una actividad. Es el factor que estd

directamente relacionado con la generacién de costos.

5 http://www.12manage.com/methods_abc_es.html
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3. Calcular una tarifa de costo (ratio) por unidad o transaccién de conduccién de
costo.
4. Asignar costos a los productos multiplicando la tarifa de conduccién de costo por

el volumen de unidades consumidas conductoras de costo por el producto.

La actividad agropecuaria posee algunas caracteristicas particulares, entre las que se
pueden mencionar: gran proporcion de costos fijos (independientes de la
produccién/rendimiento obtenidos), y mercado de competencia cuasi-perfecto. Estas dos
caracteristicas particulares, convierten al sistema ABC en el mas adecuado para la actividad,

INTA (2009).

INDICADORES DE CONTROL

Se define un indicador como la relacién entre las variables cuantitativas o cualitativas, que
permite observar la situacién y las tendencias al cambio generadas en el objeto y fendmeno
observado, respecto de objetivos y metas provistas e influencias esperadas. Estos indicadores

pueden ser valores, unidades, indices, series estadisticas, etc.” (Beltran Jaramillo, 2000).
Siguiendo al INTA (2009) y al profesor Lardizabal (2014), los indicadores principales
respecto a la rentabilidad de la actividad agropecuaria (en cultivos):

- Costos de Comercializacion: incluye los gastos de comercializacion y los fletes.
Se utiliza mucho también el concepto de “precio en chacra”, que es el precio
del grano menos los costos de comercializacion.

- Costo directo de produccion en USS/ha. No incluye fletes y gastos de
comercializacion. Costos de labores, semilla, fertilizantes, agroquimicos vy
cosecha. Separa también los campos arrendados de los propios.

- Composicion de los costos directos: participacion de los distintos rubros en la
estructura de costos del grano.

- Rinde de indiferencia: tiene cierta analogia con el concepto de punto de
equilibrio en empresas manufactureras. Expresa cuanto es lo minimo que debe

generar un cultivo para que no produzca ni ganancia ni pérdida.
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- Curva de Equilibrio: Expresa la relacion rinde y precio necesario para que no se

produzca ganancia ni pérdida. Es un andlisis de sensibilidad del cultivo al precio

y a los distintos niveles de rindes. Se utilizan sobre todo para el cdlculo de la

rentabilidad esperada. Se utiliza también para la comparaciéon entre los

distintos cultivos y formular la estrategia de siembra. Responden a la pregunta
¢Cudnto tendria que rendir de soja para igual un determinado rinde en Maiz.

Cabe aclarar que los indicadores se calcularan por unidad productiva primero y luego

para la firma en su conjunto.

CcA4. METOLODOGIA

En el presente capitulo se describe cual es la secuencia de pasos a abordar para
solucionar el problema planteado en la introduccidn. Los pasos a seguir para abordar

el problema son los siguientes:

A.3 Caracterizacion del proceso.
1. Definicién del “Sistema Empresa” y sus fronteras.
2. Desarrollo del Flujograma de la actividad y seleccion del
Subproceso de Estudio.
A.4 Disefio del Sistema de Costeo.
1. Desarrollo del procedimiento de contabilizacion de los inputs y
outputs.
2. Elaboracién del Sistema de Costeo de la Actividad en base al paso
anterior.

A.5 Presentacion de resultados de acuerdo a los indicadores definidos.

C.5. TRABAJO DE CAMPO

B.3.1 DEFINICION DEL EQUIPO DE TRABAJO
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Antes de iniciar con los pasos metodologias es importante aclarar que para la
confeccion de cada una de las etapas del proyecto se trabajard con los usuarios claves de
cada una de las actividades. El siguiente cuadro expone el esquema de trabajo vy
entrevistas para cada tema en particular y la puesta en comun para las aplicaciones de las

modificaciones consideradas necesarias.

TEMA EQUIPO DE TRABAJO y ENTREVISTAS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD GLOBAL SOCIOS

DESCRIPCION DE LOS PROCESOS SIEMBRA, | SOCIOS  + AYUDANTE TECNICO +
LABOREO, COSECHA Y COMERCIALIZACION | EMPLEADO (SEMBRADOR)

CALCULO DE COSTOS SOCIOS + CONTADOR EXTERNO +
AYUDANTES ADMINISTRATIVOS

B.3.2 DEFINICION DEL SISTEMA EMPRESA Y SUS FRONTERAS

El presente capitulo realiza una descripcién de la empresa y el funcionamiento de su
proceso productivo a fin de clarificar las actividades que se realizan y los objetivos por los
cuales las mismas se llevan a cabo.

La definicion precisa del sistema empresa y su complejidad, sienta las bases para la
realizacion de un andlisis detallado de la problemdtica y los campos de accién para la
decision.

De documentacion de perteneciente a la empresa, y el trabajo de campo Massari
(2014), podemos obtener la informacion fundamental que guia el rumbo de la empresa y
sobre el cual deben sentarse las bases para cualquier cambio estratégico que se quiera

realizar:

Mision:
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“Somos una empresa competitiva y sustentable dedicada a la produccién y comercializacién de

bienes agropecuarios para el mercado interno y externo mediante una agricultura moderna y el

uso eficiente de nuestros recursos humanos y tecnoldgicos.”

Vision:

“Ser una empresa lider en el mercado agropecuario de la region con la mejor tecnologia y recursos

humanos, en beneficio de la comunidad y en armonia con el medio ambiente, al mismo tiempo

que proporciona ingresos y trabajo a la familia a través de las generaciones”.

VALORES:

v

v
v
v
v

Respeto

Honestidad

Produccién Sustentable
Cuidado al medio ambiente

Integracion Familiar

Objetivos Estratégicos:

Incrementar el rendimiento de la capacidad instalada en un 10% anual en los préximos 5

afos.
Disminuir los costos operacionales en un 10% en los proximos 5 afios.

Incrementar la cantidad de ha destinadas a agricultura extensiva un minimo de 5% anual.

La empresa inicid sus actividades en el afio 1965, a continuacidn, una descripcién de los

principales hitos a lo largo de la historia de la empresa:
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Massari Osvaldo y César S.H.
Hitos en la historia de la empresa

Incio de la actividad- Massari Domingo
compra 90Has
10/10/1965

1965 1971

El padre de los actuales
socios inicia la actividad
de explotacidon
agropecuaria. Provenia
del rubro de la
prestacion de servicios
de siembra y cosecha

llustracion 1- Historia de la Empresa - Fuente Elaboracion Propia

1983

Ingreso al
Negocio de
los hijos-
Incio de

} Profesionali
zacion de la
empresa
9/24/1985

Compra de
Pulverizado

ra
) Autopropul

sada
10/17/1985

1989

11/7/1990 <«
Inicio con
Siembra
Directa:
pionera en
la zona en
esta
tecnologia

Alquiler de 400has
de campo en

D> Rincén-Expansién
y tamaiio de
explotacién
11/21/1992

Compra de fraccién de

Compra 125has ) campo x38has- lagunilla

de campo 12/5/2012
(primera
ampliacién Ingreso a la
importante) Compra de > empresa de Hijo de
333has de ambos socios
10/31/1994 — 11/21/2014
distribucién
> geografica Compra de
Compra de San : fraccion de
> 60has de Bartolomé ) c?mpo 20has -
campo pilar
11/7/1995 11/14/2003 oY 11/28/2016

1995 2001

2018

El inicio de la siembra
directa la posiciona
como una empresa

pionera de la zona en

P10/24/1992 .
Compra de tecnologia y senté las
cosechadora bases para el
de lera L L.

. crecimiento econémico
tecnologia
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Lo enunciado anteriormente constituye la base en formulacion de la estrategia corporativa.

I.  COMPONENTES DEL SISTEMA- FACTORES DE LA PRODUCCION

El sistema empresa se considera compuesto de los siguientes elementos,
siguiendo la definicidn de los factores de la produccion del INTA 2011 (Capital Humano y
Capital Agrario):

- CAPITAL HUMANO: Se considera capital humano a todas las personas que
componen la organizacién. Estos recursos se ordenan jerdrquicamente
(Johansen, 2007) a fin de coordinar y llevar adelante su objetivo; a fin de
funcionar como una totalidad. Si bien es una simplificacion excesiva se

representa la estructura de la empresa en el organigrama de la Ilustracion 2.

SOCIO GERENTE SOCIO GERENTE

Administracion Comandode act
General relacién productivas.
con Siembra,
EXTERNO ente gacione

APOYO A
APOYOA GERENCIAEN

GERENCIAEN PRODUCCION
ADMINISTRACION

EMPLEADO EMPLEADO EMPLEADO
RURAL RURAL RURAL

llustraciéon 2 — Organigrama de la empresa — Fuente: Elaboracion Propia

El desarrollo de un sistema de costeo, es una actividad que involucra cambios en
las actividades de todos los miembros de la empresa (mds grandes o mas pequefios), y no
puede asigndrselo a algo puramente administrativo. De aqui la importancia de conocer

cada una de las partes, las interrelaciones y su funcion en el sistema.
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Dentro del capital humano se encuentra lo que se denomina trabajo (oficios y
profesiones) y la gestién empresarial (que es lo que coordina a los distintos factores de la

produccién).

- CAPITAL AGRARIO: Son los recursos productivos con valor econémico de los
cuales dispone la empresa. La estructura que posee la empresa para hacer
frente a sus procesos. La estructura sienta las bases para el calculo del costo de
oportunidad de los recursos, y el calculo, si existiese, de la “subabsorcion” de
los costos de la misma. Estd compuesta por el capital Fundiario y el Capital de

Explotacion.

ESTRUCTURA DE CAPITAL FUNDIARIO:

Es el fundo o el inmueble en si, lo constituyen los bienes inmodviles. Estd
constituido por la tierra y las mejoras fundiarias.

Denominacidon | Localizacion Distancia a . Propio/Alquila
CAMPO Geografica CET(-::AL Hectareas do/Aparceria
Casco Pilar 0,5 82 Alquilado
Perassi Pilar 0,5 107 Alquilado
Las 125 Pilar 2,5 62,96 Alquilado
Las 125 Pilar 2,5 62,96 Propio
Las 60 Pilar 3,8 30 Alquilado
Las 60 Pilar 3,8 30 Propio
Justi Pilar 1 51 Alquilado
SB- GrandeT |San Bartolomé 122 93 Alquilado
SB- Propias San Bartolomé 122 333,17 Propio
Georgalos Rincdn 35,4 1053 Aparceria
Botta Lagunilla 7,6 38,34 Propio
TOTAL DE HA 1930

Tabla 1: Detalle de Campos - Fuente Elaboraciéon propia
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Estas tierras pueden subdividirse a su vez en las unidades productivas o lotes de

trabajo. La Tabla 2 expresa el detalle de los lotes por cada campo (se le ha agregado a la

tabla los costos de arrendamiento de las tierras segln sus respectivos contratos):

DETALLE DE LOTES SEGUN CAMPOS PROPIOS Y ARRENDADOS

CAMPO AL QUE
PERTENE(?E LOTE HECTAREAS OBSERVACIONES
CASCO Las 40 44
Las 30 34 ESPECIAL CONDOMINIO MAS ALQUILER,
LAS 60 Las 60 60 PAGADO POR UN TOTAL DE 170,5 HA
LAS 125 Las 125 125
Perassi 1 20
CAMPO PERASSI Perassi 2 68 COSTO ANUAL 11,5 QQ/HA EN SOJA
Perassi 3 21
Las 26 (justi) 26
CAMPO JUSTI COSTO ANUAL 6 QQ/HA EN SOJA
Moyano 25
CAMPO BOTTA Bota 40
Canegalo 184
Lote Grande 242
Amoroso 139
Lote Casa 145 38% PARA LA SOJAY 35% PARA MAIZ,
RINCOAI\IL:SC,\IERMLSDELO Las 78 TRIGO Y SORGO CON FLETE CORTO
(monte) 78 INCLUIDO
Lote Rio 59
Las 90 88
Costamafia 118
Propio 1 148
SAN BARTOLOME PROPIO  Propio 2 128
Propio 3 44
Alquilado 4 25
SAER?{AET\ITDOALSSAE Alquilado 7 39 60450 kg DE SOJA ANUALES
Alquilado 8 30

Tabla 2: Detalle de Lotes - Elaboracién Propia

Cada uno de los lotes, tendra un costo de produccién diferente en funcién de las

semillas a utilizar, la calidad de la siembra y la cosecha, la aplicacién de agroquimicos y

otros insumos, pero también a razon de sus caracteristicas agrondémicas (clima,
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caracteristicas del suelo, etc.). Debido a que su manejo estratégico es diferente (por
distintas caracteristicas agrondmicas), es importante también entonces diferenciarlos

también desde el punto de vista administrativo, en particular para el calculo de los costos.

Las mejoras Fundiarias, se encuentran en campo denominado “Casco” y son las

siguientes:
MEJORA UBICACION CAPACIDAD ANO
CONSTRUCCION
Galpdn PILAR CASCO 540 metros 1980
Galpon PILAR CASCO 500 metros 2004
planta de silos, aireacién 5 tubos | PILAR CASCO 27 Ton. 1998
Noria y extractores PILAR CASCO 60 ton/H 1998

Tabla 3 Mejoras Fundiarias — Fuente Elaboracion Propia

ESTRUCTURA DE CAPITAL DE EXPLOTACION:

Abarca a todos aquellos bienes que por su naturaleza pueden ser desplazados. De

acuerdo a su funcién y duracion se lo divide en fijo y circulante.

El capital de explotacion fijo son los bienes inanimados, que cumplen una funcién
auxiliar a lo largo de varios ejercicios productivos. En el Anexo 3 se detalla la estructura

del capital de explotacién de la empresa.

El capital de explotacién circulante es el capital de trabajo, decir el activo circulante
necesario para llevar adelante la produccion. En este caso la empresa posee capital en
forma de efectivo, pero principalmente en forma de granos que comercializa en el
momento que necesite. La existencia al 31/8 a lo largo de tres ejercicios productivos ha
sido de 20.000QQ de soja, y 13.500QQ de maiz; este es la cantidad anual que la empresa

se resguarda para el ejercicio.

II. SIPOC

Una vez definidos los componentes del sistema, se realiza una caracterizacién del proceso

a través del diagrama SIPOC.
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Tabla 4- Diagrama SIPOC- Fuente Elaboracion Propia

PROVEEDORES

Realizando un andlisis de las principales entradas al sistema y sus proveedores,

se obtuvo la siguiente informacién. Tabla de los principales proveedores segun

los montos facturados en el Ultimo periodo:

PROVEEDOR PORCENTAIJE PARTICIPACION

AFA Agricultores Federados Argentinos Soc. Coop. LTDA 23%
Asociacion de Cooperativas Argentinas CL 13%
YPF- NELIO RAUL PIGNATAY CIA SA 13%
NIDERA SA 12%
EL ALAMO 3%
COMERCIAL CONCI SRL 3%
MASSARI DOMINGO OLMEDO 3%
GLADYS TERESA GRANDE 2%
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LEVIS OLDANI gomeria 2%
Cooperaciéon Mutual Patronal SMSG 2%
MONSANTO ARGENTINA SAIC 2%
PERASSI, ENZO JOSE 1%
CENTRO CAMIONERO PATRONAL 1%
OTROS 20%

Tabla 5- Principales Proveedores — Fuente: Elaboracién Propia
OTRAS PARTES INTERESADAS, al margen de los proveedores anteriores son:

- EMPLEADOS: RRHH DE LA FIRMA. La empresa cuenta con tres empleados
rurales (bajo la Ley 26.727 y decretos reglamentarios y resoluciones), 2
asistentes administrativas part-time y 1 asistente técnico (los ultimos 3
corresponden a hijos de los socios). Los dos socios ademas se desempefian

como gerentes de la empresa.

- GOBIERNO: AFIP Y OTROS ENTES AFINES A LA ACTIVIDAD. Algunas de las
reglamentaciones con las que la firma debe cumplir son inputs para los

procesos administrativos (no son objeto del presente estudio)

ENTRADAS

Las ENTRADAS principales del sistema, segun informacion de las cuentas actuales son las

siguientes:
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TOTAL Gastos por Cuentas

30% 2800

25%

20%

15%

10%
5%

0% -

Tabla 6- Principales Cuentas- Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion de las entradas principales al sistema:

SEMILLAS: La empresa utiliza semillas (hasta ahora) de los siguientes cultivos de Soja,

Maiz, Trigo Pan, y en ocasiones Sorgo.

Como particularidad de esta entrada se pueden mencionar los siguientes aspectos:

Estdn regulados legalmente, el productor debe informar a cada siembra que
tipo de semilla utilizo. Institucion que  reglamente  INASE,
reglamentaciones INASE N2 187/15 y 149/16 (se aplica para los cultivos de
soja y trigo)

Pueden ser de produccién propia o comprada a distintos proveedores. En caso
de produccién propia hay que pagar regalias extendidas por el uso de
tecnologia dependiendo de la fecha de compra de la semilla madre
(reglamentado por el INASE, mencionado en punto anterior)

En funcién de la variedad que se utilice difiere: grupo de madurez, tiempo de
ciclo (a floracién y a maduracién), color, peso por grano, altura de la planta,
habito de crecimiento, potencial de rendimiento, cantidad de plantas por

metro cuadrado, tipo de planta (ramificacién), zona geografica recomendada.
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- COSTO de adquisicion de la semilla y los valores de pago de las regalias.
El productor debe entonces seleccionar el grano a sembrar y dentro de esta categoria
seleccionar también la variedad de semilla a sembrar en relacién a todas las variables
externas influyentes (tipo de clima, tipo de suelo, época del afio, temperatura, humedad,

distribucion de lluvias, etc.).

TIERRAS PRODUCTIVAS:

Junto con la semilla son los dos componentes bdsicos sin los cuales no puede existir
produccién alguna (luego se analizard, otras necesidades de entrada de productos que
afectan directamente sobre el rendimiento como son por ejemplo los fertilizantes y
plaguicidas). Si bien la tierra es parte del Capital de la empresa, se lo describe como
entrada por su dinamicidad propio de la actividad agropecuaria, pero bien podria ubicarse

en otro sector del proceso.

Considerando la complejidad propia ademas del caso se mencionan algunos aspectos

gue deben gestionarse también en el ambito operativo:

- Costo de la tierra: como gasto en caso de alquiler o aparceria; o como costo de

oportunidad en caso de capital propio (considerar rendimiento del capital).

- Ubicacién: clima de cada localizacidn. Los ciclos de los cultivos varian segun se

encuentren mas al norte o mas al sur defiriendo

- Caracteristicas Fisicas y Quimicas de la tierra: contenido de fosforo, nitrégeno,
y otras propiedades fisicas y quimicas determinan el potencial de rendimiento

de un cultivo.

SALIDAS

La principal salida del sistema, a partir de la cual se obtienen los ingresos son los
granos, pero también existen otras entre ellos, las semillas (proporcion de granos filtrados
para ser utilizados en la proxima campafia), los residuos y las mismas tierras productivas

con cierto grado de desgaste, que se convertira en entrada en el préoximo ciclo.
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GRANOS: dependiendo el grano que se trate los volimenes de transporte, los precios

de ventas, clientes, caracteristicas de calidad y entrega son diferentes.

Lo importante de describir en esta etapa es que una vez obtenido el producto la
actividad no termina, sino que el proceso de almacenamiento, venta y comercializacion es

fundamental para el éxito de la actividad.

La estructura de producciéon de granos es la siguiente:

Evolucidon de Produccion de Granos en Kg

5000000
4000000
3000000 HSOJA
2000000 = MAIZ
® TRIGO
1000000
0
2013 2014 2015
llustracion 3- Evolucidén de Produccion de Granos — Fuente: Elaboracion Propia
Evolucion de Superficie Sembrada en Ha
1200
1000
800
mSOJA
600
m MAIZ
400 W TRIGO
200
0
2013 2014 2015

llustracion 4- Evolucidn de Superficie Sembrada — Fuente: Elaboracion Propia
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Al ser el producto a comercializar un commodities, la comercializacién de los
mismos estan encuadradas en una normativa que establece cuales son las caracteristicas
que debe cumplir el producto y los descuentos aplicables en caso de que no lo haga (y

facturacién relacionada en caso de ser necesario realizar alguna operaciéon sobre el

cultivo).

GRANO NORMA DE COMERCIALIZACION
SOJA Resolucién SAGPyA 151/08 - NORMA X V|
MAIZ Resolucién ex SAGyP 1075/94 - NORMA XII
TRIGO PAN Resolucién SAGPyA 1262/04 - NORMA XX

Existen para cada producto caracteristicas de comercializacién, donde se establecen las
tolerancias maximas para cada grano y los descuentos (y mermas) aplicables a las

desviaciones del estandar de comercializacién fijado.

CLIENTES

Se llama clientes a las empresas a las cuales la firma vende su produccién. Por el
tipo de actividad la empresa no exporta de manera directa, comercializa sus granos a
intermediarios y en menor medida a Pymes que los utilizan en su produccion. Principales

clientes por grano segun los kilogramos por tipo de grano:
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Sumade KILOS Etiquetas de columna ™

Etiquetas de fila + | MAIZ SOJA TRIGO Total general
AFA Agricultores Federados Argentinos Soc. Coop. LTDA 21,66% 74,91% 62,62% 46,12%
Asociacién de Cooperativas Argentinas CL 31,67% 13,62% 2,99% 21,60%
NIDERA SA 19,51% 0,00% 0,00% 9,95%
COMERCIAL CONCI SRL 9,10% 0,73% 0,00% 4,91%
PASEJES SA 0,00% 0,00% 34,39% 3,80%
YPF- NELIO RAUL PIGNATAY CIASA 4,25% 3,58% 0,00% 3,51%
GRUPOPILARS.A. 6,44% 0,00% 0,00% 3,28%
PUERTO ARROYO SECO SRL 4,14% 0,74% 0,00% 2,39%
EL ALAMO 1,53% 2,57% 0,00% 1,75%
PIONEER ARGENTINAS.R.L 1,59% 0,00% 0,00% 0,81%
EL ALAMO 0,00% 1,69% 0,00% 0,64%
SAMAL AGRO SA 0,00% 0,00% 0,00% 0,38%
BAYER SA 0,00% 0,73% 0,00% 0,27%
MONSANTO ARGENTINA SAIC 0,00% 0,72% 0,00% 0,27%
CENTRO DE COMERCIALIZACION DE INSUMOS SA 0,00% 0,72% 0,00% 0,27%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabla 7 - Principales Clientes- Fuente: Elaboracion Propia

Remarcados con verde se encuentran por grano los distintos clientes, que abarcan

el 80% del total comercializado (Ley 80/20 - Paretto).

Una particularidad de los dos principales clientes es que son empresas
cooperativas, en las cuales para poder efectuar ventas es necesario formar parte de las
mismas. Esto estd directamente relacionado con la necesidad de agrupacién de los
productores para mejores colocaciones de ventas en el mercado de granos (poder de
negociacion). Otra particularidad, (y del 80% del total de ellos) es que ademds de su
categoria de clientes son proveedores de la firma. Esta caracteristica cliente/proveedor

reciproca enfatiza la relacién de confiabilidad que debe existir entre ambas partes.

Requisitos de los clientes:

Teniendo en cuenta las caracteristicas clientes/proveedor anteriormente nombradas,

cabe resaltar algunos lineamientos que también son requisitos del cliente:

- Encaso de cooperativas: ser asociados de las mismas
- Confiabilidad: calidad y caracteristicas de los productos entregados de acuerdo
aloacordado

- Cumplimiento de condiciones y contratos pactados
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- Presentacién de documentacién de la firma: para el caso que lo requiera el

cliente.

III.  PROCESOS ORGANIZACIONALES FUNDAMENTALES

Los procesos que se desarrollan en la firma pueden esquematizarse de la siguiente
forma:

ADMINISTRACION

DIRECCCION

PROCESO DE
ADMINISTRACION

COMPRAS

PRODUCCION / VENTAS

PROCESO DE CONDUCCION

PROCESO PRODUCTIVO

N Sentido hacia donde fluye la informacidn

Nota: si bien la informacion puede fluir en todos los sentidos y se remarcaron los caminos

mas notorios (posibles problemas de comunicacién fluidez de la informacién).

El presente trabajo esta orientado hacia la determinacidn de los costos del

proceso productivo; por lo que se hara foco en este.
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Flujograma del Proceso Productivo:

>

€= = === ——

llustracion 5- Proceso Productivo General- Fuente: Elaboracion Propia

El flujograma anterior, muestra el proceso productivo general, donde cada paso

corresponde a los subprocesos componentes del proceso.

A continuacién se detallan los subprocesos de Siembra, Seguimiento de Cultivo,

Cosecha, Almacenaje y Transporte.

En cada uno de los procesos anteriores se nombran los pasos principales que lo

componen.
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SIEEMBRA

ESTRATEGIA DE

SIEMBRA,

SELECCION DEFIR SEMILLA
DEL LOTE

REALIZACION
ANALISIS

DETERMINAR
NECESIDADES
DEL SUELO

SELECCION DE
FERTILIZANTE

¥ COMPRA

FERTILIZACION
DEL SUELO

SELECCION
HERBICIDA/IN
SECTICIDA

APLICACION
MONITOREO

DEFINIR
FECHA DE
SIEMBRA,

COMPRAR
SEMILLAS

CONSEGUIR
INSUMOS
SIEMBRA,

TRASLADAR
INSUMOS Y

HERRAMIENTAS

llustracién 6- Proceso Siembra- Fuente: Elaboracion Propia
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PROXIMO
PROCESO
COSECHA

llustracion 7- Proceso Monitoreo y Control — Fuente: Elaboracion Propia
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COSECHA Y TRANSPORTE PRIMARIO DE GRANOS

COSECHADOR

A
COMBUSTIBLE,
TRACTOR, ETC

ESTRATEGLA
DE COSECHA
DE LOTES

DISPONER
HERRAMIENTA
S EINSUMOS

TRASLADAR A
LUGAR DE
TRABAJO

SELECCIONAR
SERVICIO

CONTROLAR
REALIZACION

COSECHAR

TRASLADO A
EMBOLSADOR

N p—

- Y

EMBOLSAR

TRASLADO DE
GRANOS

SUBIR GRANOS CON
CHIMANGO O NORIA
ASILOS

llustracion 8- Proceso Cosecha — Fuente: Elaboracion Propia
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B.3.3 DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO

En presente capitulo, teniendo en cuenta el analisis de la actividad realizado
anteriormente, se detallan las necesidades de informacion en cada una de las
actividades y el método para obtenerlo (procedimientos y documentos asociados).
Finalmente se realiza una recoleccién de los datos de la ultima campanfa y se calculan

los costos para la soja en un lote determinado.

I.  DESARROLLO DEL PROCESO DE CONTABILIZACION DE INPUTS Y OUTPUTS

En el presente capitulo se enumeran todos los costos (por categorias) asociados al

proceso productivo y la estructura; y se los clasifica en directos, indirectos, fijos y variables.

Teniendo en cuenta la bibliografia desarrollada en el marco tedrico y la descripcidn de los

procesos, el desarrollo de los sistemas de costeo sera de la siguiente forma:

ACTIVIDADES PRODUCCION

COSTOS DIRECTOS

COSTOS

TOTALES Asignacion
por ha COSTOS INDIRECTOS

ACTIVIDADES COMERCIALIZACION

Asignacion COSTOS DIRECTOS

por kg

COSTOS INDIRECTOS

Algunos de las categorias de costos mds importantes de la empresa son las siguientes:
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Recursos de la Actividad Tipo de Costo Al 0BS UNIDAD
Directo / Indirecto Variables

Tierra Directo Fijo ha
Impuestos de rentas Directo Fijo ha
Seguros de Bienes Indirecto Fijo ha
Angdlisis de Suelo Indirecto Variable ha
Fertilizante Directo Variable ha
Plaguicidas Directo Variable ha
Funguicidas Directo Variable ha
Combustible Indirecto/Directo Variable
RRHH- Sueldos y cargas sociales Indirecto Fijo ha
RRHH Temporales Indirecto Variable ha
Repuestos de maquinaria Indirecto Fijo ha
Servicio de Reparacion Maquinaria Indirecto Fijo ha
Semillas Directo Variable ha
Liquido para curado de semillas Directo Variable ha
Inoculante Directo Variable ha
Fletes Directo Variable kg
Servicios de terceros de siembra Indirecto Variable ha
Servicios de terceros aplicacion de liquidos|indirecto Variable ha
Repuestos de camion Indirecto Fijo
Servicio de Repracion/ Service de Camion |Indirecto Fijo
Repuestos de vehiculos de flota Indirecto Fijo
Gastos en peaje Indirecto Variable
Insumos consumibles Indirecto Variable
Sevicios de telefonia Indirecto Fijo estructura |ha
Servicios de Electricidad Indirecto Variable estructura
Servicios de guia satelital Indirecto Fijo estructura |porha

llustracién 9 — Tabla de Clasificacion de Costos. Fuente: Elaboracion Propia

Teniendo en cuenta la tabla anterior, los procesos de la empresa y la informacidn

bibliografica se procederd a la asignacién de los costos.

[ A- Asignacién de costos directos variables de produccién

Como no se dispone de informacién con respecto a los costos directos variables
gue fueron a cada lote (excepto arrendamiento), se selecciond un lote testigo en el cual
se buscaron las aplicaciones de fertilizante, plaguicida y herbicida (historial del lote que
lleva la empresa), luego se buscaron las facturas correspondientes a cada insumo y se
asignaron los costos directos. Para poder contabilizar los outputs se desarrollaron (o

modificaron, segun el caso) las siguientes planillas en Excel:
- Planilla de registro de compras de insumos: mantener planilla actual.

- Planilla de control de stock: disefio y puesta en funcionamiento.
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- Planilla de aplicaciones por lote: modificacién para incluir cantidades y costos

asociados.

- Planilla de estrategia de siembra: creacién y puesta en funcionamiento.

El proceso de contabilizacién de outputs serd entonces:

IMICIO 1

—

Compra de un
insumo

Registro en
Planilla "Tw'4
COMPRAS"

Registra en

"CONTROL DE
STOCE DE
INSUMOS"

Registro en

SE HA INICIAEO LA "HISTORIAL DE

COSECHA EN
ALGUN LOTE?

CULTIVOS POR
LOTE"

PROCESO ADMIMISTRATIVO PARA REGISTRO DE COSTOS

Y

Se ha consymidao
TN insumo
loted

INICIO 2

Registro en
"COMTROL DE

STOCk
IMEUROE"

llustracion 10 — Proceso de Contabilizacion de Outputs. Fuente: Elaboracion Propia
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Con este procedimiento se conoceran las aplicaciones de los costos identificados como
directos y variables en la llustracidon 9. Representan el 44% del total de costos (Tabla 6-
Principales Cuentas- Fuente: Elaboracién Propia. Dentro de esta categoria se encuentran

los fertilizantes, herbicidas, insecticidas y las semillas, con inoculantes y curasemilla.

La semilla representa, por si sola, el 16% del total de costos. Para la semilla se
utilizard también la planilla “Estrategia de Siembra”, aqui se registrara la semilla utilizada
en cada lote en su respectiva cosecha. Informacion de entrada para el sistema de costeo,

pero a su vez muy importante para cumplir con presentaciones requeridas por AFIP.

Los supuestos tomados en consideracién para la asignacién de costo de semillas son

los siguientes:

- Los costos de las semillas compradas se aplicaran el 100% a la campafia en la

que se utilicen, asi como de las regalias extendidas aplicables para ese afo.

- Los costos a utilizar de las semillas de uso propio sera igual al costo promedio
de produccion del afio anterior mds los costos de regalias extendidas y los

costos de seleccion de semilla.

- Los costos de la semilla y produccion seran independientes entre distintos

granos.
- Los costos de semillas seran considerados directos.

Los costos asignados como directos por ha corresponden a los insumos de:
Fertilizante, Herbicida y Plaguicida, Semillas y Arrendamiento. Entre los tres representan
aproximadamente el 53% de los costos totales, a lo que se le suma un porcentual directo
del combustible consumido en maquinarias y el impuesto de rentas inmobiliario. Seran
obtenidos a través de la planilla de registro de consumo mencionada anteriormente; a

excepcion del caso de combustible.

Para el combustible la asignacién va en funcidn del uso del mismo en las distintas

actividades, a saber para el 2016:
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FUMIGACION TERRESTRE 0,5 lts/ha (tener en cuenta el nimero de
aplicaciones por lote para asignacion)
SIEMBRA 5 lIts/ha

COSECHA 5 Its/ha

Tabla 8 Consumo de Combustible por Actividades Productivas

Teniendo en cuenta lo anterior se realiza la asignacion de los costos segun estas

actividades.

La Tabla 9, muestra los costos principales en el proceso productivo (faltan en esta

tabla los costos de estructura, que se analizaran posteriormente).

TIPOLOGIA Y GENERADORES DE COSTOS

PROCESO INVOLUCRADO

SUBPROCESO

DIRECTOS

INDIRECTOS

SIEMBRA

Inicio

Tierras/ Arrendamiento

Impuesto de Rentas

Preparacidn del Barbecho Quimico

Fertilizantes Andlisis de Suelo
Temporales de RRHH Repuestos asociados
Plaguicidas Seguros y Rentas de Maquinaria

Combustible Maquinaria

Siembra

Semillas

Andlisis de Semillas

Curado e Inoculante

Temporales de RRHH

Seguros y Rentas de Maquinaria

Combustible Maguinaria

Repuestos asociados

SEGUIMIENTO DEL CULTIVO

Monitoreo y Control

Combustible Traslados

Servicio de Asesoramiento

Plaguicida / Herbicida

Plaguicidas

Herbicidas

Temporales de RRHH

Combustible Maquinaria

COSECHA

Cosecha

Temporales de RRHH

Seguros y Rentas de Maquinaria

Combustible Maguinaria

Repuestos asociados

Almacenamiento Primario

Combustible Maguinaria

Silo Bolsa: insumos

Temporales de RRHH

Tabla 9- Tipologia y Generadores de Costos. Fuente: Elaboracién Propia

Siguiendo a (Tosi, 2016), las cuentas de comparacién con otros productores de
costos directos de produccion son: Labores, Semillas, Fertilizantes, Agroquimicos vy

Cosecha. Considerando a Labores a los servicios de siembra y pulverizacion. En el caso de
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esta empresa, al contar con maquinaria, los costos de labores directos estan compuestos
por “Adicional de MO” y “Combustible de Maquinaria”; pero debe sumarsele un

porcentual de costo indirecto asociado a los repuestos, seguros, rentas, entre otros.

Teniendo en cuenta esto y con los datos de las planillas realizadas anteriormente
(Anexo 4, Instructivo de Uso y Proceso de Contabilizacion de Costos Directos) se

realizaron para un lote las siguientes estimaciones de costos de produccién:

LOTE Las 30 - 34 ha
Rinde Obtenido 28ha

Detalle Total Por ha
Arrendamiento/Rentas 31706,7 932,6
Labores 3215,38 94,57
Semillas 19724,7 580,1
Fertilizantes y Agroquimicos 24386,67 717,3
Cosecha 7775,97 228,7
Costo Directo 86809,5 2553,2
Ingreso en campo 330915,2 9732,8
Margen Bruto 244105,7 7179,6
Retorno 3,81 3,81
Rinde de Indiferencia 7,35qq/ha| 7,35qq/ha

Teniendo en cuenta los datos de (Tosi, 2016), a continuacidon una comparacion del lote en

cuestién con los promedios de la zona centro del pais:

Siembra directa

Rinde Esperado 26 qq / ha
Labores $/ha 853
Semilla $/ha 639
Fertilizantes $/ha 257
Agroquimicos $/ha 403
Cosecha $/ha 625
Costo Directo $/ha 2.777
Ingreso en Chacra $/ha 4.230
Margen Bruto $/ha 1.453
Retorno $/% 1,52
Rendimiento de Indiferencia qq/ha 17,1

Las principales diferencias se concentran en cosecha y labores, lo cual es ldgico, ya

gue Tosi considera los gastos de un servicio tercerizado, y en el cdlculo de costos
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realizado aun no estan asignados los costos de estructura de contar con dicha maquinaria

(repuestos, reparaciones y rentas de las maquinarias entre otros).

Sin embargo, se realizé el cdlculo de costos directos para un lote considerado como
critico dado sus altos costos de arrendamiento (38% + 2qq por ha), y sus caracteristicas

naturales, se obtuvieron los siguientes resultados:

LOTE ‘ Canegalo Berman - 78ha
Rinde Obtenido 34,7qq/ha

Detalle Total Por ha
Arrendamiento/Rentas 480673,3 6162,5
Labores 9515,22 122,0
Semillas 45250,8086 580,1
Fertilizantes y Agroquimicos 165798,06 2125,6
Cosecha 17838,99 228,7
Costo Directo 719076,4 9218,9
Ingreso en campo 921570 | 11815,0
Margen Bruto 202493,6 2596,1
Retorno 1,28 1,28
Rinde de Indiferencia 20qq/ha| 20qq/ha

Si consideramos que a este lote hay aun que agregarle los costos indirectos,
vemos que su riesgo es mucho mas elevado que el anterior, lo que refuerza la necesidad

de calculas los costos de produccion y comercializacién de la actividad.

[ B- Asignacion de los costos indirectos de produccion

Teniendo en cuenta la Tabla 9, de costos indirectos se decide el siguiente esquema
l6gico de asignacién de costos en funcién de las actividades:
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ACTIVIDADES COSTEO ABC - PROCESO SIEMBRA

$$/ha*n°aplicaciones

$S$/ha

$$/ha

llustracion 11- Actividades de Costeo ABC. Fuente: Elaboracion Propia

Se procedié a realizar la asignaciéon de los costos en funcion de la planilla “IVA
COMPRAS”, a esta planilla se le agregaron registros de sueldos, rentas de vehiculos, entre
otros comprobantes que no estaban registrados con el objeto de contemplar el 100% de
los costos. Los periodos de asignaciones de los costos indirectos corresponden a un afio
(doce meses corridos), se toma como inicio del ciclo de contabilizacién de los costos el
1/06 de cada afio, con finalizacion el 31/5 respectivamente. Para realizar este
procedimiento se restaron los siguientes costos que también figuran en la planilla “IVA

COMPRAS”:

- Insumos directos de produccion: (ya fueron cuantificados en el capitulo

anterior).

- Insumos directos de comercializacién: combustible asociado al trasporte,

adicionales de RRHH afectados, peajes y playas.

- Insumos indirectos de comercializacion: seguros, rentas, repuestos entre otros

asociados al costo de mantenimiento de los tres camiones de la empresa.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la distribuciéon de costos de las actividades que
consumen recursos es la siguiente, dada que muchas actividades tienen las mismas

unidades de asignacién se obtuvieron los siguientes resultados:
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ACTIVIDADES Y CONSUMOS DE RECURSOS

consumibles, etc.

TOTAL DE
COSTOS
UNIDAD DE TOTALES DE SAllolia Ao
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ASIGNACION LA CONSUMIDAS EN | ASIGNAR POR
EL ANO (1/6 AL UNIDAD
ACTIVIDAD 30/5)
Comprende la actividad de aplicaciones de
FUMIGACIONES/ | herbicidas e insecticidas a todos los lotes.- $$/ha*n° 4280649 6701 64
PULVERIZACION |Repuestos y reparaciones del aplicaciones ’ ’
ES equipamiento, seguros.
SIEMBRA Comprende la siembra del lote y las $$/ha
ACTIVIDADES actividades relacionadas para que la misma brad
PRODUCTIVAS DE | pueda llevarse a cabo. sembradas 876293 86 1738 475 4
SIEMBRA Y COSECHA Comprende la cosecha del lote y las $$/ha ’ ’
COSECHA actividades relacionadas para que la misma
sembradas
pueda llevarse a cabo
ACTIVIDADES DE MONITOREO Y CONTROL:
ACTIVIDADES DE | Comprende las actividades llevadas a cabo
MONITOREOY | entre proceso y proceso. Control de lotes, S$/ha 357762,6 1425 251,1
CONTROL acondicionado de almacenes, insumos

Tabla 10Actividades y Consumos de Recursos- Fuente: Elaboracion Propia
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Teniendo en cuenta lo realizado en el punto IA y IB, queda entonces para los lotes

testigos la siguiente asignacion de costos (directos e indirectos):

LOTE| Las 30 - 34 ha
Rinde Obtenido 28qq/ha

Detalle Total Por ha
Arrendamiento 31706,7 932,6
Labores 3215,38 94,57
Semillas 19724,7 580,1
Fertilizantes y Agroquimicos 24386,67 717,3
Cosecha 7775,97 228,7
Costo Directo 86809,5 2553,2
Ingreso en campo 330915,2 9732,8
Margen Bruto 244105,7 7179,6
Ind. Fumigaciones y Pulv 558,3 16,4 | 2 aplic
Ind. Siembra y Cosecha 16163,6 475,4
Ind. Monitoreo y Control 8536,1 251,1
Costo Indirecto 25258,0 7429
Margen Neto 218847,8 6436,7

LOTE | Canegalo Berman - 78ha
Rinde Obtenido 34,7qq/ha

Detalle Total Por ha
Arrendamiento 480673,3 6162,5
Labores 9515,22 122,0
Semillas 45250,8086 580,1
Fertilizantes y Agroquimicos 165798,06 2125,6
Cosecha 17838,99 228,7
Costo Directo 719076,4 9218,9
Ingreso en campo 921570 11815,0
Margen Bruto 202493,6 2596,1
Ind. Fumigaciones y Pulv 2561,5 32,8 | 4 aplic
Ind. Siembra y Cosecha 37081,2 475,4
Ind. Monitoreo y Control 19582,8 251,1
Costo Indirecto 59225,5 759,3
Margen Neto 143268,1 1836,8

-56- Maestria en Direccidn de Negocios 2016



Las cuentas totales que fueron consideradas como costos indirectos de produccién
representan el 17,4%. De esta forma los costos directos e indirectos asociados a
produccién corresponden con el 75% del total de costos. Los valores restantes

corresponden a los costos directos e indirectos de comercializacién de los granos.

[ C- Asignacidn de los costos directos de comercializacién y almacenamiento

La actividad de comercializacidon de granos presenta varios aspectos particulares y
distintos a la actividad de producciéon. Los puntos preponderantes desde el tema costos

son los siguientes:

- Incluye los costos de almacenamiento (silo, silo de alambre, silo bolsa,
acopiador), los costos de acondicionamiento (a las condiciones de
comercializacion, descuentos en kg y costos del servicio) y los costos de

transporte.

- Los costos variables estdn en funcidn de la cantidad de kg totales y no en

relacidn a las hectareas.

- Existe una diferencia temporal importante entre la produccién obtenida, las
primeras comercializaciones y las ultimas. Frecuentemente hay existencias de

dos o incluso tres cosechas en forma simultanea.

- Ellugar de destino de los granos es independiente de los lotes en los cuales se

obtiene el cereal y esta en funcién de las posibilidades de venta.

- Elservicio puede ser llevado a cabo por terceros o por camiones de la firma

segun necesidades de venta.

- Losvalores de comercializacion se identifican en funcion de la localidad de

origen, es decir son directos en funcidn de los kg por localidad.

Teniendo en cuenta lo anterior se reactivé una planilla que anteriormente llevaba

la firma y que se dejo de utilizar (no se realizaba el seguimiento correspondiente y se
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habia reemplazado por una mas simple). La planilla “Registro de Cartas de Porte”, es la

siguiente:

€ @ 7 T T e MR e T R e — T el

Inido | Insear  Disefio depagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Programador c@o @ =
= Cortar .. = H g & EgEh  E autosuma -
4 Calibri g AN % v | SiAustartedo Fecha - ﬁ' g Ifi- Eﬁ
— G2 copiar ~ @] Rettenar -
Pegat N & S- .| B A = | Gl combinarycentrar - | § v % 000 | %3 .% | Formato  Darformato Estilos de | Insertar Eiminar Format Ordenar  Buscary
 Copiar formato — 0 E condicional * como tabla~ celda - - - | 2Bemarr  yfitrar seleccionar
Portapapeles [ Fuente & Alineacién 5 Nimero 5 Estilos Ceidas Modificar
[ A398 - f | 07/08/2014 ~
‘ 73
A ) c o 3 H 1 1 X L ) 3 a [ B T 73
i 2
5 MASSARI OSVALDO Y CESAR S.H.
3 "
= LISTADO UNICO DE CARTAS DE PORTE
- B pesminio oe [ peso oricen B peso pestive B merma Bl TotaLke K3 - - - -
350, 29/01/2014 536137025 SANBARTOLOME MAIZ PILAR GRUFO PILAR 16220 20122013 MASSARI OSVALDOY LUQUEPAULD. 110 3 o114
381 10/02/2014 536137030 FILAR sl PILAR AFASCL 25780 20122013 MASSARI GSVALDOY LUGUE PAULD 28,41 0
382 10/02/2014 536137031 FILAR sl PILAR AFASCL 25820 20122013 MASSARI OSVALDOY LUQUEPAULD. 28,31 20
383 06/03/2014 520309211 SANBARTOLOME | MAIZ BELLVILLE  AFASCL 29200 ) 2931220132014 | MASSARI GSVALDOY LUQUE PAULD 143,00 136
384 07/03/2014 520805215 SANBARTOLOME  MAIZ BELLVILLE  AFASCL 16300 2 15967 20132014 MASSARI GSVALDOY LUQUE PAULD 139,08 130
385 31/07/2014 540605194 SANBARTOLOME | MAIZ ALVEAR CARGILSACI 30000 29250 20132014 MASSARI GSVALDOY LUGUE PAULD 290,38 260
386 22/07/2014 540453088 PILAR maiz PUERT: 20132014 TARRAGOEZEQUIEL TARRAGO EZEQ 2845 350
387 22/07/2014 520453080 PILAR maiz PUERTO SAN M, 20132014 LINGUAIORGEGSCA LINGUA URIEL 2885 350
388 2/07/2014 540453085 FILAR maiz PUERTO SAN s 20132014 MARINLUISMIGUEL LOFEZJUAN 2845 350
385 07/07/2014 539633336 FILAR maiz PILAR CONCISRL 35140 20132014 MASSARI GSVALDOY LUGUE PAULD 20 3
350 08/07/2014 539633338 PILAR maiz PILAR CONCISRL 36720 20132014 MASSARI OSVALDOY LUQUEPAULD. 2 E}

llustracion 12- Planilla de Registro de Cartas de Porte — Fuente: Documentacion de Empresa
Esta planilla se modificara a fin de registrar mejor los costos directos de aquellos transportes

que se realizan con los camiones propios. Los campos agregados fueron los siguientes:

MERMAS Y
ACONDICIONADO

TERCEROS TRANSPORTE PROPIO

N°c1116A  Costosde  COSTOFLETE LITROS NETO+NO PEAJEY  %MANODE

Acondicionad TERCEROS
asociadd COMBUSTI GRAVAD( PLAYAS OBRA
! os/iva ! (s/iva) ! Ig g ﬂ ﬂ

llustracion 13- Agregado a Planilla de Registro Cartas de Porte- Fuente: Elaboracion Propia

De esta forma el método de asignacion de directos de comercializacion se realiza por
localidad (y no por lote). Los kg comercializados se contabilizan por localidad y no por lote.

Debido a que actualmente no se cuentan con registros de los costos de comercializacién, se
realizd Unicamente el andlisis del proceso de contabilizacidn de los gastos directos, a fin de que
pueda realizarse en la campafia siguiente. La tabla resumen que espera obtenerse con estos datos
es la siguiente:
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Localidadn Total de kg. Comercializado

Pilar
Rincon
San Bartolomé

Pilar
Rincon

San Bartolomé

Pilar
Rincon
San Bartolomé

Los costos directos de comercializacién comprenden los costos de:

- Transporte: propio (combustible, peaje, playas y mano de obra). De terceros, valor del
flete.

- Acondicionamiento de granos: gastos de secada, zarandeo, seleccidn de granos, etc.

- Mermas: por deficiencias en calidad del grano (es un descuento en kg). Se toma la
cantidad de kg y se lo multiplica por el costo promedio de la localidad para su calculo.

Como se menciond en el alcance el presente trabajo solo comprende el célculo de los costos
de produccidn, para el calculo de los valores de rendimiento se tomara un valor de referencia del
mercado siguiendo a (Tosi, 2016). El procedimiento se aplicard y probara en la siguiente campafia
(tanto de costos directos como de costos indirectos de comercializacidn).

[ D- Asignacién de los costos indirectos de comercializacién y almacenamiento

En el presente capitulo se elabora el proceso de contabilizaciéon de los costos
indirectos de comercializacién de granos. Tal como se mencioné anteriormente el alcance
de este trabajo es el cdlculo de los costos de produccion, por lo que solo se enunciard el
procedimiento realizado para su contabilizacion en la préxima cosecha pero no se

realizaran los calculos de costos.

Siguiendo la teoria del costeo por actividades, se identificaron las siguientes

actividades consumidoras de recursos:
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE ASIGNACION

RECURSOS CONUMIDOS

ALMACENAIJE

Comprende las actividades de almacenamiento de grano.
Puede realizarse en silo de alambre, silo bolsa o planta de
silo. También comprende los costos asociados al
alamecenaje en plantas de terceros (paritarias)

$/kg/localidad

Insumos: silo bolsa y otros.
Gastos de mantenimiento de
planta de silo, inversiones y
reparaciones silos de alambre.
Pérdidas en kg por mal
almacenaje.

TRANSPORTE

Comprende el transporte de granos desde el campo al momento
de la cosecha hasta la localidad donde se entrega el mismo al
comprador. Incluye fletes simples y fletes conformados.

S/kg de flete propio

Rentas, seguros, repuestos y
reparaciones de la flota de
camiones.

COMERCIALIZACION

Comprende los gastos administrativos y las comisiones por

ventas, pago a corredores, impuestos de derechos, entre otros.

S/kg

Gastos de comercializacion de
clientes.

llustracion 14. Actividades y consumos de recursos Comercializacion- Fuente: Elaboracién Propia

Teniendo en cuenta las asignaciones de |a tabla anterior no es necesario modificar los

registros de la firma para la extraccion de los mismos. Pueden obtenerse a través de la

planilla “IVA COMPRAS” filtrando las cuentas de gastos correspondientes.

1I.

ELABORACION DEL SISTEMA DE COSTEO

El procedimiento general para llevar adelante el calculo de los costos de

produccién y comercializacién, segun lo definido en el apartado anterior y teniendo

en cuenta el marco tedrico desarrollado se puede describir a través del siguiente

esquema:
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ESQUEMA Planilla He RRlesiganclonde
SISTEMA DE Costos Aplicacio EIREEER
COSTEO Directos de nes por produccién es
I Produccion Lote por ha
- J L
Defmlcnon? el Produccione N
|a Estrategia de Ao AieEan
Siembra Costos Registro de
\ J Indirectos de Compras
: Produccién insumos: IVA
| COMPRAS | asiganciond de
! los costos de las
| Actividades de
: Costos Totales ”odt‘c:'on ol
| de Produccién L (£
] 1
k-1 1
o~
h-] 1
= |
E | (4;\
s L ) Rinde Total en
a KG del Lote N La asigancion de
§ en la Localidad costos de
é X comercializacion
)
o — es por kg
H = Co;tos " R ﬂistrlf. de I
g Directos de C:rtas d
] Comercializaci
3
z. HL\ 6nenkg Porte
e
Comercializaci
on del los kg @
de la Localidad
——————
\ ) Costos
Indirectos de
Comercializaci
onen kg  E
D — Asiganciond de
los costos de las
Actividades de
Comercializacion
Costos totales a la Localidad
de
comercializacié
nxkg

En el esquema se nombran los registros desarrollados, en el Anexo 4 se encuentra el
procedimiento de contabilizacidn de los costos directos de produccidn, el procedimiento
de contabilizacién de los costos indirectos y la metodologia de resumen y presentacion de

la informacion.

El sistema de costeo desarrollado, presentard entonces los datos de la siguiente

manera:

- Costos de Produccién por lote. Composicion de costos directos e indirectos. En

S/ha.
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- Costos de comercializaciéon por localidad. Composicién de costos directos e

indirectos en S/kg.

- Resumen de costos totales por lote (en S/lote), estd compuesto por la

sumatoria de los dos costos anteriores.

B.3.4 PRESENTACION DE RESULTADO RESPECTO A INDICADORES DEFINIDOS

En este capitulo se representan los indicadores definidos como claves para el
monitoreo de la actividad: costos de produccidon (S/ha), costos de comercializacion
($/Tn), Composicion del Costo de Produccién, Rindes de Indiferencia, Curva de

Equilibrio (Rinde vs. Precio), Costos Histdricos Directos (S/ha sin arrendamiento).

Se desarrollé un tablero de indicadores que permite seleccionar al productor los
datos que desea visualizar (todos calculados en funciéon de la informacién del sistema
de costeo desarrollado), grano, localidad, lote y cosecha. Los indicadores grafican la

segregacion en funcion de esto.

A continuacién se presentan los indicadores desarrollados y los calculos para los

distintos lotes, granos y localidades.
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TABLERO DE INDICADORES DE REFERENCIA

Seleccion de los datos en

funcién de los cuales se quiere

presentar la informacion

Gréficos de indicadores

definidos como claves

GRANO SEMBRADO & LOCALIDAD LOTE & «
Er e = T —_ EC
MAIZ - PILAR - Las 30 -
Costos de Comercializacion por TN Costos de Produccion en $/ha
465 12000
460 10000
455 8000
™ Suma de COMERCIALIZACION INDIRECTOSPOR
450 6000
™ 4000 M Suma de COSTO DIRECTO POR HA $
4
43; W Suma de COMERCIALIZACION DIRECTOS POR 2000 M Suma de COSTO INDIRECTO POR HA
435 o
430 SOJA lera
PILAR RINCON Canegalo Berman
RINDES DE INDIFERENCIA
COMPOSICION DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
&~ 3%
PRECIO DE VENTA PROMEDIO DE CAMPARA 4500 $/Tn o
M Suma de ARRENDAMIENTO
M Suma de LABORES DIRECTOS
RINDE DE INDIFERENCIA PARA EL LOTE = Suma de SEMILLAS
24 7 QQ/Ha W Suma de FERTILIZANTES
’
® Suma de AGROQUIMICOS
Curva de Equilibrio Costos Histéricos del LOTE s/arrendamiento
45,0 3500
40,0 3000
35,0 2500
£ 300 2000 'Valores
S 20 1500 B Suma de COSECHA POR HA
E 200 IA DIRECTO 1000 ¥ Suma de AGROQ POR HA
E 15,0 A TOTAL 500 ® Suma de FERTILPOR HA
10,0 0 ¥ Suma de SEM POR HA
2015/2016
5,0 ™ Suma de LABORES POR HA
00 SOJA lera
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 RINCON
Precio en$/Tn
Canegalo Berman
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TABLERO DE INDICADORES DE REFERENCIA

GRANO SEMBRADO

MAIZ -
=

SOJA lera -

LOCALIDAD &
PILAR -
=

RINCON -

LOTE &
-
=

Perassi 2 -

ot % T Seleccion de los datosen
e ) funcion de los ctIJaIes se gmere
presentar la informacién

Costos de Comercializacion por TN Costos de Produccion en $/ha
465 12000
460 10000
455 8000
W Suma de COMERCIALIZACION INDIRECTOSPOR
450 6000
™ W Suma de COSTO DIRECTO POR HA $
445 4000
440 W Suma de COMERCIALIZACION DIRECTOS POR 2000 M Suma de COSTO INDIRECTO POR HA
435 o
430 SOJA lera SOJA 1era SOJA lera
PILAR RINCON Canegalo Berman Las 30 Perassi 2
Graficos de indicadores
RINDES DE INDIFERENCIA definidos como claves
COMPOSICION DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
4%
PRECIO DE VENTA PROMEDIO DE CAMPANA 4500 $ /Tn e
M Suma de ARRENDAMIENTO
W Suma de LABORES DIRECTOS
RINDE DE INDIFERENCIA 0% = Suma de SEMILAS
16 6 QQ/Ha B Suma de FERTILIZANTES
’ 2% ® Suma de AGROQUIMICOS
Curva de Equilibrio Costos Histéricos del LOTE s/arrendamiento
30,0 3500
250 H_ 3000
2500
£200 2000 Vabres
g 1500  suma de COSECHA POR HA
E 150 — o~ INDIFERENGIA DIRECTO 1000 B suma de AGROQ POR HA
:é‘ 10,0 == INDIFERENCIA TOTAL 500 1 Suma de FERTILPOR HA
0 ¥ Suma de SEM POR HA
50 2015/2016 2015/2016 2015/2016
® Suma de LABORES POR HA
0,0 SOJA lera SOJA lera SOJA lera
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 RINCON PILAR PILAR
Predo en$/Tn Canegalo Berman Las 30 Perassi2
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Para el desarrollo de estos indicadores de control se confecciond una planilla Excel
(figuras anteriores para dos filtros distintos) que funciona con los datos obtenidos a partir
de lo desarrollado anteriormente. Estos indicadores permiten analizar los datos criticos
del negocio para la toma de decisiones segun el nivel de detalle que se requiera. Se puede

conocer:

- Cuales son los costos totales para la produccion de soja de la empresa en su

conjunto, y cudles son los costos totales para la produccidn de maiz o trigo. De

- esta forma tomar decisiones en cuanto un cultivo es mds favorable que otro, o
cuando los costos financieros y con ellos el riesgo de la inversién es mayor.
También proveen informacién de los costos de estructura, o costos fijos que la

empresa debe absorber independiente del volumen de produccion.

- Se pueden observar los detalles de rindes y costos de manera de evaluar la
rentabilidad por zona. Si se coloca el filtro de una determinada localidad se
puede observar el comportamiento de todo este sector; pudiendo incluso

llegar hasta la minima expresion que es el lote.

- En el calculo de los costos directos saber cuando un lote es mas rentable que
otro y cuando un valor de arrendamiento y si los valores de arrendamiento son

razonables.

- Permite tener una estimacién del capital de trabajo necesario para la proxima
campana. También permite al productor tener una idea concisa de las
ganancias obtenidas y los gastos implicados para esto; asi como del ROI de la

actividad.

C. CIERRE DEL PROYECTO

C.1. CONCLUSIONES

Al inicio del presente trabajo se definid la problematica de la pyme:
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“Falta de un sistema de gestion, que defina claramente los procesos
intervinientes, las interrelaciones entre estos, los flujos de entrada y salida

y los parametros claves a fin de llevar una gestion éptima”

Para solucionar el problema se reunié informaciéon de cada uno de los
procesos de la firma, detalldndolos en flujogramas. En cada uno de estos, en
conjunto con los socios se identificaron las entradas y salidas necesarias (de
recursos, energia e informacion) y los momentos en el tiempo en los cuales se
producian. Se establecié un Unico modo de registro de las entradas vy las salidas
a lo largo del proceso productivo. La identificacién de los procesos y el registro
del uso de los recursos permitieron convertir los datos en informacion (dejando

de ser un uso meramente fiscal).

La nueva informacidn obtenida sienta las bases para la negociacién de los
costos de arrendamiento, la toma de decisiones en cuanto a futuras inversiones
y las previsiones de necesidades financieras para el manejo del negocio. Por
ejemplo, uno de los aspectos criticos del negocio, la eleccion de la estrategia de
siembra, con el nuevo sistema de manejo de informacién propuesto, permite al
socio hacer proyecciones de manera simple de los costos de totales versus los
ingresos mas probables para cada lote pudiendo asi establecer la estrategia de
siembra mas rentable para todos, aprovechando al maximo los recursos
disponibles (establecer una estrategia sistémica, aprovechando la capacidad

|Il

productiva de la empresa); combinando el “saber hacer” de los socios y el
conocimiento de los aspectos técnicos del negocio con los datos econémicos

vinculados a estos.

El desafid de la firma estd ahora en mantener este sistema de informacion,
este aumento del nivel de registro que requiere un esfuerzo y en el uso
sistémico de esta informacién para la toma de decisiones; como beneficios, el
sistema de carga es simple; pero requiere de constancia y supone la apariciéon
de una actividad que la firma no estaba realizando anteriormente; para que
esto se mantenga en el tiempo es fundamental el uso de la informacién en la

toma de decisiones.
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Como consideracion final, cuando una Pyme adquiere cierta dimensioén y
capital de trabajo, se evidencia la necesidad de contar con procedimientos de
trabajo, y una metodologia de cdlculo de costes adecuada para la toma de
decisiones a futuro; a fin de evitar descontroles y desprolijidades propias de la
actividad, estrés en los socios y en caso de empresas familiares trasparencia
general en el manejo. En este trabajo se tocaron todos estos aspectos y se
propuso una alternativa de solucién que se ha puesto en préctica para los lotes
mas criticos y que se extendera al total de la tierra. Sin embargo, como se dijo
en el parrafo anterior supone un cambio importante en la gestidén y como tal

acarreara cierta resistencia que habra que vencer.
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D. ANEXOS

Anexo 1- COMPOSICION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES DE LA
EMPRESA

Seguros de Bienes Indirecto Fijo
Anadlisis de Suelo Indirecto Variable

RRHH- Sueldos y cargas sociales Indirecto
RRHH Temporales Indirecto
Repuestos de maquinaria Indirecto
Servicio de Reparacion Maquinaria Indirecto

Servicios de terceros de siembra Indirecto Variable ha
Servicios de terceros aplicacidn de liquidos|Indirecto Variable ha
Repuestos de camidn Indirecto Fijo

Servicio de Repracion/ Service de Camidn |Indirecto Fijo

Repuestos de vehiculos de flota Indirecto Fijo

Gastos en peaje Indirecto Variable

Insumos consumibles Indirecto Variable

Sevicios de telefonia Indirecto Fijo estructura |ha
Servicios de Electricidad Indirecto Variable estructura
Servicios de guia satelital Indirecto Fijo estructura |porha

Composicion de la estructura de costos porcentual (segun gastos del Ultimo afio):

DIRECTO FIIO 14%
DIRECTO VARIABLE HA 50%
INDIRECTO FIUIO 14%
INDIRECTO VARIABLE HA 5%
DIRECTO VARIABLE KG 17%
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ANEXO 2- CALCULO DE INDICADORES DE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

RESUMEN BALANCE 2015
Activo Total S 18.937.943
Pasivo Total S 1.837.129
Patrimonio Neto S 17.100.814
RESUMEN
RESULTADOS 2015
Ventas S 10.943.222
Costos Totales S 6.543.112
Intereses e Impuestos S 1.321.544
Beneficio Neto S 3.078.565

Beneficio Neto 3.078.565

ROE = Patrimonio Neto - 17.100.814

=0,18 = 18%

Beneficio Neto  3.078.565

ROA = — o Total -~ 18.937.943

=0,16 =16%

Beneficio Neto _ 3.078.565
Ventas ©10.943.222

Margen de Utilidad Neta = = 0,28 = 28%
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ANEXO 3 — ESTRUCTURA DE CAPITAL FIJO DE LA EMPRESA — BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Manifestacion de Activos no-Corrientes

Pilar, 31 de diciembre de 2015

Razén Social: Massari Osvaldo y César S.H.

BIENES INMUEBLES

PROPIEDADES RURAL/URB GRAVAMENTES
DEPARTAMENT. NOMENCLARURA PERFACIE

PROVINCIA Ol ano OMENCLARU su CIE [ Hip-Emb.inhib.)

CORDOBA SANTAMARIA _ |RURAL 2706002140340100000 [86,8 Ha _ |USUFRUCTO

CORDOBA RIO SEGUNDO _ |RURAL 2706002140112400000 |30Ha CONDOMINIO

CORDOBA RIO SEGUNDO _|RURAL 2706002140102200000 |[62,56 Ha | CONDOMINIO

CORDOBA SAN JUSTO RURAL 3006002240267200000 |100 Ha

CORDOBA SAN JUSTO RURAL 3006002240247200000 |164,5 Ha

CORDOBA SAN JUSTO RURAL 3006002240247000000 |68,75 Ha

CORDOBA RIO SEGUNDO _|RURAL 2706002140040500000 |38,3Ha

CORDOBA RIO SEGUNDO _ |RURAL 2706170101033000000 |1 Ha CONDOMINIO

TOTAL INMUEBLES

BIENES MUEBLES
MAQUINARIA Mag.herramientas, Afio de
Cantidad rodados fabricacién

1 (UNA) Cosechadora Jhon Deere 9770 SD 2013
1 (UNA) Plataforma John Deere 640FD 2013
1 (UN) Tractor CASEmod. Puma 210 2011
1 (UNA) Fertilizadora marca YOMEL 2010
1 (UN) Tanque plastico P.R.F.V. 2010
1 (UN) sinfin mezclador 2010
1 (UNA) Pulverizadora autopropulsada Pla 2008
1 (UN) Curadorycargador de semillas Dp 2008
1 (UN) Recoletor maicero Allochis Aluminio 2007
1 (UN) Acoplado Ascanelli autodescargable 2007
1 (UNA) Tolva autodescargable ascanelli 2006
1 (UNA) Sembradora Pierobon MIX 10880 2005
1 (UNA) cargadora de silo Agrotec 2005
1 (UNA) Embolsadora FERRUCCI 2005
1 (UN) Acoplado granelero autodescargable - AKRON 2004
1 (UN) Tractor Agco Allis 6,175 DT 2003
1 (UNA) Rastra discos Campra 2002
1 (UNA) Pala cargadora Ombu 2000
1 (UN) Grupo electrégeno Rosuar de 40 kva 1999
1 (UNA) Seleccionadora Mare 1999
1 (UNA) Cisterna Gentille 1997
1 (UN) Curador y cargador de semillas Dp 1996
1 (UN) Tractor Deutz Fhar Ax4,100 1988
1 (UN) Acoplado utilitario 1960

TOTAL MAQUINAS HERRAMIENTAS;

RODADOS Mag.herramientas, Afio de

Cantidad rodados fabricacion
1 (UN) Camion M.Benz 1215 TEW276 1993
1 (UN) Acoplado Crescente 3 ejes DMG775 2000
1 (UN) Camion Scania P340 ICK-885 2009
1 (UN) Carreton Mancini FFE460 2005
1 (UN) Semiremolque wlcano 2008
1 (UN) Camién Scania P94DB FFU872 2005
TOTAL RODADOS

Total Activo NO CORRIENTES
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Anexo 4 - INSTRUCTIVO DE TRABAJO: ASIGNACION DE COSTOS
DIRECTOS DE PRODUCCION

1 OBJETO

El presente instructivo tiene como objeto enumerar los pasos a seguir para la asignacién de los
costos directos de produccion.

2 ALCANCE

Se aplica para todos los lotes de la propiedad, y todos los granos comercializados Se toman todos
aquellos costos que surgen por la actividad de produccién (hasta el almacenaje o transporte para
la venta) que sean considerados directos (agroquimicos, semillas, adicional de servicio mano de
obra y combustible)

3 REGISTROS UTILIZADOS

Planilla de control de stock.
Planilla de aplicaciones por lote.

Planilla de estrategia de siembra

4 RESPONSABILIDADES
4.1 Encargado de Produccion

Es responsable de la carga y actualizacidn de los registros concernientes a los usos y aplicaciones
de semillas y agroquimicos (ademas de las cuestiones concernientes a la produccion normal), se
ha otorgado esta responsabilidad ya que es quien se encuentra en el campo de trabajo y conoce
las aplicaciones realizadas con precisién.

4.2 Encargado Administrativo

-72- Maestria en Direccidn de Negocios 2016



Es el responsable del cdlculo y la asignacién de los costos por lote y presentar la informacién a la
gerencia para la toma de decisiones. Toma como base la informacidn cargada por el responsable
de produccion para realizar la asignacién.

5 DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

El procedimiento general del calculo de los costos directos de produccién es el siguiente:

PARTE 1: ASIGNACION DE INSUMOS DIRECTOS: PRODUCTOS Y SEMILLAS

PASO 1: CONTABILIZACION DEL INGRESO DE INSUMOS
Los insumos comprados, deben cargarse en la planilla “Entradas de Insumos Directos”; en estos,
(registro de entradas y salidas que permite contabilizar el nivel de stock y los costos actualizados
asociados). Tarea a realizar por personal de administracion.
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ENTRADAS

FECHA mmy CANTIDARuy PRECIO POR UNIDADSSIN IV/jmg COSTO TOTAmy CODIGO DE ITENGmy DESCRIPCION
25/05/2015 490 | 14 HERBICIDA_PIVOT
Cantidad de Cddigo de
insumos producto, segun
comprados, Registro de
seguln unidad insumos

de producto

NOTA- Registro de Insumos: Los insumos deberan ser codificados y registrados en una planilla de
manera de identificarlos inequivocamente, sera la base para la asignacidn de costos.

PRECIO DE VALOR DEL

NUM DESCRIPCION Producto Informacion detallada  Unidad de contabilidad REF MONEDA  PESIFICADO DOLA
= m 2 "o = [~

0001 SEM SOJA_94B73 SEMSOJA 94B73 kg 0,4 USD 3,668
0002 SEM SOJA_6002 STS SEMSOJA 6002 STS kg 0
0003 INOCULANTE_SIGNUM I1 INOCULANTE SIGNUM II Its 0
0004 INOCULANTE_RIzoLIQ Il INOCULANTE RizouQi unidad para 2500kg semillz 201,06 USD 1843,7202
0005 INOCY CURASEM_RIZOPACK 102 INOCY CURASEM  RIZOPACK 102 unidad para 3000kg sem 379,15 USD 3476,8055
0006 GASOIL_YPF COMUN GASOIL YPF COMUN Its 0
0007 ROUNDUP_FULL Il ROUNDUP FULLII Its 4 usd 36,68
0008 ROUNDUP_CONTROL MAX ROUNDUP CONTROL MAX kg 5,2 usd 47,684
0009 ROUNDUP_GLIFOSATO ULTRA MAX ROUNDUP GLIFOSATO ULTRA MAX kg 7,8 usd 71,526
0010 SYNGENTA_BANVEL D SYNGENTA BANVELD Its 14,5 S ARS 14,5
0011 2,4 D_AMINA 2,4D AMINA Its 4,6 usd 42,182
0012 DU PONT_LIGATE DU PONT LIGATE kg 190 usd 1742,3

Planilla de Registro de Insumos

PASO 2: REGISTRO DE LAS APLICACIONES POR LOTE
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De acuerdo a la dindmica de produccién, los insumos consumidos y aplicados en cada lote
deberan ser registrados en la planilla de salidas. Asignando asi, donde fueron consumidos y en
gué cantidad. Esta responsabilidad recae en el encargado de produccidn.

COSTOA

FECHA COSECHA DESCRIPCION AD POR LOTE PRECIO DE
DE ITE! Al TOTAL SERVICIO
= > ™ - BTN - I - | = K rererencid

CODIGO CANTID UNID CANTIDAD NUMERO DE APLICACION/

28/11/2015 2015/2016 21 YPF_GLIFOSATO PREMIUM 1,8 Its 122,4 perassi 2 16 4489,632
28/11/2015 2015/2016 14 HERBICIDA_PIVOT 0,5 Its 34 perassi 2 16 3117,8
04/01/2016 2015/2016 8 ROUNDUP_CONTROL MAX 1,5 kg 102 perassi 2 17 4863,768
04/01/2016 2015/2016 15 HERBICIDA_SELECT_BAYER 0,7 Its 47,6 perassi 2 17 9166,332
04/01/2016 2015/2016 16 COADYUVANTE_RIZOSPRAY_EXTREMO 0,2 Its 13,6 perassi 2 17 2494,24
01/12/2015 2015/2016 5 INOCY CURASEM_RIZOPACK 102 0,0233 unidad 1,5844 perassi 2 18_SIEMBRA 5508,65063
01/12/2015 2015/2016 1 SEM SOJA_94B73 70 kg 4760 perassi 2 18_SIEMBRA 17459,68,
Cddigo de Cantidad de . .
Numero consecutivo
.
producto, segin producto ,
que cuenta el nimero
Registro de utilizado (segun
de uso de la
insumos unidad definida) N
maquinaria.

Explicativo Numero de Aplicacion: Se suma un ndmero por cada uso de maquinaria. Asi si en una
fertilizacion se aplican varios productos estos tendran el mismo numero de aplicacion (se utiliza
para la asignacion de los costos de combustibles y costos indirectos asociados a las maquinarias
utilizadas). Para la siembra y la cosecha deberan especificarse.

De esta forma son asignados los insumos directos a cada lote.

PASO 3: CONTABILIZACION DE LOS INSUMOS DIRECTOS

Los datos cargados en la tabla de consumo de insumos, sumado a los registros de precios de stock,
actualizan una tabla dindmica que permite por lote contabilizar los costos incurridos en cada
aplicacién en cada uno de los distintas aplicaciones y/o servicios realizados en el lote.
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HERB- SEM- FERT- COSTOS DIRECTOS POR LOTE

COSECHA

.

Etiquetas de fila | ™ Sumade COSTO A PRECIO DE REFERENCIA

-'Canegalo Berman

8

9

10

11

12_SIEMBRA
='las 30

4

5

7_SIEMBRA
=ILas 60

1

2

3_SIEMBRA
- perassi 2

16

17

18 SIEMBRA
Total general

122877,3
7832,
31686,0
21779,7
35233,5
26346,0
25682,6
5936,3
8262,2
11484,2
140530,5
3388,2
4511,6
132630,7
47100,1
7607,432
16524,34
22968,33063
336190,5724

Valor total en pesos
de insumos directos
invertidos en el lote
para obtener la
produccién

PARTE 2: ASIGNACION DE INSUMOS DIRECTOS: MANO DE OBRA Y COMBUSTIBLE

El combustible y los adicionales pagados a la mano de obra se gestiona de manera distinta del

resto de los productos, por lo cual se lleva una gestidon diferenciada.

PASO 1: MANO DE OBRA

Los pagos de adicionales de mano de obra, estan tabulados para cada tipo de servicio y son los

siguientes:
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MANO DE OBRA DIRECTA

Costo de
. .. Costo MO
Tipo de Servicio | Mercado/ ]
directa/HA
HA

Siembra 9,47 9,47
Fumigacion 65 6,5
Cosecha_SOJA 850 153
Cosecha_MAIZ 900 162
Cosecha_TRIGO 760 136,8

Valor de referencia

Adicional pagado a
por ha cuando se

la MO por ha

terceriza el servicio .
cuando se realiza

con maquinaria

propia

Teniendo en cuenta el total de servicios realizados en cada lote (informacién obtenida de la
PARTE 1), personal de administracidn adiciona los costos de MO a cada lote. (los valores son a
pagar son actualizados de acuerdo con la fluctuacién de los precios de mercado)

PASO 2: COMBUSTIBLE

Al igual que en el caso de la mano de obra, por la dificultad de medir el consumo exacto de cada
servicio en combustible se trabaja con valores promedios revisados por los encargados de
produccién de manera trimestral.

Los valores promedios de consumo de combustible para el ultimo afio fueron los siguientes:

COMBUSTIBLE
Tipo de Servicio Its/ha
Siembra 4
Fumigacion 0,5
Cosecha 5,25

Personal de administracién, en funcién de la informacion obtenida en PARTE 1 asignara a cada
lote los valores de litros de combustibles consumidos por la maquinaria (asignara al combustible
el valor promedio del mismo por trimestre para el calculo referencial).

Los valores obtenidos en el paso 1y 2 se resumiran por personal administrativo en la siguiente
planilla de registro:
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COSTOS DIRECTOS- LABORES POR LOTE

cosecHAB Grano Bllote B HA Ne° ApLicAR Mo Fuv B coms Fu mo siemiE coms siEE mo coseB com cos B mo pirecE comsusTE ToTAL cold
2015/2016 SOJA Las 30 34 2 442 490,28 321,98 196,12 5202 2573,97 596598 502537 1099135
2015/2016 MAIZ LAS 60 60 2 780 865,2 568,2 3460,8 9720 4542,3 110682 8868,3  19936,5
2015/2016 SOJA Perassi 2 68 2 884 980,56 643,96 392224 10404 5147,94  11931,96  10050,74 219827
2015/2016  SOJA Canegalo Be 78 4 2028 2249,52 738,66 4499,04 11934 590499  14700,66  12653,55  27354,21
2016/2017  SOJA Las 60 60 0 0 568,2 3460,8 9180 4542,3 9748,2 8003,1 177513

PARTE 3: RESUMEN GLOBAL DE LA INFORMACION

Finalmente y para el registro final de la asignacidn de costos directos, personal de administracién
debera resumir la informacién en la siguiente planilla:

ARRENDAM  LABORES FERTILIZANT COSTO COSECHA  COSTO DIRECTO  COSTO PORHA RINDE DE

RINDE
COSECHA LOTE GRANO__ PROMEDI SEMILLAS AGROQUIMICOS
[ -] [~ ] LOTE E2 'ENTOg DIRECTORg -] 2 - | < -] DIRECTO &g TOTAL &= $ Ed 'NDIFERENCIAgY

2015/2016 _ Las 30 SOJA lera 317067 321538 11484,17 0 14198,4612 7775,97 68380,7 2011,2 5,79
2015/2016  Las 60 MAIZ T 279765 56742 132630,66 o 7899,84 14262,3 1884435 31407 13,40
2015/2016 Perassi2  SOJAlera " 1666717 643076 22968,33 o 131,772 15551,94 235754,5 3467,0" 9,97
2015/2016  Canegalo Be SOJA lera 34,77 4806733 951522 26346,03 o 96531,3 17838,99 630904,9 8088,5” 23,27

Esta planilla (a la cual se le suman los costos de arrendamiento asociados al lote), es base para la
preparacion de informes de costos de cada lote en funcién de los requerimientos de los socios
gerentes y para la actualizacién de los indicadores de produccidn.

Se debera agregar a la planilla el precio promedio del grano para el periodo a fin de obtener un
calculo de los costos totales y los rindes de indiferencia.

6 ANEXOS - REGISTROS

Indicadores a calcular segin informacidn anterior:

TABLERO DE INDICADORES DE REFERENCIA

GRANO SEMBRADO “ LOCALIDAD 3 Seleccion de los datos en
TV ]- - funcion de los cuales se quiere
iz =) AR = presentar la informacién
Costos de Comercializacion por TN Costos de Produccion en $/ha
s 2m0
450 om0
uss , w000
= Sumsde COMERGIALIACION INDIRECTOS?OR
50 ™ 000 ® Suma de COSTO DIRECTO POR HA §
s oo
- s COMERGALEACONOETo o pr 5 de COSTO NOIRECTO POR KA
ass o
pied somters
ouan ancon Gnegalosermin

Graficos de indicadores
definidos como claves

RINDES DE INDIFERENCIA

COMPOSICION DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

PRECIO DE VENTA PROMEDIO DE CAMPARA 4500 $/Tn 2
RINDE DE INDIFERENCIA PARA EL LOTE o
24,7 Qa/Ha B
 Suma do AGROQUIMICOS
Curva de Equilibrio Costos Histéricos del LOTE s/arrendamiento
50 5w
00 om
50 5w
2300 2000 volors
R 5w 8 Suma o COSECHAPOR H
) o s00 N
100 o .
50 20152086 ®Suma de LABORES POR HA.
oo son1es
o 10m om s0m o som som ncon
Predo en$/Tn Canegalo Berman
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