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PROCESO DE RECICLADO MECANICO

Selección manual
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PROCESO DE RECICLADO MECANICO

Selección manual Trommel
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PROCESO DE RECICLADO MECANICO

Selección manual Trommel Molino
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PROCESO DE RECICLADO MECANICO

Selección manual Trommel Molino

Separación por flotación
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PROCESO DE RECICLADO MECANICO

Selección manual Trommel Molino

Separación por flotaciónLavado calienteLavado por fricción
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Selección manual Trommel Molino
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ESCAMAS

Producto final: Big bag 350 kg

Botella Otros

Reciclado de PET a partir de botellas post consumo
PAZ, MARIA



+- - +

RVM

Recolección
Reciclado

Escamas

OTROS PRODUCTOS Consumidor Basura VertederoPetróleo

Hábito del reciclado

PROPUESTA

70%

Reciclado de PET a partir de botellas post consumo
PAZ, MARIA



+- - +

RVM

Recolección
Reciclado

Escamas

OTROS PRODUCTOS Consumidor Basura VertederoPetróleo

Hábito del reciclado

PROPUESTA

70%

Reciclado de PET a partir de botellas post consumo
PAZ, MARIA

Vidrio

Aluminio

Tetrabrick



-2,0

-1,6
-1,3

-0,9
-0,6

-1,0

-0,4 -0,4

0,3

0,9

2,1

-2,5

-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Flujo de Fondos Descontado Acumulado

VAN
1 Turno 2 Turnos 3 TurnosMM USD

AÑO

• Ente inversor: Embotelladora del Atlántico S.A.

• Ciudad: Córdoba

• Moneda: USD

1,7 MMUSD 
Valor de Mercado 
Activos

Años de Inversiones

EVALUACIÓN ECONÓMICA

• Período de evaluación: 10 años

• Tasa de descuento: 12%

• TIR: 26%
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Flujo de Fondos Descontado AcumuladoEVALUACIÓN ECONÓMICA

• Ente inversor: Embotelladora del Atlántico S.A.

• Ciudad: Córdoba

• Moneda: USD

• Período de evaluación: 15 años

• Tasa de descuento: 12%

• TIR: 28%
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Años de Inversiones



FLUJO DE FONDOS

• Cantidad

• PrecioINGRESOS

• Logística de recolección

• Energía

• Agua

• Mano de Obra

• Big bags

• Autoelevador

• Limpieza

• Seguridad

COSTOS

• RVM

• Línea

• Lay Out

• Otros: mobiliario, estanterías, jaulas, calidad

INVERSIONES
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AÑO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos afectados a impuestos 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24 2,48 2,48 3,73 3,73 5,40

Venta de Escamas 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24 2,48 2,48 3,73 3,73 3,73

Valor de Mercado 1,68

Egresos afectados a impuestos -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 -0,95 -0,95 -1,28 -1,28 -1,28

Costos Fijos -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 -0,57 -0,57 -0,71 -0,71 -0,71

Costos Variables -0,19 -0,19 -0,19 -0,19 -0,19 -0,38 -0,38 -0,57 -0,57 -0,57

Resultado Operativo 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 1,53 1,53 2,44 2,44 2,44

Resultado Operativo Acumulado 0,62 1,24 1,86 2,48 3,10 4,63 6,16 8,60 11,05 13,49

Gastos no desembolsables -0,14 -0,14 -0,14 -0,13 -0,13 -0,22 -0,22 -0,31 -0,31 -1,99

Depreciaciones -0,14 -0,14 -0,14 -0,13 -0,13 -0,22 -0,22 -0,31 -0,31 -0,31

Valor libro -1,68

Impuesto a las Ganancias -0,17 -0,17 -0,17 -0,17 -0,17 -0,46 -0,46 -0,75 -0,75 -0,75

Ingresos no afectados a imp. 0,32

Capital de Trabajo 0,32

Ajuste por gastos no desemb. 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,22 0,22 0,31 0,31 1,99

Depreciaciones 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,22 0,22 0,31 0,31 0,31

Valor Libro 1,68

Egresos no afectados a Imp. -2,02 -1,02 -1,02

Inversiones -1,86 -0,94 -0,94

Capital de trabajo -0,15 -0,08 -0,08

Flujo Neto -2,02 0,45 0,45 0,45 0,45 -0,57 1,07 0,06 1,70 1,70 3,69

Flujo Neto Acumulado -2,02 -1,56 -1,11 -0,66 -0,21 -0,78 0,29 0,35 2,04 3,74 7,43

Flujo Descontado -2,02 0,40 0,36 0,32 0,29 -0,32 0,54 0,03 0,68 0,61 1,19

Flujo Descontado Acumulado -2,02 -1,61 -1,25 -0,93 -0,65 -0,97 -0,42 -0,40 0,29 0,90 2,09

1 Turno 2 Turnos 3 TurnosFLUJO DE FONDOS ANUAL

Reciclado de PET a partir de botellas post consumo
PAZ, MARIA



• Internacional 

− Virgen: USD 950

− Reciclada: USD 600

INGRESOS

Cantidad

• Extrapolación volumen

• Tamaño promedio: 1,3 l

• Peso promedio por botella: 35 g

• Tasa reciclado: 30%

• Capacidad línea: 6 tn/turno

• Desperdicio: 2%

Volumen Industria disponible anual: 4.109 tn
Volumen  a producir anual:  1.552 tn

Precio USD/Tn

• Nacional: 

− Virgen: USD 1.250

− Reciclada: USD 900

Precio USD/tn: USD 800

Tn de botellas PET en la ciudad de Córdoba
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AÑO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos afectados a impuestos 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24 2,48 2,48 3,73 3,73 5,40

Venta de Escamas 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24 2,48 2,48 3,73 3,73 3,73

Valor de Mercado 1,68

Egresos afectados a impuestos -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 -0,95 -0,95 -1,28 -1,28 -1,28

Costos Fijos -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 -0,57 -0,57 -0,71 -0,71 -0,71

Costos Variables -0,19 -0,19 -0,19 -0,19 -0,19 -0,38 -0,38 -0,57 -0,57 -0,57

Resultado Operativo 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 1,53 1,53 2,44 2,44 2,44

Resultado Operativo Acumulado 0,62 1,24 1,86 2,48 3,10 4,63 6,16 8,60 11,05 13,49

Gastos no desembolsables -0,14 -0,14 -0,14 -0,13 -0,13 -0,22 -0,22 -0,31 -0,31 -1,99

Depreciaciones -0,14 -0,14 -0,14 -0,13 -0,13 -0,22 -0,22 -0,31 -0,31 -0,31

Valor libro -1,68

Impuesto a las Ganancias -0,17 -0,17 -0,17 -0,17 -0,17 -0,46 -0,46 -0,75 -0,75 -0,75

Ingresos no afectados a imp. 0,32

Capital de Trabajo 0,32

Ajuste por gastos no desemb. 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,22 0,22 0,31 0,31 1,99

Depreciaciones 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,22 0,22 0,31 0,31 0,31

Valor Libro 1,68

Egresos no afectados a Imp. -2,02 -1,02 -1,02

Inversiones -1,86 -0,94 -0,94

Capital de trabajo -0,15 -0,08 -0,08

Flujo Neto -2,02 0,45 0,45 0,45 0,45 -0,57 1,07 0,06 1,70 1,70 3,69

Flujo Neto Acumulado -2,02 -1,56 -1,11 -0,66 -0,21 -0,78 0,29 0,35 2,04 3,74 7,43

Flujo Descontado -2,02 0,40 0,36 0,32 0,29 -0,32 0,54 0,03 0,68 0,61 1,19

Flujo Descontado Acumulado -2,02 -1,61 -1,25 -0,93 -0,65 -0,97 -0,42 -0,40 0,29 0,90 2,09

1 Turno 2 Turnos 3 TurnosFLUJO DE FONDOS ANUAL

Reciclado de PET a partir de botellas post consumo
PAZ, MARIA



COSTOS

1 Turno 2 Turnos 3 Turnos

Costos Fijos 69% 60% 56%

Mano de Obra 62% 54% 50%

Energía Demandada 1% 1% 0%

Alquiler AE 2% 1% 1%

Seguridad 2% 2% 2%

Limpieza 2% 2% 2%

Costos Variables 31% 40% 44%

Big Bags 7% 9% 10%

Energia Consumida 6% 7% 8%

Agua 0% 0% 0%

Logística 18% 24% 26%
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MANO DE OBRA
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MANO DE OBRA
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Puesto 1 Turno 2 Turnos 3 Turnos

Gerente General 1 1 1

PRODUCCION 7 12 17

Jefe de Producción 1 1 1

Analista Planificación 1 1 1

Operario Clasificación 4 8 12

Responsable de Línea y Mantenimiento 1 2 3

LOGISTICA 7 11 15

Jefe de Logística 1 1 1

Analista Recolección 1 1 1

Analista Mantenimiento Máquinas Compactadoras 1 1 1

Operador Almacén Recepción 2 4 6

Operador Punta de Línea y Carga Envíos 1 2 3

Operador Almacén Producto Terminado 1 2 3

ADMINISTRACION 3 3 3

Jefe de Administración 1 1 1

Responsable de Compras y Proyectos 1 1 1

Responsable de Pago y Cobranzas 1 1 1

COMERCIAL 4 4 4

Jefe Comercial 1 1 1

Analista Ventas Nacionales 1 1 1

Analista Ventas Internacionales 1 1 1

Analista Marketing de Recolección 1 1 1

TOTAL 22 31 40



LOGISTICA DE RECOLECCIÓN

Mercado

• 6 tn / turno

• 85 RVM – 85 fardos – 85 m3

• 80 Puntos de recolección

• 576 km2

6 viajes diarios

• 1 tn

• 14 RVM – 14 fardos – 14 m3

• 13 Puntos de recolección

• 65 km

1 Turno 2 Turnos 3 Turnos

Km recorridos por año 105.161 210.321 315.482 
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AÑO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos afectados a impuestos 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24 2,48 2,48 3,73 3,73 5,40

Venta de Escamas 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24 2,48 2,48 3,73 3,73 3,73

Valor de Mercado 1,68

Egresos afectados a impuestos -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 -0,95 -0,95 -1,28 -1,28 -1,28

Costos Fijos -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 -0,57 -0,57 -0,71 -0,71 -0,71

Costos Variables -0,19 -0,19 -0,19 -0,19 -0,19 -0,38 -0,38 -0,57 -0,57 -0,57

Resultado Operativo 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 1,53 1,53 2,44 2,44 2,44

Resultado Operativo Acumulado 0,62 1,24 1,86 2,48 3,10 4,63 6,16 8,60 11,05 13,49

Gastos no desembolsables -0,14 -0,14 -0,14 -0,13 -0,13 -0,22 -0,22 -0,31 -0,31 -1,99

Depreciaciones -0,14 -0,14 -0,14 -0,13 -0,13 -0,22 -0,22 -0,31 -0,31 -0,31

Valor libro -1,68

Impuesto a las Ganancias -0,17 -0,17 -0,17 -0,17 -0,17 -0,46 -0,46 -0,75 -0,75 -0,75

Ingresos no afectados a imp. 0,32

Capital de Trabajo 0,32

Ajuste por gastos no desemb. 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,22 0,22 0,31 0,31 1,99

Depreciaciones 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,22 0,22 0,31 0,31 0,31

Valor Libro 1,68

Egresos no afectados a Imp. -2,02 -1,02 -1,02

Inversiones -1,86 -0,94 -0,94

Capital de trabajo -0,15 -0,08 -0,08

Flujo Neto -2,02 0,45 0,45 0,45 0,45 -0,57 1,07 0,06 1,70 1,70 3,69

Flujo Neto Acumulado -2,02 -1,56 -1,11 -0,66 -0,21 -0,78 0,29 0,35 2,04 3,74 7,43

Flujo Descontado -2,02 0,40 0,36 0,32 0,29 -0,32 0,54 0,03 0,68 0,61 1,19

Flujo Descontado Acumulado -2,02 -1,61 -1,25 -0,93 -0,65 -0,97 -0,42 -0,40 0,29 0,90 2,09

1 Turno 2 Turnos 3 TurnosFLUJO DE FONDOS ANUAL
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INVERSIONES

1 Turno 2 Turnos 3 Turnos

Construcción Edilicia 34% -USD 684.063 -USD 71.397 -USD 71.397

Maquinas compactadoras 43% -USD 857.143 -USD 857.143 -USD 857.143

Línea de producción 15% -USD 300.000

Otros 1% -USD 21.933 -USD 7.067 -USD 7.067

Capital de trabajo 8% -USD 153.290 -USD 81.661 -USD 81.545

TOTAL 100% -USD 2.016.430 -USD 1.017.267 -USD 1.017.151

Construcción edilicia

• Total: 1.200 m2

• Ampliación de Playas y Almacén

Máquinas compactadoras

• 85 por turno

Reciclado de PET a partir de botellas post consumo
PAZ, MARIA

Línea de producción

• Capacidad nominal 1.000 kg/h 



CONCLUSIONES

ACADEMICO: Se integran conceptos de diferentes asignaturas

• Gestión Ambiental
• Materiales
• Legal

• Mercadotecnia
• Logística
• Procesos de manufactura

• Planificación y control de la producción
• Costos Industriales
• Evaluación de proyectos de inversión

COMERCIAL TECNICO ECONOMICO SOCIAL MEDIOAMBIENTAL

• Ente inversor independiente

• Replicable a otros productos, materiales y regiones geográficas

CAMBIO DE PARADIGMA!!

Reciclado de PET a partir de botellas post consumo
PAZ, MARIA



MUCHAS GRACIAS





ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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