oy
=]
(s} FACULTAD Eclade
A (db):] or crencias Gradusdos Urbwtnd
ECONOMICAS resune b
% 2 i

Habitar la danza en Mar del Plata

Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacién en Gestién Cultural

2023

Haloitar ‘a danza en Mar (Jel P|ata

ciclo laimestral de encuentros

2023



Habitar la danza en Mar del Plata. Ciclo bimestral de encuentros by Marina Perla
Saavedra is licensed under CC BY-NC 4.0



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1

| FACULTAD
#(db):] or crencias @ ——
| econdmicas e o Corteta

Habitar la danza en Mar del Plata

Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacion en Gestion Cultural
2023

Titulo

Habitar la danza en Mar del Plata

ciclo bimestral de encuentros

Resumen

Habitar la danza en Mar del Plata es un ciclo bimestral de encuentros que se
realizara en la ciudad de Mar del Plata, Argentina, organizado por la Escuela Municipal
de Danzas Norma Fontenla y co-coordinado por Mares, grupo independiente de
gestion cultural. La propuesta ha sido elaborada a partir de un diagndstico realizado
con referentes del sector y estara dirigida a la corporeidad’ sensible a la expresion

artistica.

En estas jornadas, de caracter gratuito, las acciones se podran construir y
(de)construir bajo un ensamblado artistico, donde participaran  estudiantes,
profesionales y todo publico sensible a este tipo de manifestaciones. Las actividades
se desarrollaran durante cuatro fines de semana en la sede de la Escuela y otros
espacios de la ciudad adecuados a la propuesta. También se habilitaran mesas de
debate y conversatorios y se programaran exposiciones fotograficas, proyecciones de

video danza y muestras colectivas al cierre del ciclo.

' Con este término aludimos a un cuerpo social que puede percibir o participar con el
movimiento.
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Introduccion

El sector de la danza a nivel mundial, y particularmente en Mar del Plata, ha sido
uno de los mas golpeados durante la pandemia de Covid-19. Por esta razén, y
considerando que en la ciudad la vuelta a la normalidad de la misma ha resultado mas
lenta de lo esperado, se torna necesario seguir habilitando lugares y momentos que

recomponga una fragil sociabilidad .

La Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla propone con el ciclo “ Habitar la
danza” una serie de alternativas de acciones gratuitas que brindaran la posibilidad de
revitalizar y fortalecer los lazos, las cotidianeidades y los espacios que debieron ser
abandonados durante el aislamiento social, preventivo y obligatorio. Con una variada
grilla de actividades, que incluira la participacion de reconocidos profesionales del
ambito artistico y pedagdgico, el ciclo espera posicionarse ,ademas, como un

interesante puente de crecimiento y acceso a nuevas miradas.

La Escuela, emblematica institucion que festeja este afio su 55° aniversario,
continla mediante esta propuesta su labor como territorio a habitar la danza, a renovar
la fiesta, encarnada en la presencia de todo aquel sensible con voz para este tipo de

manifestaciones artisticas.
Antecedentes

La organizacion de encuentros y festivales de danza en la ciudad de Mar del Plata
después de la pausa que impuso la pandemia por Covid-19, se reinicia en el 2022 con
las actividades del VIII Festival Internacional Ola Danza (FIOD) bajo el lema
“‘Reconectando con la danza”. ElI FIOD es una organizacion independiente
marplatense creada e integrada por profesionales de la danza y dirigida por su la Prof.

Andrea Berutti, cuyo objetivo fundacional es el de generar en Mar del Plata y la zona,
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un espacio para el perfeccionamiento, intercambio, producciéon y muestra, en torno a la

construcciéon de lenguajes contemporaneos de movimiento.

El FIOD se desarrolld entre el 24 y el 29 de mayo de 20222, El objetivo de esta VIII
edicién, que contd con la colaboracion del Instituto Cultural de la Provincia de Buenos
Aires a través del Centro Provincial de las Artes Teatro Auditorium, fue “la reconexion
de los bailarines, coredgrafos, maestros, elencos, companias y artistas de las artes
escénicas con el teatro y su publico, al tiempo que estimulan su formacion”. La
tematica propuesta fue “Movilidad por la Danza” o “Migraciones” y las actividades
programadas incluyeron espectaculos (a cargo de las compafias y grupos
previamente seleccionados), clases y workshops de danza contemporanea,
improvisacion y composicion coreografica, danza clasica, folklore, tango y yoga. Los
talleres, clases y seminarios fueron arancelados al igual que las entradas para las

muestras y funciones.

La IX edicion del FIOD® se realizé ,con idéntica modalidad a la VI, entre el 21 y el
24 de septiembre de 2023. Con el lema “Historia de una Danza”, buscé celebrar y
honrar la diversidad y riqueza de la danza en todas sus formas. Su programacion fue
impulsada por el Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires a través del Centro
Provincial de las Artes Teatro Auditérium. Los aranceles para los seminarios de la
edicion 2023 fueron: 1 clase $3.000; 2 clases $ 5.500; 3 clases $ 7.000; 4 clases $
9.000 y 5 0 mas clases $ 10.000. La entrada a los espectaculos tuvo un valor de $
500.

Entre el 3 y el 9 de abril de 2023, el Movimiento Federal de Danza (MFD) Region

Buenos Aires organizd en la ciudad el “Festival Danzar Buenos Aires” (FDBA),

2 Fuente: https://www.lacapitalmdp.com/cuenta-regresiva-para-el-festival-ola-danza-2022/

3 Fuente: https://oladanza.com/staging/

4 Fuente: https://www.instagram.com/p/Cp5gYDeLWuh/?igshid=MzRIODBiINWFIZA==
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gestionado por los integrantes del movimiento en Mar del Plata. EIl MFD es una
organizacion politica y federal con presencia en todo el territorio nacional. Se
manifiestan plurales, diversos, abiertos al dialogo y al consenso y bregan por la Ley
Nacional de Danza y por el Instituto Nacional de Danza INDA. Su Red de Festivales,
bajo la consigna “Danza es Trabajo, Arte, Salud, Educacion”, promueve la creacion de

circuitos laborales, formacion, capacitacion, intercambio y difusion.

La propuesta desarrollada en Mar del Plata invitd al “dialogo y a las interconexiones
entre los distintos lenguajes de movimiento y artisticos” para permitir “estrechar la
relacién entre trabajadores de la danza y la sociedad en general”. Los objetivos del
Festival estuvieron orientados a generar redes y circuitos que colaboren a la
visibilizacion y valoracién del sector y a generar un espacio para la reactivacion de la
economia cultural. Entre las actividades programadas se realizaron presentaciones de
obras, cursos de capacitacion, una proyeccion de video-danza, talleres, encuentros
para debatir sobre las politicas culturales necesarias para el sector. El “combo” de
participacién era arancelado ($10.000 al 19/3, $15.000 al 26/3 y luego $20.000) e
incluia las clases oficiales, las funciones de apertura y cierre, el encuentro de video-
danza, el conversatorio MFD, la muestra coreografica y la participacion en la

intervencion Siendo Mares.

Si relacionamos estas dos propuestas con el ciclo Habitar la danza en Mar del Plata
podemos encontrar una serie de diferencias fundamentales. Tanto el FIOD como el
FDBA fueron arancelados y programaron sus actividades durante 6 o 7 dias
consecutivos, mientras que Habitar la danza es un ciclo gratuito de 4 encuentros
bimestrales a desarrollarse durante los fines de semana. Tanto la gratuidad como la
posibilidad de asistir a las actividades durante dias no laborables, parecerian ser
opciones interesantes que seduzcan a la audiencia. Por otra parte, el FIOD es
gestionado y coordinado por un grupo independiente de gestion privada, mientras que
el FDBA es organizado por el MFD, que se define como “organizacion politica y
federal’. La Escuela Municipal de Danzas es una institucion oficial percibida por el

colectivo de la ciudad como espacio abierto, sin intereses economicos cuya
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poblacién no soélo abarca una amplia franja etarea, (desde los 8 afios hasta los
estudiantes que cursan los Profesorados) sino que proviene de diversos sectores

sociales.

A nivel nacional, entre el 24 de octubre y el 2 de noviembre de 2022° se desarrolld
un Encuentro de Gestores de Danza organizado por la Secretaria de Gestion Cultural
del Ministerio de Cultura de la Nacién con apoyo de la Subsecretaria de Gestion de
Espacios y Proyectos Especiales. Propuesto como un espacio de reflexion y trabajo
conjunto, conté con la participacion de las/os organizadores de 21 Festivales de
Danza de todo el pais. Como resultado del trabajo conjunto se publico en formato
digital el Cuadernillo Danza Federal, cuyo objetivo fue el de compartir las reflexiones
elaboradas durante el encuentro. Dentro de las condiciones de viabilizacién de los
festivales, la cuestion econdmica fue la mas problematica, a la que se suman la
libertad de programacion y la oportunidad de trabajar articuladamente con otras
provincias, entre otras. Se puso entonces en consideracion la posibilidad de acceso a
lineas de financiamiento mayores. La lectura de este material aporta un interesante

material a considerar al elaborar proyectos para encuentros y festivales en el area.

Marco tedrico

En el contexto de complejidad de la sociedad del siglo XXI, o nuevo milenium, los
movimientos culturales, econédmicos y sociales proponen nuevos escenarios que
imponen casi vertiginosamente sus dinamicas y particularidades. En esta instalacion,
la mirada de Martinell Sempere (2001) al considerar a la gestion cultural como un

encargo social que estas sociedades otorgan a algunas personas para disefiar o para

5 Fuente: https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2023/03/informe2022 v3.pdf
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operar politicas culturales, toma una significacion trascendente para quienes ejercen la

profesion.

Mariscal Orozco (2018), en una linea de pensamiento similar, sostiene que en la
sociedad actual la/el gestor/a requiere de una mirada critica e historica de las
problematicas y necesidades culturales con el fin de comprender las configuraciones e
identificar las condiciones que las mantienen y posibilitan. Estariamos entonces en
condiciones de afirmar que hoy la gestién cultural tiene que responder a las

necesidades reales de la poblacion.

Quienes gestionan la cultura, deben entonces necesariamente ofrecer espacios de
discusion. En esta linea, Garbé (2022) sostiene que para enfrentar el entorno de crisis
sistémica del siglo actual, sera esencial entender a la cultura como “espacio de co-
creacion y de dialogo” (pp.17). La organizacion Transit Projectes (Transit Projectes,
2019), por su parte, considera que el futuro requiere de una cultura libre, participativa,
accesible, publica. Se posicionan en la creencia de una “cultura abierta, comprometida

y sostenible; una cultura para el empoderamiento de las personas.”.

El sentido de ser gestor/a cultural hoy, evidentemente, es complejo, amplio y
multiple. Es gestionar para posicionar a la cultura como agente de transformacion
social, para revelar las dimensiones culturales de fendmenos que en apariencia no lo
son y a partir de estas cuestiones contribuir a formar mejores ciudadanos (Vich, 2014).
También para construir nuevas identidades, transformar vinculos existentes y producir
cambios partiendo de la conviccidon de que lo simbdlico es una herramienta util en la
sociedad, para habilitar, legitimar y autorizar espacios que permanecian silenciados o
estaban en conflicto en busqueda de resignificaciones y transformaciones. Es
involucrarse en el territorio, escuchar las demandas y los problemas de la gente para
poder visibilizarlos y buscar soluciones alternativas. Es gestionar, con la mirada puesta
en la deconstruccion de imaginarios hegemédnicos y la produccion de nuevas

representaciones sociales (Insa en Vich, 2014: 93).
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En el contexto latinoamericano, y como consecuencia de un proceso iniciado hace
algunos afos, hoy la gestion cultura enarbola la perspectiva de la cultura como
derecho, con énfasis en la participacion. Esta concepcion, visualiza a quien gestiona
cultura no solo como organizador de actividades o mediador, sino como un
solucionador de problemas o necesidades en el ambito cultural. Desde esta
perspectiva, su labor no se limita a “formar publicos para el consumo cultural, sino que
forma ciudadania para la participacion en la cultura” ( Mariscal Orozco y Guerra Veas,
2022: 22).

El escuchar las demandas de la gente, en este caso diversos integrantes del
colectivo de la danza de Mar del Plata entre los que se incluyen docentes de
instituciones oficiales y estudios privados, estudiantes, productores y gestores
culturales del sector, es el embrion del ciclo Habitar la danza. El grupo Mares® lo
proyecta como herramienta para intentar resolver una cantidad de necesidades
evidenciadas y de acuerdo con lo enunciado por Mestres (2022) ‘cuando considera
que la gestion cultural, o gestion de las culturas se comprende como “una practica
social que busca una integracion tedrica para captar y resolver necesidades o
problemas culturales”(pp.56). Por su parte Vich (2014) también sostiene que
necesitamos una gestion cultural que parta de las problematicas locales, tenga
conocimientos sobre sus producciones, elabore planes transversales de intervencion
social que sean ejecutados y evaluados con eficiencia y que entienda la cultura de

forma distinta.

Situandonos en este momento post-pandémico, es interesante considerar la opinion

de Abeledo y Rausell (2022) cuando manifiestan que la pandemia , en relacion a los

8 Grupo independiente de gestion cultural de la ciudad de Mar del Plata, coordinado por Marina
Saavedra.

7 Materiales de catedra de la Especializacion en Gestion Cultural, Universidad Nacional de
Coérdoba. Fuente clase del Prof. Angel Mestres (2022).
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derechos humanos, no ha impactado de manera homogénea en toda la ciudadania,
sino que “ ha reflejado ( y acentuado) los perfiles de la desigualdad y la vulnerabilidad
que nuestro tejido social dibuja” (pp. 118). La concepcion de Habitar la danza como
ciclo gratuito ,basada en la defensa de los derechos humanos y particularmente los
derechos culturales, surge de considerar que esta gratuidad permitiria ampliar las
posibilidades de acceso a las actividades propuestas y favorecer mas equidad e

igualdad de oportunidades en la sociedad.

En relacion a la Declaracién Universal de los Derechos Humanos del 10 de
diciembre de 1948, en el articulo 1° hace referencia a que “todos los seres humano
nacen libres e iguales en dignidad y derechos...” (pp.4). En cuanto a los derechos
culturales, tienen su origen en el articulo 27: “Toda persona tiene derecho a tomar
parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar
en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten...”. Relacionando este
articulo con la propuesta del ciclo, es interesante mencionar la voz de Jiménez (2009)
cuando considera que el acceso a la cultura, y en especial a los lenguajes artisticos,
brinda “la posibilidad de ejercer los derechos culturales, no sélo en términos de
publicos sino, sobre todo, como participes del quehacer cultural de nuestros dias, lo

cual no implica que todos sean artistas”.

Derivado de la lectura de las necesidades evidenciadas en el territorio, Habitar la
danza también se propone como espacio de encuentro, de intercambio y de
capacitacion tanto para el colectivo de la danza de Mar del Plata y la zona como para
la comunidad y aspira a colaborar con el desarrollo de audiencias. Lépez (2020)
considera que al hablar de “desarrollar’ una audiencia, se quiere referir a “hacer
crecer’” no solo en amplitud sino también en profundidad. La busqueda se orienta en
tener mas publicos pero también en ser les “mas utiles y relevantes”. Para él, la
cultura como concepto antropologico es “todo lo que los humanos crean y con lo que
se relacionan” (pp.8). Estamos hablando entonces del subconjunto de la cultura
“‘gestionada, intentando aumentar el numero de personas que se relacionan con

actividades de cultura y mejorar su relacion”(pp.8).
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Diagnéstico y analisis de contexto

Habitar la danza en Mar del Plata es un ciclo bimestral de encuentros que,
organizado por la Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla, se realizara en Mar
del Plata, Argentina. La ciudad, ubicada en la costa atlantica de la provincia de Buenos
Aires, es la cabecera del partido de General Pueyrredon® y el segundo destino turistico
del pais después de Buenos Aires. Dueia de una oferta de servicios de maxima
calidad y una urbanizacibn moderna y versatil, es un centro econémico, industrial,
comercial y cultural activo durante todo el afio. Posee una muy buena conexion con la
red de autovias, rutas nacionales y provinciales, una estacion ferroviaria con servicio
de Trenes Argentinos en el corredor Plaza Constitucion — Mar del Plata, y un

aeropuerto internacional. °

La Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla de Mar del Plata es la cuna de la
danza en la ciudad y semillero de docentes, bailarines y coredgrafas/os de destacada
labor en la zona, el pais y el exterior. Como tal, se constituye en un referente continuo
de perfeccionamiento y actualizacion y un nexo natural entre las/os actores del sector.
Como institucion organizadora del ciclo Habitar la danza en Mar del Plata, propone la
articulacion de un equipo de produccién y co-creacion colaborativo conformado por
docentes, integrantes del Centro de Estudiantes, el equipo Directivo y Mares, grupo de

gestion cultural independiente. La Asociacién Cooperadora de la escuela acompanaria

8 La promulgacion de la Ordenanza 6324/ 1985, establecié que la correcta grafia del apellido
del procer epénimo de nuestro Partido, General Pueyrredon, no lleva acento ortografico (ver
Anexo).

9 Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Mar del Plata
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el Proyecto en su aspecto econdmico y la Secretaria de Educacion de la Municipalidad
de General Pueyrredon, por su parte, brindaria el asesoramiento legal y otorgaria los
permisos necesarios para el uso de las instalaciones fuera del horario de clases

semanal.

"4
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Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla™

'° Fuente: Google Maps
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El caracter publico y gratuito de la Escuela posibilita el acceso a ambitos

alternativos, fuera de su sede. Ademas, a través de la Secretaria de Cultura del

Municipio, a los pasajes sin costo para las/os maestras/os invitadas/os y mediante la

figura de la Asociacion Cooperadora, a postularse a distintos subsidios.

Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla, México 1742, Mar del Plata

Particularmente, para el desarrollo de una parte de las actividades previstas en este
ciclo, dispone de infraestructura propia de alto nivel que incluye cinco salones de
danza equipados con pianos y equipos de audio. La gestion del uso de otros espacios



Habitar la danza en Mar del Plata

Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacién en Gestién Cultural
2023

articulara un trabajo en red con instituciones como el Teatro Municipal Colon , la Villa
Victoria Ocampo (ambos de gestibn municipal ) y el Teatro Auditorium Centro
Provincial de las Artes (gestion provincial) con los que mantiene una relacion fluida y
con el Espacio Unzué (gestién nacional, Ministerio de Desarrollo Social) y el Museo

Mar ( gestion provincial).

Se habilitaria también una agenda colaborativa con la Facultad de Arquitectura
Urbanismo y Disefio (FAUD) para concretar acciones conjuntas con la Tecnicatura
Universitaria en Comunicacién Audiovisual (TUCA) con quien la Escuela ya ha tenido
intercambios en el 2022 y también con el Movimiento Federal de Danza Regién

Buenos Aires.

La comunidad de la danza en la ciudad es muy importante y ha crecido
considerablemente en los dultimos veinte afos. La actividad estd sostenida
fundamentalmente por cuatro escuelas oficiales que otorgan titulos habilitantes de
Formaciones Basicas, Tecnicaturas y Profesorados en Danza Clasica, Danza
Contemporanea y Danzas Folkldricas: la Escuela Municipal de Danzas Norma
Fontenla, la Escuela Secundaria Especializada en Arte (la ESEA N° 1, ex Polivalente
de Arte) , el Instituto del Profesorado de Arte Adolfo Abalos y una sede del Instituto
Superior de Arte del Teatro Colén de Buenos Aires. Ademas, un numero importante
de estudios particulares ofrecen clases y carreras privadas de las diferentes
modalidades y ritmos y tanto en las Agrupaciones tradicionalistas argentinas como en
los grupos de comunidades migrantes (espafiola, italiana, arabe y boliviana entre

otras ) hay nucleos dedicados a la ensefianza y difusidon de sus danzas tradicionales.

Varios Ballets, Grupos y Compafias de Danza Contemporanea, Danza Jazz,
Ritmos urbanos, Compaiias de Tango y Agrupaciones folkléricas de la ciudad
presentan con continuidad sus espectaculos en las diferentes salas teatrales y demas
espacios alternativos con gran éxito de publico. De igual modo, las escuelas y los
estudios particulares ofrecen sus Galas y funciones de fin de afo en los mismos

escenarios. Paralelamente a estos espectaculos, algunas milongas abren sus puertas
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a los bailarines de tango, compartiendo ademas clases para principiantes y
actividades gastronémicas.

Funcion en el Teatro Auditorium Centro Provincial de las Artes

Bailarinas/es y docentes provenientes de ciudades cercanas como Santa Clara del
Mar, Miramar, Balcarce, Tandil, Necochea, Maipu, General Madariaga y Villa Gesell
entre otras, se vinculan habitualmente con el sector de la danza la ciudad ya sea para
cursar alguna carrera profesional en las instituciones locales, o para participar de
clases, cursos de perfeccionamiento, seminarios y funciones. Por otra parte, y dado
que la cartelera teatral de Mar del Plata ofrece durante todo el afio una amplia oferta
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de espectaculos de danza tanto locales como del pais y del exterior, es usual también

que visiten la ciudad para presenciarlos.

Ciudades cercanas a Mar del Plata’

" Fuente: Google Maps
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El andlisis del sociograma elaborado arroja una serie de cuestiones a considerar,
como la necesidad de funcionar en red con diversos actores e instituciones para poder

concretar el proyecto. También la importancia de posicionar a la Escuela Municipal de

12 Sociograma de elaboracién propia
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Estudiante: Marina P. Saavedra
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2023

Danzas Norma Fontenla como nucleo del proyecto, no solo por su participacién en el
desarrollo del mismo, aportar la logistica y la infraestructura, sino también por lo que
significa como institucion jerarquizada ante la sociedad. Por ultimo, destacar la
importancia de las areas de difusién/comunicacion. Las redes sociales, la difusion por
radio, television y prensa grafica (la escuela tiene una agenda importante de contactos
en este sentido) serian fundamentales convocar al publico, fundamentalmente a aquel

externo a la comunidad de la Escuela.

Habitar la danza en Mar del Plata
Espacios

Clases

MT:::::.I Villa Victoria Museo Mar  rerq auditorium Conversatorios
con- gy FetetA) (rrdenans Exposiciones
Mesas de debate

Profesores Funciones

invitadg / Video danza

EXpositores
Bailarinas/es
externos ’

Bailarinas/es
estudiantes de la escuela -
Profesoras/es
externos /

Plblico extg

Profesoras/es
de la escuela

Familias y Comunidad
educativa ” atarios

Destinatarios FAUD

rehabitar espacios y habllicar o \_/7 UNMDP Coordinacién- Organizacién
para volver a reconectarse . .
Expositores- Equipo docente

En este nuevo disefio™ se pueden visualizar las interrelaciones entre los actores y

los objetivos/actividades del proyecto Habitar la danza en Mar del Plata.

13 Sociograma de elaboracion propia
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Habitar la danza en Mar del Plata

Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacién en Gestién Cultural
2023

DEBILIDADES

FORTALEZAS
Relacion directa con la comunidad de la danza
Infraestructura propia
Posibilidad directa de gestionar espacios y teatros
en la ciudad
Equipo docente de jerarquia artistica y académica
Contacto con Maestros externos y bailarines
profesionales

No se dispone de fondos para gastos
Necesidad de subsidios para convocar
profesionales externos

Depender de las fechas de las convocatorias a
subsidios para organizar el cronograma
Depender de la agenda de los teatros para
organizar el cronograma

OPORTUNIDADES
Existencia de subsidios publicos y privados para las
actividades proyectadas
Comunidad con interés en la propuestas
Afianzar lazos entre la comunidad de la danza y con el
publico

« Dificultad para obtener los
subsidios
« Falta de interés del publico



19

\ FACULTAD
5(db):) oe crencias @
/ econbémicas o Cortone

Habitar la danza en Mar del Plata

Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacion en Gestion Cultural

Objetivo general

+ Generar espacios de encuentro y movilizacion afectiva y ético-estética en los
integrantes del colectivo de la danza y la comunidad, que inviten al desarrollo y

goce de la expresion artistica

Objetivos especificos

* Promover el ciclo Habitar la danza en Mar del Plata como una herramienta que

impulse las actividades del colectivo y refuerce su vinculo con la comunidad

» Resignificar el desarrollo de actividades que fortalezcan la creacion artistica e

intercambio entre colegas y que contribuyan al desarrollo de nuevas audiencias

* Impulsar ,como una forma de contribuir al ejercicio de los derechos culturales
de todas las personas, la igualdad de oportunidades en el acceso y la

participacion en las practicas relacionadas con las diversas danzas

Descripcion del proyecto

Habitar la danza en Mar del Plata es un ciclo bimestral dirigido a la corporeidad
sensible a la expresion artistica de la ciudad y la zona, que nace a partir de los

resultados de un diagnostico realizado con referentes del sector al transitar el primer

2023
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Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacion en Gestion Cultural
2023

afno de la post-pandemia por el Covid-19. Uno de los sectores mas vulnerados a nivel
mundial por esta emergencia sanitaria ha sido el de la danza y el de Mar del Plata no
escapa a esta realidad. Volver a rehabitar espacios, clases y escenarios era una meta
muy ansiada y esperada pero, sin embargo, el regreso luego de Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio no fue una tarea rapida y mucho menos sencilla. En muchos
casos, las dificultades econdmicas fueron determinantes para posterga o pausar el

regreso a la cotidianeidad previa.

La Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla, institucion de educacion artistica
superior que depende de la Municipalidad de General Pueyrredén, se postula ,por su
perfil fundacional, como la encargada de implementar opciones que acompafien y
dinamicen al sector en esta situacion particular. El ciclo Habitar la danza propone una
serie de alternativas gratuitas que brindaran la posibilidad de revitalizar los lazos y
recuperar las cotidianeidades y los espacios que debieron ser abandonados durante el

aislamiento social preventivo y obligatorio.

Las actividades se desarrollaran durante cuatro fines de semana en la sede de la
Escuela y otros espacios de la ciudad como el Teatro Municipal Colén, Teatro
Auditorium Centro Provincial de las Artes, Espacio Unzué, Villa Victoria Ocampo y
Museo Mar. Durante cada encuentro se dictaran clases para estudiantes,
profesionales y docentes y talleres abiertos al publico. Se habilitaran espacios de
reflexion colectiva, dialogo e intercambio en formato de conversatorios, mesas de
debate y jornadas de capacitacion y se programaran muestras fotograficas,

proyecciones de video danza y funciones colectivas al cierre del ciclo.

Ademas, se organizard conjuntamente con la Tecnicatura Universitaria en
Comunicacion Audiovisual de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la
Universidad Nacional de Mar del Plata, un espacio vinculado con las producciones de
Video Danza, expresion artistica transdisciplinar relativamente reciente. EI mismo

estara orientado al desarrollo y difusién del campo en la ciudad y la zona.



Desglose de actividades

OE1

Promover el
ciclo Habitar la
danza en Mar
del Plata como

una
herramienta
que impulse
las actividades
del colectivo y
refuerce su
vinculo con la

comunidad

ACTIVIDADES

Reuniones del
equipo de co-
creacion

colaborativo

Reuniones por

comisiones

EQUIPAMIENTO

Y MATERIALES

REQUERIDOS

Computadoras
con conexion a
Internet

Impresora y
resma de papel

Computadoras
con conexion a
Internet

Celulares

Impresora y
resma de papel

Habitar la danza en Mar del Plata

EQUIPO DE

TRABAJO
NECESARIO

* Equipo
directivo
EMDNF™

* Docentes
voluntarios

* Integrantes del
Centro de
Estudiantes

» Asociacion
Cooperadora
EMDNF

» Mares Gestion
Cultural
independiente
Comisiones de

gestion y
programacion;
administrativo-

contable, de

difusién y
comunicacion ,

de produccion y

técnica

Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacion en Gestion Cultural

COSTO
POR
ETAPA

$490.000

4 Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla

2023
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OE2
Resignificar el
desarrollo de
actividades que
fortalezcan la
creacion
artistica e
intercambio
entre colegas y
que contribuyan
al desarrollo de
nuevas

audiencias

Computadora con

Presentaciona ~ Computadoras o
. con conexion a Comision
Subsidios y Internet administrativo-
contactos con c;ontqble .
Impresora y Equipo directivo
empresasdela  resma de papel EMDNF
ciudad . o Mares
Archivos digitales
Reuniones:
) Impresora y
Secretaria de resma de papel
Turismo y L
Comision de
Culturadela  Archivos digitales gestion y
Municipalidad, programacion

salas teatrales, conexion a
FAUD internet
L Comisiones de
Coordinacion de  Computadoras .
- 2 gestion y
actividades con ~ COn conexion a y
o Internet programacion y
invitadas/os Teléfono fijo - :
administrativo-
contable
Coordinacioén de
propuestas y Computad.o'ras Comisioén de
o con conexion a -
actividades de Internet gestion y $60.000
docentes de la Telefono fijo programacion
Celulares
EMDNF
Organizacion Equipo directivo
EMDNF
Computadoras
del cronograma It Mares
con conexion a .
, Comision de
y grilla de Internet .
gestion y
actividades programacion

'S Docentes, Expositores, Fotografas/os externos a la EMDNF
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Presentacion y Computadoras
OE3 e . . con conexion a L
difusion del ciclo Comision de
Internet
Impulsar en las redes Teléfono fijo difusién y
. . Celulares L
,COMo una sociales, radio , comunicacion
forma de television y Diseno e Mares
contribuir al medios impresos impresion de
P afiches
ejercicio de
los derechos Inscripciones Computadoras Comisiones

culturales de para las con acceso a

administrativo-

todas las actividades del internet contable y
personas, la ciclo Resmas e difusion y
igualdad de impresora comunicacion
oportunidades
en el acceso y
la Computadoras
participacion Disefio y cor? acceso a Colmis'icl')n de
en las distribucion de internet dIfUSIIOI’l y
practicas Invitaciones eomunicacion $1.892.000
relacionadas Resmas e Mares
con las impresora
diversas
danzas Salones de
danza equipados
Pianos
Inicio del ciclo Equipos de
Habitar la danza sonido Todo el equipo
en Mar del Plata Micréfonos

Salas teatrales
Sala de cine

Paneles para
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exposicion de
fotos, y demas
recursos segun

se requiera

Calendario de ejecucion

Actividades

Desglose de

acciones

Bimestre | Bimestre

Bimestre | Bimestre | Bimestre | Bimestre
1 2 3 4 ©) 6

Reuniones del
equipo de co-
creacion

colaborativo

Organizacion
del equipo en
comisiones de
trabajo: de
gestion y
programacion,
administrativo-
contable, de
difusién y
comunicacion,
de
programacion y

técnica
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Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacion en Gestion Cultural
2023

Distribucion de

tareas

Elaboracion de
un cronograma
inicial de

acciones

Reuniones del
equipo durante
el desarrollo

del ciclo

Reuniones
por

Comisiones

Eleccién de
la/el
coordinador/a
de comision y

un/a suplente

Organizacion
de agenda de

trabajo

Seleccion de
estrategias y
asignacion de

tareas

Reuniones de

comisiones
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durante el
desarrollo del

ciclo

Presentacion
a Subsidios y
contactos con
empresas de

la ciudad

Presentacion
de las
postulaciones a
subsidios:
Subsidios a
Proyectos
Culturales
Fondo Nacional
de las Artes,
Gestionar
Futuro del
Ministerio de
Cultura de la
Nacion) y otros
si los hubiere

disponibles.

Reuniones con
empresas de la
ciudad: venta
de
propaganda,
sponsors, otros

acuerdos




Habitar la danza en Mar del Plata
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Reuniones:
Secretaria de
Turismo y
Cultura de la
Municipalidad,
FAUD, salas

teatrales

Secretaria de
Turismo y
Cultura MGP':
gestion de
pasajes’’ para
invitadas/os
externos y
disefio de

grafica del ciclo

FAUD UNMdP:
coordinacién
para las
actividades
conjuntas con
la TUCA

Salas
teatrales’®:
presentacion
dela
propuesta,
estimativos de

cronogramas,

'® MGP : Municipalidad de General Pueyrredon.

7 La gestion de los pasajes en la Secretaria de Turismo y Cultura es mensual.

'8 Teatro Municipal Coldn, Teatro Auditorium Centro Provincial de las Artes, Espacio

Cultural Unzué, Villa Victoria Ocampo y Museo Mar
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reserva de

fechas

Coordinacion
de actividades
con invitados

externos

Co-acordar
listados de
posibles

invitadas/os

Establecer
contacto y
analizar

posibilidades

Concretar

invitadas/os y

fechas
Co-acordar
listados de
posibles
- interesadas/os
Coordinacion
de propuestas :
. Analizar y
y actividades
acordar
de docentes L
posibilidades
de la EMDNF
Concretar

fechas
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Organizacién
del

cronograma y

Analisis de
posibilidades:
cruce de
informacion
fechas en salas

y actividades/

docentes
grilla de
actividades
Organizacion
de cronograma
y grilla
Reuniones con
Estudios de
danza,
Agrupaciones
Folkléricas e
Presentacion Instituciones
y difusion del de la ciudad
ciclo en las para la difusion
redes del ciclo
sociales, radio
, television y
medios Difusion del
impresos ciclo en redes X X
sociales
Difusion del
X X

ciclo en radio,

television y




medios
impresos

Determinar
cupos para
cada espacio'®

Disefio de
formularios de
Google para
efectivizar las
inscripciones y
participaciones
(de acuerdo a
los cupos si
fuese

necesario)

Recepcion de

inscripciones

Confeccion de
lista de
invitados
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Habitar la danza en Mar del Plata

Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacién en Gestién Cultural
2023

'% De acuerdo a las dimensiones de los salones de clase, y la capacidad de las salas (cine-

teatro) se determinaran los cupos para cada actividad.
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Distribucion de
invitaciones en
papel y/o
online

Clases para
estudiantes,
profesionales y
docentes

Talleres
abiertos al
publico

Conversatorios

Mesas de
debate

Jornadas de
capacitacion

Muestras
fotograficas

20 Se enviaran las invitaciones nuevamente para las actividades de cierre del ciclo.
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Proyecciones

de video danza

Funciones
colectivas al

cierre del ciclo

Disefio y gestion del equipo de trabajo y las alianzas estratégicas

DOCENTES EMDNF

CENTRO DE ESTUDIANTES

EMDNF

ORGANIGRAMA

HABITAR LA DANZA EN MAR DEL PLATA

EQUIPO DIRECTIVO ESCUELA MUNICIPAL DE DANZAS

ASOCIACION COOPERADORA

EMDNF

Organigrama de Habitar la danza en Mar del Plata

NORMA FONTENLA EMDNF
ORGANIZACION DEL CICLO

MARES GESTION CULTURAL

REPRESENTANTE MARINA SAAVEDRA

COMISION DE GESTION Y
PROGRAMACION

COMISION DE DIFUSION Y
COMUNICACION

COMISION ADMINISTRATIVO -
CONTABLE

COMISION DE PRODUCCION Y.
TECNICA

. Fuente: elaboracion propia
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La organizacion general del ciclo Habitar la danza en Mar del Plata estara a cargo
del equipo directivo de la Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla de Mar del
Plata, con la coordinacion de Mares, grupo independiente de gestién cultural,
representado por la Lic. Marina Saavedra. Este es el equipo idedlogo y creador de
este proyecto y sera el encargado de interactuaran a lo largo del mismo con las
comisiones de trabajo que se conformaran con integrantes de los cuerpos de
Docentes y Estudiantes ( estas/os representadas/os por el Centro de Estudiantes de la

Escuela) y por miembros de la Asociacion Cooperadora de la Institucion.
Se organizaran cuatro comisiones de trabajo, segun se detalla a continuacion:

+ Comision de gestion y programacion: encargada de las reuniones y acuerdos
con la Secretaria de Turismo y Cultura Municipal, las salas teatrales, museos y
otros espacios y de la grilla y cronograma de actividades. Establece los
contactos con los profesionales externos que participaran del ciclo y con los
docentes de la escuela interesados en dictar clases, coordinar o presentar
charlas y mesas de debate.

+ Comision de difusidon y comunicacion: encargada de la redaccioén, disefio y
difusion de todas la informaciéon del ciclo. A cargo de las actividades de
Community Manager.

+ Comision administrativo - contable: encargada de todos los aspectos
financieros del ciclo. Organiza y recepciona las inscripciones para aquellas
actividades que asi lo requieran. Se vincula con los profesionales externos que
sean contratados.

+ Comision de produccion y técnica: encargada de la produccion del evento,
organizara todo lo que sea necesario para las clases, funciones, muestras,
conversatorios, proyecciones de video, muestras fotograficas y demas

actividades previstas.

Disefno y gestion de los aspectos econémicos del proyecto
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Estudiante: Marina P. Saavedra
Especializacién en Gestién Cultural
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Todas las actividades del ciclo Habitar la danza en Mar del Plata seran gratuitas
tanto para quienes participen de las clases, conversatorios, mesas de debate y
talleres, como para el publico que asista a los espectaculos y muestras programados.
Por este motivo, el sostén econdmico del proyecto debera basarse en la aplicacion a
Subsidios Estatales y Privados. El dinero recaudado sera administrado por la

Asociacion Cooperadora de la Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla.

Una de las lineas a las que se aplicara sera la de Gestionar Futuro del Ministerio de
Cultura de la Nacion, programa que esta dirigido a gestores y gestoras culturales y
cuyo objetivo es el de brindar apoyo econdmico para llevar adelante proyectos que
fortalezcan el entramado cultural en cada region del pais. En el 2023, cada

participante de la convocatoria pudo solicitar hasta un maximo de $700.000.

Otra linea posible es la de Subsidios a Proyectos Culturales del Fondo Nacional de
las Artes. Estos subsidios pueden ser solicitados por Asociaciones Cooperadoras para
aplicar a la concrecion de un proyecto artistico-cultural especifico y destinarse tanto a
la financiacién de los mismos, como al pago de honorarios, adquisicion o alquiler de
equipamiento, materiales, insumos, y/o cualquier otro gasto vinculado a un proyecto.
En la convocatoria 2023, el monto maximo a otorgar en esta linea fue de hasta
$800.0002".

A nivel Municipal, se solicitara a la Secretaria de Turismo y Cultura el pago de
pasajes para los profesionales docentes y expositores con residencia fuera de la
ciudad y el disefio de toda la grafica del proyecto (la Secretaria tiene un sector de
disefio ) y a la Secretaria de Educacion la colaboracion en la difusién del evento en la

prensa escrita y en redes sociales.

21 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2023/05/reglamento-subsidios-
proyectos2023.pdf
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El modelo de venta de espacios de propagandas tanto en la grafica del evento,
como en las publicaciones en redes sociales y en las actividades y los espectaculos
presenciales del ciclo ( banners) se le ofreceria a las Empresas privadas iconicas de la
ciudad, a los estudios de danza particulares y a toda persona que desee colaborar con
el ciclo. Esta recaudacion también estaria a cargo de la Asociacion Cooperadora de la

Escuela.

Para el desarrollo del ciclo se prevé la utilizacion de recursos? propios de la
Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla: talentos humanos o equipo de trabajo,
como el personal docente, auxiliares, estudiantes y Asociacion Cooperadora de la
institucion; de equipamiento e insumos o materiales, como computadoras, conexion a
internet, teléfono fijo y celular, cinco salones de danza equipados, equipos de audio y
sonido y las redes institucionales, conformadas por contactos de la comunidad de la
danza, la cultura y la educacion en la ciudad. Este aporte es fundamental para

posibilitar la concrecion del ciclo.

Presupuesto
ACTIVIDAD RECURSO APORTE DE LA COSTO
NECESARIO ESCUELA

Mares Gestion Cultural e - 300.000

Reuniones del equipo de Si
80.000

co-creacion colaborativo
Hay

SSegun las categorias proporcionadas por la Prof. Silvina Freiberg en los materiales del Taller
de financiamiento de esta Especializacion, 2d cohorte.



Reuniones del equipo de
co-creacion colaborativo

Reuniones: Secretaria de
Turismo y Cultura de la
Municipalidad, salas
teatrales, FAUD

Insumos para las
impresoras

Resmas
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50.000

30.000
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Presentacion vy difusion
del ciclo en las redes
sociales, radio , television
y medios impresos

Inscripciones para las
actividades del ciclo

Disefio y distribucion de

Invitaciones

Presentacion y difusion
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o _
sociales, radio , television

y medios impresos Impr.eS|on L - 30.000
afiches
Honorarios - 400.000
Coordinacion de

actividades con

invitadas/os externos
Hospedaje - 300.000

Coordinacion de
propuestas y actividades
de docentes de la EMDNF

Actividades del ciclo
Habitar la danza en Mar
del Plata

-

Servisa

Emergencias

médica - 32.000
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TOTAL 2.442.000

Plan de financiacion

Escuela Municipal de Danzas Norma | 53,23% Si 1.300.000

Fontenla: talentos humanos o equipo de
trabajo: personal docente y auxiliar ; de
equipamiento e insumos: computadoras,
conexion a internet, teléfono fijo y
celular, cinco salones de danza
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equipados, equipos de audio y sonido.

Secretaria de Turismo y Cultura de la
Municipalidad de General Pueyrredon:
gestion de los pasajes en micro de larga
distancia para el traslado de los

profesionales invitados.

Alianzas®*: Teatro Municipal Coldn,
Teatro Auditorium Centro Cultural de las
Artes, Villa Victoria Ocampo, Espacio

Cultural Unzué, Museo Mar

Subsidios (Fondo Nacional de las Artes® | 44,72% no 1.092.000
- FNA -, Gestionar Futuro del Ministerio
de Cultura de la Nacion - GF)
Venta de espacios de propagandas en la 2,05% no 50.000
grafica del evento, las publicaciones en
redes sociales y en las actividades y los
espectaculos presenciales del ciclo(
banners)
Total del
Proyecto | 3 442.000
100%

23 Las mencionadas salas no cobran por el uso de sus instalaciones a la EMDNF por ser una

escuela publica y gratuita.

24 Montos de subsidios 2023: FNA: $800.000 y GF $700.000
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Reflexiones finales

La pandemia de Covid-19 atraveso6 con contundencia al sector de la danza durante
el 2020 y parte del 2021. El desarrollo de la resiliencia y la creatividad para proponer
nuevas opciones fueron parte del lenguaje cotidiano en las Escuelas y estudios de
danza de todo el mundo. Nuevas formas de comunicaciéon e intercambio surgidas
gracias a las plataformas de videoconferencia como Zoom y Google Meet, permitieron
habitar clases frente a la pantalla en una modalidad hasta el momento impensada. Sin
embargo, y segun manifestaron oportunamente integrantes del colectivo de la danza,
en la ciudad de Mar del Plata el retorno a las actividades presenciales fue ansiado
pero no sencillo. Se habian discontinuado habitos propios del sector y se hacia
necesario buscar estrategias para retomarlos. Las preocupaciones en este sentido
ocuparon entonces muchos espacios de dialogo entre colegas, estudiantes y sus
familias.

Por otra parte, en el corazéon de quienes integran la comunidad de la Escuela
Municipal de Danzas Norma Fontenla, siempre se ha mantenido viva la conviccion y el
deseo de abrir espacios de danza gratuitos para quienes desean transitar, de diversos
modos, este camino. Esta institucion constituye desde hace mas de cincuenta afios un
faro referente para el sector en la ciudad desde lo artistico-académico y como oferta
de formacion publica y gratuita para toda la zona. Para poder llevar a cabo proyectos
en la linea del ciclo Habitar la danza en Mar del Plata, segun manifiestan sus
directivos, se hace imprescindible no solo contar con subsidios que posibiliten la tarea
(ya que los institutos de Educacion Artistica Superior de gestion estatal no disponen
de fondos propios), sino también disponer del tiempo para escribir una propuesta que
permita postularse para acceder a los mismos.

El proyecto del ciclo Habitar la danza en Mar del Plata, co-producido por el equipo
de la Escuela de Danzas y Mares, grupo de gestion cultural independiente, surge

como respuesta a estas situaciones. Por eso su objetivo principal se plantea generar
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espacios de encuentro y movilizacién afectiva y ético-estética en los integrantes del
colectivo de la danza y la comunidad, que inviten al desarrollo y goce de la expresion
artistica. Constituirse como una herramienta que impulse las actividades del colectivo
y refuercen su vinculo con la comunidad es otra de sus metas, resignificando
propuestas gratuitas que fortalezcan la creacion artistica y el intercambio entre
colegas. Con este fin, se prevé el desarrollo de clases, encuentros y conversatorios
con profesionales invitados, proyecciones de video, jornadas de debate, funciones en
teatros, entre otros.

La infraestructura y los recursos propios de la Escuela Municipal de Danzas son,
sin duda, una fortaleza para la concrecién del proyecto. Los cinco salones de danza,
equipados con pianos, pisos acordes para el desarrollo de las actividades previstas y
equipos de sonido a disposicidn, son aspectos que otorgan jerarquia y valor a las
actividades del ciclo. Por otra parte, la presencia de profesionales de la ciudad e
invitados externos a la misma, conjuga una propuesta tentadora, accesible y con
excelencia académica.

El ciclo Habitar la danza en Mar del Plata promete entonces habilitar espacios
donde el colectivo de la danza y aquellas/os personas sensibles a esta expresion
artistica puedan compartir, desarrollar y participar en actividades creativas e
inspiradoras. Por otra parte, la propuesta de realizar los encuentros durante cuatro
fines de semana, potenciaria la asistencia de quienes trabajaran, estudian o de las/os
qgue no residen en la ciudad.

Las actividades culminaran con una funcion colectiva en el Teatro Municipal Colén
o el Teatro Auditorium Centro Cultural de las Artes (eleccion que se basara en la
disponibilidad de agenda). Este momento compartido, como devenir de todo lo
transcurrido, espera ser un espacio de festejo y augurio de continuidad de las redes
colectivamente construidas.

La propuesta a futuro, seria la de sostener la co-construccion del ciclo en el tiempo
y posicionarlo como un espacio bianual de encuentro. Se invitara, entonces, a
aquellas/os que hayan participado de esta primera edicién a realizar encuestas que

nos permitan componer datos para proyectar una segunda. Escuchar estas voces,
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analizar y comprender sus palabras, sus emociones y sentimientos, sera la base
fundamental del crecimiento de este espacio colectivo, y se constituira en nuestra

brujula para iniciar la creacion de un proyecto que nos guie hacia un nuevo recorrido.
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ANEXO
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AMniipatidad dod Postictes b Goneral Poyrrodin
Dippartaments Dettherative

Expediente D.E.: 20759/2/85
Expediente H.C.D.: 1243/85
Ne de registro: 0-428
Fecha de sancién: 29/08/1985
Fecha de promulgacion: 08/09/1985

ORDENANZA N° 6324

Articulo 1°.- Establécese que la correcta grafia del apellido del procer epénimo de nuestro Partido,
Juan Martin de Pueyrredon, no lleva acento ortografico y asi habra de tomarse para cualquier alusién o
mencion de su nombre.

Articulo 2°.- Las dependencias municipales tomaran los recaudos para evitar que cualquier mencion
oficial que refleje el apellido del procer Juan Martin de Pueyrredon, no se compadezca con lo
establecido en el articulo 1°de la presente.

Articulo 3°.- Comuniquese, etc.

Fernindez Sirochinsky
B.M. 1259, p.11 (14/11/1985)

Escuela Municipal de Danzas Norma Fontenla, Mar del Plata, Argentina

Clase en la Sala Julio Bocca ( salon D), sede de la Escuela
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Clase en la Sala Julio Bocca ( salén D), sede de la EMDNF
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Clase de acondicionamiento fisico en el Salon B EMDNF
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Estudiantes del Profesorado de Danzas Clasicas bailando en la costa.
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