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Presentación

E

1   El  Grupo  del  Investigación  y  Estudios  de  Política  Educativa  (GiEPE)  está  radicado  en  el  
Centro  de  Investigaciones  de  la  Facultad  de  Filosofía  y  Humanidades  de  la  Universidad  



	
  	
  

Los	
  desafíos	
  de	
  la	
  obligatoriedad	
  de	
  la	
  educación	
  
secundaria.	
  Discursos	
  y	
  textos	
  en	
  las	
  políticas	
  educativas

Tomando	
  el	
  contexto	
  escolar	
  seria-­‐‑
mente:	
  hacia	
  una	
  explicación	
  de	
  la	
  puesta	
  en	
  práctica	
  de	
  las	
  políticas	
  en	
  
la	
  escuela	
  secundaria

Policy	
  Enactments	
  Research	
  Project

Nacional  de  Córdoba.  Los  proyectos  de  investigación  del  Grupo  reciben  financiamiento  
de  la  Secretaría  de  Ciencia  y  Tecnología  de  la  Universidad  Nacional  de  Córdoba.



	
  

Dirección	
  de	
  escuelas	
  y	
  regu-­‐‑
lación	
  de	
  políticas:	
  en	
  busca	
  del	
  unicornio

“New	
  
Public	
  Management”

benchmarking

Políticas	
  educativas	
  y	
  gobierno	
  escolar	
  en	
  Portugal”,	
  



	
  	
  

Dispositivos,	
  gobierno	
  de	
  sí-­‐‑	
  de	
  los	
  otros	
  y	
  escolaridad	
  
en	
  las	
  sociedades	
  de	
  gerenciamiento 	
  

Dirección,	
  institución	
  educativa	
  y	
  democracia”	
  



	
  

En	
  la	
  segunda	
  parte
Territorializar	
  las	
  políticas	
  educativas	
  en	
  Portugal:	
  de	
  director	
  de	
  escuela	
  
a	
  gestor	
  de	
  un	
  agrupamiento	
  escolar



	
  	
  

La	
  dirección	
  escolar:	
  multirregu-­‐‑
lación	
  y	
  gerenciamiento	
  en	
  escuelas	
  secundarias

João

El	
  trabajo	
  del	
  director	
  en	
  la	
  educación	
  técnico	
  profe-­‐‑
sional:	
  entre	
  la	
  gestión	
  y	
  la	
  rendición	
  de	
  cuentas



	
  

La	
  reforma	
  de	
  la	
  educación	
  
secundaria	
  en	
  Santa	
  Cruz.	
  Recepción	
  y	
  puesta	
  en	
  acto	
  en	
  escuelas	
  públicas:	
  
entre	
  la	
  superficialidad	
  y	
  la	
  premura

La	
  implementación	
  de	
  Políticas	
  de	
  Educación	
  de	
  Tiempo	
  
Integral	
  en	
  escuelas	
  estatales	
  de	
  Santarém-­‐‑Pará” 	
  proponen	
  un	
  recorrido	
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  integral	
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  Brasil

Programa
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CAPÍTULO	
  1

la	
  obligatoriedad.	
  Discursos	
  y	
   textos	
  en	
   las	
  
políticas	
  educativas

Estela	
  M.	
  Miranda	
  y	
  Nora	
  Z.	
  Lamfri

“El  grado  de  universalización  de  la  educación,  en  una  
sociedad  democrática,  se  mide  por  los  niveles  de  ex-­
pansión  de  su  red  escolar,  por  los  años  de  escolaridad  
que  transitan  los  niños,  niñas  y  jóvenes  y,  también,  por  

-­
-­

clusión,  discriminación  y  desigualdad  que  se  producen  

(Gentili,  2010:  120)

Introducción

L

1.   Ley  de  Educación  Técnico-­Profesional  (Nº  26.058/2005);;  Ley  de  Financiamiento  Edu-­
cativo  (Nº  26.075/2005)  y  Ley  de  Educación  Nacional  (Nº  26.206/2006),  entre  otras.



	
  	
  

et	
  al.



	
  

1.	
   Poniendo	
  el	
   tema	
  en	
  contexto:	
  de	
   libertades,	
  derechos	
  
y	
   justicia	
  escolar

2.   En  palabras  del  Ministro  de  Educación  y  Deporte  de  Argentina:  “El  problema  es  que  
nosotros  tenemos  que  educar  a  los  niños  y  niñas  del  sistema  educativo  argentino  para  
que  hagan  dos  cosas:  o  sean  los  que  crean  esos  empleos,  que  le  aportan  al  mundo  esos  
empleos,  generan,  que  crean  empleos…  crear  Marcos  Galperin  [fundador  de  Mercado  
Libre)  o  crear  argentinos  que  sean  capaces  de  vivir  en  la  incertidumbre  y  disfrutarla”  (en  
el  panel  “La  construcción  del  capital  humano  para  el  futuro”,  en  el  Foro  de  Inversiones  y  
Negocios  (Mini  Davos)  celebrado  en  septiembre  de  2016  en  Buenos  Aires).

3.   Fairclough  analiza  cómo  las  lógicas  de  mercado  se  fueron  incorporando  en  áreas  sociales  
como  la  salud,  la  educación  y  el  arte  reestructurando  y  resignificando  “profundamente  
las  actividades,  las  relaciones  y  las  identidades  sociales  y  profesionales  de  la  gente  que  
trabaja  en  esos  sectores.  La  mayor  parte  de  su  impacto  incluye  cambios  en  las  prácticas  
discursivas”.  Toma  el  caso  de  la  educación  para  mostrar  la  presión  de  entrar  en  nuevas  
actividades  que  son  definidas  por  prácticas  discursivas  (tales  como  el  marketing,  por  
ejemplo)  y  a  adoptar  esas  prácticas  discursivas  en  las  actividades  como  la  enseñanza.  
Esto  supone,  dice  el  autor,  “renombrar  actividades  y  relaciones,  por  ejemplo,  nombrar  a  
los  alumnos  como  consumidores  o  clientes  y  a  los  cursos  como  paquetes  o  productos”  
(Fairclough,  1993:  10).
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et	
  al.

querer	
  hacerlo



	
  

libertad	
  de	
  enseñanza

	
   libertad	
  de	
  aprender	
  
	
  Con	
  pos

	
  
derecho	
  a	
  la	
  educación

derecho	
  de	
  enseñar	
  



	
  	
  

Del	
  derecho	
  a	
   la	
  educación	
  a	
   la	
   justicia	
  escolar

del	
  derecho	
  a	
  la	
  educación 	
  

derecho	
  a	
  la	
  educación
4

4.   En  su  artículo  26,  el  texto  de  la  Declaración  Universal  de  los  Derechos  Humanos  señala  
que  “toda  persona  tiene  derecho  a  la  educación.  La  educación  debe  ser  gratuita,  al  menos  
en  lo  concerniente  a  la  instrucción  elemental  y  fundamental.  La  instrucción  elemental  
será  obligatoria.  La  instrucción  técnica  y  profesional  habrá  de  ser  generalizada;;  el  acceso  
a  los  estudios  superiores  será  igual  para  todos,  en  función  de  los  méritos  respectivos.  La  
educación  tendrá  por  objeto  el  pleno  desarrollo  de  la  personalidad  humana  y  el  fortaleci-­
miento  del  respeto  a  los  derechos  humanos  y  a  las  libertades  fundamentales;;  favorecerá  
la  comprensión,  la  tolerancia  y  la  amistad  entre  todas  las  naciones  y  todos  los  grupos  
étnicos  o  religiosos;;  y  promoverá  el  desarrollo  de  las  actividades  de  las  Naciones  Unidas  



	
  

,

para  el  mantenimiento  de  la  paz;;  los  padres  tendrán  derecho  preferente  a  escoger  el  tipo  
de  educación  que  habrá  de  darse  a  sus  hijos”.



	
  	
  

,

	
  



	
  

justicia	
  social

humanismo	
  liberal

El	
  individualismo	
  de	
  mercado 	
  en	
  

perspectiva	
  socialdemócrata	
  de	
  



	
  	
  

et	
  al.
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et	
  al.	
  

De	
   la	
   libertad	
  de	
  enseñanza	
  a	
   la	
   libre	
  elección	
   (parents	
  choice)

6	
  se	
  reconoce	
  

5.   Ley  de  Educación  Nacional  Nº  26.206/06,  artículo  2º.  Asimismo,  en  el  artículo  10º  
expresamente  se  establece:  “El  Estado  Nacional  no  suscribirá  tratados  bilaterales  o  
multilaterales  de  libre  comercio  que  impliquen  concebir  la  educación  como  un  servicio  
lucrativo  o  alienten  cualquier  forma  de  mercantilización  de  la  educación  pública”.

6.   La  Declaración  Universal  de  los  Derechos  Humanos,  en  el  artículo  26,  inc.  3,  señala  
que  “los  padres  tendrán  derecho  preferente  a  escoger  el  tipo  de  educación  que  habrá  de  
darse  a  sus  hijos”.  
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