o %
" ¢ [ L - a4

. . " . o

& ot ’ .
faculgd de .ciencias 5 y UNC. Uni\fEI.'Sidad L o
sociales @ RS
. @ . '

) TESINA '
4 LICENCIATURA
fired EN TRABAJO SOCIAL

Autora

BRITOS ZALAZAR, LUCIANA NOEL

Equipo docente

Lic. Paola Garcia - Lic. Sabrina Bcrmudc
Intervencion Pre-Profesional 4 3*

. _ 'Mg’rer. Maria In¢s Pe ‘1‘, e

+  Seminario de Orientacion de la tematica defla

Lic. Valeria Meirovich - Li
Seminario de Sistema




.. ' . A s 2 .
. . g . : ”"’r'*"" -
- . L I."_’-' v . ‘
- *°N . . id'l' 5

-‘ -

bl ﬁ ¥ . .
Novmlyres ahs aune cwvlm consolar, acariciar, la@sar;“, :

r@@av@r con los aue cantar, dav.nfmr #a'@%r ? SA e :

&

, 3 < fge B
O'FI"@O@Y’ IO 0‘(/\6’ Sb\f & " ”? : ‘\-‘“j f;
,* by - o’

Novnlor@s frewte a los drmé dcsmmdar,al a wm f ? | B v
a P AN Y

sentir que es arropada %aw *GY’VIW}&'}WSP(&%O _ ! ’d ;& ¢ 3‘ b y
| L
— Nowmbres cow los due r@rr O{ISthﬁ commrﬂr lmcl/mr :‘ ,i“—“. S ﬁ.p
" i 4 s
: L3 P, K

por la utopia, al‘amwr‘ smﬁmos comuves, x? ; n.,-i. ,,L -.

A

para levantarse los h/mcs de nviervo. ;' 4 ¢
Nombres con los due salao'rwr; sobrevnes‘%i < '
interminables que se adentran en la w)admgmm‘ ver
deslizarse el tiempo freute al ord@wd‘dor pasear,
emociovarse, hacer plaves, dcsmmsar, reir.
Nombres fugaces. Nombres de siempre. Nombres de
aver. Nombres de Inoy. Nombres de maiiana.
Nombres a los que amar.

Nombres.

Al final de la vida me preguutaran: jhas amado?

\ yo wo diré nada, mostraré las wmanos vacias

y el corazén llewo de nombres.”




Cracias...
A Dios por haberme guiado para elegir Trabajo Social,
a mi familia por valorar la educacion y apoyarme,
a quienes me acompanan desde arriba,
a mis amistades por ser la familia elegida y alegrarse conmigo,
a mis compas por los afos compartidos y el aguante,
a mis profes que supieron transmitir pasion por esta profesion,
a la gente que conoci en las practicas por abrir las puertas de su vida,
a quienes me sostuvieron desde la fe,
Q quienes siempre creyeron en mi,
a mis amigas y companeras que fueron escucha y consejo,
a quienes estuvieron en los momentos dificiles,
a quienes me ayudaron a cerrar esta etapa,
a mi misma,

. = y a la educacion publica, siempre GRACIAS.

Luciana






Indice

Introduccion 6
CAPITULO 1: El campo de la nifiez y las juventudes 10
1.1 Reconstruccion socio-historica del campo de intervencion 11
1.2 Reflexiones sobre los significados de la proteccién: dominacion y poder en
el campo de la nifiez y juventud 15
1.3 Avanzando hacia una concepcidn de proteccion integral, desandando
adultocentrismos 18
1.4 Sistema de Proteccion Integral de Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes: el rol que juegan las Organizaciones de la sociedad civil 21
1.5 Escenario de intervencion: Aldeas Infantiles SOS 29
CAPITULO 2: Juventudes institucionalizadas y procesos de construccion de autonomia
progresiva 35
2.1. Autonomia y autonomia progresiva 36
2.1.1 Aproximandonos a la Autonomia: aportes de diferentes campos 36
2.1.2 Creciendo en Autonomia: delimitacion conceptual 40
2.1.3 De cémo surge el derecho a la Autonomia Progresiva y algunas pistas
para su identificacion 42
2.1.4 Situando la Autonomia Progresiva en el proceso de intervencion:
dimensiones para el analisis 48
2.1.5 Cuidar el tiempo de lo “progresivo”: interrelacion con la
“participacion” y roles del mundo adulto 50
2.2 Sujetos: el “con quiénes” de la intervencion 53

2.2.1 Protagonistas de la intervencion: las jovenes de Aldeas Infantiles 53
2.2.2 Juventudes en contexto 57
2.2.3 Tiempo de transiciones: entre la institucionalizacion y el egreso 60
CAPITULO 3: Potenciando la autonomia progresiva de las jovenes de Aldeas Infantiles 75

3.1 La construccion del objeto de intervencion en relacion al Campo

Problematico 76
3.2 Estrategia de intervencion: elecciones y construcciones 78
3.3 Cronologia de la intervencion 79
3.4 Dimensiones de analisis 86
3.4.1 Autonomia Progresiva y Vida cotidiana 86
3.4.2 Autonomia Progresiva y Proyecto de Vida 96
3.4.3 Autonomia Progresiva y Emociones 106



Conclusiones 113

Referencias bibliogréaficas 121

ANEXOS 126
Anexo 1: Propuesta de matriz de trabajo con jovenes 2019 127
Anexo 2: Tabulacion y sistematizacion de datos registrados en el proceso de
intervencion preprofesional 131
Anexo 3: Encuestas a las jovenes 210
Anexo 4: Consejo Provincial de Adolescentes 211
Anexo 5: Marco normativo haciendo foco en la Autonomia Progresiva 217
Anexo 6: Participacion: principio rector, derecho conquistado y condicion de
posibilidad de la autonomia progresiva 226
Anexo 7: “A través del sol: relato de un dia entre juventudes” 237



Introduccion

La presente tesina es producto del proceso de sistematizacion de la intervencion pre
profesional desarrollada en la institucion Aldeas Infantiles SOS de la ciudad de Cdérdoba,
durante el afio 2019. Dicha intervencion se llevé a cabo en el marco del Programa de
Autonomia Progresiva en vinculacion con el de Cuidado Alternativo, trabajando en torno a la

autonomia progresiva de las jovenes de entre 14 y 18 afios de edad que residian en la institucion.

La intervencién tuvo que ver con la insercion en procesos grupales de abordaje de
tematicas ligadas a la autonomia, por medio de espacios de talleres; y el acercamiento, a través
de entrevistas, a las trayectorias individuales de las jovenes y sus historias de

institucionalizacion.

La sistematizacion se centra en los procesos de construccion de autonomia progresiva
de estas jovenes, y los desafios observados en lo individual y en lo colectivo para pensar sus
proyectos de vida, tanto para la vida cotidiana como para el egreso de la institucion, en conjunto

con las diversas emociones que atraviesan tales procesos.

Reflexionar sobre lo realizado resulta necesario para posicionarse y leer con cierta
distancia lo actuado en la intervencion. De esta manera es posible reconstruir conocimiento

sobre los sujetos y realizar aportes al campo.

Desde este modo de mirar, es la intencion poner el foco en lo trabajado desde las
singularidades de las jovenes como protagonistas y sujetos de derechos, recuperando las voces
de las mismas. Este trabajo entiende que “toda persona es titular de derechos por el s6lo hecho
de ser persona” (Céanepa, 2017, pag.15) Como Piotti se considera a “los nifios y adolescentes’
como sujetos de derechos, sujetos econdmicos, sociales y sujetos politicos, en una etapa de la
vida con caracteristicas especificas, no designados desde la heteronomia sino desde su propia
capacidad, decision y accion colectiva.” (Piotti, 2008, pag. 4) Es decir, son ciudadanos y como
tales, deben gozar de los mismos derechos y garantias que cualquier persona, sumandose los

especificos de su etapa del desarrollo.

Pensar la intervencion teniendo como referencia los Derechos Humanos, implic poner
atencion en el modo en que esos derechos se efectivizan para ser vividos. Para mirar el campo

de intervencion de nifiez y juventudes se toma como referencia los marcos normativos vigentes

! En adelante “NNA”.



en la tematica: a nivel internacional la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio?, la
Ley Nacional n° 26.061 de “Proteccion Integral de los Derechos de los Nifios, Nifas y
Adolescentes™ y la Ley Provincial n° 9.944 de “Promocion y Proteccion Integral de los

Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes™* de la Provincia de Cordoba.

2 ¢

Los marcos normativos mencionados nominan a los sujetos como “nifias”, “nifios” y
“adolescentes”. Este tltimo concepto no serd utilizado en este trabajo, y se emplea el de
“juventudes”, ya que se entiende que la adolescencia es una categoria tradicionalmente
utilizada desde la psicologia evolutiva o del desarrollo humano y también desde el sentido
comun, y por lo general connota la “falta de”, aquello de lo que la persona “adolece”. Se leeran

esas nominaciones cuando se traiga a la lectura a autores que asi lo trabajen.

Se habla de jovenes y juventudes, aportando a visibilizar sus potencialidades,
comprendiendo que estas categorias aluden a construcciones histéricas y sociales que van mas
alla de las perspectivas biologicistas del ser humano. Criado (1998) contribuye a pensar en lo
juvenil y en las juventudes, como categorias que implican considerar las diversas posiciones
que las y los jovenes ocupan en las estructuras sociales, las situaciones especificas que

vivencian en tanto grupo social y las condiciones en las que transcurren sus vidas.

Las jovenes durante el transcurso de sus trayectorias vitales han atravesado condiciones
complejas, en tanto han sido privadas del cuidado parental, familiar y/o comunitario; por lo
cual parte de sus vidas han vivido en contextos de institucionalizacién. Esas trayectorias que
tienen caracteristicas dolorosas y ausencia de redes contenedoras, no implican la inexistencia
de posibilidades, potencialidades y fortalezas que cada una de ellas tiene como sujeto de

derechos en la construccidn de su proyecto de vida.
La tesina tiene como objetivo general

Reconstruir los procesos de construccion de autonomia progresiva que desarrollan las
jovenes que residen en Aldeas Infantiles Cérdoba, en interaccion con el desarrollo de la vida

cotidiana en la institucion y con la planificacion de su egreso.

Para dar cuenta de este proceso, se propone la lectura organizada en tres capitulos en

los que se aborda la intervencion preprofesional.

2 En adelante “Convencion” o “CDN”.
3 En adelante “Ley Nacional” o “Ley de Proteccion Integral”.
4 En adelante “Ley Provincial”.



El capitulo uno trata sobre el campo de la nifiez y las juventudes, donde se comienza
haciendo un recorrido por la historia de las intervenciones sociales y estatales hacia este sector
de la poblacion. Se problematizan diferentes concepciones sobre la proteccion, poniéndola en
relacion con la dominacion constitutiva de la sociedad y la especifica del campo de la
“infancia”, que sustenta posiciones adultocéntricas. Mas adelante se expone el avance de
concepciones y normativas hacia las intervenciones actuales que enmarcan el rol de las
organizaciones de la sociedad civil, entre las cuales se encuentra el escenario de intervencion:
Aldeas Infantiles SOS.

El capitulo dos esta dedicado a las juventudes institucionalizadas y los procesos de
construccién de autonomia progresiva. Se introducen nociones generales sobre autonomia
tomando aportes provenientes de la filosofia, psicologia y el derecho. Luego se expone lo que
en el marco de esta tesina se comprende por autonomia, y particularmente qué es la autonomia
progresiva en torno al paradigma de derechos. Seguido, se explicitan los ejes de analisis a partir
de los cuales se recuper0 la intervencion, entendiéndolos como un modo posible de situar
autonomia progresiva en un escenario concreto, a saber: vida cotidiana, proyecto de vida y
emociones. Ademas, en este capitulo se habla del rol adulto como guia de los procesos de
crecimiento y de la participacion como condicion necesaria para que la autonomia pueda
desarrollarse. Por ultimo, se presenta a las jovenes protagonistas de la intervencion,
seguidamente de la nocién de sujetos a la cual se adscribe, y se finaliza con los crecimientos

en contextos de institucionalizacion, con la mirada puesta en las transiciones hacia los egresos.

En el capitulo tres se presenta la intervencion realizada, compartiendo el objeto de
intervencion, la estrategia, y la cronologia de lo actuado junto a las lineas de accion elegidas
durante el transcurso del proceso. Para finalizar, se expone lo trabajado en la intervencion en
torno a los ejes identificados como centrales, tomando como aporte en todo momento las

palabras de las jovenes en las instancias compartidas.

Para cerrar, se exponen las conclusiones, sefialando los principales aspectos analizados
desde los nodos centrales de trabajo y las reflexiones del proceso tanto personales como

algunas compartidas en la vivencia de trabajo como equipo preprofesional.

Se aclara que en consonancia con lo planteado por las recomendaciones académicas® se

hace uso de un lenguaje no sexista, buscando emplear palabras universales que ademas de

> Guia para un lenguaje no sexista en el Consejo Interuniversitario Nacional. Marzo 2021.



evitar discriminaciones, faciliten la lectura. En las ocasiones que sea posible los articulos estan
en masculino y femenino. Pero, para simplificar la lectura, algunas formulaciones quedaran
expresadas en masculino genérico, entendiendo que es la forma més usual del lenguaje
tradicional. El uso de la lengua construye realidad y por ende también la transforma, mas no es
el objetivo principal de este trabajo. Ademas, una de las ideas iniciales fue que también la tesina
resulte accesible a lectores que no necesariamente pertenezcan al ambito académico, quienes
en general no estan familiarizados con el uso de nuevas formas de escritura, y no es la intencion
generar reticencias. Por otra parte, se aclara que los nombres de las involucradas en la
intervencion preprofesional son ficticios, ya que no se conversd con las mismas sobre la
posibilidad de explicitar los nombres reales en esta publicacion. De esto ultimo quedan
exceptuadas las estudiantes del equipo preprofesional, quienes se presentan con sus nombres

reales.

Por altimo, y para facilitar la comprension de los términos utilizados, se explicita que
este proceso de intervencion preprofesional estuvo conformado por un equipo de dos
estudiantes que se mantuvo como tal hasta un momento determinado. Se trabaj6 conjuntamente
y los registros fueron compartidos. La tesina tuvo una primer version conjunta que tuvo
multiples desafios y dificultades. Esta version final que se presenta de manera individual, es
una revision propia del proceso transcurrido que inicié en conjunto con mi compafiera de
intervencion, y recoge el camino transitado, asi como todas las supervisiones y lecturas propias.

Le agradezco a ella por tantos aprendizajes y vivencias.
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1.1 Reconstruccidn socio-histérica del campo de intervencion

El campo de la nifiez y las juventudes es relevante socialmente ya que en torno a éste
trabajan distintos actores sociales, publicos y privados. “Nifez” y “juventud” son
construcciones socioculturales, como tales no existieron siempre y tampoco se dan de la misma
manera en sentido diacrénico y sincronico, es decir, varian en las diferentes etapas historicas,
y en un mismo momento historico hay diversas formar de vivir estas etapas de la vida en las
culturas y zonas del planeta, y también segun los sectores y clases sociales de una misma
region. (Piotti, 2011)

Para caracterizar este campo es necesario atender a las concepciones que se han sostenido
en distintos periodos histéricos, y las transformaciones en relacion con los paradigmas
dominantes. Las diferentes formas de comprender a los sujetos dan lugar a distintas formas de
intervencion, con consecuencias particulares en su vida. En relacién a los nifios, nifias y
jovenes®, las instituciones sociales han intervenido histéricamente en diversos sentidos, y es

importante atender a los enfoques que han guiado practicas.

Siguiendo los postulados de Bourdieu (2005) se considera al lugar donde se realiz6 la
intervencion preprofesional como un campo, a partir del cual se dilucidan relacionalmente las
diversas maneras de transitarlo. Esta categoria permite comprender tanto las relaciones de
poder, como las posiciones objetivas de los sujetos, sus representaciones e intereses. Se puede
situar al campo de intervencion profesional institucional en un espacio social constituido por

sujetos que estan en permanente disputa con ciertos intereses en el proceso de intervencion.

En Aldeas Infantiles se pudo tomar contacto con jovenes que conviven en un ambito
doméstico que se entrelaza fuertemente con dindmicas institucionales, cada una de ellas
cargada con su historia, su sentir y su pensar. Las distintas trayectorias de vidas son centrales
en la construccion de sus “habitus™’, que hacen a la subjetividad de cada uno de estos sujetos,
ocupando una posicion con cierto poder, desde la cual van conformando su capital simbolico

y construyendo asi diferentes significaciones y representaciones. (Gutiérrez, 2002)

La institucion que constituye el escenario de intervencidn de esta experiencia forma parte

del entramado de instituciones que se han definido histéricamente para abordar la problematica

® En adelante “NNJ”.
7 “Se trata de aquellas disposiciones a actuar, percibir, valorar, sentir y pensar de una cierta manera mas que de
otra, disposiciones que han sido interiorizadas por el individuo en el curso de su historia. El habitus es, pues, la
historia hecha cuerpo.” (Gutiérrez, 2002 pag. 68)
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de la llamada “minoridad”. Actualmente, en el marco del Sistema de Proteccion Integral de
Derechos las instituciones pertenecientes al ambito publico-societal contindan teniendo una
presencia relevante en el campo de intervencion con nifiez y juventudes, donde Aldeas

Infantiles se posiciona como actor institucional.

Para adentrarnos en este campo, se hara un recorrido histérico, trayendo a la lectura los
hechos que fueron marcando periodos y nuevos modos de intervenir, concepciones y actores

en juego. Mirando la situacion de nuestro pais, vemos que:

En los inicios del Estado nacional argentino, la proteccion de las personas menores de
edad sin cuidados parentales estaba reservada a las entidades privadas -laicas o religiosas-.
(...) Con la primera oleada inmigratoria en 1880, esta problematica salié del &mbito privado
y se fue convirtiendo en una “cuestion social” a intervenir por el Estado. (Trajtenberg y

otros, 2017, pag. 1)

Las migraciones desde el continente europeo hacia América, tuvieron como triste
consecuencia una gran cantidad de nifios abandonados. “Los nifios que deambulaban por las
calles de las grandes ciudades del momento distaba mucho de aquellos proyectados por la
Generacion del 80 para poblar y civilizar el pais”. (Machinandiarena, 2011, pag. 46)

Asi comenzo a consolidarse el Paradigma del Control Social de la Infancia®. Bajo dicho
paradigma, se hace una distincion entre los “nifios” y los “menores”. Estos tltimos son aquellos
cuyo grado de vulnerabilidad los colocaba en situacién en la que alguna institucion especial
debia hacerse cargo de ellos. Se intervenia con “los menores que se encontraban en riesgo, en
estado de abandono moral o material, marcando una profunda estigmatizacion con las

posibilidades de desarrollo del resto de las nifias y los nifios”. (Canepa, 2017, pag. 17)

Es interesante preguntarse ¢qué se entendia por peligro moral o material®? Esta nocion

estaba intimamente relacionada con las situaciones de pobreza que padecian muchas familias

8 En adelante “Paradigma de Control Social”.
9 La Ley Agote expresaba en su articulo n° 21: “se entendera por abandono material o moral, o peligro moral, la
incitacion por los padres, tutores o guardadores de la ejecucion por el menor de los actos perjudiciales a su salud
fisica o moral; la mendicidad o la vagancia por parte del menor, su frecuentacion a sitios inmorales o de juego, o
con ladrones, o gente viciosa o del mal vivir, o que no habiendo cumplido 18 afios de edad, venda periddicos,
publicaciones u objetos de cualquier naturaleza que fueren en las calles o lugares publicos, cuando en estos sitios
ejerzan oficios lejos de la vigilancia de sus padres o guardadores, o cuando sean ocupados en oficios o0 empleos
perjudiciales a la moral o a la salud.”
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de esa época, y dada su posicion social y condiciones de vida, desde la mirada estatal los

“menores”, estando ahi, se encontraban en una situacion de riesgo.

Esta mirada “se desarrolld6 en forma interconectada con la sospecha sobre las
capacidades para la crianza y proteccion de las familias pertenecientes a los sectores mas pobres
de la poblacion”. (Konterllnik, 2005, pag. 1) Habia una fuerte estigmatizacion hacia esas
familias, catalogindolas desde la mirada social dominante como sucios, vagos, 0cCiosos,
viciosos, haraganes, etc. Desde esos “lentes” cargados de prejuicios y estereotipos, personas
pertenecientes a otros sectores sociales decidieron intervenir en esos ambitos y hacer algo con

los “menores”.

En todo tiempo y contexto, la mirada social dominante sirve de base para avanzar en la
positivizacion e institucionalizacion de préacticas, por medio de leyes e instituciones que

intervengan en direccidn de esa perspectiva dominante.

En 1892 se crea el Patronato de la Infancia®, una institucion privada con capacidad para
intervenir en cualquier asunto que tuviera que ver con menores en peligro moral o material.
“Este modelo de intervencion respondia al paradigma de la doctrina de la situacion irregular,
que consideraba al nifio como objeto de tutela por parte del Estado, y funcion6 como

herramienta de control social.” (Trajtenberg y otros, 2017, pag. 1)

Afios mas tarde, esta concepcion y la manera de intervenir se plasmaron en una norma.
En el afio 1919 se sanciond la Ley n° 10.903*!, y el Patronato de Menores pasé a ser una figura
juridica que se instituia con el proposito de asistir o penalizar. (Piotti, 2011) EI Estado entonces,
se convierte en tutor de todos los “menores” de 18 afios que eran considerados en “‘situacion

irregular”.

Con estas facultades, el Estado adquiere una potestad absoluta para decidir sobre la vida
de los “menores”, como tutor capaz de disponer segin su Unico criterio sin intervencion de

algln otro tipo de actor social ni de participacion de los NNJ en sus asuntos.

10 En adelante “Patronato de Menores” o “Patronato”.
11 Conocida como “Ley Agote”. Toma el nombre del Dr. Luis Agote, un médico conservador que, preocupado
por la situacion de los chicos de la calle y trabajadores, presenta un proyecto de ley donde concibe un sistema de
Patronato Nacional de Menores. Luego de idas y vueltas, se reformula y en 1919 es aprobado.
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En este proceso de consolidacion del Paradigma del Control Social “se da origen a una
cultura juridico social que vincula la proteccion de los nifios y nifias con la declaracion de su

incapacidad para decidir sobre su propia vida.” (Machinandiarena, 2011, pag. 3)

Siguiendo a Piotti (2011), bajo este paradigma el problema es la conducta desviada o la
irregularidad del medio en que vive el “menor”, podriamos decir que se protege a la sociedad
de nifas, nifios y jovenes considerados “peligrosos”. El Estado reemplaza a la familia, cuando
se considere que ésta no redne las condiciones materiales o0 morales para ofrecer los cuidados
necesarios; por otra parte, responsabiliza a la misma de todos los problemas del NNJ. Se los
considera, en cierto sentido, recursos humanos para el futuro, sin protagonismo ni capacidad
de agencia en el hoy. Las politicas sociales dentro de esta doctrina se expresan a través de leyes

que judicializan toda la problematica de estos sujetos.

La educacion tiene un fin hegemonizador, disciplinador y preventivo, en relacion con
los sistemas dominantes de la sociedad. En este modelo la escuela actia como reproductora de
estratificacion social. En cuanto a las intervenciones estatales para NNJ sin cuidados
parentales, “institucionalizar fue una de las practicas medulares del llamado Sistema Tutelar”.
(Sabarots y Salazar, 2017, pag. 33) En este periodo se construyeron y proliferaron grandes
institutos donde se alojaron, separandolos de sus familias de origen, en general por tiempo

indeterminado.

Siendo esta la principal forma de intervencion estatal, se puede analizar desde la dptica
de nuestro tiempo y parandonos desde la proteccion integral, que constituia un andamiaje
simplista en cuanto a sus politicas. Dej6 de lado multiples dimensiones de la vida y no aportd
respuestas integrales a los problemas identificados. Se tratd de un ‘“‘sistema cerrado con
circuitos estandarizados cuyo sentido fue la proteccién de los nifios de sus familias para lo cual

se privilegiaba su separacion de las mismas”. (Konterllnik, 2005, pag. 1)

Estas practicas no tomaban en cuenta la importancia del medio familiar para el
crecimiento y desarrollo de NNJ, y seguramente fueron mucho los impactos de haberlos alejado
de sus vinculos fundamentales. Al producirse las intervenciones del Estado dentro del ambito
familiar, no se trabajaba posteriormente con las familias para superar las situaciones
identificadas como negativas. Tampoco se lo hacia de manera preventiva para evitar esta
medida. Esto deja ver “la puesta en practica de ‘tratamientos’ individuales a problemas muchas

veces sociales.” (Konterllnik, 2005, pag. 12) Se identificaban las consecuencias de la pobreza
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en la vida de la poblacion, pero no las causas que obligaban a gran cantidad de familias a vivir

en condiciones vulnerables.

1.2 Reflexiones sobre los significados de la proteccién: dominaciény
poder en el campo de la nifiez y juventud

Como se ha repasado en el recorrido histérico, las concepciones que guiaron los asuntos
de nifiez y juventud entendidos como “minoridad” promovieron, segin una idea de
“proteccion” dominante de la época, la segregacion y estigmatizacion de nifas y nifios segun
su pertenencia de clase. “Asi se fueron construyendo los grandes institutos para alojar nifias y

nifios por motivos de pobreza. (Canepa, 2017, pag. 17)

La proteccion puede ser entendida de distintas maneras segun los diferentes contextos
y periodos historicos. Actualmente y como se profundizara en el transcurso de la tesina, las
politicas publicas han cambiado y avanzado en una idea de proteccion de los derechos de
manera integral. Si bien se reconocen a la nifiez y juventud como sujetos de derechos en las
normativas, se observa que en las practicas cotidianas “predomina una concepcion que esta
impregnada en todas las instituciones, basadas en la idea del nifio como objeto de tutela, o sea
como alguien que mudamente y sordamente espera ser protegido, atendido, cuidado”. (Peralta,
2012, pag. 159) Este es el lugar que por mucho tiempo se le ha asignado a NNJ dentro de la
estructura social, generando desigualdades y limitaciones en el ejercicio real de sus derechos

en la vida cotidiana.

Pero primeramente es central dejar en claro que no existe una idea univoca de
proteccién, ni siquiera en un mismo momento ni en un mismo lugar. Para avanzar en estas
comprensiones, es importante analizar la dominacion social en el campo especifico de la nifiez,

que se ha sostenido histéricamente.

Se da por hecho que la dominacion social es una parte constitutiva de la vida en
sociedad. Para reflexionar sobre este tema es significativo recuperar lo dicho por Bustelo
(2007) que parte de las distintas relaciones de dominacion en cuanto a NNJ, en tres instituciones
fundamentales como familia, escuela y medios de comunicacion. Un concepto central para
hacer un andlisis de la dominacion es el de Biopolitica que Bustelo toma de Foucault. Este

concepto sirve
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Para analizar la relacion del poder con el cuerpo viviente y, al mismo tiempo, con la
construccion de la subjetividad. La biopolitica define el acceso a la vida y las formas de su
permanencia, y asegura que esa permanencia se desarrolle como una situacion de
dominacién. Es el modo especifico en que el poder penetra en el cuerpo de las personas, en

su subjetividad y en sus formas de vida. (...) la biopolitica se constituye como biopoder.

(Bustelo, 2007, pags. 24-25)

Si se mira como ha funcionado la dominacion a lo largo de la historia de la humanidad
respecto al mundo adulto y a la nifiez, es importante reflexionar sobre los distintos modos en
que ésta se hace presente en las précticas. En nuestro contexto los marcos normativos han
avanzado, adaptandose a los nuevos enfoques internacionales, los cuales reconocen a NNJ
como sujetos de derechos, y no ya como objetos a ser tutelados. No obstante, se sabe que los
cambios legales no modifican automaticamente las précticas, sino que hay cuestiones que
subsisten. Uno de los puntos importantes a tener en cuenta es como algunos modos de
dominacion se presentan hoy en dia en las practicas cotidianas de los adultos y las instituciones
que trabajan con esta poblacion.

A partir del concepto de biopolitica, se desprende el analisis de como en una sociedad
de control, “los mecanismos y dispositivos de dominacion se distribuyen mas sutilmente en la
sociedad, logrando que cada vez mas los ciudadanos internalicen las pautas y codigos de
integracion o exclusion. El poder se entreteje con dispositivos muy fuertes que organizan la
vida.” (Bustelo, 2007, pag. 25)

Para analizar el campo de la “infancia” y las dominaciones que ahi se dan, es
significativo mirar tres instituciones sociales anteriormente nombradas: la familia, la escuela y
los medios de comunicacion. En las diferentes relaciones de dominacién que se establecen
sobre la nifiez y las juventudes, “tienen mucha incidencia la familia y la escuela. También, de
forma creciente estan las distintas organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y los

medios de comunicacion.” (Bustelo, 2007, pag. 23)

Respecto a la primera institucion mencionada, la familia, se puede decir que siempre
existié, cambiando sus conformaciones y configuraciones a lo largo de los afios. La institucion
que nacié en la modernidad dirigida a la infancia es la escuela, pensando en la educacion que
tiene a los nifios como principales destinatarios. Anteriormente, esta institucion no existia. El
autor agrega tambien a los medios de comunicacion, como un &mbito en el cual uno puede

encontrar indicadores de cémo el sistema capitalista utiliza la imagen de la nifiez para generar
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consumo. Los medios de comunicacion son un canal fundamental de difusion de ideas e

influencia, por lo que contribuyen a generar y movilizar comportamientos sociales.

De esta manera se va construyendo socialmente una vision hegemanica sobre los grupos
etarios englobados en “infancia”. El concepto de “habitus” de Bourdieu aporta en este sentido,
para ver como ‘“‘se naturaliza asi un orden social por medio de estructuras objetivas y
subjetivas.” (Bustelo, 2007, pag. 36), y los modos dominantes del sistema se van incorporando
en los cuerpos. Entonces, se observa que hay diversos significados en relacién a la proteccion,
y algunos que no estan en sintonia con el espiritu de los marcos normativos actuales. Desandar
algunos modos de entender la proteccion es una tarea compleja, ya que estan incorporados en
los habitus, por medio de lo cotidiano y las experiencias de vida de las personas.

En el campo de la nifiez y juventud existen actores sociales diversos que desde sus
logicas trabajan alrededor de la cuestion. Bustelo menciona que en este campo “existen
rivalidades y luchas para obtener poder simbodlico y prestigio entre diferentes grupos,
organismos civiles, religiosos, sindicales, organizaciones sectoriales, la institucionalidad
publica responsable de la infancia y la adolescencia, y empresas comerciales. En el interior del
campo existe, parangonando a Foucault, una microfisica del poder.” (Bustelo, 2007, pag. 37).
En este sentido es interesante traer a la reflexion el concepto de “interés” de Bourdieu, que
plantea que los intereses estan “asociados al hecho de participar en el juego, intereses
fundamentales, ligados a la existencia misma del campo, y que tienen en comun los agentes
comprometidos en dicho campo.” (Gutiérrez, 2002, pag. 48) Es un campo alrededor del cual
se juega el prestigio de ciertas organizaciones. Cada actor social tiene sus propios intereses, y

busca posicionarse y ser reconocido por su trabajo al interior del mismo.

En el campo de la nifiez y juventud se encuentran presentes una gran cantidad de actores
sociales y politicos interesados en ser reconocidos y referenciados como defensores de los
derechos: diversos tipos de instituciones publicas como escuelas, universidades, instituciones
judiciales, gubernamentales, etc., organizaciones religiosas, organizaciones sindicales,
organizaciones de la sociedad civil, etc. Particularmente para el caso de esta practica, Aldeas
Infantiles es una organizacion con trayectoria en este campo, que ocupa una posicion y esta
interesada en trabajar en el campo, posicionarse y ser reconocida por su trabajo. Si bien es una
organizacion de la sociedad civil, de caracter no estatal, si juega un papel en la escena publica,

tiene un rol importante y tiene que demostrarlo.
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Cada una de estas instituciones u organizaciones, expresa en sus misiones, culturas y
dindmicas organizacionales, concepciones 0 miradas sobre la protecciéon de los derechos de
NNJ. Bustelo llama la atencién sobre dos enfoques hegemonicos complementarios desde los
cuales, a lo largo de la historia de la humanidad, se ha mirado y tratado a la nifiez y a la
juventud, reforzando una relacion de dominacion: la compasion y la inversion. La vision desde
la compasion anula los derechos y la mirada desde la ciudadania. Presenta a los NNJ como
seres indefensos e inocentes. Desde esta mirada, el problema comienza cuando los NNJ entran
en conflicto con la ley. A partir de ahi, se considera al nifio o joven como amenaza,
considerandolo como adulto y ejerciendo poder sobre su persona. Se pasa de mirarlos como
“una subjetividad sin derechos que ahora se considera autonoma y plenamente responsable.”
(Bustelo, 2007, pag. 44). En este sentido, el otro enfoque planteado por Bustelo es el de la
inversion, que se refiere a que educar a la poblacion de nifios es conveniente para la sociedad,
y bésicamente la inversion educativa es una manera de pagar “por la seguridad de no ser
agredidos por los nifios y adolescentes en un futuro proximo.” (Bustelo, 2007, pag. 47). El
enfoque como inversion esta ligado a la represion. Nuevamente, al salirse los NNJ de los
parametros definidos por el mundo adulto, se los considera como costos, costos en seguridad
que la sociedad tiene que pagar. Asi, se ve como alrededor de la infancia, compasion y
represion son dos caras de una misma moneda, y segun los nifios y jovenes se salgan de la
norma social establecida por el mundo adulto, pasan de ser “protegidos” a ser sometidos al

peso del poder.

Estos aportes nos llevan a pensar que existen diferentes significados atribuidos a la
proteccion de NNJ. Si bien los cambios normativos han avanzado en la consideracién de los
mismos como sujetos de derechos, coexisten tendencias que se evidencian en distintas practicas
sociales e institucionales y connotan una idea de “proteccion” basada en la tutela y en el no
reconocimiento del rol activo de los sujetos. En este sentido, es un desafio aportar a la
desnaturalizacion de estas concepciones y promover practicas que desde las acciones mas

pequefias tengan como horizonte la proteccion integral de los derechos.

1.3 Avanzando hacia una concepcién de proteccion integral,
desandando adultocentrismos
Las diferentes ideas que puede haber en torno a la proteccion implican modos de

intervenir con NNJ en sentidos diferentes. Un modo particular de concebir el “cuidado” o la
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“proteccion” de estos sujetos es pararse desde una posicion adultocéntrica. Esto quiere decir
principalmente, centralidad de lo adulto, negando, invisibilizando u obstaculizando espacios
propios de NNJ para que sean habitados por si mismos. Implica un sistema de pensamiento
donde la dominacion sobre la “infancia” esta regida por la mayoridad del mundo adulto. Ahora
bien, para avanzar en ideas respecto a la proteccion integral, es preciso no imponer esta
concepcién adulta del mundo y buscar comprender a las juventudes en sus propios términos.
“Se trata de asumir el caracter conflictivo de las relaciones entre generaciones en tanto vinculo
asimétrico que contiene y reproduce autoritarismo y desigualdad.” (Morales y Magistris, 2018,
pag. 24) Estas relaciones entre distintas generaciones, originadas por diversas culturas se han
instalado en el imaginario social en donde las dificultades y las desigualdades (en cuanto clases,
género, edad, cuerpos normativos, etc.) son y han sido resueltas desde esta vision
adultocéntrica.

Los vinculos entre juventud y adultez reproducen desigualdades ya que se trata de una
estructura socio-econémica donde el control lo ejercen los adultos, en donde la nifiez y la
juventud pasan a ocupar un lugar de subordinacion, quedando relegados en un vinculo de
imposicion. Se otorgan asi ciertos preceptos que determinan a los sujetos en sus libertades de
poder elegir, decidir, pensar sobre el qué hacer y quién ser. “El gobierno es del sujeto adulto,
quien ejerce un sistema de dominacion que se fortalece en los modos materiales capitalistas de
organizacion social, y que ademas se asienta en el patriarcado en tanto sistema de dominacion

que contiene al adultocentrismo.” (Morales y Magistris 2018)

Capitalismo, patriarcado y adultrocentrismo se retroalimentan permanentemente, para
funcionar como sistemas de dominacién social que instalan el modo de funcionamiento de la
sociedad, excluyendo a los grupos mas vulnerables, que advienen en tal condicion
principalmente por la misma légica excluyente del sistema. Dominguez y otros (s/d) aportan
que el patriarcado “hace a la existencia de una ideologia, y una vision del mundo, que promueve
e incide en las relaciones sociales entre varones y mujeres, instaura junto al capitalismo una
sociedad que perpetta la dominacion y la exclusion, social, econdémica, politica y cultural.” A
su vez, Quapper dice que “patriarcado y adultocentrismo estan metidos debajo de la piel. Son

codigos que se instalan en nuestro cuerpo.”*? Habitus, al decir de Bourdieu. Lo social hecho

12 Aporte de Claudio Duarte Quapper en el marco de la clase abierta “Juventudes latinoamericanas en contexto de

restriccion de derechos”, presentada en la Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional de Cérdoba, el dia
4/11/2019.
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cuerpo. Se trata entonces de una estructura donde el control es ejercido y tomado por el adulto,

mientras que a las juventudes se les da un lugar de subordinacion. En palabras de Quapper

Esto no quiere decir que antes del capitalismo el adultocentrismo no existiera, sino que
este modo de produccion se sirve de dicho sistema para su reelaboracion continua en la
esfera econdémica y politica, asi como en el plano de lo cultural y simbdlico. (Quapper, 2012,
pag. 20)

Como se ha dicho anteriormente, cada momento de la historia y cada sociedad se
desarrolla de un modo particular y va generando sus mecanismos propios de dominacion. En
el caso de nuestras sociedades atravesadas por el sistema capitalista, la 16gica patriarcal y
adultocéntrica resulta funcional para su reproduccion continua y es avasalladora para algunos

sectores.

En sociedades como las que vivimos se ha relegado a NNJ a lugares pasivos y se los ha
entendido como “objetos” de cuidados de alguien mas. Solo en oportunidades, NNJ obtenian
mayores oportunidades en sus vidas, pero esto estaba en funcidn no de su condicion de sujetos
sino de su pertenencia de clase. Sea cual fuere el caso, las posiciones adultas histéricamente
han pisoteado sus protagonismos, como “tutores” reemplazando sus voces. “La concepcion del
nifio como sujeto subordinado a la discrecionalidad de los adultos se encuentra muy arraigada
en nuestras culturas. (...) se lo considera como un ser pasivo cuyo lugar es de mera recepcion
de cuidados.” (OEA e IIN, 2010, pag. 7) Mas alla del marco normativo que esté vigente, es
importante siempre cuestionar qué concepcion de nifiez, de juventud y de adultez se tiene, en

pos de superar el adultocentrismo.

Para avanzar en la concrecién de objetivos que apunten a nociones acordes a
perspectivas de derechos, es central posicionarse desde pensamientos que se distancien de la
“proteccion” entendida en términos reduccionistas. En este sentido, Gomes da Costa plantea
una forma de mirar desde la “Pedagogia de la presencia”, que se basa en la reciprocidad,

entendiéndola como

Una interaccion en la que dos presencias se revelan mutuamente aceptandose y
comunicandose, una a la otra, una nueva consistencia, contenido, una nueva fuerza sin que

para esto la originalidad inherente a cada una sea puesta en tela de juicio. (Da Costa, 1995,
pag. 61)
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Plantea de este modo estar presente junto a cada joven de una forma constructiva a
través de la construccion de vinculos reciprocos. La reciprocidad también significa
horizontalidad en las relaciones, por lo que esto representa que se abre el espacio para la
solidaridad, la empatia, la claridad en los vinculos. Para entretejer relaciones adultos-jovenes
es clave vivenciar que puede ser una relacion respetuosa y mutua. Sera importante para que
jévenes puedan contar con el mundo adulto en la construccion de su proyecto de vida y en el
fortalecimiento de su autoestima'®. Este modo de entablar relaciones entre el mundo adulto y
las juventudes es un modo concreto de superar el adultocentrismo y de avanzar en miradas y
acciones que posibiliten otros modos de intervencion. A su vez, Gomes da Costa aporta que
intervenir desde el enfoque de la pedagogia de la presencia representa “una efectiva mejora de
las formas de atencion directa a los adolescentes con dificultades™ (Da Costa, 1995, pag. 57),
como en el caso de NNJ alojados en instituciones tras haber sido separados de sus familias de

origen.

Se considera necesario poder comprender a los jovenes como sujetos sociales y
politicos que denotan cambios al ritmo de la cotidianidad en la que estan insertos, “repensar
una ciudadania que incluya a la nifiez y adolescencia no solo como colectivo con derechos
especificos, sino también como un conjunto de subjetividades con incidencia real en procesos
generales de caracter politico y social. (Roche, 1999; Jans, 2004; en Morales y Magistris, pag.
40) Es decir considerar también a los jovenes con un “rol independiente y activo en sus propias
vidas.” (Janusz Korczak, en Morales y Magistris, 2018, pag. 31) Con esto no queremos decir
que los jovenes se comporten como adultos, sino que sean reconocidos como personas con su
propia manera de pensar, hacer y sentir. Aceptar el protagonismo de los jovenes ya que su
aporte es central en las estructuras sociales, considerando que tienen posicionamientos propios

y pueden coincidir o no con las miradas del mundo adulto.

1.4 Sistema de Proteccion Integral de Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes: el rol que juegan las Organizaciones de la sociedad

civil

Con las consideraciones hechas a partir del recorrido socio historico y las reflexiones

sobre los condicionantes macro de los sistemas de dominacion en que se inserta nuestra

13 Autoestima entendida como la “valoracion o enjuiciamiento que hacemos de nuestro autoconcepto (...) la vision
que cada uno tiene de su valia y competencia.” (Faas, 2017, pags. 241-242)
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sociedad y las ideas en torno a la proteccidn, en este punto se hace hincapié en el proceso de
cambio del Paradigma del Control Social al de la Proteccion Integral. En este pasaje ocurrieron
cambios en las legislaciones y poco a poco en las précticas, y también aparecieron nuevas
modificaciones en los actores sociales que participaron y participan en las nuevas miradas de

las juventudes como sujetos de derechos.

Este proceso encuentra el hito fundamental en el afio 1989 cuando se sanciond la CDN,
instrumento internacional que reconoce derechos especificos para NNJ. En Argentina, con la
reforma de la Constitucion Nacional del afio 1994, se incorporan con jerarquia constitucional
los tratados internacionales (Constitucion Nacional, articulo n® 75, inc. 22, Argentina) y se
establece, ademas, la supra legalidad de esos tratados. Esto quiere decir que estan por encima

de las leyes estatales y las mismas deben ser coherentes con las normas internacionales.

La Convencion representa un momento de suma importancia porque significa el
reconocimiento de ciudadania y derechos. Junto con ello, se encuentra la manera de nombrar
que viene aparejada a los cambios de perspectivas. La nocion de “menores” u “objetos de
tutela” es reemplazada por la consideracion de que son “nifias, nifios y adolescentes” y “sujetos
de derechos”. Esta ulltima categoria “se materializa principalmente en el reconocimiento de sus
derechos de modo independiente a otros miembros de la familia, ya sean aquellos derivados de
su condicion de seres humanos en general, como aquellos que se derivan de su especificidad
como nifixs.” (Morales y Magistris, 2018, pag. 36) Ademas de reconocer derechos a NNJ,

habilita la exigibilidad de los mismos.

Es recién a partir del afio 2005 que en nuestro pais rige la ley 26.061 de Proteccion
Integral que, adecudndose a la norma internacional, establece una nueva manera de comprender

e intervenir con estos sujetos, desde el enfoque de derechos.

La Ley Nacional tiene por objeto “la proteccion integral de los derechos de las nifas,
nifios y adolescentes que se encuentren en el territorio de la Republica Argentina” (Ley
Nacional n°® 26.061, Art. 1) Por ende, la proteccion integral de los derechos es la perspectiva
que tendran que tener todas las politicas que se lleven adelante para NNJ. La integralidad
planteada tiene que ver con el “interés superior” (Ley Nacional n® 26.061, Art. 3), entendido
como la maxima satisfaccion, integral y simultanea de los derechos y garantias plasmados en
la ley. De esto se puede comprender que la satisfaccion de un derecho, tiene efectos o

consecuencias en el ejercicio de los demaés derechos.
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Un aspecto fundamental a remarcar para superar la mirada tutelar, es tener como eje
que “el bien que debe ser protegido son los derechos de los cuales los nifios son titulares.”
(Konterllnik, 2005, pag. 3) No es ya proteger a la persona cual objeto, sino proteger sus
derechos, lo que permite reconocer su lugar de sujeto.

A la hora de la elaboracion de politicas publicas para garantizar los derechos de NNJ,
segun lo establecido en el articulo n° 4 de dicha normativa, se tiene en cuenta el fortalecimiento
familiar, la descentralizacion de planes y programas, la gestién asociada de los distintos

organismos de gobierno con la sociedad civil y la promocidn de redes intersectoriales locales.

Como se puede apreciar, en la enunciacion de la norma aparecen nombrados una
variedad de actores, entre los que se destacan principalmente el Estado, las familias y la
comunidad, quedando desde su planteo enunciada la idea de la corresponsabilidad en el
funcionamiento de la politica publica. Es decir, para poner en marcha todo lo que se ha
consagrado, se debe articular entre los actores mencionados, trabajando de manera conjunta,
ya que son quienes en sus diferentes roles tienen responsabilidades diferentes pero relacionadas
para con NNJ. Por tanto, no podran desentenderse en sus funciones, comprendidas como
derecho de hacerlo asi como responsabilidad misma. El aparato Estatal en sus diferentes
dimensiones es responsable de manera irrenunciable e indelegable de garantizar los derechos
de NNJ, llevando adelante politicas y programas para tal fin, pero no es el Unico actor en este
campo. Las familias aparecen como responsables de manera prioritaria en la tarea de asegurar
el disfrute pleno y efectivo ejercicio de los derechos de NNJ (Ley Nacional n® 26.061, Art. 7)
y el Estado debe promover acciones para que las familias puedan cumplir esta responsabilidad.
También la comunidad tiene el derecho y el deber de ser parte activa de los objetivos que
plantea la ley nacional. De esta manera, queda establecida la corresponsabilidad entre distintos

actores gue conviven e interactGan con NNJ.

Para caminar hacia los propoésitos enunciados, se crea el Sistema de Proteccion Integral
de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, el cual “estd conformado por todos
aquellos organismos, entidades y servicios que disefian, planifican, ejecutan y supervisan las
politicas publicas, de gestion estatal o privadas, en el &ambito nacional, provincial y municipal,
destinados a la promocién, prevencion, asistencia, proteccion, resguardo y restablecimiento de

los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.” (Ley Nacional n® 26.061, Art. 32) El Sistema

14 En adelante “Sistema de Proteccién” o “Sistema”.

23



esta integrado por organismos administrativos, judiciales y de control; interviene a través de
politicas, planes y programas de promocion y proteccion de derechos; y se conforma en tres

instancias o niveles.

La primera instancia del sistema se refiere a las politicas publicas, las cuales son de
caracter universal y su objetivo es “garantizar el ejercicio de los derechos a la educacion, a la
salud, al desarrollo humano y a cualquier otro aspecto atinente a los derechos econémicos,
sociales y culturales que complementen y apoyen la crianza del nifio en su grupo familiar y la
vida en su comunidad.” (Stuchlik, 2005, pag. 18)

La segunda instancia del Sistema se refiere a las medidas de proteccion integral de
derechos (Ley Nacional n° 26.061, Art. 33). Se avanza hacia esta instancia en situaciones en
las que, por ausencia u omision de las politicas publicas, se vulneren o restrinjan los derechos,
0 haya amenaza de que esto suceda. Tienen como objetivo la preservacion o restitucion de los

derechos vulnerados, y la reparacion de sus consecuencias.

En la tercera instancia del sistema se encuentran las medidas de proteccion excepcional,
destinadas para aquellos casos puntuales donde se considere necesario la separacion del NNJ
de su entorno familiar, de manera temporal o permanente. Estas medidas deben ser limitadas
en el tiempo, y se procedera a ellas cuando se hayan agotado las medidas de proteccion integral.
Tal como su nombre lo indica, se pretende que se recurra a estas medidas en casos de
excepcion, para que tengan “el menor grado de ejecucion, ya que esto significaria que los
derechos se estan garantizando.” (Stuchlik, 2005, pag. 22) Su finalidad es la conservacién o
recuperacion de los derechos, y la reparacion de las consecuencias de aquellos derechos que
fueron vulnerados. “Se adoptan cuando los NNA estuvieran temporal o permanentemente
privados de su medio familiar o cuyo superior interés exija que no permanezcan en ese medio.”
(Proteccion Integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, ley 26.061 2005. Art. n°
39. Argentina)

En esta tesina se hara foco en las medidas de tercer nivel, ya que constituyen un aspecto
fundamental en el que se encuadra el proceso de intervencion. Las jovenes que residentes en
Aldeas Infantiles se encontraban alli porque se les aplicé una medida de proteccion excepcional

de sus derechos, que implico la separacién de sus familias.

Anteriormente se desarroll6 como en el marco del Paradigma del Control Social, la

separacion de la familia y alojamiento en institutos de “menores” era la practica hegemonica.
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En nuestra €poca, esta separacion estd fundamentada “en base a el/los derechos vulnerados,
reconocidos éstos como parametros, ya que se deja de utilizar el peligro moral y material que
argumentaba el patronato.” (Stuchlik, 2005, pag. 23) Con los derechos como fundamentos, se
contribuye a dejar de lado las categorias ambiguas y la arbitrariedad con que se tomaban estas

decisiones antes.

Al respecto, la ley establece criterios a tener en cuenta para la aplicacion de la medida
excepcional, entre los que se nombra: la permanencia temporal en ambitos familiares
alternativos; la convivencia en otro espacio alternativo al grupo familiar de manera
excepcional, procurando la continuidad en la educacién y el regreso répido de los nifios y
jovenes a su entorno familiar y comunitario; la preservacion de la identidad familiar; la
preservacion de los grupos de hermanos, no debiendo separarlos; la imposibilidad de justificar
la medida por razones de ausencia de medios econdmicos, fisicos, de politicas y programas; y
la prohibicién de que las medidas se constituyan en privacion de la libertad. (Ley Nacional n°
26.061, Art. 41)

En el marco del Paradigma de derechos de la nifiez y la juventud, también hubo
resignificaciones respecto al sentido de las organizaciones de la sociedad civil en este campo
y en particular al papel a jugar dentro del Sistema de Proteccion Integral de Derechos. Interesa
detenerse a analizar este tipo de actores por el rol que juegan dentro del Sistema de Proteccion
como parte de la “corresponsabilidad” en la proteccion de los derechos de NNJ, a nivel

historico como su impronta actual.

Grassi define “sociedad civil como lo publico no estatal; un ambito en el cual
particulares participan y debaten, fundamentalmente, por medio de mdltiples instancias
mediadoras” (Grassi, 2003, pag. 16) Dentro de lo publico no estatal, ubicamos a las
Organizaciones de la Sociedad Civil, las cuales “no son estatales, pero por su tarea y mision

institucional abordan cuestiones que interesan o preocupan a la sociedad toda y al Estado”.

(Peralta, 2012, pag. 154)

Siguiendo a Schulman y tomando una de las clasificaciones que propone, podemos
reconocer tres tipos: las organizaciones de incidencia autonomista, las organizaciones de
incidencia de frontera y organizaciones de incidencia reactiva. Las primeras, son aquellas que
plantean estrategias de incidencia evitando trabar relaciones de dependencia con el Estado.
Aqui se pretende tener al Estado “como garante para todos los nifios del goce de sus derechos

y a la institucién como herramienta para perseguir la cabal asuncion de esa responsabilidad”.
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(Schulman, 2012, pag. 142) La segunda, ejecuta programas mediante convenios con el Estado.
Por ultimo, aquellas organizaciones de incidencia reactiva, que ejecutan programas con
financiamiento estatal, “limitan su accionar a la ejecucion de los programas y las politicas
publicas que el Estado lleva, sin tener una planificacion que se diferencie de las pautas que le
dicta el accionar estatal”. (Schulman, 2012, pag. 142) Ante estos conceptos se considera ubicar
a Aldeas desde la categoria de autonomista en un principio, ya que surge luego de la guerra 'y
con el fin de ayudar a la nifiez que habia quedado en situacion de orfandad, y no dependia de
la intervencion estatal. Sin embargo, la institucion se fue adecuando a los nuevos paradigmas
y si bien tiene ese peso de haber nacido de manera autdbnoma de los estados, cuando se va
resignificando y avanzando en la intervencion desde los derechos, se consolida la posicion del
Estado como garante de los mismos. De esta manera también se la ubica como una organizacion
de incidencia de frontera, ya que actia de manera conjunta con los distintos niveles y
dependencias del Estado. Se menciona también que la institucion no solamente ejecuta
programas sino que, adecuandose normativamente, también lleva a cabo acciones propias
guiadas por politicas y ejes de trabajo internos. Las categorias anteriormente mencionadas
contribuyen a clasificar a la institucion y pensarla desde tipologias puras desde el fin analitico,

para comprender su accionar y cOmo se va posicionando en el campo de intervencion.

En la legislacion nacional, la sociedad civil adquiere un rol relevante como actor
integrante del Sistema de Proteccion de Derechos. En el articulo n° 6 se destaca la importancia
de que la comunidad, entendida en términos amplios, sea parte activa de la proteccién de los
derechos. Esto habilita y promueve el trabajo de instituciones que puedan participar en espacios
publicos democraticos, y que actien representando intereses de NNJ. La normativa “habilita a
la sociedad civil como un nuevo actor” (Peralta, 2012, pag. 144), tomando a las organizaciones
que la representan como parte integrante del Sistema de Proteccion Integral de Derechos,

participando de distintas formas:

Como actores dentro de los mecanismos de ejecucion de los programas que llevan
adelante los organismos estatales 0 como parte de un organismo de seguimiento en
coordinacion articulada con los municipios y comunas en la realizacion de los programas

orientados a la proteccion integral de los derechos. (Schulman, 2012, pags. 144-145)

En el capitulo IV de la ley 26.061 se define a las organizaciones de la sociedad civil
como “organizaciones no gubernamentales”. El articulo 65 las define como ““aquellas que, con

personeria juridica y que en cumplimiento de su mision institucional desarrollen programas o
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servicios de promocidn, tratamiento, proteccion y defensa de los derechos de las nifias, nifios
y adolescentes”. De este modo se comprende a la sociedad civil como organizacién no
gubernamental que también como los otros actores deben hacer valer los derechos de la nifiez
y juventud desde la consideracion como sujetos de derechos y prevaleciendo el pleno disfrute
de su condicién a la hora de la identificacion de &mbitos familiares alternativos. Con respecto
a esto la norma nacional prioriza la busqueda de personas cercanas a través de lineas de
parentesco por consanguinidad o afinidad, u otros miembros de la familia ampliada o la
comunidad. (Ley Nacional n® 26.061, Art. n° 41, Argentina) “Solo con caracter excepcional la
Ley admite la inclusion de los nifios en formas convivenciales ajenas a su red familiar y
comunitaria, estableciendo, en estos casos, pautas muy claras para su ejecucion.” (Konterllnik,
2005, pag. 15) En estos casos, se debe trabajar para el mas rapido regreso posible de NNJ a su
medio familiar y/o comunitario. Este Gltimo es el escenario que impregna las condiciones de

vida de las jovenes con las que trabajamos en Aldeas Infantiles.

El Protocolo de procedimientos para la aplicacion de medidas de proteccién de derechos
en el punto 4.2 indica que el plazo maximo de duracién de una medida excepcional es de 180
dias (6 meses). Sin embargo, la realidad evidencia que las jovenes transcurren en los espacios
institucionales por largos periodos, sobrepasando el plazo establecido. De las jovenes con las
que se trabajo en la intervencion se registrd que todas llevaban viviendo en la institucién un
tiempo mayor a los dias que establecen las normas, habiendo tenido algunas la experiencia de
transitar otras instituciones anteriormente. Contabilizados en afios, el tiempo que llevaban
viviendo en Aldeas Infantiles eran: 12, 5, 4, 4, 3, 3, 2. Esto se debe a que si bien la medida
excepcional plantea que las jovenes deben retirarse de ese espacio cuando se haya podido
resolver la situacion que origind la separacion de su centro de vida®®, o cuando haya sido
revinculada con otros miembros de la familia ampliada, la comunidad, o adoptada por otra
familia; se observa que persiste su residencia alli ya que ninguna de estas alternativas ha sido

posible.

El Protocolo establece que al cumplirse el plazo limite “el Organismo Administrativo
de proteccion de derechos del nifio, nifia 0 adolescente debe dictaminar inmediatamente sobre
la situacion de adoptabilidad.” (Protocolo de procedimientos para la aplicacion de medidas de

proteccion de derechos de nifias, nifios y adolescentes, 2018, pag. 17) Al respecto de esto, la

15 «Se entiende por centro de vida el lugar donde las nifias, nifios y adolescentes hubiesen transcurrido en
condiciones legitimas la mayor parte de su existencia.” (Ley Nacional n® 26.061, Art. 3 inc. f)
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mayoria de las jovenes comentaron en distintas ocasiones que cuando fueron consultadas por
abogados de tribunales sobre si deseaban o no ser adoptadas por una familia, respondieron que
no les gustaria. Sélo una de ellas se encontraba en situacion de adoptabilidad, que a su vez
convivia en Aldeas Infantiles con una de sus hermanas que no estaba de acuerdo con la

adopcion, y esperaba a cumplir los 18 para egresar con un proyecto autébnomo.

En el articulo n® 39 de la ley de Proteccion Integral se establece que las medidas
excepcionales “son limitadas en el tiempo y solo se pueden prolongar mientras persistan las
causas que le dieron origen.” En este sentido, para trabajar con las problematicas que derivan
en la aplicacion de estas medidas, no resulta suficiente con brindar cuidados a NNJ en otros
espacios, sino que se debe trabajar con las familias y las comunidades, segin cada caso, para

hacer frente a esas “causas” y no s6lo a sus consecuencias.

Las situaciones de NNJ bajo medidas excepcionales son entramados complejos,
inscriptos en redes familiares y sociales, y atravesados por diversas probleméticas que también
son complejas. Por esto, los marcos legales que orientan nuestras practicas nos desafian a llevar
adelante intervenciones que superen las miradas simplistas, asistencialistas y tutelares. “El
desafio es salir de respuestas estancas, fragmentadas y disefiadas en base a sintomas para pasar
a entender a la proteccion de los nifios inscripta en un proceso social, politico e institucional
que incluye, pero va mas alla de la aplicacién de una medida puntual, sea esta de proteccion

integral o de proteccion excepcional.” (Konterllnik, 2005, pag. 2)

Creemos que, de la mano de la complejidad social y familiar, se tiene que prestar
especial atencion a la singularidad de NNJ. Cada persona es Unica, tiene su propia historia y
condiciones personales, y va construyendo su habitus a lo largo de la trayectoria vital. El Estado
y las organizaciones, al pensar respuestas a estas problematicas, deben propiciar un trabajo que
incluya esta doble dimensién de complejidad y singularidad, que sin dudas es desafiante. El
Comité de los Derechos del Nifio® aporta que “cada nifio es Ginico y la separacion de los padres
y su ubicacién en un lugar fuera de su hogar deberia siempre ser analizada caso por caso. No

hay una solucidn que se adecue a todas las situaciones” (2005; inciso 29).

Respecto a la situacion legal de la provincia de Cordoba, en el afio 2007 se sanciond la

Ley Provincial n® 9.393, de adhesion a la Ley Nacional. Unos afios més tarde, en el 2011, con

16 El Comité de los Derechos del Nifio es un organismo de las Naciones Unidas (ONU) que tiene la tarea de
interpretacion y aplicacion de la Convencion Internacional. Realiza observaciones generales y mantiene contacto
con los diferentes paises para supervisar el cumplimiento de las obligaciones a las que se comprometieron.
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la Ley Provincial n® 9.944 se adecUa el Sistema de Proteccion Provincial. Dicha ley tiene por
objeto la “Promocion y Proteccion integral de los derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes
en la Provincia de Coérdoba”, mediante la promocion, prevencion, asistencia, proteccion,
resguardo y restablecimiento de sus derechos. La norma provincial sigue los mismos

lineamientos que la legislacion nacional.

Con todo esto, aun continta existiendo una importante brecha entre los derechos
consagrados en los textos legales y su reconocimiento a nivel de las culturas y las practicas
cotidianas. “Las nuevas normativas coexisten con creencias y representaciones culturales
fuertemente naturalizadas que reafirman la subordinacion del nifio ante el adulto
desconociendo su calidad de ciudadanos.” (OEA e IIN, 2010, pag. 17) No se visualiza inclusive
en esta construccion de los derechos de las juventudes su propia contribucion a estas conquistas
juridicas, llevando a que se siga sosteniendo una sociedad adultocéntrica en la cual los
documentos legales contribuyen a lo que en realidad el mundo adulto considera como valido

para el bienestar de la juventud.

En las practicas cotidianas subyacen distintas concepciones sobre la proteccion, “los
adultos, en las distintas posiciones que ocupemos, al pensarnos, hablar, sentirnos en relacién
con los nifios se nos representa la idea de proteccién, mas alla de como se la entienda”. (Peralta,
2012, pag. 160)

Por lo tanto, es necesario hacer un esfuerzo y revisar nuestras practicas con el propésito
de “romper con una idea de proteccién que no va acorde con la idea de derechos”. (Peralta,
2012, pag. 163) Desde esta posicién podremos revisar algunas visiones sobre la proteccion,

para poder asi considerar a los NNJ como sujetos de derechos.

1.5 Escenario de intervencion: Aldeas Infantiles SOS

Aldeas Infantiles SOS es una Organizacion No Gubernamental (ONG) sin fines de
lucro, fundada por Hermann Gmeiner en 1949 en contexto de postguerra.

En su opinidn, las instituciones que existian no trataban de forma eficaz las necesidades
de NNJ que venian de situaciones familiares dificiles, ya que eran impersonales y gestionadas
de una manera autoritaria, orientada a la disciplina y la subyugacion. A raiz de esto, decidid

crear hogares para los nifios y nifias que no contaban con uno, apoyado por las madres que
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perdieron a sus hijos e hijas con la finalidad de formar nuevas familias. (Aldeas Infantiles SOS,
2019) Asi, se construyo la primer Aldea Infantil en Imst, Austria, y se expandio en distintos

lugares del mundo, llegando a la Argentina en el afio 1978 y a la ciudad de Cérdoba en 1998.
Segun expresan en su sitio web institucional, la ONG trabaja brindando

Un entorno protector con amor, respeto y seguridad a nifios y nifias en situacion de
riesgo social (con derechos vulnerados o con amenazas de vulneracién), a través del
fortalecimiento familiar y el empoderamiento de las comunidades. (...) Apoya a las familias
para que puedan cumplir un rol protector y asegurar el ejercicio de los derechos del nifio.
Ademas, recibe en casas familiares a nifios que perdieron el cuidado de sus familias y
mantiene juntos a los hermanos, para que puedan crecer con proteccion. (Aldeas Infantiles
SOS, 2019)

En 1998 cuando la institucion se asienta en la ciudad de Cérdoba,

se implementa el Programa de Acogimiento Familiar, construyendo para ello la Aldea
Infantil ubicada en la zona de Arguello, a unos 10 km del centro de la ciudad, en un terreno
de 35.000 m? localizado en el B° Arglello-Lourdes. Las obras para esta Aldea comenzaron
en abril de 1998 y en enero de 2000 se instalaron los primeros nifios en las nuevas casas
familiares. La inauguracién oficial tuvo lugar en marzo de 2002, con la presencia de Helmut

Kutin, presidente de Aldeas Infantiles SOS Internacional. (Lépez, 2014)

En ese momento en Argentina se encontraba vigente el Patronato de Menores, y la ley
de la época reglamentaba un sistema publico estatal de proteccion a través de la tutela, dandose
la creacion de institutos del Estado y la sociedad civil. Esto habilitaba a la ONG a crear una
Aldea, en el interior de la cual se ubicaron casas para que alli residan NNJ. Esa es la estructura
con la que Aldeas Infantiles SOS se desarrolla en todo el mundo. Dentro de la Aldea, vivia
incluso la persona a cargo de la misma en la funcion de direccion, situacion que sigue siendo

asi en otras provincias del pais donde se encuentra la institucion.

Aldeas Infantiles abarca el tema de la nifiez y juventud desde un enfoque de derechos,
donde la Convencion es el eje a seguir y todos los instrumentos legales que se desprenden de
la misma: las Directrices sobre Modalidades Alternativas de Cuidadol’, los tratados

internacionales y la ley nacional n° 26.061 que “marcé un antes y un después en politica de

7 Aprobadas por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2009.
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nifiez en la que Aldeas trato de aggiornarse a esa modificacion, centrando el foco en el
fortalecimiento, teniendo que haber medidas y politicas preventivas que impidan que los chicos
tengan que ser retirados de la familia, por eso se profundizo6 el trabajo territorial en los barrios”,

en palabras de la directora de la institucion. (ERI N° 12)'8

De esta manera, el equipo de intervencion conocio a la institucion, que en ese momento
trabajaba principalmente con tres programas en la ciudad de Cérdoba. Uno, el Programa de
Fortalecimiento Familiar y Desarrollo comunitario, luego el Programa de Cuidado Alternativo,
y por ultimo el Programa de Autonomia Progresiva. “El Programa de Fortalecimiento Familiar
y Desarrollo Comunitario esta dirigido a nifios y nifias que estan en riesgo de perder el cuidado
de sus familias” (Aldeas Infantiles, 2019). El eje es la prevencion, fortaleciendo las capacidades
de cuidado de las familias para que puedan relacionarse desde la afectividad, contribuyendo a

eliminar los vinculos violentos y respetar los derechos de NNJ bajo su cuidado.

El Programa de Cuidado Alternativo, con el que se vinculd la intervencion relacionado
con el Programa de Autonomia Progresiva®®, se centra en el acogimiento y cuidado de NNJ
que, por medio de una medida excepcional de proteccion de derechos por distintas situaciones
de vulneracion, deben ser separados temporalmente de su familia de origen. Llegan a la
organizacion por un pedido de acogimiento por parte de la Secretaria de Nifiez, Adolescencia
y Familia (SeNAF), y por esa medida se intentan restaurar derechos basicos, como la salud y
la educacién. Cada accién que Aldeas lleva a cabo esta articulada con la SeNAF, siendo este
organismo provincial quien toma las decisiones respecto a las situaciones de NNJ. Las
decisiones pueden estar relacionadas con revinculaciones familiares, adopciones, extension o
cese de la medida excepcional, entre otras. En la actualidad este programa se lleva a cabo con
la modalidad de “Casas integradas en la comunidad”, ubicadas en los barrios Villa Cabrera 'y

Alto Verde, contando con dos casas al momento de intervenir.

A raiz de un estudio realizado por la Escuela de Trabajo Social (2014) se decidio la
relocalizacion del tradicional predio donde funcionaba “la Aldea” y se compraron las actuales
casas. Siguiendo las recomendaciones de este estudio, el cambio hacia las casas se debid a que
el contexto barrial de la Aldea se habia tornado un espacio inseguro, complejo y ya no ofrecia

las condiciones necesarias para el desarrollo integral de la poblacion a la que esta destinada la

18 ERI. N° 12. Entrevista a trabajadora social, directora de Aldeas Infantiles SOS Cdrdoba, realizada el

25/04/2019. Anexo 2.

19 Siendo este el tercer programa, en vinculacion con el de Cuidado Alternativo como eje principal y sujeto a la

disponibilidad de participacion de otros jovenes que no sean parte del acogimiento. Se profundizard mas adelante.
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institucion. “Son viviendas distribuidas en barrios de cada localidad, que estan cercanas unas
de otras.” (Aldeas Infantiles, 2019) Las mismas no estan identificadas con cartel a modo de
rotulo o etiqueta, ya que se pretende que sean una casa mas del barrio. Solamente en el espacio
donde funcionan las oficinas hay un pequefio cartel con el nombre de la ONG, dado que ahi se
realizan las tareas administrativas y es el espacio de trabajo de profesionales y demas personal

de la institucion.

La institucién Aldeas funciona con la modalidad de casas mixtas (convivencia entre
distintos géneros), en las cuales pueden residir como méaximo seis NNJ y quienes las ocupaban
tenian entre 3 y 18 afios. En cuanto a la division por género, durante el 2019 Aldeas acogi6 a
nifias y nifios, y a jovenes, un varén y el resto mujeres. El joven fue trasladado a otra
institucion®® a comienzos del afio, por lo que el grupo de jovenes quedd conformado
Unicamente por mujeres. Por este motivo la intervencion tuvo la particularidad de haberse
desarrollado en un espacio entre mujeres: jovenes residentes, profesionales y equipo
preprofesional. Si bien no fue la motivacién inicial trabajar en torno al género, la realidad
institucional reflejo en esta poblacion que las demandas de acogimiento tienen que ver, en su
mayoria, con vulneraciones de derechos hacia las nifias y las jovenes, por tanto, el género fue

un atravesamiento del proceso.

Se ha observado que la modalidad de casas mixtas es una buena oportunidad para el
crecimiento de NNJ que atraviesan la cotidianeidad en dispositivos de cuidados alternativos.
Dadas las caracteristicas diversas de los sujetos, la convivencia puede propiciar el aprendizaje
por medio del compartir tanto entre edades diferentes, como entre NNJ de géneros distintos.
Al conversar con las jovenes en Aldeas, relataban que algunas de sus experiencias las podian
transmitir a los mas chicos y acompafiar en situaciones ya vividas por ellas. Asi también, en
pocas oportunidades comentaron que les gustaba saber de los egresados porque al estar siempre
todas juntas y ser muy parecidas (edades similares y todas mujeres) les provocaba aburrimiento
y peleaban. Por tanto, se ha analizado que convivir en residencias 0 casas mixtas, siempre que
haya planificacion de los tiempos y espacios tanto comunes como personales, respeto a la
privacidad y acompafiamiento adulto; es facilitador del crecimiento en la convivencia y por

ende de la autonomia en el espacio cotidiano.

20 |_as trabajadoras sociales comentaron que el traslado fue a una institucion especializada debido a situaciones de
salud, a saber, “discapacidad” y diabetes.
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Sobre la poblacion de NNJ que alberga Aldeas Infantiles, la directora de la filial
Cordoba analizaba que el hecho de que las casas sean “una mas del barrio, permite que se llegue
de otra forma a las instituciones a las que frecuentan los chicos normalmente. (...) Las Aldeas
estan generalmente ubicadas en lugares como en la periferia del ndcleo de la ciudad entonces
también no se usan los servicios de la misma forma.” (ERIL N° 13)?! Las casas son denominadas
utilizando como referencia algin color, por ejemplo, “casa verde” y “casa rosa”. Por cada casa
hay dos personas cuidadoras, que se encargan de las tareas cotidianas de cuidado y
funcionamiento de la dindmica doméstica. Historicamente y en su mayoria son mujeres, pero
no esta definido que el puesto de trabajo tenga una condicion de género. En Aldeas Cérdoba
las cuidadoras eran todas mujeres, y tradicionalmente se las llama “tias”. Ademas de las
cuidadoras, las casas de Aldeas y los espacios de las oficinas son transitados por otras personas
que trabajan alli como personal de administracion, de tareas de limpieza y mantenimiento, y

profesores de diversas actividades como computacion o gimnasia.

La institucion articula con otros actores de su entorno para su funcionamiento. Un
ejemplo de esto es el convenio mantenido con la Universidad Siglo XXI, mediante el cual un
grupo de estudiantes de distintas carreras asistian tres veces por semanas al espacio de las casas
para ofrecer apoyo escolar a las jovenes. Este acuerdo fue mantenido, en principio, durante ese

afio y también el anterior se habia llevado a cabo de la misma manera.

En cuanto a los roles ocupados por las profesionales al momento de la intervencion, se
puede decir que predomina una presencia casi exclusiva del Trabajo Social. La directora de
Aldeas Infantiles es Trabajadora Social, y el equipo técnico estaba conformado por una
trabajadora social (en ese momento se encontraba de licencia) y una psicologa (también en
licencia). Por lo tanto, el equipo de reemplazo se conformd por dos trabajadoras sociales,
quedando tres personas de la profesién. Ademas del cargo de direccion, los roles de trabajo
dentro del equipo técnico eran principalmente dos: asesor de jovenes y asesor familiar. El
primero, asesor de jovenes, estaba a cargo de la trabajadora social pero no era una tarea
exclusiva de la profesién, y tenia que ver con el acompafiamiento a los procesos grupales del
grupo de jovenes residente de la institucion y seguimientos pos egreso. Es decir, ese rol
acompario también el proceso de intervencion, siendo la referente de practica. Por otro lado, el

rol de asesor familiar, tradicionalmente a cargo de la psicologa y por unos meses reemplazado

2L ERI. N° 13. Entrevista a trabajadora social, directora de Aldeas Infantiles SOS Cérdoba, realizada el
25/04/2019. Anexo 2.
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por una trabajadora social, esta destinado a acompanfiar la dinamica del dia a dia y trabajar con
las cuidadoras en los acuerdos que se generan con NNJ, los conflictos que surgen al interior de
las casas, y también los acuerdos entre cuidadoras, junto con la construccion y fortalecimiento

de ese rol.

En cuanto a como se organiza Aldeas Infantiles como institucion a niveles superiores,
cuentan con oficinas locales y regionales con las que articulan para trabajar. A modo de
ejemplo, se menciona que Aldeas Infantiles Cérdoba, en su condicion de “filial”, tiene como
nivel superior a la oficina de Buenos Aires, a quienes les elevan reportes y desde alli
monitorean su trabajo local. En un nivel superior en organigrama, se encuentra la oficina de
Bolivia como nivel regional. En Buenos Aires se encuentra una persona que ocupa el rol de
“Promotor de Jovenes” y es quien tiene la tarea de disefiar los principales lineamientos de
trabajo a nivel pais. De alli surge la propuesta de la “Matriz de trabajo con jovenes”?? que se
propone al equipo preprofesional como material para desde alli repensar el trabajo con jévenes

para el afio a nivel grupal.

22 Anexo 1.
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CAPITULO 2
Juventudes institucionalizadas Y procesos
de construccioén de autonomia progresiva

y

“No creo que seamos parientes muy cercanos, pero
si usted es capaz de temblar de indignacion cada

Vez que se comete una injusticia en el mundo, somos

‘s . . comparieros, que es mas importante.”’
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2.1. Autonomia y autonomia progresiva
En este punto del recorrido de la tesina, se precisara sobre la temética central abordada

que orientd los diferentes temas a los que se recurrieron.

Autonomia y autonomia progresiva, estos dos grandes nodos constituyen el eje de la
intervencion. Primeramente se traeran aportes de diferentes campos de conocimiento, para
luego avanzar explicitando qué se entiende en el marco de esta tesina por estos dos conceptos
centrales. Posteriormente, algunos aportes sobre como precisarlos en términos de las practicas
y sujetos, y por ultimos una mirada reflexiva sobre la centralidad de lo progresivo y el

indelegable rol adulto.

2.1.1 Aproximandonos a la Autonomia: aportes de diferentes campos
Para comenzar a pensar en el tema de la autonomia, es necesario un recorrido por aportes

de distintas disciplinas que, desde perspectivas diversas, aportan a la comprension de este
aspecto. Se toman contribuciones desde el campo filoséfico, psicoldgico y juridico.

La autonomia es una dimensién fundamental en la intervencién que nos desafid desde el
momento cero a pensar y explorar distintos campos para nutrirnos de los mismos. Desde alli,
con el esfuerzo de mantener una mirada abierta e integral, la autonomia se constituyo en eje de

todo lo acontecido.

Primeramente se hara mencion a los aportes provenientes del campo filos6fico. Desde el

mismo se encuentra que

La palabra autonomia es un concepto moderno procedente de la filosofia griega
“autdbnomo” y esta asociada con la libertad en un sentido politico. El prefijo “auto” significa
“por si mismo”, mientras que “nomos” se traduce como norma / ley, por lo que significa

darse leyes a uno mismo, gobernarse por leyes propias. (Marasca y Faas, 2017, pag. 1)

En esta Optica, la autonomia esta en relacion con la independencia en el definir leyes o

normas propias y poder actuar en consecuencia.

Otros aportes de Waksman y Kohan (2000) y en similitud a lo planteado antes, refieren
a la afirmacion de la autonomia individual y colectiva, dandose a uno mismo su propia norma.
En ese ejercicio es fundamental preguntarnos lo que somos, ya que nos abre la posibilidad a

dejar de ser lo que no queremos ser, y llegar a ser lo que si queremos. Desde esta mirada se
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amplia la subjetividad, permitiendo abrir nuevas opciones al pensamiento, al ser y pensar de

otro modo al que lo estamos haciendo.

Planteada desde esta mirada filosofica, la autonomia esta ligada al pensamiento, la
autonomia del pensar, partiendo de preguntarse sobre uno mismo. A su vez, este tipo de
autonomia se afirmara también “al resistir toda forma de imposicion del orden de lo econémico,
lo politico, lo religioso.” (Waksman y Kohan, 2000, pag. 14) Esta mirada aporta a pensar en
los fendmenos de la globalizacion y el capitalismo, manifestado en la supremacia del mercado,
como ejemplos claros de logicas que se imponen como hegemonicas en detrimento de la
autonomia de las personas. “Resistimos esa logica porque nos vuelve menos humanos, limita
nuestra practica y nuestro pensar, restringe nuestra libertad de pensar y ser lo que queremos
ser.” (Waksman y Kohan, 2000, pag. 15)

La autonomia se opone a la heteronomia, cuya etimologia expresa que el término griego
“heteros” significa “otro”. Por consecuencia, la ausencia de esa autonomia estaria indicando
dependencia o sujecion a factores externos u otros individuos. “La autonomia suele oponerse
a heteronomia en la formacion moral (...) Y esa autonomia se logra, aparentemente, a través

de una ensefianza orientada al aprender a pensar.” (Waksman y Kohan, 2000, pag. 28)

Con todos estos aportes procedentes del campo de la Filosofia, se destaca que resulta
sustancial desarrollar la criticidad del pensamiento, lo que de cierto modo podriamos Ilamar
“aprender a pensar”, en el sentido de ir desarrollando el propio pensamiento, ejercitandolo de

manera critica. Esto nos encaminara a mayores grados o condiciones de autonomia.

Se comprende a este pensamiento critico como la capacidad de reflexionar y actuar de
manera libre, sin presiones externas que nos lleven a ser de determinada manera. Aportan los
autores que “es autonomo aquel que actua de acuerdo con su propia ley, pero no simplemente
porque ha internalizado la norma, sino porque puede crear una nueva.” (Waksman y Kohan,
2000, pag. 25) En este sentido, se puede inferir que una persona es autonoma cuando ha
decidido libremente cuales son las leyes que regiran sus actos, ya sea que esas normas existan,
0 bien, que decida otro modo de actuar que no estaba prescripto. En cualquier caso, la
autonomia se evidencia en la capacidad de elegir como ser. Con estos aportes, se concluye

preliminarmente que autonomia y libertad estan profundamente ligadas.
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Otros aportes provienen de la Psicologia, entendiendo a la autonomia como “la
capacidad para darse reglas a uno mismo o tomar decisiones sin la intervenciéon ni la influencia

de presiones externas.” (Marasca y Faas, 2017, pag. 1)

Estas ideas tienen gran similitud con lo planteado anteriormente desde una mirada
filosofica. Asi, se plantea a la autonomia como autodeterminacion, relacionada al ejercicio de
la libertad en cuanto a las propias decisiones y acciones. Es importante resaltar que para poder
ejercer la libertad en las elecciones, es necesario poder contar con distintas opciones. Ante
diversas opciones sobre las que la persona puede decidir, entra en juego el pensamiento critico,

como la capacidad de razonar libremente y optar por lo que sea mas acorde a sus propias reglas.

Tomar decisiones es algo necesario de hacer en la vida, en los distintos ambitos en que
los seres humanos nos movemos. Optar, decidir, elegir, es poner en ejercicio la libertad de la
que habldbamos. Estas acciones concretas conllevan también una cierta cuota de
responsabilidad. Asumir los propios caminos pone a la persona en la situacion de hacerse cargo
de lo que elige, con las consecuencias que pueda suponer. Por eso la autonomia, la
autodeterminacion, ademas de ir de la mano de la libertad, se asocia con el ejercicio de la
responsabilidad. A este término se lo vincula aqui como la capacidad de responder (hacernos
cargo de) por nuestras propias decisiones. Cabe aclarar que asi como la autonomia y el
crecimiento es paulatino, también la responsabilidad en los diferentes &mbitos de la vida es un

aspecto en el que se crece, debiéndose potenciar y acompariar desde el rol adulto.
En la misma linea, Marasca y Faas (2017) aportan:

La autonomia progresiva no soélo es reconocida a los nifios para el ejercicio de sus
derechos, sino también para sus obligaciones. Es decir, a medida que avanzan en su
desarrollo y progresivamente van ganando autonomia, los nifios deberan ser al mismo
tiempo responsables de sus actos y hacerse cargo de las consecuencias que pudieran

desprenderse del ejercicio autbnomo de sus derechos. (pag. 10)

Como se menciono al hablar de los aportes de la filosofia, no necesariamente alguien tiene
que ajustarse a las normas existentes, sino que desde el ejercicio de su libertad y su autonomia
tiene la capacidad de crear normas propias y actuar en consecuencia. Por supuesto que al ser
seres esencialmente sociales, estas normas tienen condicionamientos que provienen del

contexto y la cultura.
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La psicologia hace un aporte central al estudiar como se construye la subjetividad y
cémo en los diferentes momentos vitales se producen distintos tipos de pensamiento, y de ahi
tomamos que el crecimiento de las capacidades, las competencias y el discernimiento ocurre

de forma paulatina en forma dindmica y de acuerdo a las caracteristicas de cada persona.

Por ultimo, se hace alusion al campo juridico y algunos avances en los Gltimos afios
sobre este tema. Las “nuevas” miradas en el plano legal tienen su génesis en cambios de
perspectivas, rupturas y debates que surgen en la sociedad. Cada campo particular va aportando
en este sentido y también paulatinamente cambia sus concepciones (o parte de ellas) al verse
modificado el plano de la ley. Es esencial prestar atencion al aspecto juridico-legal, ya que es
el que consagra los derechos, y por ende, habilita su exigibilidad.

En 2015 entré en vigencia un “nuevo” Cédigo Civil y Comercial?® para la Nacion
Argentina. Uno de los cambios sustanciales de este cuerpo normativo es la incorporacion de la
nocion de “competencia”, que atraviesa todo el articulado que compone el mismo. Se diferencia
del concepto rigido de capacidad/incapacidad tradicional al plantear la idea de aptitud, que no

necesariamente ocurre o se alcanza en un momento determinado.

Desde la concepcion del Codigo Civil anterior, del afio 1869, podia decirse que la
autonomia se alcanzaba con el cumplimiento de la mayoria de edad civil definida. En la
actualidad, si bien las edades habilitan distintos actos y puesta en practica de derechos, el
concepto de competencia contribuye a romper con la rigidez de los criterios y pone el foco en
el desarrollo de las cualidades personales. Méas que alcanzar la autonomia por cumplimiento de
cierta edad como si fuera un acto repentino, importa el proceso transcurrido para desarrollar tal
autonomia, proponiendo gradualidad en la habilitacion de ciertos actos a medida que avanza el

crecimiento.

En cuanto a NNJ, el Cddigo Civil anterior consideraba que “el menor de edad era
definido a partir de su incapacidad juridica, de sus necesidades o carencias en vez de sus
atributos como persona” (Marasca y Faas, 2017, pag. 8) La consideracion desde la incapacidad
no se corresponde con la nocion de sujetos de derechos, por lo que todos los avances son

sustanciales para el campo de la nifiez y juventud.

2 En adelante “CCyC” o “Codigo Civil”. El Cédigo Civil y Comercial de la Nacion es el cuerpo legal que retine
las bases del ordenamiento juridico en materia civil y comercial en la Argentina.
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Para pensar en el desarrollo de las competencias, sera el concepto de Autonomia
Progresiva el que permita conectar el desarrollo personal con el ejercicio autonomo de los

derechos.

2.1.2 Creciendo en Autonomia: delimitacion conceptual

Luego de haber tomado aportes de otras disciplinas, interesa explicitar qué se entiende
por “autonomia” para poder avanzar en “autonomia progresiva”. Esta clarificacion resulta
necesaria para comprender la Optica desde la cual se encard la intervencion. Para precisar la
nocion de autonomia, es oportuno traer los aportes de las autoras anteriormente consultadas,

quienes dicen que

En el proceso del desarrollo humano, se presenta el paso gradual y significativo de la
heteronomia a la autonomia, de la dependencia afectiva, psiquica y fisica del nifio a la
independencia como adulto. Tal autonomia no se entiende en términos absolutos y puros,
sino inscripta en una determinacion socio-cultural propia de la especie, que condiciona el
actuar humano, y es por esta dimension por la que se caracteriza la autonomia como la

facultad que tiene el individuo de gobernarse a si mismo. (Marasca y Faas, 2018, pag. 11)

En la intervencion y en esta tesina se adhiere a este pensamiento. Primeramente porque
indica que el paso de la dependencia-heteronomia a la independencia-autonomia es gradual,
podriamos decir paulatino y procesual. La idea de procesos hace referencia a tiempos,
momentos diferentes, idas y vueltas, y no linealidad. Pensar desde esta dptica comienza a abrir
el juego al concepto de “progresividad”. El paso de la nifiez a la adultez no es un salto
instantaneo, sino que tiene procesos y etapas que no son rigidas ni homogéneas entre los seres
humanos. En ese espacio vital intermedio es donde se sitla nuestra intervencion, abordando a

las juventudes.

Tal como dicen las autoras, la autonomia y su desarrollo esta en relacion al contexto.
Cada sociedad tiene un desarrollo cultural que va a estar ejerciendo influencia en los distintos
planos de la vida: lo legal, lo moral, lo ético, lo legitimado, etc. Por eso estos condicionamientos
van a impregnar las practicas de los sujetos sociales, tifiendo las decisiones que se tomen en
ambitos publicos como son las normativas y las politicas publicas. Estos Gltimos dan un marco
general para lo que esta permitido, y también las pautas sociales y culturales son aspectos de

influencia para el actuar humano, por lo tanto, la autonomia esta impregnada de todos estos
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condicionamientos externos. Es “lo social hecho cuerpo”, al decir de Bourdieu, las normas
sociales incorporadas, representaciones influidas fuertemente por el campo. No se puede ser
auténomo al margen del contexto en el cual se desarrolla tal autonomia. Pensarlo de este modo
resultaria ingenuo. Incluso si pensaramos en ejemplos concretos, seguramente nos
encontrariamos con que las grandes limitaciones a la autonomia provienen de los factores

contextuales.

Crecer en autonomia también implica ir adquiriendo poco a poco la capacidad de
reflexionar desde la propia perspectiva, haciéndose consciente de cuales son los “lentes” desde

los cuales cada quien se posiciona ante la realidad, y tomando opciones acordes a esto.

El pensamiento critico no es una cualidad con la que las personas nacemos sino un
modo de pensar que adquirimos con el ejercicio mismo de reflexion, deconstruccion y critica
del orden social. Se considera que por un lado es el proceso personal, en su interaccién de
caracteristicas singulares con el contexto, lo que va modelando formas de pensar; pero también
y fundamentalmente la interaccién con los demas. Somos seres sociales que para desarrollar y
ejercer autonomia en los ambitos de nuestra vida necesitamos formar un pensamiento critico
que nos permita actuar segun nuestros propios horizontes -siempre singulares y siempre
contextuales- y lo hacemos en relacidn a otros seres cuyos procesos son iguales en lo general
y diferentes en lo particular. Con esto se quiere decir que todas las personas de acuerdo a sus
propias particularidades desarrollan su autonomia, y se liga al desarrollo de la autonomia de
otros. Esto puede ser un factor de unién o de ruptura, o de algin término intermedio que permita

a los seres humanos interactuar y construir sociedad.

Marasca y Faas desde la psicologia entienden que la criticidad estd enfocada a “alentar
a que el nifio observe, investigue, descubra, asimile y construya los conocimientos a partir de
la experiencia y su relacion con la realidad. Que “evolucione”?* paulatinamente sin forzarlo ni
exigirle mas de lo que en cada etapa de su desarrollo intelectual y fisico puede dar.” (2018,
pag. 13) Nuevamente se insiste en la importancia de lo procesual, y cada proceso debe ser visto
en singular, siempre en relacion con el contexto. Las personas vamos creciendo y escribiendo
nuestra propia trayectoria de vida, en la cual los desarrollos y aprendizajes se van dando de

manera particularizada y esto sera clave tenerlo en cuenta, ya que un proceso nunca sera igual

24 Las comillas son propias, ya que no acuerdo con el término “evolucion”, y prefiero hablar de desarrollo o
crecimiento.
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a otro. La construccion de autonomia progresiva es esto, en vinculacion al ejercicio de los

derechos.

Crecer en autonomia entonces va a estar ligado a pensar-sentir-actuar de manera
independiente con sentido critico, teniendo en consideracion diversos puntos de vista, y

eligiendo un posicionamiento propio en la vida personal y social.

2.1.3 De cdmo surge el derecho a la Autonomia Progresiva y algunas pistas para su

identificacion?

Habiendo avanzado en la comprension de “autonomia” en sentido general, ahora se
profundiza en un sentido muy particular de la misma. “Progresividad” es el concepto que
acompafia a la autonomia entendida como autodeterminacion y libertad. Que algo sea
progresivo indica que se va dando de a poco, paso a paso, en un progreso. De este modo es
entendido el crecimiento vital humano y el consecuente desarrollo de autonomia, como un
proceso que de manera progresiva y con caracteristicas particulares, se va sucediendo en el

tiempo y va configurando modos diversos de ser y vivir en relacion a la autonomia.

La Autonomia Progresiva es un principio rector del Paradigma de la Proteccion Integral.
Como tal, atraviesa todos los derechos consagrados en la Convencion y “garantiza a los
nifios/as y adolescentes el ejercicio personal de sus derechos de acuerdo con la evolucion de

sus facultades”. (Marasca y Faas, 2017, pag 7)

La etapa de la “adolescencia” (juventudes segun se trabaja aqui) es reconocida también
como un grupo etario especifico dentro del colectivo de la “infancia” tanto en la CDN como
en otros instrumentos normativos internacionales y nacionales. Asi se reconocen capacidades

y facultades especificas en los distintos &mbitos de sus vidas. (UNICEF y otros, 2012)

La CDN es el “tratado en el cual se explicita el derecho de los nifios/as a poner en practica
-personalmente- sus derechos y no a través de sus representantes, reconociendo de este modo
autonomia progresiva del nifio.” (Marasca y Faas, 2017, pag 7) Se enfatiza que los derechos
son personales y existe capacidad de ponerlos en practica, segun el desarrollo de la autonomia

progresiva. Este punto es una ruptura importante con préacticas tutelares llevadas a cabo en la

25 para ampliar la lectura sobre el marco normativo en referencia a Autonomia Progresiva, se puede consultar el
Anexo 6.
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doctrina anterior, donde se consideraba como “incapaces” a los ‘“menores” 'y
consecuentemente, los derechos eran ejercidos por otros o0 completamente negados. Reconocer
a NNJ como sujetos de derechos es el punto de inflexion que nos permite tomar un
posicionamiento acorde a esta nocidn e intervenir en tal sentido, buscando distanciarnos de

resabios de concepciones “anteriores”.

El articulo 5 de la CDN es donde se consagra el principio y derecho a la autonomia
progresiva. “Habla de que es un deber y una funcion de los adultos responsables del cuidado
(sean estos los padres, los tutores o los responsables de las instituciones) realizar una
orientacion apropiada para el ejercicio autonomo de los derechos”. (UNICEF y otros, 2012,
pag. 34) En este sentido, todo &mbito que sea habitado por NNJ deberia ser impregnado por

este modo de comprenderlos.

Particularmente si pensamos en instituciones, también en las estrategias de trabajo tienen
que tener anclaje estas nociones. Los espacios institucionales son transitados por distintas
personas adultas (entre trabajadores, familias, personas voluntarias, etc.) y por eso contar con
lineamientos claros es imprescindible para la garantia de derechos. Mas aln esto adquiere
relevancia si pensamos en experiencias como las conocidas durante este proceso de
intervencion, donde la institucion toma contacto con jovenes a partir de que han sufrido

vulneraciones en sus vidas y sus derechos.

El Cddigo Civil que antes regia en nuestro pais estaba estructurado por un régimen de
capacidad/incapacidad en el que predominaba una rigidez de conceptos y clasificaciones. En
él, la edad se constituyé en un factor de demarcacion para asignar o negar capacidad de
discernimiento “a ciertos sujetos en virtud de una edad determinada”. (Marasca y Faas, 2017,
pags. 7-8) No se correspondia con el principio de autonomia progresiva, y fue varios afios mas
tarde, en 2015, cuando se actualiz6 esta norma y junto con ella se incorporaron los paradigmas

actuales y concretamente los derechos y actos habilitados.

Segun el Codigo anterior, para calificar a una persona en una u otra etapa de la vida
bastaria con conocer su edad y la determinacion de sus capacidades. La rigidez en este sentido
es demarcatoria, “la edad era el factor decisivo para determinar el grado de madurez de la

persona” (Marasca y Faas, 2017, pag. 8)

En 2015 con la reforma del CCyC se incorporan nociones afines al paradigma de la

proteccion integral. “Dejan de utilizarse los términos “menores” y “seres incapaces” y se
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adopta la terminologia “personas menores de edad” (Marasca y Faas, 2017, pag. 7) Si bien
desde algunos posicionamientos, como en el caso propio asi como del equipo preprofesional,
tampoco se concuerda con esta nominacion, en el marco del Cddigo y entendido en este
contexto representa un avance. También se utilizan, simplemente, los términos “nifas”, “nifos”
y “adolescentes”. El CCyC hace una diferenciacion tematica en donde aborda diversas areas
de la vida, estableciéndose pautas para determinadas situaciones y actos en concreto. Todo este
cuerpo normativo “se encuentra atravesado por el concepto de autonomia progresiva.”
(Trajtenberg y otros, 2017, pag. 1) Lo expuesto anteriormente sobre la significancia de la edad
esta relacionada también con la nocién de competencia. Este concepto es el que habilita, de
alguna manera, a hablar de autonomia progresiva en el marco del CCyC, y por tanto es
sustancial para comprender el alcance de esta “progresividad” en el ejercicio autonomo de los
derechos. La competencia tiene que ver con el desarrollo personal, la madurez y la capacidad
de discernimiento: lo que se suele mencionar como “evolucion de las facultades” dentro de este
conjunto normativo. Diferencidndose de los criterios tradicionales anteriores de
capacidad/incapacidad, “los conceptos de aptitud o competencia se identifican en mayor
medida con el principio juridico de autonomia progresiva.” (Marasca y Faas, 2017, pag. 12)
Seran estos criterios los que permitiran, desde una mirada dindmica, inferir “niveles” o modos
de ejercer y vivir la autonomia. En este sentido, atender a la singularidad de los procesos
situados en contexto, seré clave para desprendernos de nociones conservadoras que propician

miradas simplistas.

De esta manera, en el marco del Sistema de Proteccion de Derechos, se coincide en que
“el derecho a la autonomia progresiva es generalmente interpretado como una ascendencia
gradual de la responsabilizacion de los/as jovenes a medida que crecen y como un progresivo
grado de independencia y libertad.” (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020,
pag. 100) Habra que prestar atencidn entonces a los modos en que se suceden tales crecimientos

y de qué maneras podemos llegar a “mirar” la autonomia y caracterizarla.

Ahora bien, es oportuno plantear el interrogante acerca de como puede ser valorada o
determinada la autonomia progresiva. ;Qué tan autbnoma es una persona? (;qué criterios
podriamos usar para hacer esta inferencia? Para esto, es importante partir de comprender que a
medida que transcurre el tiempo cronoldgico, conjuntamente lo hacen los procesos de
crecimientos personales. Esto siempre se da en la singularidad de cada persona, es decir, una

trayectoria vital no sera jamas igual a otra. Asi entonces va ocurriendo también el desarrollo
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de competencias segun las caracteristicas personales, y se suceden en distintos planos de la

persona: fisico-biologico, cognitivo, emocional-afectivo, socio-relacional, entre otros.

Ahora bien, el progresivo crecimiento vital esta en directa relacion con el desarrollo y
ejercicio de la autonomia. Al ir desarrollandose en los diversos planos de su vida, la persona
estard cada vez en mejores condiciones de poder comprender situaciones, divisar alternativas
para si, tomar decisiones y también asumir responsabilidades. Ejercitar su autonomia tiene que
ver con desenvolverse cada vez mas en estos planos para vivir en libertad de acuerdo al modo
segun cada quien elige vivir. “En la medida en que evolucione la capacidad cognitiva del nifio
para comprender el alcance de sus aspectos, mayor autonomia habra de reconocerse en el

ejercicio de sus derechos.” (Marasca y Faas, 2018, pag. 8)

Ejercer autonomia y ejercer derechos van (o deberian ir) de la mano. Como ya se
explico, los derechos son siempre facultades de la persona y nunca pasan a ser propiedad de
alguien mas; sino que por algunas situaciones especiales, en este caso el crecimiento, en el
ejercicio de esos derechos entran a jugar otras personas encargadas de acompafiar procesos
desde el rol de orientacion. Pensandolo como una relacién directamente proporcional, a mayor
crecimiento, habrd mayor capacidad de tomar decisiones (con sus implicancias) y por ende se

reconocera mayor autonomia.

Para hacer esta valoracion y de algiin modo poder determinar qué “nivel” de autonomia
existe, es fundamental acudir a las nociones de “competencia” y “discernimiento” planteadas

en el Codigo Civil. Marasca y Faas aportan en este sentido:

El término competencia o aptitud pertenece al area de los derechos personalisimos y no
se alcanza en un momento preciso sino que se va formando y requiere una evolucion. Si
bien es una nocidn ligada a la de discernimiento, implica una valoracion de la aptitud de
comprender el alcance de la decision en el caso particular de acuerdo al grado de madurez
que ostenta el nifio. Incluso, puede que la competencia o aptitud no coincida con la edad a

partir de la cual la ley establece que hay discernimiento. (2017, pag. 12)

Nuevamente se refleja en este aporte la consideracion de la edad biolégica como
indicador, no determinante. Resulta importante tener una mirada de “etapas” no estancas, mas
que de edades definidas que signifiquen lineas demarcatorias, las cuales una vez cruzadas se
supone que alguien debe ser de determinada manera. “Se evita establecer una edad bioldgica,

(...) asi como también se evitan reglas fijas que determinen niveles de comprension segiin una
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franja etaria, ya que estos Ultimos no son iguales en todos los nifios.” (Marasca y Faas, 2017,
pag. 10)

El Paradigma de la Proteccion Integral incorpora a la Autonomia Progresiva como
principio, y como tal, se valora desde una pluralidad de aspectos. Junto con la singularidad del
sujeto, donde entran a jugar las competencias personales y la edad, aparece el contexto como

factor complejo que influye en este proceso.

Seria ingenuo pensar que es suficiente conocer sélo el tiempo cronoldgico para pensar
en este tema. La existencia humana transcurre en el marco de sociedades que poseen diversos
sistemas culturales, relacionales, normativos, econémicos, politicos, etc. Estos aspectos macro
tienen su correlato en la vida cotidiana de las personas, por lo que el transcurrir en sociedad se
tifie, en mayor o menor medida, de las pautas sociales de un momento sociohistérico
determinado en el que se vive. El contexto es un factor clave a considerar en el analisis sobre
la autonomia progresiva, ya que influird en cdmo se lleven a cabo los procesos de crecimiento
y maduracion. “Este proceso paulatino se produce en el marco del contexto que rodea al nifio,
entorno que es igualmente determinante e influyente para la adquisicion de sus facultades, no
produciéndose de igual modo en todos los casos” (Marasca y Faas, 2017, pag. 10) Cada persona
a medida que transcurre su vida entra en relacion con otras, asi como también con diversos
espacios sociales e institucionales. Todas las interacciones y condicionamientos que imponga
el contexto influiran en el modo en que se desarrollen los crecimientos de los sujetos, sus modos

de vincularse con el mundo social y sus decisiones.

No se puede dejar de traer a la lectura del contexto la desigualdad que se vive en las
sociedades, sobre todo si nos pensamos a nivel regional en América Latina, y a nivel local en
Argentina, particularmente en la ciudad de Cdrdoba. El capitalismo como sistema econdmico
dominante, con su division primaria y fundamental en capital-trabajo, genera una serie de
consecuencias propias de este modo de produccidn que impactan vulnerando la vida de amplios
sectores de nuestra sociedad. Los contextos entonces, no son los mismos para todos los NNJ,
e influyen significativamente en las opciones o limites que los sujetos posiblemente encuentren
en sus caminos. Hasta aca podemos ver que se conjugan dos dimensiones diferentes pero

intimamente relacionadas: singularidad y aspectos contextuales.

En la construccion de la autodeterminacion sera preciso tener en cuenta no solo aquellos
aspectos asociados con el desarrollo, crecimiento y maduracion de los nifios, sino también

la incidencia de la familia, la escuela, el barrio 0 comunidad en el que viva el nifio, la
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situacién econdémica, por nombrar solo algunos de los factores del medio. (Marasca y Faas,
2017, pag. 10)

Desde estos aportes y desde lo vivido en la intervencion, se ha comprendido que para
poder decir algo respecto a la autonomia de otro, para poder trabajar este tema con jovenes, y
para contribuir a la produccion de conocimiento en este campo es necesario incluir en la
perspectiva de trabajo todos los aspectos antes mencionados y otros significativos y emergentes

que surjan.

No existe un modelo Unico y perfecto de persona autbnoma, ni tampoco un manual de
instrucciones de como proceder para serlo. Existen modelos idealizados y estereotipados de
jévenes y adultos ideales: exitosos, felices, sin problemas, realizando sus suefios, sin
sufrimientos ni dificultades, etc. De estas imagenes estereotipadas es importante apartarnos
explicitamente para no caer en frustraciones que impidan poner en “valor” los procesos vividos
por los sujetos con quienes intervenimos. De esta manera, habra espacio habilitado para resaltar
las potencialidades y trabajar con los capitales que sea posible, al menos desde el

posicionamiento profesional.

Durante el transcurso de la intervencion, al adentrarnos en estos temas, surgieron
recurrentemente preguntas: ¢coOmo ver la autonomia en lo concreto? ¢qué tanta autonomia hay
en el caso de una determinada persona?, y ante esos interrogantes y otros similares, una de las
respuestas mas oportunas fue la que ofrecieron las mismas autoras antes citadas. Ellas dicen
que “la autonomia progresiva debera ser analizada y valorada caso por caso, considerando tanto
la edad como la individualidad psicoldgica, social y cultural.” (Marasca y Faas, 2017, pag. 10)
Es una mirada completa y compleja, ya que estos aspectos generales funcionan como un
paraguas, para incluir dentro de cada uno de ellos particularidades de las experiencias que
abordemos. El “caso por caso”, lejos de simbolizar un retroceso al mirar un caso individual
ignorando los factores del contexto, es una oportunidad al poder relacionar aspectos singulares
con otros que pertenecen al plano general, micro y macro. Conocer cada caso supondra
disposicion por parte del profesional, a dedicar tiempo y energia en adentrarse a conocer
procesos complejos y muchas veces “delicados”. Asimismo, como fue en esta experiencia,
habra que hacer el mayor esfuerzo por tener “tacto” (en el sentido de apreciar las fragilidades,
llegar a “tocar” una situacion con mucho cuidado) y trato acorde ante situaciones de la historia
personal del sujeto que puedan tener connotaciones negativas: dolor, angustia, estrés, enojo,

entre otras.
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En cuanto a la valoracion de la autonomia progresiva para la capacidad de ejercicio de
los derechos, las autoras proponen que se debe regir por un sistema mixto de interpretacion que
contemple tanto la madurez y grado de desarrollo, asi como la edad y la capacidad de obrar.
(Marasca y Faas, 2018) Esto se liga a las nociones de competencia y discernimiento antes

explicadas.

2.1.4 Situando la Autonomia Progresiva en el proceso de intervencion:
dimensiones para el analisis

Expuesto lo anterior, ahora se presentaran los ejes desde los cuales seré reordenado y
analizado el proceso de intervencion transcurrido. Inicialmente se pens6 en abordar autonomia
progresiva de un modo mas “reducido” del que finalmente se termind haciendo, en el sentido
de que la idea inicial estaba orientada a pensar en las habilidades practicas y algunos aspectos
de la subjetividad y las emociones, orientados hacia el futuro de las jovenes. En otras palabras,
se pensaba trabajar en el nicleo del proyecto de vida. Avanzando, se advirtié que no era posible
tener una mirada completa y compleja de la situacién de vida de las jovenes descuidando la
realidad institucional que es en gran parte donde se asienta el proyecto, y constituye el espacio
de la unidad doméstica donde se entreteje la vida cotidiana de ellas. Por tanto, se decidi6 tomar
la institucionalidad como otro nucleo, particularmente en lo que hace a la cotidianeidad. De
manera transversal, los aspectos singulares de las subjetividades, afectividades y emociones de
las jovenes estaban atravesando de manera permanente ambos elementos, por lo que merecen
una especial atencién como otro nucleo de anélisis que se encuentra en interaccion con los dos

anteriores.

De este modo, quedan constituidos tres ejes de andlisis en relacién al proceso de
intervencion: vida cotidiana, como dimension central de la vida institucional; proyecto de vida,
como construccion asentada en el presente y orientada hacia la vida por fuera de la institucion;
y emociones como transversal a ambos procesos que se entrelazan, con los desafios particulares
de transcurrir la institucionalizacion. Aqui se explicitan las concepciones tedricas desde donde
se entiende cada uno de ellos, para luego en el capitulo tres tener una mirada comprensiva

desde lo actuado en la intervencion.

En primer lugar, la vida cotidiana es comprendida como
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un modo de organizacion material y social de la experiencia humana en un contexto
histdrico-social determinado (...) La vida cotidiana se manifiesta como un conjunto
heterogéneo y multitudinario de hechos, actos, objetos, relaciones, actividades que se nos
presentan en forma “dramadtica”, es decir, como accién, como mundo en movimiento.

(Quiroga, 1988, pag. 11)

La cotidianeidad de las jovenes que residen en Aldeas Infantiles se inserta en un
contexto social mas amplio con el cual se relaciona de manera permanente. Se entrelazan
dindmicas que conjugan, a veces de forma armoniosa y a veces conflictiva, aspectos de la
dinamica de la casa-hogar con los propios del funcionamiento institucional. El dia a dia se tifie
de dindmicas propias, normativas y pautas que son intrinsecas a una cotidianidad
institucionalizada. Por eso poder hacer una lectura de la vida cotidiana desde lo institucional
es importante para poder avanzar a comprender la autonomia progresiva en los proyectos de

vida.

En tanto, “proyecto de vida” se entiende como una “construccion desde el nifio y desde
el ambito sociocultural y ecoldgico, en gque se estructura su identidad y estaria integrado por
componentes objetivos, subjetivos e historicos, tales como: la realizacidn de sus aspiraciones
y el logro de sus intereses” (Piotti, 1996, pag. 2) En el proyecto de vida se enlazan multiples
aspectos que tienen que ver con el sujeto y con lo contextual. Interviene su trayectoria pasada,
su cotidianidad y su proyeccion misma a futuro, identificandolo mas propiamente con un
proposito, o bien, con diversos propositos. Quién soy, quién quiero ser, qué quiero ser, qué
quiero hacer, qué me propongo para mi vida, qué quiero lograr; son interrogantes que pueden
interpelar a responder acerca del propio proyecto. A medida que el ser humano crece y va
atravesando de acuerdo a sus tiempos vitales las distintas etapas del crecimiento, le surgen -0
le hacen- preguntas sobre su futuro; a corto, mediano y largo plazo. La persona siempre
atraviesa por multiples emociones. Quien vive la particularidad de la institucionalizacion
tendra ese “plus”, por lo que el apoyo emocional en el crecimiento y en el acompafiamiento al
egreso es un eje de trabajo y analisis central. Por eso mismo, en esta tesina se decidié incluir a

las emociones como nucleo transversal de la autonomia y de la vida institucional.

Se coincide con los aportes de Harré, quien entiende que “las emociones se sustentan
en el sistema moral de cada sociedad particular, y que, en tal sentido, cada cultura y periodo
histérico presenta una particularidad en sus conceptos emocionales.” (2010, pag. 22) Los

sentires particulares de jovenes mujeres en instituciones poseen aspectos culturales, sociales,
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de género y generacionales que tienen que ver con sus historias de vida. Este “eje” pertenece
tanto al aspecto de la vida cotidiana, mirando lo institucional; como al proyecto de vida,
mirando el egreso. Es transversal y necesario para pensar un proceso de intervencion de este
tipo, donde nos encontramos con trayectorias individuales y grupales que por su propia

“naturaleza” las emociones son un componente fundamental.

Durante el transcurso de la intervencion el tema de las emociones fue un emergente
constante principalmente de parte de las jovenes, y con el correr del tiempo, también del resto
de actores participantes del proceso. Se fueron dilucidando poco a poco como parte central de
esta estrategia, por tanto, se presentan en este analisis. La emocionalidad es parte constitutiva
de la vida en sociedad y de lo progresivo del crecimiento, que tiene que ver también con la
toma de decisiones de cada sujeto social. Por lo cual, si hablamos de vida cotidiana y de
proyecto de vida, no se puede caer en la repeticion acritica de pensar solamente en las
cuestiones practicas, que si bien son centrales, no reflejan la complejidad de lo que implican
los procesos de transiciones hacia los proyectos autonomos. Es por esto que la emocionalidad
es considerada en el marco de esta tesina como una dimensién que atraviesa a la autonomia

progresiva.

2.1.5 Cuidar el tiempo de lo “progresivo”: interrelacion con la “participacion” y
roles del mundo adulto

En el marco de esta tematica, el concepto de “progresividad” es central y va de la mano
con el de autonomia. En el capitulo 1, al hablar sobre las dominaciones en este campo de
intervencion, también se trabajé sobre el paradigma adultocéntrico en el que histéricamente se
han desarrollado nuestras sociedades. Para que las nociones que trae el Paradigma de la
Proteccién Integral no sean solo proclamaciones sino realidades, es ineludible superar el
adultocentrismo. Para avanzar en este sentido, hay que revisar los marcos de pensamiento,

discursos y practicas.

El concepto de progresividad es el que fundamenta intervenciones que habilitan la
participacion del mundo adulto como garantes del proceso de crecimiento desde una mirada
integral, protegida, y teniendo como horizonte una perspectiva de derechos. Asimismo, hablar
de progresividad también alude al crecimiento en sus diferentes dimensiones y a los procesos

de construccion de autonomia. La idea de progresividad alude a proceso. Que algo sea
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progresivo estd indicando que tiene un desarrollo, que requiere tiempo, un ritmo particular,

etapas. Por lo tanto, estos conceptos nos proponen incorporar miradas procesuales.

Como ya se viene diciendo, para NNJ seran esos procesos de crecimiento donde el mundo
adulto, en sus diferentes actores, tendra ante ellas y ellos un papel indelegable. Dicho papel
consistird en acompafar procesos y cuidar la multiplicidad de aspectos que juegan en las
dindmicas vitales. En este sentido, podemos decir que NNJ estdn en una suerte de “proceso de
preparacion” para un futuro o vida adulta/independiente, y en este camino se van construyendo

las competencias, la madurez, el discernimiento, etc.

Aqui entonces, las tareas fundamentales que deberéan ejercer las y los adultos: por un
lado, el cuidado y proteccion integral de NNJ; y por el otro, la orientacion apropiada en los
distintos ambitos de la vida. Como indica el Comité de los Derechos del Nifio, “no es aceptable
que, de un dia para el otro, un nifio, segun establece el articulo primero de la Convencién, pase
a ser adulto, sin una suerte de acompafamiento preparatorio para tal vida adulta.” (UNICEF y
otros, 2012, pag. 32) De esto se trata la progresividad. En estas etapas vitales que podemos
nombrar como nifiez y juventud, la persona se encuentra en pleno proceso de desarrollo de
muchas cuestiones. En general, se encuentran rodeados de instituciones y redes sociales
(familia, escuela, comunidades, medios de comunicacion, entre otras) en donde hay adultas y
adultos que estan acompafiando procesos. La diferencia sustancial estard marcada por como se

posicionen dichas personas, en qué y como elijan involucrarse.

El desafio es construir relaciones adultos-nifios y adultos-jovenes que se posicionen
habilitando la autonomia y la no imposicion. Cuidar y proteger a la otra persona “‘sin dejar de
reconocer su individualidad y su capacidad para ser actor principal en el ejercicio de sus propios
derechos.” (Trajtenberg y otros, 2017, pag. 1) De esto se trata acompafiar los crecimientos en
libertad, sin desentenderse pero tampoco moldeando al otro “a mi manera”, ni reemplazando
decisiones que cada quien puede tomar. Es de cierta forma buscar un equilibrio entre estas
cuestiones y mantener una vigilancia constante. Asi, estariamos en un camino superador al
adultocentrismo. “Este proceso de autonomia progresiva se desarrolla desde la infancia y
requiere de un acompafiamiento sostenido, que debe incluir paulatinas tomas de decisiones y
responsabilidades sobre sus situaciones y estilos de vida.” (Doncel, FLACSO, Unicef, 2015,
pag. 56)

NNJ son sujetos de derechos en el momento presente y desde el comienzo de su

existencia, por lo que el cambio de mirada -y de paradigma- pasa por reconocer esto. Muchas
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veces en los discursos se explicita o se connota que adquiriran importancia socialmente una
vez que “logren” tal autonomia o cuando NNJ lleguen a la etapa adulta. Problematizar esto es
un punto de debate clave y de ahi la necesidad de poder explicitarlo revalorizando el momento
presente con la singularidad de cada sujeto.

La nifiez tiene valor como cualquier otra etapa de la vida. En muchas sociedades y en
distintos momentos socio historicos no se ha pensado asi. Hoy podemos afirmar que NNJ son
ciudadanos. Si se piensa en jovenes cuyas historias de vida estan atravesadas por las
instituciones de cuidado, este aspecto tiene que ver con que sus proyectos de vida son
importantes en el momento presente, mas all& de lo que se planifique a futuro o del momento
de “egreso” de las instituciones. Sobre esos aspectos hablaremos mas adelante, haciendo
alusion a las transiciones que vive esta poblacion de jovenes. Ellas y ellos no son “proyectos a
futuro” como muchas veces desde el sentido comUn se impone, su existencia es importante por

si misma, en el “aqui y ahora”.

La participacion en todos los aspectos de la vida que directa o indirectamente afecten a
NNJ, es la condicion necesaria para que todos los demas aspectos puedan desarrollarse, y en
su maximo potencial: el pensamiento critico, relaciones horizontales con el mundo adulto,
adecuarse a normas sociales y creas las propias, ejercer la libertad y la responsabilidad, crecer
en la capacidad de discernir y de actuar, etc. Por eso se ha analizado durante la intervencion
que autonomia y participacion estan intrinsecamente vinculadas, y no se puede pensar una
dimensién al margen de la otra. En el ejercicio de la participacién hay ejercicio de autonomia,
y en el reconocimiento de autonomia hay -ya sea de manera implicita o explicita- el
reconocimiento de la capacidad de otro para participar. En términos de derechos, son principios
rectores de las normativas actuales y en el marco del Sistema de Protecciéon, se reafirma la

condicion de sujetos de derechos, con capacidad de agencia e incidencia.
Anillas y Paucar (2006) definen participacion como

El derecho -asumido como capacidad- de opinar ante los otros y con otros. De hacer
que sus voces sean tomadas en cuenta seriamente y de asumir responsablemente, segun su
grado de madurez y desarrollo, decisiones compartidas en asuntos que afecten sus vidas y
las de sus comunidades. Es decir, poder de opinar, de decidir y actuar organizadamente.
(citado en 1IN y OEA, 2010, pag. 28)
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El “cémo” de la participacion puede adquirir multiples matices pero, sea cual sea, se ha
observado que es importante explicitar la significancia de la participacién como derecho. En la
experiencia pudimos ver que es participando el modo en que se ejerce y consolida la autonomia,
en sus diferentes modalidades. La definicion a la que se adscribi6 abre la mirada a pensar a la

participacion en lo individual y en lo colectivo.

Pensar en términos de participacion aporta a considerar a NNJ como seres capaces y
activos, fundamentalmente como sujetos de derechos. La progresividad de la autonomia que se
dara paulatinamente durante el crecimiento, sera viable en la medida en que cada aspecto de la
vida esté impregnado por participacion en multiples modalidades. No seré l6gico esperar que
NNJ estén en condiciones de afrontar desafios que tipicamente se presentan en las sociedades
si durante el crecimiento no experimentan vivencias que les son propias, para lo cual necesitan

poder tomar posiciones ante diversos asuntos.®

2.2 Sujetos: el “con quiénes” de la intervencion
Un punto clave en el disefio de estrategias de intervencion del Trabajo Social es el lugar
que se le asigna dentro de la misma a los sujetos de la intervencion. Se expone a continuacion
esta parte de la estrategia y la posicion que se asumid. Se presenta a quienes fueron las
protagonistas de la intervencidn, las jovenes residentes de Aldeas. Seguido, se desarrolla la
categoria de juventudes de manera general para luego pasar a la caracterizacion de sujetos. La
contextualizacion tiene que ver con mirar el momento de la institucionalizaciéon como una

“transicion” entre ésta y el egreso de los dispositivos de cuidado institucional.

2.2.1 Protagonistas de la intervencion: las jovenes de Aldeas Infantiles

jEllas! Este apartado esta dedicado a hablar de ellas. “Las chicas”, como les hemos
Illamado y nos han llamado también a nosotras, de manera mutua, de modo cercano y en
ocasiones carifloso. Lejos de connotar la palabra “chica” como un ser inferior, en nuestro dia a
dia acostumbramos a decir “chica” o ‘“chicas” para referirnos a mujeres con las que
compartimos, desde un trato informal. Para presentarlas, para conocerlas un poquito, se dedican

las siguientes lineas a contar algunos aspectos que pudimos conocer al estar en contacto con

26 para ampliar sobre participacion, se ha desarrollado un apartado en el Anexo 6 donde se vincula la temética con
la autonomia progresiva en el marco de la intervencion preprofesional.
53



ellas. Algunas caracteristicas se mencionaron en relacion a las demas tematicas, y aqui se

exponen otras que no se dijeron antes y que son importantes para comprender la intervencion.

La categoria sujetos de la intervencion es el “quienes” de la estrategia, siendo central el
posicionamiento ético y politico de quienes trabajen junto a ellas y ellos. Revisar
permanentemente la concepcion de sujeto fue uno de los desafios que nos propusimos desde el
inicio de este proceso. Asumimos que nada podria llegar a buen término si no le dabamos la
centralidad correspondiente a esta categoria, ya que son quienes impregnan de sentido todo lo
que pensamos ¢ hicimos. Por lo tanto, cuestionamos muchas veces como “pararnos” y ser
coherentes, para que nuestras acciones coincidan con la perspectiva de sujetos de derechos a la

que adherimos individualmente y como equipo.

La apuesta fue siempre hacia la horizontalidad en el trato, no por eso desdibujando los
roles que cada una ocupaba o asumia. Entendimos desde el principio que seria importante
encarar las relaciones con ellas dando mucho lugar a la flexibilidad y la informalidad, lo que
finalmente posibilité encuentros fluidos y todo lo que se logré en el marco de la intervencion.
Buscamos poner una mirada critica sobre concepciones tradicionales que se tienen de las
juventudes en general y hacia este sector de jévenes en particular. Asimismo, de los discursos
con connotaciones negativas provenientes de distintos actores que intervienen con ellas, cuyas
caracterizaciones se centraron en un principio en aspectos negativos y conflictivos. Esto Ultimo

se fue transformando de manera positiva con el paso del tiempo.

El sujeto “ocupa un lugar central en nuestra disciplina, como categoria compleja que
encierra toda una concepcion acerca de alguien a quien reconocemos -0 no- en la plenitud de
sus derechos.” (Aquin, s/d, pag. 6) A lo largo de la historia de la profesion se le ha asignado
lugares diferentes, que también han estado en sintonia con los paradigmas dominantes en cada
época. Hoy en dia el sujeto es considerado como actor social y fundamentalmente como

ciudadano, resaltando su condicion de participe activo de la construccién de la sociedad.

En esta intervencion se trabajo con jovenes mujeres de 14 a 18 afios. En el inicio del
proceso el grupo estaba conformado por 7 jovenes, y unos meses mas adelante una de ellas fue
a vivir a otra institucion?’. Una de las caracteristicas de ellas es que habian perdido o en algin
momento de su vida estuvieron en riesgo de perder el cuidado parental, razén por la cual se

tomoO una medida excepcional de proteccion de derechos. La organizacion Aldeas busca

27 Su egreso institucional fue por traslado a otra institucion para jovenes embarazadas, ya que dadas las
condiciones habitacionales de Aldeas no podia residir alli con su bebé.
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cumplir el rol de espacio familiar para estas jovenes, algunas de las cuales fueron acogidas
durante varios afios, desde la nifiez. Es importante mencionar también que algunas de las
jovenes, antes de llegar a Aldeas, estuvieron en otras instituciones publicas, durante periodos

de tiempo menores al que llevaban viviendo en la institucion.

Asistian a escuelas secundarias cercanas a la zona en donde se ubican las casas de
Aldeas, no iban todas a la misma ni en los mismos turnos. De los registros de campo se observa
que hablaban sobre sus amigas de la escuela, sus compafieros y algunos amigos del barrio, y
también sobre que les gusta salir a la calle a caminar y a estar en la plaza escuchando mdsica.
Realizaban actividades ldicas, deportivas y recreativas en otras instituciones, como fatbol,
hockey, patin, boxeo, acrobacias en telas y natacion, y manifestaron interés por voley, canto,

beat box y cocina.

Se observo que en la vida institucional dos veces por semana estaban planificadas clases
de computacion en la oficina de Aldeas, sobre el uso de la tecnologia, internet y redes sociales.
Una de ellas dijo sobre la institucion “me gusta el deporte y el estudio, o sea lo que te brindan

para hacer. Te ofrecen y vos también tenes que pedir.” (EJ. N° 9)?8

Entre ellas convivian compartiendo espacios comunes tanto en la casa como en las
demas instalaciones de Aldeas. Ocupaban dos de las casas disponibles, una de las cuales era
habitada s6lo por ellas y en la otra habia algunas compartiendo con nifios. La distribucion de
las casas fue cambiando a lo largo del tiempo segun criterios definidos por los equipos de
Aldeas, teniendo en cuenta pedidos de las jovenes y necesidades institucionales.

Algunas de las chicas consideraban que ellas como grupo conformaban una red de
apoyo. “A veces lloramos juntas” (TJ. N° 2)?, expreso una de ellas haciendo referencia a que
han tenido que atravesar situaciones similares en la vida, por lo que tienen la capacidad de
entenderse y alentarse. Se coincide en que pueden encontrar en esa red social que conforman
como grupo de pares la confianza y seguridad para brindarse apoyo. Manifestaron que en
general se sentian a gusto conversando entre ellas en el dia a dia, y si bien existian conflictos
propios de la convivencia, intentaban ponerse de acuerdo para que exista un ambiente

agradable para todas.

28 EJ. N° 9, Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 26/09/2019. Anexo 2.
29TJ. Ne 2. Taller con jovenes residentes de Aldeas Infantiles Cordoba, realizado el 15/06/2019. Anexo 2.
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En cuanto a las formas de ser que predominaban, se observo que son diversas, y a esto
ellas lo identificaban como motivo de conflictos y confrontaciones. En distintas ocasiones han
manifestado con gestos (caras de enojo, silencios, actitudes de indiferencia) estar molestas unas
con otras por cuestiones que tienen que ver principalmente con la convivencia y las tareas

domeésticas.

En el antedltimo taller se escuché la frase “nuestro dolor es el mismo” (TJ. N° 6)® y el
grupo silenciosamente asintié. EI punto en comdn -por momentos implicito- es encontrarse

institucionalizadas.

Reconocian en distintos niveles los “beneficios” de estar viviendo en Aldeas y lo que
para ellas representaba un “aporte”, “todo lo basico que tenes que saber ellos te lo dicen, por
ejemplo, para cuando tengas tu casa” (EJ. N° 11)%, pero eso no quita el desafio del momento
vital que les toca atravesar. Y justamente es en esos procesos donde queremaos intervenir porque

sabemos que la contribucién de nuestra disciplina es especifica e irremplazable.

Los sujetos se constituyen en portadores de problemas o necesidades que demandan de
alguna intervencion para su resolucién. (Aquin, S/D) La dinamica de la vida en sociedad con
los obstaculos que la misma presenta, hace que en cada momento historico surjan problemas
sociales que afectan a la vida cotidiana de las personas, y es ahi cuando el Trabajo Social
interviene. ElI complejo entramado en el cual NNJ no permanecen en su centro de vida esta
atravesado por multiples problematicas. No nos podemos pensar desvinculados de quienes
demandan la intervencidn. “La profesion no existe escindida de unos determinados sujetos,
portadores de problemas o necesidades que demandan de alguna intervencion para su

resolucion.” (Aquin, s/d, pag. 6)

En este entramado, las jovenes mantienen diferentes tipos de contacto con su familia de
origen o ampliada (madres, padres, hermanas y hermanos, tias y abuelas). La situacion de cada
una es singular. Algunas de ellas tenian permisos para salir a visitar a sus familias durante los
fines de semana. Otras, eran visitadas por la familia en las casas de Aldeas en dias
preestablecidos, bajo supervision de profesionales. Incluso habia quienes tenian permisos para
salir de vacaciones o quedarse en tiempo de receso escolar con algunos familiares. Todas estas

reglas y decisiones son tomadas por la SeNAF en dialogo con Aldeas Infantiles y las jovenes

307J. Ne 6. Taller con jovenes residentes de Aldeas Infantiles Cordoba, realizado el 19/10/2019. Anexo 2.
31 EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
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que forman parte de todo el proceso y particularmente de los acuerdos establecidos; en tanto la
primera es quien esta a cargo de establecer y controlar la medida excepcional, a la vez trabajar
en el contexto de cada joven; y la segunda es quien ejecuta el acogimiento por medio de un
programa propio que se adapta a lo que establecen las normas.

En el tiempo en que hemos podido conocer sobre estos aspectos, observamos que a
pesar de las conflictividades estos vinculos representaban algo importante para las jovenes, y
en ocasiones manifestaban interés por tener mas contactos o la posibilidad de irse de Aldeas
para vivir con la familia de origen o ampliada. S6lo una expresaba querer irse de la institucion
sola y no volver a tener contacto con su familia de origen. En el siguiente capitulo se
profundizara al hablar de la vida cotidiana, proyecto de vida y emociones que atraviesan sus

procesos de autonomia progresiva.

Es central que asumamaos con ellas y con los sujetos en general posiciones donde haya
un reconocimiento mutuo. Llegamos a las instituciones y a los diversos espacios como agentes
externos y comenzamos a tomar contacto con realidades que no son nuestras, por ende el “pedir
permiso” para asomarnos a esos procesos es un acto de respeto y de reivindicacion de nuestra
posicion ético politica. Nosotras también somos sujetos en el espacio social, solo que con otro

rol.

2.2.2 Juventudes en contexto

Para pensar en sujetos jovenes se toma como referencia a Quapper (2012) quien parte de
una idea central que plantea Bourdieu: “la juventud y la vejez no estdn dadas, sino que se
construyen socialmente en la lucha entre jovenes y viejo” (Bourdieu, 1990). Esta idea nos
remite a reflexionar sobre los diversos debates que han surgido sobre la palabra “juventud” y

sobre esta categoria misma, desde distintos intereses y posiciones epistemoldgicas y politicas.

Historicamente y a nivel general, las representaciones sobre juventud han estado
fundadas en el caracter adultocéntrico de nuestra sociedad, que como ya se dijo, asigna desde
la posicion adulta lugares de subordinacion y dominacién a todos quienes por sus condiciones
representen “minoridad”, en oposicion a su “mayoridad”. De este modo, la juventud ha
permanecido en muchos contextos relegada a un segundo plano, invisibilizada, silenciada,
prejuzgada, etc. Las relaciones sociales basadas en una posicion adultocéntrica tienden a

adoptar este modo de intervenir con jovenes, inhibiendo su participacion y protagonismo. Por
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estos motivos, el caracter adultocéntrico de la sociedad que se expresa hacia jovenes, no es solo
un sistema de pensamiento sino que se traduce en acciones concretas y lugares legitimados (o

no) para estos sectores.

Bourdieu plantea que la categoria etaria es utilizada en la sociedad para establecer
distinciones entre ser humano joven o viejo. Esto esta ligado a una perspectiva biologicista
donde lo fundamental a tener en cuenta es la edad, entendiendo el transcurrir vital como etapas
fijas. El autor propone que la juventud y la vejez son “vacias” como categorias, y que se
construyen en la lucha por su sentido y lugar en la sociedad. Desde ambas partes se estara en
lucha permanente por resignificar lugares, y un polo le asignara al otro caracteristicas,
preconceptos, roles, espacios sociales, lo permitido y lo prohibido. Se abre asi debate a dos
miradas: por un lado, la que plantea a la juventud como estado natural de la vida humana, y por

otro, aquella que se constituye como construccion social.

Quapper hace una distincion, planteando la existencia de “juventudes” en plural. Esta
categoria alude a una version integral del complejo mundo juvenil en el que se despliegan
diversos significantes. Se plantea que “la juventud” no es solamente un grupo etario como en
la categoria socialmente construida, sino que se abre a nuevas formas de resignificar a las y los
jovenes como actores sociales, entendiendo que existen diversas maneras de “ser joven”.
Hablar de juventudes amplia el panorama y quita la idea de la juventud como algo unico y
homogéneo, resignificando el caracter de construccion socio histérica y cultural. Decir
“juventud” desde esta perspectiva es pertinente cuando se habla de un sector o grupo en

especifico, sobre todo cuando hay caracteristicas o condiciones en comun.

A lo largo del tiempo los distintos sectores de las juventudes siguen luchando en el
espacio social por conquistar lugares y hacer oir sus voces. Se observa que a medida que pasa
el tiempo las y los jovenes ganan terrenos, e incluso en las politicas publicas y cuerpos
normativos hay avances. Muchas veces son los propios jovenes quienes de manera implicita o
explicita buscan distanciarse de las representaciones sociales tradicionales que se han
conformado sobre si, ejemplos de estos pueden ser frases como “la juventud esta perdida”, “son

vagos”, “no les interesa nada”, “solo quieren estar entre ellos”, “no les importa la sociedad”,

entre otras.

Para cada sociedad y cada cultura estas construcciones de categorias seran diferentes, y
estaran en potencial resignificacion siempre. De todas formas, hay un denominador comin para

la mayoria de las juventudes, y es el sistema social en el que vivimos. El capitalismo como
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modo de produccién y organizacion de la sociedad, condiciona y determina formas en que las
personas se desenvuelven en la vida social. Al ser un ordenamiento que desde sus mismos
cimientos ubica en lugares desiguales a los sujetos, deja en situacion de desventaja a quienes
no cuentan con recursos econdmicos suficientes para lograr acumulacién de capital, y por ende
tienen que vender su fuerza de trabajo. A propoésito de esto, organizaciones especialistas en la

tematica de jovenes en instituciones han analizado que

Ser joven en Argentina significa estar expuesto a una serie de condiciones desfavorables,
falta de empleo, dificultades para acceder a una vivienda, repitencia escolar, etc. Si a estos
condicionantes le sumamos la experiencia de haber sido atravesado por una institucion de

cuidado se genera una situacion ain méas vulnerante. (Doncel y Unicef, 2015, péag. 10)

Resulta necesario entender la transversalidad que existe entre los distintos aspectos que
entran a jugar en un contexto en particular y que estan en relacion a los sujetos de la
intervencion. No se puede realizar un abordaje integral si estamos mirando de manera
fragmentada. Por el contrario, la persona es un “todo” complejo e integral y por tal motivo
tenemos que propiciar intervenciones que, aun enfocandose en aspectos puntuales, no pierdan

de vista su integralidad.

Para focalizar en este sector de las juventudes, ademas del sistema productivo en el que
nos insertamos y el aspecto de la institucionalizacién, se atiende a la cuestion de género. Pensar
en perspectiva de género nos permite tomar una pausa y cierta distancia -ya que somos parte
en todo momento de este mismo sistema- y rever que nos movemos en un mundo donde la
dominacidn social histéricamente viene propiciada por parte del patriarcado, sistema de ideas
y préacticas sustentado en el machismo, donde predomina el poder del varon sobre la mujer,
otras identidades sexuales y sobre las minorias. Capitalismo y patriarcado van de la mano,
como sistema productivo y sistema de ideas, que juntos sustentan una ldgica excluyente y
aplastadora de quienes no encajen en los lugares asignados de poder. Estos espacios

histéricamente ocupamos las mujeres.

Gamba (2003) entiende al “género” como una categoria transdisciplinaria que desarrolla
un enfoque globalizador, y remite a los rasgos y funciones psicoldgicas y socioculturales que
se le atribuyen a cada uno de los sexos en cada momento histérico y en cada sociedad. Se
manifiesta el género como construccion social e historica, por lo que puede variar de una
sociedad a otra, esta categoria también aparece como una relacion social ya que descubre las

normas que determinan las relaciones entre varones y mujeres.
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Las relaciones sociales que predominan socialmente son asimétricas, ya que se
configuran en dominacion masculina y subordinacion femenina. De este modo, se establecen
roles diferenciados para cada género, siendo el ambito publico el reservado principalmente para
el vardn, y el ambito privado-doméstico el asignado a la mujer. También, las précticas sociales
legitimadas para llevar adelante por cada género estan socialmente construidas, por lo que el
varon experimenta mayores libertades en las elecciones, siendo la figura idealizada la del varén
fuerte, protector, proveedor, lejano a las emociones que impliquen afecto explicito. En el otro
polo, lo legitimado para la mujer en general son las tareas domésticas y de cuidado hacia los
demas, la solidaridad, el afecto, la comprension y la ternura, y la actitud permanente de

abnegacion.

Los roles de género son cambiantes y segun sea el grado de cuestionamientos hacia los
mismos seran los espacios de mayor libertad conquistados tanto para mujeres como para

varones, posibilitando vivir con mayor bienestar y sobre todo equidad.

Las jovenes con las que se trabajo en la intervencion se reconocen como mujeres, y en
sus dialogos surgen trayectorias de vida fuertemente feminizadas: en relaciéon a sus madres,
hermanas, abuelas, amigas, con las trabajadoras de Aldeas, y entre ellas mismas. A su vez, las
situaciones que devienen en medidas excepcionales resultan de vulnerabilidades de diversa
indole, pero en su mayoria las atraviesa la escasez de recursos materiales: vivienda, alimento,
abrigo, elementos relacionados a la salud, entre otros. Asi, concepcién de juventudes, género
y sector social -donde también se puede leer el modo de produccion y la cultura-; son categorias

e indicadores que ayudan a comprender el marco en el que se desenvuelve la intervencion.

Dicho todo esto, se procede a abordar especificamente puntos sobre las juventudes que,
ademas de ser atravesadas por los aspectos trabajados, viven la particular situacion de la
institucionalizacion. “Los adolescentes alojados en hogares convivenciales tienen necesidades

y problematicas especificas” (Doncel y Unicef, 2015, pag. 57)

2.2.3 Tiempo de transiciones: entre la institucionalizacion y el egreso

Al interior de las juventudes como categoria general, existe una poblacion particular: las
y los jovenes que transitan parte de su vida al cuidado de instituciones. Se los referird como
“jovenes institucionalizados”, entendiendo que la institucionalizacion “se trata de la situacion

de los/as nifios, nifias y/o adolescentes que se encuentran en una situacion de cuidado
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institucional tras la intervencion de una autoridad competente que dictd una medida de
proteccion que implico la separacion de su medio familiar”. (Red Latinoamericana de
Egresados de Proteccion, 2020, pag. 35) El informe de SeNNAF y Unicef (2017) es el tltimo
reporte publicado sobre la tematica® y refleja que en nuestro pais hasta ese momento mas de
nueve mil NNJ estaban creciendo institucionalizados en dispositivos de cuidado alternativo.
Por fuera de la cifra total, que se reporta en 9.096 NNJ de 0 a 17 afios, se contabiliza a 652 de
18 afios 0 mas, es decir por encima de la mayoria de edad civil, que a ese momento permanecian
en dispositivos de cuidado alternativo, cualquiera sea su tipo.®® En Cérdoba, la cifra total fue
de 587 NNJ institucionalizados, de los cuales 22 correspondian a la edad de 18 afios 0 mas.
Sobre las causas de aplicacion de medidas excepcionales, en la provincia en primer lugar se
encuentra el “abandono”, y en segundo lugar “violencia y maltrato”. Ademas, interesa resaltar
que en el pais se evidencia un porcentaje mayoritario de mujeres en la distribucién segln

género*, representando al 53%.

Para intervenir en este campo, se adhirié a la conceptualizacion que realizan varios
autores e instituciones de referencia en la temética, quienes entienden que el tiempo entre la
institucionalizacion y el egreso puede ser entendido como un proceso de transiciones. La
transicion ocurre -0 debiera ocurrir- durante todo el tiempo desde que NNJ ingresan al cuidado
alternativo y hasta después que “egresan”, es decir, sus recorridos post salida del Sistema de

Proteccion. Por tanto, el “egreso” es

El proceso que atraviesa un/a NNAJ que se encuentra en un dispositivo de cuidado
alternativo, residencial o en &mbito familiar, para dejar de estarlo. Se considera al egreso
COMO Un proceso, N0 como un corte abrupto, que deberia iniciarse desde el momento en que
se produce el ingreso al sistema de cuidados alternativos. Implica el momento previo a la
salida, la salida y también la experiencia postsalida. (Red Latinoamericana de Egresados de
Proteccion, 2020, pag. 12)

Es por esta mirada amplia e integral sobre el egreso que se lo entiende como una

transicion o conjunto de transiciones. El egreso de una institucion convivencial puede estar

32 El informe 2017 es una actualizacion de los datos a nivel pais. Los anteriores informes son del 2014 y 2011.
33 El cuidado alternativo puede ser de tipo residencial (institucional) o familiar, y de gestion piblica o privada.
34 La distribucion por género arroja los siguientes datos: Mujeres, 5.153 (53%); Varones, 4.520 (47%); Otros, 2
(0,02%); Sin datos, 73. La falta de datos se debe a que algunas jurisdicciones no incluyeron este item para
desagregar su informacion.
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dado por diferentes motivos, entre los que se destacan principalmente la adopcion, la

revinculacion familiar y el egreso “autonomo” por mayoria de edad.

Las medidas excepcionales impuestas, por lo cual NNJ entran a formar parte de las
instituciones convivenciales, debieran cesar en el menor lapso de tiempo posible. Idealmente,
NNJ alejados de su centro de vida tendrian que regresar a través de la “revinculacion” ya sea a
la familia de origen, familia ampliada o entorno comunitario. Existen situaciones en las que no
hay posibilidades de este retorno, o las problematicas justifican que no sea conveniente. Otro

motivo de egreso de las instituciones es la adopcion.

Se identifican ademas diversos motivos de egreso®, como pueden ser los traslados por
ingreso a otros dispositivos institucionales especificos de salud mental, para madres jovenes, o

por abandono de la institucion (fuga).

Cuando las y los jévenes permanecen viviendo en las instituciones y no han ocurrido
algunas de estas situaciones, “es habitual que los/as NNAJ contintien en el sistema de cuidados
alternativos, en muchos casos, hasta su mayoria de edad. (...) Esos/as NNAJ permanecen
dentro del sistema de cuidados alternativos durante mucho tiempo, lo que genera nuevas y
diversas vulneraciones de derechos.” (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020,
pag. 15) En esta Gltima situacién nos vamos a concentrar, ya que fue el tema de interés y
motivacion para iniciar esta intervencién, y en esa gama de situaciones se enmarcan los

procesos que se encontraban atravesando las jévenes en Aldeas Infantiles.

Todos los jovenes transitan esa etapa de su vida, configurando poco a poco su condicion
adulta, la cual no estara determinada a una edad en particular sino que tiene que ver con un
conjunto de atributos que se construyen a lo largo del tiempo. Sin embargo, hablar de jévenes
que han crecido parte de su vida dentro de un contexto institucional, tiene caracteristicas

particulares, por lo que esas transiciones a la adultez tendran que tener en cuenta otros aspectos.

Mudltiples hechos que se podrian considerar para afirmar que alguien esta comenzando
a ser una persona adulta, como puede ser el cumplimiento de determinada edad, comenzar a
vivir en una casa aparte de la familia de origen, conseguir un trabajo, egresar de una institucion

educativa, contraer matrimonio, ser padre o madre; entre otros. El momento de “inicio” de la

35 para un analisis de los diferentes tipos de egreso de jovenes en nuestra region latinoamericana (Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, México y Perl), se recomienda la lectura del capitulo 3 del informe “Maés Autonomia,
Mas Derechos”, disponible en: http://redegresadoslatam.org/wp-
content/uploads/2020/05/DONCEL_INV_regional_OKG.pdf
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adultez estara condicionado o determinado por el contexto socio historico y cultural del que

forme parte la persona.

En nuestro contexto un hecho que establece una demarcacion en lo civil es el
cumplimiento de la “mayoria de edad”, establecida a los 18 afios. A partir de ese momento la
situacion cambia, y legalmente la persona es considerada como adulta, implicando efectos
concretos en la vida, derechos y obligaciones. Las y los jévenes que se encuentren en situacion
de institucionalizacion hasta este momento de su vida, tendran que egresar y comenzar a
desarrollar la vida por fuera de los cuidados alternativos. En la literatura especializada en la

tematica se denomina como “vida autonoma” o “independiente” a esta etapa.

Tal como se dijo, la autonomia no es una condicidén gque aparezca repentinamente, y
seria ingenuo esperar que de la noche a la mafiana la o el joven que vive en una institucion se
convierta en una persona totalmente independiente y asi afrontar los desafios que tenga por
delante. Por el contrario, crecer en autonomia implica una preparacion integral vy

acompafiamiento constante.

Asimismo, tampoco sera conveniente que esta preparacion ocurra en un periodo de
tiempo demasiado breve o con discontinuidades, y sera mejor mientras mas integral sea en
cuanto a los aspectos que abargue. Es central entonces no esperar hasta el cumplimiento de la
mayoria de edad para enfocarse en estas acciones, de modo tal que la preparacion sea gradual
y contribuya a lo progresivo de la autonomia. Egresar seré un desafio para las y los jovenes, ya
que implica -nuevamente- un movimiento en su centro de vida. Los capitales con los que
contaban hasta el momento de egresar ya no estaran disponibles en sus vidas, o al menos no de
la misma manera que hasta entonces. Seran desafios que quizas no estén en condiciones para
afrontar, pero de igual forma el imperativo es dejar la institucion, que quizés para cada joven

signifique un hogar, una familia o un espacio de contencion.

Las jovenes mas grandes de Aldeas, dicen “egresar, como salir (...) enfrentarme a lo
que es la vida” (EJ. N° 12)%, “egresarse es irse. Quiero trabajar e irme. Yo quiero vivir sola y

hacer lo que yo quiera”. (EJ. N° 11)¥, “nos hablaron de adopcion, yo dije que no (...) A mi no

36 EJ. N° 12. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 6/11/2019. Anexo 2.
37 EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
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me gusta, me gustaria salir de acé e irme a vivir sola. Cuando egrese voy a hacer mi vida, me

va a costar, pero si.” (EJ. N° 10)3®

A nivel regional, se ha visto que “la mayoria de los nifios, nifias y adolescentes que
crecen en instituciones estan poco preparados para la vida independiente y a menudo enfrentan
importantes dificultades al egresar del sistema de proteccion.” (Red Latinoamericana de
Egresados de Proteccion, 2020, pdg. 3) Los obstaculos serdn de diversa indole y el rol
profesional y de otras personas que acomparien va a ser sustantivo, incidiendo en la calidad de

vida pos egreso.

Mas alld de la creatividad en las estrategias que los/as jovenes que han estado
institucionalizados/as puedan desplegar, el acompafiamiento de su egreso de los dispositivos
residenciales, asi como de la transicién hacia una vida autdnoma, deben ser parte de los
objetivos de los sistemas de proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes. (Red
Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 8)

La intervencion se inserté dentro del Programa de Autonomia Progresiva desarrollado
por Aldeas Infantiles, que tradicionalmente es llamado “vivienda asistida”®®. El programa
trabaja en pos del desarrollo de las competencias ligadas a la autonomia de quienes acoge
dentro del programa de Cuidado Alternativo, por medio de las medidas excepcionales. Desde
la institucion se lleva a cabo la tarea de acompafiamiento un tiempo antes del egreso y también
de manera posterior. Al momento de nuestra insercion, estas intervenciones no estaban
demasiado pautadas ni pudimos tener acceso a documentos que hablen de esto*, solamente lo
que conocimos por medio de entrevistas y lo conversado en espacios informales. En esa
modalidad de intervencion el objetivo es brindar acompafiamiento para el egreso, abordando
diferentes aspectos. Los mismos son, por un lado, los referidos al proyecto de vida futuro -
vivienda, trabajo, educacién, vinculos, entre otros- y por el otro, una asignacion econémica por
el monto de un 80% del Salario Minimo, Vital y Movil (SMVM). De este modo la institucion

ha intentado dar respuesta a las necesidades posteriores al egreso*, teniendo sus matices a lo

38 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
39 Dado que el acompafiamiento a jovenes egresados se ha centrado mayoritariamente en asistencia econémica
para dar respuesta a necesidades habitacionales.
40 Debido a inconvenientes en recambio de profesionales y desorganizacion propia de esa dinamica institucional,
y por ende, falta de comunicacion tanto intrainstitucional y con el equipo preprofesional.
41 A grandes rasgos, las necesidades han sido educativas (acceso a material de estudio), nutricionales, de salud
mental (sostenimiento de tratamientos psiquiatricos), y de transporte; segin lo comentado por trabajadoras
sociales.
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largo del tiempo segun la disposicién por parte de las y los jovenes, y también dependiendo de

los recursos y capacidades institucionales en cada momento.

Desde el punto de vista que se analizO como equipo preprofesional, este
posicionamiento de la institucion indica un compromiso con los cuidados y la proteccion,
extendiendo las acciones més all4 de los limites obligatorios impuestos por las normas del
Sistema de Proteccion. Se ha visto que en el trabajo diario se busca identificar las necesidades
de cada joven y amoldar el acompafiamiento a las mismas. Esta no es una tarea sencilla ya que
han manifestado que en muchas ocasiones las discontinuidades, tanto de jovenes como de
profesionales, provocan dificultades en el acompafiamiento mismo o su finalizacion. Por otro
lado, en ocasiones no cuentan con recursos suficientes -materiales, monetarios, edilicios,
temporales, entre otros- asi como la capacitacion o “expertiz” para desarrollar estas tareas. “Los
esfuerzos individuales y aislados de acompafiamiento de transiciones de parte de agentes de
los dispositivos y/o de programas de acompafiamiento no alcanzan para reemplazar la ausencia
de politicas integrales e interinstitucionales.” (Red Latinoamericana de Egresados de

Proteccidn, 2020, pag. 28)

Sobre las responsabilidades en el acompafiamiento para el egreso, uno de los avances
significativos en la region es el cuerpo normativo de nuestro pais. “Argentina cuenta con una
legislacidn especifica que contempla extender la proteccién del Estado més alla de los 18 afios
y garantizar el acompanamiento de la transicion” (Red Latinoamericana de Egresados de
Proteccion, 2020, pag. 17), entendiendo a este proceso como un nuevo derecho de NNJ en su
camino hacia la autonomia. En mayo de 2017 se sancion0 la Ley Nacional n° 27.364, por medio
de la cual se crea el Programa de Acompafiamiento para el Egreso de Jovenes sin Cuidados
Parentales*. Esta ley de proteccion especifica es pionera en la region, en el sentido de que es
la primera legislacion que explicita el derecho al acompafiamiento para jovenes en su camino
a la autonomia, y por ende el Estado es quien se compromete a garantizar que esto se lleve a
cabo. En su primer articulo enuncia que el objeto de la norma es garantizar “su plena inclusion
social y su maximo desarrollo personal y social.” (Ley Nacional n® 27.364, Art. n° 1, Argentina)

También reconoce que

Vivir bajo el cuidado del Estado —aunque sea por un plazo corto— genera efectos, no

siempre positivos. Ante todo, se reconoce también que esta situacion requiere de un proceso

42 En adelante “PAE”.
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de preparacion para que los/as jovenes salgan del cuidado estatal y sigan creciendo con
derechos. (SeNNAF Y Unicef, 2021, pag. 5)

La aplicacion de medidas de excepcidn implica un movimiento del centro de vida de
NNJ. Mas alla de lo que suceda después de la separacion de la familia de origen, este cambio
de tanta magnitud es por si mismo una cuestion compleja. Ademas, repasando trayectorias
individuales, se puede identificar que para algunos NNJ més de una vez han sufrido cambios
de esta indole, trasladandose de una institucion a otra, o de familias de acogimiento hacia las

instituciones.

En el vocabulario corriente se la conoce como “Ley de egreso”, y la misma entiende
por “adolescentes/jovenes sin cuidados parentales aquellas/os que se hallen separadas/os de su
familia de origen, nuclear y/o extensa o de sus referentes afectivos y/o comunitarios y residan
en dispositivos de cuidado formal en virtud de una medida de proteccion de derechos dictada
de conformidad con los articulos 33 y siguientes de la ley 26.061 o de la normativa aplicable
en el ambito local.” (Ley Nacional n® 27.364, Art. n® 2, Argentina)

El acceso al programa es voluntario, y abarca desde los 13 afios o la edad de ingreso al
dispositivo de cuidado, y llega hasta los 21 afios, o hasta los 25 si la o el joven estudia o se
capacita. Se estructura en el acompafiamiento, que se efectiviza principalmente de dos modos:
primero, prevé la designacion de una persona referente capacitada por la SeNAF*3, que brindara
atencion y acompafiamiento personalizado. Colaborara en el apoyo y contencion ante los
distintos desafios que se le presenten en torno al egreso. Segundo, establece una asignacion
econdmica mensual por el monto equivalente a un 80% del SMVM. Estas son las medidas que
concretamente se proponen poner en marcha para equiparar derechos y oportunidades entre las
juventudes, sea cual sea el ambiente donde crezcan. El fundamento de esta legislacion es el
principio de igualdad y no discriminacién, buscando la equidad entre la poblacion de
juventudes institucionalizadas y quienes crecen en el seno de su familia de origen. Previo a su

existencia,

43 Las funciones que debera desempefiar quien sea referente, estan establecidas en el Articulo 11 de la Ley 27.364,
indicando ejes de trabajo. Estos ejes son: a) Salud, salud sexual, procreacion responsable y planificacion familiar;
b) Educacion, formacion y empleo; c¢) Vivienda; d) Derechos humanos y formacion ciudadana; e) Familia y redes
sociales; f) Recreacidn y tiempo libre; g) Habilidades para la vida independiente; h) Identidad; i) Planificacion
financiera y manejo del dinero.
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El Estado no estaba obligado a otorgarles ningln acompafiamiento especifico. Esto
creaba una fuerte desigualdad con los que crecen en una familia, ya que desde la sancidn
del nuevo Codigo Civil y Comercial de la Nacion, los padres deben acompafiar
econdmicamente a los jovenes hasta los 21 afios. (Red LATAM, 2018, pag. 7)

Esto parte de la suposicion de que las y los jovenes que estan acompariados por su medio
familiar, tienen de cierto modo una garantia de proteccion y cuidados, que les permitira
desarrollar su proyecto de vida y tendran el apoyo de diversos capitales y redes sociales.
Probablemente haya jovenes que transiten situaciones dificiles y necesiten apoyo adicional.
Para quienes estan institucionalizados, se asume que han vivido hechos dificiles, dolorosos y
estresantes, sufrimientos, abandonos, violencias en sus diversas manifestaciones; que son los
motivos por los cuales se desemboca en la determinacion de una medida excepcional. Por esa
razon, hay que desarrollar acciones concretas donde explicitamente se planifique cuél sera la

contencidn gue se les brinde.

En cuanto a las maneras en que las chicas con las que se trabajo se pensaban y
preparaban para su futuro egreso, los aspectos que primeramente surgian como prioridades eran
la vivienda y el trabajo. “Como estamos preparadas para eso, para empezar tenemos que tener
un trabajo.” (EJ. N° 10)*, “Temas del trabajo estoy buscando. Doénde me iria eso estamos

viendo... no hay opciones todavia. Siy no, es dificil pensarlo.” (EJ. N° 11)%

Pensando en la poblacién de las juventudes en general y comparando segun situaciones,
el analisis de Trajtenbert y otros (2017) aporta a pensar que la mayoria de jovenes que viven 'y
crecen en contextos familiares, realizan un pasaje hacia la autonomia con la modalidad de
transiciones “extendidas”. En la otra cara de la moneda estdn quienes crecen y egresan del
sistema de cuidados alternativos. Este ultimo grupo hace su paso a la “independencia”, su
transito hacia la adultez, de manera “abrupta”, corriendo el riesgo de caer nuevamente en

situaciones de vulnerabilidad y desproteccion.

Asi como la autonomia es progresiva y paulatina, las transiciones deberian darse de

manera gradual para evitar que resulte en un corte abrupto y sufrir nuevas vulneraciones. Con

4 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
45 EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
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la Ley de Egreso se plantea el acompafiamiento a las transiciones como un derecho que el

Estado debe garantizar, y por ende es plenamente exigible por parte de las y los jovenes.

La ley de egreso es un compromiso concreto asumido por el Estado nacional, y junto
con el acompafnamiento integral que propone, “insta al poder ejecutivo a implementar politicas
destinadas a otorgar facilidades en materia habitacional y laboral para adolescentes que
egresan.” (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 18) El hecho de que
exista una legislacion especifica que prolongue derechos de proteccion mas alla de los 18 afios,
es un paso importante ya que se busca equiparar posibilidades en la vida de las y los jovenes
que han egresado del Sistema de Proteccion. Sin esto, el acompafiamiento queda sujeto a la
arbitrariedad de las voluntades politicas de las instituciones y su personal, y a los recursos con
los que cuenten. Es significativo también que haya instituciones que aun sin haber contado con
esta ley y previo a ella, hayan desarrollado estrategias propias para afrontar los desafios de
acompariar desde su rol a jovenes egresados o en proceso de hacerlo. Tal es el caso de Aldeas
Infantiles, en la cual analizamos que su Programa de Autonomia Progresiva tiene fundamentos

y ejes de trabajo casi idénticos a la Ley de egreso. Esto es una potencialidad.

En definitiva, esta legislacion relativamente nueva es un signo de que el tema esté en la
agenda publica y poco a poco va ganando mayor terreno de visibilidad, incluso entre el sector
juvenil. Durante el 2021 se publico el primer informe donde se expone el avance en la
implementacién del PAE vy su estado actual en todo el territorio nacional. Hasta entonces no
habia una sistematizacion de datos sobre el acceso real de jovenes a este derecho. EI mismo
arroja que teniendo en cuenta que la ley se sanciond en 2017 y se reglamentd en 2019, “recién
en junio del 2019 ingreso el primer grupo de jovenes al PAE.” (SeNNAF y Doncel, 2021, pag.
13) En mayo del 2021, todas las jurisdicciones del pais tenian firmado el convenio de adhesion

por el cual se comprometian a implementar el programa en su territorio.

En la Provincia de Cordoba la dependencia institucional que se responsabiliza por el
PAE es la SeNAF. Al momento de este informe se documentaba que eran 69 las y los jovenes
que eran parte del programa, de los cuales 35 estaban en la etapa 1 (pre egreso) y 34 en la etapa
2 (pos egreso). La totalidad de jovenes contabilizados se encontraban en el cuidado alternativo
de tipo institucional, por lo que estos nimeros pueden reflejar y dar “acceso” a conocer
realidades de esta modalidad de acogimiento. Los nimeros “cero” referidos a la cantidad de

jovenes en familias de acogimiento despiertan interrogantes sobre por qué no se reflejan casos
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en esta otra modalidad de cuidado. Mirando a nivel pais fueron un total de 1052 jovenes que

ya habian podido acceder a este derecho hasta el momento en que se relevo.

Se ha visto que en el primer informe sobre el PAE se presentan principalmente los
avances durante 2020 y 2021 en torno a la implementacién territorial y presupuestaria; y los
datos desagregados son en relacion a la cantidad de adolescentes y jovenes por cada
jurisdiccion y/o etapa de acompafiamiento, segun plantea la légica del programa. Cabe sefialar
el déficit de informacion si se piensa en aspectos centrales para conocer los trayectos de las
juventudes atravesadas por la institucionalizacion: distribucidn por género, jovenes que fueron
madres/padres, trayectorias educativas, laborales, problematicas identificadas pos egreso, entre
otras. Es un primer informe que significa un avance, y la incorporacién de tdpicos como los
mencionados contribuiria a futuro para nutrir de contenido el campo de estudio.
Particularmente para esta tesina hubiera sido Gtil poder contar con informacion precisa sobre
las trayectorias de las mujeres egresadas que hayan podido acceder al PAE, ya que no es lo
mismo egresar siendo varon que siendo mujer. El contexto donde nos insertamos marca una
serie de condicionamientos que histéricamente operan en desventaja para las mujeres, dado el
sistema economico y cultural en que nos manejamos. Por tanto, al ser mujer en esta sociedad,
se le sumaran los desafios de egresar de cuidados alternativos y las experiencias previas que la

mujer egresada haya atravesado, las cuales pueden también estar condicionando su vida.

A su vez, de la falta de informacion se suscitan algunos interrogantes que sera
importante desandar en el camino posterior: ;qué ocurre con los egresos de las mujeres en
comparacion con los egresos de los varones? ¢qué pasa en las trayectorias vitales posteriores
una vez que abandonan los dispositivos de cuidados? Poco se sabe y en la ldgica de las

transiciones, estan faltando piezas del rompecabezas para poner tener panoramas completos.

Otro punto que se ha analizado es que los estudios se concentran en las causas
principales de vulneracién de derechos en cada una de las provincias, pero no se distingue si
ocurre mayoritariamente en varones o en mujeres. Quizas estos datos interconectados hablarian
de una realidad que se podria interpretar de una forma mas especifica y a partir de alli pensar
en politicas publicas y estrategias de trabajo que contribuyan a respuestas méas acordes a las

realidades.

En definitiva, lo que refleja el primer informe sobre el PAE es una generalidad a nivel
de la Argentina, y queda pendiente ahondar en particularidades a nivel local. En relacion a esta

tesina y a la tematica de interés, se despiertan mas interrogantes para profundizar y que exceden
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el limite de este trabajo, respecto a ¢;como es la situacion general de las chicas
institucionalizadas en Cordoba? ;hay regiones donde se encuentre mayor cantidad de mujeres
institucionalizadas que varones? ¢hay algo que predomine en las medidas excepcionales que

se dictan para las mujeres? ;,como trabajar en la prevencion?

En la generalidad, egresar del sistema de cuidados alternativos tiene implicancias en la
vida de jovenes que han crecido en esta situacion durante algun tiempo de su vida. Este desafio
sera vivenciado de forma diferente segin cémo se encare. Puede ser vivido como un corte
abrupto, que les provoque sensacion de ser expulsados o echados de un lugar que se constituyd
en hogar o en espacio de vivencia cotidiana. La otra cara de estos “egresos forzados” (Red
Latinoamericana de Egresados de Proteccidn, 2020, pag. 28), es la vivencia de esta transicion
como una etapa donde las y los jovenes sientan que tienen personas con las que contar, que
sean quienes orienten y apoyen las decisiones y desafios que les demande la vida por fuera de
la institucion. La escucha serd entonces un aspecto central, buscando dar espacio también a la

contencion de las emociones que aparezcan.

Quienes tienen que atravesar estos procesos, “requieren de un referente adulto que
escuche de manera personalizada sus necesidades e intereses, y con el cual creen un lazo de
confianza y afecto.” (Doncel y Unicef, 2015, pag. 59) Este apoyo colaborara de manera
significativa en la construccion del propio proyecto de vida, y en las sensaciones de seguridad

para enfrentar el futuro.

En la intervencion las jovenes han referenciado que hay aspectos en los que necesitaban
sentirse mas acompafiadas desde la institucién para adquirir seguridades en sus procesos. Al
consultarles, manifestaron que “en lo psicoldgico con el equipo y también mi independizacion.
No sé como independizarme sola, por ejemplo una calle del centro ni idea.” (EJ. N° 10)*,
“Escuché de chicos que egresan. Aldeas los sigue viendo y les aporta plata, los ayuda. Hasta
gue seamos Viejos no nos va a mantener Aldeas, nosotros ya tenemos que tener una idea con

lo que nos han ensefiado todo el tiempo... pero no me lo imagino todavia.” (EJ. N° 12)%'.

Sobre la independizacion y las trayectorias posteriores de jovenes que egresan, es poco
lo que se conoce en la institucion y a nivel general por los registros oficiales. La institucién

mantiene vinculos con egresados que aceptan continuar por medio del Programa de Autonomia

46 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
47 EJ. N° 12. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 6/11/2019. Anexo 2.
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Progresiva, que se efectiviza por medio de acompariamiento de una profesional (de Trabajo
Social o Psicologia) para necesidades identificadas y asignaciones economicas definidas en
conjunto. De la totalidad de quienes egresan, en general solo una parte (la mitad
aproximadamente, segun refirieron en la institucion) suele continuar con el acompafiamiento,
y tanto las estrategias de trabajo como el sostenimiento de los vinculos, no se encontraban

fuertemente consolidados. Por tanto, como fuente de informacion presentaba falencias.

Por otra parte, la informacion a nivel general sobre el egreso de jovenes en el pais y la
region también evidencia dificultades. El informe “Mas Autonomia, Mas Derechos” plantea

que

Persisten importantes falencias en los sistemas de registro, lo cual impide tener
informacidn actualizada y confiable sobre la situacion de los/as NNA que se encuentran en
el sistema de cuidado alternativo. Se tienen todavia menos datos sobre sus trayectorias una
vez que salen de los dispositivos residenciales, y en los casos en que la informacion existe,
subsisten serias dificultades vinculadas al subregistro, e importantes contradicciones entre
los relevamientos que distintos organismos realizan en cada uno de los paises. (Red

Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 60)

Contar con informacion de calidad es clave para avanzar en el desarrollo de politicas
publicas que reflejen en sus contenidos las diversas realidades vivenciadas por las poblaciones
destinatarias. Durante el afio 2019 cuando transcurrid la intervencion, la Ley de Egreso era
bastante “reciente”, en el sentido que a mitad de ese mismo afio se estaba reglamentando. Por
tanto, la informacidn acerca de la misma era incipiente a nivel general y los mecanismos de
acceso al PAE no se encontraban disponibles en Cérdoba. Dos de las jovenes mas grandes en
edad habian escuchado hablar de la ley: “en Lujan*® hablamos de eso... sali¢ para cobrar una
plata o algo asi. Egresamos al salir de ac, tener esa plata para gastar en cosas que necesitemos.
No sé muy bien, me gustaria conocer mas sobre esa ley.” (EJ. N° 10)*°, “Sobre la ley de egreso,
estaban hablando de eso la otra vez aca escuché de la trabajadora social, que se hizo una ley de
egreso, antes no estaba. EI gobierno te tiene que pagar o lo que yo entendi, por ejemplo te tiene

que pagar una parte de plata.” (EJ. N° 11)>°

8 Durante un encuentro al que viajo con la institucion y se encontré con jovenes residentes de otras sedes.
49 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
0 EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
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Por la experiencia en la intervencion ha quedado en claro que es necesario que exista
una planificacién estratégica acorde a las necesidades de las y los jovenes sin cuidados
parentales, que se oriente por una mirada integral de aspectos que componen la vida,
propiciando la transicion hacia el egreso. Tradicionalmente se ha prestado demasiada atencién
al desarrollo de habilidades “practicas” para la vida, como pueden ser el manejo del dinero, el
pago de impuestos, el aprendizaje de actividades cotidianas como cocinar, limpiar, etc. En
nuestro contexto, en la practica y en las representaciones, de a poco se van incorporando
aspectos relacionales y emocionales como inherentes a los procesos. Darle importancia a todas
las dimensiones es lo que posibilitara que el acompafiamiento en las transiciones sea integral,
y por ende es imperioso que se encuentre dentro de los objetivos de los sistemas de proteccion

y en las politicas publicas.
A nivel regional se ha analizado que

los/as jovenes coinciden con el hecho de que la vivienda, la educacién y el trabajo son
prioritarios. Pero, desde su perspectiva, la excesiva y excluyente atencion a estas tres
variables limitan otros aspectos que resultan centrales para efectivizar un plan de egreso,
como el apoyo emocional y el acceso al deporte o la cultura. (Red Latinoamericana de
Egresados de Proteccidn, 2020, pags. 26-27)

Interesa también detenerse para interrogar sobre las expectativas hacia las y los jovenes
cuando egresen. ;Qué espera la institucion sobre el egreso de “sus” jovenes? ;qué piensan ellas
y ellos sobre este paso? Este interrogante se planted internamente en el equipo preprofesional
de manera frecuente. Notamos que este tiempo de transiciones del que se habla acarrea
emociones diversas, entre las que estan los miedos, dudas, preocupaciones y sus deseos para

los afios que siguen.

En general, no se conoce demasiado sobre experiencias de jovenes que hayan egresado
y sus trayectorias posteriores. El desconocimiento sobre esto nos genero la sensacién de que
hay dudas sobre “qué esperar”, cudles son las situaciones posibles. Tampoco hay vinculos de
jovenes residentes con jovenes egresados, y los encuentros con quienes residen en instituciones
son escasos: para encuentros o viajes puntuales. Si bien es positivo que las relaciones sociales
de jovenes en instituciones se compongan de vinculos variados, 0 sea con quienes no estan
institucionalizados; compartir de manera mas fluida y regular con quienes comparten una
situacion de vida, en este caso la institucionalizacion, favorece el encuentro de puntos en

comun, comprension, apoyo Y el posible desarrollo de estrategias colectivas.
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El analisis de la region ha detectado que en muchas oportunidades “se promueve una
figura idealizada del egreso, segun la cual, la persona con «egreso exitoso» es aquella que sabe
expresar lo que siente y manejar sus emociones, es estable, tolerante y proactiva, también
ahorrativa, limpia, ordenada y con «buena actitud».” (Red Latinoamericana de Egresados de
Proteccion, 2020, pag. 23) Esta representacion tiene una fuerte connotacion meritocratica,
tendencia que refuerza el poner los méritos y esfuerzos personales por encima de la condicion
de sujetos de derechos. Y puede suceder que sean las y los jévenes quienes busquen -consciente
0 inconscientemente- encarnar esta figura idealizada. Si esta es la pretension, el no “llegar” a
lograr un egreso con esas caracteristicas resultara frustrante. Probablemente en esta situacion
sientan que han fracasado. La tarea de profesionales y referentes del acompafiamiento es
también ayudar a ver que todas las personas formamos parte de un entramado social mas amplio

que nos condiciona y cada trayectoria es singular.

Se coincide en que “el transito de los/as adolescentes hacia una vida autbonoma no puede
entenderse solamente como una cuestion ligada a su capacidad, voluntad o mérito.” (Red
Latinoamericana de Egresados de Proteccidn, 2020, pag. 8) Por el contrario, para intervenir en
pos de su bienestar, hay que mirar de manera integral y considerar en primer lugar el
acompafiamiento como un derecho y no como un “favor” o “beneficio” de alguien que se
encuentra en una situacion mas estable o en una posicion de “mayoridad”. Esta es la mirada
que nos trae el Paradigma de la Proteccion Integral, el cual consagra la participacion y el
derecho a la escucha como aspectos que no se puede eludir. Egresar con un proyecto autbnomo
es un derecho y no una mera “posibilidad”. (Unicef, FLACSO, Doncel; 2012)

Al finy al cabo, intervenimos en este campo para contribuir en procesos que favorezcan
una desinstitucionalizacion®! que garantice la proteccion integral de derechos. El hecho de tener
que irse representa una ruptura en la vida de las jovenes y sin dudas les genera impactos
(positivos, negativos o del modo que lo valoren). “La pérdida de este ambiente representa un
punto de quiebre en la estabilidad que les fue provista por la institucion de la cual tienen que
egresar dada su mayoria de edad.” (Trajtenberg y otros, 2017, pag. 111) Desde el rol
profesional del Trabajo Social, al igual que otras disciplinas, se trabaja para que no sufran

nuevas vulneraciones y soledades. Por eso celebramos la existencia de la Ley de Egreso y del

> Desinstitucionalizacion: “se trata de un proceso que implica la elaboracion de estrategias y la ejecucion de
acciones consensuadas con los nifios, nifias y adolescentes en funcion de su egreso de una institucion.” (Red
Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 35)
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PAE, nuevos derechos para quienes transitan la (des)institucionalizacion. En el informe sobre
el estado de situacion de este programa, una joven lo describe de una manera iluminadora: “esta

ley como tal es un abrazo en la soledad.” (SeNNAF y Doncel, 2021, pag. 6)
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3.1 La construccion del objeto de intervencion en relacion al Campo
Problematico

Rozas (1998) entiende la intervencion profesional como campo problematico, que se
desarrolla a partir de las manifestaciones de la cuestion social que afectan directamente a la
reproduccidn social de los sujetos. Dichas manifestaciones adquieren un significado particular
para la intervencion en cuanto ellas se encarnan en la vida cotidiana de los sujetos. Esas
manifestaciones de la cuestion social constituyen las coordenadas que aparecen como
obstaculos a la reproduccion social de los actores sociales cuando éestos se enfrentan a sus
necesidades. Estas necesidades se expresan en demandas puntuales, que es la forma como se

ha institucionalizado la cuestién social en la esfera publica del Estado.

El campo problematico nos permite pensar sobre la trayectoria, la singularidad de las
jovenes de Aldeas Infantiles desde su vida cotidiana, reconocer sus necesidades y la relacion
con las mismas, las vulneraciones a sus derechos, y reconocerlas como sujetos singulares pero
también colectivos -jovenes mujeres en este caso- que transitan su vida en estos espacios de
institucionalizacion. A partir de esto el campo problematico también permite reconocer las
demandas como primera expresion de las manifestaciones de la cuestion social. Asi, el campo
problemaético es una expresion de las manifestaciones de la cuestién social, encarnadas en la

vida cotidiana de los sujetos. (Rozas, 1998)

Rozas (2000) agrega que seria un error pensar que la cuestion social se agota en la
relacion capital-trabajo, ya que implica un conjunto de desigualdades sociales y respuestas
estatales en funcién de dichas desigualdades. Este sistema de relaciones sociales desiguales,
genera contradicciones y obstaculos en la vida cotidiana de los sujetos. Se expresa por medio
de practicas en donde predomina un sistema patriarcal y adultocéntrico, es decir un sistema de
dominacion sobre los jovenes como construccion social, a quienes se les “asigna” una
expectativa como imaginario social. “Adultocentrismo como un sistema de dominacion que se

fortalece en los modos materiales capitalistas de organizacion social” (Quapper, 2012, pag.
111)

El sistema adultocéntrico sostenido por un caracter patriarcal muestra muchas veces el
poder de dominacion sobre las mujeres y marca los “roles” ejercidos por los varones en la
sociedad. Ahora bien, nos planteamos algunos interrogantes: ¢ Cual es el lugar que ocupan las

juventudes en este sistema? ¢Cudl el de jovenes institucionalizados? ¢y cual el de mujeres
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jévenes institucionalizadas? ¢qué relacion hay con el sector social de donde proviene cada

quién?

La mirada adultocéntrica refleja que el adulto es quien cree saber lo que al joven le
pasa, cudles son sus necesidades y qué tendria que hacer con su vida. De esta manera, se impone
como dominante y no se habilita en las practicas la participacion de las juventudes. Es decir,
se deja de lado que ser joven implica comprometerse con la transformacion social en relacion
con las experiencias sociohistdricas que cada sujeto experimenta y los aprendizajes que desde
ellas pueda elaborar. Asi su procedencia, socializacion, despliegue cultural, educacion,
amistades y afectos, opciones laborales y sexuales, suefios, etc., incidirdn en mayor o menor

medida para forjar lo que cada persona va decidiendo ser y hacer en su vida. (Quapper, 2003)

El campo problematico en el que se sitla esta intervencion es el de juventudes
institucionalizadas. Para comprenderlo es necesario conocer el espacio donde transcurre, la
relacion entre jovenes con sus necesidades y las demandas que se manifiestan en la
cotidianidad. A partir de ahi, se puede comenzar a identificar el impacto que tienen las
instituciones de acogimiento en las subjetividades de las jovenes de Aldeas Infantiles para la

construccion de su autonomia progresiva.

En este campo se expresan las manifestaciones de la cuestion social, contextualizando
y estructurando el escenario cotidiano. En dialogo con las jovenes residentes, se identificd
principalmente que han atravesado violencia familiar, desproteccion, abuso sexual, violencia
de género, maltrato psiquico y fisico, entre otras problematicas. Estas situaciones tienen como
consecuencia la vulneracion de derechos, o situaciones de vulnerabilidad que implican

amenazas a la proteccion de estos derechos.

En base a esto, para comenzar a delimitar un objeto de intervencion, se debe tener en
cuenta que no se habla de una problematica en particular sino de problemas sociales, con la

complejidad que ello implica. El equipo preprofesional se planteé como objeto de intervencion

“Los obstdculos en los procesos de construccion de la autonomia progresiva de jovenes
mujeres institucionalizadas en Aldeas Infantiles Cérdoba, en relacidn a sus proyectos de vida,

’

para la reproduccion de la vida cotidiana y el momento del egreso.’

Se consider0 pertinente poder reconstruir junto a las jévenes su autonomia partiendo de

la importancia que tienen las dimensiones tanto de la vida cotidiana como del egreso.
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Se penso que es en el ambito de la vida cotidiana donde se ponen en practica decisiones
y elecciones en las que las jovenes pueden ejercer esa autonomia, y ejerciéndola van, a su vez,
poniendo en acto lo que quieren para su proyecto de vida. Desde ese punto de vista, esto esta
relacionado con las libertades que se pueden ejercer en diferentes dimensiones de la
cotidianidad, como son socializacion, salud, educacion, convivencia y modos de organizacion
en la unidad doméstica. Ademas, es importante analizar las posibilidades reales de
participacion en las decisiones que hacen a su propia vida y su derecho a ser escuchadas. Lo
dicho anteriormente se vivencia en el dia a dia pero sin descuidar la proyeccion a futuro, dado
que por la situacién de institucionalizacién, en algin momento ocurrira el egreso, y por tanto

debe existir una preparacion paulatina para ello.

3.2 Estrategia de intervencion: elecciones y construcciones

Nucci (2014) aporta que la intervencion profesional del Trabajo Social se efectiviza en
distintos tipos de préacticas: la investigacién; la reproduccion de la profesion en la academia, y
la que se realiza en espacios en los que trabajadores sociales interactlian con otros sujetos. En
esta Ultima los trabajadores sociales se vinculan en diferentes espacios institucionales y areas
de intervencion en los cuales los sujetos acuden a los servicios para resolver sus dificultades
sean individuales y/o colectivas. Aqui es donde se disputan los recursos necesarios para la
reproduccion cotidiana de la existencia. Siguiendo a esta autora, las estrategias son un conjunto
de précticas a través de las cuales se espera lograr la resolucion de necesidades reproductivas

de los sujetos que demandan la intervencién profesional.

Las practicas profesionales de Trabajo Social se entrelazan con las practicas activas de
los sujetos en el campo de intervencion. Participan en la elaboracidn de estrategias que intentan
modificar situaciones de la vida cotidiana. Desde esta perspectiva esto significa trabajar junto
a los otros para comprender sus situaciones de vida, sus necesidades, sus puntos de vista, para
construir explicaciones y acciones en torno a los obstaculos que se les presentan en su vida

cotidiana.

La estrategia de intervencion consistié en trabajar con los procesos de desarrollo de la
autonomia de las jovenes residentes en Aldeas Infantiles. Para esto elegimos abordar la
tematica tanto en los registros biograficos como colectivos mirando las singularidades de las
jévenes como asi desde los distintos procesos grupales que permiten la construccion de

autonomia con otros y entre pares.
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3.3 Cronologia de la intervencion
Para llevar adelante esta estrategia, el equipo preprofesional se propuso como objetivo
general “Potenciar el desarrollo de la autonomia progresiva, desde un enfoque de sujetos de

derechos y protagonismos de las jovenes que residen en Aldeas Infantiles Cordoba.”
Para alcanzar este objetivo, los objetivos especificos fueron:

e Fortalecer los proyectos personales de vida y la planificacion de su egreso de la institucion.
e Promover la problematizacion y debate entre las jovenes de Aldeas Infantiles sobre
cuestiones relacionadas a la autonomia progresiva.

Para llevar a cabo estos objetivos de intervencion y poder abordar el objeto, se
definieron tres lineas de accion: 1) estrategia de ingreso, insercion institucional y cierre, 2)
espacios colectivos para el fortalecimiento de la autonomia de las jovenes de Aldeas Infantiles,
3) relatos de vida sobre autonomia y proyeccion de los procesos de egreso de las jovenes
mujeres institucionalizadas. A dichas lineas de accién se las desarrollard como momentos de

la intervencidn, entendiendo a la misma como un proceso dindmico e interrelacionado.

1) Estrategia de ingreso, insercion institucional y cierre

Nuestro acercamiento a Aldeas Infantiles SOS comenz6 en diciembre del 2018, dando
inicio al proceso de reconocimiento e insercion como primer momento de la intervencion, el
cual estuvo centrado en clave institucional. La mirada estuvo puesta en conocer la
conformacion de la institucion, entrar en contacto con las personas que la componen, conocer
la historia institucional, su dinamica interna, rutina y reglas. De este modo, fue posible

comenzar a pensar posibles espacios de insercion para trabajar con el grupo de jovenes.

Para conocer la institucién, nos centramos en la lectura de materiales producidos por
Aldeas Infantiles de distintas regiones. A su vez, fue necesario realizar entrevistas a
informantes clave como son las trabajadoras sociales, tanto del equipo técnico como la

directora. Esta instancia de la intervencion se extendio hasta el mes de abril de 2019.

Posterior a esto, se abrid paso a un segundo momento, de reconocimiento de la demanda
y su reconstruccion. La demanda institucional estuvo dada principalmente por parte de las

profesionales, sobre todo por la trabajadora social referente, en su rol de asesora de jovenes.
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La demanda fue desarrollar una serie de talleres que estuvieran centrados en autonomia

progresiva, que es la tematica principal que guia el trabajo con jovenes® en Aldeas Infantiles.

Se planted trabajar en la misma linea a modo de continuar un proceso, ya que los
espacios grupales se sostienen anualmente mas alla de las personas que estén a cargo, y
teniendo en cuenta que dos afios atras hubo otro equipo preprofesional de Trabajo Social junto
a las y los jovenes de ese momento, algunas de los cuales seguian siendo las mismas. La
propuesta en concreto fue tomar como base la “Matriz de trabajo con jovenes” que habia sido

disefiada por la institucidn, interviniéndola y haciendo propuestas para reverla en conjunto.

De este modo, se acord6 llevar adelante estos espacios junto a la trabajadora social
asesora de jovenes, a otra trabajadora social que estuvo de manera temporal, y nosotras como
equipo preprofesional; teniendo reuniones regularmente para evaluar el proceso, debatir puntos

de vista, realizar planificaciones y generar acuerdos.

Posteriormente pero también de manera entrelazada con la reformulacién permanente
de la demanda, comenzamos la intervencion propiamente dicha. Ahi pusimos en accion los
planes de trabajo, que quedaron abiertos para continuar dandoles forma segin cémo resultaran
y como fueran evaluados por todas las involucradas.

Como ultimo paso de la intervencion, tuvimos un momento de cierre, que se dio entre
diciembre del 2019 y enero del 2020. Dicho momento tuvo la particularidad de que no se pudo
concretar de la manera en que lo habiamos planificado: por un lado, teniendo un espacio de
devolucion y evaluacion con las trabajadoras sociales; y por el otro, un taller de cierre para
celebrar junto a las jovenes y compartir resonancias del proceso. Al encontrar dificultades de
organizacion de tiempos y de comunicacion con la institucion a esa altura de la intervencion®,
y por ende no poder concretar ningln tipo de encuentro, decidimos como alternativa poder
hacernos presente con las jovenes por medio de un regalo, que fue un anotador artesanal, donde

sintetizamos el afilo compartido por medio de fotos, frases y un mensaje nuestro hacia ellas.

52 Jévenes en sentido general, ya que el Programa de Autonomia Progresiva es el que funciona o podria funcionar
COmMO nexo entre jovenes pre egresados y egresados. A su vez, es el programa que convoca voluntariamente a
quienes estuvieron en el Programa de Cuidado Alternativo.
5 Anexo 1.
>4 Debido a la dinamica institucional de fin de afio, cierre de ciclos lectivos escolares, problemas internos de la
institucion y posibles ceses de profesionales, entre otros.
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2) Espacios colectivos para el fortalecimiento de la autonomia de las jovenes de Aldeas

Infantiles

Teniendo en cuenta los objetivos de trabajo y el objeto de intervencién que nos
propusimos abordar, consideramos que los espacios colectivos con la modalidad de talleres
serian lo mas viable para trabajar en pos de la autonomia progresiva, involucrando tematicas
necesarias para el mismo fin. Estos espacios ofrecen la posibilidad de trabajar transversalmente
la participacion, poniéndola en acto taller a taller, favoreciendo que emerjan opiniones,

interrogantes, aprendizajes, miedos, intereses, dudas, etc.

En este sentido, se trabajaron con dindmicas grupales, para que ademas de fortalecer la
participacion, los talleres estuvieran atravesados por lo ludico y recreativo, acorde a los gustos
e intereses de las jovenes. Una de las cuestiones que buscamos desde el momento cero fue
generar vinculos que favorezcan relaciones horizontales y respetuosas. Por tanto, el espacio se
planted asi durante todo el proceso, tanto en nuestra relacion con las jovenes, como entre ellas

mismas como pares. Merchan, C., (2016) aporta que

El taller es un espacio para hablar, recuperar, recrear; para hacer visibles elementos de
la vida cotidiana, relaciones, saberes; para generar deconstrucciones y nuevas
construcciones también. Es un espacio de comunicacion y educacion que prioriza el didlogo
entre participantes. Mediante éste se produce un intercambio de experiencias y vivencias
que hablan directamente de los contextos donde se inscriben las vidas de las personas. (pag.
12)

Estos espacios que se pudieron mantener regularmente a lo largo del afio, contribuyeron
a fortalecer vinculos que permitieron dialogar sobre las distintas teméticas, entendiéndose que
el lugar de cada una fue Unico en el conjunto del grupo, y por ende sus aportes fueron
escuchados y puestos en valor. En el mismo sentido y para realizar una evaluacion parcial del
proceso transcurrido, decidimos realizar encuestas®™ donde las jovenes pudieran expresar
opiniones sobre los talleres realizados, jerarquizarlos segun preferencias, y expresar tematicas
de interés. La informacidn recogida en esta instancia resultdé muy valiosa para enriquecer las

evaluaciones y para las planificaciones siguientes.

Es de destacar que los espacios colectivos se conformaron como grupo de/entre

mujeres, que si bien no fue el objetivo inicial de la intervencion, por la realidad misma que

55 Anexo 3.
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presentaba el escenario institucional se dio asi. Ese aspecto fue considerado por el equipo

preprofesional como facilitador de los vinculos que se generaron con las jovenes, por la

confianza en los dialogos, expresado por ellas como la capacidad de animarse a hablar de

algunos temas, y en general fue valorado positivamente.

Los talleres con las jovenes iniciaron en el mes de junio y se extendieron hasta

noviembre. A continuacion, se presenta codmo se sucedieron, junto a los objetivos generales y

las tematicas.

TALLER TEMAS OBJETIVO | FECHAY | PARTICIPANTES
GENERAL LUGAR
1. Presentacion Presentaciony | Conocer alos | 1 de junio Total: 10
propuesta de jévenes que Jovenes de Aldeas
trabajo participan en el | Parque de Infantiles (6),
programa de Las trabajadoras
Cuidado Naciones sociales (2),
Alternativo de equipo
Aldeas preprofesional (2)
Infantiles SOS.
2. Participacion 'y | Participacion Conocer los 15 de junio | Total: 9
Representacion | ciudadana — distintos temas Jovenes de Aldeas
Consejo de interés o Sede de Infantiles (6),
Provincial de problematicas | Aldeas trabajadora social
Adolescentes de las jovenes | Infantiles (D),
equipo
preprofesional (2)
3. Violencia Diferentes Reconocer la | 27 de julio | Total: 10
expresiones de | violencia en Jovenes de Aldeas
violencia. sus diferentes | Plaza Infantiles (7),
Recursos y expresiones en trabajadora social
estrategias de | lavida (1),
autocuidado y | cotidiana. equipo
cuidado preprofesional (2)
colectivo.
4. Convivenciay | Convivencia, Reflexionar 10 de agosto | Total: 9
vinculos relaciones sobre la Jovenes de Aldeas
sociales, importancia de | Sede de Infantiles (6),
vinculos y una Aldeas trabajadora social
dinamicas convivencia Infantiles (1),
cotidianas pacifica y los equipo
vinculos preprofesional (2)
cotidianos que
hacen a la

82




misma, con el
fin de tomar
conciencia
sobre mejores
modos de
relacionarnos
con las demas

personas.
5. Cuidado y Sexo, Reflexionar 5 de octubre | Total: 9
autocuidado sexualidad, sobre sobre la Jovenes de Aldeas
géneroy sexualidad Sede de Infantiles (6),
autocuidado humanay el Aldeas trabajadora social
género como Infantiles (1),
dimensiones equipo
constitutivas preprofesional (2)
de la persona,
en relacion a
nuestras
précticas
cotidianas y el
autocuidado.
6. “Cuerpos que si | cuerpos ensus | Reconocer 19 de Total: 9
son” dimensiones nuestro propio | octubre Jovenes de Aldeas
bioldgica, cuerpo desde Infantiles (6),
emocional y tres Sede de trabajadora social
social, dimensiones: Aldeas (1),
autocuidado biologica-fisica | Infantiles equipo
y auto preprofesional (2)
percibida,
psicoldgica-
emocional y
cuerpo social.
7. Relaciones relaciones Promover el 2 de Total: 10
sexuales, sexuales, acceso a la noviembre Jovenes de Aldeas
infecciones de | infecciones de | informaciény Infantiles (6),
transmision transmision la socializacion | Sede de trabajadora social
sexual (ITS)y |sexual (ITS)y |de Aldeas (1),
métodos métodos conocimientos | Infantiles equipo
anticonceptivos | anticonceptivos | en torno a la preprofesional (2)
(MAC) (MAC) sexualidad, que integrante de
favorezcan consejeria (1)
decisiones
autonomas. Taller preparado de

manera conjunta
con Paola Suau,
integrante de la
Consejeria de Salud
Sexual y (no)

83




reproductiva de la

FCS-UNC.
8. “Rompiendo | violencia Reflexionar 23 de Total: 9
silencios: contra las acerca de los noviembre | Jovenes de Aldeas
nuestras voces | mujeres ambitos donde Infantiles (6),
contra la se pueden Sede de trabajadora social
violencia” ejercer los Aldeas (),
distintos tipos | Infantiles equipo
de violencia y preprofesional (2)
nuestras
potencialidades
para el
autocuidado y
cuidado
colectivo.

3) Relatos de vida sobre autonomia y proyeccién de los procesos de egreso de las

jovenes mujeres institucionalizadas

El interés de la intervencion estuvo puesto también en conocer las trayectorias
individuales de las jovenes y los impactos de la institucionalizacion en sus procesos. Asimismo,
buscamos indagar representaciones sobre la autonomia progresiva y los modos en que la

institucién y otros espacios impulsaban acciones concretas para favorecer su desarrollo.

Para poner en practica esta linea de accion, nos centramos en tres aspectos que
consideramos fundamentales indagar. Primero, los relacionados a la institucién, su dindmica
de funcionamiento, historia y cambios principales a lo largo del tiempo. En segundo lugar,
indagamos sobre autonomia y autonomia progresiva, en funcion de las representaciones de las
jovenes, experiencias concretas de ejercicio autobnomo de los derechos, y modalidades en que
la institucion posibilita o no espacios de desarrollo de la misma. Por ultimo, profundizamos en
el tema del egreso institucional, conocimientos respecto al mismo, expectativas, emociones

que atraviesan los procesos individuales y proyecciones a corto y mediano plazo.

Indagamos sobre estos aspectos por medio de entrevistas en profundidad con las
jévenes, en las cuales participaron de manera individual cuatro de ellas. Las mismas fueron
elegidas de entre todo el grupo por determinadas caracteristicas personales que observamos
durante los talleres, en momentos que compartimos de caracter informal, y pensandolo en
conjunto con la trabajadora social referente. Algunos de estos aspectos a tener en cuenta fueron:

tiempo de permanencia en la institucidn, experiencias participativas en Aldeas y otros espacios,
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edad, problematicas observadas por el equipo profesional, y cercania temporal con el momento

del egreso o preparacion para el mismo.

Las entrevistas se llevaron a cabo entre agosto y octubre. Posteriormente, procedimos
al analisis de las mismas que consideramos en base a varios aspectos necesarios a tener en

cuenta.

Este eje nos permitié tener un acercamiento mas profundo a las singularidades de las
jovenes desde sus propias palabras, dedicando espacio y tiempo de calidad a la escucha activa,
lo que fue significativo para que puedan emerger aspectos que en los talleres grupales no

encontraban lugar.

Por otro lado, los analisis surgidos de los relatos de las jévenes fueron un insumo
importante para la practica preprofesional en general, ya que permitieron contar con
informacion de primera mano para repensar las deméas acciones que quedaban por delante, y

principalmente para redirigir los talleres grupales en el sentido mas adecuado.

Escuchar a las jovenes bajo esta modalidad nos permitié una vision mas completa sobre
las representaciones en relacion a la autonomia y el egreso, y las emocionalidades que
atraviesan los procesos personales, principalmente en lo que tiene que ver con el momento

especifico de dejar la institucion y encaminarse a una vida independiente.

En las tres lineas de accidn se trabajo con una metodologia que se centr6 en el desarrollo
y registro sistematico, y se utiliz6 la observacion y los cuadernos de campo como registro diario
principal que permitié al equipo preprofesional volver siempre a la informacion recogida.
También se desarrollaron entrevistas a las informantes clave profesionales y se planificaron

cada una de las intervenciones en reuniones con referentes institucionales.

Todo este proceso fue una co-construccion, y resulté fundamental el acompafiamiento
recibido. Por parte del equipo de docentes de los tres seminarios que asistieron y guiaron para
poder encarar estos desafios, también las compafieras de comision de préctica durante el
cursado, la adscripta de la catedra de intervencion pre-profesional que nos aporté miradas que
contribuyeron a desnaturalizar lo “sabido”, y quienes apoyaron en ocasiones particulares para

los talleres.
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3.4 Dimensiones de analisis
Las categorias que resultaron pertinentes para abordar la autonomia progresiva,

surgieron en el desarrollo de una dinamica permanente de construir y deconstruir.

2 e

Los nodos de andlisis que abordaremos seran la “vida cotidiana”, “proyecto de vida” y
“emociones” en la intervencion. Estas categorias son las que facilitaran la conexion teoria-

practica.

3.4.1 Autonomia Progresiva y Vida cotidiana

Este primer eje de analisis esta referido a la vida cotidiana dentro de las instituciones de
acogimiento. Retomando el aporte de Quiroga (1988) la vida cotidiana se configura como un
modo de organizar la experiencia social y el mundo material y se asienta en un contexto
determinado. En funcion de esto, se entiende que las jovenes en este espacio institucional
entretejen su dia a dia con todo lo que implica la reproduccion misma de la existencia y sus
relaciones sociales. Al mirar la vida cotidiana de las jovenes, necesariamente estaremos
hablando de la cotidianeidad institucional, que es el espacio donde transitan el dia a dia y donde
se asientan diversos elementos de la autonomia progresiva que se pudieron identificar durante

la intervencion.

Inicialmente se habia pensado trabajar con la autonomia progresiva de un modo mas
“acotado”, pero en el transcurso del tiempo algunos emergentes pusieron en evidencia que hay
cuestiones que tienen que ver con la vida institucional y son necesarias a tener en cuenta para
una comprensién mas acabada de la vida cotidiana dentro de este tipo de instituciones, y por
ende, de los procesos de autonomia. En otras palabras, no se puede mirar los procesos de
autonomia pensando solamente en los aspectos a futuro, dejando de lado la importancia que
tiene situarse en la realidad actual de los sujetos compuesta por una trama institucional y

relacional compleja.

La vida cotidiana de las jovenes residentes en Aldeas Infantiles transcurria en los
espacios de las distintas casas, donde convivian con cuidadoras, con otras jovenes, con nifios y
nifias, y compartian tiempo con profesionales. También transitaban el espacio de la sede donde
estan las oficinas, a donde se acercaban para actividades individuales o grupales. Fuera de esto,

asistian a la escuela, a instituciones de salud, a otros espacios educativos, recreativos,
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deportivos y culturales; mantenian vinculos con distintas personas ya sea pertenecientes a sus

familias o a grupos de amigos, compafieros de escuela o vecinos del barrio.

Como se contd al presentar el escenario de intervencion, Aldeas Infantiles se propone
como mision recibir en casas familiares a NNJ que por distintos motivos perdieron el cuidado
de su familia de origen, constituyéndose en el dispositivo que efectiviza la medida excepcional
de proteccion de derechos, a través del Programa de Cuidado Alternativo. Se plantea entonces
esta modalidad de cuidado con impronta familiar, que se refuerza con el hito de la mudanza

desde “la Aldea” hacia las Casas Integradas a la Comunidad, desde hace pocos afos.

La familia a lo largo del tiempo ha tenido distintas configuraciones y expresiones. Se
coincide con Gattino (2003) al plantear a la familia como un modo de organizacion social que
existié histéricamente, y en la realidad se observa una gran diversidad de modos de vivir en
familia. Como institucién social, no puede estar ajena a los valores culturales y a procesos

politicos de cada momento histérico.

Gonzalez y otros (1999) retoman aquellas teorias sociales que conciben a las familias
como un espacio heterogéneo, cambiante que no solo cumplen con los mandatos sociales
ligados a las funciones de procreacion y contencion afectiva, sino también de aquellos que las
responsabilizan del mantenimiento cotidiano de sus integrantes, es asi que se complementa el
concepto de familia con el de unidad doméstica, como el lugar de corresidencia y desarrollo de
actividades de produccion y consumo. De esta manera se entiende a Aldeas Infantiles como
una unidad doméstica para las jévenes, ya que es el espacio donde ellas transcurren el dia a dia,

reproduciendo su existencia y sus relaciones sociales.

Respecto a que las propias jovenes consideraran 0 no a este espacio como una familia
habia diversas miradas, que tenian que ver con las perspectivas de cada una de acuerdo a sus
recorridos, a sus propios esquemas de valoracion, a lo esperado, entre otros aspectos. Al
preguntarles en entrevistas individuales si consideraban a Aldeas o0 a las personas como familia,
surgian como respuestas: “esto para mi es una familia, o sea me encanta estar aca. Esto para
mi es una verdadera familia, ya lo considero como mi familia.” (EJ. N° 10)®, “no se si en
familia, pero bien me siento.” (EJ. N° 9)*’, “los veo como chicos de Aldeas, como los vi

siempre, 0 sea, siempre me molesté que me quieran decir que ellos son como mis hermanos.

%6 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
7 EJ. N° 9, Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Crdoba, realizada el 26/09/2019. Anexo 2.
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Yo les digo: no.” (EJ. N° 11)*®, También se ha manifestado tener lazos afectivos fuertes con
algunas personas determinadas, como por ejemplo cuidadoras, y a ellas si quererlas como su
familia. Se evidencia en las palabras anteriores que las posiciones son diversas, y en esa

conjuncién se va tejiendo el dia a dia en la institucion.

Sea cual sea la posicion de los actores involucrados, la organizacion familiar bajo la
modalidad que adopte es importante ya que tiene un rol central en la reproduccion de la vida

cotidiana, la construccién de la identidad, el crecimiento y cuidado.

Se puede entender a la familia en tanto organizacion social que participa de los procesos
de produccién y reproduccidn de la vida, la vida como existencia humana, existencia social,
y posicionarla en un campo junto con otros actores, junto a otras organizaciones. Es mirar a
la familia como reproductora de la vida y como productora de condiciones que la facilitan

o la dificultan, segun los contextos. (Gattino, 2003, p. 1)

Ahora bien, Aldeas en su funcién como unidad doméstica donde transcurren multiples
procesos Yy actividades diarias, plantea un funcionamiento de lo cotidiano que tiene una
impronta familiar, evidenciado en las practicas y en los discursos. En el dia a dia tienen una
presencia fuerte las personas a cargo de los cuidados, que al momento de la intervencion eran
todas mujeres, pero no necesariamente el género es un requisito para ocupar ese puesto de
trabajo. Tradicionalmente se les llama “tia”, seguidamente de su nombre. Las “cuidadoras” son
las encargadas de las tareas cotidianas de cuidado de NNJ en cada una de las casas y de
mantenimiento de la dinamica cotidiana. A su vez, acomparfian en los procesos de crecimiento
de NNJ como figura adulta, siendo quienes asisten a espacios tales como reuniones escolares,
turnos médicos, reuniones sociales varias, y llevar/traer de distintos lugares a donde tengan que
ir NNJ a su cargo. Su rol es apoyado por quien ocupe el puesto de “asesor familiar” dentro de
la institucion, que por lo general proviene de la Psicologia, o alternativamente del Trabajo
Social. “Las cuidadoras tienen su herramienta de desarrollo individual, (...) tiene que ver
puntualmente con evaluar su propio rol y ver qué quieren ellas de su rol.” (ERL N° 14)%° Por
cada casa hay dos cuidadoras, una que esta durante la semana, y otra durante el fin de semana.

Una joven observa que “las tias todas hacen lo mismo, tienen un libro en el que se anota todo

8 EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
9 ERI. N° 14. Entrevista a trabajadora social, integrante del equipo técnico de Aldeas Infantiles SOS Cérdoba.
Referente institucional de la intervencion. Realizada el 7/05/2019.
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lo que hacen y la que entra de nuevo, o sea el fin de semana, lee y ve qué tiene que hacer.” (EJ.

Ne° 10)60

Ademas, la institucion cuenta con una herramienta colectiva para establecer acuerdos,
objetivos y metas sobre la convivencia, llamada Plan de Desarrollo Familiar (PDF). EI mismo
se debate y redacta entre todas las personas pertenecientes a la casa, y se le realiza seguimiento
periodico. Se busca por medio de esta estrategia que se genere una instancia de dialogo y
acuerdo colectivo y que sea formalizado, para asi poder evaluarse conjuntamente un tiempo
mas adelante, realizando los ajustes necesarios, y que también sea un instrumento de trabajo

para profesionales y cuidadoras.

Asi, la vida cotidiana en este contexto esta reglada por normas institucionales de
caracter general y reglas de convivencia que se establecen para las distintas casas. Hay también
divisiones de tareas para las actividades cotidianas de mantenimiento del hogar, que se
comparten entre las cuidadoras, las jovenes, nifias y nifios. Durante el taller en el cual se trabajo
sobre la convivencia y los vinculos (TJ. N°4)®L, las chicas compartieron que en cada casa tienen
un cuadro de doble entrada donde estan escritas las actividades en comun para realizar (cocinar,
limpiar el piso, lavar los platos, entre otras) y alli escriben los nombres de a quién le toca cada
actividad en los distintos dias de la semana, rotando el orden a la semana siguiente. Ademas de

esto, cada quien se ocupa de tareas individuales, por ejemplo el orden del espacio personal.

La division de tareas del hogar esta supeditada a los horarios y demas actividades que
las jovenes tengan. La mayoria de ellas asistia a la escuela durante la mafiana, por lo que su
regreso a la casa era en el horario de la siesta aproximadamente. Ademas, la trabajadora social
contaba que “todas las chicas estan en sus terapias individuales” (ERI N° 14)%2 y algunas
realizaban actividades deportivas y recreativas. Una de ellas, alternativamente a la terapia
psicoldgica tradicional, asistia a un espacio de Arteterapia en el barrio.

Respecto a las tareas domésticas, dijeron “nosotras cocinamos de lunes a sabados, a la
noche.” (EJ. N° 9)%, por lo que en la division, le correspondia un dia a cada una. Estefania se

quejaba de que “todos los dias tenemos para limpiar, eso es lo feo. Quiero volver a la casa en

60 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
®1TJ. N° 4. Taller con jovenes residentes de Aldeas Infantiles Cordoba, realizado el 10/08/2019.
62 ERI. N° 14. Entrevista a trabajadora social, integrante del equipo técnico de Aldeas Infantiles SOS Cordoba.
Referente institucional de la intervencion. Realizada el 7/05/2019.
63 EJ. N° 9. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 26/09/2019. Anexo 2.

89



la que estaba al principio que te tocaba solo un dia, pero era una casa grande. Limpiaba una

sola vez, habia varios y solo limpidbamos los mas grandes.”(EJ. N° 11)%

Otro de los nodos importantes para mirar la vida cotidiana es lo referido a los horarios.
Como ya se dijo, la estructuracion del dia a dia estaba dada en gran medida por los horarios de
las escuelas. En base a eso se planteaba la hora de comida, limpieza, aseo, recreacion, etc. Al
consultarle a las jovenes como vivenciaban la estructuracion del dia a dia, referian que “hay
horario para todo. Antes de las 20 hs. tenes que estar bafiada, y antes de las 20 hs. tiene que
estar la comida. Y a las 20 y algo comemos.” (EJ. N° 9)%° “nosotras tenemos hasta las 20 hs.,
pero no salimos en la semana, salimos los fines de semana, con acompafiamiento de las tias,
las cuidadoras.” (EJ. N° 10)°%°.

Estos aspectos que fueron abordados en entrevistas, también se conversaron en el taller
de convivencia y vinculos. Alli surgi6 la posibilidad de rever el cuadro de organizacién de cada
casa, haciendo reuniones entre todas para ponerlo en discusion, ya que no estaban conformes
con cémo estaba confeccionado y manifestaban no haber sido participes en el armado. Junto
con esta mocién, la trabajadora social propuso hacer reuniones frecuentes entre todas para
seguir conversando sobre la convivencia y que se pudieran tratar todos los temas que quisieran.
Segun comento al equipo preprofesional, las reuniones se hacian, pero sin tanta regularidad y
no gquedaba claro que fueran con ese objetivo, por lo que proponerlas luego del taller donde se
trabajo la convivencia era oportuno. Es de destacar que como equipo solicitamos ser parte de
las reuniones pero no se pudo concretar, y la trabajadora social que hizo la propuesta estuvo

s6lo un tiempo mas en la institucion.

El aspecto recreativo y lGdico es un componente central en el crecimiento de las jovenes
y que también encuentra lugar en la cotidianidad. Para efectivizar esto, algunas asisten a
actividades tales como futbol, acrobacias en tela, y grupos de boy scout. Es importante recordar
el hecho de que Aldeas se trasladd de su tradicional formato de “Aldea” a vivir a casas
“integradas” en un barrio. Al respecto, la directora de la institucion sefialaba que esto fue de
gran impacto por el hecho de contar con casas dentro de un barrio. “No es lo mismo que un

chico diga ‘vivo en una Aldea’ que ‘vivo en una casa de tal barrio’. Ademas acerca mas a los

64 EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
65 EJ. N° 9, Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 26/09/2019. Anexo 2.
6 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
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servicios que existen en el barrio, por ejemplo, actividades en el centro vecinal, asistir al
dispensario del barrio, y otras.” (ERI. N° 13)®” Aqui también cuentan los servicios de salud a
los que asisten, los modos de utilizar el transporte urbano, los espacios publicos en los que

circulan y demas lugares donde participan en la comunidad.

Respecto a como ellas se manejan en cuanto a su circulacion en la ciudad, se ha podido
registrar que algunas se manejan solas en colectivo urbano para ir a la casa de familiares cuando
tienen permiso de hacerlo. El resto de las salidas son grupales, y han ido todas las chicas juntas
a lugares como shopping y parque de juegos, cine, plaza; algunas veces acompafiadas de la
cuidadora, como en las salidas de fin de semana a otra localidad (Carlos Paz, Alta Gracia). Al
mencionar este tipo de hechos siempre lo hicieron con gestos de entusiasmo, dando cuenta de
que les agradaba mucho tener ese tipo de salidas y por ende, su descontento cuando no se hacian
0 pasaban tiempo sin tenerlas. A su vez, se observé que la institucion busca promover las
salidas colectivas, que aportan a lo recreativo, cultural y vincular. Esas acciones posibilitan a
las jovenes conocer diferentes espacios y apoyar la interaccion entre ellas, haciendo otras
actividades por fuera de las domésticas y escolares. Ademas, ellas se comenzaban a
desenvolver solas administrando dinero y decisiones, en las cuales ejercen su propio criterio y

por ende, su autonomia.

En cuanto al uso y al manejo del dinero en general, para lo necesario de la casa que es
principalmente alimentos, comentaron que se hacia un pedido por parte de la institucion y que
tenian una provision mensual. Ocasionalmente iban al supermercado, pero no se encargaban
de comprar elementos para el desenvolvimiento cotidiano del hogar. Estaba estipulado que
cada una de ellas reciba un “dinero de bolsillo”, que en ese momento era de $480 mensuales
destinados a gastos personales de su interés, con la condicion de rendir tickets. “A veces vamos
al cine. Podemos gastar menos en alcohol o cosas asi... tenemos que traer ticket para ver en
qué gastamos y ven como administramos las cosas. También tenemos plata en ropa, si 0 si a
eso le tenemos que decir a la tia qué vamos a comprar, pero hace mucho no nos dan porgue en
mi casa desaparece ropa y hasta que no aparezca va a seguir asi...” (EJ. N° 10)%® Se percibio
que el “dinero de bolsillo” es valorado por las jovenes y que si bien a algunas les resultaba

insuficiente y se quejaban de ello, constituye una herramienta para comenzar a aprender a

7 ERI. N° 12. Entrevista a trabajadora social, directora de Aldeas Infantiles SOS Cérdoba, realizada el
25/04/2019. Anexo 2.

68 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
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ahorrar, administrarse, y a decidir qué hacer con los recursos propios. Algunas veces ahorraron
dinero de varios meses seguidos para poder comprarse algo que querian, como por ejemplo
zapatillas. “Nos dura, yo por ejemplo la administro, guardo y después mas adelante veo que
hacer.” (EJ. N° 10)®° En otra oportunidad, una de las jovenes coment6 que estaba pensando

juntar ese dinero para comprar materiales y comenzar un microemprendimiento.

Saber con cuantos recursos se cuentan, cuanto cuesta algo que quieren comprar o lo que
necesitan para vivir, y tener la capacidad de decidir qué hacer con ello, es un aspecto central
del lado “practico” de la independencia necesaria para dar pasos firmes hacia un egreso
autonomo. Este tipo de estrategias aportan en gran medida a efectivizar estos aprendizajes. Se
valora esto como un crecimiento a nivel personal: “Me ensefiaron a manejarme con la plata
porque en un dia ya me gasté toda la plata. (...) “me ensefiaron como ir a pagar a un Rapi

pago.” (EJ. N° 11)°

Otro nodo central de la cotidianidad son las relaciones sociales. Las chicas se
vinculaban con otras y otros jovenes que conocian, en general, de la escuela o del barrio. Para
juntarse o tener salidas, tenian que acordar con las cuidadoras. “Si queres llevar a alguien a la
casa tenes que avisar, pero yo nunca aviso, yo les digo que vengan nomas. Y0 me manejo sola,
yo vivo sola” (EJ. N° 11)"!, “para juntarse con amigos en la casa, lo hablan con la oficina’y

ahi me dan el permiso hasta un horario determinado.” (EJ. N° 10)"3

Al indagar sobre las redes de apoyo con que contaban las jévenes, puntualmente sobre
sus grupos de pares, se conversd sobre como se sucedian esos vinculos y como los mantenian,
mas alla de no poder concretar encuentros para verse personalmente. Nos indicaron que esto
era mas dificil ya que s6lo una de las chicas contaba con teléfono celular, que lo tenia por

habérselo comprado con el dinero que le pagaron del Programa Primer Paso’. El resto,

9 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
70°EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
"L EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
72 “oficina” le suelen llamar en el lenguaje coloquial a la sede de Aldeas Infantiles Cérdoba.
73 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
74 El Programa Primer Paso (PPP) es un programa del Gobierno de la Provincia de Cérdoba que busca facilitar
la incorporacion al empleo formal, mediante la incorporacion de jovenes al ambito de empresas privadas,
cumpliendo 20 hs. de trabajo semanal como maximo, y recibiendo un pago en concepto de beca o colaboracion
econémica. (informacion consultada en la pagina web el dia 16/06/2021) https://www.cba.gov.ar/programa-
primer-paso/
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utilizaba el teléfono celular de la casa donde estuviera. “En la casa hay un celular en comun,
estan el nimero de todos nuestros amigos. Nadie se puede llevar el celular, y tiene cierto horario
y minutos para conversar.” (EJ. N° 10)” Otra de las alternativas para acceder a medios de
comunicacion y redes sociales digitales es a través de computadoras e internet que ellas
encontraban en la sala de computacion, ubicada al lado de la sede de Aldeas, es decir, a unas
cuadras de las casas. Contaron que en las distintas casas contaban con computadoras que casi
no usaban porque alli no estaban conectadas a internet. “Si quiero usar el Facebook es aca en
computacion.” (EJ. N°9)’®, “usamos redes en la sala de computacion... una vez tuve celular,
me gustaria uno, mis compafieros me lo prestan, me hacen la gauchada’” (EJ. N° 10)® A la
sala de computacion las jovenes asistian regularmente al menos dos veces a la semana para
tener clases con una profesora, durante un horario determinado. Comentaban que se les
asignaba una tarea y luego de terminarla, podian jugar y buscar informacién que ellas quisieran.
Anteriormente, cuando tenian otro profesor, el sistema interno estaba configurado para que
desde la computadora de control se pudiera leer el chat que las jovenes mantenian entre si
internamente y manifestaron que eso las hacia sentir incomodas. En la sala de computacion
también podian hacer tareas de la escuela e imprimir, y si era en otro horario donde no estuviera
la profesora, tenian que avisar para que se pueda abrir, ya que se accedia por una puerta externa

independiente a la oficina de Aldeas, y se encontraba cerrada con llave.

Es sabido que los medios tecnoldgicos son una herramienta muy importante en nuestro
contexto actual, utilizados para distintos fines. El hecho de no contar con ellos, particularmente
con celular, implica un obstaculo a las posibilidades de interaccion social (a través de redes
sociales) de las joévenes con sus pares. Era vivenciado por las chicas como un limite que
generaba malestares y deseos, estableciendo diferencias entre ellas y otros jovenes. Relataron
que sus amigos y compafieros usaban celular casi todo el tiempo vy ellas no, por lo cual se
sentian diferentes. Como dijo Luz: “no veo la hora de trabajar para comprarme mis cosas.
Porque veo a todo el mundo con el cel...”. (EJ. N° 10)’® También se pudo ver el entusiasmo de

cuando se les encargaba buscar algo en algun celular para algun taller (musica, imagenes,

75 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
76 EJ. N° 9, Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 26/09/2019. Anexo 2.
7 Expresion coloquial para referirse a “hacer un favor” a otra persona.
78 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
79 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
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informacidn) y siempre pedian un rato mas para usarlo o seguir buscando ellas las cosas, por

lo que se proponia hacerlo un rato cada una.

Se escuchaban muchas quejas y malestares al respecto de las dindmicas, reglas,
prohibiciones y modos propios de funcionamiento de un contexto que conjuga lo familiar y lo
institucional. Es importante reconocer que hay aprendizajes y aspectos que se valoran y se
quieren preservar. No obstante, en esta convivencia las tensiones son inherentes -como en

cualquier otra- con la particularidad del escenario en que se situa.

Hay quienes no se amoldaban a la dindmica de tener que hacer cosas conjuntamente y
tener que pedir permisos, 0 no estaban de acuerdo con las normas, o reclaman -con derecho a
hacerlo, desde esta perspectiva- ser participes en las decisiones que las afectaban. En definitiva,
las reglas eran vivenciadas en ocasiones como imposiciones que generaban malestar entre las

jovenes, y de ellas hacia profesionales y cuidadoras.

La mayoria de ellas llevaba varios afios viviendo alli, y se registrd que en varias
oportunidades hacian comentarios comparativos respecto a esta institucion y alguna otra en la
que pasaron menor tiempo. Se piensa que las apreciaciones personales pueden tener que ver
con la comparacion en base a esas experiencias, ya sea por los lugares, las vivencias, las
relaciones entabladas con las personas, o con la propia Aldeas Infantiles pero en una época

anterior donde se sentian mas a gusto.

Cuando inici6 el proceso de intervencion, se estaban sucediendo tensiones entre las
jévenes por un lado, y cuidadoras y trabajadoras sociales por el otro; debido a las salidas,
permisos y acciones que la institucion tomé como “limites”. Esto condicion6 el momento cero
y nuestra posicion al desafiarnos a no quedar “pegadas” a roles de Aldeas que las jovenes
identificaban. Por lo tanto, se decidi6 comenzar con un abordaje Iudico y poco a poco trabajar
la convivencia y las relaciones entre pares e interinstitucionales a medida que transcurriera el

tiempo.

Es importante resaltar que para toda convivencia es necesario que existan acuerdos que
funcionen como pautas claras para quienes estén afectados por las mismas. Sin embargo, puede
variar el modo en que los actores involucrados vivencien desde su posicién, ya que entran a

jugar sistemas de autoridad, personalidades, intereses y demas aspectos que hacen al convivir.

Con respecto a uno de los temas sobre los que las jovenes mas llamaban la atencién, las
salidas y los permisos, en entrevistas Luz referia que “lo planteamos a esto de que nos gustaria
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que sea como mas flexible, en cuanto a los horarios y todo eso. (...) No me gusta, va, a ninguna.
Yo las veo a las otras y ninguna se siente comoda con esas cosas. (...) Extrafio salir, yo me
siento muy asfixiada donde estoy.” Lo que ella expresaba fue repetido en muchas ocasiones
informales por el resto de las jovenes, dejando ver su malestar hacia la burocracia institucional
y su descontento ante la reconfiguracion de las situaciones. No obstante, en oportunidades
expresaron comprender el sentido de las acciones de las profesionales de Aldeas y de las
cuidadoras, a pesar de no gustarles lo que implicaba para ellas concretamente. Estefania
repasaba: “antes no me dejaban salir porque nos portdbamos mal, a las chicas no las dejan salir,
son mas exigentes porque antes nos haciamos la “chupina”® y desde ahi no nos dejaron salir
mas.”, y al respecto del mismo tema (EJ. N° 11)®, Luz reflexionaba “es como mucho papelerio
para dar un permiso. Porque es mucha responsabilidad también.” (EJ. N° 10)8 La comprension
de la responsabilidad que las personas adultas de la institucion tienen hacia ellas se ha visto
reflejado muchas veces, y en esto se puede ver que, aunque en posiciones muy distintas,

mediante el didlogo logran generar acuerdos y empatizar unas con las otras.

Un aspecto controversial lo constituyen las consecuencias para las conductas
consideradas “negativas” o poco favorecedoras de la convivencia, como por ejemplo peleas,
insultos, falta de colaboracion en tareas domesticas, robo de ropa entre las jovenes, actitudes
de indiferencia, falta de respeto hacia las cuidadoras, entre otras. Ante esto, Aldeas actlia con
modalidades que buscan generar un impacto en las jovenes. Luz daba su parecer al respecto
diciendo “no me gusta las consecuencias que nos ponen por cualquier cosa, hiciste esto y te
ponen consecuencias. También el tema de los horarios de entrada y de salida. Por ejemplo son
cosas sencillas, limpias una semana el bafio, cosas asi. O cocinas una semana, o haces el pan
un mes. Quizas si te dejan un aprendizaje para hacer bien las cosas, para no volverte a mandar
una macana. (...) Por ejemplo ahora tenemos la consecuencia, si a la mafiana no hacemos todo,
no dejamos acomodado y limpio en la pieza, nos pueden sacar la actividad que estamos
haciendo, o no podemos ir a computacion, o no vamos a las salidas, cosas asi nos sacan.” Al

proseguir con la conversacion e invitarla a reflexionar si esto le dejaba un aprendizaje, concluyd

8 Término coloquial para referirse a escaparse de la escuela o no entrar a clases.
81 EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
82 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
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“es un castigo para mi, porque de una u otra manera lo vamos a seguir haciendo por mas que

nos pongan la consecuencia.” (EJ. N° 10)23

Por otra parte, la referente institucional propuso aplicar acciones desde un enfoque de
justicia restaurativa, con el objetivo de trabajar los problemas y reparar los errores, porque las
medidas tomadas para el sostén del grupo parecian ser solo un castigo, sin aprendizajes ni
transformaciones, y se penso en plantear acciones propositivas y participativas.

Concluyendo este primer nodo analitico, se puede ver que la vida cotidiana en relacion a
la autonomia esta ligada al desarrollo de “habilidades” en un sentido integral, que incluye desde
cuestiones préacticas, aprendizajes domeésticos, aspectos relacionales, cognitivos, afectivos,

entre otros.

3.4.2 Autonomia Progresiva y Proyecto de Vida

Otra de las dimensiones centrales desde las cuales hemos decidido mirar la autonomia
progresiva es el “proyecto de vida”. Como categoria de analisis, posibilita acercarnos a lecturas

sobre autonomia en clave de procesos y de tiempos vitales: pasados, presentes y futuros.

Como se mencion0 desde Piotti (1996), el proyecto de vida se comprende en términos de
construccién, siempre ligado a lo contextual, con absoluta ligazén en la construccion de la

identidad de la persona y que tiene que ver con lo que anhela y construye para si misma.

Para introducirnos en esta categoria, se comienza haciendo una aclaracion. La palabra
“proyecto”, en primera instancia, hace alusion a la proyeccién: planes, propo6sitos, intenciones;
todo referido al futuro. Pero no solo se entendera en este sentido, sino que también veremos al
proyecto de vida como un ejercicio del tiempo presente, en el doble juego de estar asentado en
la vida cotidiana, a la vez que pensarse como proyeccion a futuro. Desde esta perspectiva

miraremos la dimension de los proyectos de vida.

Cuando trabajamos con jovenes que transcurren parte de su vida en situacion de
institucionalizacion, hablar de los proyectos de vida adquiere caracteristicas particulares. Cada
sujeto durante su trayectoria vital va tejiendo de modos diversos su proyecto de vida. El mismo

se podra mirar atendiendo a multiples aspectos que lo componen, y para cada persona puede

8 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
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ser absolutamente diferente. Incluso para una misma persona, su proyecto no necesariamente

es el mismo en un momento y otro de su historia.

Teniendo como horizonte del trabajo de intervencion la autonomia progresiva de las
jovenes, la categoria de “proyecto de vida” resulta fundamental para analizar los procesos de
crecimiento y de ejercicio de derechos que paulatinamente debieran darse cada vez con mayor
grado de autonomia o independencia. Estas jovenes, dada su edad y condicion en cuanto a las
medidas excepcionales, se encontraban cercanas a cumplir sus 18 afios, edad que marca el
inicio de la mayoria de edad civil. Esto implica que desde la institucion se comience a planificar
(o se continde en caso de haberlo iniciado) un plan/proyecto de egreso, para que a los 18 afios
puedan salir de la institucion con la seguridad de un camino pensado desde el ingreso al
dispositivo institucional. Lo ideal en estos casos es que puedan realizar su egreso teniendo un
proyecto autonomo (en caso de no haber egresado por otros motivos antes), y habiendo sido

acompafiadas integralmente durante todo el tiempo que implique este pasaje.

“Proyecto de vida”, en este marco, va a ser entendido como un momento de “transicion”,
que permitira adentrarnos a comprender procesos que vivencian los sujetos. Una transicion es
un paso, y hace de conexion de lo que esté a ambos lados del proceso. Aca la propuesta es
reflexionar sobre los procesos de autonomia progresiva que transitan las jovenes, hablando
particularmente de sus proyectos de vida, como ejercicio cotidiano a la vez que proyecciones

mismas.

Pensandose a futuro, para jovenes que crecen bajo el cuidado de instituciones de
acogimiento, la transicion es el proceso que ocurre entre la situacion de residir en el hogar
convivencial y la salida, el llamado “egreso”, que tiene distintos modos de sucederse. “La
transicion se entiende mejor como una serie de transiciones.” (Unicef, FLACSO, Doncel; 2012;
pag. 15), en el sentido que no es sélo un paso que dan, sino que son maltiples pasos y procesos
gue se ponen en marcha cuando estan viviendo este momento en relacién a las instituciones
donde se encuentren. Mirar una transicion como algo pautado y sin el trabajo que conlleva,
corre el grave riesgo de convertirse en un mero trdmite burocratico, dejando de lado la

integralidad que necesariamente se debe trabajar.

Pensar en ‘“el” momento de transicion (entiéndase “momento” como toda la etapa-
proceso que implique) sera fundamentalmente abordar el proyecto de vida de cada joven. Este

ultimo, mirando su “hoy”, y pensandose en el “mafiana”.
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No existe un momento preciso desde el que comienza a vivirse una transicion. Esto estara
en funcion de la singularidad de cada joven y tendrd mucho que ver la realidad institucional,
su modo de trabajo para que los jovenes puedan realizar sus egresos, el contexto en el que se

inserten, entre otros factores condicionantes.

A grandes rasgos, se puede decir que es un tiempo antes de los 18 afios en que esta
dimension se pone en mayor evidencia. Las chicas en Aldeas, alrededor de los 16 afios
comenzaban a identificar este tema. Ahora bien, hablar de esta categoria resulta abstracto y es

necesario poder identificar aspectos o elementos desde donde encarar una lectura situada.

En la intervencion pudimos identificar diferentes aspectos significativos para hablar de
los proyectos de vida de las jovenes. Algunas facilmente visibles, y otras que resultan mas
implicitas, naturalizadas o desestimadas. Adentrarnos en estas comprensiones significé para el
equipo preprofesional un proceso, en el que hubo que mantener una actitud reflexiva y atenta
a lo que iba aconteciendo. Por un lado, para poder usar nuestra propia vida y experiencias
personales como “puntos de partida” desde donde conociamos algunas cosas, y esto nos
posibilitd generar empatia con las jovenes. Compartir vivencias rompio con las sensaciones
implicitas de ser nosotras quienes, desde un rol con mayor poder, nos acercamos a ellas e
indagamos para recolectar informacion. Dialogar desde las vivencias abre las posibilidades de
establecer relaciones horizontales y en un clima de confianza/seguridad. Por otro lado, hubo
un esfuerzo constante en mantener la distancia necesaria para que no sean nuestros propios

proyectos de vida los que funcionen como anteojeras y miremos unidireccionalmente.

Para acercarnos a la realidad de cada persona hay que tener en cuenta sus afios
transcurridos y sus condiciones de vida actuales. En esto tiene que ver lo expuesto
anteriormente sobre la vida cotidiana de las jovenes en Aldeas. Muchas veces, desde la
situacion actual de cada persona, su “aqui y ahora”, es que sea desea (0 no) un cambio en el
proyecto de vida. Por eso va a ser tan importante remitirnos primeramente a la dimensién de la
vida cotidiana, para desde esas lecturas poder comprender singularidades que estan
posibilitando, condicionando o determinando posibilidades en la vida de las jovenes. Ademas,
porque es en la cotidianidad cuando se va poniendo en préctica el propio proyecto. Si bien se
mencionan categorias que pueden resultar en cierto modo abstractas, es en los aspectos del dia
a dia de las jovenes que es posible fortalecer la construccion de los proyectos de vida y, por
ende, su autonomia. De otro modo, probablemente todas las planificaciones queden en

cuestiones ideales de un proyecto de vida o0 modelo de joven egresado.
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Hablar de proyectos de vida, asi como de las transiciones hacia un “afuera” de la
institucidon”, “es necesariamente pensar en una integralidad.” (Unicef, FLACSO, Doncel; 2012;
pag. 52) Por lo tanto, no es un concepto cerrado ni acabado. Las cuestiones que se exponen
surgen de los emergentes que hicieron resonar las jovenes en la intervencion y de las
reflexiones posteriores propias del trabajo de escritura, las del equipo preprofesional, y lo que

se pudo compartir en conjunto con las trabajadoras sociales.

Esta dimension desde la cual se optd leer la autonomia progresiva, no estuvo dada a priori
en la intervencion, ni fue simple poder visualizarla. Su construccion esta entretejida en el
proceso mismo de la practica, con reconfiguraciones permanentes, siendo una categoria de
andlisis que opera como guia y punto de partida. Lejos esta de la intencidn querer limitar con

este concepto otras reflexiones o puntos de vista desde donde se pueda hablar de autonomia.

“Proyecto de vida” comenzo a clarificarse para el equipo preprofesional una vez que la
intervencion ya se encontraba avanzada. Hasta entonces, se estaba trabajando en aspectos que
entendimos hacian parte sustancial de las construcciones de autonomia. Cuando llego el
momento de pensar “en donde leiamos autonomia” en la vida de las jovenes, reflexionamos
que es fundamentalmente en lo que hace a la vida cotidiana y en la proyeccion a futuro.
Entonces, lo acontecido hasta ese momento fue visto en esa clave, y asimismo lo que siguié

como ejes de trabajo.

Primeramente, incluimos como aspectos importantes de los proyectos de vida todas las
tematicas que abordamos en los talleres grupales. Recordemos que algunas de estas surgieron
como propuesta de la institucion (desde la matriz de trabajo disefiada por profesionales) y otras
fueron emergentes a ser trabajados. Asi, pensamos que al hablar de proyecto de vida surge
facilmente la relacion con los aspectos de habitat-vivienda, trabajo y educacion. Deteniéndose
a pensar, aparecen también como importantes cuestiones vinculares-relacionales (familiares,
sociales), salud integral, recreacion, cultura, y todo lo que se plantee en términos de suefios,
metas o aspiraciones para la vida, entre otros aspectos. No se llegard a una enumeracion
acabada de elementos que componen un proyecto de vida, porque los mismos pueden ser tan
diversos como cada persona. Los aspectos nombrados son abarcativos y funcionan como punto

de partida, para “abrir el panorama” a pensar lo posible.

Como se mencion¢ al iniciar este capitulo, nuestro “material” para encontrar referencias
empiricas son las observaciones, registros de talleres, entrevistas a jovenes y profesionales, y

didlogos mantenidos en el marco de la informalidad. Traer las palabras de las jévenes es central
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ya gque estamos hablando de sus proyectos, de sus vidas. Si hay algo que caracteriza a nuestra
profesion desde lo que hace a la intervencion, es que los conceptos y categorias no quedan en
lo abstracto, sino que tienen relacion directa con sujetos concretos: que tienen nombre, rostro,
historia... que tienen proyectos de vida. Para esta intervencion, esos sujetos centrales son las
jovenes de Aldeas Infantiles. Pero, ;qué entienden ellas por “proyecto de vida”? esta fue una

pregunta guia que nos posibilito el trabajo posterior.

Al dialogar con ellas, surgen ideas que sobre todo estan relacionadas con el futuro, sus
proyecciones. “Me imagino organizandome para mi vida.” (EJ. N° 10)®, dijo una de ellas, y
bien podria abarcar en ese pensamiento las opiniones de las demas. Organizarse para “la vida”
implica poner de manifiesto la realidad actual, y proyectarla hacia el futuro segtn lo que cada
una quiere. Esto esta en directa relacion con la inevitable salida de la institucion, momento del

que algunas estaban bastante cerca.

Una inquietud que nos surgid al indagar sobre este tema, es saber en qué momento ellas
comienzan a pensar en este pasaje de una situacion a otra, ya sea por iniciativa propia y por
incentivo de la institucion. Una de las chicas de 16 afios, expresd: “yo teniendo la edad que
tengo no me puse a pensar. Ahora si de a poco.” (EJ. N° 10)® Es fundamental ver este momento
vital como un proceso dindmico, complejo y vinculado fuertemente a la emocionalidad. Se
presentan muchos desafios que pueden acarrear miedos e inseguridades, por lo que el apoyo de

redes contenedoras es imprescindible.

En lineas generales, ven la idea de proyecto de vida como “pensar qué hacer mas
adelante”, “cuando me vaya de Aldeas, qué voy a hacer de mi vida.” (EJ. N° 12)8 La institucion
como espacio de acogimiento era para ellas, en mayor o menor medida, el lugar de contencion

donde habian permanecido una parte de su vida.

El egreso entonces, como momento inevitable se presenta con el desafio de dejar atras
esa contencion aportada por la institucion y las personas que la componen. Habra algun tipo de
apoyo a nivel pos egreso pero al momento de la intervencion esto no estaba del todo claro. Se
ha registrado que la institucion cuenta con una herramienta para trabajar en la autonomia

progresiva a nivel individual, que es el Plan de Desarrollo Individual (PDI). Asi como el Plan

8 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
8 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
8 EJ. N° 12. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 6/11/2019. Anexo 2.
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de Desarrollo Familiar busca guiar y hacer seguimiento de los procesos grupales, el PDI es la
herramienta que tiene Aldeas para formalizar lo que individualmente se traza como camino
hacia la autonomiay el egreso. Consta de un formato Unico que incluye distintas areas teméticas
que se consideran fundamentales desde la institucidén para crecer en autonomia y establecer
objetivos concretos. Algunas de las areas incluidas son salud, educacion, recreacion, nutricion,
empleo y autonomia. Si bien en el tiempo que el equipo preprofesional transitdé Aldeas no pudo
tener acceso a un PDI®, se pudo conocer sobre el mismo a partir de lo que relataban las chicas,
que son quienes lo completaban, y sobre todo, para quienes esta disefiado. Paz contaba que
“Son 4 hojas, ves el PDI anterior, se hace cada afio. Propones cosas para hacer, qué queres
cambiar, como te va en el colegio, si mejoraste, si lo podes manejar o necesitas ayuda. (...) “Se
escribe con alguien del equipo y con una tia. (...) “A mi no me gusta hacerlo, me pone de mal
humor. Siento que algo no cambi6 y me largo a llorar ahi només.” (EJ. N° 12)8 “Hablan de
desarrollo familiar, en la casa, con las tias, con la familia; después el desarrollo en nutricion;
el desarrollo educativo; y el desarrollo deportivo. (...) el desarrollo familiar como te va, qué
tenes que mejorar, te pones objetivos.” (EJ. N° 9)8. “Ponen varios temas y bueno nos van
preguntando si cambid algo, y si hay algo que nos gustaria hacer de vuelta. Sirve para plantear
cosas nuevas que te gustaria hacer. Si voy cumpliendo mi objetivo.” (EJ. N° 10)%, Tal como
se refleja en palabras de las jovenes, para las diversas areas se establecen objetivos y se revisan
periddicamente, al menos tres veces al afio. En reuniones con las trabajadoras sociales, han
manifestado que los PDI son herramientas muy potentes en el trabajo diario de la institucién
ya que les permite recoger la palabra directa de las jovenes y hacer un seguimiento
individualizado. A su vez, recalcaban que no es visto del mismo modo por las chicas, y que no
es valorado o aprovechado como una herramienta para la autonomia. Mas alla de esto, se
analiza que es muy importante que existan estrategias y herramientas para trabajar en la
autonomia progresiva, que permitan encontrar concrecion en lo cotidiano. En este caso el
instrumento es desarrollado y llevado a cabo por la misma institucion. Se considera que

contribuye a la preparacion gradual para la salida del dispositivo, con el objetivo de que el

87 Debido a que los seguimientos los realizaba principalmente la profesional psicéloga que durante ese tiempo
se encontraba de licencia y se dificulto la comunicacion, asi como también con las trabajadoras sociales para
acceder a estos instrumentos.
8 EJ. N° 12. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 6/11/2019. Anexo 2.
89 EJ. N° 9, Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 26/09/2019. Anexo 2.
%0 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
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egreso sea realmente una transicion y no un corte abrupto que, lejos de potenciar la

independencia, genere disrupciones.

Se dijo anteriormente que en general hay algunos temas que preocupan y son los que
surgen facilmente al conversar sobre proyecto de vida. EI tema de la vivienda es crucial, y
pensandose a futuro consideran que necesitan “tener una casa o tener donde estar fuera de aca.”
(EJ. N° 10)°! Esto se enlaza con el aspecto laboral-ocupacional, como medio para obtener los
recursos econémicos que permitan sustentar y afrontar el dia a dia una vez egresadas. Una de
ellas expresa que lo primordial es “tener en cuenta buscar un trabajo fijo” (EJ. N° 12)%. En
general este aspecto es claro y compartido por todas las chicas, sobre todo las mas grandes de
edad. No se ha expresado ni la necesidad ni el deseo de contar con personas que apoyen

econdmicamente, mas alla de la institucion.

El aspecto laboral tiene que ver no solo con el futuro como medio para el sustento, sino
también con su realidad actual, siendo este el modo de concretar deseos. En conversaciones
informales, por lo general en el tiempo antes de comenzar los talleres grupales o entre medio
de las actividades, fue compartida esta idea. Solian decir que les gustaria emplearse en alguna

actividad o crear un emprendimiento para acceder a tecnologia, ropa y salidas; entre otras cosas.

En este punto entran a jugar los deseos de cada una, suefios, aspiraciones y metas.
Algunas de las chicas expresaban con claridad qué querian hacer méas adelante en cuanto a

trabajo o estudio, y otras manifestaban dudas o poco interés en estos temas.

Las jovenes mas cercanas al egreso nos contaron que, entre otras cosas, les gustaria para
mas adelante formarse y trabajar. Las ideas eran variadas, y dijeron que les gustaria trabajar
como “médico forense y policia” (EJ. N° 12)% una, “algo que sea de gastronomia, o de ropa, o
cosas asi” (EJ. N° 10)* otra, y la que proximamente cumplia los 18 afios, estaba interesada en

entrar al ejército. (EJ. N° 11)%

91 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
92 E]. N° 12. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 6/11/2019. Anexo 2.
9 EJ. N° 12. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 6/11/2019. Anexo 2.
9 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
% EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
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Nos interesd conocer cOmo esto es apoyado por la institucion desde el tiempo presente
de las chicas. En relacion con eso, destacamos que en las mas grandes se promueve y se

propone el empleo, principalmente en relacion de dependencia hasta donde pudimos conocer.

Una de ellas trabajé durante algun tiempo por medio del PPP en un local de venta de
ropa interior, en el cual estuvo durante algunos meses y luego decididé renunciar. “Renuncié
antes de tiempo, (...) me relajé bastante cuando renuncié... yo tengo ganas de trabajar, después
empecé a trabajar de nuevo.” (EJ. N° 11)% Otra de las chicas expresaba que le gustaria tener
una oportunidad por medio de este programa. Ademas, en el marco de los talleres y
conversaciones informales (estas charlas fueron mantenidas en los tiempos de espera para
entrar o comenzar alguna actividad, o en espacios poco dirigidos de los talleres) nos fueron
compartiendo cosas que les gustaban y con las que podian generar emprendimientos para ganar
dinero. Entre estas cosas, mencionaron bijouterie y accesorios para revender o armar, y cosas
relacionadas a cocina y pasteleria. Analizamos fundamental que en el marco de procesos que
buscan promover la autonomia de las jovenes en el presente y preparar su salida de la
institucion, se fomenten los espacios para que ellas descubran y expresen en qué actividades se
sienten mas a gusto, qué habilidades quieren desarrollan o qué experiencias les interesan. De
todas formas, no sera suficiente con sélo identificar estos aspectos, sino desde un proyecto

institucional realizar acciones concretas para que se efectivicen.

Otro nodo central si hablamos de proyecto de vida es todo lo que hace al aspecto de la
educacion y la formacion. Al hablar con las jovenes, referenciaban principalmente la
importancia de asistir a la escuela secundaria, ya sea porque es su propio pensamiento y/o
porque lo recalcaba la institucién. No se manifestaban, en su mayoria, deseos o intereses de
continuar estudios superiores, a excepcion de una joven, quien decia “Me gustaria estudiar
bromatologia y ser azafata.” (EJ. N° 10)%”. Respecto a este deseo personal, tomo una decision
importante para su vida que fue cambiarse de escuela. Pudo compartir que en su anterior curso
tenia mas amistades y se sentia mejor en ese sentido: “ahora como que me arrepenti pero a la
vez no, es algo que quiero hacer.” (EJ. N° 10)*® En esas decisiones que van tomando en su vida

se pone en juego autonomia, responsabilizacién, capacidad de decidir sobre si de acuerdo a los

% EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.
97 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
% EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cdrdoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
Anexo 2.
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objetivos gque se han puesto. Puntualmente en ese caso, la escuela a la que se cambid esta joven
funciona con especialidad de idiomas, por lo que aportaria en su formacion. Es clave que el
mundo adulto en sus diferentes roles ofrezca escucha atenta ante este tipo de demandas y al
detectarlas, tenga capacidad de accidn para contribuir a concretar los suefios y proyectos de
NNJ.

La educacién es un derecho fundamental para el crecimiento, y en este sentido
observamos que se insiste desde la institucion en el compromiso con los procesos educativos,
como principal derecho y responsabilidad de las chicas. “Me atendieron bien, y al otro dia me
explicaron que las normas eran que vayamos al colegio, que es lo principal que nos pedian, y
que hagamos lo que nos toca, que se yo, no me acuerdo. Yo al principio no queria.” (EJ. N°
10)*° Todas las chicas se encontraban escolarizadas, y con un reconocimiento explicito de la
importancia de la educaciéon, més alld de “afinidad” con la escuela. No registramos
participacion de alguna de ellas en otro espacio educativo de caracter no formal. Pensandose
para mas adelante, las ideas sobre la continuidad o no de sus estudios eran variadas. De las
jovenes de 15/16 afios, una de ellas expreso que después del secundario no le gustaria seguir

estudiando (EJ. N° 12)1% aunque si tiene algunas ideas sobre posibles estudios.

La joven de 17 afios manifesto: “prefiero trabajar que estudiar. Queria estudiar idioma
italiano, pero después pensé que son muchas cosas que tenes que saber.” (EJ. N° 11)!°! Como
podemos ver con estos aportes de ellas, hay diferentes gustos e intereses. Lo cual nos llevé a
un interrogante. ;Cémo se estan apoyando actualmente estos deseos a futuro? Y a modo de
respuesta traemos algunos modos de dar apoyo a esto que conocimos. Vimos en varias
oportunidades que se fomentaba la posibilidad de buscar espacios educativo-recreativos que
resultaran de interés para ellas. La mayoria que realizaba actividades “extra escolares” estaban

ligadas al deporte y la actividad fisica.

Una de las jévenes que en las entrevistas compartidas conto la importancia que le da a
sus estudios y su propdsito de continuar formandose, llegado al fin del afio 2019 estaba
entusiasmada ya que habia surgido una posibilidad de realizar un intercambio escolar, por

medio de Aldeas Infantiles, a un pais de América Latina o Centro America.

99 EJ. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 24/10/2019 y el 30/10/2019.
EJ. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el 17/10/2019.
Anexo 2.

100 EJ. N° 12. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cordoba, realizada el 6/11/2019. Anexo 2.
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Otra, la que queria entrar a Gendarmeria, se informd respecto de los requisitos
necesarios para ingresar, y como modo de acercamiento, ese afio comenzd a asistir al programa
de Soldado Voluntario. Es importante que la institucion en cuanto espacio que brinda cuidados
y proteccion, sea quien apoye estas decisiones y acompafie también a las jovenes a descubrir
otras posibilidades para sus vidas. De hecho, pudimos ver que esta Ultima joven mencionada
estaba entusiasmada y contenta con la participacion en este programa. Ella algunas veces no se
encontraba disponible para las actividades que proponiamos porque estaba afectada por el
cronograma que disponia el programa, e incluso algunas fechas de talleres fueron cambiadas
para no superponernos con esas actividades. Las demas jovenes y las trabajadoras sociales de
Aldeas también acompafiaron ese proceso, y destacamos que cuando la joven tuvo el acto
formal fue acompafiada por todas las demas chicas. Estas acciones van construyendo la trama
de lo que puede considerarse un espacio familiar, o bien una red de apoyo, y de pares.

Tal como se mencion6 anteriormente, estos tres aspectos (vivienda, trabajo y
educacidn) son los que con mayor facilidad surgen al conversar sobre el proyecto de vida. Estos
procesos que implican multiples desafios no se dan en el vacio ni de manera aislada, sino que
se insertan en un contexto macro que tiene estructuras condicionantes. Ademas, no podemos
dejar de lado otro aspecto primordial, que son las relaciones sociales que entretejen las jovenes
en sus recorridos vitales. Las mismas, seglin sean sus caracteristicas, brindaran posibilidades o
limitaciones, que de algiin modo tendran su efecto en las chicas. Por ejemplo, no es lo mismo
saber que a la salida de la institucion contaran con familiares que puedan recibirlas en su
vivienda, que realizar este egreso pensando en afrontar un alquiler, o peor aun, sin saber

siquiera a donde ir.

Estas son cuestiones centrales si se quiere mirar los procesos de autonomia progresiva,
haciendo foco particularmente en este momento “bisagra” de pensarse situadamente -aqui y

ahora- con una perspectiva a futuro.

La proteccién que por algun tiempo fue brindada por la institucion, tiene un limite que
conllevara cambios en cada persona que atraviese esta situacion. Cada recorrido particular
estara signado por numerosas emociones que son parte sustancial, y a la que darle una
contencidn especial. Particularmente porque las y los jovenes institucionalizados son personas
en crecimiento, que se sabe anteriormente han tenido que vivir experiencias dificiles. Con esto

no queremos decir que ser alejado de la familia de origen sea algo que determine para las
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opciones futuras, pero si consideramos que de distintos modos repercute en la emocionalidad

y las representaciones que se forma cada quien.

Hacerle lugar a estos aspectos para incorporarlos al trabajo que se encara con jovenes en
instituciones, favorecera intervenciones integrales que tengan en cuenta a cada persona en su
singularidad, permitiéndole ser quien es y ser acompafiado también en sus sentires, méas alla de
los planes de caracter “practico”. De esto hablamos cuando nos referimos a la integralidad en

el acompafamiento.

3.4.3 Autonomia Progresiva y Emociones

Las dimensiones de la vida cotidiana y proyecto de vida desde donde se pueden leer los
procesos situados de autonomia progresiva, son atravesadas por multiples emociones. Paraello,
los puntos de anclaje seran las dimensiones citadas, como aspectos que se constituyen en pilares
fundamentales para la lectura situada de la situacion de NNJ en instituciones: la vivencia

institucional cotidiana y la proyeccion hacia el egreso.

Este subeje tiene que ver, por un lado, con las emociones que se suscitan en el devenir
cotidiano, con sus disputas y modos de convivencia, propias de las dindmicas en un contexto
de institucion como el que se trabaja; y por el otro, a las emociones que aparecen al pensar en
un inminente egreso -al cumplir los 18 afios o antes- que se asienta en la trayectoria individual,

también cargada de historias y sentires.

Anteriormente en el capitulo dos se menciond que los sistemas y conceptos emocionales
propios de cada sociedad -siempre en constante cambio- tienen absoluta ligazén con aspectos
historicos y culturales. (Harré, 2010) Es por esto que, para detener la mirada sobre algln sector
social o grupo en particular y acercarnos un poco -en la medida de lo posible, y siendo
conscientes del lugar desde donde miramos- para comprender su realidad, nos tenemos que
detener en estos aspectos. Al hablar de jovenes con historias de institucionalizacion, las
dinamicas cotidianas surgidas en el interior de las instituciones son uno de los puntos centrales
a comprender, ya que conforman una parte fundamental de la realidad cotidiana. El otro de los
puntos es la trayectoria transcurrida, en el sentido de poder mirar al sujeto en su biografia
personal, la cual sera la base para aproximarse al presente desde donde se planifica, proyecta,
desea y/o suefia -0 no- el egreso institucional, para llevar adelante una vida autonoma o

independiente.
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Incluir la emocionalidad como una parte fundamental de la intervencion, tanto para leer
lo acontecido en relacion a las jovenes y la institucion, como al equipo preprofesional, fue un
aprendizaje que se fue desarrollando con el transcurso del tiempo. Antes de comenzar la
intervencion propiamente dicha y en paralelo a la misma, al leer material tedrico sobre
autonomia y autonomia progresiva, en general se encuentran referencias a las habilidades
sociales e interpersonales, a la resiliencia y en menor medida, al afecto como componentes
indispensables en una formacion integral para la vida autdnoma. Se observo que lo emocional
no es un aspecto que siempre predomine, y en muchas ocasiones queda opacado tras la gran
importancia que se atribuye a las habilidades “practicas” y aspectos coyunturales como son la

educacion, trabajo y vivienda, por nombrar los clasicos.

Fueron las mismas jovenes que poco a poco nos mostraron que la centralidad de este
aspecto es méas grande de lo imaginado desde un principio. Por medio de frases, silencios,
apreciaciones hacia las actividades, gestos, y posteriormente en el analisis de esto junto a las
trabajadoras sociales; se pudo comprender que estaban demandando trabajar sus emociones
junto a las demas tematicas. Ejemplo de lo anterior es una de las dindmicas del primer taller,
donde el objetivo principal era conocernos y generar un primer vinculo. La dinamica “Lo
importante que sos” invitaba a expresar de manera escrita y andnima lo que sentian o percibian
de manera positiva hacia las demas. Nos sorprendimos cuando se leyeron todas las anotaciones,
y luego compartieron que estaban contentas de poder decirse abiertamente lo que sentian y
saber que son importantes unas para otras. Sobre esto, se reflexion6 grupalmente que las demas
en cierto sentido funcionan como “espejo” que devuelve una imagen que a veces una misma
no ve, o no logra percibir claramente. Necesitamos también a nuestras y nuestros pares para
que nos ayuden a resaltar nuestras cualidades. Necesitamos detenernos, tomarnos un tiempo,
para repensarnos, para hablarnos abiertamente y mirarnos a los ojos. Desde ese inicio con
impronta alegre y distendida, comenzamos a comprender como equipo que las chicas tenian
mucho para aportar al grupo, y que partir desde lo que sienten-piensan era un lugar que, en
general, las hacia sentir comodas. Alli detectamos una de las primeras particularidades del

grupo.
Al avanzar en los encuentros y actividades, continuamos aprendiendo y desaprendiendo
gue muchos temas y aspectos que desde la mirada desde la cual los pensabamos proponer,

sobre todo ligada al acceso a la informacion, a promover la participacion y la mirada critica, al

diadlogo grupal y al intercambio de ideas; para las jovenes tenian mas que ver con cuestiones
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personales desde sus historias, sus vivencias cargadas de sentimientos y emociones. Esto
implico reconfiguraciones permanentes en la intervencion, que la nutrieron de condimentos
que fueron aportando ellas. Nos desafiaron a repensarnos permanentemente y a no rutinizar las

acciones.

En distintas ocasiones se pudo trabajar y reflexionar conjuntamente que las emociones
son parte constituyente de nuestro ser como personas. Tomando como referencia a la
Sociologia de los cuerpos y las emociones que plantea una mirada particular para abordar la
dimension emocional, su relacion con la corporalidad, los modos de ser y existir'®?; Arguello
y Piscitello (2019) proponen hablar de “cuerpo emocional”, dando cuenta del estrecho lazo
existente entre la dimension corporal y la dimensidn afectiva de la persona. Este modo de mirar,
habilita a pensar una nueva ontologia del cuerpo que considera a las emociones como algo
constitutivo y constituyente del cuerpo subjetivo. EI camino de la practica implico reflexionar
sobre este aspecto, concluyendo que a grandes rasgos se puede pensar al cuerpo desde tres
dimensiones: bioldgica, emocional y social. Los tres, intimamente relacionados e indisociables.
Esto fue abordado en los talleres, y particularmente en uno de ellos donde trabajamos el cuerpo
emocional (TJ. N° 6)1% identificando lo que sentimos, animandonos a ponerle palabras y
ubicacion en alguna parte del cuerpo. En ese taller se trabajaron las emociones del cuerpo como
dimensidn constitutiva y la importancia de reconocerlas y cuidarlas. Como sintesis de ese dia,
surgié que lo que sentimos esta fuertemente relacionado con lo bioldgico, lo aprendido, lo

esperado, lo que cada una desea y lo que sofiamos para nuestra vida.

Siendo este el contexto de intervencion, hablar de autonomia no podia ser para nosotras
como equipo preprofesional una mera cuestion de habilidades practicas “para la vida” ni de
socializacion, dejando de lado una pregunta fundamental ¢qué sienten las chicas?. El hacer y
hacernos esta pregunta, conjuntamente con dar lugar a la escucha posterior, nos ubicé en
muchas oportunidades en un lugar estratégico que habilité a la confianza y a la conformacién
de vinculos positivos (horizontales, “amigables”, alegres, empaticos) con las jovenes, que
favorecieron los objetivos de la intervencion y fueron vividos de forma positiva por todas las

involucradas, de acuerdo a lo que se converso.

102 para una lectura completa de esta mirada, se recomienda Scribano, Adrian y Lisdero, Pedro (Comps) (2010).
Sensibilidades en juego: miradas multiples desde los estudios sociales de los cuerpos y las emociones. Cdrdoba.
CEA- CONICET.

103 7). N 6. Taller con jovenes residentes de Aldeas Infantiles SOS Cordoba, realizado el 19/10/2019.
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Escuchar sobre sus emociones desde sus palabras adquiere una significancia especial
porque cada una es la protagonista de su vida. ¢Quién mejor para hablar sobre una que una
misma? La mirada adultocéntrica acostumbra a naturalizar que es el mundo adulto quien tiene
la sabiduria absoluta para conocer e interpretar lo que a NNJ les pasa y necesitan. El
posicionamiento de esta tesina disiente, como ya se dijo, entendiendo que el protagonismo
supera esas nociones. Todos los actores sociales que rodeen a NNJ, incluso aqui al hablar de
un grupo especifico de jovenes institucionalizadas, pueden y podemos hacer interpretaciones
y dar puntos de vistas. Seas cuales sean, ninguno reemplaza la voz del sujeto principal.

La intervencion posibilitdé comprender que el protagonismo se juega también en
reconocer la singularidad de cada una de las personas con las que se trabaja. Escuchar la
experiencia de institucionalizacion de las chicas en primera persona es ponerlas a ellas mismas
en el centro, quienes saben por experiencia propia lo que es atravesar tiempo -meses, afios,
décadas- en este contexto. Indudablemente que esas vivencias impactan en las subjetividades
y generan emociones diversas a lo largo del tiempo, que son dindmicas asi como lo son el
contexto y el crecimiento. Los procesos de cada una y el desarrollo de la autonomia estan

vinculados fuertemente con estos hechos vitales.

Al respecto de esto, en entrevistas con las jovenes, una de ellas en referencia a su llegada
a Aldeas, decia: “no me amoldaba, como cualquiera” (EJ. N° 10)}%. En el momento de la
intervencion, esta joven llevaba transcurriendo su tercer afio en Aldeas, y su experiencia estaba
cargada por afios de sufrir situaciones de maltrato y abuso por parte de personas adultas en su
familia de origen. A consecuencia de esto, junto a una de sus hermanas, decidieron irse de la

13

casa y estuvieron desaparecidas durante casi tres meses. Ella decia repetidas veces: “no
queriamos estar en mi casa nosotras”, “yo no queria seguir estando ahi, cuidando. Porque yo
fui como una segunda madre de mis hermanitos mas chicos, y como que no, no queria seguir
pasando lo que pasaba, pasaba maltrato con mi mama. (...) A mis hermanitos hace tres afios
que no los veo, los extrafio mucho, hace dos afios que vengo pidiendo verlos.” (EJ. N° 10)1%
En sus palabras podemos leer que hay sobrecarga de emociones que resultan negativas para
ellas, dado lo que han tenido que vivir anteriormente, y este es un ejemplo de cémo estos

acontecimientos y las dificultades que acarrean se constituyen en una herida.

104 £, N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el
30/10/2019. Anexo 2.
105 ], N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el
30/10/2019. Anexo 2.
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La institucionalizacion marca un antes y un después en la historia personal de cada una
de las jovenes. Si trazaramos una cronologia sobre ellas, seguramente marcariamos el hecho
de pasar a vivir en una institucion y no en su contexto habitual, ya sea al llegar a vivir en Aldeas
0 donde hayan estado anteriormente. Es una parte importante de la trayectoria vital que para
cada quien tendra diferentes connotaciones, que pueden ser cambiantes, de acuerdo a cdmo se
vivencien las experiencias de transitar las instituciones. Al compartir con las jovenes, en
distintos momentos surgen de un modo u otro referencias al “antes” de la institucion. Otra de
las chicas, también decidi6 irse de su casa a raiz del malestar que sentia expresado como “era
una casa re grande pero no me gustaba vivir ahi porque me sentia como en una carcel”.
Respecto a cOmo se pensaba respecto a esa situacion anterior, y particularmente a su madre
que era su vinculo afectivo mas significativo, decia: “muy pocas veces me acuerdo de ella...

s COMO que ya siento que no tengo una madre (...) soy sola.” (EJ. N° 11)1%

Asimismo, entran a jugar las representaciones sociales que tenian antes de llegar a
Aldeas, las motivaciones para la accion, sus propdsitos, deseos, entre otros aspectos. Por otra
parte, como la institucionalizacion imprime una marca en la biografia de los sujetos, no se
puede desconocer que existen socialmente miradas, concepciones, comentarios, ideas, etc., que
conforman las representaciones sociales en torno a NNJ institucionalizados. Se podria decir
que en general predomina el desconocimiento en cuanto al funcionamiento actual del Sistema
de Proteccion, y queda en el imaginario social la huella del extenso actuar del Patronato con
sus grandes institutos destinados a nifios huérfanos y en situacién de riesgo o peligro. Asi, una
joven a la cual se aleja temporalmente de su medio familiar y comunitario habitual, es l6gico
y hasta esperable que le surjan inquietudes y miedos acerca de cémo sera mirada por su entorno,
ya sea el habitual o el “nuevo”. En entrevista, una ellas contaba que a todas les gusta salir a las
plazas del barrio y juntarse con otras chicas y chicos. Al preguntarle si les habian comentado a
sus amistades como se sentian en la institucion o como es, ella respondia “si pero no” - haciendo
alusion a que no comentan mucho sobre esto- porque “ellos piensan que es como un internado.”
(EJ. N° 10)!%7 Reconocerse en situacion de institucionalizacion puede acarrear diversos
impactos que es necesario advertir, ya que es un aspecto clave para incluir en el trabajo diario

desde las instituciones en garantia del desarrollo del derecho a la autonomia.

106 £J. N° 11. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 10/10/2019 y el
17/10/2019. Anexo 2.
107'E]. N° 10. Entrevista a joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba, realizada el 24/10/2019 y el
30/10/2019. Anexo 2.
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Hasta aca se mencionaron algunos puntos significativos vinculados a la cotidianidad y
la institucionalizacion que surgieron como emergentes y permitieron llevar a cabo un analisis
del proceso de intervencion. Asimismo, fue posible observar que en la historia transcurrida, en
el “quién soy” y en el “coOmo me siento”, se entreteje parte importante del proyecto de vida: es
el “hoy” de las jovenes, desde el cual es posible mirar hacia el futuro. De este modo las
emociones que vivencian en el dia a dia de la realidad cotidiana institucional se vinculan con
la planificacion de su proyecto de vida, siendo un componente que no se puede dejar por fuera

de los andlisis sobre la autonomia progresiva.

Pero las emociones no solamente son importantes por su significado en lo singular, sino
que también tienen una impronta social. Esto hace referencia a que son constitutivas de la
persona como tal, y son un aspecto que integra las relaciones humanas. En general, lo
emocional hace foco en lo individual, dejando de lado su trascendencia social. Compartir con
otros, hace que se pongan en juego en esas relaciones sociales aspectos que nos encuentran en
la similitud y otros nos evidencian la diferencia y la diversidad. Al interactuar se generan
oportunidades de intercambio, posibilidades reales de disputar sentidos individualistas para ser
transformados en otros con impronta colectiva. Participar con otros, en las distintas formas que
esto adquiera, pone las propias emociones en escena. Desde el punto de vista que permitid
conocer este proceso de intervencion, los espacios colectivos son un lugar privilegiado para
revalorizar las identidades singulares y grupales, en donde las posibilidades de construccion de
vinculos desde la horizontalidad, el compafierismo, la empatia y el afecto son una

potencialidad.

Junto al equipo profesional de Aldeas Infantiles en distintas reuniones, se resalté que
los talleres fueron provechosos para favorecer y fortalecer vinculos, promover el
autoconocimiento y el reconocimiento grupal, y para “animarse” a hablar y tratar temas que en
otros momentos y lugares no, a pesar de mantener la convivencia casi en la totalidad del grupo.
En ocasion de una actividad del taller referido a convivencia y vinculos, una de las chicas
escribid haciendo referencia al grupo la frase: “conocerse es confiar”. Brevemente explico que
ellas se van haciendo més “cercanas” y confian unas en otras a medida que se conocen. Junto
con esta frase acompariaban otras escritas por varias de las jovenes, entre las que decian:
“diversidad”, “todos somos iguales”, “todo se puede lograr aunque sea duro el camino”, “cada

logro es mas hermoso si esas personas estan a nuestro lado”. Paralelamente, las trabajadoras

sociales que valoraron estos aspectos como positivos, resaltaron que al poder compartir
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vivencias, emociones, debates y trabajar transversalmente en los vinculos, los talleres
generaron sinergia en otras estrategias de intervencion que la institucion estaba llevando

adelante para el mismo grupo de jovenes.

El posicionamiento de la intervencion en este aspecto coincidié con lo que plantean
Arguello y Piscitello (2019) al decir que saberse con otros empodera y disputa la racionalidad
individualista, para invertir la soledad al permitir la construccion de vinculos. Las identidades
son definidas a partir de otros, con otros. En este proceso, el equipo preprofesional junto a las
trabajadoras sociales y a las jovenes, aprendio y coincidié en que es desde los vinculos
reciprocos -aun ocupando distintos roles y posiciones- que podemos construir nuevos modos
de ser y desde ahi generar pequefias transformaciones. Tomar el desafio de volver a las
emociones y al afecto como componente esencial de la persona, fue un gran aprendizaje qué

interpela hacia el futuro ejercicio profesional.
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“Creo en el pequerio trabajo con la pequefia gente.
Creo en el lento esfuerzo, gota a gota,

por sembrar trocitos de esperanza. (...)

Ser hombre es una gran paciencia;

mejorar el mundo, una larga tozudez;

la esperanza, no una bandera que se enarbola,

sino una planta que se cuida.”

% Razones para el amor - José Luis Martin Descalzo
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Llegado a este punto del recorrido es momento de compartir conclusiones del proceso

de intervencion.

La autonomia progresiva se tifie de las particularidades de los contextos de
institucionalizacion, es un derecho de NNJ y por tanto debe ser abordada en esta perspectiva.
Quienes en sus distintos roles y tareas trabajen por el cuidado y la proteccion -y en esto el
Trabajo Social es parte fundamental- tienen el desafio de incorporar esta perspectiva de trabajo
desde el ingreso a los cuidados alternativos. Se ha constatado que ese es el camino en que se
podra concretar el ideal -como horizonte pero no como utopia- de que el egreso autbnomo sea
un proceso de transicidén y no un corte abrupto con los espacios que fueron casa-hogar-familia,
en fin, lugar de contencion para tantas y tantos que conocen la experiencia de la lejania de su
centro de vida. Por parte del equipo preprofesional, la perspectiva de derechos fue un punto de
partida en la intervencién desde donde comenz6 a pensarse todo. Entendimos desde un
principio que hablar de autonomia podia resultar tan abarcativo como abstracto, por lo que en
la elaboracién de los talleres grupales se incluyeron diversas tematicas donde se pudieron
trabajar paralelamente otros derechos, algunas veces de manera mas explicita que otras.®® Se
ha observado que hay un desafio permanente en todos los actores involucrados, incluyéndonos,
en poner de manifiesto al “egreso autdbnomo” y a la “autonomia progresiva” en términos de

derechos, ya que en si mismas son categorias poco nombradas y conocidas.

NNJ alojados en instituciones han pasado una o mas veces por la experiencia del
movimiento de su centro de vida. El rol adulto ante este escenario tiene que ver con proveer
estabilidad en las transiciones e incorporar el afecto y las emociones como componentes de
trabajo, sin desdibujar el rol. Hablar de autonomia es también pensar en la temporalidad propia
del crecimiento. En este sentido, las categorias de “vida cotidiana” y “proyecto de vida” son
un punto de partida posible que hacen de puente entre momentos de la persona: presente y
futuro. Estas dimensiones van de la mano y se retroalimentan constantemente en la
reproduccion de la vida, posibilitandonos comprender los procesos de transiciones hacia
egresos autbnomos como dinamicas complejas: jovenes que estan creciendo, siendo jovenes

hoy.

Ademas, considero que el acompafiamiento pos egreso es una clave en la garantia de

derechos de proteccion, que se extienden mas alla de los limites del Sistema y de los margenes

198 Entre lo que resond como mas “explicito” en términos de derechos, se puede destacar el derecho a la
participacidn, a la salud integral, a la no violencia y a la no discriminacion.
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que ofrecen los programas de cuidados alternativos. El tiempo transcurrido en dichos
programas Y los trabajadores son los canales de comunicacion que pueden facilitar (o no) el
acceso a la informacion para que los jovenes conozcan sus derechos. Por tanto, considero que
repensar el rol de trabajo y estar informado para poder transmitir, son puntos que no pueden
pasarse por alto. Las novedades que trajo consigo el PAE en los ultimos afios representan

avances en materia de proteccion especifica a las juventudes.

En esta misma linea, la labor que lleva adelante Aldeas Infantiles en el campo de la
nifiez y las juventudes la posiciona como una institucion con extensa trayectoria que a lo largo
de los afos sostiene sus compromisos. Principalmente resalto el trabajo con jovenes egresados
que venian haciendo previo a la existencia del PAE con lineamientos similares. Si bien este eje
no es el principal en el que se centran ni esta fuertemente consolidado (motivo por el cual no
se pudo concretar el proceso de intervencion en ese espacio), buscan sostener sus esfuerzos en
esa direccion. Esto es analizado como una potencialidad del espacio institucional y por ende,

para cada joven que egrese de alli.

Se pudo observar que la reproduccién cotidiana de las jovenes se presenta como una
amalgama de aspectos que conjugan dindmicas domesticas e institucionales. Las diversas
tareas y funciones que se cumplen en la unidad doméstica posibilitan que ellas puedan trabajar
en aspectos practicos y relacionales para crecer en su autonomia. La planificacion del dia a dia
proporciona un determinado ordenamiento que contribuye a la internalizacion de reglas y al
refuerzo de aprendizajes, a la vez que es fuente de confrontaciones y conflictos. En esto se ha
observado la mixtura de lo cotidiano de una casa conjugado con ser una institucion. A su vez,
en las diversas tareas esta la creciente responsabilizacion que contribuye a la independencia y
la autonomia, ya que son los espacios donde se van ejerciendo paulatinamente acciones y
decisiones necesarias para desenvolverse en sociedad. Asimismo, en esta intervencion se ha
podido analizar que los aspectos de los proyectos de vida se pueden leer en el marco de lo
cotidiano, porque si bien se presentan como cuestiones abstractas y a futuro, comienzan a
ejercerse y entretejerse en el dia a dia de la persona. Por tanto, si no es paulatinamente el modo
en que se va construyendo tal proyecto, no es de esperar que de un dia para el otro, al egresar,
se concreten o cumplan. En tal caso estariamos cayendo en una idealizacion, y es un riesgo que
este tipo de ideas puedan transmitirse de adultos a jovenes al no encarar planificadamente los

procesos de desinstitucionalizacion.
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Por otro lado, en lo cotidiano el rol de la persona “cuidadora” es quien acompaiia el
crecimiento, y para algunas jovenes representa una figura familiar. También aparecen otras
personas en posiciones profesionales, ocupando espacios de poder dentro de la dindmica
institucional, con capacidad de decision sobre aspectos que inciden en la vida de las jovenes.
Se ha visto que ellas resisten ciertos tipos de autoridad y reglas que se les imponen, y sobre
todo que a estas personas les demandaban de manera explicita cuotas cada vez mas grandes de
participacion en los espacios que ellas como jovenes residentes ocupaban tanto en la casa como
en la institucion. Desde la perspectiva que propuse mirar el tema de participacion como
condicion de posibilidad de desarrollo de autonomia, se pudo ver en ellas interés y empefio por
transformar lo que consideraban como espacios donde podian influir. Se puede leer que en
estas ganas de participar también hay un ascenso gradual de la responsabilidad por “hacerse
cargo de”, no solo de lo individual, en referencia a las tareas cotidianas, sino a la organizacion
de toda la unidad doméstica, tal como funciona en Aldeas Infantiles, y participacion
protagonica en espacios colectivos como son los talleres en los que se trabajé. La autonomia

progresiva es ir creciendo también en discernimientos y responsabilidades.

A su vez, se trabajé en la participacion buscando incluirla de manera transversal en la
preparacion de todas las actividades. Al considerarla como condicion de posibilidad del
crecimiento en autonomia, el equipo preprofesional reflexion6 que no podria ser una actividad
puntual dedicada a “participar” sino que participar seria el proceso mismo. Por eso, para los
talleres grupales se buscd siempre la opinion de las chicas, la observacién y registro para
posterior andlisis y la evaluacion junto a trabajadoras sociales. Fue constante la busqueda de
dindmicas para que no resultara “aburrido” y haya buena distribucion de la palabra y diversos
modos de participar, ensayando formas que permitieran probar con qué actividad cada una se

sentia mejor.1%°

Haciendo un recorrido procesual puedo ver que los espacios grupales fueron
aprovechados por las chicas en varios sentidos, incluso mas alla de los limites que proponia
cada taller. La trabajadora social que hizo la invitacion inicial los propuso como opcionales, y
hubo asistencia de la totalidad de las jévenes que tuvieron la posibilidad de hacerlo. Las veces
que no estuvieron fueron debido a razones laborales o a vinculaciones con familias de origen.

Se vio también el interés en los talleres en ocasiones que se quedaron o pedian quedarse fuera

109 Algunas de las actividades y recursos utilizados fueron: juegos corporales, juegos de mesa, dinamicas, cartas,
imagenes, musica, silencios, cuento, lecturas, conversaciones en subgrupos, crucigramas, manualidades, escritos
anénimos, entre otras.
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de la hora establecida (teniendo en cuenta que se hacian los sabados y la trabajadora social
tenia que cerrar la sede de Aldeas) para continuar con las actividades o seguir conversando de
los temas que se habian llevado al espacio. “No se vayan sin hacer todas las actividades que
trajeron para nosotras” (TJ. N° 4)}1° nos dijo una joven en un taller y nos hizo dar cuenta de
ese aspecto. Hicieron explicito sentirse comodas y el poder estar juntas en grupo, y por parte
del equipo preprofesional fue movilizante esto, sobre todo porque que algunas, las que podian,
a veces posponian dias y horarios de llegadas a visitar a sus familias -sabiendo que el tiempo
aun asi les resultaba poco- y llegar un rato més tarde a almorzar los dias sébado.

Un logro puntual que se dio en torno a la participacion, fue la representacion del grupo
de jovenes de Aldeas Infantiles en las primeras reuniones de conformacién del Consejo
Provincial de Adolescentes'!!. La trabajadora social que acompafi6 esa instancia expreso al
respecto: “Haber tenido el taller significd realmente un insumo para la posterior reunion en el
Consejo. Las chicas se embanderaron, pudieron darle voz a todo el grupo de ellas, visibilizarse

ellas respecto a los demas.”*?

Ellas son jovenes mujeres que transitaban temporalmente una situacién de
institucionalizacién. Se reconocen como mujeres al escucharlas individualmente y en grupo.
El espacio de intervencién mismo estuvo constituido en gran parte por ser un grupo de mujeres,
y considero que eso posibilitd que ellas se sintieran comodas al expresar algunas opiniones.
Por ejemplo, al hablar sobre la autonomia de los cuerpos y el cuidado integral se dijeron cosas
similares a que si hubiera un varén no se habrian animado a hablar de eso. Sus recorridos en la
vida, asi como el de la mayoria de sus familias, tienen que ver con el reconocerse como mujeres
y los lugares que les han sido asignados o negados a ellas como mujeres -y a las mujeres de sus
familias- dentro de la estructura social, comunitaria e intrafamiliar. La institucionalizacion
puede ser vista como ligada a las problematicas padecidas por las mujeres en determinados
contextos, y por lo tanto, acompanar los egresos institucionales de las mujeres es otro modo

concreto de garantizar derechos y evitar nuevos ciclos de vulneraciones.

Sus trayectorias de vida, sus representaciones sociales, sus modos de hacer en la vida
cotidiana estan vinculados, por un lado, con el contexto donde se sitdan y por el otro, con las

experiencias atravesadas en sus afios anteriores. Al respecto, fue muy importante el

1107J. N° 4. Taller con jovenes residentes de Aldeas Infantiles SOS Cérdoba, realizado el 10/08/2019.
111 Anexo 4.
112 Reunidn de evaluacion y planificacion de talleres con las trabajadoras sociales, el dia 3/07/19.
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posicionamiento asumido, teniendo presente que las chicas en algin momento de sus vidas
tuvieron que atravesar situaciones dificiles, por lo cual en ese momento se encontraban en
Aldeas, bajo la modalidad de cuidados alternativos. Por lo tanto, la intencidn de trabajo fue
tratar con mucho cuidado cada tematica, ya que los temas abordados podian estar en estrecha
relacion con los problemas padecidos: violencia en la nifiez, abuso sexual, dificultades
materiales, problemas con familiares y comunidades, discriminacion, entre otros. Ser
cautelosas fue uno de los desafios mas importantes del equipo de intervencién y se puso un
esfuerzo imperioso en esto. Se cuidd y reviso cada palabra dicha o escrita, buscando no herir
sensibilidades, ni “despertar” temas o conversaciones de lo que luego no pudiésemos hacernos
cargo. Marcar los limites de la intervencidn y ser conscientes de lo que se puede y lo que no,

es una competencia que me llevo como aprendizaje de este proceso.

Respecto a los proyectos de vida de las jovenes y sus futuros egresos institucionales, es
en general escaso lo que se encontraba planificado y muchas las dudas e incertidumbres
respecto a qué sucederia mas adelante cuando se acercara el momento de tener que dejar atras
la institucion que brind6 proteccion por algunos afios. Escasas también eran las redes sociales
por fuera de la institucion y los vinculos o intentos de revinculacion que se pudieron conocer
con las familias de origen, ampliada o la comunidad; por lo que en principio, la mayoria de las
jovenes egresaria de la institucién por mayoria de edad. Vale destacar que no es lo mismo
egresar por “mayoria de edad” que egresar con un “proyecto autobnomo”. Si bien pueden llegar
a ser utilizadas como sindnimos, en contenido son categorias absolutamente diferentes que
encierran toda una concepcion de sujeto y de trabajo en torno a la autonomia progresiva y la
preparacion gradual para el egreso. Esto a nivel emocional es una carga enorme y pesada, que
los referentes adultos deberian poder acompafiar para no permitir nuevas vulneraciones a los
derechos y egresos en soledad. En términos de transiciones, las jovenes se encontraban
acompafiadas en sus transiciones hacia el egreso autbnomo, mas alla de las dificultades de cada

proceso en singular, y el proceso de intervencion preprofesional colabor6 en ese sentido.

No podemos desconocer que quienes hemos intervenido también somos personas,
jévenes, mujeres, que compartimos el hecho de estar construyendo también el propio proyecto
de vida. Esta categoria que funcion6 como punto de encuentro permitio establecer relaciones
cercanas y horizontales que favorecieron vinculos de confianza, que muchas veces permitieron
abrir conversaciones a temas u opiniones que no surgian del mismo modo que cuando se

encontraban presentes las profesionales de la institucion. Se pudieron usar los aspectos en
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comun para entretejer relaciones con las jovenes, cuidando no salirnos del rol que ocupabamos
con ellas. Asimismo, esta vinculacién posibilitdé que nos distanciemos de roles institucionales
estereotipados como autoritarios, que estaban siendo fuente de conflictos internos al momento
inicial.

Con las jovenes siempre se buscd mantener un didlogo fluido y una escucha activa para
poder entendernos. En los momentos iniciales de la intervencidn encontramos dificultades en
la incorporacion de lenguaje adecuado para trabajar en los talleres, ya que nos costaba dejar a
un lado la terminologia académica y las definiciones en algunas tematicas. Esto resultaba de
dificil comprension para las chicas y actuaba como brecha impidiendo una buena
comunicacion. Gracias a estos errores y al acompafiamiento del equipo docente y la referente

institucional, se pudo sortear favorablemente este obstaculo.

Para ir finalizando, quiero mencionar que si bien este proceso estuvo cargado de
muchisimos aprendizajes y aspectos positivos, no se pueden desconocer los obstaculos que
estuvieron presentes y aca comparto algunos. Lo primero tiene que ver con el transcurso mismo
de la intervencion y la falta de informacidn de cuestiones que considero basicas. Ejemplo de
esto es no haber podido acceder a documentos e informacion oficial del programa en que nos
insertamos, asi como a los modelos de PDI como herramientas fundamentales en los
acompafiamientos individuales de autonomia progresiva. Asi también el hecho de recibir como
demanda abordar en los talleres algunas cuestiones problematicas que estaban sucediendo entre
las jovenes y no recibir informacion al respecto para tener una base de trabajo. Esto provoco
en varias ocasiones una posicion incomoda por tener la responsabilidad de “hacer algo™ pero
con la sensacion de estar trabajando “a tientas”, teniendo en cuenta también que los talleres
grupales eran el Unico espacio colectivo que funcionaba con regularidad en la institucion por

fuera de la convivencia de las casas, donde no todas las jovenes estaban juntas.

Ya llegado el final del proceso, se presentd la dificultad de no haber podido concretar
un cierre como estaba planificado y sobre todo como habia sido demandado por las chicas, a
saber, ltdico tal como fue el primer dia. Ante esto, surgen sensaciones de frustracion por parte
de quienes intervenimos por no haber podido concretar el cierre de un proceso tan rico en
cuanto a lo compartido, sentimientos de falta de compromiso para con las chicas y temores de
haber quedado como equipo preprofesional “pegadas” al rol de quienes por un tiempo
utilizaron el espacio para “sacar informacién” y después se fueron. Esto resultdé muy

preocupante por el temor de faltar a la palabra que acordamos con ellas y una falta al
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compromiso ético que asumimos en la intervencion, ante el que encontramos el limite de no
poder hacer mas nada que seguir insistiendo. El corte abrupto de comunicacion con la

institucion significo una dificultad grande.

En contrapartida y en términos de autonomia, destaco los espacios cedidos por parte de
la institucion al equipo preprofesional considerando el rol como estudiantes tesistas, y la
libertad de hacer y proponer. En este sentido, no quiero dejar de agradecer la confianza y la
valoracion por el trabajo realizado, del cual se podian ver logros a medida que transcurria el
proceso mismo. Logros de la estrategia que a su vez generaban sinergia y potenciaban
propuestas de trabajo paralelas de la institucién, como por ejemplo reuniones para abordar
temas de convivencia, seguimientos individuales de PDI, participacién en otros espacios, entre

otros.

Quiero cerrar estas conclusiones haciendo alusion al enorme potencial del Trabajo
Social en este campo de intervencion. Considero que la profesion tiene mucho por decir-
pensar-hacer para con NNJ en contextos de institucionalizacion, la garantia del derecho a la

autonomia progresiva y los egresos acompafados.
Comparto estas palabras que son también un deseo y apuesta:

Crecer con ternura, comprension y limites, alimentarse, vivir en familia en una
vivienda, tener una vida saludable, tener acceso a la educacion, al esparcimiento, al juego,
tener acceso a mecanismos de exigibilidad de derechos; todo ello significa gozar de la
atencion y los cuidados indispensables que garantizan la promocion de derechos y la

proteccion integral. (Canepa, 2017, pag. 15)

Ojala que desde nuestros lugares podamos construir cada dia sociedades mas
protectoras que abracen y acomparien los diversos procesos de crecimientos. Es mi deseo que
esta tesina pueda ser un aporte a este campo de conocimiento y sobre todo que el proceso
transcurrido con las jovenes haya podido acompafar una parte de sus caminos hacia la

autonomia.
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Anexo 1: Propuesta de matriz de trabajo con jovenes 2019

(Programa Autonomia Progresiva - Aldeas Infantiles SOS Cordoba)

FECHA DE

ACCIDH RESULTADD HEDID DE YERIFICACIOH RESFDOHSAEBLES CUHFLIHIEHTO

Clue iz jovenes pueden
reflexionar sobre los
cuidados necesarios;
que los misma se wean | Fegistro Fotograficoy TSy Ezstudiantes de
reflejados en la Sistematizacion Trabajo Social.
asistencia aturnos

Taller sobre Salud
Integral, relacionado
especificamente al
autocuidado pisco-

Junio del 2019

fisico. . .
medicos y sostenimiento
de fratamientos.
Cue loz jdwenes hayan
Promower Habitos adquirido informacian
Saludables en la sobre habitos saludables TS, Estudiantes de
Alimentacion tanto en | =nla alimentacion, yque | Registro Fotografico Trabajo Socialy Julic
espacios grupales, los mismos se Sisternatizacion Especialista enla
individuales gy encUentren acordes alos Tematica [Mutricionista)
Familiares. procesos de salud de

cada uns.
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COMPOMENTE 2: FORMACION PARA LA ¥IDA

=ean de suinterés.

herramientas de
empoderamiento hacia
una futura ingercion
laboral

MEDIO DE FECHA DE
ACCION RESULTADO YERIFICACION RESPONSABLES CUMPLIMIENTO
Gue las jSvenss hayan
problematizado las
diversas violencias de
genera, en especial la TS, Estudiantes de
Abordaje de la violencia en el nowviazgo, Fiedistro Fotagrafico Trabajo Socialy
Yiolencia de Genero pudiendo trabajar sobre 9 o Conserjeria en Salud Abril
. - Sistematizacion
en el Noviazgo lo= mitos del amor Integral y Genero de
romantico y asi adquirir Caza Puebla [B Yapeyu)
herramientas para
conskrdir relaciones sin
violencia
QUE.I?S [owenes h.?yan TS, Estudiantes de
adquirido conocimisnto . .
; . . Trabajo Social, Szuly
Jornadas sobre que les permita Registra Fatografico . .
- - . T Milagros [Promotoras Abril
Diversidad Sezxual reconocer los derechos Sistematizacion . .
en Oiversidad Sexual y de
de las personas del General
colective LGTEI
Acompahnar a lzs
jovenes que se Fortalecer alis jovenes Actaz sobre las
encuentran insertos &N EUs frayectorias eslrategias TS Diciembre
en el Mercado Laboral| laborales individuales. implementadas.
de manera individual
Que los jdvenes [a partir
de los 16 afios) =& hayan
- Aprendiendo cada formado en talleres ylo
dia mas™ A yJacceden a CUrE0s que sean de su In=scripeion
o interés y que se . TS, &F, OF, Cuidadoras ..
la pozibilidad de Formarse y j Certifizado de Oiciembre
. L constituyan en RN =05
capacitarse en oficios que finalizacion
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COMPONENTE 3: PROTECCION . CIUDADANIA ¥ PARTICIPACION

ACCION

RESULTADO

MEDIO DE
¥YERIFICACION

RESPONSAELES

FECHA DE
CUMPLIMIENTD

Promover espacios
de deteccion e
identificacion de de
factores protectores
§ de riesgo

Clue lis jovenss puedan
reconocer enla
comunidad Factores de
riesgQo y protectores,
Construccion de
estrategias para actuar
frente a situaciones de
riesqo [acoso callejero,
etc.]

Fegistro Fatogratico
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trabajo social y
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F amilia.

Clue lxs jovenes
participen de las
instancias propuestas
por la institucion
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Fegistro Fotografico,

Siztematizacion y Actas.

TS, Estudiantes de
Trabajo Socialy
Fersonal representante
de SEMAF

Oiziembre

Consolidar el grupo
de jovenes mediante
el sostenimiento de
los encuentros
requlares

Clue los javenes hayan
participado de manera
reqular del espacio del
grupo de jauenes,
adquiriendo herramientas
de empaderamisnto
mediante las acciones
trabajadaz en dicho
BEpAacio.

Sistematizacion de las
actividades,
Registro fotografico
Producciones de los
jovenes

TS y Estudiantes de
Trabajo Sowial.

Diciembre

129




COMPONENTE 4: PROMOCION DE LA AUTONOMIA ¥ LA ¥IDA INDEPENDIENTE

procesos de orientacion
wocacional, pasanti as,

buzqueda de trabajo, visita
alaExpoCarreras [UMC].

de procesos de
trabajo

Fegiztro Fotografico

orientacion yocacional

inztituciones aliadas,

MEDIO DE FECHA DE
ACCION RESULTADO YERIFICACION RESPOMNSAEBLES CUMPLIMIENTO
“Adquiriendo mayor
autonomia™ Trabajaren
conjunbo con las
cuidadoras y las
Acompanante
Terapeuticas sobre . Flanes de Trabajo (FO-
acciones que o= A Gue los jovenss hayan .
- Froyecto de wida)
puedan ebectuar de manera adquirido mayore=s ;
. . ) Conwenios WF2 .
autonoma: Manejo de niveles de autonomia en Aiota Aouerdo de TE, cuidadoras 505y
Oinero, compra de ropa, la= diversas areas de Aent acion acompanantes Oiziembre
turnos medicos, retirode | dezarrcllo, contando con l:n:un'lu:l n:nmiig terapeuticas
metodos anticonceptivos, herramientas parala promi=
. . . n Actas de seguimisnto y
sostenimiento de terapias, independizacion. monitares
movilizarse en colectivo,
gestiones en general
[boleto educativa,
progresar, reconocimisnto
de oficinas de AMSES,
AFIF, etc.], Erc.
“Acercandonos al
mundo del trabajo” O de £l
Llewar a cabo acciones que .
fortalezcan a los ibvenss Clue Ay Jhayan Acbas ylo conwvenios por
an |3 insercion ILbDraI- adquirido herramient as pasantias OF, TS, AF, Cuidadoras
R ’ que les permitan Informes o certificacion | 505, organizaciones! 1213
) adentrarse al mundo del
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Anexo 2: Tabulacion y sistematizacion de datos registrados en el
proceso de intervencion preprofesional

Cadigo de la Descripcion
actividad
1- TJ. Taller Actividad: Taller de presentacion con las jovenes residentes de Aldeas
con jévenes, Infantiles SOS
realizado el
1/06/2019. Fecha: 1/06/2019

Horario: 10 a 13 hs.

Lugar: Parque de las Naciones (en caso de lluvia, en la oficina de Aldeas
con las dindmicas del Plan B)

Obijetivos:

General: Conocer a los jévenes gque participan en el programa de Cuidado
Alternativo de Aldeas Infantiles SOS.

Especificos:

. Presentacion del equipo de estudiantes de préacticas ante los
jovenes de Aldeas.

. Realizar un primer acercamiento a los jovenes que son parte del
programa de Cuidado Alternativo.

Sintesis: Encuentro de caracter ludico, recreativo e informal. Desde
dindmicas y juegos, se pudo hacer el primer contacto y presentacion con
las jovenes de Aldeas Infantiles y generar un clima agradable y algunos
acuerdos para continuar.

Planificacion:

Actividades y distribucion de tiempos

e Convocatoria en Aldeas - 15 min.

e Caminata desde Aldeas hasta el Parque de las Naciones (2 km.) -25 min.
e | legada al parque y ubicacién en el lugar - 15 min.

e Dinamica de presentacion - 20 min.

e Almuerzo/merienda - 45 min.

e Juegos para finalizar - 30 min.

e Regreso a Aldeas - 25 min.
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Dinamica de presentacion: “Pelota preguntona”

El moderador invita a los participantes a ponerse en circulo (parados o
sentados) y explica la forma de realizar la dindmica. Se escuchard masica
mientras la pelota se pasa de mano en mano, hasta que la cancién se
detenga, y en ese momento la persona que tiene la pelota en su mano debe
quedarsela. A continuacion, la persona que se ha quedado con la pelota en
la mano, se presenta para el grupo diciendo: su nombre, edad y algo que le
guste hacer.

La dindmica continda hasta que se presentan todos. En caso de gue una
misma persona se quede mas de una vez con la pelota, el grupo tiene
derecho a hacerle una pregunta.

Materiales: pelota, musica, parlante.

Juegos
1) Guiate sin ver

El grupo se divide en dos y forman equipos. Cada grupo, formando
una fila'y con los ojos vendados, debe atravesar un camino lleno de
obstéculos, los cuales no debe tocar, guiado solamente por alguien
designado por su equipo, que se ubicara al ultimo de la fila. El guia
indicara los movimientos que debe hacer el grupo (izquierda, derecha,
arriba, abajo, saltar) mediante sefiales que se iran pasando al compafiero
ubicado adelante. Las sefiales pueden ser: toques en los hombros, en la
cabeza, tirdn de orejas, palmadas, etc.

El objetivo de este juego sera confiar en el compafiero guia y
lograr una buena comunicacion entre todo el equipo para llegar a la meta.

Materiales: botellas, cajas o sogas para los obstaculos, vendas para los
0jos.

2) Las canaletas

Consiste en formar dos equipos y que entre ellos logren
organizarse y coordinar, para que a través de las canaletas que tendra cada
uno de los participantes, logren pasar una pelotita y asi ir llenando un
recipiente. Cuando la pelota se caiga, deberan volver a pasarla desde el
principio. El equipo que logre pasar bien todas las pelotitas sera el ganador.

El objetivo de este juego seré el trabajo en equipo a través de la
organizacion entre ellos para llegar a la meta.

Materiales: rollos de papel de cocina y pelotitas hechas con cinta y papel
de diario.

3) Globo, no te me caigas!
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Consiste en dividir a los participantes en dos equipos, cada uno
tendra que pasar de a una persona hasta el lugar definido y llevar el globo
entre las piernas saltando. Vuelve caminando hasta el lugar donde estéa su
equipo y debe pasarlo con la mano al siguiente compariero. El equipo
completo que pase primero ganara.

Materiales: globos.

4) Comunicacion y accion

El juego consiste en hacer una ronda agarrados de las manos y
lograr hacer lo opuesto a lo que la coordinadora diga y repetir lo que ella
dice, luego asi a la inversa. El objetivo de este juego sera la comunicacién
y la coordinacién entre los jovenes.

PLAN B (en caso de inconvenientes por clima)
Dinamica de presentacion: “Tejiendo redes”

La dindmica consiste en que el entre todo el grupo se forme una red. Para
€s0, la primera persona que se presente debera decir su nombre, edad y
algo que le guste hacer. Con el dedo tiene que agarrar la punta de la lana, y
lanzar el ovillo a otra persona. La siguiente debera presentarse, y asi hasta
completar todo el grupo. Cada vez que uno se presenta, debe quedarse
sosteniendo su parte de la red de manera que los hilos queden mas o menos
tensos y sin que toquen el suelo.

Materiales: ovillo de lana.

Juegos
1) Carta voladora

Colocar dos botellas de vidrios sobre la mesa (o alguna base) y encima
de cada botella 10 cartas. El juego consiste en que cada participante intente
dejar una carta al final pero la Unica forma que puede hacerlo es soplando.
El primero en quedar con una sola carta sera el ganador.

Materiales: dos botellas de vidrio y un mazo de cartas.

2) Lo importante que sos

Se forma un circulo con todo el grupo y una vez que ya estén todos en
circulo, se pega en la espalda de cada participante una hoja, se le pide a un
participante voluntario que escriba en cada una de las espaldas de los que
estén sentados algo especial, una vez finalizada la vuelta, le toca al
siguiente que esta al lado que lea en voz alta lo que a su compafiero le
escribieron. El objetivo de este juego serd conocerse un poco mas y saber
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gue cada uno es importante. (Ideas de lo que se puede escribir: cosas
buenas de la persona, algo que sé que le gusta hacer, algo que hace muy
bien, alguna cualidad linda que yo veo en el/ella)

Materiales: papel, lapiceras y cinta.

3) Dibujados

Se forman equipos de a dos o tres personas. Una de las personas del equipo
debe dibujar lo que le salga seleccionado en una tarjeta cuando tire el dado,
y su equipo debe adivinar. Se contara el tiempo (1 0 2 minutos como
maximo) para que adivinen. En algunas ocasiones, puede ser que no
solamente tengan la posibilidad de adivinar las demés personas del equipo
gue esta dibujando, sino todos los equipos, por lo que ganara el equipo que
adivina primero. Pueden existen otras dificultades al momento de realizar
el dibujo (ojos cerrados, mano inhabil, etc.), en este caso, debera haber un
dado extra para las dificultades.

Materiales: Tablero de juego, tarjetitas, dados, papel, lapiceras,
cronoémetro.

4) Adivina palabra

Se forman equipos (pueden ser dos o tres) y por turno pasara una persona
del equipo. Esta persona debe lograr que su equipo adivine la palabra que
aparece en la tarjeta que saque, por ejemplo “almohada”. Podra decir todo
lo que se le ocurra, excepto cualquiera de las palabras que se encuentran en
la lista de la tarjetita, por ejemplo “cama, dormir, pluma, acostarse,
cabeza”. Si dice alguna de las palabras prohibidas, se tiene que cambiar de
tarjeta y se anota un punto menos para el grupo. El juego es por tiempo (1
0 2 minutos por equipo). Si al equipo le esta resultando muy dificil
adivinar una palabra, pueden cambiar de tarjeta, anotandote para ese
equipo medio punto menos. Por cada tarjeta adivinada se le sumara un
punto.

Materiales: Tarjetas, papel y lapicera.

Registro

Al llegar las jovenes, se presenta la propuesta del dia y se decide entre
todas si se hace lo planificado, pensando en si tenian ganas de caminar y
estar al aire libre, 0 nos quedadbamos en la sede de Aldeas. Entre ellas
definen que si, como para hacer “algo distinto”, segun dicen.

En el camino se las observo divertirse y en los 30 minutos de caminata nos
mantuvimos, en general, en tres pequefios grupos. Al llegar buscamos un
lugar para sentarnos y pusimos al medio un parlante. Las chicas se
entusiasmaron y empezaron a pedir masica, por lo que se fueron pasando
poco a poco las canciones.

134




Se observaba y comentaba estar a gusto en el lugar elegido, y las
expresiones corporales también lo decian: pies descalzos y posiciones
corporales diversas aprovechando los rayos de sol. La musica contribuy6 a
generar un ambiente distendido. Mientras se realizaban las primeras
dinamicas y juegos, se compartia mates y algunas cosas para comer en el
desayuno.

En la dindmica “lo importante que sos”, al finalizar la escritura, una de las
trabajadoras sociales leyd en voz alta todo lo escrito. Las chicas se
pusieron contentas y sonrieron cuando escuchaban lo que sus comparieras
les escribieron. Algunas decian que asi no son ellas, pero las demas le
dicen que si, que si tiene esa caracteristica. Entre ellas se agradecieron por
lo que le dicen y algunas se abrazaron. Nosotras percibimos ambiente de
carifio y confianza.

A mitad de las actividades se hizo un corte para comer el almuerzo y cada
una saco lo que llevé para compartir, y lo puso al medio. Fue un espacio
donde se pudo dialogar. Una de las jovenes dijo que no tenia amigas, que
las chicas que conoce tienen otras salidas, como salir a bailar, y que le
gustaria que esta actividad al aire libre fuera mas seguido. Otra de las
chicas propuso una foto grupal.

Luego de un rato, se siguié con los demas juegos. Al terminar, la mayoria
decia que queria quedarse un rato mas y no volver a la casa, lo que dejaba
ver que estaban pasando un momento agradable.

En este primer encuentro pudimos decir quiénes somos y cual era la
propuesta de trabajo que teniamos hasta ese momento. Fue importante que
pudieran participar las dos trabajadoras sociales quienes expresamente
validaron el rol de estudiantes de Trabajo Social dentro de la institucion.

En el camino de vuelta a la sede de la institucion, una de las jovenes conto
a una de las estudiantes del equipo preprofesional que le gustan las peleas
de mujeres y que ya se pele6 dos veces con la misma chica porque estaba
saliendo con el “guacho” que antes era de ella, y como “todavia estaba re
metida con é1” la “bolaced” para buscar pelea. La segunda fue a raiz de
que entre ellas insultaron a las madres y dijo que con “ese tema no se
mete”, la tird al piso y “gand”. También comentd que sabe muy bien que
esta a cargo de SeNaF desde los cuatro afios porque su papa abusaba de
ella'y su mama no tenia ganas de cuidarla.

Al respecto de este taller, las trabajadoras sociales dijeron posteriormente

que “las dinamicas fueron acertadas, favorecera el vinculo para trabajar a

futuro...algunas jovenes tomaron el rol de guia dando cuenta sus ganas de
participar.”

TJ. Taller
con jovenes,
realizado el
15/06/2019

Actividad: Taller de Participacion y Representacion
Fecha: 15/06/2019
Horario: 10 a 12 hs.

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles SOS Cérdoba
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Obijetivos:

General: Conocer los distintos temas de interés o problematicas de las
jovenes

Especifico: Invitar a las jovenes a participar del Consejo Provincial de
Adolescentes

Sintesis: Espacio de intercambio y diélogo. Surgieron temas y actividades
de interés. Se pusieron en tension y debate temas para seguir trabajando
tanto en Aldeas como en el Consejo Provincial. Lectura y valoracion de las
jovenes hacia algunos espacios de participacion institucional y cotidiana.
Oportunidad de conocer por medio de relatos la dindmica de las casas de
Aldeas y malestares de las jovenes, en cuanto a las reglas de convivencia y
las personas adultas.

Planificacion:
1) Dinamica de inicio: “Pelota preguntona”

Los participantes se ponen en circulo (parados o sentados) y suena la
musica, mientras la pelota se pasa de mano en mano hasta que la cancién
se detenga. En ese momento la persona que tiene la pelota en su mano debe
quedarsela, y contestar una pregunta relacionada con la participacién, por
ejemplo:

e Para vos ;qué significa “participacion”?

e (En qué lugares has participado? (centro vecinal, club, algin grupo,
etc.)

e (En qué te gustaria participar?
e ;En qué lugares escuchaste o leiste la palabra “participacion™?
e ;Participas en algun lugar?

Cada pregunta estara escrita en una tarjetita de color que se le dara a cada
persona cuando le toque contestar.

Materiales: pelota, mdsica, parlante, tarjetitas con preguntas.
2) Introduccion al tema del taller
3) Video sobre participacion — participacion ciudadana.

4) Retomando la propuesta del consejo de adolescente hecha por personal
de la SeNAF se indagara sobre teméticas de su interés.

5) Dinamica de temas y problematicas de interés

Se colocaran en el suelo varias tarjetitas de colores cada una de ella con un
tema distinto. Algunos de ellos a mencionar son:

e Estilos de la afectividad. Modos de expresion de los afectos.
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e Trabajo adolescente

e Identidad

e AC0S0

e Participacion en las escuelas

e Ambientes saludables

e Tension entre la orientacién de los adultos el/a y mi propia decision
e Educacidn para el trabajo-capacitacion de oficios-emprededurismo
e Violencia

e Acceso a la educacion

e otros

Las jovenes deberan recoger la cantidad que ellas quieran identificando
temas de su interés, una vez esto se armara una ronda en la cual se
compartiran los temas seleccionados y contando porgue cada una los
eligio.

Finalizada esta parte de la actividad las jovenes tendran que poner en un

arbol de papel los temas segin los que les gustaria trabajar, desde arriba
los que mas les interesen hacia abajo los que menos.

Ahora bien, para cerrar el taller preguntaremos... ¢a quién elegirias para
que te represente?

Registro

La instancia de eleccion de las teméticas fue un momento de intenso
intercambio. En las conversaciones se pudieron expresar y escuchar entre
ellas, generando también demandas para la institucién. Hubo coincidencia
en algunas tematicas. Contaron situaciones que no les pasaron a ellas o ven
gue les pasan a personas cercanas (madre, hermana, prima, grupo de
amigos)

Temas de su interés (se plasmaron en la imagen de un arbol): violencia
familiar (coincidencia de todas las jévenes), violencia de género (situacién
gue vive una amiga), acoso callejero-seguridad en la calle (situacion en el
colectivo de miradas incomodas de un hombre) (sobre esto se hablé de no
exponernos a distintos peligros), sexualidad (métodos, estan viendo la ESI
en la escuela la mayoria), identidad (relacionamos con quiénes somos),
conflictos con la policia (grupo de amigos), juego y recreacion, embarazo
adolescente.

La conversacion gir6 en torno al ser escuchadas, tenidas en cuenta,
respetadas en su intimidad, poder decir hablar, opinar, etc.

La trabajadora social que acompafié el taller posteriormente dijo que sirvi6
para lo que se realiz6 en la Mesa de Trabajo del Consejo Provincial de
Adolescentes. “Haber tenido el taller significé realmente un insumo para la
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posterior reunion en el Consejo, las chicas se embanderaron. Pudieron
darle voz a todo el grupo de ellas, visibilizarse ellas respecto a los demas.”

Manifestaron no haberse puesto a pensar qué es la participacion y la
representacion, pero al ver ejemplos, se dieron cuenta que son aspectos que
ejercen y han ejercido muchas veces en la vida. Notamos que en general
todas opinan cuando se pregunta sobre aspectos relacionados a sus deseos,
gustos, intereses, etc. (“;en qué te gustaria participar?”’) Fue bueno porque
nos permitié escucharlas para conocerlas mas, escuchar sobre sus deseos.
Dijeron actividades como: fltbol, patin, boxeo, natacion, canto, beatbox.
Pregunta comodin: ¢qué te divierte? Esta pregunta también contestaron
varias: lo que mas surgié como respuestas fue maquillarse, estar juntas y
charlar.

La demanda que surgi6 de las chicas hacia la institucion fue encontrarse
con las cuidadoras y el equipo para poder expresar todo lo que estan
sintiendo respecto a la falta de confianza, limites excesivos para con ellas
(esa reunion seria el jueves siguiente)

Sobre la propuesta de participacion en el Consejo Provincial de
Adolescentes, opinaron y dieron el parecer de cada una. Ana dijo que
sentia verglienza de encontrarse con conocidos, Alma pregunt6 por las
posibles faltas a la escuela, y el resto dijo que si querria ir. La trabajadora
social las motivé a que asistan al menos la primera vez para ver de qué se
trata, dejando en claro que la participacion no es obligatoria y que podia ir
la que quisiera. Entre ellas decidieron que irian.

Se habl6 del derecho a participar, derecho a opinar, respetar las opiniones
de los otros, y derecho a ser escuchado. Esto dio pie a compartir las
situaciones que se viven en la cotidianeidad de Aldeas.

Se habl6 mucho sobre la situacion que viven en la cotidianeidad en Aldeas.
Expresaron que “ya no es como antes”. Dijeron que son mucho mas
estrictos, que cuando algunas de ellas llegaron no era asi, y no pueden
hacer nada. Cuando llegaron a Aldeas les dijeron que iban a ser escuchadas
y respetadas, y “eso no se esta viendo”. Manifiestan muchas ganas de que
la casa “sea como antes” y que vuelva la confianza que habia entre ellas y
las tias. Ademas, dijeron que ya no podian estar todas juntas charlando en
una habitacion porque la “tia” las retaba, y a ellas les gusta juntarse y
charlar. “A veces lloramos juntas”, dijo una de las jovenes, en una
conversacion donde se hacia referencia a que entre ellas se entienden por
haber tenido que pasar por situaciones parecidas en la vida y por ese
mismo motivo se pueden acompafiar y llorar juntas, y a veces con otras
personas no, simplemente porque no las entienden.

Dicen que las “tias” piensan que estan hablando de ellas. Las chicas
comprenden que a las tias también les pasan cosas de su vida personal. No
les gusta que cuando piden hablar con alguna de las trabajadoras sociales,
las tias les preguntan por qué motivo es, y no les quieren decir a ellas, por
ende se quedan sin hablar.
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Sienten que no tienen intimidad, que ya no las escuchan tanto, que ya no
ven tanto a las profesionales. Quieren que vayan mas seguido a las casas.

Estan incdbmodas y a veces tienen ganas de no estar en la casa. Sienten que
no confian en ellas. Reconocen cosas “negativas” que hicieron: hacerse la
chupina.

Hay algunos conflicto de las actividades diarias (por ejemplo lavar la ropa)
La trabajadora social realiza dos propuestas:
1) Proponer al equipo de profesionales visitar las casas todas juntas

2) Hacer un “grupo de mujeres”, por ejemplo los viernes a la tarde, para
hablar de todas las cosas que van surgiendo en lo cotidiano.

Observamos que a las chicas les gustaron las actividades, se sintieron
coémodas. La masica contribuyé a generar un ambiente ameno.
Registramos también que tienen ganas de decir lo que sienten y lo que
piensan. Hay una situacion de malestar y tensién (entre las jovenes, con las
cuidadoras, con las profesionales).

TJ. Taller
con jovenes,
realizado el
27/06/2019

Actividad: Taller de violencia

Fecha: 27/06/2019

Horario: 10 a 12 hs.

Lugar: Plaza cercana a la Sede de Aldeas Infantiles

Objetivos:

General: Reconocer la violencia en sus diferentes expresiones en la vida
cotidiana.

Especificos:

e ldentificar las herramientas y los recursos de autocuidado en las
distintas situaciones de violencia.

e Reconocer las potencialidades y las fortalezas de las mujeres en los
distintos &mbitos de la vida cotidiana.

e Desnaturalizar acciones o practicas de la vida cotidiana que no son
reconocidas como violencia.

e Reconocer aspectos positivos en las relaciones y ambitos libres de
violencia.

Sintesis: Se discuti6 sobre los diferentes tipos de violencia que pueden
ejercerse en diversos ambitos, situaciones cercanas o sufridas en lo
personal. Ademas, sobre modos en los que se “disfraza” la violencia y
como estar atentas a ellos. ldeas propositivas para revertir situaciones y no
reproducir “lo dado”.

Planificacion:
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e Dinamica rompe hielo
e Actividad en grupos

Se dividiran dos subgrupos, y a cada uno se le daran algunas
imégenes/fotos de espacios/relaciones/instituciones/situaciones, por
ejemplo: escuela, casa, pareja, institucion, calle, grupo de amigos, hospital-
centro de salud, etc.

Con cada una de las imégenes se deberé trabajar:

o ¢qué situaciones de violencia pensamos que pueden suceder en este
espacio?

o ¢cOmo pensamos que tendrian que ser esos espacios para que existan
relaciones libres de violencia? ¢qué podriamos hacer para que en estos
espacios no exista violencia?

Sobre un afiche/cartulina se pegaran las imagenes trabajadas y se
escribiran algunas ideas sobre los puntos anteriores (relaciones de
violencia/relaciones libres de violencia). Luego cada subgrupo escribira
una definicion de qué es para ellas la violencia.

Al finalizar se compartira lo trabajado entre los grupos.

e Cancion: “Tu Voz contra la Violencia”
(https://www.youtube.com/watch?v=rpnXJ9pzBL0)

e FElaboracion de herramientas de autocuidado

Sobre un afiche/cartulina, a partir de la pregunta “;qué podemos hacer?”
escribiremos entre todas “tips” con ideas 0 estrategias de autocuidado, y
acciones que desde los lugares que habitamos podemos hacer para prevenir
y erradicar la violencia.

Registro

Al llegar se debati6 si hacer el taller en la plaza o no. Las opiniones
estaban divididas, pero se termind votando por mayoria que si.
Observamos que las jévenes tenian suefio y menos predisposicion para las
actividades que en los encuentros anteriores. Una de ellas que trabajaba los
sabados por la mafiana habia renunciado recientemente, por lo que fue su
primer taller. Ella en casi todo el taller se ubicaba desde atrés de las demas
o distante a nosotras, y nos miraba constantemente.

En la caminata que dur6 15 minutos aprox., vamos en tres grupos. En uno
de ellos, Alma conté que faltan poco para sus 15 afios y que hay
posibilidades de que su mama que vive en Buenos Aires pueda venir con
su hermanito de 9 afios, al cual ella no conoce. También cuenta que tiene
muchas ganas de que su mama venga pero que le da miedo que surja algun
conflicto en la fiesta entre sus hermanas y su mam4, ya que no hay buena
relacion. La fiesta seria en el centro vecinal del barrio.
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https://www.youtube.com/watch?v=rpnXJ9pzBL0

Al llegar a las chicas se las seguia viendo con menos energias que las otras
veces, y la trabajadora social dijo que le “pongan onda” y que también esta
bueno respetar lo que se prepara para hacer. Se las noté dispersas por un
rato pero cuando se propuso el tema, después de la dindmica inicial, se
empezaron a motivar mas.

Se dividieron dos grupos para la actividad central y fue un espacio de rico
intercambio, donde se pudieron compartir situaciones vividas, imaginadas,
y posibles situaciones donde se ejerceria violencia para comprender las
modalidades que la misma puede asumir. Se observo que dividir el grupo
en dos permitié mayor interaccion de las que estaban mas calladas en
talleres anteriores, a la vez que mayor apertura con el equipo
preprofesional.

Alma pregunto “;cual es la necesidad de hacer esto?”, y la trabajadora
social tomé la palabra y reforzd brevemente la importancia del tema. Las
chicas escuchaban con atencion, y luego de eso Alma dijo que en la
escuela le hacen burla. La trabajadora social aport6 que “la “violencia se
disfraza a veces en forma de burla” y que, por mas que se “disfrace” la
violencia hace dafio. Se dan algunos ejemplos de violencia en los distintos
cursos, como robos, burla a una compariera por usar pafial, y algunas dicen
que los varones hacen muchas burlas.

Hasta ese momento se conversaba sobre todo de situaciones de otras
personas, y no cuestiones personales. La excepcion fue un grupo donde se
trabajo6 el tema de los centros de salud y el barrio donde vivia una joven. Se
le dio importancia a hablar de los prejuicios, un tema que nombro
Estefania. Cont6 como se trata con sus comparieros, a algunos se les dice
“negros”, y dijo que ella piensa que la forma de vestir o hablar no hacen a
como es la persona. Se reflexiona que el prejuicio también es generador de
violencia y pensamos que podriamos aportar ante situaciones asi. Alma
dijo “que no se gana nada haciendo eso”. Victoria dice que se deberia
hablar y no quedarse callados.

Las jovenes que trabajaron con la imagen del centro de salud pensaron que
ahi se puede ejercer violencia fisica, y también que desde esa institucion se
puede hacer algo por quienes estan sufriendo violencia de género. Conocen
la experiencia de un centro de salud que brindé un taller de prevencion de
violencia. “Evitar el maltrato, hay muchas persona que se vuelven de las
opiniones de las otras persona”. Alma finaliz6 la reflexion diciendo “todo
se soluciona hablando”. Se concluy6 con la cancidn y se not6 que les
gustd, ya que pidieron llevarse la letra y buscarla para escucharla después.

4- TJ. Taller
con jovenes,
realizado el
10/08/2019

Actividad: Taller de Convivenciay vinculos

Fecha: 10/08/2019

Horario: 10 a 12 hs.

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles Cérdoba
Objetivos:
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General: Reflexionar sobre la importancia de una convivencia pacifica y
los vinculos cotidianos que hacen a la misma, con el fin de tomar
conciencia sobre mejores modos de relacionarnos con las demas personas.

Especificos:
e Reforzar conceptos sobre las distintas manifestaciones de la violencia.

eReconocer que entre las jovenes existen diferencias, y que las mismas
pueden ser disparadoras de conflictos.

e Encontrar aspectos positivos de la convivencia con personas diversas.
ePromover el respeto por las particularidades de cada una de las jovenes.

Sintesis: Reflexionamos sobre las relaciones libres de violencia, resaltando
aspectos positivos de la convivencia y los vinculos. Surgieron
cuestionamientos hacia los modos de organizacion doméstica y algunas
ideas propositivas.

Planificacion:

e Inicio

- Comenzamos escuchando la cancién “Tu voz contra la violencia”
- Lluvia de ideas

¢qué se acuerdan del taller anterior?

¢qué tema trabajamos?

¢qué les gustd y qué no?

¢algo que les haya quedado resonando?

e Conceptos de violencia

(Material tomado de la Diplomatura en Formacién de Acompafantes
Comunitarias/os contra la Violencia de Género edicién 2019. Conceptos
modificados para trabajar en este taller)

Reforzamos sobre distintas manifestaciones de la violencia. Se repartira
una tarjetita a cada una, donde estara escrito un tipo de violencia y su
concepto. Tendran que leerlo y explicar con sus palabras lo que entiende, y
dar un ejemplo de alguna situacion cotidiana ¢co6mo estoy implicada en esa
situacion?

1. Violencia fisica

2. psicolégica o emocional
3. Violencia sexual

4. Violencia econémica

5. Violencia simbolica

6. Acoso callejero
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7. Violencia institucional

1. VIOLENCIA FISICA: Es todo acto agresivo en el que se use cualquier
parte del cuerpo, algin objeto, arma, sustancia o elemento para causar dafio
fisico a otra persona.

2. VIOLENCIA PSICOLOGICA O EMOCIONAL: Consiste en
prohibiciones, condicionamientos, amenazas, palabras hirientes, actitudes
de abandono, etc.; que afectan la autoestima de la persona que las recibe, y
tienen consecuencias negativas en su personalidad.

3. VIOLENCIA SEXUAL: Consiste en actos de burla o humillacion de la
sexualidad de otro, realizacion de practicas sexuales no deseadas, y
actitudes para controlar, manipular o dominar.

4. VIOLENCIA ECONOMICA: Son acciones u omisiones que impliquen
dafo, destruccion, ocultamiento o retencidn de bienes materiales o recursos
econdmicos. Se incluye la limitacion o control de los ingresos.

5. VIOLENCIA SIMBOLICA: Se da a través de los prejuicios y
estereotipos. Son mensajes 0 signos que transmiten y reproducen la
dominacion y la discriminacién en las relaciones sociales.

6. ACOSO CALLEJERO: Se produce en el espacio publico, ejercida por
una 0 mas personas a través de conductas o expresiones verbales o
corporales, con connotacién sexual, que afecten la libre circulacion o
permanencia en los lugares, y generan un ambiente incomodo y ofensivo.

7. VIOLENCIA INSTITUCIONAL: es aquella ejercida por funcionarios,
profesionales y/o personal de distintas instituciones a las que asistimos o
participamos. Provoca dificultades en el acceso a politicas publicas,
derechos, recursos materiales o distintas atenciones que necesitamos.

e Introduccién a Convivencia y vinculos

Comenzaremos charlando acerca de Convivencia, teniendo en cuenta
= esta relacionado con el taller anterior de violencia
= pensar en las relaciones libres de violencia
= la importancia de la convivencia saludable en las casas

= |la importancia de la comunicacion para resolver los conflictos de la
vida cotidiana

= respeto por cada una y la manera en que es

e Actividad en subgrupos: Crucigramas

Se dividiran a las jovenes en dos grupos y se entregara a cada uno un papel
con la palabra "convivencia" a uno y "vinculos" para otro. Las chicas
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tendran que pensar palabras relacionadas con las centrales y escribir las
referencias para poder darles pistas al otro grupo, y asi cada subgrupo
resolver el otro crucigrama.

Una vez finalizada la actividad pondremos en comun las palabras que
surgieron en el crucigrama y algunas reflexiones, sintetizando lo trabajado.

e Cuento: “Asamblea en la carpinteria”
e Cierre

Se propone realizar un cartel donde las chicas tendran que dejar plasmado
un mensaje sobre la convivencia saludable (frase, dibujo, etc.)

Registro

Se realizé en la oficina de Aldeas ya que esa mafiana estaba un poco frio y
algunas jovenes estaban resfriadas o saliendo de enfermedad. Alma no
estuvo presente porque estaba con una de sus hermanas. Las chicas se
acomodaron en las sillas de la sala, y hubo un cruce de palabras entre
Ayelén y Ana. Ayelén se fue a la cocina con la trabajadora social. Se
escuchd que estaba llorando. Victoria habia llegado como de mal humor y
callada. Mientras esperabamos que hablaran en la cocina, nos pusimos a
charlar sobre los call center, lo que conocemos del tipo de trabajo que se
hace ahi, cantidad de horas, pagos, etc. Esto fue porque dos de las jovenes
habian pensado en ese tipo de trabajo como opcién para ellas.

Antes de comenzar con las actividades propias del taller, cantamos el
cumpleafios a Ana, que habia sido unos dias antes. Nosotras llevamos una
torta y una vela. Ella se puso contenta. Para el cumpleafios de Luz faltaban
algunos dias, y no quiso que le cantemos a ella.

Para introducir el tema se retom¢ la cancion “Tu voz contra la violencia”, y
se volvieron a repartir copias. Recordaron que les gusté la cancion y
querian leer detenidamente la letra.

La trabajadora social tuvo una fuerte participacion en la explicacion de los
tipos de violencia, que se retomaron del encuentro anterior. Se pudieron
comentar situaciones de la vida cotidiana, como por ejemplo, para cada
tipo de violencia fueron estos algunos de los comentarios:

e Simbodlica: “Prejuicio es algo que vos pensas antes de conocerla a
ella” (Yamila)

e Sexual: “Una mujer que no quiera tener relacion con él y la
manipula o domina” (Estefania)

e Econdmica: Ana puso como ejemplo si las cuidadoras les dijeran
que cuando ellas tienen plata se compraran las cosas que dia a dia
les dan en la casa (necesidades béasicas), planteando la duda de si
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esto seria 0 no violencia econémica. Se concluyé que si. O en el
caso de que no las dejaran decidir en qué gastar su plata.

e Psicoldgica: Victoria dijo que un &mbito donde se puede dar
mucho es en la escuela, y que “si uno no hace nada, es complice”.

e Acoso: Ana compartio sobre dos situaciones vividas. Una, donde
un auto se paro cerca de ella en la calle y el hombre estaba
masturbandose. Otra experiencia vivenciada como acoso fue
cuando iban todas ellas en colectivo con una o dos de las tias, y un
hombre las estaba mirando mucho, ella se enojé mucho cuando la
mird a su hermana. Las tias no se dieron cuenta y reclamaron a las
chicas no haberles dicho en el momento para hacer algo.

e Institucional: Se dijeron grupalmente ejemplos de lugares donde se
puede dar: colegio, médico, club, psicologo/a. Estefania cont6 que
la desnudaron en la comisaria.

Se reflexion6 que ademas de conocer los aspectos relativos a la violencia,
es importante potenciar las relaciones libres de violencia, y lo positivo que
encontramos en los vinculos del dia a dia. Se comenzé con una lluvia de

2% ¢ EE 1Y

ideas sobre la palabra “convivencia”. “Vivir con otros”, “casa”, “estar”,
29 ¢

“convivir”, “pasar tiempo”, “hacer cosas”, fueron algunas de las ideas que
surgieron.

También la jévenes comentaron que en la casa hay un cronograma con las
distintas actividades que deben hacer en la casa. Estefania dice que las tias
lo hacen pero que les gustaria organizarlo ellas. Aqui se abrié un debate
por quién hace o no las cosas de la casa, en el cual como equipo
preprofesional estuvimos escuchando fundamentalmente. Se concluy6 en
que no esta distribuido equitativamente y lo éptimo seria reorganizarlo.
Algunas se quejaron de que hacian mucho o decian que no tenian problema
de hacerlo, y otras explican por qué fueron puestos asi los dias. A esta
distribucion la hicieron las tias (atendiendo a horarios y actividades de las
jovenes). La trabajadora social propone reverlo y retomarlo en otra
instancia.

Luego se paso a realizar los crucigramas. Para eso se conformaron dos
subgrupos y fue un espacio de dialogo y proposicién de ideas, miradas y
palabras. La trabajadora social y el equipo preprofesional estuvimos
acompanando, propiciando que ellas tengan el protagonismo y tomen “la
posta”. Se puso musica para acompaifiar el momento, y cada grupo se ubicd
en un espacio diferente.

Para el crucigrama donde se us6 la palabra “CONVIVENCIA” como eje,
las palabras que se usaron para adivinar fueron: acompariamiento,
organizacion, confianza, vinculos, incomodidad, valorar, seguridad,
personas, conflicto, pacifica, amor. En el otro, donde la estructura fue
“VINCULOS”, se utilizaron: valor, incomodidad, normas, conocimiento,
comunicacion, relacion, solidaridad, saludable. Se observé que se
entusiasmaron en pensar las referencias y el momento de adivinar fue
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divertido. Se encontraron aspectos positivos y conflictivos de la
convivencia a partir de elaborar las referencias de los crucigramas.

Llegado el cierre de los crucigramas, ya estdbamos cerca de la hora
estipulada para finalizar. Ana dijo que queria que hagamos todas las
actividades que habiamos pensado para ellas, y todas las jovenes se
quedaron en la sala, su frase fue “no se vayan sin hacer todas las
actividades que trajeron para nosotras”. Con eso nos hizo dar cuenta, por
un lado, del interés por nuestro trabajo alli y por el otro, de la importancia
en el manejo de los tiempos y la planificacion oportuna de los talleres;
aspectos que podriamos mejorar a posteriori. Comentamos que teniamos
un cuento pero podiamos repartirlo y retomarlo en el siguiente encuentro.
Ayelén pidio leerlo. Se comparti6 sin quedarnos a reflexionar. Se opin6
rapidamente que les gustd, algunas ya lo conocian.

En los dltimos minutos se hizo un cartel pero no hubo consenso para una
frase colectiva, mas bien se escribieron frases individuales que surgian
espontaneamente sin consignas dirigidas. Sélo se escribid la palabra
“convivencia” para reflejar lo trabajado en el taller y alrededor se fueron
agregando papeles de algunas de ellas que decian: “todos somos iguales”,
“cada logro es mas hermoso si esas personas estan a nuestro lado”,

“diversidad”, “las apariencias te hacen esclavo de los demas”, “todo se
puede lograr aunque sea duro el camino”, y “conocerse es confiar”.

TJ. Taller Actividad: Taller “cuidandonos y conociéndonos”
con jovenes, _
realizado el Fecha: 5/10/2019

5/10/2019 Horario: 9:30 hs.
Lugar: Sede de Aldeas Infantiles SOS Cordoba
Objetivos:

General: Reflexionar sobre sobre la sexualidad humana y el género como
dimensiones constitutivas de la persona, en relacion a nuestras practicas
cotidianas y el autocuidado.

Especificos:

= Diferenciar sexualidad y género a partir de la explicacién y discusion de
los conceptos.

= Reconocer que existen estereotipos de género, construidos social y
culturalmente.

= Reflexionar sobre el autocuidado en la sexualidad de manera integral.
= Despertar interrogantes e ideas sobre las teméticas trabajadas.

Sintesis: Se buscd hablar de la sexualidad de una manera amplia como una
dimensién constitutiva de las personas. Referencia al autocuidado en este
admbito y la importancia de los cuidados en la salud en general. Discusiones
e interrogantes en torno a “género”. Durante todo el taller se noté menos
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predisposicion que en los anteriores y la planificacion no result6 la méas
adecuada, siendo tedioso para las jovenes.

Planificacion:

Proponemos trabajar con los conceptos de: 1) sexualidad, 2) sexo, 3)
género, 4) cuidado, 5) autocuidado.

1. Sexualidad:

Algo intimo y a la vez social ¢ Qué es la sexualidad? ¢Con qué
situaciones la relacionamos? En general, se usa sexualidad como sinénimo
de genitales o de relaciones sexuales; pero la sexualidad es algo mucho
mas amplio. Comienza con el nacimiento y se construye y transforma a lo
largo de toda la vida. La sexualidad es la forma en que las personas
vivimos y sentimos nuestro propio cuerpo y la relacion con las demas
personas. Incluye emociones, deseos, miradas, caricias, fantasias, placer y
también, a veces, desagrado. Todo: la manera de vestirnos, de
relacionarnos con nuestro propio cuerpo y con los demas, los cambios
fisicos y las emociones, la atraccién y el desagrado, lo que nos dicen y
decimos y hasta nuestras creencias forman parte de la sexualidad.
También, lo que se espera de la mujer y del varon en la sociedad, lo que
dicen los medios de comunicacion y lo que muestra la TV. La sexualidad
es algo intimo y, a la vez, profundamente social porque existen mandatos
sociales: “Las chicas tienen que ser coquetas, depilarse y maquillarse para
gustar.” “Los hombres no lloran.” “Lavar y cocinar es cuestion de
mujeres.” “A la mujer hay que tenerla cortita.” “;Quién lleva los
pantalones en esta casa?” “Los varones tienen que llevar la iniciativa en el
sexo0.” “Una mujer que lleva la iniciativa es una...” “Las chicas que juegan
al futbol son poco femeninas.” “Soélo los varones fuertes y musculosos son
atractivos.” “Si ella se te regala y decis que no, sos un gil.” Los mandatos
sociales condicionan la forma de ser, sentir y hacer de varones y mujeres.

Cuando tenemos miedo, nos obligan o no tenemos ganas, no
podemos disfrutar. Ejercer presion para que otra persona tenga relaciones
sexuales es no respetar sus derechos y es una actitud con la que podemos
hacer mucho dafio.

“Es un entramado de manifestaciones y expresiones afectivas, biologicas,
psicolodgicas, socioculturales, éticas y religiosas, que nos identifica y
caracteriza como sujetos Unicos”. (Organizacion Mundial de la Salud,
Organizacion Panamericana de la Salud, 2000). Decir sexualidad es decir
identidad, vivencias, emociones, es también decir represiones y mandatos,
es decir placer y responsabilidad, es el modo en que las personas
experimentan el cuerpo en las diferentes etapas de su vida. Es sobre todo
una construccion que las personas hacen en el encuentro con otros; por lo
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tanto nacemos con sexo y nos hacemos sexuales en una cultura
determinada, en un tiempo determinado, en un grupo social determinado.

2. Sexo:

Hace referencia a las caracteristicas bioldgicas y fisicas de los
seres humanos, como cromosomas, genitales externos, y estados
hormonales. Es decir, al aparato reproductor y los caracteres sexuales
secundarios que establecen la diferencia sexual. A partir de esta diferencia
que se puede observar en los cuerpos, socialmente se asigna un sexo para
cada cuerpo. En nuestra cultura predomina el sexo macho/hombre y
hembra/mujer.

3. Género:

Es una construccion social, producto de la cultura que cambia
segun las sociedades y los momentos historicos en los que se encuentren.
En la nuestra, se establecen dos géneros, a partir de los dos sexos
predominantes.

Es la asignacion social que se le hace al sexo, que refiere a lo que
cultural y socialmente se espera de las personas, en base a la genitalidad
que se porte. Es una definicion histérica sobre roles, identidades,
representaciones y valores atribuidos a las personas en base a su sexo
biolégico. Las formas de sentir, de pensar, de comportarse, de cada género
no tienen una base natural, bioldgica o genética, al contrario, se modifican
y cambian. Son construcciones sociales, culturales y familiares asignadas
diferencialmente a mujeres y varones, que varian en cada momento
historico y en cada terreno. Ello se aprende a través de un proceso de
socializacion.

“El concepto de género se refiere a la construccion social y
cultural que se organiza a partir de la diferencia sexual. Supone
definiciones que abarcan tanto la esfera individual, incluyendo la
construccién del sujeto y el significado que una cultura le otorga al cuerpo
femenino y masculino, como a la esfera social, que influye en la division
del trabajo, la distribucidn de los recursos y la definicion de jerarquias y
relaciones de poder entre hombres y mujeres” (Faur, 2007; 31).

El género, por lo tanto, no remite a las categorias biol6gicas -mujer
u hombre-, sino a las categorias sociales -femenino y masculino-. De esta
forma, pone en evidencia el hecho de que los roles femeninos y masculinos
no vienen determinados por el sexo, sino que son construidos social y
culturalmente. Estos roles estan influenciados por percepciones que se
derivan de factores culturales, politicos, sociales, econémicos y religiosos,
como asi también de costumbres y practicas instaladas en el tiempo.

Cuando se habla de género, deconstruir implica revisar las
estructuras de ideas de las sociedades, para poder ver cuéles son las
encontrar pautas de comportamiento, costumbres y modos de ver y sentir el
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mundo que se espera de las personas. Es revisar las estructuras sociales
determinadas, con una mirada critica y poniendo en cuestion aquellos roles
preestablecidos y estereotipos de género. Mediante el proceso de
constitucion del género cada sociedad fabrica las ideas de lo que deben ser
los hombres y las mujeres, de lo que se supone es “propio de cada sexo”.

4. Cuidado:

Nuevas sensaciones y nuevas actividades, inseguridades y preguntas que
antes no nos haciamos aparecen cuando pasamos de la infancia a la
juventud. jEstamos en la edad de los grandes cambios! A veces nos
sentimos felices y de un momento a otro estallamos en llanto; queremos
pasar mas tiempo con amigos y amigas, especialmente con los que
compartimos los mismos gustos. La atraccion hacia otras personas empieza
a tener mucha mas importancia, descubrimos el deseo sexual y empezamos
a ver al mundo, a los adultos, a la sociedad con nuevos 0jos.

5. Autocuidado:

El cuidado de si involucra la relacion de los seres humanos
consigo mismos, con sus cuerpos y con el entorno en el cual realizan sus
actividades diarias. Tiene como objetivo promover nuestro desarrollo
integral, es decir, que incluya distintos aspectos que necesitamos tener en
cuenta para cuidarnos. Podemos pensarlos como actividades diarias,
intimas y personales.

El autocuidado se pone en préactica en las cosas que hacemos todos
los dias, desde las méas sencillas a las mas complejas.

Es importante tener en cuenta que los seres humanos tenemos
muchas experiencias en nuestra vida, y para pensar el cuidado de uno
mismo es necesario tener en cuenta todas esas experiencias. Entonces,
poner en préactica el autocuidado implica que seamos conscientes de como
podemos, desde nuestro lugar, buscar una mejor calidad de vida
considerandonos en todos nuestros aspectos.

Significa buscar el bienestar tanto de manera fisica, psicolégica,
emocional y relacional (vinculos con los demas). Si bien hay situaciones
gue condicionan la manera en que podemos cuidarnos, también es nuestra
responsabilidad en todos nuestros actos buscar o priorizar modos de
cuidarnos.

Si pensamos en nuestro cuerpo, el autocuidado implica reconocer
lo importante que es nuestro cuerpo como espacio donde habitan nuestros
deseos, sentimientos, y como algo que nos hace ser quienes somos. Tanto
desde nuestra imagen, como desde nuestra salud y sexualidad, es
importante que estemos a gusto con nosotros Mismos y que tengamos
presentes estos aspectos para vivir mejor.
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Desarrollo de la actividad

A. Socializacién de conceptos

Comenzar con una lluvia de ideas sobre los distintos conceptos, y
después de ir aportando se comparte los que se proponen para enriquecer el
diélogo.

Se expondran siluetas de cuerpo humano, y se ird completando
segun lo que se vaya conversando (caracteristicas fisicas y otras). La
consigna sera ir completando (con dibujos, palabras, colores, frases, etc.)
las siluetas segun las descripciones de los adolescentes/jovenes en relacion
a las categorias que se van trabajando. De esta manera, lo trabajado
guedara plasmado en las siluetas.

B. Juego: “Saltando casilleros!”

La dinamica de este juego consiste en llegar a la meta atravesando
una serie de casilleros en los cuales habra una frase escrita respecto al tema
trabajado y con las cuales abriremos debates si se las considera verdaderas
o falsas. Otros casilleros dejaran a las participantes avanzar, y otros
tendran prendas como retroceder dos lugares o volver a comenzar.

El fin de este juego ser& poder romper con ciertas ideas que vamos
construyendo o que circulan en el espacio social respecto a sexualidades,
género,sexo, cuidado y autocuidado. Para esto tomamos como
disparadores las siguientes frases:

Frases para los casilleros:
e “nunca hubiese pensado que eras gay o lesbiana, no se te nota”

e “estas segura de que sos lesbiana/gay? saliste alguna vez con una
mujer/hombre?”

e “En serio es gay ?? ay qué desperdicio, a mi que me gustaba tanto”
e “Si te haces gay o torta de seguro vas a sufrir en la vida”

e “No te juntes con ellos/ellas mira si terminas igual”

e “Las mujeres son las Unicas para los quehaceres de la casa”

e De seguro esta confundida/o, mejor que vaya al psicélogo”

e Hay muchas maneras de vivir la sexualidad y la afectividad”

e en cualquier &mbito nos encontramos con personas de diferente
orientacion sexual.

e “Quien te quiera ver bien no te hara llorar”
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e la orientacion sexual determina qué tipo de trabajo puede realizar una
persona.

e un empleador puede decidir negar el acceso a un/una trabajador/a por su
orientacion sexual.

® ‘“‘si se pone esa ropa es para provocar”

e “Existe un solo amor para toda la vida”

e “las chicas y los chicos aman diferentes”

e las mujeres son sumisas

e los varones son fuertes y valientes.

e “La sexualidad tiene que ver con lo bioldgico”

e “Los hombres son los tienen que trabajar para mantener a la mujer”
e “El color rosa es solamente para mujer”

e “Los colores tienen género, hay algunos gque son para hombre y otros
para mujeres”

e . Te pasé alguna situacién que por ser mujer no te dejaron hacerla? (Por
ejemplo jugar al futbol).

e El género es una construccion social.

e Nos puedes contar alguna diferencia que vos veas que se hace entre
hombres y mujeres?

Te llamé la atencion algun concepto de los que hablamos recién?
e ;Como podemos cuidar de nuestro propio cuerpo?

e (En la sexualidad también incluimos afecto y sentimientos ?

e “Solamente existen dos géneros”

e Frases que hablen del reconocimiento del cuerpo, lo que nos gusta y lo
que no.

e Placer en el cuerpo
e Conocimiento/desconocimiento del cuerpo
e Donde se ve que se usen imagenes del cuerpo, para qué se usan?

e CoOmo se utiliza, en general, la imagen del cuerpo de la mujer? Qué
pensas de eso?

e Qué acciones podemos hacer para favorecer el cuidado de nuestro
propio cuerpo?

e Escuchaste en algun lugar hablar sobre el cuerpo, la sexualidad y los
derechos? en donde?
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e Segun lo que se escucha y se ve en el dia a dia, ;como “tiene que ser”
un cuerpo de mujer “bello”?

e /para qué es importante aprender sobre nuestro cuerpo?
e ;alguna vez te sentiste incomoda hablando sobre cuerpo o sexualidad?

e Menciona alguna situacién que se te ocurra donde pongamos en riesgo o
peligro nuestro propio cuerpo

e ;Quiénes nos brindan - dan cuidados?
e En qué cosas de la vida diaria ponemos en practica el autocuidado?

e “Las chicas tienen que ser coquetas, depilarse y maquillarse para gustar

e “Los varones tienen que llevar la iniciativa en el sexo.”
e “Los hombres no lloran”

e “Dame una prueba de amor.”

“Se resisten, pero es como un juego que ellas hacen.”

“Queé tonto, la tenes muerta y ni siquiera una mano apoyaste.”

Materiales para el juego: tablero, dado, frases en tarjetitas, fichas, reglas de
juego.

Registro

Se propusieron para conversar con las jévenes los conceptos de
cuidado/autocuidado, género, sexo, sexualidad, salud fisica y psicologica.
Algunas de las cuestiones en general que se registraron se la conversacion
grupal fueron, para cada uno de los conceptos:

e Cuidado/ autocuidado: cuidado del cuerpo, responsabilidad y
respeto hacia nosotras mismas y con el resto de las personas en la
casa, para una mejor convivencia.

e Género: distintas identidades, sexo. Violencia de género y familiar

e Sexo: tener sexo, placer también se lo relaciono con el derecho al
cuerpo y ah es cuidarse ( autocuidado) las chicas se rien cuando
hablamos de estos temas y una de ellas acota “ el cuerpo pide
salsa”.

e Sexualidad: métodos anticonceptivos. La trabajadora social dibujé
una silueta, hubo distraccién por como estaba saliendo el dibujo,
mientras Ana leia el concepto de sexualidad las chicas
interrumpian con risas y charlas.

Por momentos se las ve a las chicas que no entienden muy bien o estan
distraidas. Preguntamos qué cosas hacen a nuestra sexualidad. Amigos
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surge como un punto central, y se conversa que al compartir también
construimos nuestra sexualidad. También en la ropa que decidimos usar, en
las publicaciones de las redes sociales (en la manera en que mostramos
nuestro cuerpo), cOmo nos expresamos y con quien. Luego explicamos que
en nuestra infancia y en adelante necesitamos de distintos

cuidados (periodo, cuidado de salud) también cuidados en la casa, cuidar
la convivencia y las relaciones y la higiene personal.

e Salud fisica y psicoldgica: hacer deportes, ser escuchados, ir al
colegio, estudiar, salir con amigos, dormir, salir a pasear. La
trabajadora social explica que todo esto son pequefias cosas que
una hace para estar bien, como “auto-mimos”.

Este taller se evidencio significativamente distinto a los anteriores y se
concluyé en dialogo con la trabajadora social que fue por la modalidad en
gue se planted la dindmica de trabajo y el exceso de conceptos. Quizas
tuvo que ver también los momentos particulares que atraviesan las jévenes
y cansancios propios de las dindmicas institucionales, en las cuales el taller
entra a jugar un rol importante y en esta ocasion desde el equipo
preprofesional también se vivencié como “tedioso” y se explicito la
necesidad de trabajar conjuntamente en las planificaciones.

TJ. Taller
con jovenes,
realizado el
19/10/2019

Actividad: Taller “Cuerpos que si son”

Fecha: 19/10/2019

Horario: 9:30 hs.

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles SOS Cérdoba
Objetivos:

General: Reconocer nuestro propio cuerpo desde tres dimensiones:
biol6gica-fisica y auto percibida, psicoldgica-emocional y cuerpo social.

Especificos:

e Identificar las partes del nuestro cuerpo y las funciones que cumplen.

e Reconocer como se relacionan las distintas dimensiones que componen
nuestros cuerpos.

e Visibilizar la manera desigual en la que la sociedad y los medios de
comunicacién muestran la imagen de hombres y mujeres; y reproducen
mandatos hacia las mujeres.

Sintesis: Se compartieron conocimientos y dudas sobre los cuerpos en
sentido anatémico, poniendo atencion en el ciclo menstrual, sus fases y la
relacion entre lo biol6gico y lo emocional.

Socializamos emociones en distintos momentos de nuestra vida y como
nos afectan, reconociendo situaciones comunes y otras que nos hacen ser
diferentes, pero sabiendo que cada una con su historia y su sentir es
importante.
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Planificacion:

Para comenzar este taller vamos a cambiarnos nuestros nombres, eligiendo
otro que nos guste. La consigna es que a partir de ese momento nos
Ilamaremos con el nombre elegido hasta finalizar la jornada. El fin de esto
sera que las jovenes puedan identificar sus emociones sin quedar
“etiquetadas” como tal, es decir plantear sus emociones con libertad
tratando de dejar de lado etiquetas de como podrian ser catalogadas o
etiquetadas.

Trabajaremos con el cuerpo mirandolo desde tres dimensiones: 1)
Bioldgica - fisica — autopercibida, 2) emocional y 3) social.

Actividades:
1. Dimensidn biologica-fisica y autopercibida:

La primer actividad consistira en armar un rompecabezas donde se puedan
identificar los 6rganos sexuales (internos y externos) y explicar que
funcién cumplen cada uno ellos. A partir de esto se relacionard con nuestro
ciclo menstrual, qué nos pasa en el cuerpo en cada momento de éste y
cuales son las emociones que predominan durante las distintas etapas. En
relacién a esto es necesario resaltar la importancia del autocuidado a través
de controles de salud, conocimiento de nuestras partes del cuerpo por
practicas como el uso del espejito y palpacion de las mamas. Esto también
se relaciona con el conocimiento de una misma para saber lo que nos gusta
y no (cuerpo relacionado al placer)

Preguntas disparadoras: ¢cémo nos enteramos que ibamos a menstruar?
¢alguien nos explicd? ;qué pensabamos nosotras? ¢le teniamos miedo? ¢a
dénde buscamos informacion?

2.Dimension emocional:

A continuacién repartiremos entre las jovenes una tarjetita escrita con una
emocion y otras en blanco por si no se identifican con las emociones
escritas, la idea de esta actividad consistira en poder ubicar sus emociones
en alguna parte de su propio cuerpo. (¢con qué emocién/es nos
identificamos? ¢en qué parte la/s sentimos?) Mostrando de esta manera
cdémo nuestros sentimientos también influyen en el cuerpo y
reconocer/expresar estas emociones forma parte también de quien somos.

Los modelos sociales y mandatos sociales nos han ensefiado la manera de
Vivir nuestro cuerpo, esto influye sobre nuestras emociones.

Ideas de emociones: tristeza - soledad - angustia - enojo - bronca - pesadez
- indiferencia - asco - miedo - ira - nostalgia - verglienza - aburrimiento -
culpa - envidia - celos - decepcidn - insatisfaccion — descontento / alegria -
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felicidad - exaltacién - sorpresa - satisfaccion - gratitud - orgullo? -
serenidad - esperanza - diversion - inspiracion - asombro - amor

3. Dimension social:

Compartir distintas tapas de revistas en donde se exponen mujeres con
determinadas caracteristicas y hombres con otras.
http://www.mujeresquenofuerontapa.com

Preguntas disparadoras: ; Como se muestra el cuerpo de las mujeres? ;qué
se exige sobre estos cuerpos? ¢ Creemos que estas imagenes nos imponen
como debemos ser?

¢En gué otros espacios observamos gue nos exigen como debemos
mostrarnos? (negocios de ropa, salidas nocturnas, escuela, redes sociales,
etc.)

Cierre: Proponer romper con aquellas miradas que la sociedad nos impone
sobre nuestro propio cuerpo y pensar caracteristicas mas cercanas como
mujeres. Preguntas disparadoras: ;qué mujeres no son tapas de revistas?
(con qué caracteristicas) ¢como hariamos una tapa de revista mas cercana a
nuestra realidad? ¢qué quisiéramos que se muestre o cuente de nosotras?

Registro

El taller se desarroll6 en la sede de Aldeas, alrededor de la mesa.
Comenzamos retomando el taller anterior. Estefania analiza el afiche y
pregunta por qué escribimos algunas de las frases. En la dindmica inicial,
se propuso que cada una elija un nombre distinto al suyo para usar ese dia
(podia ser un nombre existente o inventado) y junto con eso podian agregar
una edad que quisieran, una actividad (como estudio y/o trabajo) o algo
que les guste hacer. De algun modo, jugamos a construir otras identidades
por un rato. La consigna fue llamarnos por el nombre elegido durante toda
la jornada, y nos pegamos un cartelito para memorizarlo mejor. Luego de
un ratito de pensar, fuimos compartiendo en ronda. Observamos que a las
chicas les gusto esta idea de poder pensar nombres que ellas mismas se
pondrian, y actividades que les gustaria estar haciendo. Algunas llamaban
la atencion al grupo, por ser algo que esa persona nunca mencioné como
gusto o deseo propio, otras no eran tan llamativas porque se relacionaban a
estudios o trabajos que algunas querian llegar a tener en algin momento.
De este modo, las identidades construidas en esa dindmica expresaban
juego/recreacion y suefios/aspiraciones. EI momento de compartir lo
pensado por cada una fue un rato muy respetuoso de escucha, a todas les
gustd imaginarse estas consignas, incluidas las integrantes del equipo
preprofesional y la trabajadora social. Ayelén acotd que “para cambiarte el
nombre hay que tener un por qué”. En torno a lo imaginado, lo elegido
sobre nombre, edad y actividad fue: Estefania: Estefi, 25 afios, soldado;
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http://www.mujeresquenofuerontapa.com/

Alma: Alma, 15 afios, lectora; Paz: Aramix, policia; Yamila, 25 afios,
estudiante de ciencias politicas; Victoria: Yulianex, 14 afos, futbolista;
Ayelén: Siomara, 19 afios, gendarme; Luz: Almendra, 23 afios, modelo.

En cuanto a la dimension bioldgica, buena parte del taller fue dedicada a
trabajar esto. Se armoé el rompecabezas y se fueron viendo los dibujos sin
gue tengan asignados los nombres de las partes. Fueron nombrando los que
sabian o se acordaban, algunos dudaban e iban diciendo cosas que se
acordaban de la escuela o habian aprendido de otro lado (de Aldeas, de la
tele, de algun control médico) y asi se fue completando el rompecabeza
con los nombres. En medio de esto, en un momento Ayelén dijo “qué
asco” mientras que las demas se quejaron. Hay expresiones que fueron
saliendo a medida que se desarrolld la actividad y notamos que a algunas
les da verglienza, por ejemplo, se dijo que “las tetas se chupan y dan
placer”. Se ley6 rapidamente la explicacion de cada parte y fue mas
dialogado, quedé para ellas la fotocopia.

A Alma le gusta leer aunque se muestre timida y lo haga mas lento que las
demas, le damos el tiempo para que lo haga y le ofrecemos leer. Estefania
lee el Gltimo papel, hay una distraccion y al final del rompecabezas las
chicas siguen riéndose con algunas palabras. Notamos que si bien hay
risas, expresiones de asco, desconocimiento, pudor, etc.; ha quedado méas
en claro esta dimension del cuerpo en cuanto a lo fisico y la importancia
también de saber nombrar las cosas como son.

Se habld sobre el ciclo menstrual, pegando en el pizarrdn la hoja con el
circulo de los dias. Yamila que tiene conocimiento sobre este tema encar6
la explicacion. La escucharon con atencion. Recordamos la importancia de
ir llevando un registro sobre las fechas de nuestra menstruacién, ya que
esto nos posibilita conocernos mejor.

En relacion a los estados de animo que predominan en cada fase del ciclo
menstrual y las bases bioldgicas de los mismos, esto interesa mucho a las
chicas. A medida que se explica, surgen muchos comentarios y conexiones
con cosas personales como sus propios estados de animos, cosas que les
gusta hacer en algunos dias y otros no, y sorpresas al enterarse de algunas
cosas. (Frases como “a mi me da mas hambre”, “yo duermo un montén”,
“me hace doler un montén”, “no tengo ganas de nada”, “después me siento
mas linda”, “tengo mas granos”)

Luego de esto, se dio paso a hablar de la dimensiéon emocional. Se
introdujo diciendo que asi como nuestro cuerpo esta compuesto por partes
que hacen a lo que es fisico/bioldgico, también hay cosas que sentimos
(emociones, sentimientos) que son parte de nosotras, parte de quienes
somos, de nuestra identidad. A diferencia de las partes fisicas, a las
emociones no las podemos tocar, pero si las podemos nombrar y si nos
detenemos a pensar, tal vez las podamos identificar con alguna parte o
zona corporal. Es importante también cuidar las emociones porque
constituyen una parte muy importante de nuestra salud. Lo que sentimos es
parte de lo que somos y de como estamos. Se explicé que hay distintas
emociones: algunas son un poco mas “positivas”, otras mas “negativas”.
Preparamos papelitos con emociones escritas y los distribuimos en la mesa.
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Dejamos varios minutos para que los lean tranquilas y elijan algunos con
los que se sientan identificadas. No habia una cantidad establecida.
Preguntaban sobre el significado de algunas palabras, quizas no tanto por
no saber lo que significa sino para verificar si se relacionaba con la
emocidn que querian expresar, porque a veces comentando sobre alguna
emocion decian “mmm.. no.. como se diria cuando sentis que (explicacion
de alguna situacion o sentimiento)” y proponiamos mas palabras. Se
escribian nuevas o se copiaban en los papeles en blanco algunas ya
escritas. Se evitd preguntar y registrar, para dar lugar al momento de
pensamiento individual.

El resto de las emociones que no se eligieron quedaron sobre la mesa.
Invitamos a las chicas a pensar si esas emociones que eligieron las sienten
(o sintieron alguna vez) en alguna parte del cuerpo, o pueden relacionarla
con alguna zona donde identificarla. Si es asi, se las invita a que se peguen
los papelitos (que son de los que al otro lado tienen pegamento) en esa
parte del cuerpo. De a poco, esto empieza a fluir. Yamila y nosotras nos
involucramos en la actividad. Algunas eligieron pocos papelitos y otras
significativamente méas. Nadie cuestion0 la cantidad ni las palabras
elegidas. Se sinti6 un momento muy compartido, concentrado, y a la vez
muy personal, respetado. Después de un rato cuando vimos que ya se iban
guedando quietas esperando a las demas, les propusimos que quien se
animara podia compartir las emociones que eligi6, por qué esas o con qué
lo relaciona, y en donde las ubic6. No era necesario responder todo. Hubo
preguntas de intercambio pero so6lo aclaratorias segun lo que cada una
habilitaba para compartir.

Hubo espacio para lo que cada una quiso decir y fue un momento de
escucha que valoramos muy positivamente. A muchas de sus emociones
las relacionaron con situaciones que viven actualmente en relacién a cosas
que les pasan o les pasaron. Por ejemplo, no poder ver a gente que quieren
(familias: padres, tios, hermanos) o poder lograr algun objetivo en la vida,
incertidumbre, o dolores del pasado.

Este taller estuvo impregnado por un sentimiento en comdn (en algunas
mas notorio que en otras) porgue al dia siguiente se celebraba el domingo
dia de la madre. Esto, si bien alguna de nosotras lo tuvo en cuenta en
general, no lo pusimos en comun para relacionarlo con el taller. De todas
formas, las emociones que salieron en torno a esto fueron contenidas y el
espacio mismo que se generd lo posibilito.

Ayelén dijo, con respecto a su mama, “no me puedo ni acercar”, y
reflexiond “nuestro dolor es el mismo”, a lo que las demas jovenes
asintieron haciendo gestos corporales (movimientos de cabeza, hombros,
suspiros) y miradas. Fue en cierto modo portavoz ya que hablé luego de
que varias de las chicas hablaran y ella expresé esto como diciendo que las
emociones estan muy relacionadas a que quieren estar con sus madres 0
tener mejor relacion y no pueden. Desde este aporte se pudo tocar el tema
mas explicitamente. Entre medio hubo algunas lagrimas y voces
entrecortadas al compartir las emociones y por queé las sentiamos. Por
nuestra parte también fue en cierto modo “liberador” darnos a conocer con
ellas ya que muchas veces les estuvimos preguntando cosas y hablando
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sobre sus vidas, y pocas veces hablando de nosotras. Esta fue una
oportunidad en que pudimos sentirnos mas pares.

La tercera dimensién (social) quedo de lado dada la dinamica que adquirié
el taller y la trabajadora social propuso que para ir finalizando y que lo
compartido no quede so6lo ahi, podamos darle una especie de cierre, y que
si alguna queria podia no hacerlo. La propuesta consistié en escribir una
carta donde expresen sus sentimientos / emociones. Podia estar dirigida a
alguna persona (como idea fue hacia sus madres, con cosas que le
quisieran decir y no pueden), a otra persona, o a ellas mismas. Lo escrito
no era para compartir luego, y podian Ilevarselo para guardarlo, romperlo,
guemarlo solas o juntas, etc. Todas estas fueron propuestas de Yamila,
quien llevo adelante toda esta parte del taller.

Paz, Victoria y Ayelén no quisieron escribir. Después Paz sali6 afuera. Al
rato otras de las chicas comenzaron a irse, porque no estaban haciendo
nada o porque terminaron de escribir. Mientras escribian o escribiamos
habia ambiente de silencio. Yamila expreso sus sentimientos a cada una de
las chicas y compartio su situacién personal de ser la primera vez que
estaria lejos de su madre, lo cual le afectaba y se sentia en algo cercana a
las chicas por este aspecto. Cele pudo compartir también lo suyo. Las
chicas escucharon con mucha atencion y respeto. Luego de eso
intercambiaron algunos abrazos y palabras.

Nosotras como equipo preprofesional salimos movilizadas del taller. Nos
parecié que si bien la planificacion no se llevé a cabo tal como habiamos
pensado, esto estuvo bien porgue lo nuevo respondié a lo que las chicas
estaban sintiendo, y son emergentes muy importantes para la intervencion,
y cuestiones que las atraviesan desde lo méas profundo. Dar lugar a esto
también permite empatizar y que el trabajo posterior sea con un vinculo
mas cercano. Consideramos que es importante respetar el tiempo y el modo
de expresarse de cada una. En cuanto al taller anterior, ha sido superador, y
en términos de procesos es positivo que estemos en esta instancia.

TJ. Taller
con jovenes,
realizado el
2/11/2019

Actividad: Taller de relaciones sexuales, infecciones de transmision sexual
(ITS) y métodos anticonceptivos (MAC)

Fecha: 2/11/2019

Horario: 9 hs.

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles SOS Cérdoba
Objetivos:

e Promover que desde el conocimiento y acceso a la informacion se
pueden tomar decisiones mas auténomas

e Reconocer a los MAC como herramientas para el ejercicio y
autocuidado de la sexualidad

e Visibilizar la importancia de los diferentes métodos para el cuidado de la
anticoncepcion, y los métodos de barrera para prevenir ITS
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e Desmitificar ideas que circulan en torno a los MAC

e Retomar lo trabajado en talleres anterior para abordar los temas
propuestos

Sintesis: Se facilitan muestrarios de MAC a las jovenes y resulta muy
interesante, dando pie a charlar sobre conocimientos previos, dudas,
experiencias, etc. Surgen mitos comunes en torno a distintos métodos y
controles médicos. Se retomo el ciclo menstrual y la importancia de
reforzar nuestro propio conocimiento. Se conversé sobre la importancia de
reconocer a los MAC como herramientas posibles de elegir en cualquier
momento para decidir de acuerdo a lo que queremos. Resulté en general
ludico y dialdgico.

Planificacion:
1) INICIO
Retomar lo trabajado anteriormente (cuerpo bioldgico y emocional)

En este taller vamos a trabajar sobre uno de los aspectos del cuidado de
nuestro cuerpo y también el cuidado de otros. En este sentido, los MAC
son herramientas para vivir nuestra sexualidad de manera libre, placentera,
decidida, planificada, responsable y segura.

2) JUEGO PARA ROMPER EL HIELO
“LA RAYUELA DE LOS MITOS” (15 min.)

1. Dibuja en el suelo, con una tiza, el diagrama para jugar a la rayuela,
compuesto por cuadrados con nimeros del 1 al 10, en donde debajo del 1
se encuentra la tierra= MAC, y arriba del 10 el cielo- el deseo/ el placer/la
autonomia

2. Para empezar a jugar necesitamos un objeto plano. el/la joven debe
situarse detras del primer namero (en la tierra=MAC), con el objeto en la
mano y lanzarlo.

En el cuadrado en el que caiga se denomina "casa" y no se puede pisar.

3. la joven comienza a recorrer el circuito saltando sobre la pierna coja en
los cuadrados/casillas, o con los dos pies si se trata de un cuadrado/casilla
doble.

El objetivo es pasar la piedra de cuadrado en cuadrado hasta llegar a la
casilla 10 y posterior cielo- placer...

Para avanzar en la rayuela, deberd detenerse en el casillero anterior donde
cayo el objeto (la piedra/ el preservativo/ una chapita, etc), una vez ahi, se
le hard una pregunta referida a un mito que deberd contestar, si lo hace
correctamente avanzara hasta el cielo- placer, de lo contrario se le
explicard la respuesta correcta y volver a la casilla de salida.
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4. Si la joven pierde el equilibrio o la piedra se sale del cuadrado, se pierde
el turno y pasa al siguiente jugador. Se pueden afiadir casillas u obstaculos
para aumentar la dificultad del juego.

Este juego sirve como disparador para hablar de los mitos y conocer cual
es el nivel de informacion que las jovenes tienen acerca de los métodos
anticonceptivos.

3) DESARROLLO: duracién 45 min.

Explicacion de los distintos MAC, partiendo de los métodos de barrera
preservativo- campo de latex para la prevencion de ITS, y luego
centrarnos en los métodos anticonceptivos, cuales son, cémo funcionan,
como saber cual es el més adecuado para cada mujer; cuéles se encuentran
cubierto por el programa de salud sexual y procreacién responsable de la
Nacion, por las obras sociales y prepagas.

Se utilizara el maletin con los MAC y videos explicativos (sobre como
crear un campo de latex, como colocar preservativo), y penes de madera y
preservativos para gue ellas puedan ejercitar cémo es su colocacian.

Videos:

Como colocar un preservativo femenino
https://vimeo.com/113301552

Coémo colocar un preservativo masculino

https://vimeo.com/113298323

Campo de latex
https://www.youtube.com/watch?v=rIWw0uSQxyg
https://www.youtube.com/watch?v=MLBL8CZWQO8

4) CIERRE

Se cerrara con un juego llamado “consexuate”, que tiene varios ejes de
discusion.

Las cartas estan divididas en colores segun su categoria, al momento de
sacar una por ej. de color amarillo, el grupo tendra 2 minutos para
contestar en conjunto, creando una sola respuesta entre todas, mientras que
con las de color verde, roja y azul, pueden elegir a una compariera y
responder entre las dos, contando con 1 minuto de tiempo para responder .

Lo que se intenta es poner en comun los conocimientos aprendidos durante
el taller, y construir una respuesta/ propuesta entre pares sobre el tema.

160



https://vimeo.com/113301552
https://vimeo.com/113298323
https://www.youtube.com/watch?v=rlWw0uSQxyg
https://www.youtube.com/watch?v=MLBL8CZWQO8

También se pondra un BUZON donde de manera anénima podran escribir
dudas, preguntas o comentarios relacionados con lo trabajado u otras cosas
gue surjan en las jovenes. Lo escrito sera contestado antes de finalizar el
taller.

Otras cosas a tener en cuenta:

=Derechos y leyes que permiten el acceso a informacion y métodos

= Lugares/instituciones donde pueden encontrarlos

=Folletos para entregar

MITOS

1. Enla primera relacién no hay riesgo de embarazo

2. El método de contar los dias es muy seguro para impedir el embarazo.

3. mientras se da de lactar no se deben usar anticonceptivos, pasan por la
leche y dafian al bebé.

4. las mujeres son mas frias que los hombres, les interesa menos las
relaciones sexuales.

las pastillas anticonceptivas nos engordan y causan acne.
El preservativo se puede usar varias veces.
El DIU es abortivo.

el hombre siente el DIU cuando tiene relaciones sexuales.

© o N o O

si el pene es muy grande o grueso rompe el preservativo.
10.algunos alimentos pueden ser beneficiosos para lograr el embarazo.
11.la menstruacion debilita al vardn, lo vuelve impotente.

12.el uso de anticonceptivos puede provocar infertilidad.

Registro

Se comenzd presentando a Paola Suau y a la Consejeria de la Facultad de
Ciencias Sociales. Luego se expusieron los muestrarios sobre los diversos
Métodos Anticonceptivos (MAC). Les llama la atencion a las chicas, hay
muchas opiniones y charlas en simultaneo, después empiezan a preguntar
cosas y de a poco se empieza a mostrar mas ordenadamente segun
preguntan cuando les llama la atencion algo, tienen duda o quieren saber.
Chip, DIU, preservativo femenino; en ese orden. A medida que se habla,
salen mitos o preferencias por uno y otro método. Respecto a ITS/HPV,
algunas dicen que alguna vez se hicieron estos tests. Comentan que a
algunas de ellas les da impresion el DIU, y también el espéculo para los
controles ginecolégicos (porque puede estar sucio) se explica que son
elementos que se utilizan limpios desinfectados y algunas cosas que se
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usan son descartables, y que es muy importantes controlarse. Yamila
explica que en las relaciones sexuales nuestra cavidad se abre. Se pone
atencion sobre el preservativo masculino: algunas saben y quieren mostrar.
Cuentan lo que saben y muestran como abrirlo y ponerlo con las manos y
boca. La trabajadora social nos dice que hace poco todas fueron a una
consejeria individual.

Yamila se encarga de explicar varias palabras que ella considera que no se
entienden (las chicas no expresaron no entenderlas). Se observa y percibe
que a veces quizas explica de méas o subestima que las chicas no saben o no
les pregunta primero.

El juego “Consexuate” resulté un momento distentidido donde se pudo
compartir ademas de la consigna propia de la actividad, charlas paralelas y
mate entre todas. Les resulto interesante por la dindamica que proponian y
dedicaron tiempo a la observacion y lectura de las cartas. Se registraron
ejemplos de las tarjetas del juego y algunas respuestas que se dijeron:

e Condiciones ideales para tener hijos ¢cuales?: tener trabajo y casa,
querer cuidarlos, “que no terminen como nosotras” (Ayelén), que
no terminen en las calles.

e Masturbacion: sensacion de desagrado por ver situaciones en
publico. Es importante para conocernos, saber lo que nos gusta o
no.

e Pastilla del dia después: Surgieron saberes y se evidenciaron
desconocimientos. “Quema los espermatozoides” (Victoria), “te
hace un aborto” (Ayelén), “si no te cuidaste en esa relacion podes
ir y buscarla” (Luz), “se usa en caso de violaciéon” (Victoria).

e Pareja/ hacer cosas que no quiere: “que lo deje” (Estefania). Se
opina que siempre hay que intentar hablar.

e Preguntas que nos incomodan: ser virgen / hijos / pareja/ novio /
novia / gays (por la forma de bailar, vestirse, actuar)

e Temas tabll: sexo. Ayelén dice “no me gusta hablar”. Sobre esto,
vemos que ella igual opina muchas cosas, y a veces expresa
desagrado ante algunos temas u opiniones. En este momento se
pudo dialogar sobre que a veces es importante tener en cuenta
cémo se habla del tema, con quién, dénde, y para qué . Contamos
gue nosotras compartimos su opinidn en este sentido, y que no da
igual hablar del tema con cualquiera, una puede elegir.

e Fantasia sexual: son deseos, ya sea que los concretemos o no, se
relaciona con el placer.

Retomamos el ciclo menstrual, empieza Paola y sigue Yamila. Se habla del
ciclo de Ayelén. La notamos muy incdmoda y expuesta. Nosotras
estuvimos al lado de ella sentadas y sentimos que nos entendimos con la
mirada, ya que también nos sentimos incomodas. Luego de esto
continuamos charlando entre todas y finalizé en taller.
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En términos generales se observé un rol activo de ellas en comentar lo que
saben por experiencias o aprendizajes, y preguntar lo que les genera duda o
desconocen. Se pudo relacionar que este taller tenia que ver con el
anterior/es relacionados a cuerpo. En general quedé claro que los MAC
pueden ser elegidos ahora 0 en otro momento de nuestras vidas, y podemos
decidir (ejercer ahi nuestra autonomia) teniendo en cuenta caracteristicas
nuestras: qué sentimos mas “comodo”, cuestiones economicas,
fisioldgicas. Se habl6 de la doble proteccion (anticoncepcion e ITS)
notamos que tienen en claro las principales cosas y las diferencias. Se not6
curiosidad e interés por las cosas que se iban mostrando.

TJ. Taller
con jévenes,
realizado el
23/11/2019

Actividad: Taller “Rompiendo silencios: nuestras voces contra la
violencia”

Fecha: 23/11/2019

Horario: 9 hs.

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles SOS Cordoba
Objetivos:

= Reflexionar junto a las jovenes acerca de los ambitos donde se
pueden ejercer los distintos tipos de violencia.

= Visibilizar nuestras potencialidades como mujeres para poder
cuidarnos y organizarnos con otras.

Sintesis: Identificacion de diversas situaciones de violencia sufridas
especificamente por mujeres. Espacio para compartir experiencias
personales, acuerdos y desacuerdos, relatos sobre otras personas en
situacion de violencia. Problematizacion de practicas naturalizadas.
Intervenciones manuales en la institucion que permitieron expresar y
visibilizar las ideas de las jovenes sobre esta tematica.

Planificacion:
1) Presentacion del taller

Se comparte con las chicas de que se tratara el taller, en el marco del Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujeres

Explicacion de consigna para la siguiente actividad.

2) Recorrido fotogréafico

Se pegaran distintas fotos e imagenes en la sala, que reflejen situaciones y
admbitos diversos donde se pueda ver expresada la violencia.

Consigna: ¢En qué espacios/ambitos crees que se puede dar la violencia
contra las mujeres? Elegi algunas imagenes que mas te llamen la atencion.
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Fotos: pareja, familia, instituciones, trabajo, escuela, salud, grupo de pares,
calle, con adultos.

3) Reflexioén colectiva

Compartimos las imagenes que elegimos, qué significa la violencia para
nosotras y que lugares vemos que se ejerce.

-Qué se conmemora el 25 de noviembre
-Ley nacional gue nos ampara

- A qué lugares nos podemos dirigir ante situaciones de violencia (Polo de
la mujer y teléfono)

-Como nos cuidamos y organizamos entre nosotras

(Podemos retomar los distintos tipos de violencia que trabajamos en
talleres anteriores)

4) Intervenciones en la institucion

Luego de reflexionar sobre el tema, elaboramos intervenciones que reflejan
las voces de las jovenes en la institucién sobre la violencia.

Posibles lugares:

Entrada: carteles tipo sefializacion en paredes, folletos en la mesita,
carteles-banderines en puertas.

Cocina: imanes para heladera.

Salas y oficinas: banderines, afiches, folletos, carteles, algo para el centro
de la mesa.

5) Cierre: Muro contra la violencia

Armamos entre todas un muro de cajas que represente nuestro deseo de
frenar las distintas violencias contra las mujeres.

El muro se puede armar con cajas forradas, escribir frases, nuestras manaos,
nombres, etc.

La idea es que pueda quedar, al igual que las demés intervenciones, en un
lugar visible de la institucion (puede ser a la entrada abajo del cuadro o
cerca de los sillones)

Registro

Al llegar a Aldeas, les pedimos que nos dejen un momento para preparar la
sala para el taller. Llevamos las iméagenes impresas (en blanco y negro,
todas mas o menos del mismo tamafio) para pegar en la pared,
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distruibuidas por todo el lugar. Mientras ellas esperaban, preparaban
algunas cosas para el mate. Yamila en un momento se acerco y nos
pregunté si necesitdbamos ayuda. Le dijimos que ya casi estdbamos, y
agregd con algo de risa “hoy voy a estar de oyente”. A esto ultimo
respondimos “deja que fluya...” No habiamos tenido las suficientes
instancias de encuentro previo para revisar la planificacion juntas pero
nosotras nos sentiamos seguras con lo que preparamos para ese dia, y sobre
todo con las chicas, ademas de haberlo supervisado con la profesora.

Al ratito invitamos a las chicas a pasar, y mientras ellas entraban pusimos
una musica suave instrumental. La indicacion fue tomarse un ratito,
caminar por el lugar y mirar detenidamente las imagenes. Luego de
recorrerlas a todas, volviendo a ver las que quieran, elegir alguna o algunas
gue mas les llamen la atencion. Cada una tomo varias imagenes. Mientras,
seguia sonando la masica. Luego nos sentamos en ronda y mientras
compartimos los mates y algo para comer, fuimos viendo las iméagenes que
eligio cada unay la que quiso dijo el por qué. Algunas imagenes que
[lamaron la atencion inicialmente fueron: violencia hacia las mujeres en el
trabajo, la imagen de hijos jugando a pegarse. Mientras que se siguen
viendo las iméagenes Estefania y Paz conversaban entre ellas, al principio
costo arrancar. Preguntamos qué significa “NI UNA MENOS”. Paz
respondid que no sabia, Ayelén dijo que ella ya vivié esas situaciones en su
vida.

Se continud con el taller, de a poco se percibe mas entusiasmo de parte de
todas. Paz de a ratos trata explicitar que también las mujeres le hacemos
cosas a los varones, por ejemplo, gritando o agrediendo fisicamente.
Ayelén cuenta su historia sobre violencia que sufrid con su mama y papa.
Al finalizar este momento, comentamos el por qué de este tema y las
acciones que se estan desarrollando en torno al 25 de noviembre. Les
repartimos el folleto y se repasé principalmente la parte de atras donde esta
la pregunta “;A DONDE PODES PEDIR AYUDA?”. Les propusimos a
las chicas hacer las intervenciones manuales donde pudieran reflejar lo sus
pensamientos y expresiones sobre este tema. Teniendo en cuenta que
guedarian en la institucién (nosotras no podiamos asegurar por cuanto
tiempo) y que quien entrara ahi en los dias siguientes podria verlas. Podian
usar los materiales, colores, frases, formas, etc., que ellas quieran, de
manera libre. Algunas complementaron sus creaciones, por ejemplo
anexando sus banderines escritos al banderin de otra. En esto ocupamos
mucho tiempo y mientras tanto fuimos charlando, comentado cosas
también sobre sus gustos por escribir / pintar / recortar, tomando mates, y
escuchando musica. Esta dinamica de ronda siempre fue de mucho agrado
para todas, incluidas nosotras.

Después, cerca de la hora de finalizacion, comenzamos a distribuir las
intervenciones por la institucion: cocina, escalera, oficinas, entrada,
pasillo. Espontaneamente fuimos recorriendo los espacios y apreciando
cémo quedd todo. No fue comentado a nivel grupal, pero al verlo surgian
pequefios comentarios y también momentos de silencios o expresiones ante
alguna imagen / palabra / frase que generaba impacto. Algunas palabras y

% ¢

frases de las intervenciones fueron: “si te controla no es amor”, “callar
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duele mas”, “mi cuerpo no quiere tu opiniéon!”, “te quiero libre!”, “la

99 <c,

violencia no es amor”, “jno callar!”, “ni una menos”.

Observamos y percibimos que todas nos fuimos conformes por poder ser
parte expresandonos, individual y colectivamente.

EJ.
Entrevista a
joven
residente de
Aldeas
Infantiles
Cérdoba,
realizada el
26/09/2019.

Actividad: Entrevista a Victoria, joven residente de Aldeas Infantiles
Cordoba.

Fecha: 26/09/2019

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles Cérdoba
Obijetivos:

e Indagar representaciones respecto a la institucién, su historia y
cambios significativos.

e Identificar ideas en torno a la autonomia.

Referencias: E (entrevistadoras) — V (Victoria)

Joven de 14 afos, residia en la institucion desde los 2 afios. Es la menor de
11 hermanos, quienes estuvieron viviendo también en Aldeas. Recibia
visitas de su familia en la institucion. Es la Gnica “destinataria” del
programa de Cuidado Alternativo que vivencio en primera persona el
traslado del tradicional formato de “Aldea” a las “casas integradas a la
comunidad”.

Durante el transcurso de la entrevista se conversaron sobre aspectos
referidos a la institucién, su modo de funcionamiento actual y respecto a
como era anteriormente, sobre todo algunas caracteristicas de la época en
gue se ubicaba en el lugar anterior, donde las casas se ubicaban dentro de
un predio que conformaba la “Aldea”.

El encuentro con la joven inicia un rato después de que ella regrese de la
escuela, por lo que el disparador de la conversacién fue ese aspecto.
Cuenta que en el transcurso del tiempo ha cambiado tres veces de escuela,
y todas quedan en la misma zona.

E: ¢a qué afio vas y como te va en la escuela?

V: A 2°. Bien, tengo amigos de casi todos los cursos. Me va bien, tengo
una sola baja. Va, tengo dos bajas y una directamente a coloquio.

E: ¢y con tus compafieros de curso como te llevas? ¢has tenido problemas?
V: No. Va, si con una, pero tuvo su merecido. Era de tercer afio.
E: ¢y pudieron solucionar los problemas?

V: Si lo solucionaron, la hicieron cagar. Fueron otros, otra chica.
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E: ¢con tus compafieros te juntas? ¢han ido a tu casa alguna vez?
V: no, no tanto, porque no se juntan mis comparieros. Y si fueron.

E: vos si tenes que invitarlos ¢tenes que pedir permiso? ¢alguna vez no te
dejaron?

V: si, pido permiso con anticipacion y preguntan para qué. No, siempre me
dejaron.

E: Y si vos queres salir a algan lado...

V: también tengo que pedir permiso con anticipacién

E: ¢y a qué tipo de lugares has salido?

V: no me junto mucho, no me gusta mucho.

E: ¢y a otro lado que no sea con tus compafieros o amigos?

V: si, al Patio Olmos, al shopping, al cine, al Super Park, a un montén de
lugares.

E: qué lindo ¢y con quién vas?

V: Con la casa. Con las tias y con las chicas.

Ella estaba viviendo en la casa donde se encontraban la mayoria de las
jévenes.

V: Estoy en la casa verde. Estan todos los méas grandes.

E: Ah claro, esta Estefi en la otra casa con los mas chicos. ¢Y como te
sentis?

V: bien, mejor. No me gustaba estar mucho con los mas chiquitos.
E: ;como son las relaciones entre ustedes?

V: bien, por el momento nos vamos llevando bien. Entre todas. Va, yo me
vengo llevando bien pero... porque ayer arreglamos los problemas.

E: ¢de qué manera?
V: Hablando. Nos sentamos todas, con las tias y con el equipo.
E: y antes en la otra casa, antes de que te cambiaras ¢tenias problemas?

V: Si, con las tias. Me costaba llevarme bien, no eran todas las tias, era una
sola.

E: ¢y con los nifios tenias problemas?

V: No, ahora con los que llegaron no. Antes si. Siempre se metian a mis
cosas y todo eso, a tocar. Tenian seis, siete y siete afios.

E: desde que estas aca ¢cuales son las primeras reglas que vos te acordas?
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V: el estudio. Tenés que estudiar para estar aca, va, lo que yo sé. Portarse
bien, hacer caso, colaborar.

E: ¢cudles son los primeros recuerdos que tenes?
V: que me portaba mal.
E: ¢y sobre el lugar donde vivias?

V: eso si. Era un predio grande, tenia 12 casas. Una era la casa “comunal”,
la otra la casa de visitas, la casa del director, y la casa 1 hasta la 12. Yo
pasé por la 4,y de la 4 me pasaron a la 9.

E: ¢y si querian ir a visitarte, ibas a la casa de visitas?

V: No, casa de visitas seria por ejemplo... ahora esa seria la casa de visitas
(sefala la casa de al lado), la que esta abajo.

E: ;Ddnde esté la sala de compu?

V: no, la de al lado. Por ejemplo acé viene de visita la directora nacional y
ahi se queda a dormir.

E: ¢y como era el predio?

V: casi todas las casas eran como del mismo modelo, nomas lo que las
diferenciaba era el techo de las piezas de las tias, que uno de este lado era
mas chiquito, era todo recto, y el otro del otro lado era asi, mas para arriba
se iba el techo y era de madera.

E: 0 sea que eran todas parecidas. Y en este tiempo en Aldeas, ¢qué
personas te han acompafiado en distintas cosas? Ya sea del colegio, turnos
médicos...

V: todas, pero casi ninguna esta aca. Dos nomas estan aca. Del pasado
pasado que me han acompafiado, tia Carina y tia Ofelia.

V: iellas siguen aca ahora?

V: Si.

E: ¢y qué otras personas? Aungue te hayan acompafiado y no estén hoy
V: la tia Claudia, mis hermanos, menos uno de mis hermanos. ..

E: ¢estuvo en Aldeas también?

V: Si, estuvieron todos. Eso, la mayoria de las tias.

E: ¢y de las demas personas que trabajan aca? Psic6logas, trabajadoras
sociales...

V: de eso no, porque nunca fui a los psicélogos de acd, y nunca me
gustaron los psicologos. Ahora tengo que ir pero no me gusta ir.

E: ¢y por queé tenes que ir si 0 si?

V: 'Y bueno porque estaban pasando un monton de cosas, y en el Gltimo
cambio dijeron que necesitaba ir al psicélogo.
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E: y en tus cosas del dia a dia, tus problemas, ;quiénes te acompafian?
V: latia Flavia. En todo. El estudio casi no porque no sabe casi nada la tia.
E: y cosas de la escuela? Por ejemplo si tenes una reunion o algo extra?

V: eso si van las tias. Si es a la mafiana va una tia y si es a la tarde va la
otra.

E: Claro. Y de acé de Aldeas ¢qué es lo que mas te gusta?

V: Acd, el deporte y el estudio, o sea lo que te brindan para hacer. Deporte
me gusta fatbol, natacion y hockey. Ahora estoy haciendo futbol.

E: qué lindo ¢en donde?

V: acé en el centro vecinal. Y capaz que empiece natacion para competir.
E: ¢y vos por qué decis el deporte, por la posibilidad?

V: claro, por la posibilidad que te brindan de hacer deporte.

E: ¢vos tenes gque pedirlo o te ofrecen?

V: Si te ofrecen y vos también tenes que pedir, porgue como que Si uno no
pone también de su parte, el otro no sabe qué queres hacer vos, si queres
hacer deporte 0 no queres hacer deporte.

E: buenisimo que estés haciendo eso. Si tenes que decir algo que menos te
guste?

V: la comida. Va, me encanta la comida pero hay veces en que cocinan
algo que no me gusta, pero es lo que toca... Nosotras cocinamos de lunes a
viernes, va, de lunes a sabados, a la noche.

E: ¢al medio dia no?
V: no, porgue todas estamos en el colegio.
E: cuando te toca cocinar, ;cocinas sola? ;qué haces?

V: si. Mmm qué hice el otro dia... no me acuerdo, pero algo lindo habia
hecho. He hecho fideos con salsa blanca y salchichas.

E: ;qué dias te toca?

V: los viernes, mafana.

E: de todo este tiempo que estuviste aca ¢ Qué sentis que aprendiste?
V: todo, va, casi todo, porque algunas cosas te las ensefia el colegio.

E: ¢qué cosas te gusta mas de lo que aprendiste? ;0 de lo que sentis que te
acompafian?

V: que te respetan, de ambos lados, del colegio y acé, en casi todos lados te
dicen.

E: ¢vos sentis que sos respetada?
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V: si, y que respeto también.

E: a las profesionales de la institucion ;como las consideras? ¢como son?
V: Bien, son nuevas casi todas, menos la Euge. Nos Ilevamos bien.

E: ¢en qué tipo de cosas les has pedido ayuda?

V: En casi nada. Por ejemplo si tengo que estudiar o hacer alguna cosa lo
puedo hacer con la tia, y sino le pido a los de siglo XXI.

E: ¢en qué cosas le pedis ayuda a ellos?

V: en las tareas, matematicas por ahi no entiendo entonces les pido. Pero
en todas las materias te pueden ayudar.

E: ¢otras veces han venido otras personas a ayudarles o es la primera vez?

V: no, siempre vienen los de la siglo XXI. Si estés en la secundaria nos
exigen que nos ayuden ellos.

E: bueno o sea que ahi tenes una ayuda. Sobre las casas que contaste donde
vivian antes ¢eran muchos los que vivian?

V: 9 eran, 3 en cada pieza. Porque habia 4 piezas, entonces habia 3 chicas,
otras 3 chicas, y 3 chicos. En todas las casas habia 9.

E: cuando se vinieron aca a estas casas que tienen menos lugar ¢;qué paso
con los otros?

V: vinimos pocos, no sé qué habréa pasado con los otros, pero vinimos
poco.

E: vos contaste que todos tus hermanos habian estado ac4, ¢cuantos son?
V: 11 en total.
E: ¢y los otros ahora?

V: uno esta viviendo con la novia, el otro también, la otra también esta
viviendo con el novio, las otras tres también, mi hermana esta viviendo con
mi mama, mi hermano esta viviendo con mi papa, el otro esté viviendo en
otro instituto. Es algo de “la granja”, asi se llama el lugar. Tiene 17. Yo
soy la mas chica.

E: ¢vos hablas con tus hermanos?

V: por Facebook o por Instragram. Mafiana va a venir mi hermano ac4, de
2a3.

E: ;cémo te llevas con tu familia?

V: Bien. A mi viejo no lo veo mucho, pero a mi vieja la veo una vez por
mes.

E: ¢ellos pueden venir a verte?

V: si, acé la veo una vez por mes.
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E: ¢vos no podes ir?

V: no, aellos no, todavia no. En otra época si podia.
E: vos aca en Aldeas ¢te sentis como en familia?

V: si, va no se si en familia, pero bien me siento.

E: ¢para vos qué es un proyecto de vida?

V: un proyecto, de vida. Escuché esas palabras, proyecto, y vida también,
pero proyecto de vida no.

E: ¢y la autonomia qué es para vos?

V: ¢ser autonomo? No sé qué significa pero me parece que es salir adelante
y hacer las cosas uno solo, y ser mas responsable.

E: ;en donde o cuando escuchaste sobre eso?

V: acd, que le decian a un chico, que sea autbnomo, que hay que aprender a
ser autbnomo, cuando tenia 17.

E: ¢y a vos te lo han dicho alguna vez?
V: No, todavia no.
E: ¢aca hacen el PDI, cierto?

V: si, todos los afios. No me gusta. Hablan de desarrollo familiar, en la
casa, con las tias, con la familia; después el desarrollo en nutricion; el
desarrollo educativo; y el desarrollo deportivo. El desarrollo familiar como
te va, qué tenes que mejorar, te pones objetivos.

E: ¢cuando lo volves a revisar?

V: después casi a fin de afio, yo ya lo hice la otra vez, ya lo revisé. Logré
todo.

E: buenisimo. A esos objetivos ¢te los pones vos o lo haces con alguien?
V: con la psicéloga y una tia.
E: ¢vos participas o participaste en otros lugares?

V: no sé como se llama el lugar, pero habia distintas mesas de SeNAF,
distintas residencias habia, y por cada residencia iban maximo 8 chicos, ahi
participé.

E: y otras actividades no de ese estilo, sino por ejemplo lo que vos
contabas del deporte ¢has ido a hacer alguna actividad a otro lado?
Cualquier cosa que hayas hecho.

V: Hockey. El afio pasado hacia més deporte, porque iba los miércoles y
los viernes a natacion, y los sdbados jugaba hockey. Después iba a fatbol, y
después a catequesis. Pero después dejé. También al psicélogo y
arteterapia.

E: ¢y qué onda, te gusta?
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V: si, hay psicologos, terapéuticos, de todo... me gusta mas eso que el
psicdlogo comun.

E: fuera de la gente con la que vos hablas en Aldeas ¢has hablado alguna
vez con otros profesionales de otro lado? Como por ejemplo abogados,
jueces...

V: si, mi juez y mi abogada.
E: ¢ellos te buscan a vos para hablar, o vos tenes que buscarlos?

V: yo tengo que buscarlos. No me gusta hablar en general, y a veces me
molesta también que me pregunten.

E: Che y lo que hablabamos la otra vez con las chicas, sobre las casas ¢hay
compus e internet?

V: compus si, internet no. Si quiero usar el Face es aca en compu.
E: ¢estan buenas las clases de compu? ;qué les ensefian?

V: si. Nos dan tarea, y si no la haces no podes jugar a nada hasta que no la
hagas.

E: y con la plata ¢;te encargas de hacer compras vos o las otras chicas?

V: no, las tias. A nosotras nos dan $480 por mes, lo podes gastar en lo que
quieras.

E: ¢hay horarios en las casas?

V: si, para todo. Antes de las 8 tenes que estar bafiada, y antes de las 8
tiene que estar la comida. Y a las 8 y algo comemos.

E: vos que decis que no te gusta tanto hablar, ¢en el dia a dia te gusta
charlar con alguien? No porgue tengas que hacerlo sino porque vos lo
quieras.

V: si. ¢ Asi para contarle mis cosas? A algunas de las trabajadoras sociales,
a dos, una que esta ahora y una que estaba que va a volver en un tiempo.
Ellas dos nomas. Las chicas de la casa no, porque se armé un problemon la
Gltima vez. Si me gusta escucharlas.

E: cuando vas a lugar como los que contaste: shopping o Super Park ¢vas
sola?

V: no, va nunca pregunté. Por ejemplo al Super Park no iria sola. Hemos
ido con las chicas y la tia nos ha dado un cierto horario, y a esa hora
teniamos que volver.

E: ¢en colectivo anduviste sola?
V: si, fui a la casa de mi hermano.
E: y por ejemplo si tenes que ir a un turno o algo de eso?

V: no, porque casi nunca me enfermo, va, salvo ahora.
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E: bueno pero no por enfermedad sino por controles.

V: voy acompafiada de las tias. Antes iba al Hospital de Nifios, ahora voy a
otro que queda aca mas cerca.

E: ¢Boleto educativo tenes?
V: no, porque mi cole queda cerca, voy caminando. Como a 10 minutos.
E: para finalizar ¢algo que te guste de vos? ;un deseo que tengas?

V: mi personalidad. Me gusta mi personalidad, es linda. Yo soy piola hasta
por ahi nomas, €so.

10- EJ.
Entrevista a
joven
residente de
Aldeas
Infantiles
Cérdoba,
realizada el
24/10/2019 y
30/10/2019

Actividad: Entrevista a Luz, joven residente de Aldeas Infantiles Cérdoba
Fechas: 24/10/19 - 30/10/19

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles Cérdoba

Objetivos:

e Conocer las ideas de las jovenes sobre el egreso y como se
preparan para el mismo

e Identificar ideas en torno a la autonomia, procesos de construccion
de la misma y herramientas.

e Indagar cdmo los procesos de construccion de la autonomia se
viven en la singularidad de cada una

Referencias: E (entrevistadoras) — L (Luz)

La joven estaba en 4° afio del secundario, hacia tres afios residia en la
institucion y Ileg6 junto con su hermana. Expresaba deseos de formarse en
diversos aspectos, egresar y vivir sola.

La conversacion inicié hablando sobre los colectivos, ya que es la Gnica
gue no va caminando a su escuela ya que queda un poco mas lejos que las
demaés. Cuenta que es el primer afio que esta en ese colegio, y antes iba al
mismo que su hermana, al cual fue dos afios.

E: ¢por qué te cambiaste?

L: por la especialidad, no me gustaba. Ahi es arte y ciencias sociales.
Ahora tengo idiomas.

E: ¢qué idiomas tenes?
L: portugués e italiano. Portugués es mas dificil, mas que el italiano.
E: ;tenes amigos/as en la escuela?

L: si, tengo un grupito de amigas. Compafieros.
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E: ¢y cOmo te sentis con tus compafieros y compafieras?
L: me siento bien pero no comoda.
E: ¢con nadie?

L: si, con algunas si, con las que tengo confianza. O no me llevo bien con
algunas comparieras.

E: ¢alguna vez tuviste un problema con alguien en la escuela?

L: Discusiones con compafieras, 0 sea era como gque nos deciamos cosas,
ella me provocaba y yo se la seguia, pero porque a mi me molestaba lo que
ella me decia. Y de acé tuvieron que hablar.

E: ;qué cosas te decia por ejemplo?

L: Por ejemplo se fijaba en los defectos de todos, pero es a todo el curso,
esa misma compafiera. Es como muy manipuladora, siempre quiere tener a
todos, y es muy orgullosa. Quiere tener a todo el resto encima de ella.

E: ;che y del otro cole habias hecho amigos?

L: si, tenia una banda. A veces los veo. Conocia mas que en este colegio,
me llevaba bien con la mayoria. Ahora como que me arrepenti pero a la
vez no, es algo que quiero hacer.

E: ¢y con los de ahora te juntas? Para salir a algun lado o a pasear.

L: no, porgue no hago planes, pero de gustar si me gustaria. Y como que lo
planeamos pero no nos ponemos bien de acuerdo o cosas asi.

E: y por ejemplo si planean juntarse en la plaza a tomar unos mates, ¢;tenes
que pedir permiso?

L: si, en la casa, los horarios, ahi lo hablan con la oficina y ahi me dan el
permiso hasta un horario determinado.

E: che y cuando empezaste en este cole ;te costd arrancar?

L: si, me re costd, o sea no queria ir al colegio. Yo me imaginé otra cosa al
entrar a ese colegio. Aparte va Fatima al colegio y me llevaba bien con ella
en ese momento y bueno. Estaba como méas cémoda pero no me sentia en
el molde.

: claro, y como te ves de ahora para adelante siguiendo en el colegio?
: si me gusta, me siento mejor.

: ¢tus comparieros son de la zona?

E
L
E
L: de distintos barrios, son de la zona y de otros barrios.
E: ¢vos pediste el cambio de cole?

L: si, yo me lo planteé y se lo planteé al equipo.

E

- las relaciones dentro de la casa ;cémo son? Con las chicas, con las
tias...
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L: linda, como que esta linda pero no es lo mismo que antes, porque fueron
habiendo cambios, gente que se fue, gente que entrd. Raro a la vez te
sentis, yo me siento comoda pero no como estaba.

E: ¢hace cuanto estas vos?
L: hace 3 afios con mi hermana.
E: ¢y vos te tuviste que mudar de casa en algin momento?

L: si, o0 sea primero entré en casa verde, donde estoy, después me cambié a
la casa rosa, y después me volvi a cambiar a la casa verde.

E: ¢y qué tal? ;como son esas relaciones entre ustedes?

L: bien, lindas, pero a veces hay conflictos. Yo por ejemplo no me llevo
bien con Estefi, no me llevo bien con ella. Antes dormiamos en la misma
pieza y a mi no me gustaban ciertas cosas, y bueno ella se ofendia por
todo.

E: ¢vos con quién dormis?
L: con mi hermana y otra chica, la Alma.
E: ¢y ahi en esa habitacion cdmo es la relacién, cémo se llevan?

L: ah de diez, estd mortal, a mi me encanta, me siento comoda. A veces
nos peleamos todo el tiempo con mi hermana, pero me gusta

E: ¢y con la Alma pelean?

L: uh si, se prende la Alma en todo. Es piolaza la Alma, tiene sus
momentos asi, a veces esta triste, esta feliz.

E: Bueno pero se van conociendo también entre ustedes. ¢Los 15 de la
Alma?

. estuvieron lindos. Fueron hasta las 12. No, un poco antes, 11:40.
: ¢y quién la corto a la fiesta? Asi “chicas ya termind”

: la que coordino, la que hizo todo.

. la sefiora de SeNAF.

: si, esa mujer. Hace mucho se conocen.

: ¢€s una sefiora grande?

: sf, unos 40 o 50.

: ¢y qué hicieron, qué onda? ;se emociond la Alma?

r m r— m ~— m ~ @ -

: la Alma no, pero hubo cosas que a todos nos molestaron sus actitudes,
era como muy nena por asi decirlo, andaba correteando con sus amigos.
Estuvo lindo porque vinieron toda la familia de ella.

E: ¢la mama estuvo?
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L: si, vino. Y el que decian de 9 afios también, es una hermana creo,
estuvieron todos los hermanos y ella se sentia comoda, se sentia bien.

E: ¢hubo conflicto?

L: con las hermanas se ve que no se llevaban bien, pero Mercedes decia
que tratemos que no haya conflictos, para hacerla sentir bien a la Alma.

E: Y si, porque al fin y al cabo eso es lo importante de los festejos. Que se
sientan bien todos. ¢y comieron bien, tomaron?

L: si, que no, bailamos, todo.
E: bueno, la pasaron bien. ;Ustedes fueron todas?

L: no, fuimos la Victoria, la Paz, yo y la Estefi. Falté la Ayelény la Ana, la
Aye estaba en la casa de su familia.

E: ;de la Ana saben algo? ¢ la han visto?

L: si, la semana pasada en la oficina creo. Y se ve que estuvo internada, no
se, la primer dilatacion o cosas asi, y se ve que ahora esta en la casa de la
tiay la Aye se fue a verla.

E: claro. ;La extrafias a Ana?
L: Si. O sea se la extrana.
E: si, nosotras también.

L: o sea se nota los cambios que hay cuando se va una persona, en la casa y
en todo sentis.

E: claro, lo sienten todos. Che ¢y con las tias como te llevas?

L: bien, yo siempre pongo mi ejemplo, no siempre te vas a llevar bien con
todo el mundo. Pero si son piolas, tienen sus actitudes, también las
tenemos nosotras.

E: ¢y donde vivias antes?

L: con mi mama4, en Villa Martinez. Ruta 20, entrando a los barrios mas. ..
E: ¢alld por Villa Union?

L: si, antes, por esos lados. Mi hermana vive por ahi.

E: ¢méas grande?

A: si, mas grande que nosotras. Somos 11, 17 tiene.

E: ¢y como te sentiste cuando tuviste que dejar ese lugar?

L: me senti... bien a la vez o sea porque, o sea nunca me imaginé que iba a
Ilegar ac4, me imaginaba un instituto feo, pero triste a la vez.

E: ¢por qué llegaste aca?

L: porque yo y mi hermana no queriamos estar mas con mi mama, no
estdbamos comodas. Y bueno yo ya conocia a un chico, que se llama Jorge,
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y nos fuimos a vivir a la casa de él. Mi mama a todo esto no sabia nada, o
sea, ya nos habiamos ido de mi casa hacia una semana y mi mama nos
andaba buscando por todos lados. Y después nos desaparecimos como 2
meses 0 3, por ahi.

E: ¢seguian en la misma casa?

L: no, la primera vez que nos fuimos de mi casa fuimos a la casa de otros
amigos, y después si nos fuimos a la casa de él. Y bueno mi hermana tenia
su novio, ya andaba con él. A mi hermana o sea se le dio por, porque mi
mama no iba a mover ni un pelo por asi decirlo, mi hermana se preocup6
por nosotras, llamé a la policia, que estdbamos desaparecidas.

E: ¢la hermana esta que tiene 17?

L: si. Que del mismo padre somos las tres. Y después aparecimos por el
noticiero, y encima fue como muy feo porque ahi como que nos fuimos de
la casa de él, porque él vivia en camino a San Antonio, y como estabamos
muy lejos y no sabiamos para donde ir, nos tomamos un taxi, no teniamos
ni plata.

E: carisimo

L: pero igual habiamos caminado, tomamos un colectivo y después nos
bajamos, tomamos el taxi y no sabiamos a dénde estdbamos. No queriamos
estar en mi casa nosotras, 0 sea como que andabamos en la calle por asi
decirlo. Pero no dormimos en la calle.

E: se tomaron el taxi... ¢y cdmo hicieron para pagarlo?

L: y bueno le deciamos que le ibamos a pagar cuando Ilegaramos a mi
casa, y se ve que el taxista vio algo raro, no se qué, y nos paramos en un
estacionamiento donde estaba toda la policia, y ahi les dijo que no le
queriamos pagar, de que le teniamos que pagar y cosas asi. Bueno, el
patrullero nos revisé de pies a cabeza y ahi nos llevo para la comisaria.

E: y ahi las encontraron digamos...
L: si, pero a nosotras nos dieron el paradero.

E: ¢ pero ustedes ya estaban volviendo a la casa, no? O sea porgue se
enteraron que las andaban buscando.

L: claro, pero igual no queriamos estar en mi casa nosotras. lbamos a
volver y no se, nos ibamos a ir de vuelta. Mi mama tiene problemas del
alcohol, y bueno mi padrastro también, o sea como que abusé de mi
hermana también, y bueno yo no queria seguir estando ahi, cuidando.
Porque yo fui como una segunda madre de mis hermanitos mas chicos, son
5, y como que no, no queria seguir pasando lo que pasaba, pasaba maltrato
con mi mama.

E: con la Paz dijeron “chau, nos fuimos”, ;0 lo vinieron planificando,
pensando?
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L: si, ya lo veniamos diciendo que nos queriamos ir y todo eso, y llego el
dia. Y Paz me dijo, porque yo no queria dejar a mis hermanitos.

E: ¢y después que las paro la policia?

L: el policia nos dijo que nos iban a llevar a la comisaria, que ahi le
comentaron que nos andaban buscando y todo eso, y con la Paz pedimos
hablar que no queriamos vivir mas con mi mama. Y ahi nos dijeron “no se
preocupen que van a estar en un lugar mejor”. No sé qué comisaria era,
pero ella era como gque hablaba con los adolescentes. De ahi no volvimos
mas, vinimos para aca directo al otro dia.

E: ¢donde pasaron la noche?
L: ahi en la comisaria, nos atendieron bien por suerte.
E: ¢desde esa vez no volvieron a verla?

L: si, ha venido dos veces aca pero sin permiso. Como que no puede venir
sin permiso.

L: ella si se ha presentado en Tribunales, en SeNAF, no sé, para pedir
permiso también y para vernos.

E: ¢sentis que extrafias algo?

L: hace 3 afios que no los veo, los extrafio mucho. Tienen 6, 3 afiitos y 1
afito.

E: ¢acad como te sentis viviendo?

L: esto para mi es una familia, 0 sea me encanta estar acé. Esto para mi es
una verdadera familia, ya es mi familia, ya lo considero como mi familia.

E: cuando llegaste a Aldeas ¢cuales fueron las primeras reglas o0 normas?
Lo primero que te dijeron “esto es asi”, o te presentaron a Aldeas.

L: La primera vez llegamos aca y nos mandaron, estdbamos separadas con
mi hermana, ella estaba en Rozas de Oquendo y yo estaba en casa verde.
Me atendieron bien, y al otro dia me explicaron que las normas eran que
vayamos al colegio, que es lo principal que nos pedian, y que hagamos lo
gue nos toca, que se yo, no me acuerdo. Yo al principio no queria, no me
amoldaba, como cualquiera.

E: ;con quiénes vinieron ese dia ustedes aca? ;quién las trajo, las
acompanio?
L: dos personas de SeNAF, y acé nos recibio la trabajadora social.

E: ¢y después te pudiste adaptar rapido aca a Aldeas?

L: no, me costo, porque yo estaba sola en la casa, no conocia a nadie, pero
al principio cuando llegué ac4, el primer dia, digo “uy esta es nuestra
casa”, nada que ver a la mia, a donde vivia. Me gusto eso y me gusto la
forma en que nos trataron bien aca. Y bueno después fuimos a conocer las
casas donde ibamos a estar.
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E: cuando llegaste y estabas separada de tu hermana ;vos querias estar en
la casa con ella?

L: si. Estuvimos uno o dos meses asi.
E: ¢qué te gustaria que fuese diferente acé en la institucion?

L: no me gustan las consecuencias que nos ponen por cualquier cosa,
hiciste esto y te ponen consecuencias. También el tema de los horarios de
entrada y de salida.

E: ;cudles son los horarios?
L: nosotras tenemos hasta las 8, pero no salimos en la semana.
E: o sea, pueden salir a la calle y volver hasta las 8.

L: Claro, pero los fines de semana, con acompafiamiento de las tias, las
cuidadoras.

E: pero si vos el sabado te juntas con tus amigas en la plaza ¢podes ir? Sin
la tia.

L: ahora si porque recién lo planteamos a esto de que nos gustaria que sea
mas flexible, en cuanto a los horarios y todo eso. No me gusta, va, a
ninguna. Yo las veo a las otras y ninguna se siente cbmoda con esas cosas.

E: y con respecto a lo que decis de las consecuencias, ¢por ejemplo cuales?

L: por ejemplo, son cosas sencillas, limpias una semana el bafio, cosas asi.
O cocinas una semana, o0 haces el pan un mes. Quizas si te dejan un
aprendizaje para hacer bien las cosas, para no volverte a mandar una
macana.

E: y ha habido veces en que vos o las otras chicas, o todas, hicieron algo, y
como consecuencia no les han dejado hacer algo? No de ponerlas a hacer
algo, sino al contrario, no permitirles algo.

L: si, por ejemplo ahora tenemos la consecuencia, si a la mafiana no
hacemos todo, no dejamos acomodado y limpio en la pieza, nos pueden
sacar la actividad que estamos haciendo, o no podemos ir a computacién, o
no vamos a las salidas, cosas asi nos sacan.

E: ¢y vos crees que eso les deja un aprendizaje a ustedes? 0 es s6lo
castigo?

L: un castigo para mi, porque de una u otra manera lo vamos a seguir
haciendo por més que nos pongan la consecuencia.

E: ¢,como consideras a los profesionales de aca? ¢;cdmo te caen?

L: De diez, son piolas. O sea, por ejemplo la trabajadora social va a estar
hasta diciembre, se va a ir, y bueno la voy a extrafiar, estuvo un afio casi. Si
me caen bien.

E: ¢para qué cosas las ves? ;vos podes pedir hablar con ellas?
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L: a la trabajadora social la vemos mas por ejemplo que a la psicologa, a la
directora, que no hablamos con ella. Pero me gustaria que cambie eso, por
ejemplo de que pasen mas tiempo con nosotras y nos pregunten cOmMo Nos
sentimos. Esta bien, nosotras vamos a la psicologa una vez por semana, y
me gustaria que ellas pasen y pregunten.

E: que estén mas presentes en la casa.

L: claro, si. La dire bueno, ella viaja, que se yo, tiene sus problemas, sus
cosas de Aldeas; pero por ejemplo psico no, ella pasa y habla con las tias
nomas.

E: a ustedes les gustaria o a vos te gustaria...
L: ami, o sea en mi lugar. Antes lo hacian, el afio pasado.
E: ¢antes vos siempre viviste en el mismo barrio?

L: no, estuvimos viviendo en barrio Los Filtros, no sé si conocen.
Estuvimos viviendo un tiempo ahi y después nos cambiamos a Villa
Martinez.

E: y extrafias eso...
L: si. Extrafio salir, yo me siento muy asfixiada donde estoy.
E: ¢salir a bailar?

L: si, a bailar o por ejemplo tengo quinces o cosas asi, es como mucho
papelerio para dar un permiso. Porque es mucha responsabilidad también.
Tenes que dar el namero de teléfono, con quién te vas, a qué hora venis,
quién te lleva y quién te trae.

E: ¢y a veces te quedas sin pedirlo para no hacer eso?

L: claro, estando acé no he ido nunca a unos 15. Si hemos salido a fiestas
pero con las mismas chicas de la casa, todas juntas.

E: che y amigos que no sean del colegio, tipo del barrio ¢tuviste alguna
vez?

L: si, conocidos, y a mi ex también.

E: ¢viven cerca de aca?

L: si, para el otro barrio y en este barrio también.
E: ¢y como se conocen?

L: nos conocimos porque ibamos a la plaza y ellos nos vivian molestando,
cosas asi, jugdbamos al fltbol, y pegamos amistad. Somos como que
nosotras estamos todas juntas y si vemos a alguien que tiene pelota o cosas
asi, le preguntamos.

E: ¢y ellos qué les decian cuando ustedes les contaban que eran de Aldeas?
¢0 nunca les contaron?

L: si, pero no, ellos piensan que es como un internado. Piensan que es asi.
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E: ¢Han podido entrar los chicos a la casa?

L: si 0 sea no entrar, pero si a la vereda. Justo eso estuvimos hablando
ayer. Si podemos, pero no los amigos del barrio, si los compafieros.

E: ¢ Tenes ganas de vivir en otro lado?
L: no. Si cuando egrese voy a hacer mi vida, me va a costar, pero si.
E: ¢cudndo necesitas hablar con alguien a quien recurris?

L: a las cuidadoras a las compafieras de casa 0 a mi psicéloga. Las
cuidadoras nos escuchan hacen lo que pueden.

E: ¢crees que es una tarea dificil la de las cuidadoras?
L: sino se... hay dos cuidadoras una para la semana y otra para el finde.

E: ¢se manejan con las mismas normas? ;O hay alguna que es mas estricta
que otra?

L: si tienen su caracter las tias todas hacen lo mismo tienen un libro en el
que se anota todo lo que hacen y la que entra de nuevo o sea el finde
semana lee y ve que tiene que hacer.

E: ¢qué sentis que aprendiste en aldeas y que no?

L: muchisimas cosas... a pensar mejor las cosas aprender c0sas nuevas a
manejarme mejor con las redes sociales en computacion. Esto si nos sirve.
También toda la experiencia de viajar estando acé. Viajo hace poquito a
lujan y antes a bs. As. Por ej. En Necochea me fui diez dias con los scouts
y ya ahora no.

E: ¢cahora estés haciendo algo?

L: si acrobacia en tela en el barrio, hay como un fin no es gratis hay que
pagar. Este afio empezé. Esta de diez te duele todo al otro dia.

E: ;en qué aspectos te gustaria sentirte mas acompafada?

L: en lo psicoldgico con el equipo también mi independizacion. No se
como independizarme sola por ej. Una calle del centro ni idea. A hacer mi
boleto fui sola a renovar el DNI sola sacar turno sola o0 acompafiamiento de
la tia. Esto si me re sirve.

E: ;qué es para vos la autonomia?

L: aprender a manejarme sola la escuchamos en diferentes talleres en el
cole en aldea.

E: PDI?

L: ponen varios temas y bueno nos van preguntando y si cambio algo v si
algo que nos gustaria hacer de vuelta. Sirve para plantear cosas nuevas que
te gustaria hacer. Si voy cumpliendo mi objetivo.

E: ¢crees que aldeas te brinda las herramientas necesarias para crecer de
manera autbnoma?
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L: si ... por ¢j. El tema de cocinar, hacer tramites, manejarte en las redes
sociales, no exponerte. Antes no lo hacia asi. Usamos redes en la sala de
compi... si una vez tuve celu me gustaria uno. No veo la hora de trabajar
para comprarme mis cosas. Porque veo a todo el mundo con el cel...

E: ¢tus comparieros saben que no Tenes celular?
L: si ellos me lo prestan me hacen la gauchada...
E: ¢los profes saben que no tenes celular?

L: no saben cuando mandan un trabajo.... En la casa hay un celular en
comun estan el numero de todos nuestros amigos. Nadie se puede llevar el
cel. y tiene cierto horario y minutos para conversar.

E: ¢que es para vos un proyecto de vida?

L: me imagino organizdndome para mi vida.

E: {que cosas pensarias tener en cuenta para tu vida futura?

L: tener una casa o tener donde estar fuera de aca.

E: ¢en algin momento le propusieron pensar en eso aca en aldeas?

L: si, pero yo teniendo la edad que tengo no me puse a pensar ahora si de a
poco.

E: no se lleva ninguna materia es la mas estudiosa de la casa quiere irse del
colegio para estar con amigos. En el verano continua con acrobacia y va
con Ayelén. Se relaciona con las demas personas de ahi.

E: jegreso... eso desde aca te lo han propuesto pensar?

L: si como estamos preparadas para eso para empezar tenemos que tener
un trabajo.

E: ;con respecto al trabajo que te gustaria...?

L: con el PPP. Me gustaria en algo que sea de gastronomia o de ropa o
cosas asi. Me gusta cocinar de todo un poco. Cocino una vez por semana
en la casa.

E: ¢ podes decidir que cocinar o te dicen?

L: a veces si porque yo no tengo la idea para cocinar hacen pedido y con
eso tenemos para todo el mes. Vamos al super a veces...

E: ¢para que otra cosa manejan dinero?

L: nos dan 480 plata de bolsillo y podemos gastar menos en alcohol o
cosas asi...tenemos que traer ticket para ver en que gastamos y ven como
administramos las cosas también tenemos plata en ropa si 0 si a eso le
tenemos que decir a la tia que vamos a comprar, pero hace mucho no nos
dan porque en mi casa desaparece ropa Yy hasta que no aparezca va a seguir
asl...

E: ¢Es suficiente esa plata para ustedes?
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L: si la gastamos en boludeces vamos al cine o cosas asi... nos dura yo por
e¢j. La administro guardo y después mas adelante veo que hacer ...

E: ¢que conoces sobre la ley de egreso?

L: en Lujan hablamos de eso... no me acuerdo salid para cobrar una plata o
algo asi cuando egresamos al salir de aca tener esa plata para gastar plata
en cosas que necesitemos. No se muy bien me gustaria conocer méas sobre
esa ley.

E: ¢y sobre el acompafiamiento de aldeas alguien te hablo?

L: no, me gustaria saber. También hablé otras veces con abogados para
contar como estamos en aldeas y ya después nunca mas, nos hablaron de
adopcion yo dije que no pero mi hna. Si se anoto sigue anotada en esa lista.
A mi no me gusta me gustaria salir de aca e irme a vivir sola.

E: con tus otras hnas. ¢ Te hablas?

L: si con una que no conozco personalmente sino por redes ella vive en
Bs.As. es de otro padre.

E: por ej. ¢Si quieres pedir ver a tus hermanitos méas chiquitos podes?
L: hace dos afios que vengo pidiendo verlos, pero dicen que no es facil...
E: ;contarnos algo que te guste de vos? Y si queres, un deseo.

L: mi manera de pensar pienso diferente mas por el bien soy muy consejera
me pongo en el lugar del otro me gusta apoyar al otro en este caso mas a
las chicas que viven conmigo.

L: si que me valla bien en el tema del estudio. Me gustaria estudiar
bromatologia y ser azafata y viajar por todo el mundo.

11- EJ.
Entrevista a
joven
residente de
Aldeas
Infantiles
Cérdoba,
realizada el
10/10/2019 y
el 17/10/2019

Actividad: Entrevista a Estefania, joven residente de Aldeas Infantiles
Cordoba

Fechas: 10/10/2019 — 17/10/2019
Lugar: Sede de Aldeas Infantiles Cérdoba
Obijetivos:

e Conocer modos en que se trabaja la autonomia progresiva para el
egreso de la institucion.

e Identificar ideas en torno a la autonomia y los procesos de
construccion de la misma.

e Conocer como la preparacion para el egreso impacta en lo
subjetivo

e Indagar sobre las representaciones que aparecen en torno al
proyecto de vida, mirando el momento particular del egreso y los
desafios que se presentan.

Referencias: E (entrevistadoras) — F (Estefania)
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Es una de las jovenes que residia en la institucion desde hacia cinco afios.
Tenia 18 afios y cursaba sexto afio de la escuela secundaria. Se preparaba
para su egreso de la institucion, el cual se daria por “mayoria de edad”,
mientras las profesionales la acompafiaban en la construccion de un
proyecto autdnomo. No mantenia contacto con su familia de origen y
manifestaba deseos de vivir sola. Sofiaba con poder lograr todo lo que se
proponga.

La conversacién comenzé agradeciéndole por haber asistido, ya que el dia
originalmente estaba pactado para realizar la entrevista con otra joven.
Conversamos sobre como se venian dando los talleres y algo de lo que se
comento para el proximo. Dijo que tenia un poco de suefio porque salio
tarde de la escuela, por lo que desde alli se continud el dialogo.

E: ¢,como te sentis con tus comparieros, comparieras?

F: no me caen bien creo que dos me caen bien. Tengo dos amigos, pero no
los hablo, en el curso hablo solamente con uno. Me caen bien también y
me cambiaron de curso porque no me llevaba bien con una chica.

E: ;pedis permiso para salir?

F: antes si... ahora aviso nada mas, antes si porque me portaba mal. Pedia
permiso para ir a fiestas, jodas, para salir a divertirme, creo que desde que
estoy acé solo una vez sali. Tenes que hacer un monton de cosas para salir
aca, tenes que pedir permiso con tiempo, quién te trae, quién te lleva.
Ahora no pido permiso, salgo vy listo. Si es por ejemplo ir hasta el
shopping, a la tia le aviso y ella me deja porque me porto bien. Porque
confia en mi.

E: ;Como es la relacion en la casa, con las otras personas, desde que
llegaste?

F: Bien, no hay peleas ni conflictos porque son todos chiquitos, la mas
grande tiene 11.

E: ;compartis habitacion con ellos/a?

F: si con las mé&s chiquita con la de 11 y 8. Yo mando en la habitacién
cuando les digo que se tiene que dormir, se tiene que dormir porque a mi
no me gusta que estén despiertas a las 11 de la noche porque yo tengo que
dormir porque yo me tengo que levantar temprano me molesta que hagan
ruido cuando quiero dormir y me hacen caso porque sino yo soy muy mala
cuando yo me enojo, las tengo que obligar de alguna manera.

E: siempre viviste con los/as nifios?

F: no yo antes vivia con las chicas, pero me cambiaron por problemas y
porque decian que me iba a ocupar mas de mi, de mis cosas...
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E: ¢y como te resultd a vos ese cambio? ;como lo sentiste?

F: yo me aburro. Dicen que yo me comportaba igual que las chicas, pero
cualquiera se iba a comportar asi, en mi caso yo si.

E: ¢vos por ejemplo podés irte hasta la otra casa?

F: no porgue ya no quiero ni pisar porgue no quiero a ninguna de las
chicas... en los talleres pongo mi cara de buena que me caen bien todas...

E: ¢compartis las cosas de buena onda o ni ganas?

F: no es con todas las chicas es depende la chica. Tres chicas me caen bien.
La trabajadora social no me cae bien. Muchas cosas no soy igual a ellas.
Muchas veces me dicen que soy igual a ellas y lo peor que me pueden
decir es que soy igual a ellas... no me gusta que me comparen. Sin
conocerme dicen que soy igual en esto a ella, por ejemplo. Yo ya se que no
soy igual.

E: ¢con las chicas que estas ahora has tenido peleas, insultos, golpes?

F: golpes no ojala... lo deseo mucho pero no a todas si a algunas me
gustaria pegarle porque se lo merece. Insultos peleas en la casa si muchas
veces

E: ¢porque crees que una persona mereceria ser golpeada?

F: No se yo no me dirijo muchas veces a la violencia, pero me cansan. Mis
impulsos me llevan, pero no lo quiero hacer porque yo se mis
consecuencias por ej. si le pego a la chica que me cae mal a la que van a
Ilamar la atencién es a mi. Por ser la mas grande por €so yo no quiero, pero
si no ya les hubiese pegado.

E: ;te sentis mejor ahora que estas un poquito mas alejada de ellas?
F:sisi

E: ¢hace cuanto estas aca?

F: cinco afnos. Antes en mi casa. Yo amo mi barrio, lo extrafio.

E: ¢como te sentiste cuando lo tuviste que dejar?

F: yo nunca lo dejé yo siempre fui, aunque ellos no me dejaban.

E: ¢pero cuando tuviste que dejar tu casa cdmo fue?

F: yo no la deje yo me escape. Fui a parar a santa fe... yo tenia un
mambazo en mi cabeza... me fui a la ruta que vivo cerca y me tome se
freno justo un auto... y justo habia un auto y pensé uy aca me llevan, pero
era una moto no un patrullero, pero me preguntaron qué hacia ahi y les dije
que esperaba a mi tia... yo re mentirosa en ese tiempo creo que tenia 14.
Después se frend un camion y re piola el camionero y ya después me dijo
que no me podia llevar més... no le dije la verdad le dije que tenia que
Ilegar a santa fe y me dijo que iba a santo tome cerca y me acerco ahi yo re
perdida no sabia nada a donde estaba. Tenia muy poco dinero y después
me lo sacaron
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E: ¢vos te ibas asi a cualquier lugar, no tenias un destino fijo?

F: no tenia un destino en santo tome tuve que hablar con un policia, pero
no le dije la verdad le dije lo que me convenia para no meterme en mas
bardo del que me habia metido...después me llevaron a un hogar tuve toda
la noche hable con una psicéloga y a ella si le dije la verdad.

E: ;de qué te escapabas?

F: no me gustaba estar en mi casa yo no estaba con mi mama estaba con mi
abuela vivia con toda mi familia con tio tia era una casa re grande pero no
me gustaba vivir ahi porque me sentia como en una carcel.

E: ¢en santa fe como fue lo del hogar?

F: el hogar me encantaba yo a las chicas las ame tuve diez dias y me
Ilevaba re bien con las chicas habia quilombo todo, pero me encanto estar
alla, ese hogar es muy lindo me gustaria volver. Cuando me trasladan a la
SeNAF y ahi hable con psicéloga, trabajadoras sociales y me pregunto si
gueria pasar una noche en mi casa o en un hogar y después me traian aca a
aldeas. Yo no queria volver a mi casa por vergiienza mas que todo le dije
quiero pasar la noche...

E: ;en esos dias que anduviste asi hablaste con alguien de tu familia?

F: con mi mama con la Unica que tuve conectada le dije que estaba en
Santa Fe... ella me dijo que paso que te fuiste yo no le iba a decir porque
razén después hubo rumores que yo me fui por mi prima, pero no yo no
gueria estar ahi tampoco quiero estar.

E: ¢hoy en dia como es tu relacién con tu familia?

F: malisimo porque muchas veces intenté comunicarme con mi mama,
pero como que ella estd muy segada porque mi abuela le llena la cabeza
diciéndole que yo me fui porgue no la queria. No me gustaria volver. No
tengo hermanos. Pero con la directora estuvimos muchas veces intentando
comunicarnos, pero mi mama es como que intenta saber de mi, pero al
vivir con mi abuela es como que le prohibe muchas cosas. Mi abuela es el
diablo en persona. Yo estuve a la vuelta de mi casa va la casa de mi abuela,
pero nunca me animé a ir sola.

E: ¢y con otro familiar te has visto?

F: no, pero he hablado con otras primas he tenido contacto preguntdndome
como he estado y yo también le he sacado tema preguntandole por mi
mama, pero me dicen que no la ven. Muy pocas veces me acuerdo de
ella... es como que ya siento que no tengo una madre. Soy sola

E: ¢a la gente de aca como las ves? ;qué pensas de ellos?

F: como chicos de Aldeas como los vi siempre 0 sea siempre me molesto
gue me quieran decir que ellos son como mis hermanos. Yo les digo no.

E: ¢a alguien de aldeas sentiste alguna vez como familia?
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F: a dos tias una que ya no esta mas y una que esta ahora... es COmo que
ellas me ayudan...yo en realidad quiero a todos por ejemplo a la
trabajadora social anterior la amo es a la primera que quise de aca y al
director que estaba antes.

E: ¢vos cuando llegaste aca es a ellos a los primeros que viste?

F: estaban, la trabajadora social, el director y Gisela que es otra chica que
ya no esta mas.

E: ;,cémo te recibieron?

F: me preguntaron como estaba yo si queria algo... me queria bafiar hacia
mucho calor.

E: ¢te acordes cuales fueron las primeras reglas que te dijeron?

F: no me dijeron por ejemplo a qué hora tener que dormir, pero si sabiendo
que al otro dia me tengo que levantar al horario que te levantan las tias,
pero al principio no me dijeron nada.

E: ;reglas en cuanto a las cosas que tenias que hacer aca ...?

F:al principio me dijeron que sola no iba a poder salir que era depende
como me comportara yo iba a poder salir sola que me iban a ensefiar a
como manejarme...por ejemplo para ir a comprar digo tia voy a comprar y
listo. Salir entrar. Si quieres llevar a alguien a la casa si Tenes que avisar,
pero yo nunca aviso yo les digo que vengan nomas. Yo me manejo sola, yo
vivo sola.

E: ¢qué te gusta de aldeas? ;Y qué no?
F: que preguntaba...piensa.

Me gusta todo porque haces de todo, pero no me gusta que me manden. No
me pueden mandar a hacer cosas que no me gusta hacer por ej. Limpiar
limpio cuando tengo ganas no cuando me ponen a limpiar no me podes
decir limpia esto esto... lo haria cuando me levanto de buen humor muchas
veces no tengo ganas y no lo hago.

Lo que me gusta es salir con las tias charlar con las tias, personal y no
personal. Salidas cuando vamos al rio con una de las tias fuimos al campo,
pero no me gusta cuando no hay sefial. El afio pasado nos llevaron a otro
lugar mas lindo y si habia sefial.

E: cuando hacen salidas salen todos/as?

F: no depende por ej. Cuando hacemos salidas de aca de la oficina si
salimos todas, pero ya si es organizada de la casa ya no porque es casa
nomas. Hace mucho que no salimos con la oficina.

E: cen qué te ayudo en estar aca?

F: en todo muchas cosas como poder ir al médico sola antes siempre iba
acompafiada. Me gusta ir acompafiada, pero si se irme sola. Me ensefiaron
a manejarme con la plata porque en dia ya me gasté toda la plata.
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E: ¢esas cosas que te ensefiaron aca, son cosas que no sabias antes?
F: lo del médico no lo sabia. No habia sacado nunca un turno.

E: ;te sentis mas independiente sabiendo esas cosas?

F: si, no sé. O sea, es una cosa que deben saber todos.

E: ¢y alguna vez te acompafian?

F: si ... cuando iba fui al italiano, al conci y ahora estoy con la psiquiatra,
ipero ya me saco toda la medicacion y eso es bueno! Me lo sacan porque
estoy bien. No la banco a la psiquiatra porque me quiso internar... cree que
estoy loca bue un poquito si, pero no para tanto.

E: ¢cudles fueron los motivos para querer internarte?

F: porque paso algo muy malo. Yo no hice nada, estuve metida en un
problemdn me metieron en cana mas 0 menos porque estaba con un chico
y me metid en un quilombaso... estuve en... y me pusieron un abogado y
después Sali fue horrible. Yo estaba con un chico en una esquina él se
drogaba todo el dia y ese dia que estaba conmigo estaba medio... habia
consumido yo me daba cuenta pero pensé que estaba tranqui, se puso a
abrir todos los autos hacia que sonaran todas las alarmas, yo le dije que la
cortara un poco y bueno después me dijo que tenia que buscar algo a la
casa de un amigo y yo me quede en una esquina y yo estuve esperando
media hora ahi y llega el corriendo y me agarra del brazo y le digo que te
pasa y empezamos a correr y en un momento yo lo frene y nos metimos
como en un callejon y nos sentamos ahi y justo habia un chico sentado al
frente en una casa y pregunto que habia pasado y yo estaba re nerviosa yo
no sabia nada. El le dijo al otro que nos quisieron robar yo le preguntaba
que pasa y él no respondia.

(Corte)
E: ;Como consideras a los profesionales de Aldeas?

F: me caen bien todos menos Yamila na...en serio me caen bien todos.
Porque antes no estaba Diana como directora y al principio no me caia
bien... van cambiando es como la presidencia y después me empez0 a caer
bien la Ale si fuese por ella nos deja salir a todos lados. ¢Quién es la mas
piola? Eugenia yo la quiero muchisimo... yo le cuento todo a la Euge.
Antes Cami no me caia bien ahora me cae como Yamila o sea Yamila no
me cae mal pero tampoco me cae bien estoy en término medio.

E: ¢si necesitas ayuda en algo hablas con ellas?
F: si hablo con todas.
E: ¢a quién es la primera persona que recurris cuando necesitas ayuda?

F: ahora a la Yamila sino vengo a la oficina y digo esta Ale porque yo
quiero hablar con ella.

E: ¢porque tipo de cosas las buscas?
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F: para pedirles permiso para algo o por ejemplo para ir a gendarmeria no
me dejaban entonces yo tuve que hacer un acuerdo. No me dejaban ir
porgue era mucha plata para gastar. Asique tuve que hacer un acuerdo con
... tener que venir a compi, pero yo no vengo.

E: ¢qué te hacen hacer en compu?

F: por ej. Te dicen que paso el 25 de mayo...y Tenes que averiguar que
paso. Pero voy cuando tengo ganas. Las otras chicas vienen porgue no
tienen el celular yo tengo celular. No venimos a una clase especifica todas
venimos por las redes sociales. A mi celu me lo compre yo ... hacen la
actividad rapido para usar las redes.

E: ¢Que es la autonomia para vos?
F: no se me ocurre nada... la tengo en la cabeza no se no me acuerdo.

En el taller hablamos d eso... no me acuerdo que se dice... salen las
palabras, pero no me acuerdo. Hubo un taller que era de sexualidad el
unico los talleres que haciamos con Euge... yo con Yamila vine a pocos
talleres. Los de la trabajadora social anterior eran divertidos haciamos
talleres en los colegios.

E: cuando hablas con la psicologa, tos. ¢ Te dicen algo de autonomia?
F: se me ocurre algo. Siento que ser autbnoma es depender de uno mismo.

E: ;eso puede ser uno de los significados... acé en aldeas si lo pensas de
esa manera cuando se habla de esas cosas?

F: cuando ya cumpliste los 16. Tenes que ver que vas a hacer después.
E: ¢como empezaste a pensar eso?

F: cuando cumpli los 16... no pensé nada yo no pienso nada. Yo ya me
quiero ir.

E: por ejemplo, que cosas desde aca de aldeas te proponen para cuando te
vayas... que cosas Tenes que pensar ...

F: No se ... me preguntan ...nos hacen saber como manejarnos nosotros
nuestras cosas.

E: ¢y vos crees gque aprendiste con todo lo que te ensefiaron?

F: si por gj. Ellos te exigen que limpies, que cocines que aprendas a
cocinar. jAprendi a hacer pan chicas!

Por ej. El uso del dinero. A mi la plata no me dura.

E: cen qué cosas de la vida vos crees que se ponen en practica esas cosas
que vas aprendiendo esa autonomia?

F: piensa... me ensefiaron como ir a pagar a un rapi pago. Como ir a sacar
un turno. ;Qué hago yo sola? Cruzar la calle jeje... piensa ... por ejemplo,
para ir a comprar ropa necesito que me acompafien. Depende el dia me
gusta andar sola en la calle, me gusta ir acompafiada.
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E: ¢algo que agregarias en Aldeas para poder aprender mas?

F: mmm no sé, todo lo bésico que Tenes que saber ellos te lo dice, por
ejemplo, para cuando tengas tu casa.

E: ;Con tu trabajo... que pasd?

F: renuncié antes de tiempo, me Ilevaba mal con la duefia estaba en un
local de ropa. Me gustaba estar ahi las chicas eran muy buenas. Queria que
hiciera todo lo que ella queria solo me controlaba a mi siendo que no era la
unica de PPP. Me relajé bastante cuando renuncié... yo tengo ganas de
trabajar después empecé a trabajar de nvo. Pero también me llevaba mal
con la duefia era muy, asi como... le conteste como diciendo déjame de
joder hago lo que me pedis...

E: ¢Estas buscando trabajo?

F: estoy interesada en otra cosa en entrar al ejército. Hay que cumplir con
los requisitos para entrar. Al principio queria ser policia después militar y
averiglie todo y ahora queria ver si podia entrar a gendarmeria. VVoy a hacer
lo del soldado voluntario.

E: ;desde aldeas te apoyan con esa idea?

F: si la tia me fue a averiguar me trajo un folleto... yo voy a llevar todos
los papeles que dicen ahi y bueno.

E: ;y con respecto a lo que hacen con el PDI aca contanos del tuyo...
como es que hacen que escriben?

F: ;la primera me dice como te ves de aca a seis meses... como te verias?
No me gusta me parece una coludes creo que se hacen 3 veces al afio
principio mitad y finde afio... controlan el que hicieron y se hace uno nvo.
Para ver cuanto has avanzado como por ej. Actividades que quieres hacer
vos y ese si no lo haces te ponen no hiciste lo que dijiste... hay otro de
salud, educacion.

Para mi es como una agenda algo para organizarte mas. Creo que cumpli
con todo lo dije o sea es dependiendo lo urgente pero si. Este afio lo vi con
Euge y después con Yamila y con una de las tias.

E: ¢y ahora lo seguis haciendo?

F: si dicen que es diferente, pero es el mismo.

E: ;como ves esto de las salidas... que es el egreso? EGRESO

F: irse, egresarse. Este afio tengo dos egresos uno es el colegio...
: ¢cuando es tu egreso de aca?

E

F: en febrero
E: ¢donde te irias? ;Cuales son las opciones?
F

: eso estamos viendo ... no hay opciones todavia. Si y no, es dificil
pensarlo. El afio que viene en aldeas jaja nodo ya me quiero ir. No sé si

190




entro a lo del ejercito te podés quedar ahi hasta los 28 0 veces que Tenes
guardia.

E: ;existe la posibilidad d irte a vivir sola?

F: si a un depto. Aldeas te una ayuda

E: ¢qué elegirias hacer?

F: trabajar e irme... yo quiero vivir sola y hacer lo que yo quiera.
E: ... y con respecto a ese egreso... sabes cuales son tus derechos?

F: ¢iporque siempre me hablan de derechos!? ;Hay derechos para
adolescentes?

E: explicamos los derechos

F: tenemos derechos a la educacion a la salud publica por ej. ir a un lugar y
no tener que pagar un hospital pablico.

E: con respeto ley de egreso...

F: estaban hablando de eso la otra vez... Que se hizo una ley de egreso
antes no estaba el Gob. Te tiene que pagar o lo que yo entendi por ejemplo,
te tiene que pagar una parte de plata para... no me acuerdo.

E: se explica ley de egreso
¢Como te sentis al planificar tu egreso?

F: bien que me quiero ir... yo queria irme como se fue el Alvaro lo
llevaron a otra residencia te daban mas libertad casa de pre egreso yo
también queria ir a una de esas siendo que a mi me tenian que llevar ahi
porgue soy mas grande que él.

E: ;qué cosas crees que tendrias que resolver antes del egreso?

F: temas del trabajo estoy buscando. No me insisten tanto siempre
hablamos de esos temas cada vez que se acuerdan yo no les doy tanta bola.

E: ... y ahora si tendrias que buscar un trabajo?
F: negocio pero que sea buena la duefia. Yo no me pongo bien a buscar.
E: ;quién te acompafian en esta etapa de tu egreso?

F: todas no me gusta porque estan ahi todo el tiempo. Al principio ahora no
tanto.

E: ¢ Tenes alguna proyeccion sobre estudiar y trabajar? Explicamos esto

F: prefiero trabajar que estudiar. Queria estudiar idioma italiano, pero
después dije no son muchas cosas que tenes que saber, son una banda de
cosas.

E: ¢con respecto a como se organiza en la casa que podes decidir vos en el
dia?

191




F: yo no estoy en la casa... lavo limpio lo hago todo cuando yo quiero por
ej. hoy me toca limpiar y no tengo ganas. Todos los dias tenemos para
limpiar eso es lo feo quiero volver a la casa en la que estaba al principio
que te tocaba solo un dia, pero era una casa grande. Limpiaba una sola vez
habia varios y solo limpidbamos los mas grande. Desde el agosto del afio
pasado estamos en estas casas nvas. En la otra casa podias traer amigos
ahora no porque se meten las chicas de la otra cosa y empiezan a hablar.
Me gusta el barrio no me quiten el barrio yo me hablo con los chicos del
barrio antes no me dejaban salir porque nos portdbamos mal a las chicas no
las dejan salir son mas exigentes porque antes nos haciamos la chupina y
desde ahi no nos dejaron salir mas.

E: ¢participas en otros espacios aca en el barrio?

F: a los scout fui una sola vez, pero no quise ir mas esto no es lo mio.
E: se habl6 de la fiesta de Alma

¢Qué actividades hacen con todas las personas de la casa?

F: ya ni salimos antes si todos los findes nos ibamos a Carlos Paz, al cine,
a comer y ahora ya no porque no hay presupuesto. A mi me gusta ir...
viajar la ultima vez que fuimos todos fue a alta gracia era lindo porque
habia sefial. Era una cabafia para los chicos y otra més al fondo nos
mandaron a nosotras al fondo Vivian los duefios y una vez fuimos con la
trabajadora social.

E: ¢ca parte de la institucidn que otras personas te ensefian cosas para la
vida?

F: los gendarmes te ensefian cosas como aca por ej. No dejar el cole por
eso me gusta. En la escuela la directora. No tengo comparieros con la
misma situacion que yo.

E: ¢alguna vez has hablado con jueces abogados gente de SeNAF?

F: si con mi abogada, pero después no se no la vi mas tenia que ir a
tribunales. Me pregunto lo de adopcion, pero no me gustaria que me
adoptaran

E: ¢ Tenes algo que te guste de vos?
F: todo lo que yo tengo. Yo me amo
E: ¢con que cosas buenas te quedarias de tus comparieros/as de aldeas?

F: que fueron buenos amigos buenos compafieros a los de antes a los que
estan ahora no los voy a extrafiar

E: algiin dese para este momento de tu vida.

F: lograr todo lo que yo quiera. Todo lo que me propongo lo hago.

12- ERI.
Entrevista a
directora
institucional

Actividad: Entrevista a trabajadora social, directora de Aldeas Infantiles
SOS Coérdoba

Fecha: 25/04/19
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de Aldeas
Infantiles
Cordoba,
realizada el
25/04/2019

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles Cérdoba

Objetivos:
e Indagar en aspectos especificos de la realidad institucional
e Conocer la organizacion, personal y dindamica de Aldeas Cérdoba
e Recoger la mirada de una referente institucional

Referencias: L y G (estudiantes) — D (directora)

D: Yo entre en diciembre de 2016 renuncio el anterior director que era
también trabajador social de otro pais decidié volverse a su pais y bueno
ahi se abrid concurso y fue bastante exhaustiva el ingreso y las entrevistas
no fueron ni dos ni cuatro fue mucho fueron dos meses y bueno en
realidad el primer mes fue conocer la institucion yo ademas de la semana
de induccidn de todas las personas que entran a Aldeas tengo una semana
de leer la documentacién producida por la misma organizacién y también
de conversaciones con un referente de Bs As segln cada area, después de
esa semana viaje a cada uno de los otros programas y me guede una
semana para ver cOmo era como trabajaba el director converse mucho con
cada director cada uno es diferente tiene una forma y una idiosincrasia
segun la provincia entonces bueno yo hacia preguntas fue enriquecedor
porgue fue ver distintas experiencias y también sus propias trayectorias
porgue antiguamente el director vivia adentro de una Aldea entonces eso
le ha dado una importa durante muchos afios que hoy ha ido cambiando y
eso también genera toda una readaptacion del personal que estaba
acostumbrado que el director estaba dentro de la Aldea se golpeaba la
puerta de la casa del director a cualquier hora en cualquier momento y hoy
no, hoy digamos el director vive fuera de la Aldea yo digamos no vivo en
una casa de Aldeas y sdbado y domingo estoy en mi casa me llaman me
contactan cuando pasa algo grave eh o si hay dudas o consultas o sino el
director los fines de semana no interviene y eso a sido un cambio que a
generado impacto sobre todo en la gente que ha estado en ese otro modelo
del director viviendo en Aldeas y después uno puede decir que el primer
afio fue como de adopcién y de conocer Yy diria que hasta el segundo afio a
uno le siguen cayendo ciertas fichas de a donde va Aldeas, y como es la
estructura porque es muy grande muy compleja y a la vez sigue siendo
muy ordenada a pesar de lo grande y extensa que es. Eso ha sido mi
trayectoria me incorpore a trabajar con el equipo que estaba se desvinculo
una persona del equipo, pero se tomo a otra y bueno en ese ingreso mio fue
como una adaptacion del equipo hacia a mi' y yo hacia el equipo y
realmente se constituy6 como un buen equipo (o lindo trabajo)

L: ¢los otros directores también trabajadores sociales o de otras
disciplinas?

D: todos son trabajadores sociales si.

L: ¢es requisito o puede ser?
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D: mmm si es requisito y sobre todo por el rol de gestion que tiene el T.S.
por excelencia de otras carreras de otras profesiones. Diria que hay un 70
80 % de trabajadores y un 30% de psicélogos eh son todos Trabajadores
sociales por eso repasaba ahora en mi cabeza pensaba en cada uno de mis
comparieros y son trabajadores sociales. Si yo no estuviese por alguna
razon porque a veces esto de viajar a Bs As. Llaman a la trabajadora social,
es como la que queda a cargo de todo en caso que yo no este, en las
vacaciones o si yo me enfermara o algo asi quedaria la trabajadora social
ehh el rol del trabajo social en la institucion histéricamente y en la
actualidad como fue cambiando el rol del trabajo social como se ve
limitado el actuar profesional. El Trabajo Social creo q ha sido que ha
cumplido siempre como el rol fundamental dentro del programa de
cuidado alternativo que es como se le llama al programa que acoge
digamos de acogimiento a nifios que han perdido el cuidado parental eh es
de articular digamos por un lado el servicio que presta la organizacion a los
nifios que es el de cuidado con todo lo que hace con todo los efectores de
proteccidn que existen en la sociedad en este caso con la SeNAF con el
juzgado y a su vez con las familias de origen, en otras provincias el
trabajador social puede trabajar y contactarse con la familia de origen 'y
trabajar con una postura de re-vinculacion en esta no porque bueno la
autoridad de la SeNAF n este caso no lo permite.

G: ¢Nunca tienen contacto con la familia de origen?

D: si tenemos en caso de que SeNAF autorice sino nosotros buscar,
indagar, intentar algo con la familia de origen por cuenta propia no. Aun
cuando lo permite SeNAF en otras provincias siempre en articulacién con
SeNAF no es que Aldeas sale a buscar familias, sino que articulas con los
equipos de SeNAF y el rol es de gestion de todo lo referente que hace a la
proteccion de nifios y nifias no? Y adolescentes eh todo lo que implica el
ingreso de un nifio desde qué documentacion hace falta, el analisis, en qué
condiciones viene eh si todo lo que nosotros necesitamos se cumple a
veces nos llegan nifios que no traen absolutamente nada nosotros no
podemos recibir y hacernos cargo de alguien que no tenemos una nota de
SeNAF que diga que estamos recibiendo un nifio que SeNAF nos entrega,
bueno todo eso ha sido como un trabajo de fortalecer estos requisitos que
tenemos como institucion y bueno en el camino el trabajador social es el
que garantiza que el cuidado que Aldeas va a proveer esos nifios sea
cumplido. Porque muchas cosas no es que el trabajador social lleva al nifio
a hacer un control de salud apenas llega va el cuidador, pero el trabajador
social supervisa que eso se esté haciendo, que se esté buscando una
matricula para el colegio si el cuidador no lo hace lo hace el trabajador
social. El programa es interno y externo con las instituciones, con los
terapeutas eh sobre todo en la organizacion del programa, es un rol te diria
el mas importante, uno de los mas importantes todos son importantes pero
digamos es el que garantiza que los chicos tengan todos los servicios
digamos que se les brinda entonces por ejemplo si SeNAF se comunica
para decir que hay una posible re-vinculacion o un juzgado se comunica
para decir que hay un matrimonio para adopcidn es el trabajador social el
que primero lo aborda aunque después entran a jugar los demas las demas
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personas la asesora familiar , la cuidadora pero el trabajador social es el
gue recoge toda esa informacién.

L: ¢siempre en los equipos hay uno o mas trabajadores sociales?

D: si esté el trabajador social que trabaja en el programa normalmente hay
un asesor de jovenes que es también generalmente es trabajador social, en
las casas de pre egresos que estan en las demas provincias aca no hay un
trabajador social en el programa de fortalecimiento familiar hay un
trabajador social que coordina y siempre son trabajadores sociales nosotros
vamos a empezar con el programa fortalecimiento ahora en mayo, el dos
de mayo empieza seleccionar el personal dos trabajadores sociales y dos
psicologos y el que va a coordinar es una trabajadora social eh si 'y
posibilidades de actuar del trabajador social todas como que digamos tiene
autoridad un trabajador social dentro de Aldeas es como el que filtra lo
posible de realizar y lo no posible y es el que va a regular incluso la
politica de proteccidn interna que le hemos contado que es esto estar
mirando como cuidamos quienes cuidamos y es el trabajador social quien
tiene ese ojo clinico es decir bueno haber eh estamos cuidando bajo los
parametros de la crianza afectiva respetando la voz y el voto de los chicos
haciéndolos participar estan recibiendo la alimentacién la ropa el
acompafiamiento en la escuela bueno absolutamente todos los detalles
miramos. Entonces en eso hay como campo libre a incluso desarrollar
nuevas acciones nuevas estrategias nosotros cuando en octubre realizamos
el plano operativo para el afio siguiente ahi el trabajador social puede crear
su capacidad creativa para decir bueno con jévenes podriamos desarrollar
esto yo creo que en la empleabilidad tenemos que enfocar... vamos a
generar una base de datos de las empresas que estan al alrededor de Aldeas
no se... en eso tenemos total libertad.

L: ¢Y en cuanto a eso después para llevarlo a cabo lo deciden ustedes o se
decide desde otro lado digamos?

D: No, el plan operativo de cada provincia lo disefia cada provincia lo
lleva a delante cada equipo y después si ese plan es mirado por Bs. As. y
es monitoreado y eso que dijimos que ibamos a hacer con un objetivo tiene
determinadas acciones y tiene un determinado responsable no siempre el
Trabajador social porque bueno no sino deberia trabajar 16 horas entonces
nos dividimos ese plan operativo pero ese plan operativo es monitoreado
por Bs.As., es decir eso que dijimos que ibamos a hacer lo hicimos y como
lo hicimos, eso trimestralmente nosotros tenemos una forma, una de las
formas es la ... nosotros mismos nos evaluamos y decimos bueno en
verde lo que pudimos cumplimentar el tiempo y ademas también todo tiene
un cronograma, lo que esta pendiente de ejecutar en amarillo y en rojo lo
otro. Ademas estan las conversaciones permanentes, los ateneos reuniones
por Skype entonces bueno entonces eso que dijimos que vamos a hacer lo
vamos a monitorear y lo vamos compartiendo en esos encuentros con el
resto de los otros equipos, obviamente que el trabajador social no trabaja
solo esté siempre en coordinacion con el resto, acé el equipo es muy
chiquito, habia una psicdloga y ahora son dos trabajadoras sociales pero
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siempre estamos en coordinacién con el director o con las cuidadoras no
trabajan solas.

L: Sobre el cambio a las casas integradas a la comunidad ¢como fue el
impacto?

D: yo puedo contar quienes comentan que estuvieron viviendo adentro de
las Aldeas y quienes siguen y contintan eso también seria bueno que
ustedes lo puedan hablar en algin momento con alguna cuidadora.

D: laintegracion a vivir en un barrio de alguna forma permite que se llegue
de otra forma a las instituciones a las que frecuentan los chicos
normalmente no es lo mismo que un chico diga vivo en una Aldea que vivo
en una casa de tal barrio acerca mas a los servicios que existen en el barrio
por ejemplo hoy participan de muchas actividades que se hacen en el
centro vecinal, van al dispensario del barrio eh las Aldeas estan
generalmente ubicadas en lugares como en la periferia del ndcleo de la
ciudad entonces también no se usan los servicios de la misma forma ... yo
tengo que viajar 40 minutos una hora, salir del barrio ver si es seguro si no
hay seguridad si el horario que voy a salir voy a volver este me puede
llegar a pasar algo entonces bueno nos movemaos con otra pertenencia
digamos de las casas, entonces si ha marcado una diferencia.

L: ¢Los profesionales antes vivian algunos en Aldeas?

D: No, solo el director y en otros paises sigue viviendo el director, los que
han sido méas conservadores el director que sigue viviendo y bueno en Mar
del Plata sigue viviendo.

L: ¢y sigue todo el formato Aldeas?

D: Si, el resto de las provincias tienen todo el formato de Aldeas el director
de Mar del Plata intento vivir irse a vivir y normalizar su vida y no pudo,
volvid. Si esta haciendo terapia digamos todo el trabajo personal de porque
pero bueno ha vuelto hace poquito eh y como organiza su vida personal
como concilia el tiempo personal con el laboral no lo sé, creo que el

intento que el ha hecho pero el resto vivimos todos fueras de las casas de
Aldeas. Bueno yo digamos para sentar el trabajo creo que hubiera sido
condicion sino de lo contrario no hubiera aceptado vivir en una casa de
Aldeas por muchas razones.

L: Si implica un montdn de otras cosas sin dudas.
D: Por supuesto, si el orden, la vida personal, nada menos la propia vida.

D: Como aborda el tema de la familia de origen de los jovenes en general
nosotros la abordamos articulando con SeNAF, no no tomamos ninguna
decision y aun cuando el chico viene y nos pide ver a su familia esto
digamos se comenta a través del contacto que tenemos permanentemente
con los equipos de SeNAF, el deseo que tiene el joven o el nifio y bueno
ahi se evalUa la conveniencia y las posibilidades y en general estamos
siempre dispuestos creemos que es conveniente y que no va a generar
ninguna consecuencia para el chico no, pero en eso siempre Somos mas
proclives a que si se contacten con las familias que a que no.
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L: ;Y ellos lo demandan a eso?

D: Si, pasan etapas y pasan momentos ellos en los que bueno van pudiendo
armar su vida dentro de esto que es estar viviendo en una organizacion,
pero por circunstancias de los propios procesos personales empiezan a
demandar y después vuelven de nuevo a poder vivir en Aldeas, pero bueno
cada tanto surge este deseo.

G: ¢A habido algunos que vuelven con sus familias de origen... o sea se
van y vuelven a la institucion?

D: Si, si relaciones que no funcionaron y vuelven, si ac o a otra
institucion, pero siempre en todo caso es SeNAF guien toma la medida.

L: Claro, debe ser impactante me imagino eso para ellos...

D: Si obvio, y el impacto en la vida de no poder armar su vida y el fracaso
y el abandono hay mucha repercusién por eso bueno todos tienen el
espacio terapéutico, pero bueno el impacto uno lo ve en todo en los
vinculos en las relaciones que ellos pueden entablar y no digamos aca,
obviamente que es directo el impacto.

L: Si nosotras cuando pensdbamos en estas preguntas, otras también
pensabamos en ese aspecto de lo afectivo y lo emocional que va saliendo
como en el dia a dia, el impacto, no es como algo q decis paso esto y esto y
bueno.

D: No, y lo que funciona en un momento en otro no cada chico digamos
tiene su particularidad y bueno ellos van viviendo con esto, con esta
historia, superando haciendo algun avance y a veces retrocediendo como
todas personas. Por otro lado, cambiando un poco de tema, a nivel
econdmico el afio pasado tuvimos un subsidio del gobierno y este afio...
suponte un 10% del presupuesto ,si se refiere a eso, se ve reflejado en un
subsidio, después hay coordinacion permanente con lo publico que a través
de SENAF, y si hay mucha coordinacion en el cuidado de los chicos ,que
es todo el tiempo con los equipo de adopcion, los jueces en el caso de los
chicos que tiene una medida cesada, si en Cordoba hay algo que no
estamos haciendo con mucha fuerza, ni con poca fuerza, que es participar
de instancia donde podamos generar impacto en alguna politica publica,
algun trabajo en red que genere a futuro una politica ,0 una mejor politica
sobre nifiez, no estamos haciendo porque uno esta hoy con toda la atencién
puesta aqui en el programa, deberia haber tiempo y personal o0 yo tener mas
disposicién para poder participar de otras redes, que existe en consejo de
nifiez, en consejo provincial que trabaja justamente también coordinado
por SeNAF para generar impacto y mejorar politicas y protocolo de
intervencidn, eso existe y seria bueno que ustedes indaguen acerca de eso
que es el consejo provincial de nifiez, hay dos representantes que reprenta
ante la autoridad a todas la organizaciones que tiene programa de
acogimiento.

L: ;Qué otras organizaciones hacen esta tarea?

D: La mayoria esta en el interior, hay muchas, yo no tengo la lista acé a
mano, la tengo pero la tengo que buscar, pero asi apriori te digo acé en
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Cordoba estan las residencias del Estado, y estan las que son
organizaciones no gubernamentales como son Sierra Dorada, Manos
Abiertas, y después estan las que son del Estado. Desde esa perspectiva se
trabaja la cuestion de nifiez, desde el enfoque de derecho. Para nosotras la
Convencion es como el eje al que nos remitimos y luego todo lo que se
desprende, las directrices, los tratados internacionales y la ley 26.061 de
nifiez, marco un antes y un después en politica de nifiez y Aldeas trato de
aggiornarse a esa modificacion, poniendo el enfoco en el fortalecimiento
,deberia haber medidas y politicas preventiva que impida que los chicos
tengan que ser retirado de la familia, por eso se profundizo el trabajo
territorial en los barrios ,es lo que se estd haciendo en casi toda la provincia
Menos acé que vamos a empezar recién ahora por primera vez, se va
empezar en barrio Marquez anexo, es un desafio porque estamos hablando
de grandes complejidades no’ donde hay alto consumo de droga,
consecuencias de violencia, maltrato, discapacidad, mucha discapacidad en
menores de 5 afios, asi que bueno, vamos a trabajar con un equipo de dos
psicélogas y dos trabajadoras sociales ahi en terreno. Para nosotros ahi un
documento que es la promesa de cuidado que se llama que es como cuidar,
bajo que lineamiento ,eso si ustedes pueden leerlo también es como
importante para el marco de la institucion y es como el paraguas bajo el
cual Aldea tiene todas las lineas de servicio con jovenes ,el trabajo de
formacion de cuidadoras es esto, que cuidado queremos prometer ,asi que
bueno des de esa perspectiva se trabaja y con la restitucion de derecho y
observando la necesidad de mantener los vinculos con la familia de origen
es como fundamental en la medida de lo posible ,si tiene que agotar todas
las instancia ,bueno si ac& no es posible y no porque si hay una medida de
restriccion ya no se puede vincular es como el techo pero bueno el hacer
que... digamos los chicos ejerzan sus derechos cuando comentan que han
sido vulnerado aqui o fuera, 0 aun estando aca comentan situaciones de
vulneraciones que no la habian denunciado ,las denunciamos ante quien
corresponde, al polo de la mujer, o institucionalmente, internamente
tenemos un mecanismo para que denuncien si en algin momento se
vulnera sus derechos mientras son cuidados en Aldeas infantiles.

L: En el caso que se den la revinculacion con su familia o que encuentran
familia que los adopten siguen teniendo después de eso con Aldeas
considerando que también conformo su espacio que los acoge?

D: si si, nos visitan, nos mandan fotos, la puerta esta abierta, no hay algo
instituido que diga nosotras hacemos talleres para padres que han adoptado
chicos. Una vez que se van, nosotros es mas es como una forma de hacer
que aquellos funcione y no estar pero si para algunos seguimos siendo
referente? Si ,ellos tienen todas las puertas abiertas chicos que han
egresado y que no estan en el programa de vivienda asistida si bien no
recibe un apoyo pero que vienen y comentan algun problema o vienen
hablar con la trabajadora social “mira: no tengo trabajo, no tengo donde
vivir, que puedo hacer y bueno se los apoyo aunque no estén dentro del
programa de vivienda asistida, se buscan recursos, se los asesora, para ellos
las puertas siempre van a estar abierta, en general la familia te mandan
fotos de los chicos viste, ahora por WhatsApp ,en la navidad ,algun saludo
y ya te mandan fotos de la familia y nosotros no generamos contacto, si
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ellos mandan nosotros respondemos con mucha alegria, emocidn porque
son chicos que han estado aca y si vos ves que estan bien, que estan
pudiendo es como un logro.

D: En relacion a los actores sociales que intervienen en la problematica , la
sociedad general, que actores en primer lugar las escuelas, los centro de
salud, hospitales, médico especialista, centro de rehabilitacion en caso que
haga falta, y cuando digo escuela: docentes, directora ministerio de
Educacion nos dona beca una vez al afio para los chicos que se invierte en
los gastos de cooperadora o compras de Utiles y eso, la SeNAF, juzgado de
nifiez, terapeutas de APROSS, privado de centro terapéutico, familiares,
equipo de adopcidn y jueces, centro vecinal instituciones del sector que se
acercan a hacer algun tipo de ayuda, el Hipermercado libertad si tienen
algo para donar nos llaman y nos dan hay callcenter, empresas privadas
gue cada tanto te llaman y te dicen tengo esto ,hemos juntado esto lo
pueden recibir les he util, si, no, clubes... Los chicos han hecho deportes,
los boy scouts, 0 han asistido a natacion privado, futbol... tratamos de que
sea la vida lo més normal posible, con todos los actores que nosotros nos
podamos contactar.

L: Y en cuanto a los jovenes que estan ahora, si tuvieras que mencionar
problematicas como principales, ;cuéles serian?

D: La falta de perspectiva de futuro. Es como que cuando uno habla de
adolescentes, habla de que transitan lo mismo que hemos transitado todos:
la rebeldia, el oponerse a las reglas, a la autoridad, a las normas. Pero eso
tiene que ver con que ellos atraviesan y saben que estan en una situacién
particular, son conscientes y eso influye en cémo cuando alguien me dice
gue no, no es mi papa y mi mama, como nosotros por ahi. Uno regula
distinto cuando sabe que es familia de origen a cuando vos sabes que estas
siendo cuidado por una organizacion y en definitiva no es nada mio,
entonces yo puedo hacer lo que quiero. Y bueno, es dificil que entiendan
de que no, que para estar bajo cuidado de nosotros o cualquier institucion,
va a haber normas y pautas. Entonces la falta de perspectiva, la baja
autoestima, el no registrar donde esta el riesgo. La vez pasada hicimos un
mapeo de proteccidn. Hablar de proteccién en la ciudad de Cérdoba es
decir, en qué lugar me siento protegido, eso te lleva a pensar en qué lugares
no estoy protegida. Y por ejemplo, no sali6 el tema de las fotos, las fotos
que pongo en Facebook hacen que no esté protegida. “Tengo tantos likes”,
te dicen, “ah, y a ver la foto?”, y vos decis “y...”. No registran eso. “Pero
qué tiene esta foto? estoy vestida?”. Ahi no hay registro, qué y como me
muestro, qué quiero, 0 sea quieren ser queridas pero no tienen idea de
cémo. Qué es que un chico me quiera, a costa de qué. Entonces tocan los
limites. En ese sentido ustedes van a tener que desarrollar mucho carécter y
mucha autoridad para sentarse a hablar con ellas porque son chicas que
tienen caracter. No podes venir con un discurso light, con “bueno, a ver
qué piensan”. Tenes que pararte con mucha firmeza y mucha seguridad
profesional para poder abordar el trabajo con jévenes. Porque no es
coordinar, uno cree que ser trabajador social cuando se recibe es coordinar,
yo voy a coordinar. No, tenes que tener herramientas que no te las da la
formacion, te las da el training, el foguearte, el ver que no salié bien lo que
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habias preparado y por donde va. Y uno se va haciendo en ese hacer,
construyéndose con determinado perfil, y vas viendo qué te gusta y qué no.
Vos tenes la capacidad de ser creativa, intuitiva, porque hay mucho de lo
gue uno sabe pero a la hora de coordinar un grupo vas a seguir
desarrollando tus propias estrategias. La formacion fue la teoria, vas a
adecuar lo necesario para que ese tema o ese taller salga bien. Y ahi va méas
la habilidad que por ahi lo que la teoria me enmarca. Entonces en eso hay
gue ser muy creativa. Y en la medida en que uno entabla vinculos y
relacién con el otro puede ejercer algun tipo de influencia y algun tipo de
intervencidn. Sino no, y el quehacer profesional queda sin sentido. Ustedes
lo van a ver quizas después que egresen, mientras uno esta en la facultad
ve grandes teoricos, profesores que tienen mucha teoria y son magnificos,
y si eso no se baja a la practica...

(Interrupcion por llegada de una nifia) D: Bueno esto es Aldeas, en el
proceso de trabajo ustedes van a conocer mas de la institucion. Yamila me
decia ayer que ella va a empezar con los talleres porque sino se hace muy
largo y estan pasando muchas cosas con las adolescentes. Ayer me
Ilamaron a la mafiana de un colegio para que fuera a retirar a una de las
chicas, porque estaba descompuesta, fumada, un cigarrillo. Me llamé de
nuevo el preceptor y me dice “esta muy descompuesta” y estdbamos
llegando. Fui con una cuidadora y cuando abri6 la puerta le digo “;qué
fumaste?”, “un porro”. Asi estamos, pese a todo lo que les hablamos, estan
como contrariadas. No tienen ganas de esto pero no tienen nada afuera. Por
eso digo que hay que estar bien parados a la hora de disefiar un taller y ver
con qué discurso. No puedo hacer un taller que nos sea dinamico, no sea
entretenido, no sea divertido, porque sino... Yamila va a estar con ustedes,
como para ir viendo qué cosas modificarle o no. Yamila tiene bastante
experiencia en el trabajo con jovenes o sea que las va a poder orientar, pero
ella va a arrancar porgque hay mucho malestar entre ellas. Y ahora tenemos
la evaluacion del CONICET, dos psic6logas estan de Buenos Aires que nos
vienen a evaluar, van a entrevistar a cada uno y las adolescentes largaran
todo lo que ellas sienten acé. Tiene que salir lo que tiene que salir,
obviamente. Fatima que tiene 18 afios y esta egresando, estdbamos viendo
la posibilidad de ayudarla para una pension econémicamente, y cuando
fuimos a hablar del tema se cerr6 y no quiso hablar. Cuando vos le decis
“mientras vos vivas las normas van a ser las de Aldeas, el respeto...”, ni.
Respeto, respetar los horarios... Se enojo, baja la cabeza y se cierra,
“;estas de acuerdo?”, “no”, pasas a no existir. Entonce no nos registra, por
lo tanto rechaza esa ayuda. Va a ser el camino que ellos van marcando, no
estan pudiendo otra cosa y es dificil. Por donde, como...

L: Nosotras cuando pensdbamos esto, lo haciamos en sentido de que
Aldeas es espacio familiar para ellos entonces el egresar e irse debe
significar un monton de cosas.

D: Estan comodos también, no estan problematizando. Tienen hasta menos
obligacion que el hijo de una familia, porque al ser institucion estas como
con ese deber de satisfacer sus necesidades sin mucho cuestionamiento.
Nosotros o el Estado, alguien se lo tiene que hacer. Entonces bueno, ellos
piden, ellos exigen. Esto de valorar los recursos que damos, como que a
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veces te dicen “ese par de zapatillas no me gusta, comprame otro”, ni en
una casa ni en ningun lado, pero es eso, exijo porgue van satisfaciendo.
Entonces es un ajuste todo el tiempo con la autoridad, estan ahi en el tire y
afloje. Yo lo que les propongo es que cuando empecemos el trabajo nos
paremos a evaluar cada tanto, es decir, una vez al mes ponernos a ver c6mo
vamos, como las vemos, como se ven ustedes. Porque lo que no podemos
es generar algo que sea contraproducente. Ha habido casos en que los
talleres no han funcionado porque ellos no le dan autoridad al que se
sienta, o se aburren, se te duermen. Entonces hace falta mucha pila, mucha
presencia de ustedes en el momento y presencia es lo corporal, el tono de
voz, todo lo que voy a hacer para pararme ante ella a hablar de manera que
las validen como autoridad. Son mayores, estan terminando una carrera.

13- ERI.
Entrevista a
referente
institucional
de Aldeas
Infantiles
Cérdoba,
realizada el
7/05/2019

Actividad: Entrevista a trabajadora social, integrante del equipo técnico de
Aldeas Infantiles SOS Cordoba. Referente institucional de la intervencién

Fecha: 7/05/2019

Lugar: Sede de Aldeas Infantiles SOS Cordoba
Objetivos:

e Conocer el rol de asesor de jovenes y el del Trabajo Social dentro
del equipo técnico

e Tener un acercamiento a la institucion por medio de la profesional
referente

Referencias: C, G y L (estudiantes) — P (trabajadora social)

P: Puntualmente yo ahora estoy cubriendo dos licencias de dos
comparieras, que una es psicéloga y otra es trabajadora social. O sea que el
rol que hoy estoy cumpliendo no es sélo el que desarrolla la trabajadora
social. Vale esa aclaracién porque muchas de las tareas que yo estoy
teniendo hoy, no las tiene Euge cuando ejerce como trabajadora social.

C: Por ejemplo, una que estés haciendo hoy pero que la otra TS no hace?

P: Yo estoy ocupando también el rol de asesora familiar, que es el que
ocupa Camila, que es la psicéloga, que ahora esta también de licencia por
maternidad. Todo lo que es la asesora de familia, trabaja todo con las
cuidadoras. Por ejemplo, las cuidadoras tienen su herramienta de desarrollo
individual, es sentarse con las cuidadoras y armar ese plan individual, que
tiene que ver puntualmente con evaluar su propio rol y ver qué quieren
ellas de su rol. Por ejemplo, que una cuidadora pueda darse cuenta de que
al momento de poner los limites con los nifios de la casa, no puede hacerlo.
Entonces se trabajara en herramientas de desarrollo de la cuidadora, en
esto: “yo necesito fortalecer el poner limites a los nifios”... se trabaja en el
“como lo pongo”. Esto por un lado. Por el otro, también tiene que ver con
todos los acuerdos que se realizan entre las cuidadoras para la casa; desde
los francos, cuando se va a ir de franco cada una; el manejo del dinero
familiar, cada casa tiene un presupuesto, que es un cheque X que va acorde
a la cantidad de nifios o adolescentes que hay en la casa, y las cuidadoras

201




tienen que acordar cdmo gastarlo, en qué gastarlo, les tiene que alcanzar
para el mes, entonces si hay un problema en cuanto a eso o hay que afinar
acuerdos entre cuidadoras, seria parte de mi rol. Y también todo lo que esta
relacionado con la vinculacion con los nifios, las nifias y adolescentes que
estan bajo su cuidado. Eso seria lo que hace la asesora de familia.

L: Si surge un problema en el dia a dia en la casa, eso también?
P: Exactamente, me llaman y vemos de resolverlo.
G: ¢Y surge un problema muy a menudo?

P: Siempre hay problemas, como en una casa. Como en una casa familiar,
desde que se rompe algo, o que me llamaron del colegio a una reunion. Es
como muy familiar.

C: Si la maestra quiere una reunion ¢te llama a vos?

P: Dependiendo de qué reunidn, generalmente fomentamos que vayan las
cuidadoras. A reuniones de padres van las cuidadoras, porque son las que
estan diariamente con los nifios, las nifias y los adolescentes o jovenes.
Quizas si hay alguna reunion con la directora por algiin comportamiento,
acompafio a la cuidadora. No es que voy yo, o va la cuidadora sola. Que
es0 si seria mas rol de la trabajadora social y no tanto de la asesora
familiar. Yo como hago todo ni lo divido, porque sé que tengo que hacer
todo. La trabajadora social esta mas relacionado a todo lo que esta
vinculado a los jovenes y nifios, y procesos de adopcidn, revinculaciones
familiares, procesos educativos pero quizas no sélo el acompafiar, sino el
generar becas, capacitaciones, etc. Pero esta mas relacionado a todo lo que
estd vinculado a nifios y jovenes y procesos familiares o sociales. Eso no
quita que cuando se hace una reunion en las casas, esté participando en los
acuerdos con las cuidadoras, por ejemplo, porque esta relacionado a su vez,
con los nifios, los jovenes y los adolescentes. Y por otro lado, hay una
figura que ahora no me acuerdo cémo se llama, pero es algo asi como
“promotor de jovenes” o “asesor de jovenes”, no me acuerdo cual es el
nombre porque en Aldeas le ponen nombre a todos los roles, que trabajaria
puntualmente todo lo que yo voy a trabajar con ustedes que serian los
grupales, por asi decirlo, desde ese lado. Que si bien acompafia o
acompafié Eugenia, no es tanto como el rol del trabajador social aca.

L: Seria otro rol aparte, un tercero

P: Exactamente, que a veces puede coincidir con la trabajadora social o no.
Y ademas después esta todo lo que es estadisticas, aca tienen estadisticas
para todo, que por un lado esta re bueno porque es ver los nimeros, ver
hecho concretos, y por otro lado es como bastante engorroso. Que también
lo hace la trabajadora social y puntualmente hoy lo hace Flori. O sea yo me
encargo todo lo que es terreno, por asi decirlo, informes, juzgado, grupales,
cuidadoras, actas, acompafar al colegio, todo eso; y Flori se esta
encargando mas de los nimeros. Es un bajon, pero en la division nos
dividimos asi.

L: ¢qué tipo de estadisticas? ¢en relacion a qué?
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P: Por ejemplo, mensualmente hay una estadistica de todo: si los chicos
siguen yendo al colegio o no, si hay cambios de colegio o no, por ejemplo
si la biblioteca virtual sigue funcionando o no, cuantos voluntarios hay, en
qué area estan los voluntarios, el programa vivienda asistida, cuantos
jévenes hay en el programa, si se les da de baja o se les da de alta; todo lo
que se te ocurra.

G: ¢cada cuanto se hace eso?

P: Esos hay unos que son mensuales y otros que son trimestrales. Porque
después vos tenes el Plan Operativo anual, cuando vieron el PPI la otra
vez, hablaron del Comité de proteccién ampliado y el Comité de
proteccion local, que hoy por hoy lo conformamos Ale y yo, que tiene que
ver con todos los temas de proteccion infantil, concientizacion, denuncia,
etc. Ese Comité, que somos Ale y yo, arma un plan de cosas a trabajar, que
es el gue se llama Plan Operativo anual. Entonces cada una de estas
acciones o actividades tiene como un responsable, que son las personas que
forman parte del Comité. Hay un monitoreo de esto, que si estamos
armando o no, o si estamos cumpliendo las actividades o no. Después tenes
el Plan Operativo anual, que es otro, no es el del Comité, que es el de toda
la institucidn, o sea Aldeas filial Cérdoba, pero de todas las areas. Que
también tiene actividades, ejes y demas, y por cada actividad hay un
responsable, que ese también lo monitorean. Pero este lo monitorean uno
cada seis meses, 0 sea dos veces al afio; y otro creo que cada tres.

L: Todas esto que contas es lo que se encarga Florencia

P: Algunas si y algunas no, porque algunas son cosas que ella tiene que
saber de las casas, entonces las transita, a veces va conmigo, vamos y
hacemos un monton de cosas juntas, a veces hay cosas que me las pregunta
ami, y asi vamos.

C: Tenés millones de cosas

P: Pero no son tantas, 0 sea si son pero no son tantas porque no hay tantos
chicos y nifios hoy por hoy, si fueran mas casas con méas nifios y mas
adolescentes seria otra cosa. Pero con el nimero que hay ahora lo puede
manejar alguien, una sola persona. Es mucho pero en la diaria lo haces,
porgue también son pocas casas, pocas cuidadoras, pocos nifios, pocos
jovenes, pocos adolescentes.

C: ¢Y a qué se debe que hay pocos?
P: Porque quieren cerrar el programa de Cuidado Alternativo.
L: ¢Y dedicarse al otro programa?

P: Abrir todas las otras lineas que son més en contexto. El programa de
Fortalecimiento Familiar que ya empezd en B® Marqués Anexo es
comunitario, son familias en contexto, es acompafar los procesos
familiares.

G: ¢Conjuntamente con SeNAF?
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P: Todo es conjuntamente con SeNAF, este también. Aca recién a partir de
este afo se empez6 a recibir del area de organizaciones de SeNAF, un
subsidio, un poco para Cuidado Alternativo y un poco para Fortalecimiento
Familiar, pero aca también se trabaja con SeNAF, en Cuidado Alternativo.
Los nifios Ilegan acé porque hay una medida judicial, SeNAF pide que en
vez de tenerlos en sus residencias, vengan para aca.

C: Como trabajadora social, nos podrias contar qué consideras como
limites y posibilidades para la accion profesional?

P: Yo como posibilidades, tengo toda la libertad del mundo de hacer lo que
quiera. Yo puedo pensar algo y obviamente lo tengo que hablar con Diana,
no es que me mando y hago lo que quiero, como quiero y cuando quiero,
sino que lo pienso, lo hablo con Ale.

C: todas las estrategias que surjan se las tenes que consultar

P: No, depende de qué. Estrategias de impacto grande, por ejemplo venir
un sabado, abrir la oficina y hacer un paseo con las chicas, si. En la diaria
no, lo que yo hago diariamente no se lo consulto, o sea si yo voy a alguna
de las casas y hago acuerdos con las cuidadoras, no hablo con ella, voy lo
hago, y después vemos. Estamos tratando de tener por lo menos dos veces
a la semana o un ratito todos los dias un momento de reunién, donde yo le
cuento lo que hice, como vengo trabajando, si necesito algo de ella, lo que
sea, y ahi lo hablamos. Si son estrategias que tienen un impacto grande, si
lo tengo que hablar con ella. Sino, tengo toda la libertad. Toda la
autonomia para hacer, deshacer, armar... yo también si tengo alguna duda
de algo le pregunto, me hago el momento y se lo pregunto. Quizas
relacionado a las trayectorias de los nifios o de las cuidadoras, ella hace
mucho mas que las conoce y si, si tengo alguna duda de las trayectorias de
los nifios o las familias, le pregunto a ella. Por ejemplo: “Mili me planteo
esto, esto y esto; y yo no sé qué decirle porque no sé cémo venia la historia
con el papa o este referente, entonces le dije que antes de responderle le iba
a consultar a ella porque es necesario esa informacidn para hacer un trabajo
como mas pertinente y teniendo en cuenta el interés superior del nifio
digamos, que no es solamente el deseo de ese nifio. Entonces ahi si, freno y
le consulto. Pero si tengo libertad de pensar, hacer, deshacer. De hecho las
propuestas que le he hecho las hemos llevado adelante todas. Quizas los
limites no tienen que ver con una limitacion institucional, sino con los
limites mismos de la realidad. Por ejemplo, digo cosas que no he pensado
porgue sé gque no se pueden, pensar llevar a un encuentro de no se qué a las
chicas, y no, porque no hay presupuesto. Y listo, no se hace. No tienen que
ver con una limitacidn desde la institucién sino con una realidad concreta.

L: y vos en esto de llegar a Aldeas ¢te costd adaptarte? ;0 a los chicos
adaptarse a otra persona?

P: A mi no me cuesta adaptarme a los procesos institucionales y demas. Si
yo tengo una manera muy particular de trabajar, que a veces eso genera
que se adapte répido la gente a mi forma de laburo y a veces no, hasta que
te conoces. Puntualmente aca nos adaptamos todos rapido, inclusive las
cuidadoras, que yo pensé, porque hablando con Cami y con Euge me
dijeron “esta cuidadora es como mas resistente a esto” “fijate esto”, etc., y
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nada que ver, porque se veia reflejado el trabajo de ellas como equipo en
los cambios de las cuidadoras. Basicamente es el trabajo que ellas venian
haciendo en conjunto con algunas cuidadoras que tuvo sus frutos justo en
el momento en que entré yo. Si lo que paso, como veniamos hablando, es
que entré como en un momento en que habia una conflictiva en las
dinamicas de la casa, y en las que hay mucho enojo en las adolescentes.
Entonces fue entrar en un rol de autoridad, par&ndome en esto del reto, que
no esta bueno pero es necesario, pero que ahora, el otro dia para romper
eso me fui a desayunar con las chicas y nos pasamos toda la mafiana
jugando al tutti frutti, hablando tontadas, para que se vaya relajando.

C: la siguiente pregunta es un poco con respecto a lo que decis. ¢Cual es la
mirada que vos tenés sobre los jévenes? Lo que llegaste hasta ahora a
conocer.

P: Bueno, ya estuvimos hablando un poco la semana pasada. A mi me
preocupa, que también lo hablé con Ale, lo fuera de la realidad que estan
las chicas... los adolescentes en general, no solamente las chicas, Alvaro
también. En el sentido de que demandan cosas , piden cosas que son
il6gicas a su situacion, que hoy por hoy es estar en cuidado alternativo. Y
demandan cosas que ni siquiera podrian demandar si estuvieran viviendo
con sus propias familias. Ropa de tal marca que sale una locura, salidas de
tal forma.

C: la demanda como diciendo “quiero eso” o “me gustaria”?

P: No no, una demanda, quiero esto o queremos esto, y cuando vos le decis
que no... el enojo, y el no registro del otro. Hasta algunas chicas y Alvaro,
maltratando verbalmente a las cuidadoras, o sea... aca te cocinan, le lavan
la ropa, te limpian, te acompafan a los turnos médicos; no estas registrando
lo que las cuidadoras estan haciendo con vos y por vos. Aparte estan en
una institucién, todas las instituciones deberian ser asi, las residencias
estatales, pero no lo son, entonces Aldeas es como el Disney de las
residencias, porgue tienen todo lo que quieren, médico, ropa tienen, se
compra cada tanto, no quizas de la marca que ellos quieren, colegio, se los
acompafia, se les ofrece apoyo escolar, todo, y no registran.

C: y alguna de las chicas o Alvaro han pasado por otra institucion antes de
llegar a Aldeas?

P: Si. Quizas el tiempo que han pasado en otra institucién es corto, no han
estado meses. Pero hoy por ejemplo vino la hermana de uno de los nifios,
de Benja, que estd en el SUAJEM, y le decia a su hermano, o sea a su
propio hermano, “pero vos estas en un lujo aca, o sea te levantan temprano,
vas al colegio, vas a los boys scouts; nosotras nos levantamos a las 12, no
hacemos nada, nos llevamos 800 materias, plata para nada”, o sea... y que
las chicas y Alvaro estén fuera de su realidad, los expone a situaciones de
mierda con nosotros, o sea que hay que retarlas constantemente,
acompariarlas al colegio porque se hacian la chupina, que no puedan salir,
que no tengan salidas.
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C: Es como que las hacen a ustedes poner en un rol feo digamos, ese que
vos decias de autoridad.

P: Pero de autoridad de esa forma, que no esta para nada bueno. A mi de
ellas me preocupa eso, en general, como un desconocimiento de dénde
estan y de que esto es un lugar de paso. Ellas de aca se van a ir, y yo el otro
dia lo estuve hablando con ellas, de una forma u otra, mas grandes o mas
chicas, ellas se van de aca. Alvaro también, que esta como enojado con su
situacion de vida, que se quiere ir a la miércole de acd, y que esta perfecto
que se quiera ir, o sea lo mas sano que le puede pasar es que se quiera ir de
una institucion. Pero en ese enojo alguien le tiene que parar el carro, no
puede maltratar a quien se le cruce en el medio porque él tiene ganas de
irse y no se puede ir, no por decision nuestra. Entonces hay como un
desconocimiento de las cosas que se hacen desde acé, que para mi es
ilégico, no estan ubicados en la palmera ninguno.

C: ¢y vos lo trabajas a eso con las terapeutas? ¢ellos van a la terapia, no?

P: Todos. No, eso no lo he hablado con las terapeutas. Hemos hablado
otras cosas que tienen que trabajar individualmente con cada uno. Yo
generalmente cuando pasa algo importante, no alguna tontada, les escribo a
las terapeutas y les digo: “mira paso esto, esto y esto, para que vos sepas,
lo llevard a terapia o no lo llevara a terapia, no se, pero para que vos estés
informada de lo que pas6”. Después lo que ellos o ellas hablen en la terapia
es decision de ellos, y lo que la terapeuta quiera llevar o no también. Yo
cumplo con decirles.

L: Y todas las demandas de los chicos, se las hacen llegar a las cuidadoras?
P: ¢En cuanto a qué?

L: Esto que decias, por ejemplo, “quiero comprarme tal cosa”. Todo eso
llega a las cuidadoras y también les dicen a ustedes?

P: Y lo que habia estado pasando es que todo eso se lo pedian a las
cuidadoras, y habia un grupo de cuidadoras que les costaba posicionarse en
el rol de autoridad y decir los “no”, y las mandaban a la oficina a hablar
con Diana o con Eugenia en su momento. Entonces una cuidadora decia
que no, la otra decia que no se, y venian aca y deciamos que si.

L: Buscaban el lado por dénde ir

P: Claro, entonces eso se cortd. Las cuidadoras dicen que no y listo. Las
cuidadoras dicen que si, listo. O sea no vengan a preguntar a la oficina
nada que ya les hayan respondido las cuidadoras. Y a las cuidadoras
también se les dijo eso, ustedes son autoridad, ustedes son las que tienen
que decidir. Salvo que sea algo que tienen que ver con la familia por
ejemplo, que quieran retomar el vinculo; bueno, eso no lo deciden las
cuidadoras, tampoco lo decidimos nosotros, lo decide SeNAF, o el
juzgado. Pero hablan con nosotras las chicas, le traspasamos el pedido de
la demanda a SeNAF, SeNAF hara su parte, nos avisard si esta permitido o
no, y ahi nosotros gestionamos. Pero las cosas de la vida diaria, permisos,
compra de ropa; todo eso las cuidadoras.
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C: Los jovenes que actualmente viven aca, en las casas de Aldeas ¢;cuando
llegaron a la institucion?

P: Alvaro en 2016, Paz y Luz en 2017. Alvaro va a cumplir 17. Ana no me
acuerdo. Todas tienen entre 14 y 15. Victoria lleg6 cuando tenia 2 afios.
Estefi llegd hace 2 0 5 afios.

L: ¢ella es la que estd por cumplir 18?

P: Si. Esta en los legajos eso, pero mas o menos todos Ilegaron hace 2 0 3
afios, afio y medio, y Vicky creo que desde que tiene 2 afios.

C: Y ellatiene las re ganas de irse o todavia no?

P: Todavia es chica. Cumplio 14 o va a cumplir 14 ahora.

L: y en esto que nos decias que pasaron por otras instituciones...

P: Vicky no.

L: ¢todos los otros si?

P: Si, pero poco tiempo.

L: ¢algunos de ellos son hermanos?

P: Si. Las adolescentes hay dos pares de hermanas. O sea, dos y dos.
C: Los jovenes ;con qué redes sociales cuentan? Amigos, compafieros. ..
P: Todas.

L: ¢hay alguno que participe en un club, scouts o algo asi?

P: Actualmente no, pero porque ellas no han propuesto, y puntualmente
porque la situacion hoy por hoy es que no... por todas las cagadas que se
estan mandando. Pero Vicky el afio pasado fue a fatbol, a los boy scouts. O
sea ellos tienen libertad de participar de cualquier espacio, generalmente
tratamos de que sea un espacio gratuito, que no genera gasto de plata, pero
si es algo que ellos quieren hacer mucho, si, 0 sea se contempla el deseo.
Pero por ejemplo, todas las chicas estan en sus terapias individuales, y
Vicky dejé su terapia individual porque la terapeuta dijo que no funcionaba
el espacio. Vicky no hablaba, no hacia nada, y empezé un espacio grupal
de arte y terapia. Cada 15 dias va ahi y le encanta. Benja es un nifio, va a
los boy scouts, y el resto de las chicas no hacen nada porque ellas no lo han
propuesto tampoco. Se les dice a principio de afio “tenés ganas de hacer
algun deporte, busquemos”, lo han hecho afios anteriores. En el caso de
Alvaro y Estefi, estan en el PPP asi que ellos también tienen sus redes
laborales.

L: Y poco tiempo ademas.

P: No tienen tiempo. Pero después si todos tienen sus amigos del colegio,
compafieras, algunas de las chicas han estado de novias, algunos sostienen
el contacto con sus familias porque tienen permiso para hacerlo. A ver, no
son las mismas redes que tiene alguien que vive con su familia, son redes
distintas, no son ni mejores ni peores.
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L: Y en esto de los chicos que tienen contacto con su familia, una vez que
tienen el permiso de poder contactarse ¢10 hacen cuando ellos quieren o
€s0 esta pautado?

P: Todo eso se acuerda. Y se acuerda qué tipo de contacto. A veces son
supervisados, o sea tienen que venir a encontrarse aca, por ejemplo, a
veces se los llevan a dormir el fin de semana, a veces solamente un dia del
fin de semana, depende. Depende de la familia, depende de la situacion,
depende de un montén de cosas.

C: Y por ejemplo si una familia se lleva a alguna de los chicos a la casa el
fin de semana, y tiene que regresar el domingo a la noche para ir al colegio
al otro dia, y no regresa...

P: Acé el protocolo es que se deberia hacer una denuncia, se trata de no
hacer eso, de hablar con la familia, acordar y hacer que entren en razon,
pero lo que ha estado pasando dltimamente fue eso, y se cortaron las
visitas. O sea tienen que venir acd a la oficina, hablar, reacordar, y recién
ahi se retoman. Y quizas pueden no retomarse como se habia acordado.
Quizas se empieza de cero, visitas aca en horarios determinados, bajo
supervision.

C: Claro, es como que se las rebuscan a los retos.

P: Pero ahi los retos no son para las chicas, ahi son para el adulto
responsable. O sea las chicas obviamente si le dicen que se queden a
dormir se van a quedar, el eje ahi no son ellas sino el eje es el adulto
responsable. El adulto responsable tiene que respetar los acuerdos, si no los
respeta hay consecuencias.

L: ¢han tenido conflictos fuera de esos con las familias?
P: ¢como por ejemplo?
L: entre la institucidn y la familia, algin tipo de problema.

P: Esto de que no vengan a horario y demas genera problemas en serio,
porque no les gusta que les pongan limites, y al momento de venir a
plantearte las cosas te las plantean fuerte.

L: Como algan reclamo...

C: No se si usar la palabra “violencia”, o que venga la mama, el papa, el
tio, como diciendo “vos no sos nadie para que decirle a mi hijo...”

P: Generalmente eso no lo hacen cuando vienen a la oficina, te lo hace por
teléfono cuando vos estas hablando. Lo que hemos empezado a hacer
ahora, que yo le sugeri a Ale, es que cuando pase esto, estas situaciones,
hay que informar al juzgado, o sea porque el juez no puede no estar
informado y que de repente vamos a cortar tal cosa de tal manera porque
pasé esto. Entonces pasa esto y nosotras hacemos un informe, nos
sentamos, entonces le digo “yo hago un informe, te lo mando, leelo,
cambialo”, lo imprimimos y lo llevamos. El juzgado tiene que saber.

C: Y claro para que quede asentado.
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P: Si, por resguardo. Esto esta pasando, se exponen las chicas o los chicos
a tal situacion. Y pasa. El fin de semana pasado, la hermana de una de las
chicas que quiere que se vaya, que vuelva al SUAJEM, porque ahi hace lo
que quiere, y no. “Pero es mi hermana”, “pero no sos la guardadora, sera tu
hermana todo lo que vos quieras pero no la estds cuidando vos, no esta
bajo tu cuidado, no sos el adulto responsable.” Y punto, si vos das media

brecha a eso, perdiste. Entonces también es enmarcar.

C: A mi se me ocurre, siempre se respeta o se trata de respetar a la familia
de origen de la persona. ¢No seria mejor que estén los dos juntos? VVos
decis que una hermana le reclama a la otra que se vaya a la institucion
estatal.

P: Es una hermana que es adulta, no esta en una institucion estatal. Le dice
todo el tiempo “Alma tenés que volver al SUAJEM porque queda mas
cerca de mi casa y voy a poder hacer lo que quiera con vos”, basicamente,
“te voy a poder llevar, traer, ir, venir, como yo quiera y cuando yo quiera”.
Y en realidad puntualmente ella viene de una situaciéon de una depresién
muy profunda, aca renacio, pudo hacer su tratamiento psiquiatrico.

C: Claro, la hermana no ve eso sino la comodidad de ella.

P: No sé qué ve esa hermana, y tampoco la conozco asi que no sé.

C: Después, con respecto a la escuela ¢hay repitencia?

P: Si. De las adolescentes que son 6, repitieron 4, y Alvaro estuvo ahi.
L: ¢vienen de varios afios de repetir?

P: Ellas estan hace poco ac4, todos excepto Victoria, y Alvaro, pero las
chicas transitaron el afio pasado estando en Aldeas, la mayoria. Entonces
probablemente venian de no ir al colegio directamente. Si yo el otro dia
hablando con Ale le dije que ahi las fallas de la repitencia fue nuestra, o
sea nosotros como Aldeas. VVos no podes llegar a fin de afio encontrandote
con que se llevan 25 millones de materias, vos lo tenes que ver durante el
afio. De repente llegaba a fin de afio y no tenian carpeta, se llevaban
materias, y la repitencia era casi inminente. Entonces ahi para mi la falla, si
bien uno demanda que estudien, fue del seguimiento y acompafiamiento
gue tienen que hacer los adultos de la trayectoria educativa.

L: Y esto de la incorporacién de los voluntarios que hacen apoyo escolar
¢tiene que ver con eso?

P: No, el afio pasado también lo hicieron y no sé por qué no funciond.

L: ¢Los chicos pueden elegir ser ayudados o los voluntarios si o si tienen
que acompariar a todos los de la casa?

P: Todos necesitan ayuda, a todos alguna materia les es dificil. Hoy no es
tan negociable, ahora en el primer trimestre todas tienen nota baja, porque
no se paso por los colegios antes, porque no se les revisé las carpetas.
Entonces hoy la mayoria tiene el primer trimestre bajo. Pero no es lo
mismo encontrarte en el primer trimestre que en el Gltimo.
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L: ;también las cuidadoras revisarian las notas y todo ese seguimiento?

P: Es tarea de las cuidadoras, que por lo que el universo sabra, no lo
hicieron el afio pasado, porque también hubo un montén de cambios en
Aldeas el afio pasado. Se cerraron casas, se abrieron casas, se cambiaron.
Un montdn de cosas, entonces en base a que se habian quedado, este afio
fue pensar que no puede volver a pasar lo del afio pasado.

C: Cambiando ahora un poco, la directora la otra vez, la directora le
contaba a las chicas que cuando hay una urgencia en la casa, la Ilaman a
ella, y sino una excepcion te pueden llamar a vos?

P: O a veces llaman a todas.

C: Por ejemplo una urgencia ¢cudl podria haber sido que te tengan que
[lamar si 0 si?

P: Y este afio, Fatima me Ilam6 a mi y no la llamé a Ale, Fatima es una de
las cuidadoras que se Ilama igual que Fatima una de las nifias digamos;
porgue Fatima nifia habia llegado borrachisima a los vomitos, pero ella el
afio pasado habia estado en un coma alcohdlico, Fatima nifia, adolescente,
joven, como le quieran poner. O sea ahi me llamoé ahi para decirme “pasa
esto, qué hago, qué no hago, como resuelvo, qué resuelvo”.

C: ¢y vos te tuviste que acercar ese dia?

P: Ese dia no me acerqué. Estaba a los vomitos y evidentemente estaba
limpiando todo lo que se habia escabiado, le dije que no le diera la
medicacidn psiquiatrica, que no la tome y que yo de ahi a una hora la iba a
Ilamar, porque probablemente después de que vomitara se iba a ir a dormir.
O sea no es que llegd no pudiendo hablar. Era una situacion compleja
pero... entonces le digo “mira, esperemos de aca a una hora o 45 minutos,
yo te llamo, si ella sigue asi vemos, yo voy y vamos a la guardia de algun
hospital, o Ilamamos al médico para que vaya a la casa, pero esperemos a
ver como sigue su salud.” Después de eso no me Illamaron més, me
Ilamaron para preguntarme por ejemplo, la familia que va a adoptar a
Gustavo, el primer fin de semana que se lo llevaban, se lo querian llevar a
Alta Gracia, y no nos habian dicho a nosotras. O sea a mi en la entrevista
no me habian dicho eso, entonces fue como “;che qué hago, se los doy?”,
porque es un viaje que es lejos “y me piden que le dé el documento”. No,
el documento no se los podes dar, porque se lo llevan ¢y después? no
vuelve nunca mas, no sé, no creo que pase pero podia pasar. Pero por otra
cosa no me han llamado asi un fin de semana. Sino suelen resolver ellas.

L: O esperan hasta que vuelvas.

P: Si, sé que en algin momento si llamaban como por cualquier cosa y se
tuvo que hacer un corte en eso.

L: Si, era porque Diana nos contaba que antes y actualmente algunos de los
directores viven en la casa o en las que tienen el formato aldea, como que
estan o estaban todo el tiempo, entonces ella nos contaba eso, que como no
esta todo el tiempo la llaman por ahi de vez en cuando o a alguna de
ustedes que quede a cargo.
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P: Si, generalmente cuando no esta la directora esta de viaje o lo que sea, el
gue gqueda a cargo es el trabajador social.

L: en relacién a esta situacion que nos contabas recién, ¢los jévenes tienen
permiso para salir a la noche? Aunque quizas esta situacién no fue de
noche.

P: Ahora no. Igual eso no fue de noche. Ahora no tienen permiso para
nada.

C: Pero por ejemplo ese dia...

P: tenia permiso para ir a la plaza, a dos cuadras de la casa. No fueron a la
plaza sino que de la plaza dos de las chicas se fueron a otro lado donde se
escabiaron, llegaron una hora mas tarde asi. Venian todas haciendo mas o
menos buena letra, tenian permiso para ir a un cumpleafios, con los
resguardos que hay que tener, tipo nimero de teléfono de padre, madre,
adulto, si las llevan y las traen, quiénes, sino hay que ir a buscar. Bueno,
esas cosas. No es que tampoco salian todos los fines de semana pero si
habia un cumpleafios se las dejaba ir. Y tenian su salida a la plaza como
unos changuitos del barrio, todo eso se corto.

C: ¢y Vvos por qué crees que actlan asi? Porque es como un llamado de
atencion que quieren mostrar.

P: Son adolescentes. Todos nos hemos emborrachado siendo chicos. No
dejan de ser adolescentes, quizas con historias un poco mas complejas que
las que hemos transitado nosotras, pero no dejan de ser adolescentes, que
quieren hacer lo que hace un adolescente. Las reglas de la institucion
también son otras, que tiene que ver con esto, ellos tienen que poder
encuadrar que no estan en su casa ni con su familia, estan en un espacio de
cuidado alternativo y las reglas son éstas, te guste o no te guste. Si
estuvieran en sus casas capaz lo podrian hacer todos los fines de semana,
“no estan en tu casa, no estas con tu familia, estan en esta institucion que
es de cuidado alternativo con estas reglas.

L: Antes de que hablemos de los jovenes egresados... cuando estan cerca
de egresar ¢qué se fijan ustedes? ;cudndo consideran que estan “listos”
para el momento del egreso?

P: No es tanto una decisién nuestra. Ellos cuando cumplen 18, ahora
Fatima cumple el jueves los 18, firman un acuerdo de que aunque tengan
18 se van a quedar en las casas y que tienen que respetar las reglas. Hay
algunos que se quedan y hay algunos que el dia que cumplen 18, agarran
sus cosas y se van. Uno trabaja con ellos autonomia, tampoco se pueden
quedar una eternidad de tiempo en Aldeas, se hace un acuerdo. Fatima esta
en sexto ano, “te vamos a esperar a que termines el colegio”, después se va
a pasar al programa de vivienda asistida, tiene que buscar pensiones porque
realmente no tiene ningtn familiar que se vaya a hacer cargo de ella ni que
la acompafie. Bueno, acompafiar en la busqueda de pensiones, sabe que va
a ingresar al programa de vivienda asistida, y que de ahi se ha contemplado
el poder pagar un pension. Se trata de armar esto, hay veces que los chicos
lo toman y hay veces que no, cumplen 18 y ese mismo dia agarran sus
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cosas Yy se van, y no depende de nosotros eso, si ellos a sus 18 quieren irse
no podemos hacer nada. Si se van no pueden volver porque ya tienen 18. Y
si después de que firman este acuerdo, no cumplen las reglas o se empiezan
a mandar cagadas, se los va.

L: Y en el caso este de que firmen y sigan viviendo, llega un momento en
que dicen “este chico o esta chica ya esta listo para egresar”?

P: Eso se va acordando. No hay un momento en que esta “listo”. Porque
ninguna de nosotras tampoco creo que a los 18 dijo “estoy lista para irme a
vivir sola”.

C: Y mas ellos que viven aca.

P: Se trata de trabajar siempre en el eje de la autonomia y demas, pero...
quizas a ellos si se los empuja un poco mas. No pueden estar hasta los 23
afios viviendo en Aldeas, hasta ahora. Ahora con la ley de pre egreso, que
estan las casas de pre egreso, es otra cosa. Es otra situacién, que estan ahi
en una cosa intermedia. Pero acé no tenemos casas de pre egreso, y las
estatales todavia no estan funcionando. Y bueno, siguen conviviendo con
chicos, chicas o nifios mas chicos, entonces las reglas se tienen que
cumplir. Tampoco se puede dar lugar a que no se cumplan y tener
tolerancia a que no se cumplan, cuando vos ya tenés 18 y estas
conviviendo con otros mucho mas chicos que vos. O sea, ahi es el eje, se
trabaja, se pone una fecha limite. Con Fatima se hablé que hasta febrero-
marzo del afio que viene se la aguanta, siempre y cuando cumpla lo que
hay que cumplir, sino no. Entonces ella ya sabe que para tal fecha algo
tiene que tener armado. Lo que est& pasando con ella es que no se esta
dejando acompariar en nada, no quiere que la acompariemos a buscar
residencias, no quiere nada. Muy enojada con la vida y con todo, y no
permite nada.

C: ¢y lo esta haciendo ella?

P: No lo esta haciendo. Pero lo que pas6 con ella también es que hubo
situaciones, como ser, ella tiene una A.T (acomparfiante terapéutica?) que
esta con sus préacticas y la estaba acompafiando a ella, y el objetivo de
Luciana era acompafarla en esta busqueda, qué necesita, todo lo que tenga
gue ver con autonomia e independencia teniendo en cuenta que esta aca y
no esta muy lejos el que se tenga que ir. Y la semana pasada le grito, la
maltratd, la basurio. O sea, “no queres ser ayudada, listo, no vas a ser
ayudada”, pero no por eso tenes que maltratar a gente.

C: Y ustedes le preguntan ¢por qué la maltrataste?

P: No te dice nada, est4 tan enojada. Estan muy enojados con su situacion
de vida y en eso no registran nada. Tienen miedo, uno entiende eso, pero
no le da derecho a maltratar a nadie, entonces uno no puede decir “bueno,
la trataste mal, ya esta”. Se entiende tu miedo, se entiende tu ansiedad, se
entiende que estés frustrada, pero no podes putear al que se te cruza al
frente y mas cuando te esta viniendo a acompafiar, ahi hay un limite. Yo
creo que el problema que habia en casa verde es que no entendian de
limites, o sea hubo muchos meses en que nadie les ponia un limite a las
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chicas, entonces la situacién estd como esta porque nadie les ponia limite.
Entonces ahora que se encontraron con los limites, obviamente estan re
enojadas, y bueno, asi es la vida, si vos haces algo tienen una
consecuencia, no importa lo que hagas. Si es positivo tendra una
consecuencia positiva, si es negativa tendra una consecuencia negativa.

C: Con esto de los jovenes ¢cdmo surgid el acompafiamiento a los
egresados?

P: es un programa de Aldeas, que es el programa de vivienda asistida.

C: ¢cudl es la modalidad de trabajo con los egresados actualmente y
cuantos son?

P: ahora los egresados son Mari, Marisol, Lucas y Vero, 4 que estan bajo el
programa de vivienda asistida. Hay otro que egres6 que se llama Nicolas,
que no queria estar bajo el programa vivienda asistida, ¢l se fue y dijo “yo
no quiero saber mas nada con Aldeas”. Sabemos que esta trabajando.

L: El apoyo econdmico que les dan ¢es sostenido enteramente por Aldeas?

P: No es en todos lo mismo, no a todos se les da la misma beca, el mismo
monto de plata, porque no todos tienen las mismas situaciones. Con cada
uno se acuerda mas o menos cuanto se le va a dar y para qué tiene que
gastar esa plata. No es que se les da la plata y ellos hacen lo que se les
canta. A Marisol se le acaba de aumentar la beca, pero ella tiene un
problema de desnutricidn crénico desde que entr6 a Aldeas, entonces la
plata que se le da a ella es para su tratamiento y para alimentacion. Cuando
rinde los tickets del monto, por ejemplo si se le diera dos mil pesos, se le
va a dar todos los meses eso pero ella tiene que presentar los tickets de que
a esos dos mil pesos los gastd en alimentos. Y asi es con todos, se hacen
acuerdos de en qué los tienen que gastar.

L: Y por ejemplo ¢qué otras cosas podrian ser ademas de estos casos de
alimentos y vivienda?

P: Maria fue becada por la Siglo XXI para hacer una carrera, Recursos
Humanos, la esta terminando ahora, y tiene caso.

L: Estarian esas dos cosas cubiertas por otro lado.

P: Claro, entonces para ella es a veces alimentacion, a veces transporte
para la facultad, a veces apuntes. Puntualmente ella también trabaja de
promotora, entonces ropa siempre tiene, porque en las promociones
modela y se regalan ropa. Entonces ella no necesita gasto en ropa, es mas,
Creo gue se viste mejor que todas nosotras. Se va acordando lo que van
necesitando.

L: Es singular de cada uno.

P: Exactamente. Después puede ser ropa, terapia. Con cada uno se hace un
acuerdo puntual.
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C: Después de egresar ¢cuales problematicas son las que aparecen?

P: Todas, las que tienen adentro las tienen afuera, no es que cambian. Se le
suma quizas la vivienda. Porque de Gltima aca tienen resuelto comida,
ropa; entonces cuando se van, todas esas, la busqueda laboral. Por eso se
enfoca en que el Gltimo afio que estan acé sobre todo puedan encontrar un
laburo, a veces se da, a veces no. A veces uno planifica una cosa, cumplen
18, se les mueve el mofio y se van.

L: Y en cuanto a la familia de los jovenes egresados ¢hay jovenes que
vuelven con familias? En general cémo es la situacion, si se van solos, si se
vuelven con la familia. ..

P: No sabria decirte cdmo es en general porque hace muy poquito que
estoy. De los que estan en el programa vivienda asistida, Lucas esta en un
hogar porque él tiene problemas de discapacidad y estamos tramitando la
pensién hace como 200 afios, eso estd mas trabado imposible, se acordd
con el que es el coordinador de esa residencia, y como €l tampoco maneja
plata porque no entiende de nimeros, por ejemplo lo que es la beca se la
transferimos directamente al que es el cuidador ahi. Tiene de vez en
cuando contacto con sus hermanas, que tiene hermanas mas grandes, su
mama esta internada en una institucion de salud mental. Otra de las chicas,
Vero, salid y se fue con su mamd; Mari salid y se fue a vivir a la casa de su
mama pero ahi no vive su mama sino que la mama le dejé lacasaaellay a
la hermana; la otra Mari se fue a vivir con el novio.

C: ¢ellos van a estar invitados a los talleres que vayamos haciendo?
P: Capaz Vero, que es hermana de Victoria.
C: ¢cuales son tus expectativas con respecto al trabajo con jévenes?

P: No se si tengo. Por cdmo viene la mano, mejor no tener expectativas, y
gue de Ultima me sorprenda.

C: Preferis ir improvisando.

P: No, no es improvisando, es no esperar nada y que se dé lo que se dé, que
no tiene nada que ver con la improvisacion.

L: ¢tu suplencia es hasta noviembre?
P: Octubre, incluido, o sea hasta noviembre.
C: y cuando entraste a trabajar ¢tenias alguna expectativa?

P: Yo nunca trabajé con nifios, con jovenes si, si bien no son los mismos
contextos, he trabajado siempre con jovenes que han tenido trayectorias de
vida complejas y dificiles, que uno mas o menos sabe lo que puede esperar,
como que estaba atajado eso. M&s 0 menos uno sabe qué puede esperar.
Con nifios no trabajé nunca asi que era un desafio. Con adultos trabajé un
monton pero no con el rol de cuidadoras, uno puede trabajar con nifios y
jévenes y con la familia de ellos, pero no con el rol de cuidadoras, que es
otra cosa. Que si son la familia pero no son la familia, porque es un trabajo,
entonces es un intermedio entre una crianza positiva, entre que les tienen
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que dar afecto, contenerlos, sostenerlos; pero que también es un trabajo,
entonces es como una cosa ahi media rara. Como un rol raro, dificil,
complejo, no sé si dificil, cargado de muchas cosas pero que también es un
trabajo. Entonces fue, bueno, vamos a ver qué onda. Trabajé mucho con
juzgados pero nunca con procesos de adopcioén, que eso también es otra
cosa, y me tocaron dos asi de entrada. Si habia expectativas en el sentido
de encontrarme con situaciones profesionales distintas y nuevas, como
bueno, acé voy a aprender. Expectativas en ese sentido si, en este trabajo
VOy a aprender cosas que quiza no vi antes, no transité, profesionalmente
me va a llevar como un desafio.

L: ;en gué otras instituciones estuviste con jovenes?

P: En el Complejo Esperanza, ahora estoy en Casa Pueblo y estoy en un
colegio. Con jévenes todo el tiempo, desde que me egresé de la facu. Doy
clases de Formacion para la vida y el trabajo.
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Anexo 3: Encuestas a las jovenes

Esta es una encuesta para responder de manera andnima (sin poner tu nombre) y conocer tu opinidn sobre los talleres
gue venimos compartiendo. El objetivo es tener mayor informaciéon para poder preparar los préximos talleres segin lo
gue mas le guste y necesite el grupo.

1. éCOmo te sentis en los talleres?

2. ¢Qué taller te gusté mas? (se puede marcar uno o mas)
Presentacion (en el parque)

Participacion

Violencia

Convivencia y vinculos

Estereotipos

équé te gusté mas de ese/esos taller/es?

3. ¢Hay algo que no te gusto de lo que se viene haciendo?

4. ;Sobre qué temas de gustaria que hablemos-trabajemos?

5. ¢Qué otras actividades te gustaria que hagamos?

6. ¢Sentis que en los talleres podes opinar y ser escuchada?

SI—NO éPor qué?

7. ¢Sentiste en algin momento que no se respeto tu palabra o tu opinién?

8. ¢Qué opinidn tenes sobre el grupo que participa en los talleres?

Otras opiniones o ideas...
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Anexo 4: Consejo Provincial de Adolescentes

DS GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE ENTRE

EaS CORDOBA  Topos

El Consejo Provincial de Adole;centes

b Invita al conjunto de los adolescentes que transitan espacios de ONG's;
Escuelas; Centros de Cuidados de SeNAF y de Consejos Locales a construir un
espacio que potencie la perspectiva de derecho, fortalezca el ejercicio de la voz
empoderandolos en la practica civica de construir procesos colectivos.

Supone Implementar y poner en funcionamiento un érgano que permita
~  abordar ejes tematicos en los grupos; elevarlos a las mesas por sector; conformar las
comisiones de tratamiento de los temas desde las situaciones de la vida, hacer circular la
informacién, debatir las problematicas que las/los afectan directa o indirectamente,
intercambio de experiencias en relacion a los temas planteados. A fin de construir
colectivamente estrategias que busquen transformar situaciones de la realidad y que
puedan impulsar intervenciones publicas colaborativas y presentaciones formales ante el
Consejo Provincial de Nifiez Adolescencia y Familia (CPNAyF)

b Se fundamenta en la nocién de PARTICIPACION. La participacién debe
ser la que posibilite hacer uso de sus palabras, manifestando sus pensamientos e
inquietudes, tomar de decision en torno a los asuntos que los afectan.

@ Teniendo como premisa que ‘el modo de aprender a participar es
participando®, se propone desarrollar y potenciar este derecho, a través de la

~ figura de REPRESENTANTES,

E¥En tanto proceso en movimiento implica la construccion en el intercambio
con las/os demas sujetos sociales de puntos de encuentro, en intereses
comunes y coincidencias que habiliten caminos a la concrecion de acciones
de derecho.

E7Son caminos tendientes a trabajar aspectos vinculados a la adquisicién de
autonomia y a la vez grados ascendentes de responsabilidad que conducen
a hacer efectivos nuevos derechos, como son formar parte de un proyecto
de pertenencia asociandose a posibilidades y necesidades comunes con voz
y voto.

Muiern de JUSTICIAY DERECHOS HUMANOS /\
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"= BOBIERNO DE LA PROVINCIA DE ENTR E

SCORDOBA @ ToDOS

Ideas sobre la implementacion

Consejo Provincial de Adolescentes e ot
Sesion Plenaria Tabaro

‘Las diferentes instancias de organizacién activan mecanismos de
representacion democratica. Aprender a participar participando es el desafio, ~
fundamentalmente en los grupos que comienzan los procesos de organizacién. El
encuentro de jovenes provenientes de diversos sectores, el intercambio en Mesas y
Sesion Plenaria, articular ideas y buscar puntos de encuentro colectivos es en si mismo

un conjunto de acciones que posicionaran a los adolescentes en un sitio de accién
politica.

4 instancias de organizacion:

> Primera instancia: las/os adolescentes se agrupan en cada institucion.

> Segunda instancia: cada institucién elige representantes (entre 5y 7), que
se agrupan a su vez, en mesas de trabajo por sector; los mismos son (Mesa
de ONG's, Mesa de Educacién, Mesa Espacios de Cuidado de SeNAF,
Mesa Consejos Locales).

Secretaria de
NINEZ, ADOLESCENCIA
| YFAMILIA

8 Miriters de SUSTICIAY BERECHTS HUMANDS
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> ( GOBIERNO DE LAPROVINGIADE - ENITRE
‘4CORDOBA @ TopOS

> Tercera instancia: agrupacion de representantes de mesas de trabajo en la
Sesion plenaria del Consejo Provincial Adolescente.

> Cuarta instancia: representantes elegidos y constituidos como “consejeros”
del Consejo Provincial Adolescente. Seran las/os encargadas/os de
representar al Consejo de Adolescentes en el Consejo Provincial de la
Nifiez, Adolescencia y Familia.

En relacién a la nocién de representante :

Para Acevedo, P., (2011) “la representatividad implica haber elegido al delegado
libremente, saber interpretar al colectivo, no tomar a la organizacion en
beneficio propio, la capacidad de ejercer el cargo libremente y de negociar y
concretar.”

b La propuesta es trabajar en jornadas-talleres donde se pueda reflexionar,
caracterizar y elegir al menos 5 (con un maximo de 7) representantes por grupo,
definiendo juntos las acciones que éstos llevaran adelante en el proceso de
implementacion del Consejo. El REPRESENTANTE es el que conoce la opinién de sus
compafieros, vehiculiza la informacién que se genera en el grupo y en la Mesa de Trabajo
para la toma de decisiones, es el que porta LA VOZ DE SU GRUPO.

@ Para que se pueda efectivizar un proceso de comunicacion Y
retroalimentacién entre el grupo y la Mesa de Trabajo mediada por el
REPRESENTANTE; se sugiere generar dindmicas grupales de acuerdo a
tres momentos propuestos por Giorgi, V., (2010): 1) el acceso a la
informacién, contribuyendo a facilitar material en torno a tematicas que les
concierne; 2) conformacion de la opinién propia, facilitando espacios de
discusion y problematizacion de diferentes situaciones y asuntos que los
atraviese como adolescentes y ciudadanos; y 3) la posibilidad de expresario
a diferentes interlocutores que valoren y tengan en cuenta sus opiniones.

El Adulto Facilitador

“ Como equipo de coordinacién consideramos que un rol importante del
facilitador es ACOMPANAR Y FORTALECER PROCESOS ANALITICOS DE
DISCUSION que permita ampliar la perspectiva, ampliar la mirada sobre los
emergentes y necesidades individuales a fin de re pensarlos desde un marco que
se referencie en los derechos y pueda abarcar al grupo y que genere intervenciones
protagénicas en el marco del proceso de participacion.

Secretaria de

NINEZ, ADOLESCENCIA

Y FAMILIA

Miciciacia de JUSTICIAY DERECHOS HUMANDS
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> GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE ENTRE

E{°CORDOBA  Tonos

@ En relacién al rol del facilitador consideramos pertinente tener en cuenta dos
ejes que nos parece importante atender. Por un lado aquello referido a la
organizacidn interna del grupo.

BEl Facilitador es quien abre el espacio desde lo simbélico a partir de

disparadores iniciales, donde se inicia la circulacién de ideas. Y desde lo
material a partir de coordinar un dia, horario y lugar para reunirse y trabajar
con las/os adolescentes.
En este punto es conveniente tener en cuenta que el proceso de
conformacion de grupos requiere que se faciliten elementos de
sistematicidad y contencién tales como: horarios, roles organizativos de los
actores, definicion de intenciones y objetivos comunes, circulacién
democratica y horizontal de la palabra, entre otros.

0os de las tres instancias de organizacion y trabajo grupal se organizaran con
adolescentes de diferentes origenes (distintos grupos) lo que implicard un tiempo de
nocimiento mutuo a fin de asegurar los intercambios fluidos. En Las Mesas de trabajo
ré necesario trabajar sobre el proceso de conformacion de grupo por lo que serd
ecesario que los representantes de cada Grupo conozcan previamente la estructura.
Esta complejidad nos sugiere como prevision pertinente, que las reuniones grupales|
ostengan una dinamica que garantice una comunicacién sélida de y sobre lo trabajado
n la Mesa y sobre los aportes que el Grupo realice a los delegados.

& Por otro lado y en relacién al eje vinculado a la circulacién de la palabra:
Consideramos que cuando un adulto promueve, coordina, anima y media en
la construccién de procesos participativos estd ejerciendo el rol del
facilitador. Para ello pone en accion estrategias y herramientas que faciliten
la palabra en un ambiente de escucha y horizontalidad. Es aqui cuando
debemos atender al trabajo de facilitacién y acompafiamiento sobre las
tematicas a abordar.

Sobre las tematicas a abordar

h En relacion a las tematicas propiamente dichas, nos permitimos compartir algun
desarrollo sobre los tdpicos de trabajo que remiten a los derechos y principios
contemplados en la normativa vigente.

& Los mismos tienden a fortalecer en los actores intervinientes el proceso de
desarrollo de progresion de su autonomia sin mas limites que los establecidos por
la ley.

! Secretariade
| NINEZ, ADOLESCENCIA
| Y FAMILIA

Hinisiario de JUSTICIAY DERECHOS HUMANGS
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Sy GOHIE_RNU DE LA PROVINCIA DE ENTRE
'CORDOBA @ TODOS

-Se espera que los adolescentes planteen las tematicas que les preocupan y
atraviesan y que estas se vinculen a los derechos

@%Que los puedan priorizar a la luz de los derechos y en funcién de eso generar
propuestas.

Solo a modo ilustrativo podemds considerar :

-> Estilos de la afectividad. Modos de expresion de los afectos.

-> Ser parte de asociaciones

- Trabajo adolescente

=> Opinar sobre los servicios publicos

-> La reputacién de “los adolescentes” (portadores de edad). Ocupacion del Espacio
publico (libre circulacion)

- Alcances, limites, y garantias del ejercicio de los derechos

=> Tension entre la orientacién de los adultos el/la otro/a y mi propia decision.

-> Ildentidad (adolescente- de género- barrial- autonomia en el acceso a la
documentacion)

= Posibilidad efectiva de solicitud intervenciones no invasivas

=> Accesibilidad a informacion y atencién ESI

=> El abuso sexual

=> Acceso a campafias de promocion, informacién y proteccion

-> Embarazo- Embarazo no deseado

- Ambientes saludables

-> Participacién en las escuelas

-> Poder de opinién en la gestién pedagdgica

- Posibilidad y espacios de participacion y decision sobre acciones en el seno de sus
grupos de pertenencia institucionales.

= Acceso a la educacion

-> Educacion para el trabajo- capacitacion en oficios- emprendedurismo

=-> Otros temas de interés

El resultado del proceso

Entendemos que el proceso de produccién generara propuestas de accion, tanto

de visibilizacién o de intervencién de las situaciones observadas.

Teniendo en cuenta las funciones previstas en el programa, esto es: Funcién

Consultiva y Funcion Ejecutiva se desprenden dos ejes a saber:

Determinacion de tematica a proponer en la Mesa de Trabajo/Sesion Plenaria
del Consejo

| Secretaria de
| NINEZ, ADOLESCENCIA
| YFAMILIA

Ministerio de JUSTICIAY DERECHOS HUMANDS 3
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SOBIERNO DE LA PROVINGIA DE ENTRE

~CORDOBA Topos

@ Aqui nos referimos a que el Grupo sera el responsable de articular y generar
consenso en relacion al tema y posicion que lleve a la Mesa de trabajo. Asi como
los representantes que la Mesa elija seran los responsables de llevar la propuesta
de la Mesa a la Sesién Plenaria del Consejo . En este eje se prevé en Ultima
instancia la generacion de un texto, idea, posicionamiento de caréacter colectivo que
los adolescentes sostengan y puedan presentar en el marco del Consejo Provincial
de la Nifiez, Adolescencia y Familia

Generaci6n de una accion/proyecto/ldealintervencioén

@Esta accion tendra un carécter de construccion colectiva, transversal a todos los
sectores y con viabilidad a las posibilidades del propio Consejo.
Estas acciones/ proyectos podran atender a visibilizar la/s problematica/s
enunciada o dar respuestas a alglin aspecto de lo trabajado. En este sentido cabe
aclarar que del trabajo colectivo saldran los objetivos y tareas previstas, siendo el
equipo coordinador y los adultos facilitadores quienes aportaran los recursos
estratégicos que no estén al alcance de los adolescentes.

s importante que los/ as adolescentes adquieran competencias que favorezcan s
apacidad critica y su fuerza propositiva. EI foco estara puesto en aquellas propuesta
ue abarquen a LAS/LOS ADOLESCENTES DE CORDOBA siendo el eje principal I
hocién de COLECTIVO DE ADOLESCENTES. Aqui sugerimos la generacion de un
ccién que atienda a visibilizar/intervenir en la ampliacion de la perspectiva de derechos.

Ademas de la accién que el Consejo resuelva, suponemos que cada grupo o
Mesa de trabajo puede generar propuestas de acciéon de manera independiente y
que atiende a sus objetivos particulares. Es pertinente senalar aqui que la posibilidad
de consolidacién del Consejo también se nutre de los objetivos que cada grupo se fije
para si mismo. Es decir, la posibilidad de definir sus propias acciones e intervenciones en
su entorno directo.
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Anexo 5: Marco normativo haciendo foco en la Autonomia
Progresiva

El marco normativo vigente a nivel internacional, nacional y provincial hace
referencia a la proteccion de los derechos de NNJ como un imperativo hacia los Estados, las

comunidades y los adultos en general.

Nos interesa destacar que, dentro de este marco de proteccion, donde muchas veces
se nombran distintos derechos, se encuentra de manera transversal la autonomia progresiva,

como un principio que resulta muchas veces invisibilizado o poco nombrado.

Estas normas presentan una estrecha relacion entre el principio del interés superior, la
autonomia progresiva y el derecho a opinar y ser oido. Esta interrelacion es fundamental para

comprender al Sistema de Proteccion Integral de Derechos.

Este marco rige para NNJ en general. No obstante, es crucial poder comprender este
aspecto para la poblacién particular de jovenes que residen en instituciones. Para ellas y ellos,
los cuidados no se realizan en el &mbito familiar o comunitario, sino que estan brindados por
las instituciones que los alojan, sus profesionales, y personas encargadas de distintas tareas de
cuidados. Habiéndonos insertado en un espacio de esas caracteristicas, en nuestra intervencion
fue un desafio necesario adentrarnos en la comprension de la autonomia como principio rector
y como derecho de las y los jovenes. De esta manera, nos fue posible trabajar con otros

derechos siempre teniendo a la autonomia progresiva como eje.

Resulta clave comprender su significado e implicancias, para poder entenderla ligada
de manera estrecha a la proteccion integral de los derechos. Para ello, a continuacion,
expondremos las normas que, en los distintos ordenamientos, conforman el entramado que

consagra este derecho.

La autonomia progresiva es un principio que surge con el paradigma de la Proteccion

Integral, y esta contenido en el articulo n° 5 de la Convencion. Dicho articulo dice:

“Los Estados Partes respetaran las responsabilidades, los derechos y los
deberes de los padres o, en su caso, de los miembros de la familia ampliada o de la
comunidad, segun establezca la costumbre local, de los tutores u otras personas

encargadas legalmente del nifio de impartirle, en consonancia con la evolucion de sus
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facultades, direccion y orientacion apropiadas para que el nifio ejerza los derechos

reconocidos en la presente Convencion.

Este articulo reconoce que es la persona NNJ la o el titular de sus propios derechos, y
establece que los adultos cumpliran con la funcion de guia en el proceso de ejercerlos,

realizando una orientacion apropiada.

En el ejercicio de sus derechos, debe ser la persona titular de los mismos “quien decida
y elija como y cuando pretende hacerlo, conforme con su proyecto personal de vida, deseos e
intereses. No obstante, su autonomia tiene una particularidad: lo es en funcidon de la evolucion
de sus facultades, es decir, los nifios van adquiriendo la capacidad para poner en practica sus
derechos a medida que avanzan en su proceso de desarrollo. De ahi que el ejercicio de la
autonomia sea progresivo, conforme a la evolucién de las facultades, de acuerdo con los
procesos de maduracién y aprendizaje por medio de los cuales los nifios adquieren
progresivamente conocimientos, competencias y comprension, particularmente de sus
derechos, y sobre como sus derechos pueden materializarse”. (Marasca y Faas, 2018, pags. 9-

10).

En este sentido, y en consonancia con lo expuesto anteriormente acerca de los roles
positivos que pueden asumir las personas adultas en relacion a las y los joévenes, la orientacion
que se brinde es un aspecto central para que pueda darse esa progresividad en la autonomia,

conforme al crecimiento y las caracteristicas de cada joven.

Se afirma que “la orientacion debe existir y posibilitar el ejercicio autdbnomo de los
derechos. (...) La clave es trabajar esto como una obligacion y desde la exigibilidad de los
derechos.” (UNICEF, FLACSO, DONCEL; 2012; pag. 34) El Estado y sus instituciones, asi
como las de caracter privado que trabajan con nifios y jovenes, tienen la obligacién de

garantizar la autonomia progresiva. Por lo tanto: si es un derecho, es exigible.

Tener como eje la autonomia progresiva, asi como es obligatorio y no opcional, no
puede significar relegar este aspecto en acciones puntuales donde se trabaje como si fuera un
tema aislado, sino que debe ser un lineamiento transversal que impregne todas las
intervenciones, ya que es inherente a cada aspecto de la vida. Es sélo de esa manera que se
estara dando a las y los jovenes el lugar que les corresponde por derecho y el criterio de

progresividad encontrara sentido.
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Otro articulo que reviste una importancia fundamental es el n° 12, referido a la

participacion y la voz de los nifios y jovenes. En su texto dice:

1. Los Estados Partes garantizaran al nifio que esté en condiciones de formarse
un juicio propio el derecho de expresar su opinién libremente en todos los asuntos que
afectan al nifio, teniéndose debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcion

de la edad y madurez del nifio.

2. Con tal fin, se daré en particular al nifio oportunidad de ser escuchado, en
todo procedimiento judicial o administrativo que afecte al nifio, ya sea directamente o
por medio de un representante o de un drgano apropiado, en consonancia con las

normas de procedimiento de la ley nacional.

Consideramos que estos articulos son fundamentales para comprender a NNJ como
sujetos de derechos, reconociendo que en las etapas de la vida que transitan sus distintas
capacidades estan en crecimiento, y esto debe ser expresado por las legislaciones.
Comprendiendo asi a las capacidades que estan en constante desarrollo, es posible atender a
las distintas maneras en que las mismas se pueden expresar, para que NNJ adquieran mayor
protagonismo en su propia vida, en los diversos aspectos que la componen. “No pueden
tomarse decisiones sobre los nifios y los adolescentes sin su participacion.” (UNICEF,
FLACSO, DONCEL,; 2012; pag. 34) Asi; poder formarse un juicio propio, expresarlo y ser
escuchado; son también derechos que se reconocen de manera explicita y tienen que encontrar

injerencia en todos los &ambitos

Hasta aqui los lineamientos consagrados en la norma internacional. Aclaramos que, si
bien los articulos no mencionan de manera explicita el término “autonomia” ni “participacion”,
es a estos aspectos a los que se refieren. Ambos aspectos, autonomia y participacion, estan
relacionados intrinsecamente, ya que el ejercicio de la participacion es un aspecto fundamental
en la autonomia y los procesos de su construccion. La autonomia se fortalece participando, y
participando se conquistan mayores niveles de autonomia. Ahondaremos en los mismos

durante el desarrollo de esta tesina.

Mirando nuestro marco nacional, la Ley de Proteccidn Integral establece una serie de
derechos que, en consonancia con la CDN, conforman el piso minimo que se debe cumplir para
garantizar la proteccion integral de NNJ. De entre todos ellos, mencionamos algunos

vinculados fuertemente a la autonomia. El articulo n° 3 establece el Interés superior:
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A los efectos de la presente ley se entiende por interés superior de la nifia, nifio
y adolescente la maxima satisfaccion, integral y simultanea de los derechos y garantias

reconocidos en esta ley.
Debiéndose respetar:

b) El derecho de las nifias, nifios y adolescentes a ser oidos y que su opinion

sea tenida en cuenta;

d) Su edad, grado de madurez, capacidad de discernimiento y demas

condiciones personales.

El interés superior, ademas de ser un articulo de la norma nacional, es un principio
que establece la Convencidn, por lo que tiene una entidad distinta. Todo el articulado tiene que
estar en sintonia con el interés superior y garantizandolo. La ley establece, ademas, que en el
caso de existir conflicto entre derechos e intereses de NNJ y otros derechos, van a prevalecer

los primeros, asegurando ese interés superior.

En relacion a la “madurez y la capacidad de discernimiento”, muchas de las
interpretaciones sobre autonomia estan relacionadas con como se hace para identificar estos
aspectos en cada persona en particular. Es decir, de qué manera se expresan, y especificamente,

como se lee eso al momento de intervenir con nifios y jovenes.

En estas interpretaciones no hay que perder de vista el contexto. Mas alla de la edad,
es fundamental tener en cuenta las experiencias de vida. Segun la singularidad de cada
trayectoria y las condiciones personales, las capacidades se van desarrollando de manera Unica
en cada quien. Por ejemplo, algunos desarrollardn méas su capacidad de enfrentarse a
situaciones dificiles que otros. En este aspecto de la autonomia individual vamos a profundizar

en el proximo capitulo.

La obligacion de que NNJ sean oidos y tenidos en cuenta, también se encuentra

expresado en el articulo 24, referido al “Derecho a opinar y ser oido™:
Las nifas, nifios y adolescentes tienen derecho a:

a) Participar y expresar libremente su opinion en los asuntos que les conciernan

y en aquellos que tengan interés;
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b) Que sus opiniones sean tenidas en cuenta conforme a su madurez y

desarrollo.

Este derecho se extiende a todos los ambitos en que se desenvuelven las nifas,
nifios y adolescentes; entre ellos, al ambito estatal, familiar, comunitario, social, escolar,

cientifico, cultural, deportivo y recreativo.

En consonancia con el articulo 12 de la CDN, el derecho a ser oido consagra la
centralidad de la participacion en todos los &mbitos de la vida, vinculada con el desarrollo
personal y el grado de madurez. Segln las consideraciones sobre las capacidades de cada uno,
se podra buscar la manera de escuchar a cada NNJ de manera personalizada, atendiendo a

diversas maneras en que esas opiniones se puedan expresar.

Vinculado a la participacion, el derecho a la libertad que se establece en el articulo 19,

comprende:

a) Tener sus propias ideas, creencias o culto religioso segun el desarrollo de
sus facultades y con las limitaciones y garantias consagradas por el ordenamiento
juridico y ejercerlo bajo la orientacion de sus padres, tutores, representantes legales o

encargados de los mismos;

b) Expresar su opinién en los &mbitos de su vida cotidiana, especialmente en la

familia, la comunidad y la escuela;

c) Expresar su opinion como usuarios de todos los servicios publicos y, con las
limitaciones de la ley, en todos los procesos judiciales y administrativos que puedan

afectar sus derechos.

El articulo habla del derecho a tener ideas propias, también vinculado al momento del
desarrollo personal. Consideramos importante el reconocimiento de que los NNJ puedan tener
sus propios pensamientos y poder expresarlos, porque esto contribuye a un ejercicio real de la

participacion.

Esto también es importante ya que esos pensamientos y opiniones pueden ser
expresados en ambitos fundamentales para NNJ, como son la familia, la escuela y la
comunidad, los cuales son espacios de socializacion que cotidianamente habitan y donde se

van tejiendo sus experiencias de vida. Ademas de estos ambitos, con el reconocimiento del

227



derecho a la libertad se abre la posibilidad de involucrarse en otros de diversa indole, y esto es

otra parte central en la socializacion de NNJ.

En consonancia con lo establecido en las legislaciones, el Codigo Civil y Comercial
de la Nacion!® (CCyC) toma el criterio de autonomia progresiva para regular el sistema de
capacidad juridica de NNJ, y determinar ciertos actos. En su Gltima version del afio 2015, se
ajusta a este principio, fundamentalmente en lo que tiene que ver con la modificacion de su

criterio rigido de capacidad/incapacidad.

La nocién de autonomia progresiva en el ejercicio de derechos representa un avance,
en el sentido de pensar desde la competencia y no desde un concepto rigido de capacidad, como
lo planteaba el anterior CCyC. La capacidad estaba determinada fundamentalmente por la edad.
En cambio, la competencia es una nocién vinculada a lo empirico, donde se tiene en cuenta la
madurez suficiente, a través de observar si el titular de los derechos puede formarse una

decision razonada y conviccion sobre el aspecto a decidir.

En este cambio sustancial, la edad es entonces uno de los aspectos a considerar, pero
ya no algo determinante. Por la edad biol6gica, hay una presuncién de madurez para la
realizacion de determinados actos. Resulta fundamental atender al criterio de madurez
suficiente, que aparece como algo dinamico, ya que, aunque dos personas tengan la misma

edad, no quiere decir que sus capacidades sean iguales. (Fass y Marasca, 2017 pag. 10)

El CCyC habla en su articulo n° 23 sobre la Capacidad de ejercicio de los derechos,

expresando que:

Toda persona humana puede ejercer por si misma sus derechos, excepto las

limitaciones expresamente previstas en este Codigo y en una sentencia judicial.

Cada persona es titular de sus derechos y tiene la capacidad de ejercerlos. Una de las
limitaciones seria la situacion de los NNJ que se considere que no tienen las condiciones de la
edad y la madurez suficiente. Esto esta relacionado a lo expuesto anteriormente sobre la

orientacion que deben brindarles las personas adultas, para que puedan ejercer sus derechos.

113 E] Codigo Civil y Comercial de la Nacion es el cuerpo legal que retine las bases del ordenamiento juridico en

materia civil y comercial en la Argentina.
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Para los casos de NNJ gue residen en instituciones judicializadas, ademas de la edad
bioldgica y la madurez, han vivido a lo largo de su vida experiencias que pueden haber
impactado sus sensaciones de seguridad/inseguridad, y que pueden influir en ese proceso de la
capacidad de ejercer sus derechos. El impacto no necesariamente significa que esas trayectorias
afecten de manera negativa el proceso de autonomia, ya que hay quienes por sus condiciones
personales pueden fortalecerse a partir de situaciones criticas, y cada uno segun su experiencia

va construyendo un criterio de apoyo hacia su persona.

El CCyC hace un reconocimiento de la “adolescencia” como etapa diferenciada de la

nifiez, al expresar que el

“Caodigo denomina adolescente a la persona menor de edad que cumplid trece

arios.” (Articulo n° 25)

Cabe recordar que antes de la modificacion del 2015, el CCyC no hacia este
reconocimiento, planteaba a los “menores adultos” como aquellos que solo tienen capacidad

para los actos que las leyes les autorizan otorgar

Nombrar a los “adolescentes” (“jovenes” segiin nuestro posicionamiento) en esta
normativa vigente tiene efectos juridicos, ya que habilita a realizar ciertos actos por si mismos,
relacionados con decisiones que las personas toman en distintas areas de la vida y asi van

ejerciendo su autonomia.

Acad queda planteado un reconocimiento formal de la autonomia que se va
acrecentando en forma progresiva y procesual, basandose en las edades que, a grandes rasgos,

indican diferentes momentos del desarrollo de un ser humano.

El articulo n°® 26 del CCyC hace algunas precisiones sobre el “ejercicio de los derechos
por la persona menor de edad” respecto a actos relacionados al cuidado del propio cuerpo,

vinculando de alguna manera edades con responsabilidades.

Este articulo y lo relativo al cuidado del propio cuerpo es objeto de diversas
interpretaciones en disputa desde lo legal y los criterios médicos. Sin restarle importancia a
esas discusiones, por los actos concretos que habilitan o no, nos detendremos en los extractos
que hacemos sobre dicho articulo del CCyC, por estar estrechamente en sintonia con el objetivo

de nuestra tesina.
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La persona menor de edad ejerce sus derechos a traves de sus representantes
legales. No obstante, la que cuenta con edad y grado de madurez suficiente puede
ejercer por si los actos que le son permitidos por el ordenamiento juridico. (...) Se
presume que el adolescente entre trece y dieciséis afios tiene aptitud para decidir por si
respecto de aquellos tratamientos que no resultan invasivos, ni comprometen su estado
de salud o provocan un riesgo grave en su vida 0 integridad fisica. (...) A partir de los
dieciséis afios el adolescente es considerado como un adulto para las decisiones
atinentes al cuidado de su propio cuerpo.

Nos parece importante adentrarnos en estas aclaraciones que hace la norma, ya que
tienen efectos concretos al momento en que las y los jovenes plantean realizar determinados
actos por si mismos. Se reconoce gue en funcion de que crecen en edad, también lo hacen en
capacidades y madurez, por lo tanto, se habilitan mas libertades que abren camino a la

independencia en las decisiones.

Muchas veces estos aspectos son invisibilizados, creyéndose desde el sentido comun
que todas las decisiones deben ser tomadas por personas adultas, perspectiva propia de
paradigmas anteriores. Sin dudas que es un desafio avanzar en transformar muchos de los
criterios sociales, institucionales y profesionales sobre los derechos de NNJ, y promover a los

mismos como sujetos de derechos, conscientes de tal condicion.

El cuidado del propio cuerpo se ha pensado como un &mbito de ejercicio de la
autonomia donde se tienen que tomar decisiones. Lo traemos al andlisis por la importancia de
este aspecto en la vida y por la amplia gama de situaciones que puede comprender para las y

los jovenes.

Hasta aca lo determinado en normas internacionales y nacionales. A nivel local, la

Ley Provincial del afio 2011 también se adhirid.

En esta ley, identificamos articulos cuyo texto y significado son iguales que los
planteados en la ley nacional: Interés superior (Articulo n° 3, inc. B y D), Derecho a la libertad

(Articulo n° 22), Derecho a opinar y ser oido (Articulo n° 27).

Ademas de los mencionados, destacamos el derecho a la libre asociacion, expresado

en el Articulo n° 26:

Las nifias, nifios y adolescentes tienen derecho de asociarse libremente con

otras personas con fines sociales, culturales, deportivos, recreativos, religiosos,
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politicos, laborales o de cualquier otra indole, siempre que sean de caracter licito y de

conformidad a la legislacion vigente.
Este derecho comprende especialmente la posibilidad de:
a) Formar parte de asociaciones, inclusive de sus 6rganos directivos, y

b) Promover y constituir asociaciones conformadas exclusivamente por nifias,

nifios, adolescentes o ambos, de conformidad con la Ley.

Consideramos que este derecho esta ligado fuertemente a la participacion y a la
autonomia, aungue en el texto del articulo no menciona esas palabras. Se interpreta que el
derecho a asociarse libremente con distintos fines, sea cual sea, hace al ejercicio de la
participacion, y eso una consecuente construccion de la autonomia progresiva de las y los
jévenes. Ademas, abre posibilidades a otros espacios de socializacion comunitaria, donde se
tejen redes y vinculos, transformandose en capitales sociales para quienes hagan el ejercicio de

este derecho.

Es importante pensar en que las asociaciones pueden ser de tipo formal, pero también
de caracter informal. Estas ultimas son muy comunes en el contexto actual, pensando, por

ejemplo, en emprendimientos laborales informales o en modos de convivencia entre jovenes.

En este derecho se pueden incluir todas las situaciones en que las y los jovenes se
asocian con sus pares para hacer cosas que aporten a la construccién y realizacion de su propio
proyecto de vida. Esto dltimo que mencionamos puede incluir diversas aristas, desde lo
material y préctico hasta lo social y afectivo.
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Anexo 6: Participacion: principio rector, derecho consagrado y
condicion de posibilidad de la autonomia progresiva

Nos adentrarnos en otro de los principios y derechos que tienen NNJ en el marco del
Sistema de Proteccidn Integral: la participacion. La lectura de este apartado estara puesta en la
importancia de la participacion como clave de los procesos vitales de desarrollo, y como
condicion necesaria para que la autonomia progresiva pueda ser una realidad en la vida de cada
sujeto. Desde esta mirada, ambas estan intrinsecamente relacionadas, y se propone analizar

aqui algunos puntos centrales.

Se desarrolla qué se entiende por participacion, la relacion con los marcos normativos
y la perspectiva de derechos a la que se adscribe. También distintos modos de entender la
participacién y cémo se la comprendio en la intervencion preprofesional, asi como su
importancia para los procesos individuales y sociales. Luego, como se van reforzando algunas
nociones de participacion desde el sentido comun dominante, los roles que asume el mundo
adulto en esas representaciones y la importancia que adquieren en estos procesos,

fundamentalmente en su capacidad de escucha y accion.

La CDN en su articulo n® 12 consagra el derecho a la participacion. Pero no solamente
debemos comprenderlo como un derecho mas que tienen NNJ, sino que es otro de los
principios, asi como la autonomia progresiva, por el cual se deben interpretar todos los demas
derechos. “El derecho de todos los nifios a ser escuchados y tomados en serio constituye uno
de los valores fundamentales de la Convencidon.” (Comité de los Derechos del Nifio, 2009,
punto 5). Con esta premisa, fuimos construyendo nuestro posicionamiento desde el cual
pensamos, actuamos y leimos lo acontecido. En la intervencidén buscamos constantemente
hacer que cada una de nuestras acciones y reflexiones estuvieran impregnadas por un espiritu

participativo.

El cambio de paradigmas implicé y sigue implicando multiples desafios a la hora de las
intervenciones. El aspecto de la participacion provoca a un posicionamiento desde los
derechos, para “superar las posturas asistencialistas y las intervenciones impregnadas de

control social.” (IIN y OEA, 2010, pag. 42)

Al ser un principio rector de las normativas relativas a NNJ y un derecho, la
participacion aloja en si un salto cualitativo, ya que incide en el proceso del ejercicio del

conjunto de los derechos. A su vez, coloca a NNJ como actores sociales, y no solamente como
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ejecutores o consentidores de algo (Alfageme, Martinez y Cantos, 2003), tal como se puede

apreciar al analizar practicas de modelo vigente antes.

Reconocer la participacion como eje central dentro del Sistema de Proteccion, reafirma
la condicion de sujetos de derechos de NNJ, con protagonismo en sus asuntos. “No puede
pensarse en un sujeto de derecho que no sea sujeto de enunciacién, reconocido en su capacidad
de tener palabra propia, de formarse ideas, de opinar, de expresar y sostener esas opiniones
ante otros.” (IIN y OEA, 2010, pag. 15)

Es central remarcar que todos los NNJ tienen la capacidad y el derecho de participar,
independientemente de la edad que tengan y condiciones personales que puedan ser aspectos
significativos. ElI Comité de los Derechos del Nifio sefiala que no se puede partir de la premisa
de que un nifio es incapaz de expresar sus opiniones, sino que “los Estados partes deben dar
por supuesto que el nifio tiene capacidad para formarse sus propias opiniones y reconocer que
tiene derecho a expresarlas; no corresponde al nifio probar primero que tiene esa capacidad.”
(Comiteé de los Derechos del Nifio, 2009, punto 8) Si bien lo anterior es establecido en un plano
muy general, esta consideracion debe estar presente en las normas y las practicas institucionales
con NINJ. No podemos pararnos desde el lugar de pensar que alguien no tiene la capacidad de
formar su propia idea, 0 creer que su opinion no tiene validez, y en consecuencia decidir no
escuchar. Tomando esa postura, se contindan reproduciendo practicas de control social, con
resabios del “viejo” paradigma. Lamentablemente, es sabido que en lo cotidiano hay
intervenciones con estas caracteristicas, y de ahi que es un desafio ir transformando las maneras

de posicionarnos.

La participacion se convierte entonces en un aspecto central para habilitar lugares reales
a NNJ, que no se queden sélo en el discurso de proteccion integral sino apostando al
protagonismo. El cambio de paradigma “obliga a la reubicacion del mundo adulto y sus
instituciones” (1IN y OEA, 2010, pag. 15). Seria valido preguntarnos de manera permanente:
en los roles que ocupamos con NNJ ;,como nos paramos? Este interrogante nos ha acompafiado,

de manera explicita e implicita, en el transcurso de nuestra intervencion.

. Qué es “participacion”? Centralidad en los procesos sociales

Se parte de la premisa de que participando se ejerce y se fortalece la autonomia. En los

diferentes modos de participacion de NNJ hay un reconocimiento -implicito o explicito- de su
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autonomia y su capacidad para hacerlo, y a su vez, para crecer en autonomia se necesita ser
participe activo en la propia vida. Es por eso que se vincula fuertemente el tema de la autonomia

progresiva y la participacion en sus diferentes aspectos, retroalimentandose permanentemente.
Anillas y Paucar (2006) definen participacion como

El derecho -asumido como capacidad- de opinar ante los otros y con otros. De hacer
gue sus voces sean tomadas en cuenta seriamente y de asumir responsablemente, segun
su grado de madurez y desarrollo, decisiones compartidas en asuntos que afecten sus
vidas y las de sus comunidades. Es decir, poder de opinar, de decidir y actuar
organizadamente. (citado en 1IN y OEA, 2010, pag. 28)

El derecho no s6lo debe quedar en su reconocimiento, sino que debe ser vivido, puesto
en préctica. Se aprende a participar no solo informandose de lo que es, sino fundamentalmente

por medio de las experiencias. Aprender a participar participando.

La participacion es un derecho que puede no ponerse en practica, segun la decision de
cada NNJ. En relacion a este aspecto, el Comité de los Derechos del Nifio indica que hay
“derecho a no ejercer ese derecho. Para el nifio, expresar sus opiniones €s una opcion, no una
obligacion.” (Comité de los Derechos del Nifio, 2009, punto 8) La libertad de la que habla este
derecho se refiere entonces al hacer y también al no hacer, expresar ideas propias y también la

posibilidad de elegir no hacerlo por el motivo que fuere.

Asimismo, es importante sefialar que participar debe ser un hecho real y no algo ficticio,
en el sentido de que cada NNIJ “tiene el derecho a expresar sus propias opiniones y no las
opiniones de los demas.” (Comité de los Derechos del Nifio, 2009, punto 10) Primeramente se
tendria que promover que cada quien piense libremente, y generar espacios donde se puedan
expresar con verdadera libertad, sin presiones ni manipulaciones que provoquen que NNJ sean
repetidores acriticos de ideas ajenas. Particularmente se sefiala que promover participacion en
estos terminos significa que el mundo adulto “ceda” espacios que histéricamente tiene
conquistados, como son el de las ideas dominantes de la sociedad y los planes de accion
disefiados desde su exclusiva perspectiva. Ceder lugares implicara que NNJ puedan ser parte

activa de los procesos que afectan transversalmente a todas las personas.

Los procesos participativos pueden adquirir diferentes caracteristicas, siendo dinamicos
y cambiantes. Hart (2006, en IIN y OEA, 2010, pag. 31) presenta la “escalera de la
participacion”, en la cual analiza las distintas maneras en que NNJ pueden involucrarse en
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procesos participativos, ordenandolas en forma ascendente, desde niveles no participativos

hasta diferentes tipos de participacion efectival“.

Siguiendo sus aportes, una participacion plena o ideal seria la que consiste en proyectos
iniciados y desarrollados por NNJ, compartiendo las decisiones con las y los adultos. En estos
casos, NNJ estarian ejerciendo un protagonismo pleno y las relaciones con el mundo adulto, al
ser horizontales, favorecerian el despliegue de capacidades y el trabajo conjunto. Esto no quiere
decir que si no se dan estas caracteristicas no exista participacion, sino que es un ideal al que

se tendrian que encaminar las practicas e intervenciones para alcanzar niveles altos.

Los pasos que pueden considerarse conducentes a niveles superiores de participacion
pueden identificarse con el ejercicio de derechos articulados con la participacion, como lo son:
el derecho a la informacion; a ser escuchados; a expresar sus opiniones; a reunirse y asociarse.
(1IN 'y OEA, 2010, pag. 32) De esta manera, participar no se limita a expresar ideas y que las
mismas sean escuchadas, sino también y fundamentalmente es actuar, poner en marcha esas

ideas incidiendo en todos los aspectos en que cada persona esté involucrada.

Es importante llamar la atencién sobre el “cémo” se pone en acto la participacion,
sefialando que puede darse “maés alla de las formas tipica o prescriptas. (...) una participacion
que no esta dada.” (IIN y OEA, 2010, pag. 45) NNJ pueden ejercer modos creativos de
participar, tomando elementos tradicionales (asambleas, delegacion, reuniones, documentos
escritos; por nombrar algunos) e innovando en otros. El rol adulto es sumamente valioso, ya
que “controla” gran parte del espacio social, permitiendo 0 no espacios para NNJ. Es sustancial
abrir la mirada a los procesos que emerjan y acompafiarlos. En este sentido, participar incluird
a otros actores sociales de diversa indole, por lo que es un derecho que se ejerce

individualmente pero también de manera colectiva.

Compartir con otros, expresar las ideas, aprender a discutir, construir pensamientos y
tomar ideas de los demas; son algunos de los aprendizajes que pueden surgir a partir de ejercer

el derecho a la participacion con otras personas.

Son muy importantes las relaciones horizontales entre NNJ y el mundo adulto.

Asimismo es fundamental que la horizontalidad y la participacion se ponga en practica en

114 Niveles no participativos: 1) “Manipulacién”, 2) “Decoracién”, 3) “Participacion Simbolica”. Diferentes
tipos de participacion: 4) “Asignados pero informados”, 5) “Consultados e informados”, 6) “Proyectos iniciados
por adultos con decisiones compartidas con nifios”, 7) “Proyectos iniciados y dirigidos por nifios”, 8)
“Proyectos iniciados por nifios con decisiones compartidas con adultos”.
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grupos de pares, con quienes comparten condiciones iguales o parecidas: edad, modos de vida,

ideas, trayectorias, problemas, suefios, espacios sociales, gustos, actividades, etc.

Se pueden encontrar aspectos en comun con otras personas, pero ademas al participar
también se abre la posibilidad de descubrir la diferencia y la diversidad. Convivir
saludablemente con la heterogeneidad, respetar las distintas posiciones, poder ser auténtico y
expresarse en espacios colectivos con las propias ideas son también aspectos contenidos dentro

del derecho a la participacion.

El ejercicio de la libertad, expresiones y pensamiento critico, muchas veces se aprenden
no a través de la coincidencia de ideas con otros sino por medio de la confrontacion. Es
importante apartar las concepciones que interpretan que la discusion y/o la confrontacion no
son (o pueden ser) constructivas. Estas ideas suelen estar instaladas en el sentido comun de
buena parte de adultas y adultos, como asi en otros sectores de la sociedad. Los procesos de
participacion implican “reconocer a los otros sus capacidades, habilidades y derechos, estar
dispuesto a escuchar y respetar sus opiniones aun en la diferencia.” (IIN y OEA, 2010, pag. 6)
Los intercambios de miradas diferentes y hasta antagénicas, cuando se realizan en términos

propositivos y respetuosos, pueden aportar a construir relaciones y practicas democraticas.

Se sefiala aqui la importancia de establecer didlogos genuinos, al decir de Buber.
Distinguiéndolo del didlogo técnico y del mondlogo, el autor entiende al dialogo genuino como
aquella forma dialdgica en extincién en la que cada uno de los participantes tiene en cuenta a
los otros como seres Unicos y presentes, y se establecen entre si relaciones significativas y
activas. (Kohan y Waksman, 2000, pags. 15y 16)

En esta misma linea, el derecho a la participacion debe ser interpretado también como
una capacidad colectiva, lo que cominmente puede nombrarse como asociacién. Accionar con
otros y otras para intereses comunes, también es derecho de NNJ y es central que en los
espacios que habiten exista lugar para esto. Muchas veces las experiencias iniciadas por grupos
de NNJ corren el riesgo de ser desactivadas por adultos, o también que se les “permita” el
espacio pero desestimandolo -subestimando, silenciando- y por lo tanto no comprendiendo su

sentido.

Por lo tanto, la participacion se vincula a la socializacion, y ambos aspectos fortalecen
los procesos de crecimiento saludable de manera integral y la autonomia. Convivir con otras

personas, en las que encontramos coincidencias y diferencias, es algo cotidiano para quienes
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vivimos en sociedad. Los aspectos que hacen a nuestro crecimiento estan en constante relacion
con otras y otros, que asumen roles cambiantes y tienen diversos intereses. “La participacion
seria la que permite “abrochar” el proceso individual con el social, constituyéndose asi, en
sostén del crecimiento personal del sujeto social.” (Ferrullo, 2006, en IIN y OEA, 2010, pag.
16)

Sentido comun dominante, roles del mundo adulto e importancia de la escucha

Muchas veces, desde el sentido comin y la mirada adultocéntrica, se piensa que
“expresar las opiniones” se refiere solo a poder decirlas oralmente. Teniendo en cuenta que
NNJ son personas en crecimiento, las capacidades no se expresan de la misma manera en los

distintos momentos de su desarrollo.

La plena aplicacion del articulo 12 exige el reconocimiento y respeto de las formas no
verbales de comunicacion, como el juego, la expresion corporal y facial y el dibujo y la pintura,
mediante las cuales los nifios muy pequefios demuestran capacidad de comprender, elegir y
tener preferencias. (Comité de los Derechos del Nifio, 2009, punto 8)

Esto llama la atencion sobre como desde el mundo adulto nos posicionamos para
“escuchar” (leer, comprender, ver, interpretar, etc.) las diferentes modos en que NNIJ se
comunican. El derecho a la participacion “implica el respeto de las distintas formas de
expresion, la aceptacion de su lenguaje en las distintas fases de su desarrollo.” (IIN y OEA,
2010, pag. 32). Habrd que tener en cuenta para intervenir las cuestiones biologicas del
desarrollo que nos van indicando momentos o etapas del desarrollo donde un tipo de
pensamiento puede predominar sobre otro, y esto influira en la capacidad de comprension de

la persona.

Pensando en las y los jovenes, es importante prestar atencién a todas estas maneras en
que pueden “decirnos algo”, siempre propiciando que puedan expresarse en libertad y con la
mayor claridad posible. Como ya dijimos anteriormente, el concepto de juventudes hace
alusion al caracter heterogéneo y diverso de esta categoria. Hay entre ellas y ellos multiples
modos de expresarse; ya sea usando la palabra, la madsica, pintura u otras expresiones artisticas,

los gestos, las elecciones, e incluso los silencios.

Desde el rol adulto, se debe aprender a tomar posicion con mayor apertura con las y los
jovenes, y no esperar que digan las cosas del modo en que queremos escuchar, sino dando lugar
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a diferentes maneras de expresion. Tal vez, haya jovenes que estén “diciendo” muchas cosas y
las estamos dejando pasar. Es tareca de todos usar “lentes” que nos permitan hacer foco en
distintos aspectos, ya que esto nos permitira entablar didlogos mas cercanos, fructiferos, e

impregnar las intervenciones del sentido que aporten las y los jévenes como protagonistas.

El rol adulto también se juega en la tarea de acomparfiar procesos. Los NNJ son seres
humanos completos en el hoy, importan en el presente y no sélo por lo que puedan llegar a ser
en el futuro. Esto aleja la mirada que se tenia antes, al considerar en estado de “completud” a
la persona una vez que alcanzaba la mayoria de edad, coincidente con los inicios de la etapa
adulta. En ese hoy, NNJ necesitan la presencia del mundo adulto para fortalecer su proceso de
construccién de autonomia en las mejores condiciones posibles. Precisan de acompafiamientos
en las distintas areas de su vida, y el objetivo es que el rol adulto ahi no sea de imposicion. “El
protagonismo de los NNA supone el apoyo e involucramiento de los adultos en un rol
colaborativo.” (IIN y OEA, 2010, pag. 44) De lo contrario, se vera dificultado el proceso de

construccion del discernimiento al no contar con relaciones horizontales que lo faciliten.

El adjetivo de “progresividad” tiene que ver con que hay un rol que el adulto
efectivamente debe jugar para garantizar la proteccion de los derechos durante el crecimiento.
Ese es el rol que plantea el Sistema de Proteccion y nuestras normativas actuales, desde la

corresponsabilidad y superando las practicas de tutela.

Un modo de seguir superando el paradigma anterior es atender al tipo de escucha que se
les da a NNJ. Participar hace alusion a expresar las propias opiniones y que éstas sean tenidas
en cuenta, con el objetivo de “influir en la toma de decisiones relativas a aquellos temas que le
conciernen.” (IIN y OEA, 2010, pag. 36) Para que las opiniones puedan tenerse en cuenta, es
necesario que sean escuchadas. “Escuchar implica una actitud de apertura del interlocutor, un
compromiso y una disposicién a aceptar y reconocer los intereses y modalidades con que el
otro se expresa.” (IIN y OEA, 2010, pag. 33) Una escucha que tenga estas cualidades, sin dudas

favorecera en gran medida el ejercicio real del derecho a la participacion.

En el transcurso de la intervencion hemos observado el gran desafio que significa para
personas adultas que trabajan con jévenes la tarea de escuchar, y del otro lado, la importancia

que tiene el hecho de contar con alguien que escuche.

Este aspecto ha interpelado al equipo de estudiantes durante el tiempo de la intervencion

como también posteriormente. Se nos presentd el interrogante ;cémo podemos hacer para
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escuchar “correctamente”? y a lo largo del tiempo fue impregnando cada planificacion,
actividad, propuesta, registros y analisis. Fuimos aprendiendo que la escucha no solo tiene que
ver con disponer de un tiempo para que la otra persona hable, sino que también adquieren
significado los espacios utilizados, las posturas corporales que adoptamos, la invitacién a la
conversacion, manifestar respeto por lo escuchado, dar lugar a los silencios, prestar atencion a
los gestos y otras expresiones, adecuar las palabras para hacerlas comprensibles o cercanas, no
juzgar, entre otros aspectos. Estos elementos aportan a “escuchar” en mejores condiciones. Es
un “escuchar” que es mucho mas que solo oir. Es también “hablar” con la manera en que
encaramos este tipo de intervenciones. Son algunas de las cosas que tuvimos presentes, y

ponerlas en practica posibilitd encuentros fluidos y en una relacion de confianza.

La participacidén no podra ser plena si no existe una disposicion a escuchar, teniendo en
cuenta lo antes mencionado, y demas caracteristicas que tengan que ver con la o las personas
de quienes se trate. Para ser plena, la participacion necesita de una apertura integral a la
escucha. El desafio es habilitar espacios donde las y los jévenes se sientan libres de elegir o no
ejercer su derecho a la participacion.

Las modalidades de escucha que de alguna manera exponen la privacidad, o que no
brindan sensacién de seguridad, probablemente no resulten adecuadas para generar dialogos
fluidos y/o abiertos con jovenes. Esto puede darse ya sea porque de parte de las personas adultas
no hay disposicién adecuada, o porque aun haciendo el esfuerzo por brindar las mejores
condiciones, la o el joven no quiera participar de esta manera (por el motivo que fuere) o no se
conforme con hacerlo. Por eso, también resulta significativo conocer las trayectorias personales
y colectivas de participacidn e interaccion de las y los jovenes. En la interpretacion del derecho
a la participacion, el Comite de los Derechos del Nifio remarca que “no se puede escuchar
eficazmente a un nifio cuando el entorno es intimidatorio, hostil, insensible o inadecuado para
su edad. Los procedimientos tienen que ser accesibles y apropiados.” (Comité de los Derechos
del Nifio, 2009, punto 34) Lo anterior no es solo valido para nifios y nifias, sino también para

jévenes.

Las distintas experiencias pueden influir o condicionar la disposicion a expresarse por
distintos medios 0 modos, hablar, compartir actividades con otros 0 animarse a compartir
opiniones. Por ejemplo, una experiencia de participacion que haya resultado “frustrada” o no
haya logrado cumplir su objetivo, puede ser motivo para que en ocasiones posteriores una o un

joven elija no ejercer su derecho a la participacion involucrandose en proyectos.

239



La escucha y la progresividad del crecimiento estan ligadas, ya que segun alguien vaya
creciendo, se ira expresando de diferentes maneras. En esto aporta mucho la Psicologia en
cuanto a las etapas de la vida y los tipos de pensamiento que se van desarrollando. Esos
elementos pueden darnos pistas de como disponernos a escuchar, para intentar que esos
encuentros puedan ser adecuados y auténticos, donde se abra realmente el espacio a la
expresion. En el rol profesional, también podemos poner en préactica técnicas diversas y
recursos para el didlogo, como pueden ser imagenes disparadoras, dibujos, canciones, relatos,
ejemplos, situaciones hipotéticas, etc.; y no soélo apelar a la clésica guia de preguntas de

entrevista.

Procesos de participacion y de autonomia: interrelacién que posibilita la progresividad

Con todas las consideraciones planteadas antes, se entiende a la participacion vinculada
estrechamente con la autonomia progresiva. Si bien el hecho de participar no define directa ni
acabadamente la autonomia de una persona, es sustancial reflexionar sobre la importancia del
ejercicio de la participacion y del protagonismo en los distintos momentos y desafios que la

vida implica.

La perspectiva de participacion planteada se aleja de la consideracion de NNJ como seres
incapaces y pasivos. Es decir, desde esta mirada atravesada por la progresividad del
crecimiento, las capacidades y potencialidades ocupan un lugar central.

La progresividad que se va dando en el proceso de construccion de autonomia, es viable
en la medida en que NNJ tengan un rol activo y participativo en cada momento de la propia
trayectoria vital. Esos momentos y los desafios que pueden conllevar, serén diferentes segin
las edades y las experiencias que se van viviendo. Segun esta idea de crecimiento progresivo,
a medida que transcurran en la vida cada NNJ “tendré diferentes formas de participar segiin su
grado de desarrollo.” (IIN y OEA, 2010, pag. 34) Es importante advertir esto para tomar en
cuenta los modos de participacion que pueden ser variados y cambiantes, prestando atencion

también a como se expresan segun edades y otras caracteristicas personales.

Se espera que en un determinado momento o a una cierta edad, las y los jévenes “sean
autébnomos”, pero ;como alguien puede “llegar a ser autdbnomo” si en los momentos previos a
que eso se espera no ha sido participe en aspectos de su propia vida? Queda en evidencia,
entonces, lo fundamental de transversalizar la participacién (desde las representaciones

sociales y las préacticas) en todos los aspectos que directa o indirectamente afecten a NNJ. De
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manera particular para quienes transitan su crecimiento en instituciones, los aspectos de la vida

cotidiana y el proyecto de vida son de una importancia principal.

La autonomia no es algo que viene dado, sino que se construye en el dia a dia de la vida,
donde la relacion con otras personas es imprescindible, tanto quienes pueden ser considerados
pares, como adultas y adultos que protejan y guien. Ejercer la libertad en las decisiones, la
capacidad de discernimiento, formarse un pensamiento critico, la adecuacion a las normas y
creacion de otras, entre otros aspectos que hacen a la autonomia; precisan de la participacion

como dimension necesaria para que todas esas capacidades puedan desarrollarse.

Es central poner la perspectiva de procesos para abarcar todas las aristas que pueden
suscitarse. Procesos de participacion y procesos de autonomia no pueden entenderse
desconectados, al menos en el marco de esta intervencion. El dinamismo de los procesos es
constante. Esto remite a ver a la participacion justamente como un proceso y no s6lo como una
actividad o un hecho determinado y momenténeo, si bien puede haber iniciativas puntuales
para abordar expresamente el tema. “Para que la participacion sea efectiva y genuina es
necesario que se entienda como un proceso, y no como un acontecimiento singular y aislado.”
(Comité de los Derechos del Nifio, 2009, punto 31) Entenderla de manera procesual remite a
la importancia de los tiempos, de la vinculacion entre experiencias, el dialogo con otras
personas, y ver que es un aspecto que se puede ir enrigueciendo y ejercitando continuamente.
Estos procesos son dindmicos y no estan prescritos, lo que nos lleva a entender que puede haber

avances, retrocesos, cambios, idas y vueltas, y todo esta en constante movimiento.

En este sentido, se resalta la importancia que tiene impregnar de participacién todos los
ambitos, proponer estrategias y transmitirla como un derecho no solamente a partir de lo escrito
en las normas, sino principalmente por medio de practicas donde este aspecto se ponga en
juego. “Cuando se produce y ejerce continuamente desde el ambito cotidiano, la participacion
se instala como una préctica que trasciende.” (IIN y OEA, 2010, pag. 4) Para jovenes que
residen en instituciones, lo cotidiano se da entre el espacio familiar y el institucional. En este
entramado intervienen profesionales (de Psicologia, Trabajo Social, Abogacia, etc.), personas
a cargo de las tareas de cuidado, redes de amigos y familiares, y organismos especializados del
Estado que trabajan en relacion a las medidas excepcionales. Con todas esas personas, en los
diversos espacios y en otros que puedan existir, se debe poder hacer ejercicio de la

participacion, y promover que se instale como dimension que impregne acciones y decisiones.
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Aca también tiene centralidad el rol que el mundo adulto ejerza, y de manera particular
las y los profesionales, para facilitar o inhibir las capacidades de participacion. Todas y todos
quienes aparezcan en la vida de NNJ, deberian hacerse parte de promover la autonomia de
acuerdo a la progresividad, y esto se va dando a través de la participacion.
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Anexo 7: “A través del sol: relato de un dia entre juventudes”!'®

Es sédbado y las chicas de la “casa verde” se despiertan entre las 9 y las 10 de la mafiana.
La “tia” les prepara el mate cocido con criollitos mientras ellas van llegando a la cocina.
Empiezan a charlar de lo que van a hacer en el dia porque salié el sol y esta lindo. La trabajadora
social las invit6 al taller de presentacion donde van a ir unas chicas nuevas a trabajar con ellas.
Después de desayunar, juntan sus cosas para irse caminando hasta la oficina de la institucion
que queda a unas cuadras. Algunas tardan en prepararse, y las que ya estan listas se van porque
se cansaron de esperarlas. Primero llegan dos y se quedan sentadas en la vereda porque todavia
no llegd nadie para abrir. Después de unos minutitos llega la trabajadora social en la bicicleta,
y por detras las dos chicas nuevas. Entran todas a la oficina, afuera corre viento un poco fresco,
y al ratito empiezan a llegar las demas chicas. Cuando llega la otra trabajadora social, ya esta
el grupo completo y son diez en total. Se les pregunta a las chicas si tienen ganas de caminar
hasta el parque, que esta a media hora aproximadamente. Algunas dicen que si y otras que no,
y se termina decidiendo que si, “para hacer algo distinto”. Entre todas se juntan las cosas, y
después de esperar que se caliente el agua para el mate, empieza la caminata. En el camino, se
separan tres grupitos, y las chicas se rien mientras hablan con un cédigo que inventaron. Hablan
sobre lo que hicieron el jueves a la salida del colegio, y comentan cosas que pasaron en la
novela. Se les dice a las chicas que van caminando al Gltimo que se apuren para no quedarse
lejos del resto.

Una vez en el parque, algunas empiezan a buscar un buen lugar para ubicarse. Estaba
saliendo mas fuerte el sol, y el lugar se veia lindo por el verde del pasto y los arboles. Una de
las chicas nuevas sacO un parlante que llevd, y el resto se pusieron contentas porque iban a
poder escuchar musica. Después de un ratito, mientras se escuchaban canciones, se pasaba el
mate y algunas cosas dulces, las chicas nuevas cuentan la primera actividad que se va a hacer.
Sacan un ovillo de lana y dicen que esa actividad va a ser para presentarse, sobre todo ellas que
estan por primera vez. Cuentan que son estudiantes de Trabajo Social, y durante unos meses
van a estar haciendo talleres, y se van a ver seguido. Asi, se presenté todo el grupo contando
un poquito de cada una. Después de eso, proponen otro juego que se llama “lo importante que
sos”. Habia que escribir de manera andnima algo especial y lindo sobre cada una, en un
papelito pegado en la espalda. Después de que todas terminan de escribir, una de las
trabajadoras sociales lee en voz alta todo lo escrito. Las chicas se ponen contentas y sonrien
cuando escuchan lo que sus compafieras les escribieron. Algunas dicen que asi no son ellas,
pero sus amigas le dicen que si, que si tiene esa caracteristica. Entre ellas se agradecen por lo
que le dicen y algunas se abrazan. Hay un ambiente de carifio y de confianza. La trabajadora
social que leyd, dice que le encantd la actividad y destaco la importancia de ver las cosas buenas
desde los 0jos de las demas. Las chicas tenian ganas de levantarse y moverse un poco, entonces
empezaron a hacerse los juegos preparados. El espacio era grande y no habia otras personas
cerca, por lo que podian moverse tranquilas.

115 Relato elaborado por Luciana Britos y Celeste Manzanelli en el marco del taller sobre sujetos de la
intervencion del Seminario de Intervencion preprofesional.
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Luego se dividieron en dos grupos y primero jugaron a “guiate sin ver”, donde tenian
que hacer un recorrido con obstaculos, mientras todo el grupo tenia los ojos vendados, excepto
la ultima de la fila que guiaba. Las chicas jugaron contentas y querian seguir con el proximo.
Después de eso empez6 “las canaletas”, donde tenian que coordinar para pasar unas pelotitas a
través de canaletas que sostenian. Los lugares donde daba bien el sol estaban muy lindos,
entonces entre todas juntaron las cosas para irse a otro lugar sin tanta sombra de los arboles.
Después de ubicar el mantel sobre el pasto, cada una sacé la comida que habia llevado y se
compartié entre todas mientras habia musica. Se respiraba un ambiente calido y agradable.
Decian que no querian volver a la casa porque alla se aburren, y lo Unico que hacen es ver
television. A cada rato decian si podian quedarse mas tiempo. Una de ellas contd que no tiene
amigas que les guste juntarse de dia y hacer una salida asi, sino que todas las que tiene les gusta
juntarse de noche y salir a bailar, y que le gustaria hacer esto mas seguido. Entre ellas hay dos
pares de hermanas, y empezaron a hablar de eso y los parecidos que tienen. Algunas se
acostaron sobre el pasto mientras las demas charlaban. Otras chicas estaban més timidas, y solo
hablaban con una de las trabajadoras sociales de a ratos.

Después, las estudiantes las invitaron a seguir jugando, ellas dijeron que si, aunque
algunas con fiaca. El primer juego después del almuerzo fue “globo no te me caigas”. Habia
que llevar un globo entre las piernas hasta otro lugar sin que se caiga y el primer grupo que
terminaba, ganaba. Fue divertido, ellas se reian mucho y no querian perder. Después de
terminar el juego y bromear sobre el equipo que perdid, una joven propuso sacar una foto todas
juntas y durante algunos minutos hicieron esto. El otro juego, que fue el dltimo, se Ilamaba
“comunicacion y accion”. Una de las trabajadoras sociales se fue, ya eran como las dos de la
tarde. El juego consistia en formar una ronda y hacer lo contrario a lo que la guia les decia y
repetir lo que ella les decia. Todas participaron, comenz6 guiando una de las estudiantes y
después tres de las chicas quisieron participar en ese rol. La consigna era facil pero al hacerla
se confundian y resultaba gracioso, cuando tenian que hacerla se reian de lo que les estaba
costando coordinar. Mientras se hacia el juego, el parlante estaba al medio de la ronda y hacian
los movimientos mientras bailaban canciones de cuarteto. Al terminar de jugar, las chicas
seguian diciendo que no querian volver a la casa, le pedian a la trabajadora social si se podian
quedar un rato mas y les dijo que si. Asi que se tiraron de nuevo al pasto a charlar de la musica
que les gusta y de los lugares que les gustarian ir a bailar.

Tipo 15 hs. comenzaron la vuelta, se juntaron todas las cosas y una de las chicas se
encargoé de recoger la basura. La vuelta fue mas dificil, ya estaban cansadas y las calles eran en
subida. En el transcurso de ir caminando las chicas le contaban a las estudiantes de que sus
colegios quedaban por la zona por donde caminaban, otras iban charlando con la trabajadora
social mientras que ella observaba el comportamiento de las estudiantes al charlar con las
jévenes. Una de las chicas se acercd a una de las estudiantes para charlar y le contd que le
gustan las peleas de mujeres, que ella ya se pele6 dos veces con la misma chica porque estaba
saliendo con el “guacho” que antes era de ella, y como “todavia estaba re metida con ¢é1” la
“bolaced” para buscar pelea. La segunda fue a raiz de que entre ellas se insultaron a las madres
y dijo que con “ese tema no se mete”, la tiro al piso y “gano6”. Ella dice que sabe muy bien que
estd a cargo de SeNAF desde los cuatro afios porque su papa abusaba de ella y su mama no
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tenia ganas de cuidarla. También comentd de que este afio son sus quince y que una sefiora de
SeNAF le esta organizando la fiesta en el centro vecinal del barrio donde queda la institucion
y la casa. Contd que le gustaria que fuese su mama para poder conocer a su “hermano-primo”
que tiene ya nueve afios. También quiere que todas sus hermanas méas grandes vayan a la fiesta,
pero tiene miedo de que se “arme bronca” entre ellas porque se llevan mal, asique no sabe si
las va a invitar. También dijo que a ella le gustaria practicar patin, pero es muy caro y mientras
tanto hace futbol en la escuela.

Después de un rato de caminar se llega a la oficina de la institucion, y cada una de las
chicas saluda a las estudiantes y a la trabajadora social, y en grupo regresan hacia “casa verde”.
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