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1. Introduccion

Desde los inicios de la humanidad, la agricultura ha sido de gran importancia a nivel
mundial. La pesca, la cazay la recoleccidon de frutos eran las actividades del ser humano para poder
sobrevivir. La aparicion de la agricultura y la ganaderia, unos 10.000 — 12.500 afios atras,
determind y cambio la evolucion del homo sapiens. El ser humano es lo que es hoy gracias y por
consecuencia de esa revolucion que ocurrio en el Neolitico, donde ademas de comenzar a
domesticar plantas y animales, el hombre comienza a establecerse, formar grupos sociales mas
numerosos e intercambiar mucho mas de lo que lo habia hecho por cientos de miles de afios antes.
El homo sapiens comenzo a utilizar la agricultura y la ganaderia para abastecerse de alimentos, al
cambiar su dieta cambi6 su ADN y eso permitié que mutara en lo que hoy conocemos como raza
humana. Hoy en dia el sector agropecuario se basa principalmente en la produccion y distribucion
tanto de cultivos como productos de ganado. La agricultura es esencial para el crecimiento
economico: representa el 4 % del producto interno bruto global, PBI, y en algunos paises menos
desarrollados puede representar mas del 25 % del PIB (FAO s.f). La agricultura desempefia un
papel vital en el desarrollo econémico de los paises, mas aln en los paises menos desarrollados
porque la mayoria de su poblacion depende de ella para su subsistencia. A medida que un pais se
desarrolla econémicamente, la importancia relativa de la agricultura disminuye. La razon principal
de esto fue demostrada por el estadistico aleméan Ernst Engel en la segunda mitad del siglo XIX,
quien descubrié que a medida que aumentan los ingresos, la proporcion del ingreso gastado en
alimentos disminuye. Sin embargo, al mirar hacia atrds en la historia de los paises mas
desarrollados, se puede observar que la agricultura ha jugado un papel importante en el proceso
completo de enriquecimiento y desarrollo social. EI sector agrario de una nacién contribuye al
proceso de desarrollo econémico a través de distintas vias de influencia como el crecimiento del
sector como sustento de los demas sectores de la economia, las contribuciones de factores
productivos del sector rural hacia los demas sectores, y la contribucién del sector agrario a la
disminucion de la pobreza, el sector rural como fuente de mercado interno y el sector

agroexportador como fuente de divisas. (Bula, 2020)
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En Argentina el sector primario y las cadenas agroindustriales y agroalimentarias se erigen
como un area fundamental en la economia argentina. EI campo y las cadenas agroindustriales y
agroalimentarias aportaron 1 de cada 5 pesos recaudados por el Estado Nacional en concepto de
impuestos en el afio 2020. Ademas, el 18,5% del empleo privado en Argentina esta vinculado a las
cadenas agroindustriales. Asi, casi 1 de cada 5 puestos de trabajo son directa o indirectamente
creados por el sector primario y sus industrias relacionadas (D’ Angelo, 2021). Uno de los aportes
mas importantes de la cadena agroindustrial a la economia argentina es la generacion de délares
genuinos a través de sus exportaciones, estos contribuyen a apuntalar el equilibrio externo del pais
y estabilizar el valor del dolar. En el 2020, la agroindustria generd el 70% de los dolares que
ingresaron al pais en concepto de exportaciones, ademas de mostrar uno de los menores contenidos
importados en las ventas al exterior. En el afio 2020 la participacion del agro en el PBI crecio al
17%. (D’ Angelo 2021). La Argentina es el primer exportador mundial de harina y aceite de soja,
segundo exportador global de sorgo, tercer exportador de maiz, poroto de soja y aceite de girasol,
entre otros podios en los que se destaca (Bufa 2020). El &rea sembrada en Argentina entre 2017 y
2021 promedio fue de entre 35,5 y 37 millones de hectéareas y la produccion media del ultimo
quinquenio fue de 128 millones de toneladas Durante la campafia 2021 y 2022 los cultivos con
mas superficie sembrada fueron el cultivo de soja con 16,3 millones de hectareas, el maiz con 7,3
millones de hectéreas y el trigo con 6,6 millones de hectareas. (Oliverio y Lopez, 2022). La Gltima
campafa productiva 2021-2022 con 37 millones de hectareas sembradas produjo 130 millones de
toneladas y un saldo exportable de 95-100 millones de toneladas que significaron un ingreso de

divisas por exportaciones de 43-44.500 millones de ddlares. (Oliverio y Lopez, 2022)

En Argentina, la empresa agropecuaria tiene sus origenes en una oportunidad brindada por
la condicion ambiental y geogréafica (clima y suelo). En un principio, el clima y el suelo fueron
determinantes, pero al pasar los afios, todos sus avances estuvieron determinados por condiciones
de mercado y de adopcién de nuevas tecnologias. Esto no ha cambiado a lo largo de los afios, y
hoy asistimos a los mismos fendmenos de la mano de la biotecnologia, la bioenergia, el agregado

de valor, entre otras. (Ministerio de Agroindustria s.f)

La Empresa o emprendimiento Agropecuario es la organizacion humana donde se busca la

optimizacion de los factores de produccion (tierra, capital y trabajo) con el objetivo de producir
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bienes Ilamados primarios, y donde la tierra juega un papel preponderante, mucho mas alla de su
funcion de sustento. (Ministerio de agroindustria s.f)

Sin embargo, hay una serie de caracteristicas que le son propias, y que claramente la
identifican: en primer lugar, a diferencia de las demas, la empresa agropecuaria requiere en forma
excluyente no solo del factor tierra para generar sus productos, sino del trabajo con elementos
bioldgicos, ciclos operativos largos, inmovilizacion del capital, dependencia de factores externos
como son las condiciones ecologicas, factores ambientales, enfermedades, plagas y malezas, las
condiciones socioecondmicas, el marco politico y la atomizacién de la produccién. (Meyer Paz,
R. et al. 2017). Otra de las caracteristicas de la empresa agropecuaria es la estacionalidad de la
produccidn, la especializacion espacial, la variabilidad incontrolable de la oferta en la produccion
agricola y la necesidad de financiamiento, teniendo en cuenta que los primeros gastos que
demandan la iniciacion de un ciclo agricola se producen antes de la finalizacion del mismo, o al
menos antes del cobro de la produccion, eso genera que, con frecuencia, sea necesaria la
financiacion (Meyer Paz, R. et al. 2017). Teniendo en cuenta esta Gltima caracteristica por parte
de la empresa agropecuaria argentina, en donde al no estar generalmente desarrolladas las fuentes
de financiamiento mediante el mercado de capitales (o bien tener poco acceso la mayoria de las
empresas a estos mercados, por no reunir los requisitos en cuanto a informacion, tamafos u otros)
se busca ayuda financiera en fuentes tradicionales o conocidas para los participantes de estos
mercados, como por ejemplo la familia, el banco o algin tipo de préstamo de fomento o apoyo

publico a las empresas para el desarrollo. (Dapena, 2019)

Los costos de una hectarea rondan los 1100-1300 $USD la hectarea. (BCRA 2022) Se
observo que el costo de producir una hectarea es bastante mayor al ingreso medio de asalariados
$120.973 durante el primer trimestre el afio 2023 (INDEC 2023) lo que equivale a 605,16 $USD
a dolar oficial promedio del mismo trimestre (BCRA 2023) por lo que el acceso a producir
superficies de cultivos que ocupan grandes superficies es inaccesible para la gran parte de la

poblacion asalariada.

Al indagar sobre inversiones externas en el sector agropecuario se encontré en curso
fideicomisos con varios afios de desarrollo que en general canalizan inversores tanto del sector
agricola como de otros sectores. Estas asociaciones se denominan “Pool de siembra”. Estos

sistemas se apalancan con el aporte de capital de ahorristas, los contratistas que aportan los
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servicios de aplicacion y labranzas, otros aportan los insumos tales como semillas, agroquimicos

y fertilizantes. Su expansion fue notoria en la década del ‘90. (Gestionar s.f)

A diferencia de los fideicomisos tradicionales el modelo de negocios que se pretende
desarrollar en este trabajo tiene en cuenta un concepto innovador llamado token. Un token es un
activo digital respaldado por activos reales o también lo define una unidad de valor creada para
sustituir un activo por otro que lo represente. La tokenizacidén de activos reales, tiene varias
ventajas potenciales, aunque es importante tener en cuenta que esta tecnologia aun esta en
desarrollo y su adopcion puede variar segun la jurisdiccion y la industria. La tokenizacion,
permite el acceso a negocios de gran escala con pequefas participaciones y distribuir los
beneficios generados entre los tenedores del token. El desarrollo de tokens ya se ha llevado a
cabo en bienes raices, obras de arte y en otras areas propias del sector agropecuario como el sector

ganadero y en la transaccion de granos.

Es asi como al reunir necesidades sin satisfacer por parte del asalariado promedio argentino
y productores agrarios se desea analizar una propuesta de valor innovadora como es la

tokenizacion de superficies productivas.

1.1. Oportunidad

Con el desarrollo de este trabajo, se desea analizar la tokenizacion del activo
superficie productiva como instrumento de inversion y mitigacién de riesgos para productores e
inversores.
La pregunta que surge es:
¢La tokenizacién en el sector agricola puede generar beneficios a productores e inversores?
Palabras clave: tokenizacion - empresas agropecuarias - productores — inversores -

necesidad de financiamiento - factores ambientales -factor tierra
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2. Alcance

El alcance del presente trabajo se desarrolla en la provincia de Cdrdoba, Argentina. Se
pretende analizar un instrumento digital nuevo como es la tokenizacién, en el negocio tradicional
de la empresa agropecuaria. Inicialmente se describe el proceso que se deberia llevar a cabo para
la parametrizacion de las areas productivas, luego se compara la rentabilidad, teniendo en cuenta
tres variables, cultivos, areas productivas y ciclos productivos para finalmente disefiar dos

diferentes propuestas de valor adecuada a inversores y productores.

3. Objetivos

3.1. Objetivo general:

- Analizar los beneficios para el inversor y para el productor de la tokenizacion agraria

como modelo de financiamiento.

3.2. Objetivos especificos:

Describir el procedimiento de parametrizacion de las superficies productivas y tokenizacion para el

modelo de financiamiento.

Ejemplificar la valoracion de los tokens.
Comparar la rentabilidad de la actividad agraria.
Disefiar la propuesta de valor de la tokenizacion para inversores y productores agrarios.

4. Marco Tedrico

4.1. Tokenizacion de activos reales

En primer lugar es importante preguntarse ¢En qué consiste la tokenizacion de activos
reales? Un token es una unidad de valor creada para sustituir un activo por otro que lo represente,

“Gracias a la tokenizacion, hoy es posible ser parte de negocios de gran escala con pequefias
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participaciones y distribuir los beneficios generados entre los tenedores del token” (Bitcow, 2020,
S/N). Es asi como a partir de los tokens se puede lograr una financiacion colectiva o crowdfunding,
término que aglutina esencialmente tres caracteristicas: primero, la base comunitaria y en masa
que permite agrupar esfuerzos, recursos e ideas. Segundo, el objetivo principal, pero no unico, de
obtener financiacion para un proyecto bajo esquemas juridicos y econdémicos muy distintos.
Tercero, el empleo de tecnologia que permite la interaccion e intermediacion electronicas para

canalizar las funciones atribuidas a cada modalidad de crowdfunding (Camacho S. 2016).

La creacion de activos digitales respaldados por activos reales, surgen como respuesta ante
la necesidad de ofrecer mayor seguridad e interaccién entre productos, servicios y usuarios
(Bitcow 2020). Al tokenizar se puede acceder a la rentabilidad y estabilidad de los granos y elegir
cuanto invertir sin minimos ni maximos al contar con toda la seguridad de la blockchain
(Agrotoken s.f). Otra de las ventajas de esta inversion es lograr mayor liquidez que permite, a su
vez, transaccionar digitalmente, es decir, disminuir el intercambio de informacion para optimizar
los negocios. Asimismo, este proceso impacta en tres ventajas fundamentales: seguridad, nadie
puede borrar o cambiar el registro de propiedad ya que los datos de las transacciones se guardan
encriptados y enlazados en miles de computadoras. Se puede acceder a los tokens desde cualquier
lugar del mundo, 24 horas 7 dias a la semana a traves de una aplicacién web o aplicacién del
celular. Y democratizacion, cualquier inversor institucional o privado puede invertir de forma
simple y con la liquidez de los mercados digitales, gestionar tu inversion en forma 100% digital, e

invertir con liquidez. (Agrotoken s.f)

La produccion agropecuaria siempre fue un negocio lejano para la mayoria de la poblacion
y s6lo podian acceder a ella una porcion de la poblacién muy pequefia con acceso al capital, la
informacion y los conocimientos para llevar adelante un proyecto productivo. Hoy esto esta al

alcance de muchos sin necesidad de tener las condiciones anteriormente nombradas (Bitcow: s.f)

4.2. Ejemplo de tokenizacion de activos en el sector agropecuario

En la actualidad el sector esta comenzando a incursionar en el desarrollo de aplicaciones
con la utilizacion de blockchain como por ejemplo Agrotoken y Bitcow. Una especializada en
tokenizar los granos “Agrotoken” convierte los granos reales en activos digitales a través de la

tokenizacion y, de esta manera, crean una stablecoin, es decir, una moneda estable con paridad en
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granos. Por cada token hay una tonelada de granos real custodiada en un acopio que lo respalda.
Esté tonelada, a su vez, estd validada por la prueba de reserva de granos, que es transparente,
segura, descentralizada y auditable en todo momento mediante la blockchain de Ethereum, el
sistema que la gestiona. Esto convierte a los tokens en stablecoins globales, que tienen como valor
de referencia al precio de los correspondientes granos en el mercado local donde se producen
(Agrotoken s.f). Por otro lado, Bitcow es un token digital respaldado por un activo productivo real,
una vaca prefiada. Con Bitcow se puede participar del negocio ganadero invirtiendo en vacas desde
tu casa. Con una inversion minima de 0.1 Bitcow pasas a formar parte de un fideicomiso
respaldado por un rodeo que opera bajo las mas avanzadas técnicas de produccién y cuidado
animal. El valor de Bitcow estd conformado por el de una vaca prefiada con todos sus costos de
operacion y mantenimiento, y por el de la tecnologia que te permite adquirirla a través de la
plataforma. Esta posesion digital se encuentra respaldada por un rodeo real y va a ir incrementando
al ritmo de su crecimiento. Después de un periodo minimo de pertenencia de 180 dias se puede
rescatar la participacion. Se ofrece una alternativa de inversion en un negocio de bajo riesgo y

largo plazo, pensado para se ahorre en vacas. (Open bit, 2020)

4.3. Ventajas de la tokenizacion

La tokenizacion de activos reales, tiene varias ventajas potenciales, aungue es importante
tener en cuenta que esta tecnologia aln estd en desarrollo y su adopcién puede variar segun la

jurisdiccion y la industria. Algunas de las posibles ventajas incluyen:

° Acceso global: Permite a inversores de todo el mundo acceder a activos que
antes podian estar limitados geogréaficamente.

° Fraccionamiento de activos: Facilita la division de activos en partes mas

pequefas (tokens), lo que puede hacer que la inversidn sea mas asequible y accesible para
un publico més amplio.

) Mayor liquidez: Los tokens digitales pueden ser mas faciles de comprar y

vender en comparacién con activos fisicos, lo que potencialmente aumenta la liquidez de
los activos, también otorga mayor liquidez al empresario para que lleve a cabo su proceso

productivo.
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) Automatizacion de contratos inteligentes: La tecnologia blockchain permite

la creacion de contratos inteligentes que pueden automatizar procesos como el pago de
dividendos y la distribucion de ingresos.

° Transparencia y trazabilidad: Los registros en blockchain son transparentes

y a prueba de manipulaciones, lo que brinda mayor confianza en la propiedad y la historia
de los activos.

° Menores costos de intermediacion: La eliminacion de intermediarios puede

reducir los costos asociados con la inversion y la gestion de activos.
) Mayor seqguridad: La tecnologia blockchain ofrece un alto nivel de

seguridad, lo que protege los activos y la informacion del propietario.

° Diversificacién de cartera: Los inversores y los duefios de las empresas

pueden diversificar sus carteras y asi disminuir sus riesgos.

° Facilita la recaudacién de fondos: Las empresas pueden recaudar fondos

emitiendo tokens respaldados por activos reales, 1o que puede ser una forma eficiente de

financiamiento.

Es importante destacar que la tokenizacidn también presenta desafios y riesgos, como la

regulacion, la seguridad cibernética y la falta de liquidez en mercados emergentes. Los inversores

deben investigar y entender completamente estas ventajas y desventajas antes de participar en

activos tokenizados.

4.4. Particularidades y riesgos propios de las empresas agropecuaria

Para comprender aln mas las particularidades de la empresa agropecuaria se detallan varias

caracteristicas para su consideracion:

El trabajo con elementos biolégicos

Estos sistemas trabajan con seres vivos que cumplen ciclos bioldgicos: nacen,

crecen, se reproducen y mueren. (Meyer Paz, R. et al 2017).
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Ciclos operativos largos

La empresa agropecuaria se caracteriza por ciclos mas largos de produccion en
comparacion con los sectores secundarios y terciarios. Estas caracteristicas le otorgan a la
actividad primaria cierta inflexibilidad para la adaptacion a los cambios de condiciones del

entorno que pudieran afectar. Meyer Paz, R. et al. (2017).

Inmovilizacion del capital

Para poder llevar adelante los procesos de produccion, dicha inmovilizacion se da
tanto en la capital tierra, como en el de explotacion fija, animales reproductores y
maquinariay en el capital de explotacion circulante (cultivos, novillos, fertilizantes, frutas,
fitosanitarios). Meyer Paz, R. et al. (2017).

Dependencia de factores externos

Los factores externos son aquellos sobre los que no se tiene control como las
condiciones ecologicas, (factores ambientales, enfermedades, plagas y malezas); las
condiciones socioeconémicas (mercados, caracteristicas de la oferta y la demanda de
productos, infraestructura de transporte y de servicios) y el marco politico (existencia de
crédito, tributacion, subsidios). Meyer Paz, R. et al. (2017).

Atomizacién de la produccion:

La produccién se disgrega en miles de productores por lo que estos no generan
influencia en el mercado. Meyer Paz, R. et al. (2017). De igual manera solo “El uno por
ciento de las unidades productivas de América Latina concentra mas de la mitad de las
tierras agricolas” (OXFAM 2016).

Estacionalidad de la produccién

La mayor parte de la produccion en nuestro pais ingresa al mercado en un periodo
corto y es consumida a lo largo del afio, por lo que se hace necesario su almacenaje. Por
otro lado, las curvas de precios se ven influenciadas por esta misma estacionalidad.

Normalmente sufren una disminucion durante los meses de cosecha y a medida que se
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alejan de la fecha respectiva van aumentando los precios a medida que va escaseando la

mercaderia. Meyer Paz, R. et al. (2017).

e Especializacion espacial
Por razones ecoldgicas y de rentabilidad, la produccion de cada rubro de la
actividad agraria se concentra regionalmente generando la necesidad de transporte de la

produccién. Meyer Paz, R. et al. (2017).

e Variabilidad incontrolable de la oferta

En la produccion agricola, los factores climaticos tienen una alta influencia sobre
los volimenes producidos y cosechados por lo que los mercados agropecuarios se
caracterizan por una marcada variabilidad de bienes producidos con su consecuente

influencia sobre los precios. Meyer Paz, R. et al. (2017).

o Necesidades de financiamiento

Los primeros gastos que demandan la iniciacién de un ciclo agricola ganadero se
producen antes de la finalizacién de este, 0 al menos antes del cobro de la produccién, eso

genera que, con frecuencia, sea necesaria la financiacion. Meyer Paz, R. et al. (2017).

Detalladas las particularidades de las empresas agropecuarias, es importante

conceptualizar los factores que determinan el rendimiento productivo de los cultivos.

4.5. Factores que determinan el rendimiento productivo

El rendimiento de los cultivos varia dentro de los lotes: zonas bajas, altas, zonas cercanas
a los montes, zonas con mayor salinidad y méas variables etcétera también varia de acuerdo a la
zona agroecoldgica en la que se encuentre, suelos arenosos como son los del sur de Cérdoba, las
precipitaciones de lluvia de la zona de Marcos Juarez versus las precipitaciones del noroeste de la
provincia, etcétera. Esta variabilidad depende principalmente de los factores descritos a

continuacion.
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e Factores Climaticos

La variabilidad climética depende de numerosos factores, dado que es producto de eventos
meteoroldgicos que acontecen a diferentes escalas espaciales y temporales (décadas, afios,
estaciones). (Bohn et al., 2011).

- Precipitacion: La cantidad y distribucion de la lluvia afecta directamente el crecimiento
de los cultivos. Los periodos secos y humedos son un aspecto de la variabilidad climatica y
constituyen uno de los fendmenos climaticos de mayor impacto en la hidrologia y en la actividad
agricola de la region pampeana argentina (Bohn et al., 2011). En un periodo relativamente extenso,
la sequia corresponde a intervalos de déficit pluviométrico respecto del valor normal. La
ocurrencia de una sequia depende de la evapotranspiracion, del déficit de las precipitaciones y del
condicionamiento impuesto por los cambios en la presion atmosférica causantes de las alteraciones
en la circulacion general de la atmosfera (Piccolo et al., 2002). Estudios realizados en la region
pampeana argentina sefialan que en los afios «Nifio» las precipitaciones tienden a ser superiores a
lo normal, especialmente entre los meses de noviembre a enero, mientras que en los afios «Nifia»
las lluvias tienden a ser inferiores a lo normal entre octubre y diciembre. (Grondona, 2007). Estas
variaciones ciclicas influyen en los rendimientos de los principales cultivos de la zona pampeana:

trigo, maiz, girasol y soja (Grondona, 2007).

- Temperatura: La temperatura influye en el desarrollo de las plantas y en la duracion de

la temporada de crecimiento.

- Luz solar: La disponibilidad de luz solar afecta la fotosintesis y, por lo tanto, la

produccién de biomasa.

e Factores del Suelo

- Fertilidad del suelo: La presencia de nutrientes esenciales en el suelo, como nitrégeno,

fosforo y potasio, es crucial para el crecimiento de las plantas.

- pH del suelo: El pH adecuado del suelo es necesario para la absorcion de nutrientes por

las plantas.

-Textura y estructura del suelo: La capacidad del suelo para retener agua y airear las

raices es importante.
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e Practicas de Manejo
- Riego: Si se tiene sistemas de riego la gestion adecuada del riego es esencial para

proporcionar agua en momentos criticos.

- Control de plagas y enfermedades: La aplicacion adecuada de fitosanitarios y otros

manejos de control para la proteccion de los cultivos puede variar ampliamente su rendimiento

final.

- Uso de fertilizantes y nutrientes: La aplicacion adecuada de fertilizantes puede mejorar

la nutricion de las plantas.

Fechas de siembra: La eleccion de fecha de siembra determinara si el cultivo se encuentra

en sus periodos criticos bajo condiciones ambientales de estrés o benévolas para el crecimiento de

los cultivos.

e Factores Genéticos

- Eleccidn de variedades: La seleccion de variedades de cultivos resistentes y de alto

rendimiento es importante.

- Mejoramiento genético: Los avances en la ingenieria genética pueden contribuir a

variedades mas productivas.

Teniendo en cuenta la heterogeneidad intra y extra lote como es que al optimizar estos

factores se puede lograr el mayor potencial de rendimientos de los cultivos.

4.6. El sistema de servuccion

Luego de desarrollar los conceptos de tokenizacion, caracteristicas de la empresa
agropecuaria y los factores que hacen al rendimiento de los cultivos, se continGa con el concepto
de modelo de servuccion creado por Lovelock Y. Wirthz, J (2015) en su libro “Marketing de
servicios”, éste contribuye a la posterior creacion de la propuesta de valor de la tokenizacidon para

inversores y productores agrarios.

El sistema de servuccion integra el marketing, las operaciones y los clientes. El sistema de

servuccion (al combinar las palabras servicio y produccion) para describir la parte del ambiente
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fisico de la empresa de servicios que los clientes pueden ver, el personal de servicio, otros clientes

y, muy importante, al cliente en persona, hay tres elementos que se superponen.

« Las operaciones de servicio, donde se procesan los insumos y se crean los elementos del
producto de servicio.

« La entrega del servicio, donde se realiza el “ensamblaje” final de estos elementos y se
entrega el producto al cliente, a menudo en presencia de otros clientes.

« Los otros puntos de contacto, que abarca todos los puntos de contacto con los clientes,
incluyendo la publicidad, la facturacion y la investigacion de mercado.

Partes de este sistema son visibles (0 aparentes) para los clientes; otras estan ocultas y es
posible que el cliente ni siquiera sepa de su existencia. Algunos autores utilizan los términos “front
office” y “back office” para referirse a las partes visibles e invisibles de la operacion. Otros hablan
del “escenario” y “bambalinas”, empleando la analogia del teatro para enfatizar la idea de que el

servicio es un tipo de actuacion.

e QOperaciones de servicio

Segun los autores la proporcion de la operacion general de servicios que es visible para los
clientes varia de acuerdo con el nivel de contacto. Debido a que los servicios de alto contacto
implican la presencia fisica del cliente, el componente visible del elemento de la operacion de
servicio tiende a ser sustancial. Por lo general, los servicios de bajo contacto tratan de disminuir al
méaximo el contacto del cliente con el proveedor del servicio, de modo que la mayor parte del
elemento de las operaciones de servicio se reduce a bambalinas muy distantes (en ocasiones

Ilamado centro técnico).

e Entrega del servicio

Como se indica en el libro “Marketing de servicios” la entrega del servicio se refiere a
doénde, cuando y como se entrega el producto de servicio al cliente. Este subsistema no sé6lo abarca
los elementos visibles del sistema de operacion del servicio (edificios, equipo y personal) también
puede incluir el hecho de verse expuesto a otros clientes. Con el uso de la analogia del teatro, la
diferencia entre los servicios de alto y bajo contacto se puede equiparar a la diferencia que hay
entre el teatro en vivo en un escenario y un drama creado para television o radio. Esto se debe a

que los clientes de servicios de bajo contacto por lo general no ven la “fabrica” donde se realiza el
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trabajo; en el mejor de los casos, hablan con un proveedor del servicio (o solucionador del
problema) por teléfono. Sin edificios ni mobiliario, o incluso sin la presencia de empleados que
proporcionen indicios tangibles, los clientes deben hacer juicios sobre la calidad del servicio a
partir de la facilidad del acceso telefonico, seguido por la voz y la respuesta de un representante
telefonico de los servicios. Esto es como el viejo teatro transmitido por radio.

Cuando el servicio se entrega a traves de canales electronicos impersonales, como
maquinas de autoservicio, sistemas de respuesta verbal interactiva o de la computadora del cliente,
queda muy poco “teatro” tradicional para la actuacion. Algunas empresas compensan esto al
asignar les nombres a sus maquinas, tocar musica grabada, o al instalar graficos de color en
movimiento en pantallas, afiadir sonidos y crear servicios interactivos por computadora para
brindar una experiencia con un sentimiento mas humano. La responsabilidad del disefio y manejo
de los sistemas de entrega de servicio tradicionalmente ha recaido en los gerentes de operaciones.
Sin embargo, el departamento de marketing también debe participar para investigar el
comportamiento de los clientes durante la entrega del servicio y asegurarse de que el sistema esté

disefiado tomando en cuenta las necesidades y preocupaciones de estos.

e Otros puntos de contacto

Ademas del sistema de entrega de servicios, otros elementos que contribuyen a la imagen
general que tiene el cliente de un negocio de servicios son los esfuerzos de comunicacion
realizados por los departamentos de publicidad y ventas, las llamadas telefénicas y las cartas del
personal de servicios, las facturas del departamento de contabilidad, las exposiciones aleatorias al
personal de servicios y las instalaciones, las notas informativas y las editoriales de los medios
masivos, los comentarios de boca en boca de clientes actuales o antiguos e incluso la participacion

en estudios de investigacion de mercado.

5. Metodologia

Para llevar adelante este trabajo la primera metodologia desarrollada describe el
procedimiento de la parametrizacion de las superficies productivas que proveen informacién para
crear un modelo predictivo con el que darle valor a los tokens de acuerdo a su rendimiento
potencial y también en este punto se describe los pasos de la tokenizacion para el modelo de

financiamiento, en una segunda metodologia se ejemplifica el valor de los toknes para dos
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departamento de la provicia de Cérdoba, la tercera metodologia compara la rentabilidad, teniendo

en cuenta tres variables, cultivos, zona y ciclos productivos los datos se toman de la Bolsa de
Cereales de Cordoba para generar la informacion. Por ultimo, se disefia la propuesta de valor de la
tokenizacion para inversoresy productores agrarios de acuerdo con el método CANVAS
desarrollado por Osterwalder A. Pigneur Y. Bernarga G, Smith. A (2015). en su libro “Disefo de
la Propuesta de Valor”. Para obtener informacion del armado de la propuesta de valor, se realizaron

dos modelos de encuestaspara conocer los perfiles de los clientes: inversor y productor.

5.1. Descripcion de la parametrizacion y tokenizacion

Teniendo en cuenta los factores que hacen al rendimiento de los cultivos, su variabilidad
dentro de los lotes y en diferentes areas agroecoldgicas, es necesario calificar a las superficies
productivas de acuerdo con su capacidad de rendimiento para asi darle un valor a los tokens. No
todas las zonas productivas son iguales. Se describié como se deberia llevar acabo la toma de datos
en los campos para parametrizar las caracteristicas de este. En esta metodologia se describe el
procedimiento de parametrizacion de las superficies productivas llevado a cabo por la empresa
Ravit, que proveen informacion para para crear un modelo predictivo con el que darles valor a los
tokens de acuerdo con su rendimiento potencial. Se describe también los pasos a seguir para
realizar una tokenizacion de la superficie agricola para generar un modelo de financiamiento para

productores e inversores.

5.2Ejemplificacion del valor de los tokens

Para darle un valor a los tokens y que los inversores realicen la compra de estos antes de la
siembra se debe tener en cuenta la estimacion del rendimiento futuro que tendra la superficie
productiva, ya que de acuerdo con el rendimiento variaran los costos variables que componen el
valor del token. Ya teniendo en cuenta al rendimiento estimado por superficie se calcula el valor
de los tokens con los componentes extraidos de la Bolsa de cereales de Cdrdoba descriptos a

continuacion:

1. Costos directos: son los costos que estan directamente relacionados con la cantidad
de hectareas sembradas y del nivel de produccion. Ejemplo de estos costos son: semillas,
fertilizantes, agroquimicos y tareas de cosecha, siembra, aplicaciones de fitosanitarios.

2. Gastos comerciales: son los gastos incurridos en la comercializacion del cultivo.

Incluye el costo del flete para llevar la mercaderia al puerto de Rosario, comisiones del acopio,
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paritarias, zarandeo, secado, etc.

3. Costos indirectos: son los costos que no se encuentran relacionados al nivel de

produccidn, como el arrendamiento, gastos en personal, gastos en movilidad, gastos de oficina,
etc. El gasto en personal incluye el salario de una persona encargada de la direccion del campo

y un peon.

4. Impuestos: incluye el impuesto a las ganancias, impuesto a los sellos y el impuesto

a los créditos y débitos bancarios.

El valor de los tokens corresponde a la sumatoria de todos los componentes descriptos, en una
superficie de 20m2. Para ejemplificar el valor de los tokens se extrae de la BCCBA los
componentes antes descriptos de dos zonas productivas diferente departamento Marcos Juarez
y departamento Coldn en la campafia 21-22. Los valores dados estan en $USD por hectarea es
decir en una superficie de 10.000m2, se divide los componentes entonces para que el valor

corresponda con el del 20m2 y se suman los componentes.

5.3. Comparar la rentabilidad de la actividad agricola

La variabilidad en las diferentes zonas productivas debido a sus caracteristicas y factores
climaticos hacen al éxito o no de un cultivo en determinada zona geogréafica, la ocurrencia de

heladas, granizo o sequia puede desestabilizar la economia de una empresa agropecuaria.

Para realizar este analisis comparativo se accedi6 a la base de datos que dispone de forma
abierta la Bolsa de Cereales de Cordoba, en donde sus colaboradores ya sean los mismos
productores, ingenieros, o encargados de campo son los responsables de plasmar los diferentes
componentes para el calculo de la rentabilidad de los cultivos durante los diferentes afios
productivos en determinadas zonas geograficas. Se detallan a continuacion el significado de cada

componente:
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Ingresos totales: resulta de la produccién de una hectarea al precio disponible, el precio

disponible resulta de descontar al precio de exportacion FOB 2, los gastos portuarios,
comerciales e impuestos (incluidos los derechos de exportacion) en el puerto de Rosario (precio
que recibe el productor en mano). Es importante aclarar que el precio utilizado en este analisis
es el fijado por lamisma BCCBA vy fue el precio del cultivo al mes de cosecha. Ej: soja a mayo,
maiz tardio a julio. Trigo diciembre, maiz temprano abril.

2. Costos directos: son los costos que estan directamente relacionados con la cantidad

de hectareas sembradas y del nivel de produccion. Ejemplo de estos costos son: semillas,
fertilizantes, agroquimicos y tareas de cosecha, siembra, aplicaciones de fitosanitarios.

3. Gastos comerciales: son los gastos incurridos en la comercializacion del cultivo.

Incluye el costo del flete para llevar la mercaderia al puerto de Rosario, comisiones del acopio,
paritarias, zarandeo, secado, etc.

4. Margen Bruto: es el ingreso que le queda al productor luego de pagar los costos
directos y gastos comerciales.

5. Rendimiento de indiferencia: con las condiciones descritas, indica cual deberia ser

el rendimiento del cultivo para lograr un margen bruto igual a cero. (No esté incluido dentro
del célculo de rentabilidad)

6. Costos indirectos: son los costos que no se encuentran relacionados al nivel de

produccidn, como el arrendamiento, gastos en personal, gastos en movilidad, gastos de oficina,
etc. El gasto en personal incluye el salario de una persona encargada de la direccion del campo
y un peon.

7. Resultado Operativo: es el dinero que le queda al productor luego de pagar todos

los costos (costos directos e indirectos y gastos comercial

8. Impuestos: incluye el impuesto a las ganancias, impuesto a los sellos y el impuesto
a los créditos y débitos bancarios.

9. Margen Neto: es el dinero que le queda al productor luego de pagar todos los costos
e impuestos.

10. Intereses: es el ingreso que se deja de percibir para realizar la inversion en esta
actividad (costo de inmovilizar el capital). En la tabla se calculé como el 0,25% anual de la
inversion inicial en dolares.

11. Inversidn inicial: Se considera como la suma de los costos indirectos y directos, a

excepcion del costo de cosecha.
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12. Resultado econdmico: es la medida de rentabilidad final del cultivo. Resulta de

restarle al margen neto los intereses. Este resultado incluye el costo de oportunidad tanto de la
tierra (arrendamiento), como del trabajo propio (administracion del campo) y del dinero
invertido inicialmente. Costo de oportunidad: Cuando hablamos de costo de oportunidad
hacemos referencia al dinero que se podria haber obtenido al destinar los recursos en una
actividad alternativa. Por ejemplo, una persona que trabaje en su campo tiene el costo de su
tiempo, ya que podria estar trabajando en otro sitio y percibir un salario. Si esta persona no
administra su campo, deberia contratar a un encargado.

13. Rentabilidad de la Actividad: es la tasa de rentabilidad que se obtiene con el cultivo.

Resulta de dividir el resultado econémico por la inversion inicial.

Luego de tener en cuenta todos los elementos previos en el analisis de rentabilidad en los
cultivos, se realizaron gréficos en donde se compara la rentabilidad de los cultivos de: (A) soja de
primera, esta es soja que se siembra sin haber tenido un cultivo de invierno previo; (B) trigo mas
soja de segunda, se lo llama asi cuando en un mismo afio productivo se lleva adelante primero un
cultivo de invierno (el trigo) y luego de ser cosechado se siembra un cultivo estival en este caso
soja; (C) maiz temprano, es maiz que se siembra alrededor de los meses de primavera y (D) maiz
tardio, es un maiz que se siembra en los meses estivales. Este andlisis se hizo sobre tres
departamentos de la provincia de Cérdoba durante tres ciclos productivos diferentes ciclo 2019-
2020, 2020-2021 y 2021-2022 en el departamento de Marcos Juarez, el departamento de Rio Seco
y el departamento Colon.

5.4. Disefo de la Propuesta de valor

Teniendo en cuenta los conceptos de servicio desarrollados en el marco conceptual, el concepto
de tokenizacion y las caracteristicas de la empresa agropecuaria, se adopta la denominada
metodologia CANVAS para el disefio de la propuesta de valor (Osterwalder y Pigneur, 2015).

El proceso comienza con el Lienzo de la propuesta de valor, que permite ampliar los
detalles de como se crea valor para los clientes, por un lado, los productores y por otro el de los

inversores. De esta manera, se dispone de un método de representacion visual de los aportes a cada
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una de las partes que lo componen: el perfil del cliente, el mapa de valor y el encaje. A

continuacion, una breve descripcion de cada una de las partes.
lustracién 1Lienzo para el disefio de la propuesta de valor.

Creadores de alegrias

>

(@ 9)

Productos
y servicios

Alegrias

v

Aliviadores de frustraciones

®

Frustraciones

Trabajo(s)
del cliente
V —

V —

e

Fuente: Osterwalder A. Pigneur Y. Bernarga G, Smith. A (2015). Value Proposition

Design.

El Perfil del cliente

Se trata del lado derecho del lienzo, el circulo. Esta destinado a describir el segmento de

clientes. Permite obtener una vision global de las caracteristicas y necesidades del cliente. La

descripcion se hace en tres perspectivas: Tareas, Frustraciones y Alegrias.

Tareas del cliente

Son las actividades que los clientes intentan resolver en su vida personal y laboral

utilizando el servicio en estudio. Pueden ser trabajos a terminar, problemas a solucionar o

necesidades a satisfacer. Suelen depender del contexto especifico en el que se realizan y no todas

tienen la misma importancia para el cliente. Los tres tipos de tareas que generalmente se consideran

son: las funcionales (tienen que ver con intentar realizar algo especifico o solucionar un problema),
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las sociales (son las relacionadas con como quieren los clientes ser percibidos por los demas) y las

personales o emocionales (las que buscan alcanzar un estado emocional especifico).

Frustraciones del cliente

Esta seccion del lienzo esta destinada a describir todo lo que le molesta a los clientes antes,
durante y después de intentar resolver cada una de las tareas antes identificadas, o lo que les impide
resolverlas. Comprender como se miden las frustraciones, ayuda a disefiar mejor los denominados
“aliviadores” para las mismas en la futura propuesta a disenar. Los tres tipos de frustraciones
normalmente consideradas son: Caracteristicas, problemas y resultados no deseados, obstaculos o
riesgos percibidos por el cliente.

Alegrias del cliente

Son los resultados y beneficios que quieren los clientes, las que pueden ser necesarias (sin
las cuales el servicio no funcionaria), esperadas (son las basicas que se esperan de una solucion),
deseadas (son las que les encantaria tener) y las inesperadas (van mas alla de las expectativas y

deseos).

Para obtener informacion del armado de la propuesta de valor, se realizaron dos modelos
de encuestas para conocer los perfiles de los clientes: inversor y productor. ElI formato
utilizado es Google Forms, su distribucion via mail y redes sociales. El total de encuestados
productores fue de 38 y el total de encuestados inversores fue de56. El tipo de muestreo que se
Ilevé a cabo para conocer el perfil de los dos clientes inversor y productor es ‘snowball’, una
modalidad de muestreo no probabilistico (no se conoce la probabilidad que tienen los diferentes
elementos de la poblacion de estudio de ser seleccionados) y consiste en localizar a algunos
individuos que integran la poblacién en estudio, encuestar y solicitarle que conduzcan a otros
integrantes del mismo segmento y estos a su vez a otros. Asi se continta hasta conseguir una
muestra suficiente. (INEGI, 2012).

La informacidn recolectada permite validar la presencia de tendencias en la poblacion a la
cual esta dirigida la propuesta, y de esta manera detectar cambios en el comportamiento de los

clientes que puedan inspirar una accion a la mejora de la propuesta de valor.
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A partir de esta caracterizacion del cliente y sus necesidades, preferencias y caracteristicas,
se puede pasar a la elaboracién de la propuesta de valor misma. Para ello se utiliza el denominado
Mapa de Valor (parte cuadrada en la figura del lienzo).

El Mapa de valor

Productos vy servicios

Es un listado de los productos y servicios que se ofrecen, y crean valor s6lo en relacion con
un segmento de clientes especificos y sus tareas, frustraciones y alegrias. Los mismos se clasifican
en fisicos y tangibles, intangibles, digitales y financieros.

Aliviadores de frustraciones

Describen como los productos o servicios alivian las frustraciones especificas de los
clientes identificados en la primera etapa.

Creadores de alegrias

Describen como los productos o servicios crean beneficios para el cliente que alivian las
frustraciones identificadas. Centrarse en las mas relevantes para ellos y en los puntos donde los

productos o servicios pueden marcar la diferencia.

El Encaje
Representado en el lienzo por las flechas que unen al circulo con el cuadrado. La

metodologia implica una verificacién del logro de la satisfaccion de los clientes con la propuesta
disefiada. Para verificar el encaje, se contrasta la propuesta disefiada y el perfil del segmento del
cliente, y se revisa uno por uno los aliviadores de frustraciones y creadores de alegrias y se

comprueba si encajan con alguna tarea, frustracion o alegria del cliente.
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6. Andlisis y resultados

6.1Descripcion del procedimiento de parametrizacion de las superficies productivas y
tokenizacion para el modelo de financiamiento.

Descripcién del proceso de parametrizacion de la superficie productiva

Ravit realizo su desarrollo en fases, la primera fase consistié en crear una fundacion de
unidad territorial, es decir, un area geografica en la que las variables a ser medidas estan agrupadas
y disponibles. Para esto se armo una red de productores propietarios de los campos en donde se
dispusieron las unidades de medicion distribuidas en toda la region centro norte de Cdrdoba, se
calcula 1 productor cada 40.000 ha en un territorio de 2.000.000 ha. En cada uno de estos puntos
se hizo una inmersion profunda de mediciones, es decir, se procedié a medir una gran cantidad de
variables a través de la utilizacion de imagenes satelitales. Imagenes Satelitales: Los satélites son
vehiculos espaciales que llevan sensores dpticos (pasivos) y radar (activos). Los sensores opticos
captan lo que refleja la tierra'y segun el satélite varian la cantidad de porciones (bandas) que captan
del espectro electromagnético. Existen muchos satélites actualmente que proveen iméagenes,
algunos gratuitos y otros pagos, que presentan distintas resoluciones y frecuencia. Los mas
conocidos actualmente son los de Landsat 8 y Sentinel 2. Las imagenes de estos satélites se pueden
visualizar con combinaciones de bandas o con indices espectrales. El indice mas comdn es el
NDVI, también conocido como indice verde o de vigor. Otro indice menos conocido pero Util,
especialmente cuando el indice verde se satura, es el GNDVI, indice de clorofila.

Este monitoreo satelital permite observar el progreso de los cultivos y sus variaciones. A
su vez se realiza un seguimiento a campo en el que un técnico va al lote cuatro veces durante el
ciclo del cultivo, toma muestras y observa el estado del cultivo. En otra instancia se entrevista a
los responsables de produccion para la descripcion del proceso de toma de decision. Por ultimo,
se hace un seguimiento regional para la recopilacion de parametros de patrén zonal como mapas

de suelo, mapas de malezas entre otras cosas.

La segunda fase consta de analizar los datos tomados para convertirlos en informacion

atil, mas especificamente consiste en seleccionar cuéles de estas variables son significativas en el
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rendimiento de los cultivos. Otro resultado importante en esta etapa es la posibilidad de generar

un modelo predictivo que consiste en la combinacion de variables que posibiliten el conocimiento
de un resultado futuro de los rendimientos que se obtendran en un lote. Esta informacion generada
en un supuesto seria utilizada para darle el valor correspondiente a los tokens de acuerdo con

su rendimiento potencial por zona productiva.

Como un segundo agregado de valor la parametrizacion realizaria prescripciones, una
prescripcion es un mapa con un célculo de las dosis que se deben aplicar por sitio especifico en el
lote. El objetivo de utilizar una prescripcion es la aplicacion variable de insumos con el fin de
maximizar la produccion y minimizar los costos. Las prescripciones pueden ser utilizadas para
la aplicacion variable de herbicidas, fertilizantes y semillas, entre otros insumos.

Descripcion de la tokenizacion

o Para tokenizar la superficie agricola se debe que subdividir las hectareas que son 10.000m2 en la superficie
que corresponde al los tokens en este caso la subdivision que se tomé fue de 20m2.

o El siguiente paso es darles un valor a los tokens de acuerdo con el potencial de rendimiento estimado en el
modelo predictivo resultado de la parametrizacién de los lotes.

e Los productores escogeran que cantidad de superficie desean tokenizar.

e Creacion de una plataforma para que los inversores puedan acceder a los tokens.

6.2Ejemplificacion del valor de los tokens

Teniendo en cuenta las dos areas productivas con rendimientos diferentes, Marcos Juarez 10.17tn/hay
Departamento Colon 10,17tn/ha, durante la campafia 21-22 se calcula el valor de los tokens para ambos sitios
En donde se observa la variacidn entre ambos ya que los costos variables en los costos directos, gastos comerciales e

impuestos dependen del rendimiento.
llustracion 2. Valores de los tokens, dos ejemplos

Maiz 21-22 Marcos. J Colon
1ha 20m2 [1ha 20m?2

Rendimiento [Tn 10.17 0.020318.92 0.0178
Costos
Directos SUSD 581.07 1.16 566.12 [1.13
Gastos
Comerciales [SUSD 430.38 0.86 |577.20 [1.15
Costos
Indirectos SUSD 830.76 1.66 552.22 1.10
Impuestos SUSD 167.30 0.33 [123.21 1[0.25
Valor Token [SUSD 4.02 3.64

Fuente: Elaboracion propia en base a datos tomados de la Bolsa de Cereales de Cordoba.
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6.1. Comparacion de la rentabilidad de la actividad agraria.

llustracion 3. Rentabilidad de cultivos en los departamentos Marcos Juarez, Rio Seco y Colén durante la campafia 2019-2020

Campafia 19-20

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
-10,0%
-15,0%
-20,0%

mm 50JA 1ra

mmm TRIGO+S0JA 2da

. MAIZ TEMPRANO
MAIZ TARDIO

s PROMEDIO

I S0JA 1ra

MAIZ TARDIO

Fuente: Elaboracion propia en base a datos tomados de la Bolsa de Cereales de Cérdoba.
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s PROMEDIO
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lustracion 4. Rentabilidad de cultivos en los departamentos Marcos Juarez, Rio Seco y Colén durante la campafia 2020-2021
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Campana 20-21
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos tomados de la Bolsa de Cereales de Cérdoba.
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lustracion 5. Rentabilidad de cultivos en los departamentos Marcos Juarez, Rio Seco y Coldn durante la campafia 2021 -
2022

Campana 21-22

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0% .
MARCOS JUAREZ RIO SECO COLON
. SOJA 1ra 15,7% 10,2% 13,9%
mmmm TRIGO+S0JA 2da 22,5% 13,8% 0, 7%
. MAIZ TEMPRAND 61,8% 11,8% 37.2%
MAIZ TARDIO 18,0% 1,1% 15,0%
=== PROMEDIO 29,5% 9,2% 16,7%
mmm SOJA 1ra mm TRIGO+S0JA 2da e MAIZ TEMPRANO

MAIZ TARDIO ==@==PROMEDIO

Fuente: Elaboracion propia en base a datos tomados de la Bolsa de Cereales de Cérdoba.

Se puede observar cdmo hay una gran variabilidad de rentabilidad entre los diferentes afios,
cultivos y areas productivas. Por ejemplo, se observan extremos de 61.8% en maiz temprano en
Marco Juarez en el periodo 21-22 a un -16% en trigo soja de segunda en Rio Seco en el periodo
19-20.

Esta informacion sirve para el armado de la propuesta de valor que se desarrollara a
continuacion y entender como la diversificacion ayudaria a disminuir los riesgos caracteristicos de

la produccion de cultivos.
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6.3Disefo de la Propuesta de valor para inversores y productores

Se debe tener en cuenta que la propuesta de valor tiene como cliente a dos perfiles

distintos: inversor y productor por lo que se desarrollé un lienzo para cada uno de ellos.

Propuesta de valor para el inversor

A continuacion, se transcribe lo recolectado en la encuesta realizada a los potenciales
inversores. (Graficos adjuntos en el anexo) De los encuestados el 67,9% respondio tener interés en
invertir en el sector agropecuario, el 32,1% no (las preguntas subsiguientes sélo se realizaron con
las personas que si mostraron interés). Segun los encuestados, su perfil de inversor fue 59,5%
moderado y 32,4% conservador. Al preguntarle por cudl opcidn elegiria a la hora de invertir, la
mayoria de encuestados respondio: en primer lugar, en el sector financiero tradicional - bonos,
acciones plazo fijo-, en segundo lugar, el sector agrario y por ultimo, en criptomonedas. Los
encuestados consideran que es importante proteger su inversion, diversificar su portfolio, invertir
en instrumentos de bajo riesgo e invertir en commodities de alta demanda. El 50% considera que
invertir en el sector agrario es de alto riesgo y el 50% restante considera que no. Al 78.9% de las

personas encuestadas le gustaria pertenecer al sector agrario y al 21,1% no.

Al preguntarles por qué ain no han invertido en el sector agropecuario, las respuestas
fueron en orden decreciente: (A) falta de conocimiento técnico, (B) falta de recursos econémicos
(C) falta de tiempo (D) por el alto riesgo de adversidades climaticas (E) por el alto riesgo financiero
(F) porque tienen dudas en cuanto a la sustentabilidad del proceso. La principal ventaja de invertir
en el sector agropecuario segun los encuestados es la alta rentabilidad econémica. Otras respuestas
estuvieron vinculadas a que las commaodities mantiene su valor o a que puede impulsar economias

regionales ya que es un sector fuerte en Argentina. (Ver anexo de figuras)

A partir de la informacién recopilada, se clasificaron las respuestas en alegrias,

frustraciones y tareas.
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Frustraciones de inversor

° Falta de tiempo

° Falta de recursos econémicos

° Alto riesgo de adversidades climaticas

° Falta de conocimiento técnico

° Alto riesgo financiero

) Dudas en cuanto a la sustentabilidad del proceso productivo
Alegrias del inversor

° Alta rentabilidad

° Les gustaria tener informacion de la inversion realizada

° Resguardarse de la inflacion

° Les gustaria aprender nuevos conocimientos técnicos.

° Impulsar economias locales
Tareas del inversor

° Invertir en algo nuevo

° Ser parte de un sector “pujante" de la Argentina.

° Acceder a invertir en materias primas con facilidad de intercambio en el

mercad
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llustracién 6. Perfil del Inversor

Resguardarse de la Aprender de
e Alegrias | teenicos

Impulsar
economias Investir en un
locales Daversificar sus sector nuevo

inversiones

Trabajo(s)

del cliente
Ser parte de un sector
economicos Falta de tiempo ’

Alto riego
Falta de financiero

conocimiento
técaico

A iias Frustraciones

adversidades Dudas en cuanto
climaticas - ala
”~~ sustentabilidad
del proceso
o e
invirtiendo su
dmero

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta realizada a potenciales inversores.

“Siguiendo la metodologia Canvas el siguiente paso consistid en trabajar el Mapa
de Valor. Una vez definidas las tareas, alegrias y frustraciones del inversor pasamos a
pensar y describir los servicios que se deberian ofrecer en el establecimiento para satisfacer
las necesidades del cliente descrito, resolviendo las frustraciones identificadas y
asegurandonos incluir las fuentes de alegria descubiertas.

Los elementos disponibles permitieron elaborar la siguiente sintesis:

Propuesta de Valor para el inversor

La tokenizacion. le permite a los inversores, acceder a la alta rentabilidad del sector agricola, acceder
por primera vez en argentina a sectores de menores recursos al mercado agricola de commaodities, que
fijan su precio en una moneda mas estable que el peso argentino, las comomodities que son productos
con una facilidad de intercambio alta, sin contar con el tiempo, conocimientos, ya que esto continuara
en mano del productor con la ayuda de los técnicos de la tokenizacién y sin la barrera de disponer de
grandes recursos economicos. Al comprar tokens podra diversificar sus riesgos al invertir en este

recurso como un instrumento mas, pudiendo también comprar tokens de diferentes areas productivas.

Propuesta de valor v servicios adicionales
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Al formar parte de esta inversién también se siente parte del sector agricola, donde asiste a reuniones
presenciales en grandes eventos como “Expo Agro” Yy “La Ruralde Palermo”, genera un instrumento para
ayudar a economias regionales cercanas adonde uno vive. Se promueve el uso de los recursos e insumos
de manera sustentable de manera que el impacto en el ambiente sea el menor posible, también cuenta con
actividades y videos interactivos en la plataforma para aumentar sus conocimientos del proceso productivo,
a su vez tiene disponibilidad de parametros en la plataforma para saber como avanza el estado de sus tokens,
cuenta con la incorporacion de un seguro contra adversidades climaticas. A continuacién todo lo nombrado
se clasificara en productos y servicios , creadores de alegrias y aliviadores de frustraciones segtn el método
CANVAS.

Productos v servicios para ofrecer:

° Plataforma digital en donde invertir en un sector diferente a los ya
disponibles y donde a su vez puede diversificar teniendo tokens de diferentes areas
productivas.

° Plataforma digital donde poder acceder a invertir en el sector agrario.

° Disponer de tokens para invertir en commodities productos con una
facilidad de intercambio alta.

° Plataforma donde acceder a videos reuniones para darle sentido de
pertenencia al inversor al sentirse parte del sector agrario.

° Reuniones presenciales en grandes eventos como “Expo Agro”y “La Rural

de Palermo”

Creadores de alegrias a incorporar:

° Accesos a commodities a través de los tokens que fijan su precio en una
moneda mas estable que el peso argentino.

) Genera un instrumento para ayudar a economias regionales cercanas a
donde uno vive.

) Acceso a la alta rentabilidad del sector a través de los tokens.

) Actividades y videos interactivos en la plataforma para aumentar sus
conocimientos del proceso productivo si es que asi lo desea.

° Disponibilidad de pardmetros en la plataforma para saber cdmo avanza el
estado de sus tokens.
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Aliviadores de frustraciones:

) No debe dedicarle su tiempo el proceso productivo lo lleva adelante el
productor agropecuario y los técnicos de la plataforma.

° La inversion se desarrollara bajo el marco juridico de un fideicomiso.

° No debe tener conocimientos técnicos ya que de esto se hara cargo el
productor y los técnicos de la plataforma.

° Mitigacion de los riesgos financieros al diversificar los tokens en diferentes

areas geogréficas y diferentes cultivos ademas de contar con esta nueva herramienta para

diversificar.
° Incorporacion de un seguro contra adversidades climaticas.
° Mitigacion del riesgo climatico al diversificar los tokens.
° Se puede invertir una suma de dinero minima y asi acceder ya que los tokens

son fracciones muy pequefias de areas productivas.
) Se promovera el uso de los recursos e insumos de manera sustentable de

manera que el impacto en el ambiente sea el menor posible.
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Ilustracion 7. Mapa de valor para el inversor

El tiempo lo
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de una herramienta nueva para

invertir.

Promover el uso de recurso e

Iadv .del lunsegufo insumos de manera sustentable y
zl' Sficas amigable con el ambiente.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a potenciales inversores.
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lustracion 8. Disefio de la propuesta de valor para el inversor
S — o =
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a potenciales inversores.

Encaje:

Se realizo el encaje de la propuesta de valor para comprobar que las alegrias, frustraciones

y tareas del cliente realmente se encontrasen satisfechas se identificd los supuestos subyacentes
del perfil del cliente con la propuesta de valor en si.

Las siguientes figuras muestran esta tarea de identificacion y jerarquizacion de supuestos
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lustracion 9. Encaje de productos y servicios con las tareas de los productores

Tarea Producto y servicio Tived Prodistoyasines
Tnvertir en Plataforma digital donde poder Accedera Disponer de tokens para
un sector acceder a invertir en el sector invertir en, invertir en comodityes
nuevo agrario ‘materias primas productos con una facilidad

con facilidad de de intercambio alta.
intercambio
Diversificar Plataforma digital donde invertir en P!atﬁaforma .donde acceder a
sus un sector diferente a los ya videos reuniones para darle
inversiones disponibles y donde a su vez puede sentido de pertenencia al
diversificar teniendo tokens de Ser parte de un inversor
diferentes 4reas productivas. sector “pujante”
enla Argentina Reuniones presenciales en
grandes eventos como
“Expo Agro” y “La Rural de
Palermo™

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a potenciales inversores.

Alegria Creadores de alegrias Alegria

Creadores de alegrias

T

-

>

>

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a potenciales inversore
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lHustracion 10. Encaje de las frustraciones con aliviador de frustraciones para los inversores

Aliviadores de frustraciones

Frustracion Aliviadores de frustraciones Frustracion
Falta de Se pueden invertir un Alto riesgo Incc:rrpoi:l?lon_ (fedlm Seguro
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pequefias productivas. climaticas
Se mitigan los riesgos
climaticos al diversificar
Falta de El tiempo lo dedica el Dudas en
tiempo productor y los técnicos cuanto a 1>a> Promover el uso de
de la plataforma sustentabilid recurso e insumos de
ad del manera sustentable y
0 S0y PIOCES0 amigable con el ambiente.
Falta de Area técnica a cargo del productivo =

productor y técnicos de

conocimient
la plataforma

o técnico

Mitigacion de los riesgos Desconfianz
AmaEE financieros al dix“'ersiﬁcar a de donde Se enmarcara la inversién
Bannites los tokens y al disponer de esta bajo un marco juridico de
una herramienta nueva invirtiendo un Fideicomiso
para invertir. su dinero

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a potenciales inversores.

Propuesta de valor para el productor

Perfil del productor:

A continuacion, se transcribe lo recopilado en la encuesta realizada a productores. (Ver
anexo de figuras) El perfil del productor encuestado en relacion a la tenencia de la tierra que trabaja
afirmo ser propietario de establecimientos en un 28,6%, arrendatario en un 17,9% y ser propietario
y arrendar en el 53,6%. El 64% de los productores hace méas de 10 afios que produce, el 42,9% es
del centro de la provincia de Cérdoba el 35,7% del noreste, el 14,3% produce en varias regiones
el 64,3% considera que invertir en el sector agrario es de riesgo alto el restante 35,7% considera
que es medio. Al 100% de los productores les gustaria realizar mejoras en sus campos. El 50%
considera que la imagen del sector es negativa, el 39,3% considera que es neutra y el 10,7%
considera que es positiva. El 53,6% considera que el riesgo de endeudamiento en el sector es alto
y el 39,6% que es medio. Al consultarle por las problematicas que tenian respondieron,
dependencia alta de factores externos, consecuencias financieras negativas, baja diversificacion,
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problemas de liquidez, incertidumbre frente a factores climaticos, consecuencias sociales y
comunitarias, toma de decisiones productivas con incertidumbre alta, pérdida de capacidad
productiva por endeudamiento, altos costos de produccion. Al preguntarle por cuales considera
aspectos positivos para la empresa agropecuaria respondieron: Mejorar la gestion y el rendimiento
de los cultivos en base a informacion, tener mayor liquidez, estar mas cerca de la sociedad,
permanecer produciendo afio tras afio, aumentar la imagen positiva del sector, poder invertir en

més campos ademas del que ya produce.

A partir de la informacion recopilada, se clasificaron las respuestas en alegrias,

frustraciones y tareas.

Alegria:
° Informacion especifica de su campo.
° Permanecer en el rubro y trabajar en el campo familiar sin tener que alquilar

o ceder el manejo total a terceros.

° Opcion innovadora para producir sin endeudarse.
° Poder hacer mejoras en su campo.
° Poder crecer en superficie productiva

Frustraciones:

° Endeudamiento

° Disminucion de sus ingresos

° Altos costos de produccion.

° Incertidumbre respecto a las condiciones climaticas.
° Toma de decisiones en solitario.

Trabajos del productor

° Financiar el proceso productivo.

° Diversificar sus riesgos

° Tener acceso a mayor liquidez

° Toma de decisiones con incertidumbre media y alta.
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° Aumentar la imagen positiva del sector agrario.

lustracion 11, Perfil del productor

Informacion especifica de
mis campos

Alegrias

Permanecer en el rubro Toma de decisiones con

NV incertidumbre alta.
Opcién
x Poder crecer en
innovadora superficie Financiar el
Exeoden productiva proceso
S Encen 2 productivo.
Travajuly)

o

del ¢li Diversificar su
capital
v == cconomico
—_—

O w—

Tener acceso a
mayor liquidez

Tomas decisiones
en solitario

Disminuir sus
ingresos
Aumentar la imagen
positiva del sector

agrario.

Frustraciones

Endeudamiento

.

# Incertidumbre Altos EostpsiCE
respecto a las produccion.

condiciones

climaticas.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a productores.

Propuesta de valor para productores

La propuesta de valor para los productores parte principalmente de tres caracteristicas de la tokenizacion,
diversificacion de activos, los productores de las empresas pueden diversificar su capital al no ser necesario
depositarlo por completo en su campos pudiendo hacerlo también en tokens de otros campos o en otro tipo
de inversion y asi disminuir sus riesgos, capitalizacion, facilita la recaudacion de fondos para llevar adelante
el ciclo productivo a partir de lo depositado por los inversores, mayor liquidez, la tokenizacién hacen que
disminuya la inmovilizacion del capital del productor en el ciclo productivo largo.

Propuesta de valor v servicios adicionales

Al diversificar su capital economico y disminuir su endeudamiento podra mantenerse en el rubro sin
miedo a tener que vender su campo o alquilarlo, modelizar el campo, con las herramientas de la

parametrizacion obtener informacién para hacer un uso eficiente de sus insumos y ademas tomar
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mejores decisiones futuras, aumentar la imagen positiva del sector al aumentar los puntos de contacto
con otros sectores como ser los inversores donde se generen reuniones presenciales en grandes
eventos como “Expo Agro” y “La Rural de Palermo” donde crear un espacio para conocerse. A
continuacidn, todo lo nombrado se clasificard en productos y servicios, creadores de alegrias y
aliviadores de frustraciones segin el método CANVAS.

Productos y servicios

La tokenizacion de parte de sus campos va a permitir el acceso a inversoresexternos que
costearan la produccién estas partes.

La tokenizacion permite que el productor no necesite erogar todo su capitaleconémico en
el ciclo productivo ya que es su lugar lo haran los inversores.

La tokenizacion permite al productor la diversificacion de su capital es decir no solo debe
concentrar su capital econdmico en su campo si no que tiene la posibilidad de hacerlo en

otros campos 0 en otros negocios.

Modelizar el campo: con la parametrizacion se crea un modelo predictivode cada campo
que ayudara a tomar decisiones.

Desarrollar dentro de la plataforma una relacion mas cercana del sectoragrario con los
curiosos que aun no se deciden en formar parte y con los inversores.

Reuniones presenciales en grandes eventos como “Expo Agro”y “La Ruralde Palermo”

donde crear un espacio para conocerse.
Aliviadores de frustraciones:

No disminuira sus ingresos simplemente diversificara sus riesgos en otraarea
productiva, realizard mejoras o aumentara su superficie productiva.

El productor podra disminuir el monto de sus préstamos pedidos a lasfinancieras ya
que también cuenta con los fondos de los tokens.

Los costos de produccion de los tokens que él disponga seran cubiertos porlos inversores.
Los riesgos climaticos y las pérdidas probables no solo los asume elproductor si no que
se comparten con los inversores.

El productor podra invertir su capital economico en otros tokens de otrasareas
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geograficas y disminuir el riesgo climatico especifico de su campo de su campo.
El productor podra invertir su capital econémico en otros tokens de otrasareas

geograficas y disminuir el riesgo climatico especifico de su campo de su campo.

Creadores de alegrias:
Al parametrizar el campo el productor obtendra informacion para hacer unuso eficiente de

sus insumos y ademas tomar mejores decisiones futuras.
Al diversificar su capital econdmico y disminuir su endeudamiento podra mantenerse en el
rubro sin miedo a tener que vender su campo o alquilarlo.

Los inversores se quedaran con el margen del area tokenizar pero esta &reano generara

deuda. Los inversores corren el riesgo propio de la produccion al igual que elproductor.
Al tener mayor liquidez y menos endeudamiento podran hacer mejora de instalaciones en

SUS campos

Podréa salir a buscar campos para arrendar y asi acrecentar sus margenes, aldisponer de

mayor liquidez.
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lustracion 13. Mapa de valor para productores

La tokenizacion permite la
d:vemﬁmcwndelcapm!
economico

1

La tokenizacion permitir el acceso
a inversores externos que
costearan los produccion de estas

= ®

Latokenizacion permitela  §
menor erogacion de dinero s
en el ciclo productivo.

Modelizar el campo: se crea un /

v

el ficti Podra invertir su capital econémico
campo que ayudv;ad:m Los riesgos se en otros tokens de otras areas
decisiones. comparten con los geograficas y disminuir el riesgo
inversores. climatico.
ol e Aliviadores de frustraciones
con sociedad interesada. Diversificara sus riesgos en otra Toma de decisiones en
l o area, realizar mejoras o aumentara conjunto y con informacién
- 2 su superficie productiva. especifica
Reuniones presenciales en
grandes eventos como “Expo
Agro” y “La Rural de Los costos de
Palermo” donde sea un produccion de los Disminuird el monto de sus prestamos pedidos a
€spacio para conocerse. tokens cubiertos por las financieras ya que también cuenta con los
los inversores. fondos de los tokens.

K ]

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a productores

lHustracion 12. Propuesta de valor para productores

I\—-
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I
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los inversores. fondos de los tokens,

| V4 ]

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a productores.
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Encaje: Se realizo6 el encaje de la propuesta de valor para comprobar que las alegrias,

frustraciones y tareas del cliente realmente se encuentren satisfechas.

llustracion 14. Encaje de tareas del productor con los productos y servicios .

Tareas del productor Producto y servicio Tareas del productor Producto y servicio
Financiar el La tokenizacion de parte de sus Toma de decisiones Modelizar el campo: con
proceso campos va a permitir el acceso a con incertidumbre la parametrizacion se crea
productivo. inversores externos que costearan alta un modelo predictivo de

los produccion de estas partes. cada campo que ayudard a
tomar decisiones.
La tokenizaciéon permite la
Diversificar diversificacion del capital
o ca?xtz_ll Seondmico del produnios Aumentar la imagen Desarrollar dentro de la
EEEfelny positiva del sector plataforma una relacién
agrario. mas cercana del sector
agrario con el resto de la
sociedad interesada.
La tokenizacion permite que el Reuniones presenciales en
Tener acceso productor no necesite erogar todo su grandes eventos como
a mayor capital econémico en el ciclo “Expo Agro” y “La Rural
liquidez productivo ya que es su lugar lo de Palermo™ donde sea un
harén los inversores. espacio para conocerse.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a productores.

lustracién 15. Encaje de frustraciones con aliviador de frustraciones para los productores

Frustraciones de los
productores

Disminuir sus

Aliviadores de frustraciones

No disminuira sus ingreso simplemente
diversificara sus riesgos en otra drea

Frustraciones de los
productores

Incertidumbre

Aliviadores de frustraciones

Los riesgos se comparten con los
inversores.

igtesoe productivas, realizar mejoras o 'ESPfF‘P alss
z X cc
su superficie productiva. linkticia
Podra mnvertir su capital econémico
en otros tokens de otras areas
: Podra disminuir el monto de sus prestamos geograficas y disminuir el riesgo
Endeudamiento pedidos a las fi jeras ya que tambié climatico.
cuenta con los fondos de los tokens.
L tos'd dtindal T Los técnicos de la plataforma
Altos costos de ‘: R le:l)ro negi 'e o doma.s junto con la informacién creada
produccion. SOXE08 quia e CBPOngA sern. elc t:qnes en por la parametrizacién ayudaran
cubiertos por los inversores. solitario al productor en la toma de
decisiones.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a productores.
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llustracion 16. Encaje de alegrias y creadores de alegrias para productores

Alegria Creadores de alegrias Alegria Creadores de alegrias

-
e
-

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta realizada a productores.
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7. Conclusiones

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la tokenizacion, empresa agropecuaria, factores
que hacen al rendimiento de los cultivos y el modelo de servuccion, se analizé la tokenizacion del
activo superficie productiva como instrumento de inversion y mitigacion de riesgos para

productores e inversores.

En una primera instancia de analisis se describio el proceso de parametrizacion en donde
se examind los elementos y dato importante para darle un valor determinado de potencial de
rendimiento a las superficies ya que estas son heterogéneas y asi poder darles un valor a los tokens.
La parametrizacion a su vez permite crear un modelo predictivo para la ayuda en la toma de
decisiones futuras y crear prescripciones para la optimizacion de recursos e insumos. Es importante
aclarar que el proceso fue simplemente descrito, la valoracion final de las superficies productivas,
fraccionamiento y la digitalizacion de los parametros no se lleva a cabo en este trabajo los pasos a
seguir fueron tomados al entrevistar al duefio de la empresa Ravit, una cordobesa que ya utiliza

esta informacidn para otros fines.

El siguiente objetivo considerado fue la comparacion de las rentabilidades teniendo en
cuenta tres variables, cultivo, regién geografica y ciclo productivo en donde se observé una gran
variabilidad entre de la rentabilidad de los componentes considerados, haciendo del negocio
agrario un sector en donde la tenencia de tokens en diferentes cultivos y areas geograficas

permitiria una mitigacion de los riesgos al invertir.

A continuacion se procedié a desarrollar dos la propuesta de valor una para productores y
otra para inversores mediante la utilizacion del método Canvas, donde se reconocen las tareas, las
alegrias y frustraciones de los clientes, para realizar el perfil de potenciales inversores y
productores se realizaron encuestas en Google Forms, el tipo de muestreo que se llevé a cabo fue
‘snowball’, una modalidad de muestreo no probabilistico, para luego definir los productos y
servicios, los creadores de alegrias y aliviadores de frustraciones, para finalizar con el encaje y
comprobar el grado de satisfaccion de las necesidades del productores e inversores con la propuesta
de valor logrando asi cumplir con el objetivo especifico: “Disefiar la propuesta de valor para

inversores y productores.”
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Para poder continuar con el andlisis de la tokenizacion del activo superficie productiva
como instrumento de inversion y mitigacion de riesgos para productores e inversores se sugiere,
darles un valor a los tokens, realizar la digitalizacion de estos, crear una plataforma de interaccion,

ampliar la zona geografica en estudio y el nimero de encuestados.
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9. Anexo de figuras

Figura 1. Tabla para el calculo de rentabilidad en el Departamento Colén.

(e fia 19/20 Depar Colén Campaiia 20/21 Departamento Colon Campafia 21/22 Departamento Colén
Sojade Trigo+Soja Maiz Maiz Tardio Sojade Trigo+Soja Maiz Maiz Tardio Sojade  Trigo+Soj Maiz Maiz Tardio
primera 2da Tempran TARDIO primera 2da Temprano TARDIO primera a2da Tempran TARDIO
o o

Rendimiento qa/ha 32.58 27 || 27 76.50 7181  31.9118]| 27 79.12 7432 3197 21|25 82.50 89.20
Precio Disponible USD/tn  217.00 168 || 217  139.00 133.00 245.40 189 || 245 151.00 141.20 424.23 238 || 42 263.70 223.86
Ingresos Totales USD/ha  706.90 1036.08 1063.35 955.13 782.96 991.42 1194.74 1049.39 1356.28 1555.25 2175.53 1996.83
Costos Directos USD/ha  274.34 479.41 385.03 38211 277.28 469.74 392.50 388.50 388.05 613.40 536.89 566.12
Gastos Comerciales USD/ha  153.39 225.58 343.40 32193 158.62 201.40 376.24 351.78 20333 25880 501.17 577.20
Margen Bruto USD/ha = 279.16 331.09 33492 251.09 347.06 320.28 426.00 309.11 76490 683.05 1137.46 853.51
Rendimiento de Indiferencia qq/ha 19.71)- 52.41 52.94 17.76 - 50.91 52.43 13.94 - 39.37 51.07
Costos Indirectos USD/ha = 282.13 322.38 286.33 289.95 298.80 337.84 303.55 306.80 540.48 579.42 549.31 552.22
Resultado Operativo USD/ha -2.97 8.71 48.58 -38.86 48.27 -17.55 122.45 231 22442 10362 588.16 301.29
Impuestos USD/ha 11.88 2043 34.75 16.14 27.52 16.70 56.51 18.32 89.57 56.97 211.58 123.21
Margen Neto USD/ha -14.85 -11.73 13.83 -55.00 20.75 -34.25 65.94 -16.00 134.85 46.66 376.57 178.08
Intereses sobre el Capital Invertido  USD/ha 421 8.96 5.90 6.79 0.62 131 0.87 1.00 20.60 40.90 27.39 32.36
Resultado Econdmico USD/ha -19.07 -20.68 7.93 -61.79 20.13 -35.56 65.06 -17.00 11425 575 349.19 145.72
Inversién inicial USD/ha  481.63 511.88 577.97 581.89 49839 523.09 596.95 600.19 82393 818.08 93895 970.82
Rentabilidad de la Actividad % -4% -4% 1% -11% 4% 7% 11% -3% 14% 1% 37% 15%

Fuente. Bolsa de Cereales de Cérdoba. “Calculadora de Margenes Agrarios’’

Figura 2. Tabla para el calculo de rentabilidad en el Departamento Rio Seco.

G fia 19/20 Dep: Rio Seco G fia 20/21 Depar Rio Seco Campaiia 21/22 Departamento Rio Seco

Sojade Trigo+Soja Maiz Maiz Tardio Sojade Trigo+Soja Maiz Maiz Tardio Sojade  Trigo+Soj Maiz Maiz Tardio

primera 2da Tempran TARDIO primera 2da Temprano TARDIO primera a2da Tempran TARDIO

o o

Rendimiento qq/ha 3149 21| 26 0.00 72.10 29.18 20 || 27 67.80 75.08 27.92 28 || 24 56.25 71.00
Precio Disponible USD/tn  217.00 168 || 217 133.00 245.40 189 || 245 151.00 14120 42423 238 || 42 263.70 223.86
Ingresos Totales USD/ha  683.43 919.83 958.93 716.16 1033.29 1023.77 1060.17 118431 1679.49 148331 1589.41
Costos Directos USD/ha = 273.14 495.74 38244 27434 491.17 385.84 389.43 382.08 639.66 516.08 547.42
Gastos Comerciales USD/ha  155.41 210.72 339.56 15199 221.00 33859 37324 18667 301.28 360.07 484.67
Margen Bruto USD/ha  254.88 213.37 236.92 289.83 321.12 299.34 297.51 615.55 738.56 607.16 557.32
Rendimiento de Indiferencia qq/ha 19.75 - 54.29 17.37 - 47.98 54.01 13.41 - 33.23 46.10
Costos Indirectos USD/ha  230.77 270.10 238.87 250.10 290.23 253.81 258.88 45391 495.82 457.54 463.30
Resultado Operativo USD/ha 2411 -56.73 -1.95 39.73 30.90 45.53 3863 16164 242.74 149.62 94.02
Impuestos USD/ha 19.86 15.59 16.11 23.85 26.55 17.09 29.31 68.00 100.45 24.56 54.68
Margen Neto USD/ha 4.25 -72.32 -18.06 15.87 4.34 28.44 9.32 93.64 142.28 125.06 39.33
Intereses sobre el Capital Invertido  USD/ha 3.76 8.40 6.19 0.56 1.24 0.80 0.92 18.43 37.83 2471 29.40
Resultado Econémico USD/ha 0.48 -80.72 -24.26 15.31 3.10 27.64 8.40 75.21 10445 10035 9.94
Inversién inicial USD/ha  430.28 479.98 530.81 449.69 495.79 547.21 552.27 73736 756.62 847.18 881.90
Rentabilidad de la Actividad % 0% -17% -5% 3% 1% 5% 2% 10% 14% 12% 1%

Fuente. Bolsa de Cereales de Cérdoba. “Calculadora de Margenes Agrarios’’
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Figura 3. Tabla para el calculo de rentabilidad en el Departamento Marcos Juarez

Campafia 19/20 Departamento Marcos Juarez Campafia 20/21 Departamento Marcos Juarez Campafia 21/22 Departamento Marcos Juarez

Sojade Trigo+Soja Maiz Maiz Tardio Sojade Trigo+Soja Maiz Maiz Tardio Sojade Trigo+Soj Maiz Maiz Tardio

primera 2da Tempran TARDIO primera 2da Temprano TARDIO primera a2da Tempran TARDIO
Rendimiento qg/ha 39.04 37 || 32 107.48 85.41  40.08 35 || 32 108.52 87.33 40.67 41 || 32 117.33 101.67
Precio Disponible usD/tn  217.00 168 || 217 139.00 133.00 245.40 189 || 245 151.00 141.20 424.23 238 || 42 263.70 223.86
Ingresos Totales USD/ha  847.21 1318.13 1494.03 113596 983.55 143463 1638.65 1233.15 1725.28 2349.78 3094.08 2275.91
Costos Directos USD/ha  282.43 541.31 407.84 391.59 288.07 532.52 417.68 397.82 40371 71291 586.42 581.07
Gastos Comerciales USD/ha 12837 18995 328.88 260.93 139.54 192.38 352.87 28272 17496 257.63 47157 430.38
Margen Bruto USD/ha  436.41 586.87 757.31 483.44 555.94 709.73 868.11 552.62 1146.62 1379.25 2036.10 1264.46
Rendimiento de Indiferencia gg/ha 18.93 - 53.00 49.06 17.42 - 51.03 48.20 13.64 - 40.12 45.18
Costos Indirectos USD/ha  430.04 47170 437.15 438.26 47278 514.25 479.97 480.61 819.92 863.12 834.24 830.76
Resultado Operativo USD/ha 6.37 115.17  320.17 45.18 83.17 195.48 388.14 7201 326.70 516.13 1201.85 433.69
Impuestos USD/ha 16.45 62.18 136.39 34.79 41.27 82.28 143.04 4215 12621 193.08  409.65 167.30
Margen Neto USD/ha -10.08 5299 183.78 10.39 41.89 113.21 245.10 29.86 20049 323.05 792.20 266.39
Intereses sobre el Capital Invertido  USD/ha 5.51 12.44 7.44 8.52 0.84 1.87 1:13 1.29 27.58 58.70 35.70 41.65
Resultado Econdmico USD/ha -15.58 40.55 176.34 1.87 41.05 111.34 243.98 2857 17291 26435 756.50 22475
Inversion inicial USD/ha = 629.54 710.89 728.79 730.20 672.37 747.18 773.36 77401 1103.36 1174.06 1223.88 1249.36
Rentabilidad de la Actividad % -2% 6% 24% 0% 6% 15% 32% 4% 16% 23% 62% 18%

Fuente. Bolsa de Cereales de Cérdoba. “Calculadora de Margenes Agrarios’’

Figura 4 - Interés de los inversores encuestados en el sector agrario

¢Le interesa invertir en el sector agrario?
56 respuestas

® si
® No

Fuente. Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.
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Figura 5 - Perfil de los inversores encuestados

¢Cuadl considera es su perfil de inversor?
37 respuestas

@ Conservador: bajo riesgo a costa de
baja rentabilidad. (Plazo fijo)

@ Moderado: riesgo moderado,
rentabilidad a mediano plazo (1-2 afios.
Fondos de inversion, acciones))

@ Audaz: riesgo alto, rentabilidad a largo
plazo (futuros, commodities, acciones,
indices)

Figura 6 - Estrategias relevantes para proteger la inversion segun los inversores

encuestados

¢Cual de estas estrategias considera importante para proteger su inversion?
38 respuestas

Diversifacion de portfolio 31(81.6 %)

Invertir en comodities de alta

- 0
demanda Blaki%

Invertir en instrumentos de bajo

i 12 (31.6 %)
riesgo
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Fuente.Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.

¢Considera que invertir en el sector agrario es de alto riesgo?
38 respuestas

@® si
® No
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Figura 7 - Consideracion respecto al riesgo de invertir en el sector agrario segun

los inversores encuestados.

¢Considera que invertir en el sector agrario es de alto riesgo?
38 respuestas

®si
® No

Fuente.Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.

Figura 8 — Ventajas de invertir en el sector agropecuario segun los potenciales inversores.

(Cual cree que puede ser una ventaja a la hora de invertir en el
sector agropecuario?

8%

12%

8%>

46%

27%

m Alta rentabilidad = Confianza en el sector = Conocimiento técnico = NS/NC = Otras

Fuente.Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.
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Figura 9- Interés de los inversores entrevistados en formar parte del sector agrario

¢Le gustarl'a formar parte del sector agrario?
38 respuestas

@ si
® No

Fuente.Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.

Figura 10 - Respuesta de los inversores al preguntarles porque no habian invertido ya en

sector agrario.
Frustaciones de los inversores

= Falta de capital

= Falta de conocimiento

= No sabe / No contesta

= No se lo han recomendado

36% ® Yainvierte
(o]

Fuente.Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.
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Figura 11- Preferencia de los inversores encuestados a la hora de realizar inversiones

Frente a estas opciones, ;cual elegiria a la hora de invertir?
37 respuestas

Criptomonedas 5(13.5 %)

Sector financiero (acciones,

- o,
bonos, titulos) 31(83.8 %)

Sector agropecuario 13 (35.1 %)

Fuente.Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.

Figura 12 - Respuesta de los productores encuestados al preguntarle su situacion

patrimonial de las tierras donde producen.

Usted es:
28 respuestas

@ Propietario de establecimiento
agropecuario

@ Arrendatario

@ Ambos

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.
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Figura 13 - Respuesta de los productores encuestados al preguntarle desde hace cuanto

tiempo que producen

¢Cuantos anos hace que es productor agropecuario?
28 respuestas

@ Hasta 1 afio

@ De 2 a5arios
@ De 5a 10 afios
@ Mas de 10 afios

-

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.

Figura 14 - Regiones de la provincia de Cordoba en la que producen sus cultivos los

entrevistados.

¢En que region de la provincia tiene su establecimiento agropecuario de la Provincia de Cérdoba?

28 respuestas
@ Noreste
@ Noroeste
42.9% @ Centro
@ Sureste
@ Suroeste

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.
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Figura 15 - Interés de los productores de realizar mejoras en sus campos

¢ Le gustaria realizar mejoras en su campo?

= 1no

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.

Figura 16 - Respuesta de los productores al preguntarle cual consideran que son las
principales problematicas del sector agrario

¢Cuales son para usted las principales probleméticas del negocio agropecuario? Seleccione todas

las opciones que le parezcan relevantes y si lo desea sume su propia respuesta al ultimo
27 respuestas

Baja diversificacion
Consecuencias financieras n...
Problemas de liquidez
Incertidumbre frente a factor...
Dependencia alta de factore...
Cuestiones sociales y comu...
Toma de decisiones producu...
Pérdida de capacidad de pro...
Altos costos de produccion
Precio de alquileres

Alta presion impositiva

Riesgo climatico productivo...
Alta presién impositiva, brec...

3 (1.1 %)
9 (33.3 %)

17 (63 %)

4(14.8 %)
14 (51.9 %)

11 (40.7 %)

Fuente.Encuesta realizada a posibles inversores en Google Forms.
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Figura 17 - Respuesta de los productores respecto al grado de riesgo que consideran es
invertir en sector agrario.

Invertir en el sector agropecuario es de riesgo
28 respuestas

@ Alto
@ Medio
@ Bajo

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.

Figura 18 - Aspectos positivos de la empresa agropecuaria segun los productores
encuestados

¢Cual de estas opciones considera que son aspectos positivos para la empresa agropecuaria?

Seleccione todas las opciones que le parezcan relev...y si lo desea sume su propia respuesta al tltimo.
28 respuestas

Tomar decisiones en base a da... —17 (60.7 %)

Estar mas cerca de la sociedad —5(17.9 %)
Tener mayor liquidez —7 (25 %)
Mejora en la gestion y rendimie... 19 (67.9 %)
Permanecer produciendo afio t... 16 (57.1 %)
Aumentar la imagen positiva d... —12 (42.9 %)
Poder invertir en otros campos... 8 (28.6 %)

0 5 10 15 20

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.
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Figura 19 - Imagen que tiene la sociedad del sector agrario segun los productores

entrevistados

¢Considera UD. que el sector agropecuario tiene una imagen en la sociedad:
28 respuestas

@ Positiva

@ Neutra

@ Negativa

@ No sabe/no contesta

Y

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.

Figura 20 - Consideracion del riesgo de endeudamiento segun los productores

Considera que el riesgo de endeudamiento para el sector agropecuario es
28 respuestas

® Alto
@ Medio
@ Bajo

/ @ No sabe/no contesta

entrevistados
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Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.
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Figura 21 - Grado de incertidumbre al tomar decisiones en los sistemas productivos segun

los productores entrevistados

Al momento de tomar decisiones productivas en su establecimiento, considera que su grado de
incertidumbre es

28 respuestas

® Alto
@ Medio
® Bajo

Fuente.Encuesta realizada a productores en Google Forms.
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