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Después viene la vida y entendemos eso que
decia Juan Gil de Biedma: que en la juventud lo
que mds le interesa a uno de uno mismo es lo
que cree tener de unico y con el tiempo
descubre que lo mds interesante es lo que tiene
en comun con lo demds.

Juan Forn en Cémo me hice viernes
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INTRODUCCION

En 2010 inicié el trayecto de la Maestria en Antropologia de la Facultad de
Filosofia y Humanidades de la Universidad Nacional de Cérdoba, atravesada por
trabajos, desafios y la propia vida. Fue un tiempo de discusiones con compaiierxs,
docentes, conmigo misma y con la disciplina, que devinieron en estas paginas que

reflejan el proceso de mi tesis.

La escritura dio comienzo a la par del trabajo de campo, el cual se desarrolld
durante un afio y medio entre julio de 2016 y Diciembre de 2017, de un modo lento y
constante, con revisiones y vaivenes que reflejaban una incomodidad que me acompaiié
desde el principio a la hora de definir cémo enfocar mi investigacion. Ese proceso me
llevé a definir que el trabajo se centraria en reconocer los sentidos puestos en juego en
un proyecto de extension que se encuentra integrado por acompafiantes —docentes,
graduades y estudiantes de la UNC- y cooperativistas — personas privadas de libertad o
liberadas recientes-, los cuales ponen en tensidon en esta experiencia elementos tedricos
del campo extensionista, fundamentalmente la categoria de “didlogo de saberes”,
donde intentan reconocerse las implicancias y sentidos subyacentes a la hora de poner
a dialogar saberes que se comunican pero son construidos en contextos diferentes, y
gue en ese mismo acto dialdgico evidencian las caracteristicas que dos instituciones del
estado —universidad y carcel- le imprimen a saberes construidos en ellas, marcando asi

el sentido de las acciones de Ixs sujetxs.

Se reconstruye de este modo el caracter situado de la experiencia extensionista
como modo de construccién de saberes, que debe ser comprendido desde un andlisis
de su espacio-temporalidad y sus condiciones para dicha construccidn, indagando cuales
son los conocimientos que Ixs sujetxs ponen en comun en una experiencia extensionista

y cudles son las estrategias que se esgrimen para hacerlos inteligibles para Ixs otrxs?.

1 El punto en el que derivd el proceso de investigacidon por supuesto se encuentra distante de las
preguntas, problema u objetos de analisis que pensaba abordar en los momentos iniciales de la tesis, por
lo que el titulo del proyecto aprobado que actualmente posee el trabajo -"Construcciones comunes. Una
etnografia con personas privadas de libertad y universitarios en la Cooperativa Entrelazando Nuestras
Costuras"- no resulta del todo representativo de la misma. La razén por la cual se decide mantener el
titulo del proyecto responde por entero a cuestiones y tiempos administrativos que resultan
contraproducentes con los tiempos deseados de entrega de la tesis. El titulo que podria reemplazar el
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Mi aproximacion a la tematica fue paulatina y se fue construyendo desde
experiencias multiples con espacios que inicialmente parecieron inconexos, aunque
luego fueron hilando sus relaciones. En 2011 inicié mi primer acercamiento con el Penal
de San Martin? desde mi lugar docente en la Escuela de Ciencias de la Educacion de la
Facultad de Filosofia y Humanidades (en adelante FFyH) de la Universidad Nacional de
Cordoba, sin pensar cémo continuaria mi vinculo con aquel contexto. En ese momento
tomé contacto formalmente con el Programa Universitario en la Carcel (en adelante
PUC), en cuyo marco desarrollé -y aun en la actualidad- actividades de docencia y
extension3. Mi trabajo como nodocente en la Secretaria de Extension de la FFyH desde
2009, me mantenia cerca de las actividades de extensidon que realizaba el Programa,
pero mi aproximacién era sélo al papel y expedientes, hasta que en 2012 inicié algunas

propuestas de extension en la carcel.

El PUC es un programa de la FFyH dependiente de Vicedecanato, que desarrolla
sus actividades desde 1999 con un trabajo sostenido en los establecimientos
penitenciarios de la provincia de Cérdoba, promoviendo y gestionando tareas en torno

a las tres funciones universitarias -ensefianza, investigacion y extension-.

Actualmente el Programa coordina el dictado dentro de los penales de las
carreras de Historia, Letras, Ciencias de la Educacidn, Filosofia, y Bibliotecologia*
(aunque cada afio se define la apertura de las carreras dependiendo de la existencia de
inscriptxs y las posibilidades de cada Escuela para sostener el cursado). En ellas Ixs

estudiantes privadxs de libertad cursan con modalidad de tutorias semipresenciales que

actual seria: “Los saberes y sus dialogos en el encuentro extensionista. Una etnografia con acompafantes
universitarixs y cooperativistas privades de libertad”.

2 El Establecimiento Penitenciario N2 2 de Barrio San Martin, en la ciudad de Cérdoba, fue el penal mas
antiguo de la provincia de Cérdoba (1895) y alojaba s6lo hombres con condena (no procesados). Este
establecimiento fue el epicentro de la actividad desarrollada en el vinculo universidad-carcel desde la
Facultad de Filosofia y Humanidades. En marzo de 2015 fue cerrado, y todas las personas que cumplian
su condena en el penal de San Martin se trasladaron al Complejo Carcelario N2 1 “Reverendo Francisco
Luchesse”, ubicado en la localidad de Bouwer.

3 Vale aclarar que mientras escribia este trabajo final de maestria, mi vinculo con el PUC se modificé.
Desde el mes de Marzo de 2019 me encuentro desempeiando el cargo de Coordinadora del Programa
Universitario en la Carcel.

4 Quienes cursan su carrera en el marco del PUC lo hacen formalmente en condicidn de libres, sin
distinciones de contenido, aunque queda a discrecion de Ixs docentes si deciden hacer hincapié en algunas
unidades por sobre otras, segun el acompafiamiento presencial que pueden realizar a Ixs estudiantes.
Para Ixs docentes las tareas en el Programa se consideran carga anexa y, desde la tltima modificacion del
Régimen Docente de la FFyH (Aprobado por el HCD, Ordenanza N° 3/2018) pueden ser consideradas
como complementacién de funciones con caracter excepcional.

IF-2021-00712029-UN C-SP#FgY H

pagina 9 de 219



realizan Ixs docentes de cada carrera, pudiendo también participar de talleres y

actividades de extensidn universitaria que se realizan en los penales.

En el marco del dictado de talleres de extension en el Penal de San Martin conoci
a Fernando, quien se encontraba preso alli desde hacia muchos afios, nunca hablamos
de cudntos exactamente. El se acercaba tangencialmente a los espacios de formacién
que desarrolldbamos, a tal punto que nunca podia decir si participaba o no de los

encuentros, aunque esto no era del todo inusual en el aula universitaria.

Mis conversaciones con él fueron escurridizas y al pasar -igual que su
participacién-, hasta que unos meses después de finalizar los talleres —en los ultimos
dias frios de 2012- reconoci con sorpresa su cara en uno de los pabellones de la facultad.
Estaba parado en el hall de entrada del Pabellén Residencial y tenia una expresién
desconcertada; llevaba una bolsita transparente en la mano que dejaba ver una libreta

universitaria y algunos papeles sueltos. Me reconocio.

Cuando empezamos a hablar me contd que ese mismo dia habia salido de Ia
carcel. Mi expresion de alegria por la noticia solamente le iluminé la cara unos segundos,
después desaparecio. Me contd que estaba solo, que no tenia dénde dormir esa noche,
ni dinero, ni trabajo, ni familia a la cual recurrir. Buscaba a alguien del PUC que pudiera

acompanarlo. Juntos encontramos a quien pudiera ayudarlo momentaneamente.

Sélo después de ese dia logré dimensionar lo que representaba el Programa para
Ixs sujetxs con los que trabajabamos dentro de la carcel; no era sélo “un modo de pasar
el tiempo adentro”, y tampoco era exclusivamente un modo de saldar cuentas
pendientes con la educacidn, sino que constituia un vinculo con el mundo por fuera de
esos altos paredones de concreto, e incluso para algunxs de ellxs era el Unico lugar al

cual recurrir para dar los primeros pasos en libertad luego de un largo encierro.

Esa fue la ultima vez que vi a Fernando, pero en su cara de incertidumbre
reconoci por primera vez miles de sujetos andnimos que atravesaban situaciones
similares al salir de la carcel, con muy pocos espacios de contencién “afuera” al
momento de salir y con dificultades para conseguir un trabajo, por mencionar sélo

algunas barreras.
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Al poco tiempo, ainicios del 2013, comenzaron a llegarme los primeros rumores
de “la cooperativa de los presos”. El PUC, la Secretaria de Extensién de la FFyH y un
grupo de 6 hombres transitando sus ultimos afios de condena en régimen de semi-
libertad®, residentes en el Establecimiento Penitenciario N°4 Colonia Abierta de Monte
Cristo, estaban dando comienzo a un trabajo conjunto para crear lo que mas tarde se
constituiria en la Cooperativa de trabajo Fuerza y Futuro (en adelante Cooperativa FyF),
orientada a tareas de imprenta y encuadernacion, en cuyo oficio uno de los

cooperativistas poseia experiencia.

En 2015 dio sus primeros pasos una nueva cooperativa, también conformada por
personas privadas de libertad ambulatoria en régimen de semi-libertad y a propuesta
de ellxs, pero esta vez en el rubro textil: la Cooperativa de Trabajo Entrelazando
Nuestras Costuras (de aqui en mdas ENC). La relaciéon de la Cooperativa ENC y la FyF es

muy proxima y realizan muchas actividades en comun.

Las cooperativas estaban integradas -en el tiempo que realicé mi trabajo de
campo- en total por siete hombres y una mujer (que nunca estuvo privada de libertad)
con edades entre los 30 y 55 afios. En el caso de los hombres han cumplido su condena
por periodos semiprolongados y se encuentran alojadxs en la Colonia Abierta de Monte
Cristo. Su vinculo con la Facultad y particularmente con el PUC se construyo a través del
dictado de carreras de grado® en la que muchxs de ellxs participaron estando presxs en
carceles cerradas y cuyos cursados algunxs contindan en la actualidad pero con
asistencia presencial en Ciudad Universitaria. Lxs cooperativistas provienen de sectores

econdmicamente desfavorecidos y sélo tuvieron un acercamiento de mayor

5> Como determina la Ley N° 24660 de Ejecucién de la pena privativa de la libertad, el régimen penitenciario
consta de cuatro periodos (observacion, tratamiento, prueba y libertad condicional). Quienes acceden al
periodo de prueba pueden solicitar su traslado a un establecimiento abierto, como es el caso del penal
de Monte Cristo, en el cual eventualmente se puede obtener salidas transitorias del establecimiento para
estudio o trabajo y la incorporacion a un régimen de semilibertad, progresivamente. Lxs cooperativistas
gue se encuentran en este establecimiento, obtienen salidas en dias laborables para trabajar en la FFyH.
6 Esto permite advertir la relacion entre la funcién de ensefianza, que es una de las tareas prioritarias del
PUC, y el apoyo y contencion a actividades encuadradas desde extensiéon como el proyecto de las
cooperativas. La trama de relaciones que se construye en el tiempo entre Ixs sujetos privadxs de libertad
en la carcel y los que se desempefian en el programa —por ejemplo a través de carreras de grado-
vehiculiza y potencia otras acciones que parecieran a priori inconexas —como las cooperativas-, pero que
son posibilitadas por una historia de vinculo entre ambas instituciones del estado: la universidad y la
carcel.
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profundidad a la universidad desde el desarrollo de actividades de la FFyH en el

encierro.”

Las tareas cotidianas, productivas y organizativas de las cooperativas son
apoyadas por “acompafiantes”, asi denominados por ellxs mismxs, quienes tienen voz
en las decisiones, realizan apoyo en algunas tareas productivas y se encargan en
ocasiones de las compras necesarias para la elaboracién de productos. Asimismo,
asisten regularmente a los encuentros de produccidn y de reunidon general entre ambas
cooperativas, pero no participan de las ganancias si las hubiera, y dejan a Ixs
cooperativistas la ultima palabra en las definiciones sobre el presente y futuro de las

cooperativas.

Promediando el trabajo de campo el acompafiamiento era realizado por cinco
mujeres y un hombre con edades entre 25 y 40 aios, provenientes de sectores de clase
media, con formacién académica en carreras de areas diversas, y todxs coinciden en
tener permanencia en la universidad luego de finalizar sus carreras, en cuyo marco
conciben el rol de la universidad y del conocimiento que se genera desde la universidad
publica como imprescindible de ser puesto en didlogo con otros sectores vy
organizaciones sociales. Asimismo, todxs ellxs poseen una aproximacion -con diferentes
niveles de profundidad- a la extensidon universitaria. Es posible anticipar entonces, que
estas marcas sociales también jugaran un papel en los vinculos y en las posibles

construcciones que se realicen entre Ixs involucradxs en la Cooperativa.

Los lugares recorridos en esta tesis recuperan los espacios —multiples- en los que
fue realizado el trabajo de campo, en los cuales tanto acompafiantes como
cooperativistas desarrollaron actividades cotidianas, y en diferentes momentos de la
semana: por un lado, las reuniones de acompafiantes que se realizaban en Ciudad
Universitaria, por otro lado ambas cooperativas se reunian en dias de reunién general
gue se desarrollaban en Ciudad Universitaria, y por ultimo los dias de produccién, que
en el caso de la ENC tenian lugar en la sede de Caritas en proximidades a la Ciudad

Universitaria -cuyo espacio se encuentra equipado para esta actividad®-. Esta locacion

7 Tanto la presentacién de cada unx de Ixs cooperativistas y acompafiantes, su caracterizacién, como los
puntos de vista de sobre diversos aspectos, es detallado con mayor profundidad en el capitulo 1.

8 Posee un salén equipado para el trabajo textil con mdquinas de coser, mesa de corte y venta de articulos
de merceria.
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para la produccion fue posible por el contacto de Karen —responsable del proyecto de
extension por la FFyH y docente universitaria- con el drea de Economia Solidaria de esa

institucion.

Los recorridos de la extension

“Las coopes”, como son llamadas habitualmente, se encuentran inscriptas
formalmente en la Secretaria de Extension de la FFyH con el formato de proyecto de
extension. La presentaciéon de la propuesta que lleva por titulo “Incubacidon de

cooperativas”®

es inusual en la Secretaria ya que ningln proyecto, a excepcién de éste,
posee fines de lucro. Es destacable que la propuesta haya sido receptada en la secretaria
en caracter de proyecto a pesar de ser diferente a todas las demds propuestas que
recibe este espacio institucional, lo cual responde a una caracteristica comun a la
funcién extensionista relacionada con el borde difuso y permeable de la misma. Aquellas
propuestas que no son clara y rapidamente ubicadas dentro de las demas funciones
universitarias (ensefianza e investigacion) son vehiculizadas a través de extension; esto
es a la vez su debilidad (una prueba de su desjerarquizacion frente a las demas

funciones) pero también su fortaleza (ya que puede trabajar de un modo mucho mas

flexible dentro y fuera de la institucion).

Esta caracteristica permeable de la extensidn se ha ido construyendo a lo largo
de la historia de la funcidn, que es al mismo tiempo la historia de la propia universidad.
Tal como se deja constancia en el documento elaborado por el CIN (Consejo
Interuniversitario Nacional) en su plan estratégico 2012-2015, el concepto de extensién

es “un concepto polisémico y multidimensional, en permanente construccion desde su

° El modelo de incubadoras de cooperativas en el que se piensa a ambas cooperativas de trabajo toma su
modelo de las incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares de Brasil, conocidas como ITCP’s, el
cual se replicé también en Uruguay, en la Universidad de la Republica. Estas incubadoras sostienen un
fuerte vinculo con las universidades del pais, y estan fundadas en los principios de la autogestion y el
didlogo de saberes entre saberes populares y saberes académicos. La primera ITCP’S surge en Brasil en
1996 en la Universidade Federal do Rio de Janeiro. Las ITCP’s se plantearon en discusidn a las incubadoras
de empresas, por los pocos puestos de trabajo que éstas generaban con altos costos de mantencion e
importantes financiamientos por parte del gobierno federal. (Cruz, 2004; Mendonga dos Santos y Cruz,
2008).
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origen, influido por el dindmico contexto politico, social, econdmico y cultural en el que
cada universidad dialoga y se desarrolla” (CIN, 2012, p. 6)

Especificamente en Argentina, y en particular en la Universidad Nacional de
Cérdoba, ya en 19140 se prestd atencidn a la necesidad de ensefiar al pueblo con
lenguaje sencillo aquellos conocimientos que incrementaran “su rendimiento moral y

|II

material” (Peralta y Contreras, 2010), convocando fundamentalmente después de la
Reforma del '18 (hecho histérico que pone en foco la extensidén universitaria en el
discurso académico), atodxs Ixs egresadxs y alumnxs de la universidad a la organizacién
de cursos con ese fin (La Gaceta Universitaria, 2008).

Durante las ultimas décadas del siglo XX, la universidad pasé de una fuerte
vinculacion de la universidad publica con el estado (fundamentalmente entre los ‘40 y
los ‘50) en la que se amplid el espectro de actividades y destinatarixs ya no solamente
bajo el formato de conferencias y charlas sino como cursos sistematicos (Peralta, 2011);
para aislarse luego en el tiempo que durd la ultima dictadura civico- militar, y
reconstruirse con un breve fervor luego del retorno de la democracia.

Aunque no es posible uniformar la totalidad de las practicas desarrolladas (y con
algunas experiencias en la UNC que resultan innovadoras en términos extensionistas,
como el Taller Total'!), algunos autores sefialan que pueden inscribirse las précticas
extensionistas de este periodo dentro de un modelo asistencialista, el cual se caracteriza
por experiencias en las cuales “los sujetos hacia los que se dirige la accidn extensionista
participan en calidad de ‘receptores’ de un ‘bien’ que la universidad les proporciona
unidireccionalmente” (Pacheco, 2004, p.24)

La década del “90*? trajo un nuevo sentido a la vinculacion de la sociedad y la

universidad, y con la influencia del modelo neoliberal en auge vino aparejada, entre

10 En la UNC la historia de la extension es reciente en relacién a la fecha de creacién de la universidad
(1613). El primer registro de esta funcion data de 1914, realizado en la publicacion del discurso de colacion
de la Facultad de Derecho, en una revista de la casa (Peralta, 2011), pero recién en 1948 con la creacion
del Area de Extensién dentro del Departamento de Accién Social en la Universidad, se da el primer paso
para su institucionalizacién (Gezmet, 2012).

11 El Taller Total es una experiencia pedagdgica desarrollada en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad Nacional de Cérdoba entre 1970y 1976 con una intencionalidad de transformar el perfil
del profesional en arquitectura y una perspectiva critica, en el que se destacaba el trabajo de Ixs
estudiantes en el medio social a través de practicas concretas en la comunidad.

12 yale aclarar que cuando hablamos de modelos con eje en un periodo temporal no nos referimos a que
los mismos se hayan extinguido a posteriori de su momento de auge. Todos ellos pueden ser entendidos
como yuxtapuestos temporalmente aunque con hegemoniay predominancia de algunos en determinados
momentos histdricos.
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otras problematicas, la falta de presupuesto que motivd la predominancia del modelo
de venta o transferencia de servicios. El modelo transferencista fue una manera de
recaudar recursos propios, centrado en la relacién con empresas y organizaciones que
pudieran financiar sus servicios (Pacheco, 2004).

A los modelos ya mencionados puede incorporarse el difusionista descripto por
Tommasino y Cano (2016) cuando dicen “Llamaremos de este modo a la concepcion
extensionista conceptualmente mds imprecisa, ligada fuertemente a la difusion cultural,
la divulgacion cientifica y la transferencia tecnolégica.” (p.13); y asimismo sumar el
modelo utilitarista, entendido como aquel en el cual “el sujeto no universitario, actores
o grupos sociales determinados, se constituyen como objeto de estudio y/o intervencion
de los universitarios, pues se fundan en la necesidad de producir aprendizajes para la
propia universidad.” (Pacheco, 2004, p. 24)

Como vemos, desde sus origenes hasta la actualidad muchos modelos han
orientado el vinculo de la universidad con otras instituciones, organizaciones o grupos,
aunque actualmente el modelo que funciona hegemdnicamente como horizonte que
orienta la accién es el modelo de Didlogo de Saberes, con una fuerte repercusion en los
discursos a partir de la primera década del 2000, como modo de jerarquizar esta funcién
universitaria frente a la investigacién y la ensefianza.'® Esta hegemonia puede verse
extendida en multiples espacios, desde el uso reiterado de esa categoria en las
publicaciones de autores de referencia en el tema en la regidn y el pais -Tommasino
(2006, 2011, 2016, 2017), Cano (2015), Cecchi (2009), Avila (2012), entre otrxs-; asi como
también puede encontrarse muy enunciada en Jornadas y Congresos de extension —
entre los que pueden nombrarse como los mas relevantes el Congreso Nacional de
Extension y Jornadas de Extensién del Mercosur, el Congreso de la Unidn
Latinoamericana de Extensién Universitaria y, a nivel universidad, el Foro de Extension
Universitaria-; y se encuentra indefectiblemente presente en revistas de publicacidn
periddica especializadas en el tema —entre las mas relevantes podemos sefialar la +E
Revista de Extensidn de la Universidad Nacional del Litoral, Revista EXT de la Universidad

Nacional de Cérdoba, Revista e+e: estudios de extension en humanidades de la Facultad

13 Es preciso destacar que la agenda de las discusiones extensionistas por estos dias en las universidades
del Mercosur esta dada por la curricularizacion de la extension (integracion de la extensidn universitaria
a la curricula de formacidn en las carreras de grado). (Tommasino, 2017; Cecchi, 2009; Romero y Pereyra,
2018, Cano 2015; entre otrxs)
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de Filosofia y Humanidades (UNC), Revista de extensién Masquedds de la Universidad
Nacional del Centro, entre otras-. De este modo, “didlogo de saberes” es una categoria
sumamente extendida y usada como politicamente correcta por los extensionistas.

Es necesario aqui hacer una distincion. Cuando hablamos de modelos de
extensidon que son enunciados como hegemadnicos en un momento determinado, como
es el caso del Dialdgico en la actualidad, no necesariamente esto implica que la totalidad
de las practicas extensionistas de la universidad sigan al pie de la letra las directrices alli
contenidas. En una universidad de la dimensién de la UNC, integrada por 15 facultades,
(y quizas esto sea extrapolable a cualquier universidad) no es posible hablar de una
concepcidn monolitica sino de procesos de tensidén y lucha en relaciéon a diversos
modelos en pugna. Fruto de la referencia de los modelos a momentos histéricos
particulares, algunos de ellos se ven demonizados en determinados contextos, ejemplo
de esto es la transferencia o venta de servicios que es concebida como indeseable en el
marco de la FFyH, aunque en otras unidades académicas se crean areas especificas para

contenerla.l4

Cada uno de los modelos (asistencialista, transferencista, difusionista, utilitarista
o dialégico) puede inscribirse, en un marco mayor, en dos modos de concebir la
extensién: por un lado el Tipo Extensionista Clasico “definido como “[...] aquel que se
deriva, relaciona y posee connotaciones similares a las estrategias de intervencién
implantadas por la mayoria de los gobiernos de América Latina a partir de las décadas
del 40y 50.”; y por otro lado el Tipo Extensionista Alternativo o Critico “entendido como
“[...] una amplia gama de practicas desarrolladas en el medio rural latinoamericano, que
tienen su origen en una vision critica de la estructura social” (Tommasino et al, 2006, p.
121) , con aportes de autores como Paulo Freire que critican los modelos educativos
hegemodnicos con generacién de propuestas metodoldgicas tendientes a superarlos. La
FFyH define sus practicas dentro del tipo denominado Extensién Critica, con

predominancia del modelo de Didlogo de Saberes, como horizonte de accién.

En relacidon a qué nociones son contenidas por el modelo dialégico extensionista,

podemos decir que en Argentina hay cierto consenso en la utilizacion de la definicion

14 En otras unidades académicas es posible encontrar las experiencias cooperativas en dreas denominadas
de transferencia, sin embargo la FFyH no posee areas con tal denominacion, ubicandola dentro de
extension.
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del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), cuya legitimidad se cimienta en la
representacion de todas las universidades nacionales argentinas en este érgano —la
Universidad Nacional de Cordoba entre ellas- a través de sus rectores. Desde 2008, el
CIN habilité oficialmente una Comision interna denominada REXUNI (Red Nacional de
Extensién Universitaria) dando cuenta del renovado impacto de las discusiones
extensionistas en el ambito académico, reconociéndolas entre las problematicas
universitarias atendidas por este 6rgano y haciéndose eco de los fuertes efectos de las
politicas neoliberales que habian dado como resultado modelos de extensidn
transferencista. De este modo, en esta definicion consensuada, es recuperado
especialmente el caracter dialégico que empezaba a resonar con fuerza en aquellos

primeros afios del 2000.

“Entendemos la extensidn como espacio de cooperacién entre
la universidad y otros actores de la sociedad de la que es parte.
Este ambito debe contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas y esta vinculado a la finalidad social de la
Educacidén Superior: la democratizacion social, la justicia social y
el derecho a la educacién universal; se materializa a través de
acciones concretas con organizaciones sociales, organizaciones
gubernamentales y otras instituciones de la comunidad, desde
perspectivas preferentemente multi e interdisciplinarias. Las
acciones de extension deberan desarrollarse desde un enfoque
interactivo y dialégico entre los conocimientos cientificos y los
saberes, conocimientos y necesidades de la comunidad que
participa. La extensidon contribuye a la generacidn y articulacién
de nuevos conocimientos y nuevas practicas sociales, integra las
funciones de docencia e investigacion, debe contribuir a la
definicion de la agenda de investigacién y reflejarse en las

practicas curriculares.” (CIN, 2012, p. 6)

Por su parte la Secretaria de Extension de la FFyH en su propia definicién
enunciada en el Reglamento Interno, coincide con lo planteado por el CIN incorporando

ademas algunos puntos nodales como por ejemplo la necesidad de entender a la
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extension como un “proceso pedagogico y politico centrado en la produccién de
conocimiento conjunto con diferentes actores sociales”, que incluye a todos los
claustros universitarios, y que tiene el objetivo de “constituirse en un espacio de
articulacion de las funciones universitarias de la institucidon que favorezca la vinculacion
con la comunidad, tanto de los espacios de enseflanza como de investigacion,
promoviendo simultdneamente la integralidad de las funciones.” (Reglamento Interno

de la Sec. de Extension. Ordenanza 01 del 2017)

La concepcion dialdgica tiene sus raices en la recuperacién de las ideas de Paulo
Freire, de su libro “¢Extension o Comunicacion? La concientizacidén en el medio rural”
([1973] 2005) en el cual discute el sentido y uso del término “extensién” por
considerarlo unidireccional y simbdlicamente representativo de la relacién asimétrica
entre los profesionales universitarios y Ixs campesinxs. En contraposicion, propone que
el término “comunicacién” seria mds propicio para la relacién pedagdgica horizontal
gue entendia debia entablarse entre Ixs profesionales y el campesinado, cuyo

componente central es el didlogo como vehiculo de construccion de conocimiento.

Esta lectura es apoyada por otrxs autorxs contemporaneos a Freire, entre
quienes resalta el colombiano Orlando Fals Borda, que posee una mirada similar sobre
el vinculo que Ixs académicxs construyen con el resto de la sociedad, con profesionales
gue resultan “costosos, petulantes e innecesariamente complejos para el contexto
local” que tienden a “distorsionar la realidad, o a verla como a través de una bruma con

tintes culturales de otros continentes” (Herrera Farfan y Lopez Guzman, 2014, p. 124).

Asi, la perspectiva dialdogica de la extensidn se encuentra particularmente
preocupada por articular la mirada tedrica con los recaudos propios de la praxis
poniendo en relacién los saberes multiples, siendo critica de cierta “hegemonia
comunicativa” en la asimetria de conocimientos, que implica aprender imponiendo lo
gue se entiende como la propia forma de aprender — de los cuales, en el caso de Ixs
académicos, el uso de técnicas de campo o entrevistas semiestructuradas pueden ser

un claro ejemplo- (Briones, 2013).

“Pese a las discrepancias existentes entre las gentes del pueblo
y los intelectuales en lo que ataie a la visién del mundo, resultd

obvio para todos, desde un comienzo, tanto que el saber no
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transforma por si mismo la realidad cuanto que la accién no
estudiada o reflexionada se vuelve ciega y fuatilmente
espontanea. Era preciso ir mas alld y combinar no solo la teoria
con la practica sino también la sabiduria emanada de varias
fuentes.” (Fals Borda en Herrera Farfan y Lopez Guzman, 2014,

p. 124)

Este modelo no sélo implica poner a dialogar saberes -construidos o no bajo una
matriz académica-, sino que también es preciso considerar las caracteristicas de esos
saberes en relacion a las ldgicas de su espacio de produccion, motivo por el cual a la
hora de poner a dialogar “conocimiento técnico-cientifico” con “conocimientos
sociales” en una experiencia, debe darse necesariamente un proceso de traduccion
(Santos, 2009), ya que “al incidir sobre las practicas, el trabajo de traduccién intenta
crear inteligibilidad reciproca entre formas de organizacidn y entre objetivos de accién.”

(2009, p.140).

Si bien la categoria de traduccién puede ser complejizada a través de la
triangulacion que “incorpora otra dimensién que excede la idea de traduccion”
(Briones, 2013, p.13) (ya que considera la perspectiva que la propia academia posee
sobre el discurso de “Ixs otrxs”); podria entenderse a la traduccién como lo
suficientemente compleja y un horizonte deseable, sin que ello desmerezca la

relevancia de pensar la categoria de triangulacién.

Es preciso destacar que la practica extensionista ha iniciado su camino como un
“hacer” o “aplicacion” en el ambito académico, y esa marca de origen permanece hasta
el momento, siendo el sentido que discutian tanto Freire como Fals Borda. Su lugar
externo y ajeno a la curricula, que no “interfiere” con las actividades obligatorias de Ixs
estudiantes, contribuyd a que la extension tomara en algunos casos un perfil
difusionista y “oculté al interés de los investigadores temas de su dimensidn pedagégica
0 su importancia en los procesos de creacion de conocimientos” (Cano Menoni, 2015,

p.290)

Poner el foco en un trabajo encuadrado como extensionista desde un proyecto

de investigacidn, tiene entonces el plus de posibilitar una reflexion institucional sobre
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el modo de desarrollo de una de sus tres funciones sustantivas, que hace a la

construccion de conocimiento como tarea en el ambito académico.

Sin embargo la extensidn universitaria no sera en estas pdaginas trabajada de
modo conceptual por fuera de las practicas y sujetos que le dan cuerpo a la experiencia.
En este sentido, se trata de etnografiar las maneras en las que esos marcos de

referencia extensionista actuan de manera situada.

Uno de los aspectos que es preciso destacar es que si bien encontramos el
cardcter dialédgico como un modo de describir una prdctica extensionista — tal como se
advierte en la definicidn del CIN (2012)- o la relevancia de lo dialégico para el proceso
de construccion de conocimientos — como plantea Freire y Santos- con una clara
intencionalidad politica que requiere repensar la academia, en palabras de Fals Borda;
estos aportes demandan preguntas que subyacen a lo que hasta aqui se ha recuperado
en términos tedricos. Antes de pensar en una construccién conjunta de saberes es
relevante preguntarse {Qué saberes porta cada uno para poner en juego? Si, en
palabras de Santos, no son sélo los saberes académicos sino también las formas de
accién y organizacién las que demandan su traduccién ¢Cudles son esos saberes y

cdmo reconocerlos en el caso de Ixs acompanantes y cooperativistas?

A la luz de esto vale preguntarse ¢ Cuales son los saberes que se ponen a dialogar
en una practica extensionista? ¢Qué supone ese “didlogo”? i Qué hace distinguible un
saber que no estd estructurado epistemolégicamente desde la academia, y como
reconocer que se estd dialogando con éste? ¢En qué aspectos es posible advertir ese
didlogo y por quiénes es sostenido? ¢Cuando y cdmo se reconoce una construccion
conjunta de saberes? Teniendo en cuenta las caracteristicas de la practica extensionista
acerca del encuentro entre sujetxs universitarios y otrxs sujetxs sociales ¢Todxs
sostienen — y se sostienen en el encuentro- por la co-construccion de conocimiento? Si
no es asi ¢Qué determina una prdctica extensionista bajo el modelo de didlogo de
saberes? ¢Qué es, comoy cuando reconocer un didlogo de saberes? ¢ COmo se modifican

mutuamente los saberes?

Los antecedentes de produccidn tedrica sobre extension son vastos, y abarcan
diversas dimensiones de esta funcidn universitaria, destacandose aquellos estudios que

la exploran desde aspectos institucionales y su relacidon con otras funciones (Red de
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extension de la UDELAR, 2016; Margetic y Sudrez, 2006; Sutz, 2011; Tommasino y
Rodriguez, 2011), aquellas que analizan politicas de extensidn en el marco de modelos
de universidad (Cano Menoni, 2015; Tomatis, 2017; Carignano, 2017, Tommasino,
2017; Cecchi, 2009, Castro-Gémez, 2007; Peralta, 2011, Cano y Migliaro, 2009; Castro,
2015, Erreguerena, Nieto y Tommasino, 2020), multiples producciones en las que se
hace foco en procesos extensionistas con énfasis en una mirada sobre los sujetos
sociales o problematicas especificas con los que trabajan (Fry, 2019; Leff, 2012; Parchuc
y Bustelo, 2018; Avendaio Manelli y Romero Ramayo, 2018; Pdez y Castagno, 2020;
Ichaso, 2020 ); y publicaciones en las que se recupera la conceptualizacion central del
campo extensionista (Freire, 2005; Gallastegui Vega, Rojas Rubio, Pérez Mufioz y Galea
Alarcén, 2017; Cohen, 2014; Pacheco, 2004; Avila, 2012, Jara Holliday, 2019), sin
embargo no es posible reconocer antecedentes de investigaciones o producciones
tedricas intentando indagar en los sentidos y supuestos que subyacen al didlogo de

saberes o cdmo esta categoria se tensiona con las practicas extensionistas concretas.

Entendiendo la preocupacién por reconocer la especificidad de la practica
extensionista que se ha etnografiado, es que se pretenden rescatar algunas de estas
preguntas atravesandolas con Ixs sujetxs y las instituciones — la universidad y la carcel-
que le dan su particularidad y constituyen la experiencia situada. A continuacién
recuperaremos algunos aspectos que nos permiten profundizar en este sentido para
luego desarrollar en detalle las decisiones metodoldgicas tomadas en este trabajo y la
definicion del objeto de estudio que recuperara estas preguntas e interrogantes aqui

planteados.

Las practicas extensionistas en vinculo con la carcel

Sin dudas, el trabajo extensionista se define en este caso por encontrarse una
parte de los sujetos con los que trabaja, privadxs de libertad ambulatoria como primera
y mas evidente caracteristica, y por ende aprehedidos en la ldgica premial punitiva de
la carcel que “comienza por el aislamiento de lo conocido, con la des-posesién de si,
con la exigencia de acomodarse a un entorno amenazante” en un espacio en el que “se
delimita geograficamente la movilidad y el tiempo transcurre como inmodificable” (Acin

y Correa, 2011, p.69).
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En palabras de Goffman (1991), se entiende la prision como una institucion total
que en primer lugar es definida por una dificultad (barrera fisica) que constituye una
“barricada contra las interacciones sociales” lo cual posibilita una “cultura de la
imposicién” propiciada por las relaciones de autoridad que se construyen al interior,

relacionadas con la finalidad de la pena (p. 109).

En un contexto que en palabras de Foucault (2004), “en sus dispositivos mas
explicitos ha procurado siempre cierta medida de sufrimiento corporal”, (p.23), uno de
los objetivos mas resonantes de la extensidn universitaria es fundamentalmente
intentar paliar los efectos del sistema penal punitivo, planteando modalidades que
tiendan a minimizar los efectos iatrogénicos generados por la “terapéutica” del sistema

carcelario.

" 4

Esto es posibilitado por las ideologias “re” -reinsercién, readaptacion,
resocializacidn, repersonalizacidn, reeducacion, etc.- (Zaffaroni, 1996) que, en tanto
finalidades de la pena, han permeado la Ley (en particular la Ley de ejecucion de la pena
privativa de libertad, Ley N°24660) y habilitado el ingreso a la carcel para sostener un
vinculo mas estrecho de instituciones educativas -como la universidad- con las personas
privadas de libertad, en tanto la educacidn es considerada como un aspecto benéfico
(ademas de lo laboral) en la terapéutica. Estas ideologias “re” han permeado las
normativas, tal como mencionamos anteriormente, pero también los discursos y las
referencias politicas a la finalidad de las acciones y gestiones que se realizan en torno a

la carcel®®.

En este marco el trabajo de las cooperativas con la FFyH ha sido posible, siendo
un intersticio que se habilita con una poblacion segregada y aislada intencionalmente
(Goffman, 1991) que encuadra con las intencionalidades y discursos de la universidad

en lo relativo a la extension universitaria.

15 Como ejemplo de esto, el 23 de septiembre de 2021, el Ministro de Justicia y DDHH de la provincia, y la
Secretaria de Organizacion y Gestidn Penitenciaria perteneciente a ese mismo ministerio, inauguraron las
mejoras de la escuela para personas privadas de libertad en la Colonia Abierta de Monte Cristo, y como
uno de los aspectos centrales a destacar que motivaban estas acciones se expresaba que “En el marco del
proceso de resocializacion y humanizacion de los contextos de encierro que llevamos adelante,
inauguramos 422 metros cuadrados de obras en el Establecimiento Penitenciario N° 4 de Monte Cristo”,
dejando clara esa funcidn resocializadora como un objetivo de la carcel. Nota del Ministerio de Justicia y
DDHH publicada en el Facebook institucional https://fb.watch/8cLfOok6éwM/
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Esta experiencia en particular es atravesada por “saberes socialmente
productivos” (Parchuc y Bustelo, 2018) que se recuperan del acervo de saberes previos
de Ixs cooperativistas, pero también por saberes multiples de todxs Ixs involucradxs:
algunos relacionados al cooperativismo, saberes de corte académico, y otros de la
experiencia cotidiana. En este aspecto, la extensidn universitaria desde una perspectiva

dialdgica y el modelo de trabajo cooperativista encuentran sus puntos de coincidencia.

El trabajo cooperativo no sdlo reconoce la necesidad de una viabilidad
econdmica del emprendimiento, sino también una viabilidad social, basada en el
esfuerzo continuo para que quienes participan se vean comprometidos con los objetivos
y decisiones colectivamente construidas (Cruz, 2011). Asi, el trabajo autogestionado es
comprendido como un proceso complejo que cuestiona los modos naturalizados en
torno a las relaciones de un emprendimiento laboral, basandose en la organizacion de
sus miembrxs pero también en la recuperacion de sus saberes para incorporarlos al

proceso productivo.

“Entendemos que discutir autogestion tiene un doble sentido: el
primero, es potencializar y maximizar la racionalidad de los
actores sociales y, en segundo, lograr articular dos tipos de
saberes: el conocimiento  técnico-cientifico (de Ia
administracién) con los saberes que las personas tienen (o los
saberes de la comunidad).” (Peixoto de Albuquerque, 2008,

p.19)

Si, tal como dijimos anteriormente, es preciso considerar cémo las
caracteristicas de los saberes se vinculan con las ldgicas de su espacio de produccion
(Santos, 2009), entonces en el didlogo entre conocimiento técnico-cientifico y otros
conocimientos en una experiencia de trabajo autogestionado, debe desarrollarse

también una traduccion.

Vale mencionar, sin ingresar a su desarrollo en profundidad, que la figura de
“preso cooperativista” dio inicio en nuestro pais en 2009, con la cooperativa de trabajo
pionera K-brones, que fue creada en la Unidad Penal N° 12 de Gorina en la ciudad de La

Plata, provincia de Buenos Aires, por iniciativa de los propios presos del pabellén de

IF-2021-00712029-UN C-SP#I;EY H

pagina 23 de 219



minima seguridad. La cooperativa se desarrolla en el rubro marroquineria y esta

integrada por personas privadas de libertad, liberadxs y familiares de detenidxs.

Si bien en Cérdoba se cuenta desde 2009 con la experiencia de la Cooperativa
de trabajo Esperanza Sin Muros, en el rubro panificacidn, la misma se encuentra
conformada por personas que han finalizado su condena penal o se encuentran en
libertad condicional, a diferencia de las Cooperativas de trabajo Fuerza y Futuro o
Entrelazando Nuestras Costuras, en las que la gran mayoria de Ixs cooperativistas tienen
permiso de salida por trabajo pero contintan privadas de libertad en La Colonia Penal

Abierta de Monte Cristo.

La dificultad de insercidon en el mercado laboral luego de haber cumplido una
condena es el motor de estos emprendimientos de/para las personas privadas de
libertad o en régimen de semilibertad. Al igual que aquella situacién de Fernando
llegando a Ciudad Universitaria sin un contacto ni una idea de cémo armar su vida a
partir de ese momento, casi 10.000 personas en Cordoba se encuentran en la misma
encrucijada propiciada por el sistema penal al momento de recobrar su libertad
(Perano, 2009; Zaffaroni, Alagia y Slokar, 2002), enfrentdndose al mercado laboral con
un certificado de antecedentes que no les permite acceder a trabajos formales, con
biografias escolares que no favorecen dicha insercidon®, y que en muchos casos no

poseen ni oficio ni profesién que pueda ejercer luego de recuperar su libertad?’.

Lo destacable de las cooperativas Fuerza y Futuro y Entrelazando Nuestras
Costuras, a diferencia de otras experiencias desarrolladas en la provincia, es el fuerte
vinculo (desde el momento de sus constituciones y en la actualidad) con la universidad,
particularmente con la FFyH. Entre acompafantes y cooperativistas, entre la
universidad y la carcel, entre adentro y afuera, se fue construyendo el problema de
investigacion, aunque en el proceso sufrid reconfiguraciones. Inicialmente, fue ese

“entre” el eje de mis preocupaciones, con la intencion de que la etnografia no fuera

16 De un total de 9962, el 4% no posee ningun estudio, el 14% posee estudios primarios incompletos y el
32% posee estudios secundarios incompletos. Ademds un 53% no posee ni oficio ni profesion.

7 Datos obtenidos del Informe Anual Cérdoba 2019 (tltimo con datos oficiales hasta la fecha), del Sistema
Nacional de Estadisticas sobre la Ejecucion de la Pena, del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de
la Nacion. http://www.jus.gob.ar/areas-tematicas/estadisticas-de-politica-criminal/mapa.aspx
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exclusivamente sobre cooperativistas, experiencias de liberadxs, ni sobre Ia

universidad.

Derivas en el proceso de investigacion

Mi objetivo general en el proyecto de tesis presentado originalmente buscaba
“" . .
Conocer y comprender los modos con los que se intenta construir el hacer/saber
comun en el encuentro cooperativo entre miembros de la Cooperativa de Trabajo
Entrelazando Nuestras Costuras y los acompafiantes universitarios involucrados en el
proceso”. Si bien el eje de estas ideas continud presente en el proceso posterior de la

tesis, se produjo un viraje en el punto de vista de narracidn e interpretacion.

Conforme paso el tiempo, mi estadia en el campo se profundizé y pude observar
y participar como parte de un mismo proceso que implica el involucramiento en la
investigacion (Colabella, 2014). El proceso de observacidn participante!® fue ademas
apoyado por el registro permanente del trabajo de campo que se tradujo en un diario
en el que se plasmaron las sensaciones y discusiones con otrxs y conmigo misma,
registrando también los didlogos informales que —aunque no con la estructura de
entrevista- me permitieron advertir el punto de vista de Ixs sujetxs del campo
considerando que “es en gran parte a través de estas charlas que los investigadores
sociales se adentran en la comprensidn de las percepciones, practicas e interacciones

de las personas sobre el problema de investigacion.” (Restrepo, 2010, p.22)

No realizar entrevistas a cooperativistas fue una decisién metodolégica central,
debido a la fuerte marca y utilizacién de las mismas en el tratamiento penitenciario'?, y

por ende las estrategias construidas durante el periodo de privacién de libertad sobre

18 L os recaudos mantenidos sobre esta estrategia metodoldgica, en tanto vigilancia epistemolégica sobre
mi proceso de trabajo de campo, implican no sélo los aportes de Guber (2009) y de Rockwell (2009) sobre
la observacion participante sino también aportes criticos feministas a las nociones mas clasicas sobre esta
herramienta, que plantean sustituir la observacion participante clasica de la antropologia por la
participacién observante, como otra estrategia para cuestionar la preeminencia de la vista y el oido en la
primera, asi como la supuesta modestia del testigo antropdlogo en cuestion y de este modo destacar “la
dimensidn afectiva de la vida social, esa que implica a todo el cuerpo, la subjetividad y la afectividad de la
investigadora y sus colaboradoras” (Pons Rabasa, 2018, p.47).

% Mayores referencias a implicancias y efectos que en la investigacidn tuvieron las representaciones que
Ixs cooperativistas poseen sobre las entrevistas realizadas por técnicos en el marco de tratamiento
penitenciario, son desarrolladas en el capitulo 4.
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esta herramienta que define la mejora de condiciones en el encierro como avance de
fase o periodo. Por encontrarse el trabajo de campo centrado en los momentos
compartidos entre acompafiantes y cooperativistas, la herramienta de la entrevista,
grabacién, o toma de notas activa durante las jornadas no fue considerada como la mas
pertinente, sin embargo se realizé toma de nota de palabras claves y luego de cada
encuentro la reconstrucciéon desde la memoria. Por otra parte, esto llevd a pensar la
finalidad de las entrevistas para Ixs acompafiantes considerando lo limitado de mis
interpretaciones por la proximidad con ellxs, y definir el registro de la palabra en el diario

de campo como un modo diacrénico de comprender el sentido de sus acciones.

Esto estuvo acompafiado de un proceso de reflexividad que fue modificando mis
supuestos iniciales, sentido comun y lugar en el campo (Guber, 2004), todo lo cual era
propiciado por aportes tedricos pero también por reconocer preguntas que el campo
me devolvia sobre mi propia formacién y sobre el lente con el cual observaba vy

participaba.

La conversacién que derivd en que los nombres —de cooperativistas vy
acompafantes- de esta investigacion fueran ficticios se entablé con ambas cooperativas
desde el primer dia de encuentro, momento en el cual también se explicitd el doble
sentido (investigadora-acompafiante) de mi presencia en el cotidiano y que mi puerta
de entrada al trabajo con las cooperativas venia de la mano de Karen. En el caso del
manejo de informacidn acerca de las causas penales de Ixs cooperativistas, vale aclarar
gue en estas paginas no se brinda informacién personal sobre las mismas y de igual
modo nunca fue un tema de indagacién de mi parte en las conversaciones con ellxs. Asi
como sucede en el marco del dictado de materias de grado o encuentros extensionistas
en el marco del PUC dentro de las carceles, existe un acuerdo ético explicito de no
consultar a las personas privadas de libertad sobre las causas penales que los llevaron

alli.

En cuanto a aquel objetivo general inicial planteado en el proyecto de
investigacidn, mirar el “entre” y el “comun” se convirtid, sin quererlo, en la dificultad de
intentar mirar el bosque olvidandome del arbol. Esas categorias orientaban mi mirada a
buscar algo que no era de unos ni de otros, y algo de Ixs sujetxs que hacian a esa

experiencia se me escapaba, pero fundamentalmente esto implicaba una dificultad para
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mirarme en el proceso. Analizando el “entre” podia gozar de un lugar de externalidad

que si bien me resulté cémodo inicialmente, con el tiempo fue muy dificil de sostener.

Aunque intentaba mirar desde ese punto medio entre ellxs, el lugar de Ixs
acompafiantes se volvia cada vez mds velado en cuanto a los sentidos puestos en juego,
el lugar desde el cual yo comprendia esos sentidos y los avalaba. No velado porque no
los comprendiera, sino por compartir demasiados supuestos, lo cual me dificultaba

preguntarme las razones de sus acciones.

En parte la dificultad se debia a que mi participacion en el campo se encontraba
condicionada (y por ende condicionaba el modo en que yo era percibida) por un lugar
en la configuracién de relaciones y la tarea especifica. Aproximarme a la experiencia
desde el lugar de acompafiante fue el requisito de ingreso a campo?® que se me planted
desde las primeras conversaciones con la responsable del proyecto, Karen, quien dejé
claro que no era un problema desarrollar mi investigacion en torno al trabajo con las
cooperativas, pero debia ser desde el lugar de acompafante y todo lo que eso implicaba
en tiempo y responsabilidad. Segun sus palabras eran necesarias mas manos para esta

tarea y participar con caracter de “externalidad” no era una opcién.

Es preciso aclarar que mi vinculo con las cooperativas se concentré en
Entrelazando Nuestras Costuras (ENC) y sus acompafantes. El motivo de esta decision
se basé en mis posibilidades de ingreso al campo, y a la definicién del objeto de
conocimiento centrado en las categorias de los actores (Guber, 2009) ya que es con
éstos cooperativistas con quienes poseia un conocimiento mas préoximo y me invitaron
explicitamente a asistir los dias de produccién de la ENC. Sin embargo, al encontrarse el
trabajo de campo circunscripto a los dias de produccion de la ENC pero también a los
dias de reunién general (en el cual se reunen ambas cooperativas), el vinculo y
recuperacién de Ixs sujetxs g hacen a la FyF se encuentra también presente en la

etnografia.

20 M3s adelante, en el capitulo 2, se explicita el modo en el que se da el ingreso a campo de la mano de
Ixs acompanfantes.
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Por otro lado, es preciso decir que resultd sencillo empatizar con la figura de
acompafiante considerando que compartia un punto de partida social, conceptual e

institucional con las personas que desempefiaban ese.

Con el pasar del tiempo, las complicaciones se hicieron evidentes en la busqueda
del “entre” y modos de “hacer lo comun”, ya que no podia tomar distancia de los
sentidos construidos por Ixs acompafiantes por la cercania que experimentaba con ellxs.
En este punto algunas certezas empezaban a hacerse confusas, y recuperé las preguntas
que el trabajo de campo me dejaba con la esperanza de que fueran ciertas las palabras
de Rockwell (2009) cuando plantea que “Si se parte de ahi [las preguntas que vienen de
reconocer lo que uno no conoce], empieza a adquirir sentido la experiencia de campo,
y esto guia las decisiones logisticas y orienta la mirada” (p.56). No perder de vista a Ixs
acompafantes era mantener la atencién en las caracteristicas del espacio académico y,
por ende, en las marcas que yo también compartia. Era discutir con colegas, pero

también conmigo misma.

Se hacia patente la pregunta de Ginsburg (1999) en su articulo “Cuando los
nativos son nuestros vecinos”, en el cual discute con sus colegas académicos por las
interpretaciones realizadas sobre el grupo pro-life frente al posicionamiento de las pro-
choice -cuando ella y sus colegas adherian a la segunda. En su investigacion se

|ll

resignificaba el sentido del “punto de vista del nativo” ya que el cuestionamiento es
formulado por la autora desde la frontera entre “otrxs” y “nosotrxs”, reconociendo las
implicancias, el compromiso del investigador y cdmo esto se refleja en el proceso de

investigar.

Esta proximidad entre “otrxs” y “nosotrxs” en ciertos temas de investigacién
marca una especificidad en la observacidn participante y el proceso de reflexividad, que
toma distancia de aquellos posicionamientos cldsicos estudiados en los cursos de
metodologia de la investigacién antropoldgica. En las paginas escritas por Malinowski
los esfuerzos por reconocer estas diferencias son minimos, sin embargo cuando estas

distancias se acortan las dudas comienzan a surgir.

“En cambio, cuando presenté mi trabajo sobre las militantes de
base del movimiento right-to-life en los Estados Unidos vy

expliqué el punto de vista de estas «nativas», se me pregunté
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con frecuencia si estaba bien segura de no haberme convertido

en una de ellas.” (Ginsburg, 1999, p. 186)

El esfuerzo por comprender las acciones de Ixs acompafiantes se volvié el
esfuerzo por comprender mis propias acciones y sentidos puestos en juego; y la
pregunta acerca de estar segura si “no me habia convertido en una de ellas” no provenia

de colegas externos, sino de mi misma como fruto de un proceso reflexivo.

Sin embargo, si bien poner el foco en la figura de acompafante resultaba
significativo porque permitia indagar(me) y recuperar un aspecto central en el proceso
de las cooperativas, no resultaba de menor importancia observar detenidamente a las
personas privadas de libertad que ejercian un lugar de protagonismo en la experiencia.
Por otro lado, era sélo en el contrapunto cotidiano, en el contraste de los modos vy
acciones realizadas por unxs, que se hacian visibles y comprensibles las acciones de
otrxs. En este sentido, aunque resultaba de interés destacar un punto de vista que en
general quedaba velado en las investigaciones sobre extensién —el de Ixs universitarixs,
como veremos mas adelante - su contraparte no podia estar ausente, ya que era la que
permitia salir a la luz caracteristicas que de otro modo pasaban desapercibidas y se me

escurrian en el proceso de investigacion debido a mi propia pertenencia a ese grupo.

Por estas razones se definié que la investigacidn se centrara en el proyecto de
extensidon, como aquello que los aglutina y posibilita advertir sus dinamicas conjuntas
en el vinculo, al tiempo que posee caracteristicas propias que exceden a Ixs sujetxs pero

definen también sus acciones. El proyecto de extensidn los incluia sin diluir sus aportes

|Il Ill

— como sucedia en el caso de mirar el “entre” o el “comidn”- e incluso demandaba

incorporar dimensiones para su comprension y los efectos que tenia en Ixs sujetxs.

Por otro lado, el proyecto de extensidn nos acercaba a mirar cémo se ponian en
juego las practicas que en su marco se realizaban, y cdmo eso tensionaba lo que yo
misma habia leido en torno a la extensién universitaria encuadrada dentro del modelo
dialdgico. El primer elemento de tensidn era la particularidad de los sujetos con quienes
se intentaba generar ese proceso de construccion de conocimiento: en este caso,
personas en régimen de semi libertad. Sin dudas podia advertir (fruto de mi experiencia
con otros procesos extensionistas) que el trabajo de extensiéon con esta poblacién en

particular tenia su especificidad y matices.
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En segundo lugar, las lecturas extensionistas poseen la tendencia de observary
poner el foco en la “contraparte?!”, haciendo referencia teéricamente a la importancia
de volver la mirada sobre si pero dejando ese aspecto sin desarrollo en profundidad,
quedando invisibilizada la manera en la que Ixs extensionistas-académicxs?? potencian
o limitan (o sea, aportan sus caracteristicas) a la relacién (Avila, 2012; Cano Menoni,
2015; Cecchi, 2009; Medina y Tommasino, 2018; Pacheco, 2004; Pereyra, 2017; Santos
2009, 2010; Tommasino y Cano,2016; entre otros) . Poder ponerlo en evidencia en la

escritura de la tesis podria constituir uno de sus aportes centrales.

En tercer lugar muchas de las discusiones del campo extensionista eran visibles
en las acciones de Ixs acompafiantes, sin embargo en su mayoria ellxs no manifestaron
encontrarse proximas a lecturas sino mas bien estaba presente en un modo de “hacer
extensidon” institucional, propio de la Facultad de Filosofia y Humanidades y de la teoria

extensionista de corte critico en general.

El objeto de estudio de la investigacidn fue virando entonces, hasta centrarse en
indagar y analizar, en el quehacer de un proyecto extensionista, los modos en los cuales
las discusiones y supuestos en torno a la categoria tedrica de “didlogo de saberes” se
tensionan en la prdctica con el encuentro entre diversos saberes (sociales,
universitarios, carcelarios y productivos) que se advierten en la experiencia entre
acompafantes universitarixs y cooperativistas privadxs de libertad o liberadxs recientes.
Se pudieron identificar en el trabajo de campo, especificamente la espacialidad y
temporalidad (en diversos aspectos) y el uso y relevancia de la escritura y oralidad como
elementos que permiten advertir cdmo se ponen en tensidn los ideales discursivos del
campo extensionista-académico. De este modo se da cuenta del impacto de dos

instituciones estatales (universidad y cdrcel) en las experiencias de Ixs sujetxs que

21 Modo en el que recurrentemente se enuncia a Ixs miembrxs de organizaciones, instituciones o grupos
con los cuales el equipo universitario se vincula en el marco de la practica extensionista

22 Realizo esta aclaracidn o distincidn en relacidn a “extensionista-académico”, ya que en la bibliografia
especializada se confunde en numerosas ocasiones el sujeto de la practica extensionista. La nocidn de
trabajo conjunto ligada a las concepciones hegemodnicas sobre extensidén mezclan, por momentos, la
especificidad y singularidad de sus integrantes. Cuando hablamos de practicas extensionistas,
formalmente todxs Ixs integrantes —representantes por el ambito académico o por las organizaciones,
instituciones o grupos- son parte de la experiencia de extension en el marco de un trabajo conjunto, sin
embargo la funcion extensionista es una funcién universitaria que no es reconocida mayoritariamente
fuera de este espacio institucional, motivo por el cual si bien todxs pueden ser nominados como
extensionistas por lo regular sélo Ixs extensionistas-académicxs se nombran de esta manera.
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trabajan en un equipo extensionista de la Facultad de Filosofia y Humanidades de la

Universidad Nacional de Cérdoba.

La espacialidad y la temporalidad son aspectos en los cuales se operativiza el
modo de vincularse por parte de los sujetos, en lo cual se traducen las marcas de las
instituciones de referencia que estos portan. Espacio y tiempo le dan marco a la
experiencia -modificandola pero también siendo modificados -, y de este modo habilitan
ciertas habilidades comunicativas y metacomunicativas diferenciadas (Guber, 2007) —

tanto en lo oral como en lo escrito- por parte de Ixs sujetxs.

La lectura de la dimensiéon espacio-temporal resulta fundamental para
comprender la practica extensionista con un cardcter situado, que a través de sus
particularidades configura el accionar de Ixs sujetxs en los cuales se reconocen marcas
de las instituciones de referencia y formas de organizacién que resultan centrales a la
hora de definir el modo en el que se vincularan con otrxs. Esas marcas que portan los
sujetos, han sido construidas mediante la experiencia cotidiana en esas instituciones
donde existen codigos y sentidos que le dan significado a las acciones, que se entrelazan
en aquello que han aprendido como saberes, y que luego ponen en comun a la hora de
dialogar con otrxs en la practica extensionista. Tal como plantea Santos (2009) para
lograr inteligibilidad entre las partes se debe realizar un proceso de traduccién de
saberes pero también de modos de hacer y organizacionales que tienen un peso
insoslayable — y que pueden entenderse como parte de esos saberes-, todo lo cual es

actuado por Ixs sujetxs en el encuentro entre cooperativistas y acompafiantes.

Esto se vincula con la categoria tedrica de “didlogo de saberes” que se entiende
como un modelo o modo de hacer extensién universitaria en el cual se destaca el
encuentro de saberes como caracteristico de la practica extensionista, a través de una
metodologia de tono dialégico para dar por resultado un proceso de construccion
conjunta de saberes (entre aquellos de corte académico y otros saberes sociales) donde
ambos se ven modificados. Serd indagando sobre las tensiones que se presentan en la
practica, y analizando cdmo esto tensiona las tipologias y aspectos tedricos enunciados

en torno al didlogo de saberes, que se desarrollara la escritura de este trabajo.

A la hora de recorrer estas paginas Ixs lectorxs se encontraran con un relato no

lineal, que se mueve por el tiempo que durd el trabajo de campo con la intencién de
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brindar los elementos necesarios para comprender el proceso del cual se intenta dar
cuenta?3. Sin embargo, a pesar de no desarrollarse cronoldgicamente si cuenta con un

mojoén: la reunién general del 11 de agosto de 2017.

A través de este momento denso, la presente etnografia encuentra un punto de
referencia que permite ser desglosado a posteriori a lo largo de las paginas, terminando
de brindar significados a una escena que en un primer momento parece no lograr
sefialar todos los sentidos que en ella se encuentran anudados. Se dard cuenta de este
modo de algunos aspectos que se desarrollaron antes de ese momento y que decantan
en ese dia, asi como también esa reunidn es un punto de inflexidn para situaciones que

suceden luego.

Para esto, la tesis inicia su proceso en el primer capitulo, que brinda el encuadre
general presentando a Ixs sujetxs y el escenario principal para comprender el desarrollo
de la etnografia, asi como en detalle la reunién del 11 de agosto mencionada
anteriormente que funciona de anclaje temporal y sintesis que luego se ve ampliada.
Nos preocupard desarrollar la tematica de la espacialidad y temporalidad, que es
fundamental para comprender la complejidad y sentidos que se ponen en juego en las
diferentes territorialidades (Ciudad Universitaria- Caritas o Monte Cristo) o en los
diferentes momentos (dias de reunidn general o dia de produccidn), pero también lo

gue en cada uno de estos espacios se habilita por y para Ixs sujetxs.

Asimismo, en el segundo capitulo los espacios y las temporalidades seran de vital
importancia para comprender las marcas institucionales que es posible advertir en
acompafantes y cooperativistas, y que aqui se leeran reconociendo las particularidades
de las reuniones generales, su modo de funcionamiento, y lo que en ellas se pone en
juego. En este capitulo la dimensidn espacio-temporal deja ver su caracter constitutivo
del guehacer extensionista, y a través del contrapunto entre las percepciones
temporales de cooperativitas y acompaiiantes se pueden reconocer supuestos distintos
sobre la tarea que se realiza conjuntamente y el modo de resolver conflictos —como el

gue se presenta cuando Marta se lleva los papeles de la cooperativa y no quiere

2 Como aporte y facilitador de la lectura, se pone a disposicién una linea del tiempo — en el Anexo llI- que
intenta ser una brujula y lugar de referencia ante la no linealidad del relato construido en la tesis.
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devolverlos-; y también a nivel micro, en la reunién general, se advierte el modo en el

que Ixs sujetxs habitan el espacio y cdmo estan con otrxs en ese encuadre de reunion.

El tercer capitulo mantiene la preocupacién por las espacialidades y las
temporalidades, pero esta vez poniendo su eje en las reuniones de produccién del
proyecto de extensiéon, para dar cuenta de las maneras en las que los territorios y
saberes se tensionan y se modifican en estos encuentros que dejan ver un modo
particular de realizar la tarea por parte de acompafantes y cooperativistas en
comparacion a las reuniones generales, reconfigurandose las relaciones vy
jerarquizandose los saberes vinculados a la tela en relacién a saberes que Ixs
acompafiantes detentan prioritariamente. Asimismo, en el capitulo se indagan también
las caracteristicas del acompafiamiento que ayudan a comprender esta figura vy
muestran condiciones que hasta el momento quedaban veladas aunque parecieran
obvias, pero también se reconoce en mayor profundidad el modo en el que ciertos
aspectos de las instituciones de referencia afectan las relaciones y las posibilidades de

vincularse en el proyecto extensionista.

El cuarto capitulo tiene la intencién de expresar cémo, anudado a los sentidos
desarrollados en el capitulo dos y tres, las practicas de escritura y la oralidad son
caracteristicas que se construyen por Ixs sujetxs de modo contextual, las cuales dicen
mucho de cada unx de ellxs y también habilitan un modo de relacionarse. Esto queda en
evidencia en el encuentro entre Martina y Leandro —acompafiante y cooperativista- que
ponen a dialogar saberes en torno a una misma tarea administrativa vinculada con los
registros. Asimismo, es posible advertir aqui situaciones con la escritura y Ia
materialidad del papel que ponen el acento en las implicancias de esto para
cooperativistas y acompanantes; pero también se indaga sobre la especificidad de la
escritura de proyectos de extensidon y sus rendiciones tanto académicas como
econdmicas, dando cuenta de cédmo estos aspectos institucionales le dan forma a la
experiencia. En relacion a la oralidad las reuniones generales y las estrategias
comunicativas que aqui se despliegan por Ixs sujetxs nos ayudaran a comprender sus
lugares en la experiencia y el modo en el que el ambito académico influye en el

encuentro y el didlogo.
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Por supuesto en las conclusiones intentaremos articular aquellos hallazgos

parciales que de modo incipiente se fueron tramando en cada uno de los capitulos.

Por ultimo, resta decir que estas pdginas nunca se pensaron sélo como un
ejercicio tedrico. Se escribieron de modo lento, pausado y constante, siendo
interpeladas por Ixs sujetxs que hacen a la experiencia y que son hechxs por ella. Este
trabajo es un modesto intento de comprender e incidir en el mundo que habito
cotidianamente: ciudad, universidad, facultad, escuela, aula, cuaderno, y en mi misma.
Tal como plantea Bradley Levinson (1991) “El etnégrafo ya no dialoga Unicamente para
entender cdmo opera una localidad o institucion en particular, sino para comprender

de qué manera le gustaria a la gente verla cambiar” (p.59).

Pensar la extensidn, y su especificidad en el marco de una experiencia realizada
con personas privadas de libertad, fue un desafio que se planted desde el primer
momento como un intento de abrir sentidos en un espacio habitado por mi durante
mucho tiempo. Del mismo modo implicé mirar (y mirarme en) un mundo universitario
que habito regularmente y cuyas caracteristicas sélo me resultaron visibles en el
contrapunto con otrxs, mirando lo colectivo de modo complejo y tensionado por ldgicas

propias y ajenas.

Esa mirada que vuelve sobre si no deja de ser un lugar incdbmodo de habitar, asi
como lo fue el proceso de encontrarme cotidianamente en multiples roles de
investigadora, acompanante y trabajadora nodocente de la Secretaria de Extension, con
intencionalidades y decisiones cotidianas distintas en cada caso, que debian encontrar
su punto de contacto y dejar reservado al espacio de la intimidad las trastiendas de cada
uno de ellos. Patricia Fasano (2014) en su texto “Enredada. Dilemas sobre el proceso
etnografico de investigacion de un chisme y su publicacidn” se pregunta por estas zonas
grises entre la investigacion vy la intervencion, haciendo explicita la dificultad que esto
implica y lo complicado que se torna el proceso etnografico, y a continuaciéon de

reconocer esas complejidades plantea:

“Pero debo decir que una co-implicacidn tal era: a) lo que mis
‘nativos’ demandaban, y b) lo que me posibilitd acceder a la

I6gica mas intima de la organizacion y del chisme. ¢Hubiera sido
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posible — me pregunto- acceder a la cadena del chisme de no

haber ocupado ese lugar?” (p. 165)

Esa pregunta fue la que se me presentd en el trabajo de campo, y a la distancia
puedo reconocer que habitar esos multiples roles fue una posicidon tan compleja como
privilegiada, ya que me permitié reflexionar el mismo proceso desde lecturas diversas
que se enriquecian entre si -aunque por momentos fuera necesario realizar un esfuerzo
por volver a recomponer las barreras entre roles para recentrarme desde alguno de
ellos-. Estos cruces y yuxtaposiciones por otro lado, eran algo dificil de sortear en el
proceso de una investigacién que analiza y observa procesos de extension, en el que la

intervencién se encuentra en el centro de la cuestidn, discursiva y practicamente.

Del mismo modo esta interseccidon entre la investigacion, la intervencion y mi
lugar como trabajadora, exigian el reconocimiento de una complejidad que les resultaba
comun: trabajar con el mundo carcelario y sus reglas. Este fue un recaudo permanente,
independientemente de la posicidn en la que me encontrara, y esas mismas
precauciones intentan mantenerse en el desarrollo de esta tesis, cuidando la intimidad
del proyecto de extensidn y Ixs sujetxs que lo constituyen, pero sobre todo de aquellxs
gue se encuentran en un mayor grado de vulnerabilidad frente a lo que se diga de sus
acciones — y las consecuencias que esto podria tener en su cotidiano-, por encontrarse

privadxs de libertad.

Estas paginas tratan de ser (al menos para mi) un nuevo lente con el cual mirar
practicas de las que formo parte, pero también aportar a la reflexion de una institucion
gue tiene mucho camino por recorrer en términos extensionistas, y que no sélo debe
ver hacia afuera sino fundamentalmente pensar qué y cémo su impronta deja huellas

gue deben ser consideradas para repensar lo que se enuncia como co-construccion.

Entiendo a éste como uno de los desafios insoslayables de una universidad
publica en su faz extensionista, que no sélo construya conocimiento para otrxs sino con
otrxs, de modo democratico, reflexivo y comprometido. Esa es la universidad que me
gustaria habitar. Esa universidad es la que deseo construir. A ese deseo van orientadas

estas paginas.
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CAPITULO 1.

RECONOCIENDO LAS COOPERATIVAS Y SUS ACOMPANANTES EN EL
PROYECTO DE EXTENSION. Espacios y tiempos que (se) construyen (en) la experiencia

conjunta

En este capitulo realizaremos la presentacién no sélo de los espacios y escenarios
que se transitan al leer la etnografia, sino también de los sujetxs que hacen la
experiencia que aqui se narra. Cada uno de los lugares posee caracteristicas que nos
permiten introducir a Ixs integrantes de las cooperativas y sus acompanantes. Conocer
una experiencia extensionista es conocer una practica situada, dando cuenta de Ixs
sujetxs que la conforman y que construyen un vinculo en ese marco: las personas, los
tiempos, lugares, palabras, preguntas, relaciones, tensiones y sus historias; son las que
le dan cuerpo y significados a los saberes que se ponen en juego, y en este capitulo

comenzamos a introducirnos en ellos.

Por un lado, el modo en el que Ixs sujetxs recorren la(s) ciudad(es) da cuenta de
diferentes posiciones geograficas y sociales entre ellxs, y las maneras en las que logran
sortear “obstdculos” materiales y simbdlicos para poder encontrarse en este proyecto
de extension que intenta poner a dialogar saberes distintos, de procedencias diferentes
y con caracteristicas disimiles, que en encuentran en un punto en comun; pero también
permite geolocalizar las instituciones involucradas —Universidad en Ciudad
Universitaria, carcel en Monte Cristo, y Céritas en Nueva Cérdoba- lo cual imprime

ciertas caracteristicas en ellas, operando también en Ixs sujetxs.

Los lugares construyen subjetividades al tiempo que son construidos por los
sentidos que se les va asignando en los diferentes tiempos en los que se los habita.
Reconocer cdmo esos espacios son significados y vividos de forma dindmica, nos permite

identificar las caracteristicas de quienes Ixs significan —acompafiantes y cooperativistas.

Serdn Ixs sujetxs, que unen los espacios geograficamente distantes, y las
caracteristicas del lugar donde se encuentran —asi como lo que alli se moviliza- lo que
enmarca (y por ende determina) la descripcion de la interaccién de cooperativistas y
acompafantes en las reuniones -particularmente la del 11 de agosto, que funcionard

como eje articulador de las ideas que se iran desarrollando a lo largo de todo el trabajo-
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. Las discusiones, enojos, interrogaciones, corporalidades, modos de habitar espacios y
tiempos, asi como las palabras y silencios que alli se expresan, nos permitirdn un vistazo
de lo que en capitulos posteriores se desarrolla en profundidad posibilitando una mayor
comprensidn de sus sentidos y lo que esto aporta para indagar en nuestro objeto de

investigacion.

La Ciudad Universitaria

En la ciudad de Cérdoba, ubicada entre los barrios Nueva Cérdoba, Parque
Sarmiento, Rogelio Martinez, lpon3, Jardin, Gliemes, Colinas de Vélez Sarfield y Parque
Vélez Sarsfield- aunque formalmente no pertenece a ningln barrio-, con un campus que
se ha poblado de edificios cada vez mas en los ultimos afios, se encuentra la Ciudad
Universitaria de la Universidad Nacional de Cérdoba, con una superficie total de 1.37
km2 (y 11.5 km2 en total, considerando las sedes fuera de ciudad de Cérdoba), la cual
aloja a més de 160.000 estudiantes de 15 facultades?*, siendo una de ellas la Facultad

de Filosofia y Humanidades.

El territorio de Ciudad Universitaria no es llano (en sentido literal y en sentido
figurado) y aprender a recorrer sus pabellones, a moverse entre fronteras invisibles,
reconocer los edificios emblematicos y sus ubicaciones, es una tarea que demanda al

menos unos meses para todxs Ixs que ingresan por primera vez a ella.

24 Datos obtenidos de la Sintesis Estadistica de la Universidad Nacional de Cérdoba. Julio 2020.
Disponible en https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/unc-sintesis-estadistica-2020 b.pdf
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Imagen 2: Principales puntos transitados por cooperativistas y acomparfiantes en el territorio de Ciudad Universitaria
(marcados con rojo): Pabellon Residencial, Pabellon Brujas, Pabellon Republica de Haiti, Pabellon Argentina y Facultad de Cs
Sociales. Crédito de la Imagen: Google Maps.
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En el predio general de la UNC se encuentran los edificios centrales de las 15
facultades, ademas de otras construcciones que son de uso exclusivo de cada unidad

académica y se ubican en las inmediaciones de las centrales, motivo por el cual es

posible identificar una especie de “predio por facultad”, con una distancia relativamente
corta entre dichos predios —e incluso en algunos casos yuxtapuestos-. Los bordes en
ciudad universitaria son difusos y es facil desencontrarse con las personas y los lugares

gue uno desea, considerando la escasa carteleria y senalética en los espacios.

La Secretaria de Extension Universitaria (SEU)?> —asi como la gran mayoria de las
secretarias de la Universidad- se encuentra alojada en el Pabellén Argentina. Cada
facultad ubica en sus edificios centrales las principales areas que hacen a su
funcionamiento, que en el caso de la Facultad de Filosofia y Humanidades es el Pabellon

Residencial?®, lugar en el que tiene su oficina el Programa Universitario en la Carcel.

La Secretaria de Extension de la FFyH se ubica en el Pabellon Brujas?’, a unos
100 mts. del Pabellén Residencial. Desde su creacién la Secretaria estuvo alojada en el
Pabellédn Residencial y en 2015, cuando Brujas se habilitd para uso de oficinas, fue

trasladada alli; realizdndose también en este lugar desde febrero de 2017 las reuniones

25 Secretaria del 4rea central de la Universidad que gestiona las becas, subsidios y financiamientos
concursables a los que acceden Ixs acompafiantes a través de presentaciones especificas para el
fortalecimiento de las tareas de las cooperativas. Esta Secretaria financia becas con recursos propios de
la Universidad asi como también gestiona los financiamientos externos provenientes desde la Secretaria
de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacién.

26 E| pabellén Residencial fue construido durante la primera presidencia de Juan Domingo Perén en un
proyecto de la Fundacién Eva Perdn, con la intencidn de albergar al matrimonio presidencial en sus visitas
a Cdrdoba (Alfilo, 2007). El estilo del edificio refleja la relevancia que se le habia otorgado en el proyecto
original de la ciudad universitaria, siendo una casona de estilo francés con elegantes tejas azules. Aln hoy
es posible encontrar las perillas plateadas con la grabacién JP en los amplios ventanales, haciendo alusion
a su morador (Juan Perdn). En esta casona se encuentra actualmente el decanato de la Facultad, la sala
del Honorable Consejo Directivo, asi como las areas troncales para su funcionamiento.

27 El pabelldn Brujas es un espacio de la FFyH compartido con la Facultad de Artes (UNC). En el sector
perteneciente a la FFyH funciona la Secretaria de Extension de la facultad, un aula para uso extensionista
general y un pequefio box para un programa extensionista de animacion a la lectura, y en la actualidad
también el espacio destinado a ambas cooperativas. Brujas es una casona vieja estilo inglés, rodeada por
una galeriay un parque con una pequefia laguna, la cual fue construida a fines del Siglo XIX - convirtiéndola
en uno de los edificios mas antiguos de Ciudad Universitaria- que funcioné originalmente como casa
personal del Director de la Escuela de Agronomia. El nombre del pabellén viene dado por sus
caracteristicos techos a dos aguas y pequeiias torres conicas sobresalientes, que simulan sombreros de
brujas. A pesar de lo coloquial del nombre, esto no es ajeno a otros espacios de la universidad que se
encuentran en la misma zona y son igualmente antiguos, como por ejemplo el pabellén Granero (cuyo
nombre originalmente daba cuenta de su funcion).
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generales de ambas cooperativas con acompafiantes (previamente se realizaban en la

imprenta del Pabelldn Haiti, ubicado a 250 mts del Pabellén Residencial).

El Pabellén Brujas es el sitio donde tiene lugar el taller de ambas cooperativas —
el cual durante el periodo del trabajo de campo se encontraba en refacciones-?%. La
casona posee un amplio hall de entrada — luego de ingresar por la galeria perimetral- en
torno al cual, a través de un sistema de pasillos, se distribuyen las habitaciones. A
excepcion del aula de extension, tanto la cocina (de uso exclusivo para el personal de
servicios generales de la facultad) como el espacio posteriormente designado a las
cooperativas, son prdacticamente los Unicos sitios que se encuentran divididos con
paredes de material concreto, y no son espacios tan amplios como las oficinas

organizadas por el sistema de paneles vidriados.

A unos 300 mts del Pabelldn Brujas se encuentra ubicada la Facultad de Ciencias
Sociales, que durante mas de cuatro afios - tiempo en el que no habia locacién posible
en la FFyH- en uno de los box de uso comun para catedras, funciond el espacio de
produccién de la Cooperativa FyF (lugar reducido, de aproximadamente 3x2 metros con
una mesa grande al centro, algunos armarios para uso de las catedras y un mueble
comun) y era ademas el lugar donde se realizaban las reuniones de acompafiantes. A
pesar de que el vinculo institucional nunca fue formalizado el espacio estaba

predispuesto por la pertenencia de Karen como docente de esa facultad.

Si bien el lugar era pequefio, la cooperativa gréfica estaba conformada por muy
pocas personas. José Maria?® (de 50 afios) y Josefina (de 30 afios)3° eran Ixs Unicos que
habian quedado luego de que varixs cooperativistas salieron en libertad, lo cual siempre

constituyé un tema significativo ya que luego de recuperar la libertad, a pesar de que

28 Desde 2018 ese espacio fue destinado a las cooperativas de trabajo ENC y FyF, mediando gestiones
fundamentalmente de Karen y Fernando, con apoyo del Secretario de Extensidn. El espacio es una
habitacidn en la parte trasera del pabellén, con una dimension aproximada de veinte metros cuadrados.
La problematica de los espacios es una situaciéon permanente tanto en la facultad como en la universidad,
motivo por el cual la disposicion de otorgar un lugar a las cooperativas fue una decision institucional
significativa, ya que es el Unico proyecto de extensién de la facultad que dispone de uno para uso
exclusivo.

2% Todos los nombres utilizados en este trabajo son ficticios, lo cual fue acordado al inicio del trabajo de
campo con Ixs sujetxs.

30 Ver Anexo con cuadro resumen de los nombres y referencias de cooperativistas y acompafiantes.
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algunos manifestaban su deseo de continuar, no volvian a asistir a los dias de produccién

ni de reunion3!, y mas temprano que tarde abandonaban.

José Maria se encontraba préximo a salir en libertad cuando realicé el trabajo de
campo. Delgado, de mirada seria pero amable, era uno de Ixs cooperativistas mas
reflexivos a la hora de discutir cuestiones que afectaban el futuro del proyecto y de
realizar analisis sobre los efectos de la cércel en sus compaferxs y en si mismo. Esa
capacidad reflexiva, encontrdndose dentro de una institucidn que se supone tiende a
colonizar el pensamiento y la vida, siempre me resulté destacable. En un punto, este
ejercicio permanente de José Maria me incentivaba a hacer lo propio con mi contexto

académico y social y con mis pares acompafantes.

Por su parte, Josefina, Unica mujer cooperativista hasta ese momento3?, es una
excepcion ya que nunca estuvo privada de libertad. Su incorporacion a la cooperativa
inicia por una recomendacién a Fernando, quien pedia referencias entre sus conocidxs
sobre alguna persona que tuviera conocimiento del oficio de encuadernacidn, debido a
que la persona que tenia ese saber en la cooperativa grafica habia dejado de asistir. Asi,
Josefina (estudiante de la Facultad de Filosofia y Humanidades) se sumé decidiendo

incorporarse como cooperativista.

José Maria y Josefina, conformaban la FyF en ese momento acompanadxs por
Sandra (menor de 30 afios, fue estudiante de musica en la UNC y actualmente cursa una
carrera relacionada al disefio en la Universidad Provincial), incorporandose luego
Martina (con formacioén de base en contabilidad y docente de la Fac. de Cs Econdmicas),

guien se sumo a través de Karen, en septiembre de 2016.

Comparti con Karen el ambito laboral en la Secretaria de Extensién (ella fue
subsecretaria de éste espacio entre 2012 y 2016), y desde el inicio dio cuenta de una

predisposicion a conectar y trabajar con egresadxs recientes o estudiantes avanzadxs,

31 Las nominaciones “dia de produccién” y “dia de reunidn” son utilizadas recurrentemente e involucran
acciones con significados especificos por parte de Ixs sujetxs que hacen la practica extensionista en
cuestion, por lo que pueden ser consideradas como categorias nativas.

32 A fines de 2017 se suma una mujer mas a la cooperativa textil, privada de libertad en régimen de
semilibertad, y a mediados de 2018 se suma otra mujer a la misma cooperativa, ya en libertad luego de
cumplir su condena. Ninguna de ellas esta registrada en los procesos que se desarrollan en esta tesis, ya
que el trabajo de campo concluy6 a fines de 2017.
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guienes encontraban en ella — siempre dindmica y enérgica- a alguien predispuesta a
escucharlxs y colaborar con ellxs, incluso para sumarlxs a otros equipos donde ella
entendia que podian beneficiarse de la experiencia y aportar al proyecto. Asi se
incorporaron muchxs integrantes en calidad de acompafantes a lo largo de la vida de

las cooperativas- algunos permanecieron y otros no-.

Sandra y Martina hicieron equipo a la hora de generar propuestas para aportar
a la organizacion productiva de la cooperativa gréafica, asi como en pensar el modo de
contribuir a dindmicas grupales que se generaban en la cooperativa y afectaban de algun
modo lo productivo. Ambas se involucraban (a veces, en sus propias palabras, se
“sobreinvolucraban”) en cada tema que hace al crecimiento del proyecto de ambas

cooperativas juntas o por separado — tuviera o no que ver con sus areas de experticia-.

En el segundo semestre de 2017 se unié Roberto (35 afios) a la FyF en caracter
de cooperativista. Su aproximacion fue paulatina, ya que él cursaba una carrera en la
Facultad de Filosofia y Humanidades y en sus ratos libres estaba presente con la gente
de la cooperativa. Regularmente comenzamos a ver su rostro anifiado y moreno en las
reuniones de la FyF, y desde esta externalidad comenzdé a empaparse de las discusiones
y, finalmente, a asistir regularmente a los dias de produccidn, situacion que formalizé
pidiéndole a Fernando -quien por ser parte del PUC es el encargado de solicitar los
permisos3? ante el Servicio Penitenciario de Cérdoba (en adelante SPC) de cada una de
las personas privadas de libertad que estan alojadas en la Colonia- que tramitara sus

permisos.

La cooperativa grafica trabajo en el box de sociales hasta diciembre de 2017, ya
gue en Febrero de 2018 se oficializd un lugar especifico para ambas cooperativas en uno

de los espacios del Pabellén Brujas, donde funcionan hasta la actualidad.

33 Estos permisos se realizan al Servicio Penitenciario de Cérdoba en el marco de la participacién de Ixs
cooperativistas en un proyecto de extensidn universitaria aprobado por la Facultad de Filosofia y
Humanidades y el SPC. La propuesta de generar estas cooperativas estuvo en conocimiento del Servicio
Penitenciario desde el inicio, ya que las primeras reuniones se realizaron en la Colonia a pedido de las
personas alli alojadas. Esta propuesta tuvo como Unico modo de formalizarse, la resolucion de Proyecto
de Extension, ya que nunca medié convenio especifico para su desarrollo entre ambas instituciones.

El Servicio Penitenciario inscribe estas acciones en el marco de otras muchas que realiza el PUC desde
1999 en vinculo con las carceles de Cordoba (afio de fundacidn del Programa y firma del convenio inicial
entre FFyH y Servicio Penitenciario de Cérdoba), y que por ende poseen caracter relacionado con la
formacién, en este caso en cooperativismo.
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Una de las principales condiciones reglamentarias para presentar un proyecto
extensionista en la Secretaria de Extension es la de contar con un/a responsable
institucional (y un/a co-responsable de modo optativo) que sean docentes o nodocentes

de la Facultad de Filosofia y Humanidades.

Karen — “la gringa”, como la apodan carifiosamente algunxs cooperativistas -,
mujer de unos 40 afos y la responsable del proyecto, es docente de la UNC en diversas
unidades académicas, economista de titulo de base y con una larga trayectoria en
trabajo con cooperativas. Fernando, de 35 afos por su parte - de gesto serio pero
amable, tan “gringo” como Karen, es co-responsable del proyecto, y se desempeia en

el PUC como nodocente.

Ambxs formaron parte de la cooperativa desde su momento inicial en 2013
(recordamos que la primera en gestarse fue la cooperativa de trabajo FyF, y luego en
2015 se crea la cooperativa de trabajo ENC) y aunque han estado siempre muy préximos
al proceso, nunca han “acompafiado” a una cooperativa en los dias de produccién, como
el resto de Ixs acompafiantes. Su participacidon siempre ha estado ligada a las reuniones

generales de ambas cooperativas y a estar en contacto con Ixs acompafantes.

Si bien Fernando y Karen asisten a las reuniones de acompafantes que se
realizan con una frecuencia promedio bimestral, en las que se coordinan cuestiones
generales y se reconocen problematicas de cada cooperativa; su tarea de
acompafiamiento es de otro orden, menos ligada a la produccidn y mas a la articulaciéon
de procesos institucionales e interinstitucionales (entre las cooperativas y Vicedecanato,
Area de publicaciones o Editorial de la FFyH, el Servicio Penitenciario de Cérdoba, el
Ministerio de Justicia y DDHH de la Provincia de Cérdoba, la Secretaria de Extensién de
la UNC, vinculo con otras facultades, el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia

Social, Caritas, entre otros).

Aunque el resto de Ixs acompafiantes participan en esos vinculos, sostenerlos no
se encuentra dentro de sus tareas principales. Para ellxs el proceso de acompafiamiento
se realiza por cooperativas, lo que implica que cada acompafnante asiste a los dias de
produccién que correspondan, a excepcion de Sandra que se encuentra involucrada en

ambas cooperativas por sus conocimientos productivos textiles y de encuadernacion.
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Los dias de producciéon son dias de dinamica totalmente diferente y en lugares

distintos*, como veremos mds adelante.

La Colonia

La localidad de Monte Cristo aloja y le da nombre a la Colonia Abierta,
formalmente nominada como Establecimiento Penitenciario N°4 (EP4), el cual se
encuentra ubicado camino a Capilla de los Remedios Km 8 %, en una zona de
caracteristicas rurales aproximadamente a 5 km de la ciudad de Mote Cristo. La localidad

se ubica a 30 km al este de Cérdoba Capital, sobre la Ruta Nacional 19.

Es posible acceder a la Colonia sin necesidad de ingresar a la zona céntrica de
Monte Cristo, siguiendo la Ruta 19 e incorporandose en un desvio por calle de tierra

hasta llegar al Establecimiento (tal como se observa en la Imagen 3).

Para quienes son de Cérdoba Capital, y se encuentran acostumbradxs a la
comodidad de su centralidad, movilizarse hasta Monte Cristo es considerado trasmano.
En los primeros dias calidos que le seguian al otofio de 2017, un domingo de visitas®>,
Ixs cooperativistas invitaron a Ixs acompafiantes a “comer unas pizzas hechas por
Leandro” en la Colonia, y el traslado y organizacion fue uno de los primeros temas que
se pusieron en discusion en el grupo de whastapp entre quienes podiamos aceptar la
invitacién. Incluso el traslado en automavil (mi auto en esa oportunidad) era dificultoso,
ya que debiamos recoger a la mayor cantidad de personas para que no tuvieran que irse
en colectivo, y ya en el camino la poca sefializacidn en la zona hacia necesario recurrir a
medios de tecnologia satelital para encontrar el desvio de tierra que conducia a la

Colonia.

El ingreso una vez alli resulté mucho mas simple que las recepciones a las que

estabamos acostumbradxs algunxs de nosotrxs en carceles cerradas como Bouwer. Y si

34 Los dias de produccién de la FyF siempre fueron mas flexibles que los de ENC, probablemente por el
numero reducido que formaba parte de la cooperativa en ese momento, lo cual implicaba una facilidad
para coordinar dias segun las necesidades de produccién. Sin embargo, al igual que la ENC, desde 2018
los dias de produccién permanecen fijos dos veces a la semana.

35 La posibilidad de ingresar a la Colonia por parte de personas ajenas a este espacio se da en el marco de
visitas. Lxs acompafiantes no pueden ingresar a realizar actividades vinculadas a la cooperativa y a su
tarea dentro de la Colonia, ya que no hay autorizacién por parte del SPC, por lo que para esto
necesariamente Ixs cooperativistas deben trasladarse a Ciudad Universitaria.
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bien yo habia estado otras veces en la Colonia -como docente del ingreso a la carrera de
Ciencias de la Educacién para promover las inscripciones a la carrera-, era la primera
oportunidad en la que me encontraba en calidad de visita. La requisa de las carceles
cerradas a la que es sometida la visita, es un motivo de disuasién y un aspecto que ha
sido particularmente mencionado como vulnerador de derechos en diversos fallos
judiciales®®, por lo que siempre es un motivo de alerta para quienes asisten a las carceles.
Sin embargo, la requisa en esta oportunidad sélo consistid en revisar el bolso y dejar el
DNI al ingreso, requisa superficial del cuerpo -sin palpado-, y dejar los celulares u otros

implementos personales — tal como ocurre en carceles cerradas-.

“La Colonia” es un predio perteneciente a la provincia y gestionado por el SPC,
gue segun los ultimos datos publicados en 2019 por el Sistema Nacional de Estadisticas
de Ejecucion de la Pena (SNEEP) alberga a 148 personas privadas de libertad en periodo

de prueba®’.

El predio posee las mismas caracteristicas difusas para el reconocimiento de los
limites entre espacios que mencionamos en relacién a Ciudad Universitaria. El
movimiento entre edificios es facilmente reconocido por las personas que se encuentran
alojadas, pero al llegar alli por primera vez se experimenta el caracter laberintico que se

percibe en las primeras visitas a Ciudad Universitaria.

La mayoria del predio se encuentra destinado a la circulaciéon de los hombres

alojados en la Colonia, mientras que las mujeres (menos de 10) circunscriben su

36 Las requisas en la carcel de Bouwer a quienes asisten por tareas educativas estdn equiparadas, por
convenio firmado con el Ministerio de Justicia y DDHH de la provincia de Cérdoba, a las del personal
penitenciario; constando en revisar el bolso personal y pasar sobre el cuerpo el sensor de metales sin
contacto fisico. Las visitas regulares son sometidas a una requisa mas intensa. En 2014, el Juzgado Federal
N°3 de Cérdoba, a cargo de Miguel Hugo Vaca Narvaja, hizo lugar al habeas corpus correctivo y colectivo
interpuesto por la defensora oficial Mercedes Crespi, que luego fue confirmado en 2015 por la Camara
Federal de Apelaciones, donde se prohiben las “requisas profundas” a las visitas. En ésta se resuelve
“CONFIRMAR parcialmente la resolucién obrante a fs. 311/327vta., dictada por el Juzgado Federal N2 3
de Cdérdoba, en cuanto ordend al servicio penitenciario de Cérdoba se abstenga de realizar a las visitas las
denominadas requisas profundas, esto es, las inspecciones visuales a cuerpo desnudo, dejando a salvo los
supuestos previstos expresamente por el art. 230 y excepcionalmente por el art. 230 bis, ambos del
C.P.P.N., conforme los considerandos de presente pronunciamiento y efectuarse en su caso por personal
médico habilitado”.

37 Las cuatro fases del régimen penitenciario estipulado en la Ley de Ejecucién de la Ley Privativa de la
Libertad N°24660 son el periodo de observacion, el de tratamiento, el de prueba y el de libertad
condicional. El régimen es aplicable a personas condenadas y con cardcter de progresividad.
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posibilidad de deambular a espacios mucho mas restringidos y caminan por lo general

con personal del SPC.

Imagen 3: Mapa de la distancia entre Ciudad Universitaria en la Ciudad de Cordoba, y la Colonia Abierta de Monte Cristo.
Crédito de la Imagen: Google Maps.

La organizacion de los hombres privadxs de libertad en la Colonia puede
inscribirse dentro de dos categorias nativas: el sector vip, en el que conviven hombres
de cierta antigliedad dentro de la Colonia, y /a villa que aloja a Ixs recién llegadxs y al
gue se le adscribe una caracteristica de desorden, con ropa tendida a la vista de todxs y
practicas que el sector vip enuncia como malas costumbres traidas de las penitenciarias

(zabala y Liberatori, 2020).

El edificio fue inaugurado en enero de 1977 a los fines de funcionar como
penitenciaria para alojar personas en periodo de prueba- finalidad que mantiene hasta
la actualidad-, y el predio cuenta con un lugar destinado a la escuela, espacios comunes,
habitaciones —lo cual es caracteristico a diferencia de las carceles cerradas que poseen
celdas compartidas con un marcado hacinamiento- y espacios donde se realizan trabajos

mayoritariamente rurales, como cria de aves y porcinos, tambo, huerta y panaderia.

Las instalaciones de la Colonia carecen de indicadores que puedan ser
caracteristicos de una carcel —a excepcion del personal penitenciario-. No hay presencia

de rejas, las personas deambulan por el lugar y las edificaciones no poseen la
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arquitectura penitenciaria caracteristica®®, lo cual hace comprender rapidamente el
interés de las personas presas por pasar el ultimo periodo de su condena en esta Colonia
gue emula el espacio abierto —libre- de forma permanente, situacién que provoca en el
encerrado, por ejemplo, la sensacién de estar en libertad cuando efectivamente no lo

esta (Manchado, 2015).

Hasta el afio 2011 la Colonia era uno de los dos establecimientos con régimen
abierto, siendo el segundo el Establecimiento Penitenciario N°93° (llamado
regularmente por su abreviatura: EP9) ubicado en el Barrio Gliemes detras del Hospital
Misericordia, a muy corta distancia de Ciudad Universitaria. Las personas en semi
libertad que tenian contacto con la Universidad y se encontraban en actividad de estudio

y trabajo vinculado con este espacio institucional, provenian casi exclusivamente de EP9.

La decisién gubernamental, en 2011, de trasladar a todos los hombres en periodo
de prueba para ser alojados en Monte Cristo tuvo amplias repercusiones, ya que la
distancia que se imponia se constituyd en un obstaculo mas para el acceso de las visitas,

y unimpedimento para continuar con las actividades en vinculo con la universidad.

38 El modelo pandptico clésico de las carceles —que era posible ver en la ya abandonada Cércel de San
Martin-, o el moderno sistema de mddulos en arquitectura penitenciaria -caracteristico del Complejo
Carcelario N°1 en Bouwer-.

39 E| Establecimiento Penitenciario N°9 alojaba hombres y mujeres en periodo de prueba. Luego del
traslado de los hombres a la Colonia Abierta de Monte Cristo, en 2011, las mujeres permanecieron
alojadas en este establecimiento hasta el 2018, momento en el que fueron trasladadas también a la
Colonia.
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Imagen 4: Fotografia aérea de las instalaciones del Establecimiento Penitenciario N° 4, o Colonia Abierta de Monte
Cristo. Crédito de la Imagen: Google Maps.

Imagen 5: Espacio destinado a habitaciones en la Colonia Abierta Monte Cristo
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Quienes antes caminaban el kildmetro y medio que separaba EP9 del predio de
la FFyH, ahora debian hacer un recorrido mucho mas extenso, costoso y arduo para
llegar a la facultad: estar en la Colonia implicaba (y también en la actualidad) recorrer
una distancia de 5 km hasta la terminal de émnibus de Monte Cristo — en una calle de
tierra que cuando llueve se vuelve intransitable incluso a pie-, abonar el pasaje de
colectivo interurbano a su propio costo?’, viajar durante casi una hora hasta la terminal
de émnibus de Cérdoba capital*!, y caminar desde alli 2 km y medio hasta llegar a la

facultad.

Tal como vemos, se remarca una diferencia considerable de condiciones para el
acceso a la educacion superior y el ejercicio de sus salidas por estudio o por trabajo entre
un alojamiento y otro. Estas son también las condiciones en las que actualmente cada
unx de Ixs cooperativistas llegan a las reuniones o dias de produccion definidos, con la
particularidad de que ese camino prefigurado debe ser repetido cada vez de modo
idéntico, ya que segln sus mismas palabras, “es posible que nos vean por otro lado y

nos sancionen”42

Leandro (cerca de 60 afios) y Lucio (45 afios) por lo general hacian ese recorrido

juntos. Ninguno de los dos asistia con custodia ya que ambos tenian “palabra de

743

honor”**, y por lo general llegaban temprano, salvo que el clima lluvioso les dificultara

salir de Monte Cristo por el estado de las calles de tierra.

40 E| costo del pasaje en el periodo del trabajo de campo rondaba los $100 ida y vuelta, aunque podia ser
de menor costo si se tramitaba un abono mensual.

41 La regularidad de colectivos interurbanos entre Monte Cristo y Cérdoba Capital son frecuentes en
relacion a los colectivos urbanos, con un tiempo entre colectivos de 30 minutos.

42 Sj Ixs cooperativistas fueran vistxs por un agente penitenciario en un lugar que no hace al recorrido
mencionado, seria sancionado; y si la sancién fuera grave (criterio definido por el Servicio Penitenciario)
podia implicar un regreso de periodo estipulado en la Ley °24660 de Ejecucion de la Pena Privativa de
Libertad —volver del periodo de Prueba, que posibilita estar privado de libertad en la Colonia Abierta, al
periodo de Tratamiento que se cumple en carceles cerradas-.

43 Esta figura se encuentra en la Ley de Ejecucién Privativa de la Pena (Ley N° 24660) que en su articulo 16
estipula las condiciones de las salidas transitorias para aquellxs que se encuentren en periodo de prueba.
“Las salidas transitorias, segun la duracién acordada, el motivo que las fundamente y el nivel de confianza
que se adopte, podran ser: |. Por el tiempo: a) Salidas hasta doce horas; b) Salidas hasta 24 horas; c)
Salidas, en casos excepcionales, hasta setenta y dos horas. Il. Por el motivo: a) Para afianzar y mejorar los
lazos familiares y sociales; b) Para cursar estudios de educacién general basica, polimodal, superior,
profesional y académica de grado o de los regimenes especiales previstos en la legislacion vigente; c) Para
participar en programas especificos de prelibertad ante la inminencia del egreso por libertad condicional,
asistida o por agotamiento de condena. Ill. Por el nivel de confianza: a) Acompafiado por un empleado
gue en ningun caso ird uniformado; b) Confiado a la tuicién de un familiar o persona responsable; c) Bajo
palabra de honor.” La palabra de honor implica poder salir sin custodia, y es un beneficio que puede
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Lucio tenia un conocimiento limitado en relacién a la costura. Lo que sabia del
oficio lo aprendié mirando a Leandro o a Valentin (mas de 45 afios), o en algunas clases
breves improvisadas en el local de Caritas, por lo que en general se encontraba a cargo
del corte de telas y el “corte de hilachas” cuando Leandro o Valentin terminaban de
coser. Su participacion en la cooperativa estuvo marcada por su caracter jocoso
permanente y su facilidad para vincularse con el resto. Aunque Lucio obtuvo
conocimientos basicos de costura en los dias de produccién, profundizd la practica en la
Colonia, ya que una de las maquinas -donada por Sandra-habia sido llevada al local de
Caritas, y la otra -una maquina Singer familiar comprada en diciembre de 2016 con
dinero de subsidios gestionados por acompafantes- se encontraba en la pieza de
Leandro en Monte Cristo, quien la utilizaba para coser en los dias que no se reunian para

la produccién?®.

Leandro se caracterizaba por ser muy trabajador y metddico, con mucho
conocimiento en el rubro, el cual obtuvo trabajando en un taller de tapiceria. Si bien no

era de Ixs cooperativistas fundadorxs, si era uno de los mas antiguos.

Valentin, por su parte, siempre llegaba de buen humor y predispuesto a trabajar,
con ideas para mejorar los productos o los circuitos de venta que habia pensado
mientras estaba en la Colonia, y poseia un gran conocimiento textil, y por lo regular
venia desde la Colonia —también con Palabra de Honor- sin una pareja de viaje
establecida. Se encontraba préximo a salir en libertad*® y ese tema de conversacion solia
enunciarse con frecuencia, anudando su salida a la posibilidad de realizar trabajos que
ameritaran la compra de materiales (que por las caracteristicas de la tarea -como por
ejemplo busqueda de precios que implicaban desplazarse por distintas zonas- eran

realizadas por Ixs acompafiantes), distribuciéon en nuevos puntos de venta, o incluso

perderse por alguna sancion disciplinaria impuesta por el Servicio Penitenciario, y en caso de permitirse
nuevamente la salida la persona vuelve a estar custodiadx.

44 Esta autonomia de trabajo que facilité la nueva maquina de coser permitié incrementar el nivel de
produccion para la venta en ferias o encargos.

4 valentin salié en libertad el 14 de febrero de 2017. Luego de esa fecha asistié a una reunién, pero por
problemas personales y familiares dejé de asistir. Durante varias semanas luego de su libertad Ixs
cooperativistas y acompafantes intentaron comunicarse con él telefonicamente y a través de conocidos
en comun, sin resultados. Aproximadamente un mes después se comunicd para avisar que habia
conseguido un trabajo en vinculo con la municipalidad y se le complicaba asistir a la cooperativa. La
llamada tranquilizé a todxs. Actualmente Valentin trabaja como cuidador nocturno en un edificio, y se
mantiene en contacto con algunxs integrantes de las cooperativas.
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poner su nombre para la junta directiva en la inscripcidn definitiva de las cooperativas

ante el INAES?.

Valentin era muy activo en cuanto a la busqueda de personas en Monte Cristo
que quisieran sumarse a la cooperativa, con la idea de que cuantas mas personas fueran
mas trabajos, y de mayor envergadura, se podrian aceptar. Asi fue que en una
conversacion que tuvimos con él y Sandra en un espacio abierto a la salida del salén
donde se trabajaba, mientras fumdbamos un cigarrillo, nos contdé que conocia a un
hombre en la Colonia que tenia experiencia administrativa. Mientras estaba en libertad
habia trabajado en una empresa “llevando los papeles” y tenia la costumbre de ser
ordenado con ese tema. Nos hablaba de Diego (45 afos), quien luego de un tiempo
(extendido para lo que solian demorar los permisos de salida desde el Juzgado de
Ejecucién?’) pudo incorporarse a los dias de produccidn y de reunién general a fines de
2016, aunque por poco tiempo. Por un inconveniente en el trdmite del cual nunca se
supo la raiz (si era un problema en el Servicio Penitenciario o del Juzgado de Ejecucion)
su participacion fue durante muchos meses a la distancia, hasta que el 11 de agosto de

2017 se incorpord nuevamente.

Casi al mismo tiempo en el que se incorporé inicialmente Diego, se sumo Gonzalo
(casi 50 afios) como cooperativista, en septiembre de 2016. Acompafiado con su
custodio®® (ya que no gozaba del beneficio de Palabra de Honor como el resto) asistia
regularmente a los dias de produccién, y aunque inicialmente su personalidad
introvertida y su tamafio pequefio lo hacian casi imperceptible, gand protagonismo con
el paso del tiempo y tuvo un reconocimiento posterior entre Ixs acompafiantes: “no dice

mucho, pero cuando habla... agarrate!”.

El dltimo integrante de la ENC era Rodrigo (40 afios), quien se incorpord

posteriormente a la cooperativa (en junio de 2017) y tuvo una breve pero intensa

4 |Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, perteneciente al Ministerio de desarrollo
Productivo de la Nacién.

47 Sj bien los permisos se tramitan desde el PUC ante el SPC, es el Juzgado de Ejecucidn correspondiente
el que emite la autorizacidn que luego el SPC gestiona en las salidas.

48 La Asistencia con el custodio se limitaba hasta la sala anterior al espacio de produccién en Caritas. El
custodio se quedaba en las inmediaciones sin ingresar a la zona de trabajo que compartiamos
cooperativitas y acompafiantes.
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participacion®®. Su lugar desde un inicio estuvo marcado por las tensiones y las
conversaciones que incomodaban a alguien del espacio, en algunos casos a modo de
chiste y en otros momentos con la intencién de realizar planteos disruptivos. Su
conocimiento de la costura era muy incipiente y por lo general se encargaba de tareas

de corte, prearmado y deshilachado para la puesta a punto de los productos.

Rodrigo ingresé como casi todxs, por tener un punto de contacto con alguno de
los cooperativistas en la Colonia, frente a lo que el cooperativista en cuestién traia los
datos anotados en un pequefio papel, y se lo daba a Fernando un dia de reunidén general.
Fernando preguntaba al resto si eso habia sido conversado y si estaban de acuerdo en
la nueva incorporacién. En general la respuesta era afirmativa y el trdmite era iniciado

por nota ante el Servicio Penitenciario con firma de la coordinadora del PUC.

Tal como mencionamos anteriormente, si bien todxs los cooperativistas partian
del mismo lugar (Monte Cristo) para asistir a los dias de produccién, no necesariamente
llegaban o viajaban juntxs, ya que en palabras de Leandro “muchas veces no nos vemos
allé y no hablamos de nada de la coope”. La explicacién de esto se relacionaba con que
cada unx tenia trabajos asignados y en algunos casos no se cruzaban durante la semana

ni siquiera para coordinar el viaje juntxs a Cérdoba.

La dificultad de conversar algunas cuestiones en los dias de produccion por el
trabajo que mediaba, o en los dias de reunidn general por ser otros los temas propuestos
(en general, planteados por Ixs acompafiantes), fue una discusién que se dio en varias
oportunidades en las que frente a los pocos momentos en comun, las acompafiantes
sugirieron que lo hablaran en Monte Cristo pero ellxs opusieron lo problematico y casi

imposible de encontrarse en La Colonia.

Por momentos, la Colonia se planteaba como un espacio impenetrable por otras
conversaciones o ldgicas que no fueran las estrictamente planteadas por el Servicio
Penitenciario y el espacio carcelar. De ese modo, nada podia quebrar la impavida

| "

realidad cotidiana de la carcel y las discusiones o temas que fueran del “afuera”
guedaban relegados a su propio espacio sin que pudiera cruzarse lo que se mostraba

como una barrera —o un paredén, para continuar con la metafora carcelar- que a modo

4% Rodrigo decide retirarse de la cooperativa en Septiembre de 2017, mediando algunos conflictos en el
marco de un trabajo realizado por la ENC.
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de representacion ideal de la definicion de institucion total, mostraba el aislamiento

total del afuera, incluso cuando las personas privadas de libertad pudieran salir.

Esta modalidad de circunscribir las discusiones vinculadas a la cooperativa al
ambito de Ciudad Universitaria y sus alrededores, escindiéndolo de la dinamica
cotidiana de Monte Cristo, dio un giro inesperado en alglin tiempo que puede ubicarse
estimativamente a mediados de 2017, momento en el que las dificultades de encuentro
se sortearon y las reuniones, con sus consecuentes decisiones, pasaron a realizarse en
la Colonia sin la posibilidad de Ixs acompafiantes de estar presentes, cuestién que

desarrollaremos mas adelante.

La sede en Caritas

Céritas es una organizacion perteneciente a la iglesia Catdlica que agrupa 165
organizaciones nacionales de asistencia y servicio social. En Argentina, Cdritas cuenta
con unos 25000 voluntarios en lo que se considera como la mayor organizaciéon no

gubernamental (ONG) del pais (Zapata, 2005).

La organizacion surge internacionalmente en 1950, en periodo de posguerra, y
paralelamente a la emergencia de organismos multilaterales —como el Fondo Monetario
Internacional o el Banco Mundial- el Vaticano crea “Caritas Internationalis”; y en nuestro
pais fue creada en 1956 por la Conferencia Episcopal Argentina, un afio después del
derrocamiento de Perdn, luego de lo cual se extendiod por todo el territorio nacional por

medio de parroquias y capillas (Zapata 2005).

Tal como se consigna en la pagina web oficial de Caritas Cérdoba®, “Céritas
anima y coordina la obra caritativa oficial y organizada de la Iglesia Catdlica, insertada
en su pastoral organica, a través de formas adaptadas al tiempo y a las circunstancias,
para lograr el desarrollo integral de todo hombre y mujer, con especial preferencia por
las comunidades mas marginadas”, por lo que también motorizan emprendimientos

productivos a través de un Area de Economia Solidaria a través de la cual “se mejoran

50 https://www.caritascordoba.org.ar/
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las condiciones sociales y productivas de 70 micro-emprendimientos que promueven el

consumo responsable y el comercio justo”.

Desde 2015 los dias de produccién de la cooperativa textil funcionaban en la sede
de Céritas, por contactos de Karen con el Area de Economia Solidaria ya que compartia
catedra con una de las integrantes del Area que se desempefiaba como docente en la
FFyH. Alli contaban con un espacio amplio en una casona vieja en zona préxima a Ciudad
Universitaria —a unas 15 cuadras- sobre la calle Vélez Sarsfield en Barrio Nueva Cérdoba.
Ahi mismo funciona también el Banco de Telas y un espacio con los requerimientos
necesarios para el trabajo en este rubro, como por ejemplo mesa de corte de telas
(equipamiento que facilita el trabajo, ya que debe ser lo suficientemente amplia para
realizar el corte directamente desde el rollo en el cual viene la tela de fabrica), varias

maquinas de coser industriales, remalladora, etc.

~
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Imagen 6: Distancia entre la sede de Cdritas y la Ciudad Universitaria.

Créditos de la imagen: Google Maps.

IF-2021-00712029-U NC-SP#EEY H

pagina 54 de 219



El acuerdo por el cual se permitia a los cooperativistas asistir a los dias de
produccién nunca estuvo plasmado por escrito, lo que generaba ciertas flexibilidades
pero también inconvenientes. Algunos criterios de la permanencia no eran del todo
claros para acompafantes ni cooperativistas, y eso generd situaciones de malestar en

mas de una ocasion.

El tramite por el cual se informaba la presencia de quienes asistirian
regularmente a la sede de Cdaritas para los dias de produccion se realizaba por correo

electrénico de Karen a las integrantes del Area de Economia Social.

La posibilidad de asistir al espacio de produccién de Caritas por parte de Ixs
cooperativistas estaba sujeta a la presencia de algunx acompafiante, ya que en palabras
de las representantes del espacio “hubo situaciones otras veces, en otros proyectos que

trabajaban con presos... una vez falto un celular”.

El acuerdo incluia la contraprestacion de un trabajo por parte de Leandro, quien
asistia generalmente por la mafiana a Cdritas, sin Ixs acompafiantes, a arreglar maquinas

que se encontraban fuera de uso.

Una vez a la semana, los miércoles a las 14 hs, la actividad se centraba en la tarea
productiva. El dia que Leandro arreglaba maquinas nos esperaba en el espacio de
produccién, los demas dias en el hall de ingreso o la vereda, respondiendo al requisito
del acuerdo. La participacién de Ixs acompafiantes en los dias de produccién de la
cooperativa textil era permanente, no sélo por la condicidn del acuerdo con Caritas de
gue al menos una persona acompafara a los cooperativistas, sino porque la asistencia
en general se coordinaba para que ningunx estuviera solx y poder leer los procesos y
decisiones que se iban tomando con otrx acompafiante, a los fines de reflexionar sobre
las situaciones que se fueran presentando, como resguardo metodoldgico y vigilancia

epistemoldgica extensionista.

La primera acompanante en llegar a los dias de produccién solia ser Mariela
(mayor de 30 afios y docente de la Facultad de Psicologia), quien se incorpord al
acompafnamiento de la textil casi al mismo tiempo que yo inicié mi trabajo de campo.
Ella se encuentra realizando su tesis doctoral con beca Conicet y el acompafiamiento es

parte de su trabajo de campo.
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Luego se sumaban Sandra — quien también acompanaba la FyF- y Marisa (casi 30
afios de edad, también egresada del area de las ciencias econdmicas), y por razones de
incompatibilidad con mi horario laboral en la FFyH, generalmente mi llegada era
alrededor de las 15:30 hs hasta la finalizacion de los encuentros a las 18 hs (hora en la

que debiamos dejar las instalaciones de Caritas).

Esta condicién de participacidén impuesta por mis tiempos laborales — que me
implicaba llegar cuando la dindamica cotidiana ya habia iniciado-, tuvo un impacto en el
tiempo que me llevé encontrar una tarea y lugar entre Ixs acompanantes en los dias de
produccién. Si durante estos dias la tarea de acompanamiento se veia menos clara en
términos generales, arribar cuando todo estaba iniciado me hacia sentir sin una labor
especifica y un poco perdida, lo cual me generaba un nerviosismo extra, como si debiera
“hacer algo” para justificar mi presencia alli. Esto no me sucedia en los encuentros de
reunién general, que tenian un esquema similar a muchas otras reuniones de trabajo o
que habia tenido antes, y esto me brindaba cierta tranquilidad ya que sabia
acomodarme en la actividad y reconocia cédigos de accién, aunque no conociera en
profundidad a Ixs integrantes. Sin embargo, una reunién de produccién en el marco de
una cooperativa textil me sacaba totalmente de mi cotidiano, y aunque mi trayectoria
en extension podia ayudarme en ese momento a acomodarme en situaciones que no
fueran de corte académico, no alcanzaba para liberarme de la incomodidad de no saber
como integrarme en esa dindmica de dia de produccién. Paulatinamente, como veremos
mas adelante, encontré lugares que pude habitar y en los que podia colaborar en mi rol

de acompanante.

La tarea dentro de los dias de produccidon se organizaba segun el trabajo
pendiente. El primer ingreso econdmico posible eran los pedidos derivados de
congresos, jornadas o encuentros en la universidad, que Ixs acompafantes se
encargaban de conseguir a través de contactos’!. Estos pedidos se relacionaban con
bolsas serigrafiadas®® por lo regular, y la tarea de Ixs acompafantes se centraba en

apoyar el proceso organizativo que implicaba considerar los plazos, sugerir ponerse en

51 Con el tiempo, ambas cooperativas han ganado reconocimiento y las conexiones para obtener los
trabajos no son tan personalizadas ni vehiculizadas sdlo a través de Ixs acompafiantes.

52 | a serigrafia es una antigua técnica de impresion seriada que consiste en transferir una tinta a través
de una malla tensada en un marco.

IF-2021-00712029-UN C-SP#EEY H

pagina 56 de 219



contacto con proveedores, dejar asentado en los registros las compras realizadas,
ponerse en contacto con Karen para saber qué requisitos demandaban los
comprobantes para poder ser rendidos en el marco de subsidios, coordinar con Ixs
organizadores del evento, ademdas de sugerir cuestiones de estilo y detalles de los
trabajos. Esto sin perjuicio de colaborar en la tarea relacionada con produccion en caso

de que los tiempos fueran escasos.

Lxs cooperativistas definian las especificaciones de los materiales requeridos
para el trabajo, una vez que la tela se compraba realizaban los cortes, las dejaban para
serigrafiar (tarea que se encargaba a un tercero debido al conocimiento especifico
requerido y al equipamiento necesario), se cosian las bolsas y manijas y se discutian las
cuestiones de estilo. Inicialmente estas tareas se encontraban acotadas a las
posibilidades de trabajo el dia de produccién en Caritas, pero con la compra de la
segunda maquina y su ubicacion en la Colonia las tareas se repartieron entre los dias de

la semana.

Muchas de las tareas eran realizadas en conjunto -a pesar de las reticencias por
parte de Ixs cooperativistas-, como por ejemplo la realizacién de los presupuestos. Con
algunas excepciones, los precios eran estipulados observando el producto y colocandose
en el lugar de compradorx para pensar cuanto se pagaria por él. Instalar un modo que
recuperara los costos y considerara un precio por la hora de trabajo, fue una empresa
que llevd tiempo por parte de Ixs acompafiantes, fundamentalmente de aquellas con

formacién en contabilidad como Marisa o Martina -acomparfiante de la FyF-.
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Imagen 7. Roberto, José Maria y Sandra en dia de feria, en el pabellén Casa —predio de la FFyF en Ciudad Universitaria-.
Créditos de la fotografia: equipo de acompaiiantes.

En los periodos en lo que no habia pedidos de bolsas para congresos, jornadas o
encuentros, se realizaban productos (mayormente cartucheras, portatermos,
tabaqueras, billeteras y neceseres) que luego se vendian en ferias o puntos de venta
conjuntamente con los productos de la cooperativa FyF. Las fechas o lugares para las
ferias eran conseguidos por Ixs acompanantes, se consultaba con Ixs cooperativistas si
deseaban feriar en ese lugar y dia, se decidia qué cooperativista asistiria y Fernando

tramitaba sus permisos con asistencia generalmente al menos de unx acompafante.
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Imagen 8. José Maria y Leandro vendiendo productos en una feria en Ciudad Universitaria.
Créditos de la fotografia: equipo de acompaiiantes.

Espacios y tiempos de encuentro como marco de sujetxs, sentidos,

instituciones y practicas que hacen a la extension

Son los aspectos mencionados a lo largo del capitulo hasta este punto, los que se
configuran el escenario que le da vida a las reuniones que se describen de forma densa
en este apartado. Asi, podemos ver cdmo comienzan a anudarse Ixs sujetxs con los
diferentes espacios en juego y las dindmicas que cada unx de ellxs genera,
interaccionando mutuamente y poniéndose a jugar en escenas que permiten reconocer
maneras de vincularse, y modos de reconocer marcas de lo institucional en Ixs sujetxs
gue se ponen en acto en las maneras de hacer extensién que confluyen de forma

condensada en estas reuniones.

Algunos encuentros sintetizan un cimulo de discusiones que se reflejan en las
palabras elegidas, el modo de interaccion o el lugar donde se elige enunciarlas,
constituyéndose en un acontecimiento -como evento disruptivo de los elementos
ordenadores de la vida cotidiana- que genera las propias coordenadas espacio-

temporales y tensionan el orden anterior (Reguillo, 2000; 2004). Este es el caso de la
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reunion que aqui se describe, la cual permite advertir la complejidad del modo de
relacionarse, las disputas o los acuerdos puestos a jugar cotidianamente entre
acompafantes y cooperativistas y que van construyendo la practica extensionista en sus

multiples dimensiones.

El escenario en el que se despliega la escena central es de reunién general, con
la presencia de integrantes de ambas cooperativas y acompafantes. El 11 de agosto de
2017 el clima era de mucha expectativa, en una reunidon preparada y pensada
anticipadamente, mediando largas opiniones en audios de whastapp, y conversaciones
ocasionales de pasillo en las que el tema central era cdmo encarar la palabra en ese

encuentro.

Por lo general el temario de las “reuniones de los viernes”>3 se centraba en
cuestiones vinculadas a problemas con el dinero de los colectivos interurbanos desde
Monte Cristo a Cérdoba que Ixs cooperativistas rendian con tickets y boletos ante Karen,
y los cuales eran abonados con dinero obtenido a través de becas y subsidios
concursados en la SEU de la UNC (en proyectos escritos y presentados por Ixs
acompafantes) con la intencidn de asegurar la presencia de cooperativistas no sélo en
los dias de produccidn, sino también de reunién general. Otro tema recurrente era la
presentacion a nuevos subsidios o rendicidn de los ya ejecutados, y algunos dias menos
asiduos en los que se realizaban tareas de formacién y capacitacién de cooperativistas

en diferentes tematicas.

En estas reuniones siempre se encontraba presente, aunque lateralmente, la
conversaciéon sobre “convertirse realmente en cooperativas” ya que no estaban
registradas en el INAES oficialmente como tales, lo que conllevaria dificultades
administrativas y econdmicas al tiempo que abriria posibilidades de pedir microcréditos
0 conseguir trabajos de mayor envergadura; asi como discusiones sobre si seria

conveniente unificar o no ambas cooperativas.

Desde hacia semanas las reuniones generales se encontraban mas conformadas

por acompaiantes que por cooperativistas, y la falta de dinero para los viajes o la

53 Las reuniones generales no siempre fueron los viernes. Originalmente se realizaba los jueves en el
pabelldn Haiti, pero esto se modificd desde Marzo de 2017, cuando pasé a ser los viernes en el Pabellon
Brujas.
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demora en retribuirles el dinero a quienes rendian los comprobantes, era el motivo que
se sostenia desde Ixs cooperativistas para explicar la situacion, de modo que Ixs
acompafantes les reclamaban que los dias de reunién general se estaban desdibujando

como instancias relevantes de decision.

Era permanente la insistencia de Ixs acompafiantes para que se sostuviera el
momento de encuentro en reunidn general, pero a pesar de esto en Ixs cooperativistas
prevalecia la decisidn de asistir a los dias de produccién y, en caso de tener que recortar
viajes, hacerlo con las reuniones generales de los viernes. Lxs preocupaciones de Ixs
acompafiantes se manifestaban en comentarios al pasar, y un clima similar podia

percibirse en Ixs cooperativistas.

Durante los dias de produccidn de la cooperativa textil, habia momentos en los
cuales Ixs acompafantes nos distancidbamos para conversar en voz baja impresiones
sobre lo dicho por tal o cual cooperativista, a modo de hipétesis de lo que estaba
pasando. Esos momentos resultaban muy importantes para ir realizando

interpretaciones parciales que luego compartiamos en las reuniones de acompanantes.

Una semana antes del encuentro que se describe primordialmente en este
capitulo—el del 11 de agosto-, el 4 de agosto tuvo lugar una reunion general programada
paralas 14 hs en un aula de uso comun del Pabellén Brujas. Cuando llegué alrededor de
las 14:15 hs habia expectativa por la reunidn pero aun no se habia convertido en
tension, ya que era relativamente temprano y sélo estaban presentes Ixs acompanantes
Fernando, Marisa (que por ese tiempo se estaba sumando al proyecto), Karen, y con el

tiempo llegé Martina.

Aprovechando la demora de Ixs cooperativistas se repasaron los puntos previstos
a tratar, que giraban en torno al dinero de los pasajes y la decisién de algunxs de Ixs
cooperativistas de no asistir si se demoraba el pago de los mismos por parte de Karen —
gue en ocasiones no podria asistir a la reunién general y eso demoraba los pagos por
transporte- , asi como el cuestionamiento recurrente a tener que presentar tickets
(solicitados para ser rendidos en los subsidios). También se discutiria la concepcién de
muchxs cooperativistas que entendian -seguin algunxs acompafiantes- los subsidios

como un “cafio infinito por el que fluia la plata”. Por ultimo, otro tema relevante a tratar
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era de qué modo los cooperativistas entendian el papel de Ixs acompafiantes. Mientras

pasaba el tiempo de la reunidn, la ansiedad se transformaba en reclamo por la tardanza.

Aproximadamente a las 15 hs llegd José Maria. Fue el Unico de los cooperativistas
que se presentd ese dia, por lo que se constituyé en el centro de la reunién y a quien se
le comentaron los puntos pensados a tratar -aunque todxs Ixs acompafiantes entendian
que no era con él centralmente con quien se queria hablar de estos temas-. La palabra
de José Maria fue importante para dar claridad al lugar desde el cual se posicionaban Ixs
acompafantes a la hora de interpelar a Ixs cooperativistas sobre los temas vinculados al
dinero: “no sé como los ven ustedes, pero cada uno de ellos sabe perfectamente por qué

hace lo que hace”.

Su voz fue (y es) muy considerada por Ixs acompaiiantes. Con una larga
trayectoria en la cooperativa -aunque no de los fundadores iniciales-, José Maria es
quien desde fines de 2016 comienza a incorporar cuestionamientos por parte de los
cooperativistas con una mirada reflexiva y prospectiva, intentando trazar un horizonte
a largo plazo que hasta el momento habia sido insistencia fundamentalmente de Ixs

acompanfantes.

Las palabras de José Maria también me sorprendieron. Esa intervencion breve
dejaba de manifiesto una lectura sobre Ixs cooperativistas que hasta el momento Ixs
acompafantes no habian tenido en cuenta, la cual incluia la consideracién de una
actitud y un posicionamiento que respondia a elecciones estratégicas por parte de Ixs
cooperativistas — mas que a la falta de comprension-. Hasta el momento, en el discurso
de Ixs acompafantes operaban frases como “ellxs no entienden el tema de los
subsidios”; “no entiendo porqué no comprenden”; “iserd realmente eso lo que les
molesta?”, pero el comentario de José Maria venia a traer una nueva lectura que ponia

en duda esas interpretaciones.

Esa idea quedd resonando. Tal vez era uno de “ellxs” el que lo decia, y eso le
daba cierta validez y autoridad para hablar; o que “nosotrxs” lo pensadbamos y no nos
animabamos a decirlo en voz alta. En cualquier caso, las palabras se marcaron en el aire

y definieron en cierto modo el tono de la reunidn siguiente.
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La consigna con la que nos fuimos ese dia era comunicar a todxs Ixs
cooperativistas la importancia de asistir a la reunidn del viernes siguiente, a través de
los grupos de whastapp respectivos y de los encuentros en dias de produccion (cada
cooperativa tiene su grupo de whastapp y sélo un cooperativista — Leandro - no tenia

celular en ese momento®?).

El 11 de agosto el lugar de reunién fue la Secretaria de Extension de la FFyH, cuya
gestion de emergencia pude hacer por mi pertenencia laboral a ese espacio
institucional. Las reuniones generalmente se realizaban en el aula de extensién, con una
capacidad para 35 personas, pero en esta ocasion estaba asignada a una actividad de la
Secretaria de Extensidn abierta al publico, por lo que solicité usar la sala de reuniones
de la Secretaria. El espacio de la sala tiene una medida aproximada de diez metros
cuadrados, en la cual se encuentra una mesa con capacidad para seis personas,

bibliotecas, fotocopiadora de gran volumen y un mueble mediano de cocina.

En este lugar —bastante abarrotado de objetos, donde usualmente se reldnen
comodamente hasta cinco o seis personas- debiamos acomodarnos casi 15 personas
gue asistiriamos a esa reunién, por lo que la ubicacidon era apretada y resultaba

dificultoso moverse en caso de querer salir del cuarto.

Esto le imprimia un caracter diferente, ya que una de los rasgos particulares de
las reuniones generales era la circulaciéon fundamentalmente de cooperativistas que
entraban y salian intermitentemente, a diferencia de Ixs acompafiantes que sélo se
ausentaban momentaneamente para utilizar los bafios, buscar algin insumo requerido
por la misma reunién o llamadas telefénicas. Incluso a la hora de fumar Ixs

acomparfantes lo hacian abriendo una ventana y sacando la mano afuera para evitar que

54 La autorizacidn para tener celulares a las personas alojadas en la Colonia Abierta de Monte Cristo no
siempre fue explicita. A fines de 2016, uno de los cooperativistas de la textil fue revisado por personal del
servicio penitenciario de la Colonia y le encontraron un celular en su mochila (a pesar de que la mayoria
poseia uno en la practica), y eso le valié una sancion que implicé volver al Complejo Penitenciario N° 1 de
Bouwer. Con su regreso a la carcel de Bouwer dejo de asistir a la cooperativa por la imposibilidad de
realizar salidas de cualquier tipo. Si bien el resto de sus comparierxs dijo que el Juez de Ejecucion habia
dado la sanciéon por “algunos meses nomas”, él no volvié a Monte Cristo.

El impedimento de tener posesion de celulares fue relativizado posteriormente y en la actualidad no es
sancionado el uso de teléfonos para las personas alojadas en La Colonia, por lo cual la comunicacion entre
cooperativistas y acompanantes puede realizarse sin riesgos.
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entrara el humo manteniéndose en la reunién, mientras que Ixs cooperativistas salian a

la galeria del pabelldn.

En este caso, la movilidad en el espacio resultaba muy dificil, lo cual no parecié
afectar a Ixs acompanantes pero si a los cooperativistas durante las mas de dos horas

gue durd la reunién -que era un tiempo regular de duracidn-.

Una reunion clave

El 11 de agosto yo me encontraba en el lugar desde temprano, porque habia
trabajado durante casi la totalidad de mi jornada en la secretaria de extension. Antes de
asistir a las reuniones generales o de produccidon siempre trataba de darme unos
minutos para tomar un café bien cargado y fumar un cigarrillo (en agquel momento
fumaba). Necesitaba ese tiempo y esa infusidn para poder “cambiar el chip” del dia,
tratar de imaginarme el lugar al que estaba asistiendo para darme otro registro, otro

modo de ver y escuchar, y salir de la voragine en la que estaba envuelta en el cotidiano.

Estaba terminando mi café en la galeria que rodea el pabellén brujas, disfrutando
un segundo de los rayos de sol de la siesta invernal, cuando vi venir a lo lejos a Roberto.
En ese momento comencé a imaginarme el recorrido que algunas veces hice para ir a
EP4 pero a la inversa, traté de imaginarlo desde su perspectiva. La caminata de esos 5
km por la calle de tierra ancha y en malas condiciones, tomando el colectivo en la
terminal de Monte Cristo, me lo imaginé sentado mirando por la ventanilla los campos
sembrados al costado de la Ruta 19 hasta llegar a Cérdoba capital, donde el paisaje
cambiaba considerablemente llenandose de ruido y autos que se tocan bocina entre
ellos y a Ixs peatones -que desde el colectivo seguramente se veian pequefios y
distantes-; y luego la caminata de veinte cuadras aproximadamente hasta el Pabellén
Brujas, con calor o frio dependiendo del momento del afo. Quizds Roberto — o
cualquiera de los cooperativistas- disfrutaba un poco de ese momento de soledad,
viniendo de un espacio donde estar solx es casi imposible, como la Colonia (o cualquier
contexto de encierro). De pronto me parecid largo y cansador realizar ese recorrido tres
veces por semana para asistir a las reuniones de la cooperativa, aunque quizds era mi

propio cansancio proyectado.
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A Roberto le siguié José Maria en orden de llegada a la reunion. A pesar de que
venian de la Colonia las salidas no eran necesariamente al mismo tiempo, por lo que a
veces venian juntxs y otras veces separados. José Maria tenia cara de cansado, habia
trabajado fuerte cortando lefia como parte de su fajina®®, y ahora llegaba a la reunién

con el resto de energia que quedaba.

Vi a Fernando y Karen llegar al mismo tiempo. Fernando también salia de su
jornada laboral en el PUC, en el Pabelldon Residencial -cruzando el descampado de
aproximadamente 100 mts que lo separaba del Brujas-, cuando se encontrd con Karen
en el camino. La cantidad de trabajo del PUC en relacién a la escasa cantidad de personal
vuelve intensa la actividad y la cantidad de gestiones a realizar para cubrir las
necesidades que demanda el dictado de materias y talleres dentro de los

establecimientos penitenciarios, con una cantidad cada vez mayor de estudiantes>®.

Karen venia de un largo dia de trabajo que aun no concluia, ya que ese dia habia
dado clases en dos facultades en el transcurso de la mafiana. Por otra parte, sus tiempos
laborales cargados de trabajo en las catedras (algunos en facultades masivas con una
gran matricula en las materias), de reuniones de catedra, de correcciones de parciales,

acompafamiento de becarixs extensionistas y tesistas, reuniones de equipo de

55 Dentro de la carcel se denomina fajina al trabajo realizado por Ixs internos que es provisto y coordinado
por el Servicio Penitenciario. Es remunerado (aunque con escasa paga) y consta regularmente de tareas
de limpieza, cocina o sus derivados; asi como servicios generales necesarios para la mantencion de los
edificios.

%6 En la actualidad la cantidad de estudiantes que cursan sus carreras con colaboracion directa del PUC es
de aproximadamente 200 personas. En el informe del PUC sobre la situacion académica de Ixs estudiantes
privadxs de libertad con fecha Abril de 2019, se analiza esta situacion planteando que “Desde 2015 a 2018
hubo un incremento del 500% en la cantidad de ingresantes a las carreras universitarias en el marco del
PUC (recordemos que las carreras son Historia, Letras Modernas, Ciencias de la Educacion, Filosofia y
Bibliotecologia). El promedio porcentual de crecimiento de ingresantes a la facultad es mayor al 72%, y
entendemos que responde al menos a tres causas.

Por un lado, y como contexto general, se debe considerar la Ley de estimulo educativo que establece la
reduccién de la pena para quienes realicen estudios universitarios.

En segundo lugar, se debe tener en cuenta el cierre del Penal de San Martin en el afio 2015, lugar donde
se desarrollaban centralmente las actividades académicas del PUC, que contaba hasta 2014 con un total
de 8783 personas privadas de libertad. Los traslados de Bouwer a San Martin eran realizados en
condiciones tan irregulares que muchxs de ellxs decidian no someterse a esas circunstancias, lo cual deja
de ser un factor cuando la actividad académica pasa a concentrarse en Bouwer.

El tercer factor a través del cual puede leerse este aumento es el incremento de la poblacidn penitenciaria
en la provincia de cérdoba, lo cual impacta de modo directo en la cantidad de estudiantes que se inscriben
a carreras universitarias. Si en 2014 la cantidad de personas privadas de libertad en los médulos y
establecimientos penitenciarios con los que se trabaja desde la FFyH era de 4711, en 2017 (ultimos datos
publicados por el SNEEP) ese niumero ascendié a 6096, lo que implica que se incrementé casi un 23%.”
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investigacion, tareas relacionadas a la gestion (como sus cargos en la secretaria de
extension o posteriormente como Consejera del Honorable Consejo Directivo de la
Facultad de Sociales, y como representante institucional en redes y comisiones
vinculadas a cooperativas) y demas actividades académicas; se habian visto atravesadas
hacia unos meses por el nacimiento de su primera hija, que en algunas ocasiones solia

acompafar a Karen a las reuniones generales de las cooperativas.

Casi inmediatamente después de Karen y Fernando llegd Mariela. Ella siempre
venia con cierto apuro, caminando rapido, acompanada de bolsos o carpetas en los
brazos. En el marco de su beca CONICET, Mariela cubria horas de trabajo en el Centro
de Investigaciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades, y solia empalmar las
reuniones de la cooperativa con otras reuniones, como por ejemplo del equipo de
investigacidn o grupos con los que trabajaba la tematica de salud mental; de dar clases

o reuniones de catedra.

La ultima de la primera tanda en llegar fue Josefina. De caminar pausado pero
seguro, siempre en tono tranquilo pero certero, solia llegar en ocasiones acompafiada
de su hija de 10 afios que conocia a todxs y nos sacaba conversacidon o hacia dibujos
como regalos a cada unx mientras se desarrollaba la reunidn; aunque en esta ocasién

llegd sola.

Nos fuimos acomodando alrededor de la mesa segun iba llegando la gente -en
un box vidriado dentro de la Secretaria de Extensidn, destinado a las reuniones-. Hasta
el momento la mesa aun podia contenernos a todxs, y cada unx iba buscando una silla

en la oficina contigua a medida que se incorporaban a la reunién.

Fernando pregunté en general por Ixs comparierxs de la cooperativa textil, que
aun no se habian hecho presentes. Roberto comenté que los habia visto salir de la
Colonia por lo que le resultd extrafio que aun no hubieran llegado, y les escribié un
mensaje de whastapp preguntando cuando vendrian. La respuesta de Lucio no se hizo

esperar: “estamos en camino, porque estamos comprando materiales”.

Mientras empezdbamos a conversar e introducirnos a la reunién, llegaron
Rodrigo, Leandro y Lucio, y momentos después Diego, los cooperativistas de la textil ENC

—llegaron sin ningln guardia del servicio ya que todxs tenian palabra de honor, a
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excepcion de Gonzalo que dejaba a su guardia en el hall de ingreso y pasaba solo al
espacio de las cooperativas, pero ese dia no habia asistido a la reunidn-. Podia notarse
un clima de molestia cuando entraron, saludando sin sonrisa y entre dientes. Quienes
estdbamos desde antes de su llegada notamos la actitud contrariada sobre todo de
Leandro, pero no era la primera vez ya que su caracter era un poco voluble y las razones
podian ser muy variadas por lo que en general dejdbamos que la conversacién fluyera 'y

en un momento u otro él pusiera en palabras el malestar que lo afectaba.

El clima antes de inaugurar la reunién era tranquilo, mayormente todxs
conversaban relajadxs, y cuando dio inicio todxs hicieron silencio. La gente que llegaba
se sentaba en los espacios que quedaban libres, y la ronda tuvo que empezar a
acomodarse. La mesa dejé de ser el organizador y nos fuimos alejando cada vez mas de
ella a medida que se sumaban personas. El limite dejaba de ser la mesa que estaba
delante nuestro, para pasar a ser las paredes y muebles a nuestras espaldas. La
sensacion de estar apretadxs se empezaba a sentir. Cada cooperativista o acompafiante
que se sumaba implicaba un movimiento coreografico de todas las sillas para hacerle
lugar. Yo me encontraba sentada en un costado de la mesa ovalada, Fernando estaba
en una silla contigua y a mi lado quedaba una silla vacia. Leandro se sentd ahi sin decir

nada.

El cambio de locacidn este dia definié condiciones especificas que no se dieron
en contextos y situaciones anteriores, propiciando miradas, palabras e interpelaciones.
En sintesis, este espacio que “se hacia cada vez mas pequeno” a medida que llegaba la
gente e impedia la salida y entrada recurrente —del lugar y de la reunién- funcioné como

catalizador de reacciones.

Karen empezé a hablar de la importancia de las reuniones generales, como dias
en los que se decidian cuestiones relevantes que hacian a la vida de ambas cooperativas
en relacién a la organizacién del trabajo y los acuerdos sobre el dinero, lo cual era tan

importante como la produccidn. El resto guardd silencio.

La intencién de Ixs acompanantes era lograr puntos de acuerdo ese dia, que
pudieran ser escritos y firmados por todxs en una especie de dinamica de asamblea,
para que las reuniones generales no se volvieran un espacio de catarsis y de “discusiones

eternas” que no concluian en decisiones concretas. Desde la perspectiva de Ixs
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acompafantes, esta laxitud en los temarios y resoluciones de los viernes contribuia a
que los cooperativistas entendieran las reuniones generales como una “pérdida de

tiempo”.

Diego fue el primer cooperativista en tomar la palabra. Sus intervenciones
siempre fueron verborrdgicas y las mas recurrentes entre Ixs cooperativistas textiles,
pero no siempre resultaba facil seguir el hilo de sus ideas. Planted que estaba
particularmente de acuerdo con sostener las decisiones que se tomaban, e hizo
referencia a que él habia aprendido que a eso se lo nombraba como sujecidn, porque
“es importante acordar algo, definir algo, y sujetarse a ese algo. Que ese algo que estd

definido entre todos sea lo que queda como criterio”.

Mariela continué con la idea de Karen, remarcando la dimension de las
decisiones que se tomaban en ese espacio, recuperando que asi como era importante
gue cada cooperativa se diera su lugar y su tiempo para tomar decisiones por separado,
con el correspondiente compromiso de sostenerlas —en alusién al comentario de Diego-

, el espacio de reunion general era para las decisiones conjuntas.

Diego inmediatamente se apresurd a retomar la palabra levantando la voz e
inclinando el cuerpo hacia adelante, aclarando que él no queria hablar pero ya que
Mariela lo traia a colacion, lo comentaria. Su introduccidon nos dejd a todxs expectantes,
reconociendo esa entonacion de reuniones anteriores o dias de produccién, que por lo
general venia cargada con algin reclamo que se concatenaba con muchos otros. “Bueno,
si quieren que yo hable, voy a hablar”. Mariela hizo un gesto de no comprender, lo que
interpreté como la imposibilidad de vincular su aporte anterior a lo que decia Diego,
pero dejo que continuara sin interrumpirlo. “Hay cosas que no tienen que ser habladas
en las reuniones de los viernes, sino que tienen que ser habladas en la reunion de cada
cooperativa”, continué, y dijo que no acordaba con el modo en el que se habia repartido
el dinero de uno de los trabajos, porque se habia hecho sin ser anotado en los registros
—lo que parecia enojarlo mucho por la vehemencia con la que lo remarco-. El resto de

Ixs cooperativistas continuaba en silencio.

Llevar los numeros, gastos e ingresos de la cooperativa textil era la tarea de
Diego, que hasta ese momento era el Unico que no se resistia a llevar registrar escrito

de esta informacidn. Su incorporacién no vino de la mano de su habilidad para la costura
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—conocimiento que adquirioé durante el transcurso de su trabajo en la cooperativa-, sino
de su experiencia laboral administrativa en un taller de chapa y pintura antes de ser
privado de libertad. Se hizo cargo a su modo y basdndose en su conocimiento previo,

con aportes de Ixs acompafiantes especializadas en temas contables.

Hasta la llegada de Diego, el resto de Ixs cooperativistas de la ENC siempre delegd
ese aspecto resistiéndose a las tareas vinculadas a calculos de presupuesto, registrar las
compras y gastos, a pesar de la insistencia permanente de Ixs acompafnantes. Cuando la
necesidad de registrar —o el reclamo por no hacerlo- se presentaban en los dias de
produccidn, Ixs cooperativistas apelaban a estrategias de evasion —a veces sutiles y otras
veces explicitas- haciendo tareas de corte o costura, o simplemente saliendo de la

habitacion.

Mientras Diego hablaba, y la atencién de todo el grupo se encontraba centrada
en su participacion, Leandro se incliné hacia mi para hablarme en voz baja haciendo una
sefial con la mano para que yo me inclinada también y pudiera escucharlo. Me dijo que
sabia de una mujer que queria integrar la cooperativa y que tenia conocimiento de

costura. Asenti con la cabeza y continte escuchando la palabra de Diego.

Un instante después me preguntd si le podia dar un pedazo de papel y una
lapicera. Anotd algo muy breve, dobld el papel varias veces para que no se viera el
contenido y lo dejé frente a Fernando cruzando el brazo frente a mi. Fernando lo mir¢,
tomo el papel y lo guardd en su cuaderno sin leerlo en una clara sefial de que queria
escuchar lo que decia Diego. Leandro volvidé a apoyar la espalda en su silla y dijo en voz

alta “bueno, se ve que asi van a ser las cosas”, visiblemente molesto, y guardd silencio.

Las conversaciones paralelas durante las reuniones generales y en los momentos
de decisidon en dias de produccién, habian sido un tema entre Ixs acompaiantes. Esta
practica, junto a la movilidad de personas que entraban y salian, y la realizacion de
tareas manuales durante las reuniones de los viernes, generaban en Ixs acompanantes
la sensaciéon de desinterés por parte de Ixs cooperativistas, y algunos temas

incomprendidos eran adjudicados a esta falta de atencidén durante las reuniones.

Luego de la intervencién de Diego, Mariela hizo la pregunta al resto de los

integrantes de la textil, que hasta el momento se habian mantenido en silencio:
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“Bueno... y entonces ¢ ustedes qué opinan? étienen ganas de pensarlo de este modo? [en
referencia a que habia temas para hablar “entre Ixs propixs” en cada cooperativa, como

la preocupacion por los registros de los movimientos de dinero] ¢qué opinan?”

Leandro tomo la palabra iniciando con la pregunta “¢quieren saber qué opino?”,
con un tono similar al que habia usado Diego en su intervencién, dejando traslucir su
enojo contenido desde el inicio de la reunidn, por motivos que hasta ese momento
desconociamos el resto de los presentes. “Yo opino que hoy fuimos a comprar tela de
camino acd y no habia, y yo no puedo irme por otro lado a buscar porque si me ven me
sancionan, y me mandan de vuelta a Bouwer”. Toda la reunion parecia una situacion

para hablar de otros temas que no eran los previstos por Ixs acompafiantes.

En ese momento tomé la palabra respondiendo a Leandro sentado junto a mi,
para aclarar el riesgo de hacer algo que no estaban en condiciones de hacer. Cualquiera
de Ixs acompafiantes podia encargarse de eso, incluyéndome, pero necesitdbamos que
alguien realizara el pedido para conocer esa necesidad. Leandro parecié satisfecho con

la respuesta y dejo pasar el tema.

Intervenir en las reuniones siempre era un tema de discusién interna en mi caso.
Mi incorporaciodn a las cooperativas de trabajo fue a condicion de funcionar en tareas de
acompafiamiento, pero esto entraba en tensidén con encontrarme en el rol paralelo de

investigadora.

4

“¢Puedo hacer una pregunta?”, inicié retéricamente Rodrigo —que no estaba
pidiendo un permiso formal del grupo-. Por lo general él no hacia uso de la palabra hasta
gue algo lo molestaba mucho y terminaba levantando la voz con un tono rojo en el
rostro. “Yo agradezco mucho el tiempo de ustedes como acompafiantes, sacdndole

tiempo a sus familias o a sus actividades, pero yo quiero saber qué hacen ustedes acd”.

La pregunta generd sonrisas en todxs, sobre todo Ixs acompafiantes. No se
esperaba una pregunta asi de Rodrigo, que probablemente venia pensandola desde

hacia tiempo, o incluso conversandola con los cooperativistas.

Fue particularmente pertinente su pregunta, ya que Ixs acompafiantes nos
habiamos reunido unas semanas antes, insegurxs de la tarea que se desarrollabamos,

para pensar conjuntamente cuales eran los limites y las posibilidades de “acompafar”
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una cooperativa en conformacién, y en cualquier caso, qué significaba esa palabra. La
premisa que siempre estuvo presente en esa reunion y otras, fue caminar junto con Ixs
cooperativistas hasta que el proyecto consiguiera una autonomia suficiente que
permitiera continuar sin la participacion permanente de quienes no se encontraban en

el lugar de cooperativistas.

Esta intencionalidad siempre fue la que se hacia presente en cada pregunta sobre
si intervenir e involucrarse en las acciones del trabajo productivo: éllevar los registros
propendia a la autonomia? ¢cdmo fomentar la organizacién en las reuniones generales
de modo que advirtieran lo que para Ixs acompafantes era importante en términos de
planificacion? élo que hacian los cooperativistas calificaba como planificacidén segun Ixs
acompafantes? ¢como se tomaban las decisiones y cudles eran los efectos de ese modo
de resolver? ¢cudndo era necesario intervenir y cudndo “correrse”? ¢cdmo eran vistxs

por los cooperativistas?

Preguntas como éstas estaban presentes en las discusiones de Ixs acompafiantes
desde hacia mucho tiempo, y la pregunta de Rodrigo sélo venia a confirmar que no eran
interrogantes que solo se elaboraban en las reuniones de acompafiantes sino que

también Ixs cooperativistas venian pensando.

El acompafiamiento era imposible de obviar, estaba presente en esa misma sala:
la reunién habia iniciado con la palabra de Karen y el temario no era conocido por los
cooperativistas—y en general no hubo durante mi participacion, un interés sostenido de
ellxs por instalar temas en las reuniones de un modo formal-; la asistencia a Céritas para
los dias de produccidn sélo era posible con la presencia de al menos una acompafiante;
y Ixs acompaiiantes eran parte de casi todas las decisiones hasta ese momento. Sin
embargo, y a pesar del gran nivel de participacién, no era posible para Ixs propixs
acompafantes enunciar de un modo claro y rapido cual era su funcion, y quedaba en

evidencia ahora que esa incertidumbre se extendia también a todo el resto.

Karen respondio ante la pregunta de Rodrigo, dando cuenta de las reuniones que
habian tenido justamente ese tema como central, y que en esas instancias habia estado
la pregunta sobre “qué no estabamos haciendo y deberiamos hacer, pero también qué
era lo que estabamos haciendo y ya teniamos que dejar de hacer porque excedia el lugar

de acompanante”. Aclard que era muy interesante recuperar esa pregunta y que valia
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la pena incorporarla al temario de un dia de reunidn general para que pudiera ser

trabajada con tiempo.

Luego, Karen aprovechd el uso de la palabra para mencionar otros dos temas que
se encontraban como puntos a tratar en la reunién. El primero de ellos se relacionaba
con los pasajes de colectivo. Una de las prioridades del proyecto, y de las problematicas
iniciales que tuvo que saldar, fue lo relacionado al costo de los pasajes de colectivo
desde Monte Cristo a Cérdoba. Afrontar este costo en los inicios de las cooperativas —
cuando el esfuerzo se encontraba centrado en organizar el grupo mas que en realizar
producciones para la venta-, se hizo casi imposible para Ixs cooperativistas, por lo que
Ixs acompafiantes se presentaron a diferentes subsidios de la Universidad con el fin de
obtener fondos y solventar -entre otros gastos-, los pasajes de Ixs cooperativistas para

asegurar la subsistencia del proyecto.

Este gasto no se realizaba en el caso de aquellxs que se encontraban cursando
carreras universitarias en la Facultad, ya que ellxs podian tramitar el Boleto Educativo
Gratuito®’. En el caso de Ixs cooperativistas textiles, ningunx de ellxs cursaba sus

estudios en la facultad, a diferencia de Ixs cooperativistas de la FyF.

Esto hacia que los fondos se destinaran fundamentalmente a una de las
cooperativas sin que la otra pudiera percibir ese beneficio. Si bien no fueron Ixs
cooperativistas Ixs que sefialaron esta diferencia, en las reuniones de acompanantes fue

un tema vinculado a cierta nocién de justicia entre ambas cooperativas.

La propuesta a realizar ese dia, puesta a consideracién por Karen, era que
teniendo en cuenta que las cooperativas ya se encontraban con mayor solidez y tenian
fondos que provenian de las ganancias por ventas en ferias, puntos de venta o por
trabajos a pedido; el dinero de los pasajes se repartiera en partes iguales entre las
cooperativas para la compra de materiales que permitieran incrementar la produccién
y posterior venta y ganancias, haciéndose responsable cada cooperativa de solventar los

pasajes desde Monte Cristo.

57 El Boleto Educativo Gratuito (BEG) es una politica educativa del estado provincial que tiene por objetivo
garantizar el transporte de estudiantes, docentes y personal de apoyo a los
establecimientos educativos de toda la provincia, contribuyendo a sortear una potencial barrera de
acceso a la educacion formal.

IF-2021-00712029-UN C-SP#;EY H

pagina 72 de 219



Esto implicaba que Ixs cooperativistas ya no tendrian que rendir tickets de viaje
a Karen para que ella pudiera presentarlos en la rendicién econdmica de los subsidios.
Luego de una gestién por parte de ella, que logré el cambio de asignacién formal de
dinero de un rubro a otro —o sea, dinero que se encontraba presentado originalmente
para un rubro, fue autorizado a ser gastado en un rubro diferente- el monto podria ser

presentado con facturas de materiales y no de pasajes.

Esta idea habia sido ampliamente discutida y modificada en las reuniones de
acompafiantes, siempre bajo el mismo horizonte: ¢De qué modo acompafiar
econdmicamente sin que se dependiera absolutamente de esos fondos?
Fundamentalmente considerando que el contexto econémico -cada vez mdas complejo-
permitia pronosticar que la situacién de la universidad seria precaria
presupuestariamente, por lo que mas proyectos se presentarian a subsidios y ayudas
econdmicas para sostenerse, aunque los montos asignados a financiamiento no
crecerian. Con este panorama la competencia se haria cada vez mas dura, y las
posibilidades de no obtener financiamiento serian mayores, otorgando mas
incertidumbre a la vida de las propuestas —fundamentalmente extensionistas- de la

universidad que dependieran integramente de estos fondos.

Ningun cooperativista discutid la propuesta. En general, la palabra de Karen era
escuchada y aceptada aunque no fuera compartida totalmente por parte de Ixs
cooperativistas. Desde su lugar de coordinadora general del proyecto, lo cual define una
jerarquia en el grupo de acompariantes (cuestién que si bien no es marcada de ese modo
en las interacciones regulares, no es desconocido en relacion a su valoracion simbdlica),
la palabra de Karen raramente era discutida por Ixs cooperativistas —y era muy apreciada
por Ixs acompanantes- . El peso de las relaciones jerarquicas y verticalistas en el contexto
de encierro tiene un caracter de obviedad que en cierto modo se traduce en el

reconocimiento de algunos rasgos de esa jerarquia en otros espacios.

El segundo, y ultimo punto, planteado por Karen en la reunién fue la discusién
sobre cuales eran consideradas horas de trabajo. Por una parte, parecian claras para Ixs
cooperativistas las caracteristicas diferenciales entre dias destinados a la produccion y
dias de reunidén general, pero Ixs acompainantes percibian que Ixs cooperativistas

subvaloraban estos ultimos. Lxs acompafiantes insistieron permanentemente en la
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importancia de las reuniones generales como un trabajo necesario para poder organizar

la tarea, planificar y pensar el futuro de los proyectos cooperativos.

I ",

Esta diferencia marca ademas un particular modo de ver el “trabajo de Ixs
acompafiantes” que por lo general es trabajo de reunién, de asesoramiento, de
presencia, pero no incluye tarea manual (corte, costura o acciones relacionadas a lo
manual) como si es posible encontrar en los dias de produccion, y que Ixs cooperativistas
reconocen rapidamente como trabajo. Desde esa premisa, la discusidn sobre “qué hace
un acompafiante” también fue mantenida en reuniones en las que queda clara la

diferencia del trabajo y las diferentes condiciones que son necesarias para que ese

trabajo pueda ser llevado a cabo.

La reunién concluyd luego de unos minutos atipicamente, con todxs Ixs
cooperativistas y acompafiantes aun sentadxs alrededor de la mesa (usualmente Ixs
cooperativistas participaban de modo intermitente mayoritariamente, saliendo de la
habitacion por momentos, y mientras estaban presentes se movian por el espacio).
Regularmente la atencion decaia paulatinamente por parte de Ixs cooperativistas pero
Ixs acompanantes mantenian la reunion hasta el horario de finalizacion, momento en el
cual repasaban en voz alta los pendientes (a modo de sintesis) y luego se daba un
momento de saludos y socializacion en grupos mas pequenos hasta que se desalojaba
el lugar. Sin embargo, esta reunién fue intensa y peculiar, razén por la cual todxs

estuvieron en sus asientos hasta el momento de retirarse, que se dio al unisono.

Cada uno salié del espacio de extensidn con muchas preguntas en la cabeza,
algunxs con el rostro un poco tenso -como Diego-, pero la mayoria ya dejando atras la
reunién y charlando de cuestiones triviales mientras se desarmaba el encuentro. Igual
que sucedia luego de cada reunidn general, habia un momento de charla informal al salir
del edificio, por lo que todxs quedamos conversando relajadamente en la galeria del
Pabellon Brujas. Algunos de Ixs cooperativistas salian juntxs para la terminal, otros se
iban separadxs aunque fueran al mismo lugar, y Ixs acompafnantes se iban de a unx

rumbo a sus autos o a la parada de dmnibus. El encuentro se daba por terminado.

Para finalizar, podemos decir que comprender los sentidos puestos en juego por
Ixs sujetxs en esta escena, abrir los significados que ellxs les adscriben a sus actos y los

del resto —ya sean cooperativistas o acompafantes- es una tarea que nos iremos dando
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a lo largo de las paginas que construyen esta tesis. En este apartado, y a lo largo de este
capitulo, sélo es posible reconocer indicios de lo que luego serd desarrollado y se
arituclara con mayor detalle para posibilitar la comprensién de cémo estos aspectos nos

permiten indagar en nuestro objeto de investigacion.

Algunos puntos destacan de esta reunidn, y serdn profundizados a posteriori en
distintos capitulos del trabajo: a través de la espacialidad y temporalidad reconocemos
los sentidos de Ixs sujetxs que ponen a rodar en relacién a sus modos de vincularse y sus
saberes — otorgandole un cardcter especifico proveniente de sus instituciones de
referencia- para dar cuenta de un modo de construirlos para luego ponerlos a dialogar
con otros. Asi, es posible advertir la cuestion espacial y el modo en el que la distribucién
de las personas en el lugar, en esta locacién especifica de la Secretaria de Extension,
deja en evidencia las tensiones cotidianas. Entrar y salir recurrentemente, y moverse
para hacer grupos mas pequefios de conversacion durante la reunidn general, son dos
practicas usuales por parte de Ixs cooperativistas que ponen en evidencia (al menos para
mis ojos entrenados para participar desde una modalidad académica) las practicas de
Ixs acompafiantes mucho mas sedentarias y ligadas a un ritual especifico del uso de la
palabra, sentadxs a la mesa, con salidas reducidas de la reunién a lo minimo e
indispensable y el pedir la palabra para participar. Reconocer estas dindmicas que se
reflejan en distintos modos de habitar tiempos y espacios resulta relevante para
comprender de qué manera esto afecta subjetivamente los modos de relacién vy
enmarca las practicas cotidianas en las que se advierten distintos saberes, como

veremos en los capitulos dos y tres.

También se reconoce en la reunion los sentidos anudados a la dimensién
financiera y administrativa, por una parte con los pasajes y la incomprension de los
cooperativistas de los motivos de presentar tickets a Karen, y por otra parte con el
reclamo de Diego y su enojo sobre el modo de registro de los movimientos de dinero, lo

cual desarrollaremos en el capitulo cuatro.

Con el enojo de Diego también queda claro que “Hay cosas que no tienen que ser
habladas en las reuniones de los viernes”, es decir, “hay cosas” que tienen un lugar y
momento para ser conversadas y esto define interlocutorxs validxs en el discurso, lo cual
determina cierta intimidad o privacidad que prima a la hora de tratar algunos temas y

IF-2021-00712029-UN C-SP#;EY H

pagina 75 de 219



demarca un “nosotrxs” y un “otrxs” que se contrapone a la intencién de unificar las
cooperativas que se mencionaba en las reuniones de acompafiantes. Diego sostiene
fervientemente que esa discusién debe ser realizada con la propia cooperativa y no en
reunién general, lo cual no es del todo comprendido por Ixs acompafnantes que, en la

voz de Mariela, proponen la discusiéon en ese momento.

Asimismo, Ixs acompafiantes también reconocen que hay palabras y
conversaciones que deben tener un tiempo y espacio particular, y la ruptura de este
codigo genera tensiones y molestia. Esto se hizo visible en el papel que Leandro le desliza
a Fernando durante la reunién general, y su intencién de hacerle notar que no era el
momento de conversar paralelamente sobre otros temas, guardando el papel sin leerlo.
La molestia de Leandro frente a esta situacidén es claramente una prueba de que no
comparte los sentidos de Fernando, diciendo “bueno, se ve que asi van a ser las cosas”.
Estas conversaciones paralelas eran casi el inico modo de romper el silencio que de otro
modo reinaba entre Ixs cooperativistas fundamentalmente durante las reuniones

generales.

Habia en esa dindmica de reunion un modo particular de resolver el uso de la
palabra. Una comprension de reglas implicitas del discurso para poder intervenir que
eran mas conocidas por parte de Ixs acompafnantes que de Ixs cooperativistas, lo cual se
reflejaba en cierta comodidad por parte de Ixs primerxs, expresandose en el uso
estratégico de la palabra que realiza Karen, el modo en el que se planifica la intervencién
durante dias previos, y la manera en la que Mariela interviene secundando a Karen con
preguntas claves. Estos aspectos vinculados a la palabra y cdmo esto encuadra las
maneras y formas que toma el didlogo en la practica de extensién, serdn ampliados en

el capitulo cuatro.

Se encontrd explicitamente en esta reunién, ademas, la encrucijada sobre mi
participacién como investigadora y no sélo como observadora. La pregunta sobre
cuando hacer uso de la palabra y hasta donde se hizo presente, ¢Cuadl era el limite de
mis intervenciones en el rol de acompaiiante? ¢Dénde terminaba la acompafiante y
empezaba la investigadora? Si era las dos cosas al mismo tiempo y en el mismo lugar
éComo reconocer cuales y cuando mis intervenciones afectaban los roles que
desempeiiaba en el campo?
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Por otra parte, el uso de la palabra especifico de las reuniones generales no era
necesariamente la misma dinamica que podia observarse en los dias de produccién de
la cooperativa ENC en Cdritas. Para los dias de produccion existia una cierta
coordinacion y tarea organizada de un modo en el que cada unx de Ixs cooperativistas
realizaba tareas separadas pero articuladas entre si, mientras que Ixs acompafiantes se
ubicaban en torno a la mesa con papeles o computadora, requiriendo en algunos casos
(dependiendo de la tarea), que Ixs cooperativistas se aproximaran para tratar temas de
presupuesto o demandar acciones que implicaran tomar decisiones consensuadas. Esto
también requeria por parte de Ixs acompafiantes una aproximacion a la palabra en papel
que Ixs cooperativistas no necesariamente compartian (lo cual se tratard en profundidad
en el capitulo cuatro). Este es uno de los aspectos en los cuales se podran advertir
saberes diversos que se ponen en juego, el modo y el punto desde el cual se contactan
saberes académicos y sociales, y también podremos reconocer algunas caracteristicas

que los componen.

Las reuniones de los dias viernes (reuniones generales) son dias fuertemente
atravesados por las palabras y por las decisiones, en los que la habilidad para expresar
las ideas se hacen evidentes, y donde la organizacidn proviene de una légica diferente a
los dias de produccion. La idea de la organizacién se asocia con la toma de decisiones
gue implica un uso de la palabra ordenado por turnos en el habla -segun la posibilidad
del orador u oradora de incidir sobre la decisién del grupo-, donde se solicita que todxs
aporten, pero si no es posible ese aporte el silencio implicara el acuerdo a decisiones

generales que luego deberan ser acatadas (o, como sucedia usualmente, evadidas).

En esta distincién de dias de produccién y dias de reunién general, es posible
advertir incluso no sdlo reglas implicitas del uso de la palabra sino que también se ponen
en juego los sentidos adscriptos a producir por parte de acompafiantes y

|ll

cooperativistas, quedando en evidencia aquellos aspectos que hacen al “saber hacer”

académico y textil.

Otro de los aspectos que se destacan de esta reunidn (y que se analizard con
mayor detalle en el capitulo tres) es la espacialidad a otra escala, como la posibilidad de
reconocer limites o fronteras entre Ciudad Universitaria y La Colonia. Cuando Leandro

plantea con enojo en la reunién “Yo opino que hoy fuimos a comprar tela de camino acad
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y no habia, y yo no puedo irme por otro lado a buscar porque si me ven me sancionan, y
me mandan de vuelta a Bouwer”, marca ciertos limites entre las instituciones
Universidad y Carcel, asi como diferencias en el modo de funcionamiento que él reclama

que sean tenidas en cuenta.

En este caso el miedo a ser visto en un lugar en el que no tiene permiso de estar
es el temor a ser sancionado, y cuya consecuencia puede ser dejar de estar alojado en
la Colonia Abierta —aunque no haya ningin guardia siguiéndolos, como una
prolongacién del efecto pandptico de la carcel®®-. Es la muestra del corrimiento de los
limites de la Colonia cubriendo mas alld de sus muros, y un recordatorio de que la
supuesta libertad no es tal, dando cuenta de cémo la carcel afecta la universidad
abriendo la pregunta sobre los modos en los que la universidad afecta en la cdrcel —un

punto que analizaremos en el capitulo 3-.

Asi, la demarcacién estricta y excluyente entre la Colonia y Ciudad Universitaria
era estratégica y dindmica. Cuando sdlo se proponian hablar cuestiones referidas a las
cooperativas en dias de produccién o dias de reunién general, se planteaba la
imposibilidad de discutir nada referido a éstas en la Colonia, lo cual definia una barrera
impenetrable que delimitaba ambos espacios, aunque la propia institucion carcelaria
transgredia esos limites permanentemente (como también se trabaja también en el

capitulo tres).

Por ultimo, Rodrigo trae una pregunta central que se vuelve un analizador a la
hora de preguntarnos por las practicas y experiencias de Ixs acompafiantes, cuando
plantea “Yo agradezco mucho el tiempo de ustedes como acompafantes, sacandole
tiempo a sus familias o a sus actividades, pero yo quiero saber qué hacen ustedes acd”,
a través de la cual interpela a quienes percibe de una manera mas difusa en sus tareas
en la cooperativa. De manera transversal a cada capitulo podremos conocer quiénes son

y qué hacen Ixs acompafiantes, asi como de qué manera construyen en el encuentro con

8 Es preciso aclarar que el control efectivo funcionaba de modo esporaddico pero existente. En dos
ocasiones durante todo el trabajo de campo, llegd un representante del Servicio Penitenciario al espacio
de las cooperativas en el Pabellén Brujas para controlar la presencia de las personas que habian salido ese
dia haciendo uso del permiso.
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cooperativistas en este proyecto extensionista, y de qué manera se ven interpeladas o

interpelan a través de sus saberes académicos, la tarea conjunta con Ixs cooperativistas.

Entre interrogantes, cuestiones y categorias anudadas como universidad, cércel,
Ciudad Universitaria, Monte Cristo, produccién, reunidn, espacialidad, temporalidad,
adentro, afuera, cooperativista, acompanante, y el uso de las palabras tanto de modo
oral como escrito, es que se tensionan los sentidos que juegan un rol central y definen

la experiencia extensionista y la manera en la que la habitan quienes la integran.

Sin embargo, tal como se planted en la introduccién, etnografiar las practicas y
supuestos que vinculan a Ixs sujetxs y hacen la experiencia, permiten tensionar los
marcos de referencia y las categorias tedricas extensionistas para pensarlos de manera
situada, para comprender el modo en el que impactan la cércel y la universidad en Ixs
sujetxs, asi como en lo que construyen conjuntamente desde su lugar de acompanantes
y cooperativistas; cudles son los saberes que se ponen en juego y de qué modo se
vinculan. Asi, los aspectos que destacan de la reunién general del 11 de agosto aportan

a la comprensidn del objetivo de la investigacién.

Por un lado, es posible reconocer y anticipar modos en los que se advierte en
esta reunién (y en la narracién de instancias que nos llevan a ella) tensiones en la
dimensiéon dialégica como modelo, y que contribuyen a pensar su complejizacion,
nutriéndola de matices a su interior. El modo en el que se disputa el uso de la palabra
en la reunidn general por parte de acompafiantes y cooperativistas; la manera en la que
se ponen en relacion modos diferenciados de intervenir en la reunién, reconociendo
cddigos especificos del habla y haciendo uso de estrategias aprehendidas en contextos
institucionales que demandan esas normas, son sélo unas maneras posibles de

reconocer lo dialdgico en este contexto.

Asimismo, se deja ver la espacialidad y la temporalidad en su potencialidad
constitutiva y determinante en la practica extensionista, definiendo no sélo las
posibilidades y condiciones de la participacidon de sus integrantes, sino también las
relaciones que se desarrollan en la cotidianeidad de la experiencia, situando los saberes

y el didlogo de conocimientos y practicas por parte de Ixs sujetxs.
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Asi en el marco de la traduccién de saberes no sdlo se pone en vinculo el
contenido sino los modos en los que se producen esos saberes, lo cual se hace visible
en las dindmicas propias de los dias de produccién y los dias de reunidn general; en los
que se ponen a rodar estrategias diferenciadas en torno a la tarea productiva, a la

palabra, y a la escritura como parte del trabajo.

Todo esto debe ser considerado advirtiendo y explicitando las maneras en las
gue particularmente Ixs acompafiantes ponen en juego sus saberes y contexto de
produccidn, sus supuestos y modos de trabajo enmarcados en una légica institucional
en la que han sido socializados; lo cual le da un cardcter especifico al vinculo con otrxs
en el marco de una prdctica extensionista, generando tensiones aportadas por Ixs
universitarixs que son constitutivas de la extensién universitaria, aunque usualmente

sea invisibilizado en las producciones tedricas académicas sobre el tema.

Y por ultimo, no puede comprenderse la particularidad de esta experiencia sin
la especificidad que el contexto carcelario le imprime a la cooperativa, los vinculos que
se desarrollan al interior y Ixs sujetxs que la conforman; dando cuenta de lo

caracteristico de la practica extensionista con personas privadas de libertad.

Serdn estos aspectos los que guiaran y orientaran la lectura de las siguientes

paginas, en las que intentaremos desarrollar y profundizar las ideas aqui planteadas.
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CAPITULO 2

CIUDAD UNIVERSITARIA Y LAS REUNIONES GENERALES. La dimensidn espacio-

temporal en Ixs sujetxs, sus vinculos y sus construcciones conjuntas.

En este capitulo profundizaremos uno de los aspectos centrales mencionados en
el primer capitulo: el modo en el que la dimensidn espacio-temporal es un componente
fundamental del quehacer extensionista, ya que en él se revelan concepciones y
supuestos que se reflejan también en el vinculo entre Ixs sujetxs y los modos de

encontrarse en la tarea.

A través de la narracion de una reunion, que tuvo lugar el 4 de agosto de 2016 y
tiene la particularidad de ser la primera reunién general a la que asisti, se demarcan dos
momentos que son esenciales para comprender la reunidn general del 11 de agosto de

2017 descripta en el primer capitulo®?.

En primer lugar, esta reunidén general nos introduce en el modo en el que se
comprende la temporalidad por parte de cooperativistas y acompafantes. Tomando la
Ciudad Universitaria como unidad territorial para leer los sentidos puestos a jugar en las
temporalidades, el capitulo da cuenta de lo que estan dispuestos a hacer cada unx de
ellxs para resolver una situacién conflictiva que implica encontrar a alguien que no desea
ser encontrado, y lo que se entiende como plausible en relacién al uso del tiempo para

cada unx de ellxs.

Si la primera parte del capitulo hace hincapié en una escala mas amplia, a nivel
ciudad universitaria, y a las temporalidades como eje, la segunda parte del capitulo nos
lleva a una escala menor: la sala en la que se desarrolla la propia reunion general. Este
cambio de escala nos permite advertir y hacer foco en los usos diferenciales de
cooperativistas y acompafiantes sobre la espacialidad -todo lo cual se encuentra

anudado a los sentidos analizados en el primer apartado-.

Asimismo en este segundo apartado, mientras quedan en evidencia los modos

en los que se habita el espacio durante la reunién, comienza a ponerse en palabras qué

59 Para mayor claridad sobre las temporalidades que se narran en la tesis, ver Anexo ll: Linea de tiempo.
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entienden Ixs integrantes de las cooperativas por ser cooperativistas en un
emprendimiento mientras estan (o luego de estar) privadxs de libertad, destacando
aquello que ambas cooperativas comparten (algo que luego se pondra en tension,
matizando la individualidad de cada grupo) y vinculdandose en el proceso con Ixs
acompafantes, que dejan en evidencia sus preocupaciones sobre el modo de estar y

hacer en una reunion.

Un recorrido y una espera en Ciudad Universitaria. Modos de concebir las

temporalidades.

Parainiciar, y como clave de lectura del capitulo, es preciso decir que los espacios
y temporalidades son vividos de modos diversos y habitados con sentidos diferentes. La
distancia que separa los espacios (en este caso, universidad y carcel) es estructurante
de las relaciones entre Ixs sujetxs, las cuales se trasladan, reconstruyen y resignifican en

otros sitios, mostrandose como un cruzamiento de movilidades (De Certau, 2010).

La espacialidad y la temporalidad son indisociables de la experiencia -que se
desarrolla en un tiempo determinado y tiene lugar en un espacio- (Carbonell Camés,
2004). Asi como plantea Roberto Damatta, “en las rutinas, los espacios especificos estan

socialmente equiparados a actividades especificas”®° (1997, p.28).

Por caso, las reuniones generales tienen un dia especifico de desarrollo, los
viernes, y un lugar en el que se desarrollan habitualmente, el pabelléon Brujas. Las
caracteristicas de esa espacialidad y temporalidad dan especificidad a la experiencia y
del mismo modo la experiencia le da forma a la espacialidad y temporalidad. Una marca
de esta afectacion puede advertirse en la reunién del 11 de agosto, en la cual una
variacion en el espacio (el cambio a un sitio mas estrecho del usual) definié rasgos
diferentes a las demas reuniones generales en multiples maneras, haciendo evidentes

aspectos que visualmente quedan inmersos en la rutina.

Cuando hablamos de experiencia no sélo debe ser leido en términos sincrénicos

sino también diacrdnicos. Las experiencias vividas previamente pueden definir el modo

60 La traduccidn es propia.
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de concebir el binomio espacio-tiempo en una experiencia en particular. En la primera
reunién general a la que asisti, el 4 de agosto de 2016, se me hizo evidente el modo en
el que las experiencias previas de los sujetos condicionaban su lectura de lo plausible a
la hora de “usar” el tiempo en relacién a un territorio particular como Ciudad

Universitaria, y la manera en que esto definia decisiones relevantes.

Cuando llegué ese dia al Pabellon Haiti (donde funcionaban hasta ese momento
las reuniones generales y que era el lugar asignado a la imprenta de la facultad) la
reunién aun no habia empezado. Algunxs de Ixs cooperativistas estaban en la puerta de
laimprenta conversando y fumando, otrxs tomaban mates dentro del lugar, y Ixs demas
charlaban en el ingreso del pabelldn. Fernando y Mariela ya habian llegado y estaban

dentro de la imprenta sentadxs alrededor de la mesa.

Llegué y me senté junto a la mesa, en una banqueta alta e incémoda, como casi
todas las sillas del lugar. La mesa de la imprenta del Pabelldn Haiti se encontraba
dispuesta para trabajar sentadx en banquetas o paradx, por lo que su altura es mas
elevada de lo regular. Casi toda la imprenta estaba ocupada por largas mesas ubicadas
en la zona central de la habitacién, una a continuacién de la otra, con poco espacio
alrededor para estar de pie, ya que la habitacién era angosta y muy larga. Contra las
paredes se ubicaban pequefias mesas de pegado y prensas, asi como fotocopiadoras,
por lo que no hay mucho lugar para la movilidad, mas que un fino pasillo entre la larga

mesa central y estos implementos y equipos a los costados.

Eramos 15 personas entre cooperativistas y acompafiantes, y a medida que nos
fuimos acomodando nos ubicamos en herradura en uno de los extremos de la mesa,

imposibilitados de cerrar el circulo.

Cuando llegué busqué con la mirada a Karen y me acerqué, feliz de encontrar
una cara conocida entre Ixs presentes con quien conversar, y ella procedié a
presentarme en general diciendo en voz alta “Ella es Flavia”, a lo que el resto de Ixs

presentes respondid con una sonrisa amable y continud en lo que estaba.

Los que se encontraban en la puerta del pabellédn entraron a la imprenta, y
parecia que la reunién empezaria, lo que aumentaba mi expectativa considerando que

era mi primer contacto con todo el grupo cara a cara. Habia tenido reuniones con
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acompafiantes en las que se anticipaban algunas de las cuestiones que luego fui
encontrando en la reunién, como por ejemplo la dificultad (desde mi perspectiva) para

sostener los temas o a la gente en el mismo lugar sin dispersarse.

José Maria se encontraba cortando y pegando cuadernos con Josefina en un
extremo del semicirculo. Por lo general, Josefina cortaba, pegaba o marcaba papeles
para cuadernos o agendas durante el tiempo de las reuniones, y en menor medida
también él. José Maria levantd la vista e hizo una pregunta general a todxs mientras
forraba una tapa de libreta: “¢Hay noticias de Marta?”. Josefina fue taxativa en su
comentario sobre el tema, “yo no creo que podamos creer de nuevo en Marta”, a lo que
José Maria agregd que quizas podria integrarse si se disculpaba, pero claramente no

volveria a haber confianza con ella como la hubo en otro momento.

En el tono de las intervenciones de todxs se notaba un rastro de enojo e
indignacion -aunque Ixs acompafiantes eran mas medidxs en sus opiniones, era notorio
gue también estaban enojadxs-. En encuentros subsiguientes no me resulté facil
reconstruir la historia de Marta en la cooperativa FyF, ya que cuando preguntaba por el
tema su sélo nombre funcionaba como un catalizador, que generaba una reaccién en
cadena de opiniones, enojos y reflexiones que hacian dificil comprender su lugar en la

historia.

Marta se sumé como cooperativista a poco de iniciarse la cooperativa FyF, con
una conformacion de personas muy diferente a la que me encontré en miincorporacién.
Ella se puso en contacto con referentes del PUC a través de talleres que se dictaban en
el EP9%!, donde se encontraban las dos casas de pre-egreso para mujeres en periodo de
prueba asi como un taller de costura, y dichos referentes hicieron de nexo para

contribuir en su incorporacidn a la cooperativa FyF.

61 E| Establecimiento Penitenciario N° 9 (EP9) que funcionaba como espacio de alojamiento para hombres
en periodo de prueba, también alojaba mujeres en la misma condiciéon (aunque muchas menos,
considerando que por lo general el nimero de mujeres en esta situacion ronda las 10 personas). Luego
del traslado de los hombres desde EP9 a la Colonia en Monte Cristo en 2011, las mujeres permanecieron
alojadas alli hasta inicios de 2018, cuando fueron trasladadas también a la Colonia en un edificio separado
al de los hombres. Desde la universidad se desarrollaban talleres de diferentes tematicas con las mujeres.
En el EP9 actualmente funciona la Unidad de Contencién al Aprehendido (UCA), en la cual se aloja a las
personas aprehendidas por la Policia de la Provincia de Cérdoba hasta tanto la justicia defina su situacion,
luego de lo cual quedan en libertad o son trasladadas al Complejo Carcelario N°1 en Bouwer.
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El tema mas candente por esos dias en las discusiones de las reuniones generales
era conseguir reunir los papeles necesarios para la presentacién formal e inscripcidn de
la cooperativa ante el INAES, meta que se habia logrado en gran medida. Se presentarian
formalmente los papeles para inscribir la FyF como cooperativa, ampliando su objeto
social para incluir la actividad de la ENC. Esta estrategia tenia su razon en el intento de
no realizar balances y trdmites que se duplicaran, reduciendo la burocracia pero

permitiendo trabajar formalmente a ambos proyectos.

Marta se retird de la Ultima reunién a la que asistié con los papeles necesarios
para la inscripcidn y no volvid a aparecer. Mediaron llamadas telefénicas que no fueron
atendidas, largas hipdtesis de qué habia sucedido, cudles eran los motivos de su
ausencia y por qué no acercaba los papeles. Karen y Fernando intentaron comunicarse
telefénicamente con ella en varias oportunidades. En una de las llamadas que atendid,
Marta dijo que iria a llevar los papeles en dias en los que cursaba materias en la facultad

(estudiaba Bibliotecologia), pero nunca se concreto.

Esta situacion generaba un malestar e inquietud generalizada, que no se podia
tramitar en el grupo mas que desde la angustia, y llevo a elaborar diversas estrategias
para encontrarla. Mientras que Ixs acompafiantes seguian insistiendo con las llamadas
telefdénicas, Ixs cooperativistas optaron por una modalidad mas concreta: dividirse los
lugares en los que Marta solia asistir y hacer guardia esperando encontrarla

ocasionalmente.

En una de las ultimas llamadas que realizé Karen y en la que fue atendida, Marta
le dijo que creia que habia algo raro con la plata, que “la estaban cagando” y que ella
accederia a dar los papeles por un monto que necesitaba, y con el que se sentiria
compensada: dos mil quinientos pesos. Luego de muchas discusiones sobre el tema
donde se evaluaron los pros y contras de acceder a la demanda de Marta, acompafiantes
y cooperativistas coincidieron en no pagar por los papeles y volver a consultar con sus

contactos en INAES sobre opciones administrativas para reunirlos nuevamente.

La modalidad en la que se decidié afrontar la dificultad de encontrar a alguien
gue no desea ser encontrada -como era el caso de Marta-, llamé particularmente mi
atencién. Cuando Fernando y Karen me contaron la decisién de Ixs cooperativistas de

ubicarse estratégicamente en puntos de Ciudad Universitaria donde Marta solia
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transitar para “emboscarla” y reclamarle la devolucién de los papeles, lo hicieron con
sonrisas, con una cierta incredulidad de que esa idea estuviera para ellxs en el horizonte
de lo posible; como si a Fernando y Karen jamas se les hubiera ocurrido trazar un plan
asi -no con una connotacién negativa, sino con genuino asombro-. En lugar de esto, Ixs
acompafantes insistian con las llamadas telefdnicas esperando ser atendidxs, utilizando
estrategias como por ejemplo llamar desde niumeros no registrados por Marta, como

otro modo de “emboscarla”.

En ese marco, la llamada telefénica resultaba vdlida y suficiente para unxs,
mientras que para otrxs la situacidn ameritaba otras estrategias que se relacionaban a
la confrontacidén cara a cara. Ni una ni otra medida garantizaban la resolucién absoluta
del conflicto: la llamada era apenas un modo de acordar un encuentro con Marta y
conocer mas sobre los motivos que la llevaron a tomar esa actitud; y encontrarla
personalmente era sélo una manera de obtener la misma informacién sin la posibilidad

de que ella se evadiera ignorando el teléfono.

Vale recuperar el lugar que las comunicaciones telefénicas tienen en la Colonia
Abierta de Monte Cristo como modo de “acortar las distancias”, y la habilitacién
intermitente —segun criterios de seguridad del Servicio Penitenciario- que han vivido las
personas alli alojadas, asi como la trayectoria de varios afios en carceles cerradas que
impiden absolutamente el uso de celulares, y permiten la utilizacién de teléfonos
publicos segin motivos definidos reglamentariamente®? con los consecuentes usos

arbitrarios o estratégicos de la norma.

I “"

En ese contexto, el teléfono no es sélo un contacto con el “afuera” —como

oposicion al encierro- sino una fuente de informacion, de vinculo con los afectos, pero

52 El articulo 76 del Anexo Il del Decreto Reglamentario N° 344/08 para el caso de Ixs condenadxs (aplicable
también para Ixs procesados en el Decreto Reglamentario N° 343/08 ), en el que se reglamenta la Ley
Provincial N° 8812 de adhesion a la Ley Nacional N° 24660 de Ejecucidn de la pena privativa de la libertad,
define la modalidad en la que se encuadraran las conversaciones telefdnicas, explicitando que: “lLa
frecuencia de las comunicaciones telefdnicas y su duracién, de acuerdo a la conducta del penado, serdn
fijadas en el reglamento interno de cada establecimiento segun fuere su régimen, el nivel de seguridad y
las posibilidades de sus instalaciones especificas. El Director del establecimiento, fundado en razones de
necesidad institucional, podra modificar la frecuencia y duracién de las comunicaciones telefdnicas. En
todos los casos, el importe sera satisfecho por el interno.”
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también una demostracién de la lejania y fuente de impotencia®3. La rutina temporal se
define por los momentos que se constituyen en acontecimiento fuera de ella y que
provienen del “afuera”, de modo que, como plantea Da Cunha, es “por via de la
repeticidn de las visitas, y no en si misma como unidad de tiempo del calendario, que la

semana constituia una periodizacion pertinente de la vida en prisién.” (2005, p.37)

El teléfono es un artefacto que no ofrece garantias. El encuentro “cara a cara” es
la manera de encontrarse, de conversar e incluso de resolver conflictos en un contexto
en el que los vinculos no pueden estar mediados por las telecomunicaciones de forma
segura. El teléfono es importante como modo de contacto pero es, al mismo tiempo,
inconstante como medio de comunicacién, ya que en el encierro depende de la buena
voluntad de terceros para su uso. Si bien es la manera de mantener vinculos, es un “mal
necesario”, que evidencia posibilidades (de contacto) a la vez que hace obvias las

limitaciones (de encuentro), y sortearlo es un modo de asegurar la esperada presencia.

8 En el libro de narrativa “Jueves. Bucear sin agua”, que surge del proceso de escritura creativa de las
mujeres privadas de libertad en el Establecimiento Penitenciario N° 3 en Cérdoba Capital en el marco de
un proyecto de extension, el escrito de Naty, una de las autoras, describe el proceso de la llamada
telefénica en la carcel. Su titulo es Amor a la distancia: “Ya llega la hora, se me acelera el corazdn, los
segundos se hacen eternos, el tiempo casi se detiene. Me acerco al teléfono... mi cémplice, mi nexo que
une lo que la distancia separa, testigo privilegiado de cada momento en el que al oir tu voz me siento
cerca; tan cerca que casi puedo tocarte. Presiono cada tecla, con apresurada torpeza y espero paciente y,
por fin, la magia de la comunicacidn, tu voz se escucha fuerte y clara, tierna, calida, perfecta.

Me contds tu aburrido dia y yo hago la crénica del mio, tan poco entretenido como el tuyo. Pero el solo
hecho de saber que estas ahi, esa cita ineludible de quince minutos me llena el alma. Palabras tiernas,
chistes tontos, frases con doble sentido... Increible que con tan poco se sostenga un amor tan grande y
tan real, mas profundo que el mar y mas inmenso que el cielo. Ese cielo que puedo tocar cada vez que ese
teléfono y esos quince minutos me permiten estar tan cerca de ti, a pesar de la distancia.”
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Imagen 9: Dibujo en lapicera y hoja rallada tipo Rivadavia —las permitidas en la cdrcel-,
realizado por ANGEL, quien fue integrante en 2018 de la Cooperativa ENC. El dibujo se
encuentra publicado en el libro “Las del mundo al revés. Cartas inevitables para todxs
desde la cdrcel”, del cual fue autora, como resultado de un proyecto de extension en el
Establecimiento Penitenciario N°3 para mujeres. Aqui Angel retrata el momento “intimo”
de una llamada telefdnica en la cdrcel.
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Las comunicaciones tienen un sentido muy diferente para quienes trabajan y se
desempeiian en el espacio académico. Si bien las telecomunicaciones poseen un lugar
preponderante en la vida cotidiana de la sociedad, tanto en lo que respecta a
sociabilidad como al conocimiento de lo que acontece alrededor, inscribiéndose en un
fendmeno de hiperconectividad (Ayala Pérez, 2015), en el caso del trabajo universitario
la telefonia celular y el internet son fundamentales y se encuentran de la mano con la
inmediatez y la permanente conexién que Ixs sujetxs perciben en su tarea cotidiana,
pero que se encuentran velados como herramientas de trabajo, ocultandose tras la
dimensién social de su uso, por lo que no se contempla formalmente como insumo

laboral®*.

La eclosion de internet produjo un incremento generalizado de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacidn en los ambitos universitarios, en particular en la
actividad docente y la investigacion (Mena Farrera, 2019) pero esto no se vio

acompaiado en el ambito académico con un politica de acceso universal.

Ciertas caracteristicas como “la preponderancia de las trayectorias académicas
individuales en ascenso continuo, la mercantilizacién de los procesos educativos,
investigativos y de comunicacidén cientifica, las restricciones para acceder a recursos
publicos cada vez mas escasos, regulados y focalizados” (Rodriguez, 2019, p. 171)
formaron parte del paisaje académico bajo politicas neoliberales con auge en la década
del '90, y fueron el marco en el cual se inscribieron demandas a Ixs universitarixs cada
vez mas dependientes de requerimientos de acceso a tecnologias para mantenerse en
el sistema, al tiempo que el estado retiraba financiamientos del espacio académico,
obligando a sus miembros a cubrir las distancias entre las expectativas y la realidad con

sus propios esfuerzos y posibilidades.

Si bien en Argentina se implementaron politicas orientadas a la inclusién en el

acceso a las tecnologias en lo especifico a la adquisicion de computadoras -como el

64 En el marco de la pandemia mundial causada por el COVID19 desde marzo del 2020, el desempefio de
las tareas bajo la modalidad de teletrabajo (tanto docente como nodocente) dejé en evidencia lo
necesario de la utilizacién de herramientas como celulares o computadoras que provenian de Ixs propixs
trabajadorxs para realizar las tareas que hacen funcionar a la universidad y posibilitan el cumplimiento de
su finalidad. En este sentido se implementaron algunas politicas tendientes a subsanar los gastos
personales que esto implicaba y se produjeron materiales para la discusién que dejaban ver las
particularidades del trabajo en este sentido (ADIUC, 2020)
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Programa Conectar Igualdad®>- las mismas no tuvieron alcance masivo a Ixs docentes
universitarios, y en ningun caso se implementaron politicas para la compra de telefonia

celular que permitiera advertir que se reconoce en ésta una herramienta laboral.

Tanto el teléfono celular como la computadora representan al mismo tiempo el
beneficio de mantenerse conectado y el perjuicio de no poder desconectarse®®. La
flexibilidad del trabajo docente que permite ser trasladado a diferentes espacios,
requiere de un medio que posibilite la comunicacién sin importar el lugar donde se
encuentre el trabajador, por lo que la tecnologia se ha vuelto indispensable en la tarea

cotidiana.

Durante las reuniones de acompafantes la mesa se encontraba plagada de
equipos de mate, cuadernos donde cada unx tomaba notas (o apenas esbozaba
palabras), y a un costado, siempre a mano, el teléfono celular, que era revisado cada

cierto tiempo aunque nada indicara su activacion o la recepcién de un mensaje.

Desde mis primeros contactos con el PUC, Fernando mostrd su oposicién a que
la tecnologia fuera algo mds que estrictamente laboral, e incluso en ese uso restringia
su uso a lo minimo e indispensable. Para risa y broma recurrente del resto, Fernando
ostentaba un pequefio equipo celular sin acceso a internet del tipo Nokia 1100 que eran
usuales en los primeros afios del 2000, lo cual le permitia una conexién necesaria
aunqgue sin encontrarse hiperconectado. Sin embargo, incluso Fernando — que se
encontraba orgulloso de su vinculo con la tecnologia- fue llevado a utilizar un
Smartphone usado que le regald quien por entonces se desempefiaba como directora
del programa, por lo que su conexién a internet por wifi le llevd a utilizar apps como

WhastApp, y la inmediatez y cantidad de conversaciones que ésta demanda.

Quien le regald a Fernando el teléfono celular lo hizo reconociendo Ia
complejidad de trabajar con una persona que no se encuentra “conectada” en un ambito

laboral y social en el que todxs estdn “conectadxs”, lo cual da cuenta de lo naturalizada

85 El Programa Conectar Igualdad es una politica estatal de inclusién digital con alcance federal en la cual
se distribuyeron mas de 3 millones netbooks a alumnxs y docentes de escuelas primarias y secundarias
del pais. La iniciativa fue lanzada en 2010 por el gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner y tuvo vigencia
hasta el afio 2018, en el cual el gobierno de Mauricio Macri le dio de baja al programa.

6 E| derecho a la desconexidn digital se encuentra actualmente regulado por la Ley N° 27555 que
establece el Régimen Legal del Contrato de Teletrabajo, la cual fue sancionada en periodo de pandemia
por la evidente hiperconexion que el trabajo demandé en dicho contexto de emergencia sanitaria.
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gue se encuentra la telefonia para cualquier gestion entre Ixs universitarixs en general
y, por ende, entre Ixs acompafiantes en particular. El primer recurso para una gestion
de mayor rapidez es el uso del teléfono a través de la llamada, que es el medio que

utilizaron Ixs acompafiantes con Marta.

“Esperar” a Marta en algin punto de Ciudad Universitaria, en tanto estrategia,
también habla de capitales de tiempo diferenciados para acompafiantes y
cooperativistas, si se reconocen las caracteristicas que mencionamos al presentar el
territorio de Ciudad Universitaria. Existe una amplia distancia entre los pabellones que
demarcan sélo el predio de una facultad, por lo que cubrir el recorrido que puede hacer
una persona regularmente en ciudad universitaria requiere de varias voluntades

dispuestas a tal tarea y un tiempo prudencial para emprenderlas.

La espera es una de las categorias que ha acompaiiado los discursos de la
sociologia del castigo, considerando la fuerte definicidn en relacién al espacio y tiempo
vinculados a la pena. Ifaki Rivera Beiras (2018, pag. 50), recuperando a Matthews,
incorpora el tiempo en la composiciéon del castigo como aspecto medular, ya que
después de todo la pena consiste en estar en un espacio delimitado y aislado del resto
del mundo por un tiempo determinado o, como lo plantea el autor, lo que define el
castigo es “En efecto, la territorializacion de un espacio para el castigo (Fraile 1987), el
tiempo de estancia en la carcel (Matthews 2003) y el cuerpo que alli recibe las

inscripciones de la violencia institucional (Foucault 1986).”

Al decir de Da Cunha “... la ilusidn de un eterno presente era reforzada por el
transcurrir indiferenciado del tiempo en prisidn, constituido de secuencias repetitivas
de hechos y acciones —aquello que Gell llamaria de ‘no-cambio diacrénico’.” (2005,
p.35). Teniendo en cuenta estas caracteristicas, la espera medida en tiempo es uno de
los elementos constitutivos de la pena que define una condicidn subjetiva que habilita

acciones no plausibles para otros sujetos.

Podemos hablar del tiempo y el espacio como dimensiones gemelas e
indisociables a tal punto que con un cambio de lugar el tiempo parece inmovilizarse (Da
Cunha, 2005). Este cambio de lugar que define cierta percepciéon temporal es
reconocible en cualquier contexto, pero ciertamente toma un cardcter especial en el

encierro gestionado por instituciones totales, especificamente en la carcel.
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Ciertamente, advertimos que el tiempo es un componente nodal de la vida
carcelaria, pero su relevancia no se hace presente por encontrarse llena de actividades®’
gue “aprietan” el tiempo. Las actividades parecieran ayudar a hacer mas llevadero un
tiempo que “es siempre considerado excesivo y no escaso (al contrario de percepciones

externas que lo consideran como un bien insuficiente y huidizo).” (Da Cunha, 2005, p.38)

Este tiempo excesivo debe ser gestionado y se toman decisiones sobre él, en
relacion a cémo calendarizarlo y qué tareas desempefiar para que “el tiempo pase” o,
en palabras de Leandro, qué hacer con “el tiempo que se tira [estando preso]”, no para
contar dia a dia con cruces en un calendario (como se representa en la caricatura del
preso) sino todo lo contrario, ya que esta accidén se constituiria en una conciencia
insoportable del tiempo en la carcel que, en el caso de muchxs de ellxs, se mide en
décadas. Destinar parte de ese excedente de tiempo a esperar a Marta en un punto de
ciudad universitaria — si eso contribuyera a la resolucién del problema de los papeles-

era visto como una via plausible de resolucién del conflicto.

Los tiempos son un aspecto crucial también en la vida académica, aunque desde
otra perspectiva. La cantidad de actividades desarrolladas por quienes se encuentran
insertos laboralmente en la universidad -o aspiran a estarlo en muchos casos- definen
otras caracteristicas que le dan cuerpo a la vida cotidiana dentro de la institucién,
impregnando todas las actividades- en este caso, las destinadas a acompafar desde una

tarea extensionista-.

El trabajo académico implica jornadas de duracidn variable, sujetas a dedicacidn
horaria segun el cargo, y a una diversidad de tareas que dependen de la exigencia de la
institucion pero también de Ixs propixs sujetxs, motivo por el cual es posible hablar de

un tiempo de trabajo desregulado (Pujol, 2016), que se extiende solapandose con

57 Las actividades que constituyen la vida cotidiana dentro de la carcel son multiples y si bien hay tareas
laborales estipuladas como fajina — como veremos en capitulos posteriores-, o incluso tareas educativas
como realizar los estudios superiores en el marco del PUC, en otros niveles educativos, en cursos de oficio
o culturales, o incluso la incorporacion a la propias cooperativas grafica o textil; tener actividades es un
modo de hacer que “el tiempo [de condena y diario] pase”, y estos tiempos nunca dejan de estar reglados
y medidos por el Servicio Penitenciario. Sin embargo, las horas que los cooperativistas disponen para estar
en la facultad, o en la cooperativa — que en general promedian las seis horas- son bloques temporales de
los cuales ellxs pueden disponer de modo auténomo, y en los cuales tienen cabida estrategias como las
que aqui se desarrollan.
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tiempos de ocio y de vida personal. Esta flexibilidad y laxitud tiene periodos en los que
la tarea se vuelve de mayor intensidad y se expande, yuxtaponiéndose mas aun con los

tiempos personales.

“La organizacién es entonces mayormente auténoma, pero una
gran parte de la tarea estd regida por cumplimiento de objetivos
(entregas de trabajos, cumplimiento de plazos, etc.), lo que da
libertad para planificar de modo auténomo ciertas operaciones
aunque el ritmo de trabajo es estacional (ciclo académico), lo
gue implica que se intensifiqgue de manera significativa en
determinados momentos del afio por periodos de tiempo mas o

menos prolongados.” (Pujol, 2016, p. 106)

Asimismo es posible advertir como en el marco de la universidad, quienes
trabajan regularmente o forman parte de un modo u otro de su ambito, perciben un
tiempo acelerado estacional vinculado a ciertos momentos del afio en el que se
presentan convocatorias o deberes vinculados a la elaboracién de informes (en general
relacionados a la ensefianza o la investigacién) (Rodigou Nocetti et al, 2011). Dentro de
estos, los tiempos de la extensidn son aquellos “entretiempos” que pueden ubicarse

entre las demas obligaciones laborales y demandas del espacio (Tommasino, 2017).

Para reconocer esta caracteristica estacional especificamente en la extensién,
podemos recuperar las convocatorias concursables financiadas que gestiona la SEU de
la UNC. Para obtener el dinero correspondiente que contribuya a la continuidad del
proyecto, Ixs acompafiantes se presentan a las convocatorias en dos momentos
puntuales del afio (a principios de afio para la linea de subsidios a proyectos de
extension, y en el mes de agosto o septiembre para las becas de extension). Poder
cumplir con Ixs extensos formularios elaborando proyectos innovadores que compitan
con otros en esas instancias, demanda un tiempo que se suma al trabajo con
cooperativistas del proyecto de extensiéon y a las multiples demandas del mundo

académico y personal.

Frente a la escasez de tiempos por demandas extensas que se hacen intensas en

momentos especificos, Ixs sujetxs toman decisiones estratégicas de cédmo usarlo
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priorizando aquellas tareas que son mejor validadas en las multiples evaluaciones de la

que es objeto®®,

De este modo la extensidn universitaria, como funcién desjerarquizada frente a
las demas funciones, se ve mayoritariamente relegada en el cotidiano del trabajo
académico, pudiendo destinarle cargas horarias relativamente bajas—en ocasiones
nulas- a las practicas extensionistas para tareas que demandan un amplio volumen de
trabajo de gestién con pocas posibilidades de relacionarlo a actividades de investigacién
o docencia, lo cual dificulta la consolidacidn de trayectorias extensionistas y el desarrollo

de politicas a largo plazo de esta funcidn (Fry, 2019)

El tiempo de quienes se vinculan estrechamente con la academia es un tiempo
gue puede autoregularse, sobre el cual es posible establecer jerarquias excepto por
breves lapsos estrictamente pautados (como el dictado de una clase o una convocatoria
con fecha limite) (Follari, 2008), pero también es un tiempo yuxtapuesto, cuya
flexibilidad invita a superponer tareas debido a la demanda del trabajo, lo cual hace que

el tiempo “se acelere”.

Claro que las marcas de género también estan presentes en las temporalidades
y sus percepciones, que no son vivenciadas de igual manera por varones que por
mujeres (Rodigou Nocetti et al, 2011), lo cual se hace visible en Ixs acompanantes ya que
casi la totalidad son mujeres que tienen el ambito universitario como espacio de
desarrollo laboral, el cual aun no se libra de su sesgo patriarcal (Preciado Cortés, 2006)
-aunque muy recientemente ha empezado a cuestionarse a si mismo en este sentido-.
Recordemos incluso que, como se menciond en el primer capitulo, Karen o Josefina
asistian a las reuniones con sus pequeiias hijas, lo cual dejaba ver una superposicion de
tareas y ambitos, algo naturalizado y extendido a muchas mujeres madres en el ambito

de la universidad, tanto docentes como extensionistas e incluso estudiantes.

88 Lxs docentes universitarixs presentan frente a la Secretaria Académica de su facultad, informes anuales
de sus tareas en referencia a ensefianza, extension e investigacion, asi como a publicaciones, asesorias
técnicas profesionales, trabajo en redes, formacion de posgrado, entre muchos otros rubros evaluados.
Del mismo modo, cada uno de los proyectos de extensidn financiados demanda un tiempo de evaluacion
parcial promediando el subsidio o beca (rendicién econdmica y rendiciéon académica) asi como también
al finalizar.
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Este exceso de tareas que vuelve el tiempo un bien escaso en el ambito
universitario, es una marca de lo que se denomina como “capitalismo académico”, el
cual genera efectos e influencias en el modo de gestionar las universidades pero

fundamentalmente en la subjetividad de sus miembros.

“... el capitalismo académico da cuenta de la reestructuracion de
la educacidon superior en el contexto de la globalizacidn,
implicando cambios organizativos sustanciales que han
conducido a la adopcién de nuevas formas de organizacién;
cambios asociados a la asignacién interna de recursos, que se
refleja, por ejemplo, en la apertura, cierre o reorganizacién de
departamentos y unidades académicas; cambios sustantivos en
la divisién del trabajo académico con respecto a la docencia y la
investigacion y, en consecuencia, en la modificacion de la
naturaleza, contenido y organizacién el trabajo académico y su

control” (Ibarra Colado, 2003, p. 1060)

De este modo, el capitalismo académico pone el foco en la evaluacidn de sus
miembrxs, lo que lleva a una decisidn estratégica por parte de éstxs a la hora de
jerarquizar aquellas tareas que son mejor puntuadas en el marco de una “carrera”,
(publicaciones, participacidn en investigaciones, titulaciones de posgrado, participacién
en concursos por cargos, etc.), en franca oposicidon a la légica que la extensién
universitaria promulga en sus discursos: trabajo colaborativo con miembros de espacios
no académicos, tiempos laxos relacionados con el territorio y no con la universidad y su

burocracia, por nombrar algunas.

Por otro lado, se exacerba la competenciay la individualidad entre colegas en los
espacios institucionales ya que se centra en el desarrollo propio para garantizar la
permanencia en la carrera docente, en una especie de “comportamiento darwinista”
(Rodigou Nocetti et al, 2011), y esto lleva a trabajar mas horas de las establecidas para
cubrir las exigencias del cargo, lo cual implica al mismo tiempo “la presidon de tener que

rendir cuentas permanentemente sobre su formacién y actualizacién académica.”

(Rodigou Nocetti et al, 2011, p. 64)
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Es preciso comprender la manera en la que la universidad no sélo se hace
institucion y por ende define de algiin modo las caracteristicas de Ixs sujetxs que en ella
se socializan, sino también que dentro de esta institucidn hay muchas disciplinas, con
sus correspondientes particularidades, aportando su especificidad y determinando de

este modo cierta caracterizacion dentro del ambito académico.

En particular la Universidad Nacional de Cérdoba, se entiende como una
macrouniversidad (considerando el tamafio, financiamiento, patrimonio histérico y
cultural, entorno, gestidn y vinculacién, entre otras) lo cual la vuelve una institucién

altamente compleja y singular organizativamente (Pereyra, 2017).

Roberto Kant de Lima (1997) plantea que la disciplina académica se encuentra
sometida a las reglas que controlan la cantidad y calidad del conocimiento a ser
incorporado en sus dominios, pero por otra parte una disciplina implica que se propone
la produccién de un resultado mediante ciertas moderaciones o restricciones. Asi, “...1a
disciplina tiene por objetivo producir ciertos comportamientos de una determinada
manera, o sea, estd mucho mas preocupado por controlar cémo se produce cualquier
conocimiento que por su contenido” (Kant de Lima, 1997, p. 16). La forma académica,
continda Kant de Lima, define los modos que orientan y organizan el pensamiento e

impone limites a las producciones intelectuales, domesticandola.

Cuando inicié mi trabajo de campo, desde la primera reunién con acompafiantes
a la que asisti, se reconocié la disciplina de base en la que me habia formado (ciencias
de la educacion), y en virtud de eso se me hicieron determinados pedidos que tenian
que ver con elaborar instancias grupales, dinamicas, que posibilitaran hacer circular la
palabra de todxs Ixs presentes y en el mismo acto poder trabajar algunas nociones que
se encontraban como eje de discusién (los modos de construir lo comun entre espacios
cooperativos). Ese pedido provino de Ixs acompafnantes -particularmente de Karen-,
mas que de Ixs cooperativistas para Ixs cuales mi titulo de base nunca implicé una

pregunta ni generd un interés particular.

Se me adscribian entonces, caracteristicas que implicaban el manejo de grupo,
cierta posibilidad de generar empatia con las personas que hacia que Ixs otrxs brindaran
sus opiniones y habilidades para orientar la accidn del grupo hacia un objetivo

predefinido. Si en algln punto poseo algunas de estas caracteristicas, en menor grado
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han sido posibilitadas por mi formacion, y en mayor proporcion esas habilidades se han
construido por el lugar en el que otrxs colocan a Ixs egresadxs de ciencias de la

educacion, y que obligan a habitar (o simular al menos) esas caracteristicas.

En aquella oportunidad Mariela me acompafié en la tarea, y a pesar de que ella
se ofrecid gustosa, al resto de Ixs acompanantes les parecid pertinente. Su disciplina de
base era la psicologia, y considerando que el resto de Ixs acompafantes provenian de
disciplinas afines a la economia (era el caso de Karen, Marisa y Martina) hacia suponer

que ambas éramos las mds capacitadas para esta tarea.

Se esperaba de nosotras — por parte de Ixs acompafiantes- una tendencia a la
reflexividad en los procesos, asi como cierta practicidad y caracter resolutivo en las
acompafantes de disciplinas mas economicistas. Paradéjicamente algo de esa profecia
terminaba por cumplirse, y tal como mencionamos anteriormente Karen era muy activa
y determinada en su modo de resolver, y no tendia a sostener largos debates que no
derivaran en decisiones concretas. Una caracteristica similar podiamos encontrar en

Martina, quien es también muy proactiva.

En un encuentro de pasillo que se dio a comienzos de mi trabajo de campo, me
encontraba conversando con Fernando, Mariela y Martina de modo distendido,
fumando en la puerta del pabellén Haiti. La conversacion estaba centrada en las
caracteristicas de las carreras y los recorridos que cada unx de nosotrxs habia realizado
académicamente. Fernando contdé que antes de su formacién en filosofia habia
destinado un tiempo a estudiar musica en la Escuela de Artes (hoy, Facultad de Artes),
y cuando fue mi turno comenté que antes de estudiar Ciencias de la Educaciéon habia
iniciado mi recorrido en la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, en la que
estudié cuatro anos de Ciencias Bioldgicas sin recibirme, antes de iniciar mis estudios en
la Facultad de Filosofia. La respuesta de Fernando me sorprendié: “Con razén!! Ya me
parecia que no eras solo de ciencias [de la educacidn]”, dando cuenta de que no cumplia
cabalmente algun tipo de mandato que define los rasgos del pedagogo, los cuales son

reconocidos por profesionales de otras disciplinas.

De esta manera, estos comportamientos internalizados, que son parte de una
marca reconocible de la disciplina especifica, se encuentran en cierta medida inscriptos

dentro de otros relacionados a comportamientos mds amplios que pueden entenderse
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como “académicos”. Si bien, en Ixs acompanantes podemos encontrar formaciones
disciplinares mutiples, es posible reconocer algunas marcas en el modo de hacer, estar

y decir, que se vuelven comunes.

Por supuesto, esta internalizacién de las marcas de la disciplina no es aleatoria
ni sucede espontdneamente, sino que se vinculan con un proceso de formacién de la
vida académica desde el momento de ingreso a la universidad. Asi también, la
organizacién y las jerarquias de las funciones universitarias son implicita o

explicitamente definidas durante toda la vida formativa del estudiante.

El tiempo que es plausible destinar a la extensidn universitaria también es un
aprendizaje que se incorpora a lo largo de todo el proceso de formacion, a través de la
relevancia que se le adscribe a determinados aspectos en la curricula obligatoria en la
cual queda en evidencia el peso de las diferentes funciones. Asi como es posible
encontrar espacios curriculares vinculados a la ensefianza a través de los profesorados,
y de la investigacion en materias como “metodologia de la investigacién”, es notable la
ausencia de la extension en los planes de estudio, lo cual pareciera indicar que la
extensidon no se ensefia sino que se aprende de un hacer sin reflexién tedrica

mediadora®®.

En la universidad podemos encontrar dos actividades que resultan marginales en
relacion a la cantidad de estudiantes que la desarrollan y tienen conocimiento de ellas:
la extension y la investigacidn. En el caso de la extension “es un espacio-tiempo muy
pequeiio que muchas veces es realizado en los lapsos que restan al tiempo fundamental.
Inclusive, basicamente se localiza temporalmente los fines de semana, que son tiempos
gue no colisionan con los tiempos curriculares obligatorios.” (Medina y Tommasino,

2018, p. 30).

Estas caracteristicas del ambito universitario, que le adscriben rasgos a Ixs sujetxs
que alli se desarrollan, dan cuenta de una percepcidon escasa del tiempo en términos

generales, pero mucho mas aun para la extensién universitaria. En este marco, de

8 Aunque la FFyH cuenta desde 2016 con un seminario de grado sobre |a reflexién de la extension — al
que luego se sumaron otros con el mismo caracter- son espacios curriculares optativos para Ixs
estudiantes, y no revisten el caracter obligatorio que si tienen materias vinculadas a la investigacion o la
ensefanza.
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apreciacion de tiempo propio (y particularmente del tiempo extensionista) como
insuficiente, Fernando y Karen optaron por un medio de comunicacién sumamente
internalizado para ellxs como modo de vinculo con otrxs y herramienta de trabajo: el

teléfono.

Pararse en un punto especifico a esperar que acontezca la llegada de alguien no
se encuentra en el horizonte de lo posible y puede ser entendido como “perder el
tiempo”, a pesar de que las llamadas telefénicas también impliquen un momento que

“se pierde” (de la actividad productiva y personal).

La diferencia entre ambas decisiones (esperar fisicamente en un punto o llamar
teleféonicamente) podria cifrarse en el “mientras tanto”. Si pensamos en las
temporalidades manejadas por Karen que mencionamos anteriormente, por ejemplo,
quien se desempena en tres catedras, equipos de investigacidon, equipos de extensién,
dirige tesistas y becarios extensionistas, reuniones, tareas de gestion, sumado a las
actividades personales y familiares con una pequefa nifna; parte de aquellos pendientes
que se desprenden de la tarea extensionista -como llamar a Marta- se desarrolla
“mientras tanto”, entre-tiempos, utilizando los retazos de momentos disponibles entre

esas actividades.

Volviendo al problema de los papeles retenidos por Marta, éstos no sélo
zanjaban cuestiones vinculadas al registro formal de las cooperativas, sino también al
espacio. En abril de ese afio, Ixs cooperativistas habian tenido una reunién con
autoridades de la facultad en las que -segun las palabras de Karen- se planteé la
imposibilidad de continuar usando la imprenta de la facultad como lugar de trabajo si
no se tenia la habilitacién correspondiente debido a los riesgos que la tarea productiva
implicaba. Esa reunion termind con Ixs cooperativistas muy enojadxs y discutiendo con
las autoridades en términos “poco amigables”. El espacio de trabajo y de reunion se

encontraba en riesgo y amenazaba con poner en jaque la existencia de las cooperativas.

Estas discusiones en el marco de practicas extensionistas son representativas de
las dificultades de la extension para desarrollarse al interior de las instituciones. La
intencionalidad de contener estos proyectos por parte de la facultad, tensionado por las
complejidades que demanda su sostenimiento, son una caracteristica permanente de

esta funcidn.
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Las practicas extensionistas sostienen disputas en torno a su finalidad de
mantener un didlogo de saberes entre los extensionistas y los actores que forman parte
de los colectivos con los que se trabaja, pero también al interior de la propia institucion,
ya que demanda una interpelacién ético-politica que posibilita “ofrecer un espacio para
qgue la universidad asista a contemplar su propia transformacién y abonar a lo que

considera modos de construir y producir conocimientos” (Carignano, 2017, p. 42).

Se trata entonces, de un trabajo de traducciéon, en términos de Boaventura de
Sousa Santos (2009), que tiene lugar entre prdcticas sociales y sus agentes, entendiendo
que las practicas sociales se basan en conocimientos. Incidiendo sobre las practicas el
trabajo de traduccién “intenta crear inteligibilidad reciproca entre formas de
organizacién y entre objetivos de accién” (2000, p. 140), transformando las practicas y

materialidades, en este caso, de una institucion.

Vehiculizar estas prdcticas y proyectos en la universidad (en este caso en una
facultad) tensiona las fronteras internas y cuestiona la organizacién haciendo ingresar
otras légicas y operatorias que no son las académicas — en este caso, la logica de Ixs

cooperativistas-.

En las reuniones de acompafiantes, se habia hecho mencidn a la importancia del
tema del espacio y los papeles a la hora de formalizar la cooperativa, sin embargo eso
no debia ser impedimento —segun la opinidn de Ixs acompafiantes- para pensar otras
cuestiones significativas que hacian al trabajo y organizacién de las cooperativas. La idea
de no quedarse “atascadxs” en estos temas problematicos llevd también a la propuesta
de un nuevo eje de discusidon, como por ejemplo los aspectos comunes entre ambas
cooperativas, con la intencion de pensar el proyecto como una “incubadora de

cooperativas”.

La escasez o precariedad de los espacios son un tema recurrente para todxs
aquellxs que transitan cotidianamente la universidad, y en el caso de aquellas personas
gue la transitan como lugar de trabajo (como podria ser el caso de Karen, Fernando,
Mariela, Martina o incluso yo misma) es una dificultad de dificil resolucion y permanente

presencia en las agendas de problemas institucionales.
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Tal como lo plantean Rodigou Nocetti, Blanes, Burijovich y Dominguez (2011) la
baja remuneracion atravesada por altas exigencias de cumplir con tareas multiples es
sobrellevada con las menores dedicaciones horarias, déficits de infraestructura y
servicios en las instalaciones de la universidad, como parte de las condiciones de trabajo.
En particular, hacen referencia a la ausencia o falta de espacios de trabajo con recursos

y condiciones necesarias para las tareas definidas.

Asimismo, aceptar estas condiciones puede relacionarse con cierta franja etaria
de la cual Ixs acompafiantes forman parte. Tal como plantean las autoras, Ixs docentes
de mayor edad son mas criticxs de las condiciones de trabajo incluyendo las edilicias,
mientras que Ixs mas jévenes —como puede considerarse a Ixs acompanantes- “parecen
dar ya por ‘naturales’ las caracteristicas del ambiente institucional, como reglas del
juego que ya conocen, y a las que se deben adaptar al ingresar al sistema de docencia

universitaria.” (Rodigou Nocetti et al, 2011, p. 67)

La precariedad de las condiciones para el ejercicio de la tarea es una variable
internalizada para Ixs acompafantes, que se encuentran aun mds profundizadas para
aquellxs que realizan tareas extensionistas por su condicidon desjerarquizada como

funcion.

Modos de estar y hacer en la reunion general.

A finales del mes de Julio del 2016, una semana antes de esa reunion del 4 de
agosto, asisti a una reunidon de acompanantes que se desarrollé en el box de la Facultad
de Ciencias Sociales -como todas las reuniones de acompafiantes hasta que se habilité
el espacio especifico en el Pabelldn Brujas-, en la que se planted como tema la necesidad
de pensar “lo comun” entre ambas cooperativas y la preocupacién por mostrarse
publicamente no como proyectos separados, sino como un proyecto unificado con dos

rubros.

Fruto de la percepcion de Ixs acompaiiantes sobre mi formacion en Ciencias de
la Educacién, me solicitaron que pensara una actividad con dinamica participativa en la
gue pudieran reflexionarse las acciones conjuntas entre cooperativas. En este punto tan

incipiente de mi trabajo de campo sentia que debia cumplir ciertas expectativas para
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poder “estar” en el campo, por lo que accedi. El pedido expreso de Karen era que de esa
actividad resultara un escrito colectivo que diera cuenta de cudles eran los modos en los

gue querian mostrarse y qué querian decir de si mismos Ixs cooperativistas.

Lxs acompafantes se encontraban preocupadxs por la laxitud de los dias de
reunion general y por lo que ellxs enunciaron como la pérdida de potencialidad de esos
dias como momentos de formacién para el grupo. Este era un intento de reforzar las

acciones reflexivas de los viernes.

Haciendo uso de mi lugar de externalidad hasta ese momento, Ixs acompafiantes
—y particularmente Karen- pensaron que podria hacer preguntas que ellxs no realizarian
y por lo tanto seria Util para esos fines. Mariela, que por esos dias se encontraba también
incorporandose al proyecto, se propuso para acompainarme en la planificacién e

implementacién de la actividad, tal como mencionamos anteriormente.

En aquella primera reunidn general a la que asisti, luego de parecer agotarse el
tema relacionado a los papeles y Marta, la conversacidn vird a “las bolsas del congreso”.

La cooperativa textil habia recibido un trabajo para un congreso de Psicologia.

El pedido de las bolsas habia sido mediado a través de Mariela, quien por conocer
personalmente a una de las coordinadoras de la organizacién del congreso —y por
integrar ella misma el comité organizador- brindaba algunas precisiones sobre los
tiempos, aclarando que si bien a la ENC le habian dicho la fecha del congreso, esa no
podia ser la fecha de entrega, ya que era necesario tenerlas anticipadamente para

armarlas con carpetas, cronogramas y demas papeles que suelen ir en los paquetes.

Por otra parte, estas bolsas debian estar serigrafiadas y era necesario
contemplar esos tiempos y pasos en el proceso de corte y costura, por lo que Fernando
remarcaba una y otra vez lo breve de los plazos y que para llegar tendrian una semana
para comprar la tela, cortar y enviar a serigrafiar, lo que les dejaria unos pocos dias

posteriores para coser y “emprolijar”.

José Maria y Josefina, ambos con conocimientos en serigrafia, comenzaron a
discutir pormenores técnicos, y el ritmo de la conversacién se desplazé lentamente del

grupo total a pequenos grupos que discutian temas paralelos.
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Habia pasado una hora aproximadamente desde el inicio de la reunién y Ixs
cooperativistas estaban paradxs o apoyadxs en las mesas contra la pared, otrxs cerca de
la puerta, algunxs habian salido y no regresaron. Lxs acompafiantes se encontraban
dispuestxs alrededor de la mesa, sentadxs todxs en los taburetes, con sus cuadernos o

sus manos apoyadas en la mesa.

La movilidad de Ixs cooperativistas por el lugar era evidente, asi como también
la quietud de Ixs acompafiiantes, y su preocupacién por mantener un ritmo en la reunién

que mantuviera a Ixs cooperativistas ocupadxs, atentxs dentro de la habitacién.

El aporte de Roberto Kant de Lima cuando recupera la particularidad del modo
de participacion en las reuniones académicas de las universidades brasileras, puede

ayudarnos a pensar esta escena.

“No Brasil, a disponibilidades, seja de asistir a uma aula, a uma
festa, marcar um encontrd, comparecer a uma discussao
politica, implica abdicar do seu tempo, cedendo-o a outrem que
dele se apodera, marcando assim a necessdria e indispensavel
orden hierdrquica com que concebemos os eventos sociais. A
disponibilidade se da em relacao a pessoas e acontecimentos,
implicnado o arbitrio do que dispde ea perda de controle do que
estd disponivel ou “em disponibilidade” (como certos
funcionarios publicos). Por isso ndo se pode sair dos lugares
antes que acabem as discussdes — que alids, ndo “acabam”
nunca, pois sempre ha alguém insatisfeito com o tempo
concedido a qualquer tema. Assambléias de Associacdes
Docentes, reunides de Departamento, aulas, conferéncias,
establecem tempos préprios com regras implicitas, sujeitas a

interpretacdes diferenciadas.” (Kant de Lima, 1997, p. 46)

De este modo, las reglas de tiempo y disponibilidad a la hora de las reuniones es
una caracteristica que implica la presencia, atencién, y fundamentalmente “cuerpo”
durante el periodo definido para ese encuentro. Aunque si bien hay un tiempo

prescripto, también existe un tiempo que puede anticiparse como prolongacién, y que
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esta contemplado dentro de las cuestiones probables en la tarea académica, sobre todo

cuando implica una reunién con muchas personas.

Si bien cada tipo de reunidn posee su propia “regla” de comportamiento, las
reuniones de coordinacién’® comparten rasgos con las reuniones generales entre

acompafantes y cooperativistas.

“Bueno, ustedes se encargan de eso entonces y seria importante que para el
jueves estén las bolsas”, dijo Karen con poca paciencia para continuar escuchando
detalles técnicos, en lo que se entendid como un cierre de esa discusion.
Inmediatamente después continué diciendo que inicialmente, los dias de reunion de
ambas cooperativas se habian planteado como un dia de capacitacién y formacion, y
gue también era una buena excusa para pensar en discutir los puntos en comun de
ambas cooperativas para poder plantearse en conjunto estratégicamente frente al
publico en general, y que yo podria ayudar con eso. Los cooperativistas se mantuvieron

en silencio. Algunos asintieron con la cabeza.

En mis primeras clases para formarme como docente en Ciencias de la
Educacidn, me ensefaron a recuperar las marcas que mis docentes habian dejado para
objetivarlas y desnaturalizar “los viejos modos” aprehendidos, que indefectiblemente
aparecen en el ejercicio del oficio. Dentro de esas marcas reconozco el aprendizaje de
bloquear las inseguridades y dudas al momento de tomar la palabra, simulando
seguridad y certeza en los planteos, lo cual responde a una representacion del docente
gue todo lo sabe y esta siendo evaluado en el momento de la ensefianza (aprehender
esa leccidn tacita implica incluso enunciar los miedos de un modo confiado y relajado,

siempre filtrdndolos desde la racionalidad). Algo de esto operd en ese momento.

Karen me mird, en lo que entendi como mi sefial de entrada para tomar la
palabra en relacién a lo pensado con Mariela. A pesar de que varios me conocian de
vista, por estar en la secretaria de extensidn y cruzarlos en los pasillos, aproveché ese
momento inicial para presentarme formalmente y contar que me sumaba en el marco

de estar haciendo mi tesis en la maestria en antropologia, y que me centraria en conocer

70 Recordemos que estas reuniones de coordinacién son encuentros de acompafiantes que se realizan en
la Facultad de Ciencias Sociales con una regularidad promedio bimestral.
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las relaciones entre cooperativistas y acompanantes, qué hacia cada unx y como

trabajaban juntxs.

Aclaré que habia hablado con Karen y el resto de Ixs acompafiantes para
sumarme en lo que pudiera colaborar y que, en ese marco, Ixs acompafantes me habian
comentado que por tener un titulo en ciencias de la educacién, quizas podria ayudar
inicialmente en pensar entre todxs estos aspectos comunes entre ambas cooperativas.
Hice una pausa pensando que alguien me haria una pregunta, que tendria una duda
sobre qué hacia ahiy queria dar el lugar para que esas preguntas fueran expresadas. Sin
embargo, sélo me encontré con miradas expectantes que interpreté como ansiosas de

ver como continuaba.

Sélo mas tarde, luego de un tiempo de trabajo de campo, pude advertir que las
incorporaciones a Ixs acompafnantes eran discutidas entre acompaiantes, y que las
incorporaciones de cooperativistas eran discutidas entre cooperativistas. No habia una
interrogacion o cuestionamiento sobre la gente que se integraba, o alo sumo en el caso
de Ixs cooperativistas se realizaba la pregunta por parte de algun acompafiante para
saber si eso habia sido discutido y aceptado por todxs. La situacién inversa
(cooperativistas preguntando a acompafiantes si habia sido discutida una incorporacion)

nunca sucedié en mi tiempo de trabajo de campo.

La actividad pensada con Mariela era simple, una breve introduccién
presentando algunas preguntas para conversar si veian utilidad en pensarse
colectivamente en publico, y en base a lo que surgiera, una propuesta de cadaver
exquisito’* como registro de escritura colectiva base sobre la cual seguir trabajando. La
primera linea del escrito, orientadora del texto, era “Nosotros, como cooperativa
somos...”, y luego de explicitar la dinamica del recurso, y el tiempo de escritura

procedimos a leer el texto.

71 E| caddver exquisito es una técnica usada por los surrealistas franceses en 1925 que consiste en la
composicién de un grupo de personas que realizan un texto o dibujo en secuencia, escribiendo por turnos
en una hoja de papel que luego es doblada para cubrir parte de la escritura dejando visible sélo la ultima
linea para el siguiente participante, quien debe integrarla a su aporte al texto o dibujo. El resultado es un
escrito o dibujo que posee cierta coherencia aunque también ideas inconexas que son asociadas por el
lector posterior.
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Una de las dudas que surgidé fuertemente de parte de Valentin, luego de la
lectura del texto completo, era si convenia denominarse como presos en un texto que
seria mostrado publicamente, haciendo alusidén a que eso podia reducir las posibilidades
de que la gente les diera trabajo por ser presxs o ex presxs. Leandro dijo que él habia
sufrido discriminacién a la hora de recibir un trabajo por ser preso, lo que entendia como
una injusticia porque él merecia la posibilidad de trabajar dignamente sin que lo

marcaran por un error que habia tenido en su vida.

Lxs acompafiantes en general realizaban comentarios que, sin decirlo
explicitamente, relativizaban las consecuencias de explicitar que se encontraban
privadxs de libertad. El reconocimiento por parte de Ixs cooperativistas acerca del
estigma que pesa socialmente sobre las personas privadas de libertad, asi como sus
efectos (Goffman, 2001), era mas facil de obviar por Ixs acompafiantes. Después de todo
la cooperativa habia iniciado justo por la dificultad de encontrar oportunidades

laborales una vez que se encontraban en libertad.

José Maria hizo referencia a las intenciones iniciales de la cooperativa,
comentando que su idea original era la de brindar trabajo a quienes salieran de la carcel,
motivo por el cual se seguia en contacto con la prisién de un modo u otro. Que el vinculo

con la carcel era inevitable y muy dificil de ocultar.

La discusidn durd aproximadamente veinte minutos, luego de los cuales sélo Ixs
acompafantes quedaron atentos al tema y sentados alrededor de la mesa. Lxs
cooperativistas, aunque presentes fisicamente, ya se habian dispersado y la atencién no
estaba en el tema, por lo que charlaban en pequenos grupos, y algunos salian y
entraban. Mariela explicé que no era preciso definirlo ese mismo dia y que se podia
seguir pensando la reunidn siguiente, lo que yo acompaiié, aunque de todos modos era

evidente que la actividad habia concluido.

Antes de irnos, cuando estabamos levantando nuestras pertenencias, Leandro
me preguntd qué estudiaba. Respondi que estaba haciendo una Maestria en
Antropologia y que antes de eso habia estudiado Ciencias de la Educacién. No parecid
interesarle mi respuesta (creo que era mas bien una excusa para entablar una

conversacién) y me dijo que tenia que ir los miércoles a Caritas, el dia de produccion,
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aungue sea a cebar unos mates y ayudarlos, a lo que asenti gustosa. Me alegroé que la

invitacién a sumarme a los dias de produccién viniera de unx de Ixs cooperativistas.

Entre semana me encontré con Leandro en la explanada entre el Pabellén Brujas
y el Pabellén Residencial, que luego de saludarme afectuosamente me preguntd qué
hariamos el encuentro del jueves siguiente, a lo que yo respondi que probablemente
continuariamos con el documento. “jj¢Otra vez?!!”, fue su respuesta con un claro
hastio. A pesar de esa contestacidn le aclaré que era algo que habia que terminar para
poder hacerlo publico, lo cual claramente era un objetivo de Ixs acompafiantes y no de

Ixs cooperativistas.

La externalidad con la que comprendia esta tarea era algo que me sorprendio en
ese momento, en un ejercicio que evidentemente Leandro sentia como impuesto y con
un sentido insuficiente para destinar el tiempo que Ixs acompafiantes creian necesario.
Sélo mas adelante pude constatar que Leandro en particular, concebia como tareas mas
relevantes aquellas vinculadas a la produccidn, lo cual marcaba la centralidad de él sobre
los dias de produccién y su trabajo con las maquinas de coser (que ademas era donde

se encontraba su experticia).

En la siguiente reunidn general continuamos con lo trabajado. Inicié el encuentro
con Fernando comentando que habia quedado pendiente de qué modo querian
nominarse a si mismos: éeran una cooperativa de trabajo simplemente, sin mas

aclaraciones? ¢eran una cooperativa de presos y ex presos?

Aunque expresamente se reconocia la importancia de contar con ese escrito de
presentacion publica, no habia un entusiasmo generalizado. Valentin seguia planteando
gue era problematico decir que eran presos o ex presos y Leandro se retird gran parte
de la discusidn. Al cabo de media hora regresd, observé que continudbamos en la
discusion, y me dijo en voz clara “poné que somos ex presidiarios”. Miré al resto
esperando una confirmacidn de esa postura que se proponia como concluyente, pero
nadie contestd. Luego de un tiempo de discusion Valentin accedio a explicitar que eran
personas privadas de libertad a regafiadientes, cuando todo el resto habia dejado de

discutir.
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No se encontraban presentes José Maria y Josefina, por lo que era muy dificil dar
por cerrado el escrito sin la lectura final con ellxs como representantes de la FyF, asi que
definimos pasar en limpio lo trabajado y esperar a que estuvieran todxs Ixs involucrados
para dar por concluida la tarea. Leandro parecié agotado del temay lentamente se retird

sin que pudiéramos decir en qué momento dejé de participar del encuentro.

Dos cosas parecian quedar en evidencia: por un lado, con el comentario
asombrado de Leandro (“jjéOtra vez?!!”), la discusion en el grupo total tenia un techo
bastante bajo antes de comenzar a molestar a algunxs cooperativistas —lo cual no
sucedia con Ixs acompafiantes- ; por otro lado, las decisiones en las reuniones generales
parecian tener una ldégica asamblearia que implicaba la decisién de todxs Ixs
involucradxs antes de definir cualquier cosa, incuso si no era -en apariencia- de tanta

trascendencia para el grupo.

Si bien parecia que la busqueda de los puntos comunes entre ambas
cooperativas mas alla de lo obvio —personas privadas de libertad- no estaba en el centro
de interés de la mayoria, estas dindmicas propiciadas y resguardadas mayoritariamente
por acompaiantes, hacian foco en que cualquier cosa que se hiciera en el espacio fuera
consensuada, acordada y todxs estuvieran en ella representadxs. Habia en ese trabajo

algo préximo a lo comun’?.

La reunién termind sin una sefal formal de cierre (como un saludo general o
alguna de las sefiales que yo esperaba para entender que todxs podiamos retirarnos),
con un desvanecimiento de los temas y la atencién, y cuando se hacia evidente que sélo

gueddbamos Ixs acompafantes discutiendo.

72 E| sentido que le otorgo al término “comin” en este punto se relaciona con la idea de que Lo Comun
separa al mismo tiempo que unifica, mantiene la individualidad de las partes que se vinculan sin que
necesariamente se cree algo nuevo de esa union (Ramis Olivos, 2018). Esa concepcion que puede
entenderse como escision, permite a su vez que las diversas maneras de hacer lo comin sean también
distintas formas de “dar espacio o hacer que se realicen las individualidades”, haciendo acontecer
mediante formas de accién (Cornu, 2012, p. 137).

Mas que buscar en vano por el lado de una mismidad (de una identidad comun) entre sujetos (o de una
diferencia identificante, lo cual conduce a la misma negacion de la alteridad), sefialemos que lo que nos
es comun son, en primer término, lugares, tiempos; luego, objetos; finalmente, quiza, experiencias”
(Cornu, 2012, p. 139)
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El encuentro de reunién general siguiente, tercer encuentro en el que se
trabajaba el tema, llegué media hora tarde aproximadamente. Habian empezado las
clases y debia dictar un seminario que se superponia con los horarios de reunion de las
cooperativas. Este modo de cubrir las actividades era compartida con otrxs
acompafantes y motivo de risa al tiempo que de reconocimiento. La dindmica comun
consistia en “salir temprano de un lado, para llegar tarde a otro”, como modo de estar
presente en los diferentes espacios y actividades universitarias — modo en el cual se
refleja también lo descripto en el capitulo uno, en el cual explicita cémo salia del trabajo
para poder asistir a los dias de produccién, llegando ya avanzado el encuentro-, y cémo

esto se vincula con condiciones de trabajo propiciadas por la institucién.

Al entrar a la imprenta, el clima se veia disperso. José Maria se estaba retirando
pero estaban presentes Leandro, Lucio, Valentin, Fernando, Josefina y su hija Moira de
10 afios. Se estaba pensando en realizar un triptico con el texto elaborado, que
contuviera informacion sobre ambas cooperativas, datos de contacto como correo
electréonico y un modo de encontrarlas en las redes sociales, el cual se podria entregar a
la gente que realizara compras de los productos como un modo de promocionarse. Sin
embargo, el texto alin no tenia la lectura final y aprobacién de Ixs integrantes de ambas
cooperativas, por lo que Fernando procedid a leer en voz alta esperando que de esa

reunion saliera la version final del escrito.

El bullicio estaba presente durante la lectura de Fernando, y luego de unos
segundos dejo el texto diciendo “bueno, se ve que no importa esto”. Lxs cooperativistas
se rieron y luego de unos momentos preguntaron qué habia pasado con el escrito, por
lo que Fernando retomod la lectura en voz alta. Al concluir preguntd si quedaba asi o
guerian hacer cambios, algunxs cooperativistas asintieron y dijeron que les parecia bien,

otros guardaron silencio.

Era la tercera vez que la reunién general tenia como tema el escrito que reflejaba
los puntos en comun de las cooperativas, y Ixs cooperativistas que tuvieron posiciones
fuertes en el primer encuentro, como Valentin, fueron desgastdandose en el proceso
hasta rendir sus posiciones, en una postura evidente de cansancio. Esto también se
reflejaba en el entrar y salir, por ejemplo de Leandro, las conversaciones paralelas que
se multiplicaban y la poca disposicidn a la escucha frente a la palabra de Fernando.
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Sin embargo, Ixs acompafiantes —incluso si estaban cansadxs de tratar el mismo
tema en reuniones generales- sostuvieron la importancia de terminar el escrito revisado
por todxs —sin ceder este ultimo punto que podria haber sido relegado- y mantuvieron
una actitud activa frente a la tarea, lo cual era expresado no sélo en la escucha atentay
la intencién de promover el trabajo, sino también en la disposiciéon corporal siempre
cerca de la mesa, sentadxs y en silencio a menos que hicieran un uso de la palabra

ordenado.

El texto se dio por cerrado en este tercer encuentro para incorporarse al triptico.

La produccidn final contenia el siguiente escrito:

Nosotros como cooperativas somos personas agrupadas autogestionando
nuestro trabajo con un ideal, sequir progresando por un futuro que garantice la union de
grupo, para poder sentir que el trabajo colectivo ayuda a que las vicisitudes se hagan
mds llevaderas. Compartir con otros, en un encuentro que significa que el peso se reparte
entre todos, para que no nos aplaste. Somos un conjunto de personas que estamos
dispuestos a trabajar y poder colaborar integrandonos socialmente como un ciudadano

comun, pudiendo ser dignificados en nuestras proyecciones a futuro.

Queremos la oportunidad de trabajar y poder compartir nuestras experiencias
con otras personas mostrando el trabajo como una posibilidad concreta. Buscamos
poder marcar un rumbo, para quienes vienen caminando los mismos pasos, o parecidos.
Que otras personas puedan ir de a poco recuperando su dignidad, su familia, su

identidad.

A la cooperativa venimos y nos desconectamos de todo. Desde el origen, siempre
llegabamos con muchas preocupaciones y miedos, pero nos ibamos de cada encuentro
sonriendo. Nos encontramos con un grupo muy humano que produce alegria, que genera
confianza, ganas y compafnerismo. Asi, vamos encontrando sentidos para nuestras
luchas. Queremos integrarnos al mundo del trabajo, a partir de nuestras propias

creaciones.

Somos personas que luego de estar en contexto de encierro nos convocamos con
la idea de pensar alternativas para nuestro porvenir. Sabiendo que ibamos a necesitar

fuerza para forjar nuestro futuro tomamos estas banderas, ellas son el alma que nos
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impulsa. Queremos trabajar y pechar ante las dificultades que se presenten,

reescribiendo nuestra propia historia.

De este trabajo que tan esforzadamente se elabord con Ixs cooperativistas, no
hubo un correlato en el encuentro que se orientara a responder la incégnita de “quiénes
somos como acompafiantes”. Esta inquietud se mantuvo presente en multiples
reuniones de acompafantes, pero en el trabajo conjunto el foco se encontré puesto
siempre sobre el trabajo de las cooperativas, y sélo hubo una pregunta explicita que
interpeld a Ixs acompafantes en este sentido: la realizada por Rodrigo aquel 11 de
agosto de 2017 en la reunion general descripta en el capitulo 1. La respuesta a esa
pregunta siempre fue puesta en acto, pero dificilmente enunciada, por lo que nos dimos
a la tarea en esta etnografia, de reconocer las acciones y sentidos de Ixs acompafiantes

en la tarea cotidiana realizada en el marco del proyecto.

En este capitulo puede verse, como se anticipd en las palabras que lo introducen,
gue las experiencias temporo-espaciales en el marco de la cooperativa tienen diferentes
formas y se vivencian de modo distinto entre Ixs sujetxs. Comprender que los
cooperativistas y acompafiantes utilicen estrategias distintas para llegar a Marta y las
percepciones sobre la estrategia de Ixs otrxs —presencia fisica o llamada telefénica-
permite empezar a conocer en este capitulo, algunos de los rasgos institucionales que

dan sentido a las acciones de Ixs sujetxs.

En el contraste de un tiempo lento en la carcel, para Ixs cooperativistas, y un
tiempo acelerado — estacional- en la universidad, para Ixs acompanantes, es posible
empezar a comprender que en esta experiencia extensionista en particular, esos
tiempos haran que otros aspectos colisionen y entren en tensién permanente, y que se
vea reflejado en las dinamicas de encuentro. Los contextos desde los cuales se lee el

tiempo le adscriben caracteristicas diferenciales en cada caso.

Sin embargo, en el segundo apartado, y cuando cambiamos la escala del analisis
para advertir las posiciones de los cuerpos en una habitacion, con la intencidén concreta
de realizar una produccidn escrita, esos tiempos que a priori son laxos en la carcel y
cenidos en la universidad, toman otro ritmo. En este cuadro, el tiempo que Ixs

acompafantes estan dispuestos a destinar para trabajar el texto hasta concluirlo, resulta
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excesivo para varixs cooperativistas —como Leandro- que tienen prisa por realizar otras

actividades.

Para Ixs acompaiiantes, la dimension dialégica y la discusidn tienen una
centralidad en la practica extensionista que se refleja en los momentos que ellxs
sostienen la tarea, incluso si Ixs cooperativistas no parecen tan predispuestos. Por
supuesto, esta disposicion al didlogo extendido es propiciada por la socializaciéon en un
espacio institucional en el que el trabajo de discusidn es parte del hacer cotidiano en las

humanidades —y aqui podemos ver una caracteristica de hacer extensién en la FFyH-.

La insistencia en la discusidn y atencion permanente a la actividad, incluso si por
momentos la desconcentraciéon de Ixs cooperativistas genera molestias -como le sucedié
a Fernando cuando nadie secundaba su lectura-, se mantiene de modo colectivo entre
Ixs acompanantes, coincidiendo con la frase del texto producido por Ixs cooperativistas,

“el trabajo colectivo ayuda a que las vicisitudes se hagan mas llevaderas”.

Se advierte un punto de contacto entre acompanantes y cooperativistas, en
realizar el esfuerzo para encontrarse y por trabajar en comun algunos temas. Sin
embargo, estas diferentes percepciones de la tarea, y el modo de habitar los espacios y
temporalidades, resultan disruptivos en el desarrollo metodolégico de la practica
extensionista, mostrando un entrecruzamiento de modalidades y supuestos que

tensionan las maneras y practicas de Ixs otrxs.

La manera en la que Ixs sujetxs habitan y construyen las experiencias y su
dimensiéon temporo-espacial, es crucial para comprender las formas de accion y
organizacidn que se ponen en juego en el vinculo de una practica extensionista. Tal como
se explicita en el concepto de traduccién (Santos, 2009), crear inteligibilidad entre
caracteristicas organizativas es fundamental para poder poner en comunicacién otros

saberes y que pueda darse el acto cognoscitivo (Freire, 2005).

Si la temporalidad y la espacialidad no son reconocidas en la fuerte influencia
gue imprimen en estas formas de accién, y por ende en los saberes que se ponen en
juego en la extensidn, entonces las marcas institucionales y sus huellas quedan diluidas
en el vinculo y parecieran no afectar el conocimiento que pueda construirse de modo

conjunto. Asi, la dimensidn espacio-temporal en la que se reflejan modos de accién
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pueden ser considerados como saberes practicos en si mismos, que se ponen en didlogo
de forma permanente aunque solapados en las experiencias, “mientras tanto” se busca

el didlogo de otros saberes de caracter conceptual.

Por otra parte, de este escrito colectivo otra frase resulta particularmente
reveladora. “A la cooperativa venimos y nos desconectamos de todo”, decian Ixs
cooperativistas en su escrito; sin embargo, luego del tedio y de mi posibilidad de estar
presente en los dias de produccidon, me pregunté en qué instancias se referian ellxs como
un momento de desconexidn: ¢Era al tiempo de produccién manual? ¢El tiempo de
discusidon en las reuniones generales estaria incluido en su representacion? ¢O

simplemente, desconectarse tenia que ver con salir de la Colonia sin importar a qué?

En mi participacion de los espacios de produccidn -los dias miércoles en Caritas-
, pude advertir otra actitud por parte de algunxs cooperativistas, como en el caso de
Leandro, que no mostraba el cansancio que dejo ver en esta reunidon general en
particular. Esa nueva faceta daba lugar también a nuevos vinculos, disposiciones y
predisposiciones diferentes que hacian comprender aspectos que hasta el momento
guedaban velados de la relacidn entre acompafiantes y cooperativistas, lo que el espacio
representaba para ellxs y lo que ponian a jugar en la relacién que construian en la
experiencia extensionista. El capitulo préximo nos brindara elementos para comprender

mejor estos aspectos.
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CAPITULO 3

LOS DIAS DE PRODUCCION: Vinculos, saberes y subjetividades en juego.

En este tercer capitulo, volveremos a hacer uso del analisis sobre la espacialidad
y temporalidad para pensar el modo en el que los territorios y saberes se tensionan,
dialogan, modifican y son modificados por Ixs sujetxs en el marco del proyecto de
extensidn, en lugares como la Colonia, Ciudad Universitaria y Caritas. Analizaremos las
caracteristicas que poseen las reuniones de produccion, los modos en los que la tarea
productiva circula por los espacios y lo que esto dice sobre cooperativistas, pero

fundamentalmente como esto resulta disruptivo en las maneras de acompafiar.

En un primer apartado la escena se centrara en Caritas, dando cuenta de que las
reglas del espacio en estos dias se presentan muy diferentes a las reglas de reunién
general en Ciudad Universitaria, lo cual cambia la relacion entre Ixs sujetxs y de éstos
con la actividad. En este contexto la centralidad pasa por otro lugar diferente al narrado
hasta aqui, y muestra lo dinamico de las significaciones cuando varian el tiempo vy el
espacio, aunque los sujetos sean los mismos. Aqui, la tarea caracteriza los espacios y
tiempos, y viceversa (al igual que sucede en reuniones generales aunque con otras
particularidades), y la palabra encuentra un nuevo lugar en el entramado de sentidos,
donde la materialidad de la tela se jerarquiza y otros conocimientos se ponen a rodar,

dando cuenta de nuevas asimetrias.

En el segundo apartado, se analiza el modo en el que los limites que parecian
infranqueables entre la Colonia y Ciudad Universitaria, de pronto se vuelven permeables
y definen nuevos vinculos — aunque sea momentaneamente- entre cooperativistas y
acompafantes, haciendo evidentes ciertas caracteristicas del acompafiamiento que
hasta el momento parecian veladas aunque parecieran obvias. La produccion y la
organizacidén se trasladan en el espacio, articulando nuevos sentidos y dejando ver la

necesidad reciproca de Ixs sujetxs.

Por ultimo en el tercer apartado, se destacara cdmo Ixs cooperativistas —en
la voz de Leandro- pueden volver a reconstruir una barrera simbdlica definiendo asi

caracteristicas de los territorios, y en ese acto vuelven a hablar de la relacion entre Ixs

IF-2021-00712029-UN C-SPﬁfl;?lfY H

pagina 114 de 219



sujetxs pero también de éstos con los espacios. Se marcan cada vez con mas claridad
los lazos entre acompafiantes y cooperativistas, que articulan relaciones entre
territorios — Ciudad Universitaria y la carcel abierta de Monte Cristo — que representan
dos instituciones del estado —universidad y cércel-, y las maneras en las que sujetxs,
instituciones y territorios se entrecruzan y afectan mutuamente. En cada una de estas
afectaciones es posible reconocer aspectos del proyecto de extensién que se van
configurando, caracterizdndose y posibilitando reflexionar sobre las particulares

maneras de hacer extensidon en esta experiencia.

Las producciones y sus contextos

El 10 de agosto de 2016 asisti por primera vez a un dia de produccién de la ENC.
La actividad habia iniciado a las 14 hs, aunque yo llegué a las 15:30 hs por razones de
trabajo. En los dias de produccidn la jornada se extendia durante cuatro horas por lo

regular.

Cuando llegué a la sede de Caritas me encontré con un hombre de unos 45 afios
de edad, vestido con ropa informal y rostro serio, fumando un cigarrillo, parado al
costado de la puerta de ingreso con un pie apoyado en la pared. Me miré fijo cuando
entré, y pensé que quizdas podria ser un cooperativista que no conocia. Lo saludé al pasar
y respondié el saludo cambiando el semblante a uno mas amable. Hice algunos pasos
ingresando al zaguan de entrada de la casona y la duda de que podia ser un
cooperativista se hizo mas fuerte, por lo que decidi volverme a preguntarle. “No, pero
vengo acompaiando a uno de ellos” me dijo. Comprendi que era un empleado del

Servicio Penitenciario.

Segui avanzando, crucé el zagudn, abri una puerta antigua muy alta de maderay
vidrio y a un costado me encontré con un escritorio. Una mujer de unos 40 afios me
miraba mientras hablaba por teléfono, y parecia decir con la mirada que la esperara.
Cuando termind de hablar le dije que venia con las cooperativas y le pidié a una mujer

que llevaba un balde que me llevara a donde estaban Ixs cooperativistas.

Atravesamos un gran comedor antiguo con una mesa muy grande y un hogar a

lefia en el centro, pasamos un pequeiio patio de invierno hasta una habitacién con un
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mostrador, varias sillas y un televisor, que parecia una sala de espera. En las paredes
habia afiches con fechas de vacunacién, y lucia como un lugar muy habitado

regularmente aunque en los horarios vespertinos que asisti nunca vi a nadie.

Al final de la sala —y de la casona-, al fondo y en uno de los costados, habia una
escalera ancha de metal y concreto que llegaba hasta una puerta de chapa. Previo a
retirarse la mujer sefialé la puerta, me explicé que ahi estaban las cooperativas y
sonriendo dijo: “estdn con la musica a full”. Desde la escalera se escuchaba el sonido de
musica de cuarteto, y ya se oia muy diferente a los otros espacios que habia transitado

con las cooperativas hasta ese momento.

Detrds de la puerta se podia acceder a una especie de terraza grande, con una
habitacion a medio construir y un salén de trabajo amplio — de diez metros de largo por
seis de ancho aproximadamente- donde funcionaba el Banco de Telas de Céritas. Entré
al salén y vi muchos rollos de tela en un exhibidor, una mesa grande de corte (de tres
por dos metros aproximadamente) y otras mesas mas pequeiias. Habia algunos puestos
de trabajo’® con maquinas de coser en sus respectivas fundas y una estanteria de
madera empotrada en la pared lateral, con muchas cajas de cartén con carteles que
indicaban el contenido y el precio (cintas de tela, apliques, tancas, tachuelas, hilos,
tijeras, etc), y un gran cartel a un costado que sefalaba que para retirar cosas de los
estantes se debia solicitar a un encargado; eran materiales del Banco de Telas. Al fondo
del salén habia muchos bancos apilados (aparentemente rotos) y algunas maquinas de

costura que parecian en desuso. El fondo del salén era una especie de depdsito.

Mariela y Sandra estaban sentadas en una de las mesas mas pequeiias con el
equipo de mate y unos cuadernos, mezcladas con algunas bolsas de color naranja a
medio terminar para el congreso de psicologia. Mientras Ixs cooperativistas cosian,
cortaban, deshilachaban, y armaban; ellas recuperaban los costos en un cuaderno, y por
otro lado punteaban ideas para la difusidon en vinculo con el trabajo que se venia
realizando en los dias de reunién general y la elaboracion del texto colectivo que luego

formaria parte de un triptico con informacién de las cooperativas y datos de contacto —

73 Modo en el que se denominan el lugar de las maquinas de coser ya instaladas. No es sélo la manera en
la que Ixs cooperativistas lo nominan, sino también Ixs acompafiantes y responsables del Banco de Telas
de Caritas.
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asi se habia pensado en reunidn- que pudiera acompafiar los productos o dejarse a
disposicidn de los visitantes en las ferias a las que se asistiera para vender. Todo lo cual

tenia la intencidn de darse a conocer para incrementar las posibilidades de trabajo.

Leandro, Lucio y Valentin estaban sentados en los puestos de trabajo cosiendo
bolsas, Gerardo’* estaba sentado en una silla junto a la maquina en la que trabajaba
Lucio, acomodando bolsas para facilitar el armado previo a la costura. Saludé a todxs a
mi ingreso, y Mariela me pregunto si tenia el texto de las cooperativas que habiamos
construido colectivamente para el triptico. Le respondi que si. Una de las preguntas
incorporada en el borrador del triptico era “¢Qué hacemos?”. Mariela pregunté en voz
bien alta qué pensaban que se podria describir para que la gente conociera lo que hacen
las cooperativas. Rapidamente Valentin dijo que tenian maquinas y capacidad para
hacer —ademas de lo que estaban haciendo con los congresos- sdbanas, cortinas y ropa
de blanco. El resto aportaba mientras cosia o acomodaba. Mariela tomaba apuntes de

las ideas que se decian.

En este contexto, no generaba molestia o malestar el movimiento permanente
de Ixs cooperativistas o la musica alta. La conversacidn se daba mientras se hacian otras
tareas, la atencion no se vinculaba con la mirada o alrededor de una mesa en particular.
Aqui la tarea relacionada al trabajo productivo se desarrollaba por todo el espacio de la
habitacion y no sélo en un punto referenciado a un mueble - como en las reuniones
generales, donde se podia advertir quién estaba mds o menos comprometido con el

trabajo segun el grado de cercania con la mesa de reunién-.

En este caso la zona de trabajo se expandia y ocupaba -e incluso trascendia- la
habitacion hasta el patio (terraza de la casona), donde se fumaba pero al mismo tiempo
se pensaba en modos de distribucidon de los productos u otras cuestiones relacionadas.
Era usual que cooperativistas y acompafiantes pensaran ideas — aunque esto se daba
entre conversaciones triviales y distendidas- mientras fumaban o tomaban mate y luego
entraran a compartir las propuestas con los que habian quedado adentro cosiendo o

haciendo otras tareas. El trabajo y el clima laboral no demandaban de silencios ni turnos

74 Gerardo estuvo en la cooperativa sélo unos pocos encuentros desde que hice mi ingreso al trabajo de
campo. A los pocos dias salié en libertad y, aunque asegurd que continuaria asistiendo, no volvio a las
reuniones generales ni a los dias de produccidn. Se mantuvo en contacto telefénicamente con algunos
cooperativistas por unas semanas, pero luego corté la comunicacién.
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para el uso de la palabra. Muchas conversaciones y acciones se daban de forma paralela

y esto no implicaba una molestia en general.

Luego de un rato de conversacidn y costura, salimos con Sandra —acompafiante-
y Valentin — cooperativista- a fumar en la terraza. Pregunté si la estadia en Cdritas era
algo permanente o era hasta una fecha puntual, y Valentin dijo que el arreglo era hasta
fin de afio, aunque desconocia los pormenores de la negociaciéon. Tal como dijimos
inicialmente, Karen y Fernando eran por lo general Ixs encargadxs de las relaciones
interinstitucionales, pero por otro lado regularmente Ixs cooperativistas no mostraban
mayor interés en las negociaciones necesarias sino mas bien en los resultados de las

negociaciones: en este caso, hasta cuando podian asistir a la sede de Caritas.

Mientras charldbamos con Sandra y Valentin, y fumdbamos fuera de la sala
donde se encontraban Ixs demads, yo sacaba fotos a algunxs productos. En lo personal
no me encontraba exenta de sentir que debia justificar mi participacion en los dias de
produccién. En ese sentido sentia una doble presién: por un lado recién me estaba
incorporando, razén por la cual sentia que debia “inventarme” una tarea. Las
acompafantes tenian actividades que acostumbraban hacer esos dias, pero no eran
formales y no se me solicitd nada en especifico a la hora de incorporarme. Toda tarea
vinculada a acompanamiento parecia que estaba en manos de otra persona, por lo que
luego de unos dias de asistir reconoci una actividad no cubierta en sacar fotos a los
productos y Ixs integrantes de las cooperativas que pudieran ser exhibidas en las redes
para facilitar la difusion. Por otro lado, me habia incorporado —tal como mencionamos
anteriormente- en un doble rol, motivo por el cual sentia la necesidad de dar cuenta de

mi compromiso como acompafante y no solamente como investigadora.
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Luego de unos momentos entramos al saldon nuevamente y Leandro —en virtud de
reconocer la tarea que me habia visto realizando- me pidid, divertido, que les sacara una
foto con el celular mientras trabajaban. En un momento distendido hicimos chistes
sobre las poses de los cooperativistas y surgié la inquietud sobre las acompafiantes.
“Sacales unas fotos a las chicas también”, dijo Lucio, e inmediatamente se hicieron
presentes los chistes sobre cdmo fotografiar el trabajo de las acompafiantes. ¢Qué
debian hacer en una foto para que se notara que estaban trabajando? “Encima estamos

con el mate en la mesa, nos falta la revista de Avén’>” dijo Sandra divertida, y Mariela

Imagen 10. Mariela, Sandra, Leandro, Lucio y Valentin, acompafiantes y miembrxs de la ENC, en dia de produccion.

Sede Cdritas. Foto de autoria propia sacada a solicitud de ellxs para dar cuenta del trabajo de cada unx.

7> Avén es la marca de una empresa de venta por catdlogo de productos de maquillaje, perfumeria y
articulos para el hogar. En Argentina es reconocida como una marca relativamente econdémica en
comparacién a otras marcas que venden a través del mismo sistema, motivo por el cual se encuentra
extendido su uso. Avén funciona a través de revendedorxs -en su mayoria mujeres, para quienes es un
modo de obtener ingresos econdmicos extra sin la rigidez de los horarios de trabajos fuera del hogar-,
que ofrecen los productos a sus personas conocidas a través de catalogos fisicos u online.

Antes de la estandarizacion del uso de celulares y computadoras para la venta, el modo mds habitual
consistia en que las revendedoras dejaran durante unos dias el catalogo a Ixs clientxs (que también se
encuentran feminizadas en el imaginario) para que la persona marcara los productos en la revista, y luego
de un tiempo Ixs revendedorxs le acercaran el producto personalmente.

Esta practica se utiliza como un modo de caricaturizar a Ixs trabajadorxs publicxs (en este caso, femeninas)
haciendo referencia a su poca eficiencia y disposicidn para el trabajo, por encontrarse “mirando la revistita
de Avén”.
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tomo una regla de su cartuchera vy, entre risas, posaron “casuales” midiendo un

cuaderno.

Dentro de ese lugar de produccidn, el espacio y la mesa que Ixs acompafiantes
nombraban “de trabajo” en un dia de reunidn general trasmutaba, cambiaba de forma
y se resignificaba para pasar a ser un lugar mas y un mueble mas dentro de un espacio
en el que el trabajo era nombrado como “la produccion”. De este modo, si bien
claramente en los dias de reunidn general también existia una produccidn, no era este
aspecto el que destacaba particularmente, por lo cual se lo nominaba sélo como
“reunion”. Reunirse era la actividad que primaba en la nominacién del dia viernes,

mientras que el acto de producir destacaba de los dias miércoles.

En los dias de produccion la mesa y el mate no formaban parte primordialmente
del trabajo, las reglas del espacio eran otras, y para poder simular o “posar” el trabajo,
era necesario aparentar una actividad que se aproximara a lo manual, como medir un
cuaderno. Por otro lado, tomar mate en un dia de producciéon se asemejaba a Ixs
empleadxs publicxs que miraban “la revista de Avéon”, como una caricatura de
trabajadorx que no se esfuerza por la tarea y que sdélo espera pasar el tiempo para salir
del trabajo. Esta es una referencia que, desde una marca de género, habla de un modo

de reconocer el trabajo valorando el esfuerzo por sobre el ocio.

Por supuesto, el comentario de Sandra fue realizado en tono jocoso, debido a
gue el mate en el trabajo organizado a través de reuniones, especialmente en la FFyH,
es una presencia constante y casi infaltable, por lo que no se puede necesariamente
asociar al ocio o a las pocas energias puestas en el trabajo. Del mismo modo, Sandra y
Mariela tenian integrado el mate a sus actividades de acompafiamiento los dias
miércoles en Caritas que si bien no eran acciones de manufactura, implicaban una labor

concreta aunque de resultados y materializacién mas sutiles’®.

Tal como plantea Rosana Reguillo (2000) “Tanto el tiempo como el espacio en
relacién con la vida cotidiana, deben ser entendidos simultdneamente como

delimitacion que equivale al tiempo social y como una movilidad que refiere a las

76 Una profundizacidn en este sentido se realiza en el cap. 4, en el cual se explicitan las maneras en las
que tanto acompafiantes como cooperativistas realizan un trabajo intelectual al tiempo que manual,
aunque en diferentes grados y poniendo el acento en aspectos diferentes en cada caso.
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apropiaciones y usos diferenciales del tiempo y del espacio” (p. 89). Esta movilidad es la
que permite dar cuenta cémo en el dia de produccién el acento no se encontraba en la
tarea deliberativa sino en lo que pudiera producirse con las maquinas de coser, motivo
por el cual fundamentalmente para Ixs cooperativistas la mesa dejaba de ser el objeto
organizador de las discusiones que era en los dias de reunién general, transformandose

en un lugar donde tomar mate cuando no se cose’”.

Esto también pone una pregunta sobre el modo en el que eran concebidxs Ixs
acompafiantes que se ubican en la “mesa donde se toma mate” en los dias de
produccién. Su lugar en los dias de reunién general se veia modificado y la centralidad
de los dias de produccién estaba puesta sobre Ixs cooperativistas, quienes mostraban

habilidad para lo productivo manual.

Un objeto —mueble- que tenia un lugar y un sentido central en unas reuniones —
las generales- pasaba a ser totalmente secundario en otras — las de produccién-. Tal
como aportaban Carbonell Camds (2004) y Roberto Damatta (1997) en el capitulo 2, el
tiempo y el espacio son indisociables de la experiencia. En este sentido, la diferencia era
dada por la tarea especifica de cada uno de los dias, pero también (afectandose
mutuamente) por el lugar donde se desarrollaban y lo que cada uno de ellos propiciaba:
las reuniones en Ciudad Universitaria no habilitaban la musica fuerte (teniendo en
cuenta que es un espacio donde se dictan clases, lo cual demanda cierto contexto mas
sosegado) y desalentaban la movilidad permanente de entrar y salir (lo cual también se
relaciona con una dindmica 4aulica); proponiendo un modo de estar y hacer mas

pausado, sedentario y silencioso, a diferencia de lo que si era permitido en Caritas.

No eran los objetos los que definian el modo de comportarse de Ixs sujetxs, sino
las experiencias en articulacidon con el espacio y el tiempo, motivo por el cual, como
plantea Reguillo, estos aspectos funcionan también como delimitacion que Ixs
cooperativistas y acompafantes reconocian a la perfeccion en su accionar en cada uno

de los lugares.

77 A menos que la tarea demandara la “mesa de corte”, con un objetivo y funcidn definida que no podia
ser usada con ninguna otra finalidad por pedido expreso de la gente de Cdritas.
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Lxs cooperativistas volvieron a las maquinas y a las bolsas luego de la escena
de la fotografia y el momento distendido entre risas. Valentin le pregunté a Sandra qué
ropa estaba haciendo para vender: “Remeritas... cosas fdciles. Intenté camisas pero
aprender como coserlas me lleva mucho tiempo, asi que opté por remeritas que me salen
mds fdciles”.

Valentin estuvo muy interesado en cuadles eran los problemas con los que se
habia encontrado en la confeccion y costura de las camisas, y comenzo a explicarle y
hacerle sugerencias. “si alguna vez querés, podés traer una camisa y la vemos juntos,
sobre todo el cuello que es la parte mds complicada”. Leandro también participd

sugiriendo algunos tips adicionales para la confeccién de camisas.

Mucho mads que en las reuniones generales, la disposicién de Ixs cooperativistas
de la ENC a compartir informacién y a tomar una actitud proactiva era marcada. Me
tomo por sorpresa la actitud para tomar la palabra en pos de sugerir, e incluso aconsejar
proponiendo un acompanamiento a Sandra en la confecciéon de camisas para apoyar su

emprendimiento personal.

La fecha de entrega de las bolsas estaba cercana y preguntamos como podriamos
ayudar en ese momento, por lo que nos dijeron que marcdaramos las bolsas para que
ellos pudieran cortar después. Leandro controlaba muy de cerca las mediciones y cortes
gue haciamos Mariela, Sandra y yo, casi con desconfianza. Nuevamente quedaba claro
gue Ixs acompafiantes no nos encontrdbamos en el ambiente en el que mostrabamos
mayor destreza, razén por la cual se nos “desconfiaba” en los aportes a la tarea

productiva, incluso a Sandra que tenia experiencia por su propio emprendimiento.

En este dia en particular los saberes previos de Ixs cooperativistas tomaban una
particular jerarquia y daban lugar a una confianza en si mismos y sus conocimientos (y
al mismo tiempo una des-confianza en los saberes de Ixs acompafiantes) a diferencia de
la actitud mucho mas timida y apocada que era posible advertir en una reunién general
cualquiera. Aqui Ixs acompanantes debian ser guiadxs y orientadxs —en definitiva,
acompafadxs- en la tarea de elaborar productos textiles como las camisas de Sandra, y

se presuponia el desconocimiento.
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Sennett (2009) hace referencia al taller como un “espacio productivo en el que
las personas tratan las cuestiones de autoridad en relaciones cara a cara” (p.73). La
autoridad posee en su trabajo una comprension particular cuando se analiza en el marco
de la tarea artesanal de un taller, ya que dicha asimetria en el vinculo no se impone por
una posicién arbitraria, ni hace referencia exclusivamente a una persona que manda y
otra que obedece, sino que tiene como eje la habilidad como fuente de legitimidad. Del
mismo modo se construye la dignidad de la obediencia en el aprendiz, ya que “En un
taller, las habilidades del maestro pueden valerle el derecho a mandar, y aprender de

ellas y asimilarlas puede significar la obediencia del aprendiz o del oficial.” (p.73).

Aqui, la habilidad de Valentin y de Leandro con la costura, asi como de lo que
implicara un trabajo manual en la produccién para la venta, demostraba lo variables y
dindmicas que pueden ser las relaciones de autoridad cuando son pensadas en el marco
de habilidades que provienen de un saber que se detenta en base a un darea de

experticia.

Lxs cooperativistas marcaban aqui una habilidad que posicionaba a Ixs
acompafantes en el lugar de aprendices en un aspecto que era poco manejado para
ellxs. Esta habilidad de Valentin o Leandro, perdia fuerza en el juego de asimetria los
dias de reunién general, en los cuales la produccion poseia un mayor peso intelectual,
donde predominaban las habilidades discursivas, comunicativas, y de reflexividad para
analizar, organizar y planificar el futuro de las cooperativas. En este escenario Ixs
acompafantes universitarixs poseian habilidades mas desarrolladas, que intentaban
introducir en la medida de lo posible en las tareas de acompanamiento de los dias en

Caritas.

La territorialidad marcaba modos de actuar, y la experiencia que en cada uno de
los territorios se desarrollaba —Ciudad Universitaria o Caritas- ponia el énfasis en un
aspecto diferencial de la produccién: los productos que efectivamente se
comercializaban, o las producciones escritas que colaboraban en organizar y afianzar el
proceso productivo — ya sea planillas de inventario, calculo de costos, textos para la

difusion, registro de decisiones, entre otras-.
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En los dias de produccidn’, la materialidad de la palabra (su sonido y también su
significado) no tenia la preponderancia o la jerarquia en el encuentro, sino que era la
tela y el conocimiento de sus secretos (que no se develaban frente a Sandra pero si
frente a Valentin o Leandro) lo que posibilitaba una posiciéon sobresaliente -una

asimetria- en el didlogo, dejando en evidencia un saber frente al desconocimiento.

El cambio de espacio desde las reuniones generales en la FFyH, a las reuniones
de produccién en Caritas, marcaban el cambio de sentidos de los objetos, dénde estaba
puesto el acento (la palabra o la tela), y dejaba claro que aqui era posible hacer gala de
un modo mas evidente de los saberes no académicos dejando a Ixs acompafiantes en el

lugar de no-saber.

“Se muda la sede”. Condiciones en la tarea de acompanar

El 3 de agosto de 2017, unos dias antes de aquella reunién general de viernes en
la secretaria de extension de la facultad que narramos en el primer capitulo, hubo una
reunién de acompafiantes que se realizé en la Facultad de Ciencias Sociales. Ese dia
Mariela, secundada por Sandra, iniciaron una intervencidn conjunta con una frase que
en ese momento causd gracia pero que luego fue motivo de reflexién: “la sede de
produccion ya no estd funcionando en Cdritas. Se paso a Monte Cristo sin que nos

diéramos cuenta”.

Este comentario se hacia particularmente llamativo, considerando que hasta ese
momento -y desde el inicio de trabajo de la cooperativa ENC- Ixs acompafiantes habian
consultado a Ixs cooperativistas si ellxs no podrian conversar de algin tema relacionado
a lo organizativo o productivo cuando estuvieran en la Colonia. Lxs cooperativistas
siempre respondieron de forma negativa, sosteniendo que resultaba muy dificil
encontrarse por las tareas que alli realizaban, y cuando lo hacian era de modo

esporadico y casual, de manera g no podian utilizarlo como espacio para tratar temas

78 A pesar de las reflexiones planteadas en este sentido, dando cuenta de que hay produccién en sus
diversas variantes en ambos territorios y distintos momentos, continuaremos utilizando la categoria
nativa para nombrar los dias de encuentro en la sede de Cdritas para respetar el modo en el que es
percibida y nominada por Ixs sujetxs.
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de las cooperativas. Parecia una posicion unanime que no dejaba lugar a

cuestionamientos.

A pesar de esto, Mariela y Sandra comentaron en la reunién que desde hacia
unas semanas no sélo las decisiones ya venian conversadas y definidas cuando llegaban
a las reuniones en Ciudad Universitaria o Caritas, sino que la produccién también venia
casi exclusivamente desde Monte Cristo. Hacia mas de un mes —desde mediados de
Junio- que practicamente no habia produccion en el local de Caritas, y el tiempo se
pasaba conversando y tomando mate -lejos de la dindmica productiva que hubo en otro

Y

momento-, a pesar de la insistencia de Ixs acompanantes sobre lo “importante de

aprovechar los dias de produccion”.

Esta ausencia de produccion, que ahora quedaba en evidencia, se habia ido
construyendo paulatinamente desde inicios de afio pero no se hizo palpable hasta la
afirmacion de Mariela y Sandra, la cual no me resultaba ajena completamente como
problematica, pero hasta ese momento no habia sido dicha con la fuerza de esas

palabras: “se mudé la sede”.

En los meses de enero y febrero de ese afio, Leandro habia cosido en su
habitacion de la Colonia’® aquellos productos que generalmente se vendian en las ferias
(cartucheras, tabaqueras, bolsos materos y neceseres) —segun él, para pasar el tiempo
en un momento en el que no habia salidas desde la Colonia por ser un mes sin actividad
en las instituciones educativas-; y en el mismo acto habia tomado notas de las medidas
de cada pieza que conformaba los productos —lo cual siempre era solicitado por las

acompafantes pero casi nunca se realizaba-, y habia hecho los moldes.

Cuando la actividad se reactivé a principios de Marzo —-momento en el que les
llegd a Ixs cooperativistas el permiso del juez de ejecucidn para efectivizar sus salidas de

ese ano- Leandro llegd con una gran bolsa de productos para la venta, que fueron muy

7® Desde mediados de 2016 Leandro tenia en su habitacién una maquina de coser que Sandra habia
donado a la cooperativa. La intencidn al llevar la maquina a la Colonia, era ampliar los momentos de
produccion y que no quedaran circunscriptos sélo a los dias permitidos en Caritas -por ejemplo, cuando
habia encargos de bolsas para congresos, y los tiempos eran escasos, la maquina en la Colonia posibilitaba
avanzar con mas rapidez-. Por lo general el resto de Ixs cooperativistas se acercaban a la habitacién de
Leandro a trabajar en lo que se estuviera haciendo, aunque el peso de la actividad recaia
mayoritariamente en Leandro por ser quien mas experiencia tenia con la costura y quien mas rapido cosia
— esto lejos de ser un problema para él era motivo de orgullo, y era promovido por él -.
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bien recibidos, aunque no quedé claro para Ixs acompafiantes la participacion que el

resto habia tenido en esa produccién.

La gran cantidad de productos, cubrian las necesidades basicas a la hora de
realizar una presentacion en ferias, y hacia un tiempo no llegaban pedidos grandes para
eventos como congresos o bolsas de jardines de infantes —los cuales eran encargos

recurrentes que organizaban los tiempos de produccién de la ENC en Caritas-.

Mientras tanto, otro de Ixs miembrxs de la cooperativa, Diego, continuaba con
su problema de permiso por parte del Juez (nadie se explicaba por qué no llegaban sus
papeles del Juzgado, en lo que parecia ser un entuerto burocratico que lo habia dejado
sin la posibilidad de tener sus salidas). En el mes de Junio se habia comunicado a través
de sus companferxs para avisar que la complicacién no restaba sus deseos de formar
parte de la cooperativa, y que por ende él seguiria colaborando en la medida de lo que
pudiera. Lxs acompafantes sentimos alivio de escuchar sus intenciones de continuar,
considerando que habia ocurrido en alguna ocasién que este tipo de problemas eran
muy desalentadores para quienes los sufrian, y en la mayoria de los casos terminaban

€n cansancio y ausencia permanente.

Mientras él estuvo ausente, Leandro fue el encargado de llevar las cuentas de la
cooperativa —registro de ingresos y egresos de dinero, carpeta de facturas, costos,
presupuestos, tesoreria, etc-, pero desde el momento en el que anuncié su continuidad
su posibilidad de participacion estaba dada por desplegarse en su drea de experticia —
los aspectos administrativos-, en un espacio donde efectivamente pudiera participar -la
Colonia-. Asi, Diego comenzd a tomar protagonismo nuevamente y a “controlar” las
acciones desarrolladas por Leandro hasta ese momento, lo cual implicaba convocarlo a
él, a Rodrigo, Lucio y Gonzalo -el resto de Ixs cooperativistas- para tomar decisiones

administrativas en la Colonia.

Para el mes de Julio, la actividad productiva en Caritas era casi inexistente sin
gue esto implicara que se resintieran las ferias, ya que habia produccion que cubriera
esa necesidad; y las cuestiones administrativas habian sido llevadas a espacios de
decision en la Colonia -impulsadas de Diego-, donde se discutian también cuestiones
organizativas. Esto se habia profundizado en el mes de agosto, cuando tuvo lugar la

reunion donde se le ponia nombre a ese proceso como “cambio de sede”.
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La situacion no nos resultaba ajena como acompafantes, y cada una de nosotras
trataba de marcar su preocupacién a su manera. Haciendo uso de su disposicion para
hablar a la totalidad del grupo, que era recurrente, Mariela no dejé pasar la ausencia de
trabajo en la sede de Caritas y le pregunté al grupo si esa actitud frente a la tarea que
vertebraba los dias de produccion no tendria consecuencias en el resto de las
actividades de la cooperativa, en un intento de tratar de pensar a dénde podria derivar

esa relajacion.

Sus inquietudes no fueron consideradas con relevancia sobre todo por Lucio,
quien disminuia con chistes y entre risas las posibles consecuencias. “No es para tanto...”
decia, dejando entrever que le parecia exagerado el comentario y que habia produccién
suficiente, a lo que se sumaban algunos productos que Leandro cosia

esporadicamente®,

Sin ningln pedido de bolsas para congresos que organizara la tarea, el tiempo se
volvia laxo, y con las producciones de Leandro que cubrian la necesidad de tener
material para mostrar durante las ferias de venta, no parecia haber nada que planteara

una urgencia para Ixs cooperativistas de la ENC.

Mariela y Sandra también sefialaron en la reunién de acompafiantes cémo Diego
se encontraba enojado con Leandro por su manejo de los papeles y registros de la
cooperativa, que eran “su tema”. Esta era una cuestién que habiamos conversado en
varias oportunidades con Mariela y Sandra. Usualmente en algin momento del dia de
produccién, y con la excusa de fumar, las tres nos desplazabamos a la terraza, fuera del
espacio de produccién, para conversar temas sensibles o ensayar lecturas o analisis de
lo que estaba sucediendo con Ixs cooperativistas, que por lo general rondaban en torno
a los procesos grupales —peleas, discusiones, tensiones, o alianzas nuevas y viejas- o0 a

modos de apuntalar el proceso productivo —informacion sobre posibles puntos de venta,

80 Recordemos que por este momento ya no se encontraba Valentin en la cooperativa, ya que habia salido
en libertad; Lucio cosia aunque mayoritariamente descansaba en la labor de Leandro, apoyando con
tareas como corte, armado y deshilachado; y por ese momento Gonzalo recién se encontraba
incorporandose, con poca experiencia textil, al igual que Rodrigo o Diego. Por ese motivo (entre otros),
Leandro preferia coser solo en lugar de trabajar colaborativamente.
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organizadores de congresos con los que hablar para ofrecer produccion, coordinacién

de acciones para la compra de materiales, etc-.

Participar de estas pequefas reuniones en la terraza me daba la sensacién de
haber sido aceptada entre las acompafiantes, ya que eran espacios de mayor intimidad,
en resguardo de no exponer ideas que pudieran herir susceptibilidades. Compartir
hipdtesis sobre el modo de trabajo de la ENC, la manera de actuar de Ixs cooperativistas
y cdmo intervenir, eran preocupaciones permanentes de parte del acompafiamiento, y
si bien nunca fue algo enunciado cuando ingresé a realizar el trabajo de campo, era lo
que llevaba una gran parte de la energia y esfuerzos de Ix acompafiantes. Que mis ideas
fueran escuchadas en este espacio me permitia, desde mi percepcién, “ser parte” de Ixs

acompafantes.

Esta practica hermenéutica era una constante de los proyectos de extensién con
personas privadas de libertad en los que yo habia participado. Las miradas, las palabras,
los gestos y las acciones de las personas se encontraban bajo permanente escrutinio
para poder intervenir de un modo mds preciso. Parte de esas interpretaciones eran
sobre lo que sucedia in situ en el momento de encuentro, pero otra parte se encontraba
vinculada a una vida compartida por las personas privadas de libertad, con todo lo que
ello implica, que traia consigo discusiones —a veces por temas cotidianos-, peleas, risas
y chistes que hacian referencia a otro momento mucho mas intimo propio de compartir

largas horas de pabellon entre ellxs.

La molestia de Diego hacia Leandro, era un tema que se percibia en el ambiente
de las reuniones de produccién desde que habia vuelto a una asistencia regular en la
ENC, a fines del mes de Julio®!, y se habia vuelto recurrente en esas breves reuniones

entre acompafnantes que se daban en la terraza.

Si bien la cantidad de productos no habia disminuido porque la costura se llevaba

a cabo en la Colonia, era notorio el cambio de actividad los dias miércoles que se alejaba

81 Recordemos que Diego se encontraba presente en la reunidn general del 11 de agosto de 2017 que fue
descripta en el capitulo 1, ya que habia recibido el permiso del Juzgado de Ejecucién para sus salidas a la
cooperativa. Temporalmente, entre la reunidon de acompafiantes en la que se nombra el “cambio de sede”
—la cual tiene lugar el 3 de agosto de 2017- y esta reunién general donde él se incorpora nuevamente,
pasd un poco mas de una semana. Para mas claridad sobre las temporalidades manejadas en la tesis, ver
en el Anexo lll la Linea de Tiempo.
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de la dindmica narrada en el primer apartado del capitulo. Habia consecuencias en la
decisidon de dejar de producir en la sede de Céritas —lugar que sdlo tenia sentido por la
intencién de elaborar productos en él- y ahora también el traslado de las decisiones que

hacian a la vida de la cooperativa.

Aquella imposibilidad absoluta de encontrarse o conversar lo relativo a la
cooperativa en la Colonia dio un giro de ciento ochenta grados, convirtiéndose
exactamente en lo opuesto: ahora lo imposible parecia ser realizar las tareas productivas
o de organizacion fuera de la Colonia. Se hacia visible que los espacios que a priori son
definidos como estructurantes de las relaciones entre Ixs sujetxs (en este caso,
universidad y cdrcel) y las relaciones que estructuran los espacios; se trasladan,
reconstruyen y resignifican en otros sitios, mostrandose como un cruzamiento de

movilidades (De Certau, 2010).

Las acompafiantes nos enterdabamos luego de que las decisiones habian sido
tomadas por las evidencias de que se estaban desarrollando de ese modo las
actividades, y a pesar de que se les preguntaba directamente sobre el modo de toma de
decisiones este planteo era activamente evadido por Ixs cooperativistas y le restaban
relevancia —como lo hizo Lucio en su momento ante la pregunta de Mariela-. Una
barrera que habia sido enunciada como imposible de sortear por parte de Ixs
cooperativistas —discutir cuestiones de la cooperativa o producir en la Colonia-, ahora
se desdibujaba. Una imposibilidad se volvia posible pero no se anunciaba, simplemente

se ponia en acto, reconstruyéndose en otro lugar.

La vinculacién de las distancias y los tiempos tiene un sentido intimamente
anudado a la organizacién social de los grupos, lo cual nos permite recuperar las
nociones de un clasico en la materia, los conceptos de tiempo y espacio ecoldgico y
estructural de Evans- Pritchard en su estudio sobre los Nuers. En referencia al espacio
ecoldgico Evans Pritchard nos dice que a pesar de considerarla, es mas que la distancia
fisica entre dos puntos, ya que las condiciones ambientales (y las necesidades) son
determinantes en la relacion entre dos grupos. Esta distancia ecoldgica definira los
vinculos que se posee con los diferentes grupos, por lo que debe ser leido incluso en

torno a la dimensién politica de los Nuer.
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Tal como ejemplifica el autor, un rio ancho que dificulta pasar a la tribu que se
encuentra del otro lado, una estacidn seca que impide transitar o una barrera de moscas
tse- tsé, engrosan la distancia ecoldgica. Esta distancia implica en menor medida una
relaciéon con el cardcter fisico y en mayor proporciéon un vinculo con las condiciones

ambientales, econdmicas y sociales.

En relacidn al espacio estructural, el autor nos dice que se encuentra mas
relacionado a la “distancia entre los grupos de personas de un sistema social, expresado
en funciéon de los valores” (Evans- Pritchard, 1940, p. 127). Esta distancia estructural se
complementa con la distancia ecolégica, ya que la segunda determina la distribucion de
las aldeas, pero la primera considera la distribucién en términos estructurales que
relativizan la distancia: “Una aldea Nuer puede ser equidistante de otras dos aldeas,
pero si una de éstas pertenece a una tribu diferente y la otra a la misma tribu podemos
decir que estructuralmente estd mas alejada de la primera que de la segunda” (Evans-

Pritchard, 1940, p. 127)

Asi, las unidades de espacio —igual que sucede con las de tiempo- parecen
hacerse visibles por estar ligadas a una actividad socialmente bien marcada (Damatta,
1997), lo cual se traduce en una distancia que queda en evidencia al vincularse con la

produccién o con las discusiones organizativas que demanda el trabajo cooperativo.

A pesar de que claramente la distancia entre ellxs —Ixs cooperativistas- era
menor en términos ecoldgicos por encontrarse viviendo todxs en el mismo lugar, la
posibilidad de “encontrarse” para realizar tareas de la cooperativa era casi nula, y sélo
era viable cuando recorrian muchos kildmetros para encontrarse en las reuniones
generales o de produccidn, lo cual es trasformado en este giro de los acontecimientos,
acortandose la distancia estructural entre ellxs en Monte Cristo lo cual posibilita el

trabajo, aunque la distancia ecolégica no se hubiera modificado.

De la misma manera, cuando Evans Pritchard se refiere a los tiempos, distingue
en su estudio sobre los Nuer dos tipos de tiempos. El autor plantea que al describir sus
conceptos de tiempo “podemos distinguir los que son principalmente reflejos de sus
relaciones con el ambiente, que denominamos ecolégicos, de los que son reflejos de sus
relaciones mutuas en la estructura social, que denominamos tiempo estructural” (1940,

p.112)
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Los periodos prolongados de tiempo son estructurales, ya que relacionan
cambios en torno a los grupos sociales a diferencia del tiempo medido en torno a
eventos naturales y la reaccion de los individuos a dichos eventos, que por medirse en

torno a un ciclo anual no permiten referenciar tiempos mas extensos.

En el caso del tiempo ecoldgico es posible observar que se vincula con el traslado
entre las aldeas y los campamentos segun las condiciones climaticas. Estas condiciones
determinan, asimismo, su relaciéon con el trabajo y el tipo de trabajo que realizaran
segln dénde se encuentren (en las aldeas el trabajo se relaciona con la agricultura y en

los campamentos con la pesca y el ganado).

Originalmente, parecia haber una distincién muy tajante de las tareas y los
espacios, asi como el tiempo destinado a cada uno de ellos: el trabajo en la Colonia
asignado por el Servicio Penitenciario se encontraba totalmente escindido del trabajo
de las cooperativas que se desarrollaba mayoritariamente en Ciudad Universitaria o
Céritas. Habia “un tiempo para las tareas rurales” en la Colonia, que parecia no poder
solaparse con el “tiempo de hablar” en las reuniones generales o el “tiempo de coser”

en las reuniones de produccion.

Este tiempo diferencial que se condecia con las tareas realizadas y los espacios
bien definidos, con limites claros, se difumind en un proceso que llevé a que el lugar de
convivencia y el tiempo-espacio de trabajo productivo o discusiones organizativas
coincidiera en la Colonia, desdibujandose como “sede” a Ciudad Universitaria o Caritas,

y en el mismo acto a Ixs acompafantes.

Con este corrimiento de sede, habia algo mucho mas significativo que quedaba
en evidencia: Ixs acompafiantes perdian un papel que hasta el momento era el Unico
conocido. Asesorar y apoyar la tarea productiva y las decisiones de la cooperativa en esa
area, con fuerte eje en la dimensidén organizativa y de gestion del grupo, eran las

acciones primordiales desarrolladas en el acompafiamiento.

Tal como plantea Rosana Reguillo, “La rutinizacion normalizadora adquiere
visibilidad’ para sus practicantes tanto en los periodos de excepcién como cuando

alguno o algunos de los dispositivos que la hacen posible entra en crisis” (2000, p. 78).
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De este modo la tarea de Ixs acompafnantes queda en evidencia frente a la imposibilidad

de ejercerla.

La ausencia de Ixs acompafantes en los espacios de decisidon y produccion,
debido a la imposibilidad fisica de estar presentes en la Colonia®?, rompe con la rutina
de trabajo construida hasta el momento y Ixs desplaza de su lugar, quedando
desdibujadxs en el escenario de las cooperativas y en relacién a Ixs cooperativistas. Este
desdibujamiento llevaba a enunciar el desconcierto en la reunién de acompanantes para
comprender qué habia sucedido, cdbmo y porqué, tratando de realizar el ejercicio
reflexivo encuadrado en entender quiénes eran Ixs cooperativistas y porqué actuaban

de ese modo.

Este intento de entender no puede concebirse sin un marco de comprension
(Butler, 2010) especifico, un punto desde el cual se piensa a esx otrx y sus actos. En este
caso el hecho de que eran personas privadas de libertad se encontraba como uno de los

elementos a considerar.

El marco que concibe la mirada de otrxs tiene cierta condicién compartida a la
hora de operar, pero no es Unico. Si se quiere, existen marcos diversos cuya eficacia se
encuentra también en el modo en el que pueda replicarse dicho marco y producir una
fuerza de verdad. Tal como plantea Butler (2010) “El marco que pretende contener,
vehicular y determinar lo que se ve (y a veces, durante un buen periodo de tiempo,
consigue justo lo que pretende) depende de las condiciones de reproducibilidad en

cuanto a su éxito.” (p.26)

Las personas privadas de libertad se encuentran enmarcadas socialmente desde
una lectura y discurso hegemodnico, sometidas a un poder premial punitivo que pone en
cuestion su reconocimiento como sujetxs (dentro y fuera de la carcel) de una manera
diferencial en relacién a otros cuerpos. Las condiciones que el Estado les provee para
vivir (por demas precarias) hablan de un marco de reconocibilidad de esas vidas y una
interpretacion de lo que se considera su valor, si comprendemos que no se trata sélo de

una vida a secas, sino de condiciones sociales y politicas para desarrollar esa vida,

82 Recordemos, tal como se describid en el capitulo 1, que las personas ajenas al personal penitenciario o
personas privadas de libertad no pueden ingresar a la Colonia por fuera de los dias de visita. Por esta
razén Ixs acompafiantes no pueden asistir para realizar actividades vinculadas a las cooperativas.
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entendiendo que “ser un cuerpo es estar expuesto a un modelado y a una forma de
cardcter social, y es lo que hace que la ontologia del cuerpo sea una ontologia social”

(Butler, 2010, p.15).

Por su parte, quienes desarrollan el acompafiamiento no comparten este marco
de interpretacion, y son criticxs del marco de reconocimiento socialmente impuesto que
termina definiendo a Ixs sujetxs por caracteristicas adscriptas a ellxs socialmente que
redundan en practicas discriminatorias y estigmatizantes®3. Las caracteristicas de este
modo de verles, en oposicidon a un enmarcado penitenciario, era el que José Maria dejo
en evidencia, ya que su planteo se centraba e implicaba la complejidad de “enmarcar el
marco” (Butler, 2010): preguntarse por el modo desde el cual Ixs acompafiantes
pensaban e interpretaban a Ixs cooperativistas, cuando decia “no sé cémo lo ven
ustedes, pero cada uno de ellos sabe perfectamente porqué hace lo que hace”,
reconociendo que Ixs acompafantes interpretaban ingenuamente las acciones de Ixs

cooperativistas.

Sin embargo, el marco no sélo encierra en una determinada concepcién, sino que

también separa y puede romper con un sentido general adscripto:

“Cierto poder manipula los términos de la aparicion, y resulta
imposible evadirse del marco/engafio; uno se ve
fraudulentamente incriminado, lo que significa también que es
juzgado por adelantado, sin pruebas validas y sin ninglin medio
obvio para deshacer el engafio. Pero si el marco (frame) se
entiende como una manera de «romper con» o de «alejarse»,
entonces pareceria mas analogo a una evasién de la carcel; lo
cual sugiere cierta liberacion o aflojamiento del mecanismo de

controly, con ello, una nueva trayectoria de afecto. El marco, en

8 Un reconocimiento de esta mirada social estigmatizante se encontraba presente en la discusién entre
cooperativistas a la hora de construir un texto que fuera publico donde explicitara quiénes eran, narrado
en el capitulo 2. La reticencia de Valentin de evidenciar que eran personas privadas de libertad o
recientemente liberadas se debia a la preocupaciéon de que ello pudiera redundar en menos trabajo
producto de una representacion social.
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este sentido, permite —incluso exige— esta evasion.” (Butler,

2010, p.27)

Asi, el marco que plantea la carcel como imposibilidad y a Ixs cooperativistxs que
se encuentran viviendo una realidad carcelaria como Unicamente reproduciendo légicas
punitivas; toma una nueva forma cuando Ixs sujetxs rompen con la idea de la carcel
como espacio de relaciones que sélo tienen que ver con lo estrictamente penitenciario,
permitiendo llevar discusiones cooperativas y produccién textil a un ambito impensado
hasta el momento. En un espacio donde sdélo eran “internos”, Ixs sujetxs se constituyen

también en “cooperativistas”.

El marco que parecia colocar a Ixs cooperativistas en un lugar dependiente de la
palabray el impulso de Ixs acompafiantes para el trabajo y las decisiones, se subvierte y
se autonomiza al punto de impedir el involucramiento de Ixs acompanantes en las
tareas. Esta situacién también deja en evidencia lo que Butler denomina “precariedad”,
la cual “implica vivir socialmente, es decir, el hecho de que nuestra vida esta siempre,
en cierto sentido, en manos de otro; e implica también estar expuestos tanto a quienes
conocemos como a quienes no conocemos, es decir, la dependencia...” (Butler, 2010, p.

30).

Por supuesto, existen poblaciones en condiciones de mayor precariedad, mas
expuestas y con un mayor grado de vulnerabilidad, libradas a condiciones politicas y
sociales que, debido a una lectura de esxs sujetxs segin un marco de reconocimiento
especifico, generan contextos donde esa precariedad es mas grave. Es el caso de la vida
de Ixs cooperativistas, marcadas por las politicas de seguridad y penitenciarias —politicas

de muerte o necropoliticas®, en palabras del fildsofo africano Achille Mbembe (2011)-.

8 Achille Mbembe (2011) utiliza el término de necropolitica para dar cuenta de una suerte de
contrabiopoder; el cual resume en la capacidad de tomar la decision de “hacer morir o dejar vivir” en
tanto ejercicio de control, poder y muestra de soberania, lo cual no sélo implica la posibilidad, sino el
derecho a matar. Aqui la nocidn de raza (o racismo) toma un papel relevante como rasgo siempre presente
de las politicas occidentales, y en este marco el autor plantea que “En la economia del biopoder, la funcidn
del racismo consiste en regular la distribucidn de la muerte y en hacer posibles las funciones mortiferas
del Estado. Es, segln afirma, «la condicidn de aceptabilidad de la matanza».” (Mbembe, 2011, p.23)

IF-2021-00712029-UN C-SPﬁfl;?lfY H

pagina 134 de 219



Dichas politicas, como representacién del castigo por parte del estado®,
contribuyen a una clasificacion de las vidas de Ixs sujetxs, operando el sistema penal de
modo selectivo con criterios clasistas, racistas y de género que contribuyen a
caracterizar la poblacién carcelaria (Crisafulli, 2016), y por tanto “La peligrosidad del
sistema penal se reparte segun la vulnerabilidad de las personas, como si se tratase de
una epidemia.” (Zaffaroni, 2007, p.4), lo cual permite hablar de un “color de las

cérceles”® en América Latina (Segato, 2007).

Sin embargo, el concepto de precariedad intenta advertir multiples aristas: el
modo en el que unas vidas son afectadas e influidas por otras; la imposibilidad de pensar
la vulnerabilidad como caracteristica sélo plausible para algunxs; y el reconocimiento
de todxs como sustituibles -y por tanto precarixs- en nuestro lugar dentro de la sociedad;
en sintesis, la precariedad y vulnerabilidad como condicion compartida. Estas
caracteristicas nos permiten pensar en las implicancias del concepto en procesos mas

pequefiios, si se quiere, como los que el registro etnografico nos aporta.

En este sentido, la posibilidad de “estar” en el proyecto, de desarrollar una
tarea con un determinado sentido en términos subjetivos y politicos, como era posible

concebir al acompafiamiento, sélo podia ser desarrollada cuando otrxs habilitaban el

8 En contextos de privacién de libertad se presentan condiciones de sometimiento de la vida, de
deshumanizacidn, con plena responsabilidad estatal por los derechos de esxs sujetxs. En el “Informe sobre
inspecciones a la provincia de Cérdoba 2018-2019” publicado en 2020 por la Comisién Nacional para la
Prevencién de la Tortura, que refleja las visitas realizadas por representantes del mecanismo a las carceles
cordobesas, se detalla la flagrante violacidén a derechos en las instituciones donde Ixs cooperativistas se
encontraron alojadxs por afos: Bouwer. “En el Complejo Penitenciario N°1 “Reverendo Francisco
Luchesse”, [...] se identificd como practica sistematica la utilizacién de sanciones informales que consisten
en trasladar a las PPL a la enfermeria, para luego someterlas con mecanismos de sujecion, utilizando
cadenas o bandas de tela atadas a los extremos de la camilla. Pueden llegar a estar hasta dos dias en esa
situacion, sin agua, comida ni acceso a un bafio.” (Informe sobre inspecciones a la provincia de Cérdoba,
2020, p.8).

8 E| colonialismo debe ser comprendido en vinculo con un orden racial, lo cual se hace visible en espacios
donde estos grupos construidos histéricamente como “peligrosos” son segregados y mas vulnerables al
poder punitivo por ser sus condiciones preexistentes de mayor precariedad, en términos de Butler. “En
otras palabras, la construccidon permanente de la raza obedece a la finalidad de la subyugacion, la
subalternizacion y la expropiacion. Es del orden racial de donde emana el orden carcelario, pero éste lo
retroalimenta. Y el orden racial es el orden colonial. Esto quiere decir que el etiquetamiento no ocurre en
la ejecucién policial ni en el procedimiento de sentenciar. La accién policial y la sentencia refuerzan y
reproducen el etiquetamiento preexistente de la raza. La racializacion, o lo que defino como formacién
de un capital racial positivo para el blanco y un capital racial negativo para el no blanco, es lo que permite
«guetificar» y encarcelar diferencialmente y desalojar del espacio hegemdnico, del territorio usurpado
donde habita el grupo que controla los recursos de la Nacion y tiene acceso a los sellos y membretes
estatales.” (Segato, 2007, p. 150-151)
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lugar para que esa tarea se desempeifiara. Ser acompafante implicaba una dependencia
desde la misma nominacidn, un sentido puesto en poder compartir las situaciones que

se presentaran en la cooperativa desde la palabra, la voz y también el cuerpo.

“Mudar la sede” volvia evidente lo que hasta el momento no habia tenido
oportunidad de salir a la luz en el vinculo entre acompafiantes y cooperativistas: el modo
de acompaiiamiento que se habia planteado en el trabajo conjunto era insuficiente en
su significado para Ixs sujetxs si una de las partes —Ixs cooperativistas- impedian de algln

modo la presencia de Ixs acompafantes.

“Estar ahi”, “poner el cuerpo”, “encontrarse”, era una condicidon necesaria
(quizas no la Unica, pero si fundamental) del acompafiamiento, y la imposibilidad de
desarrollarla en esos términos dejaba ver la precariedad como condicién de la tarea, es

decir, lo necesario de otrxs para poder “ser acompafiante”.

La decisidn unilateral de cambiar el sentido de los espacios (Ciudad Universitaria
como lugar de produccién de la cooperativa y la Colonia como lugar de alojamiento
carcelar) deja en evidencia asi dos cosas: por un lado, ese acto como una posibilidad,
como hecho plausible, y a quienes toman la decisién como sujetxs productorxs de ese
nuevo sentido. En segundo lugar, una precariedad menos obvia que hasta el momento
no habia sido anticipada. Si se podia entender a las personas privadas de libertad como

precarias por antonomasia, otras precariedades menos evidentes se hacian presentes.

En ese sentido, dos marcas de reconocimiento se modificaban: los
cooperativistas podian modificar su modo de habitar la cdrcel —aunque sea un poco-
con sus decisiones, y Ixs acompafiantes mostraban una condicién de precariedad y
necesidad de Ixs otrxs que hasta el momento sélo se enunciaba de modo tedrico-politico

pero que ahora se hacia cuerpo.

En el mes de Agosto un nuevo trabajo de bolsas para un congreso de la
universidad ingresé a la cooperativa, y luego un pedido de jardin de infantes para
elaborar las bolsas de regalo de fin de afio. La tarea volvia a organizar el grupo vy la
produccién ponia a todxs Ixs cooperativistas en accién nuevamente, pensando en
conjunto los requerimientos del pedido para la produccion, por lo cual las reuniones de

produccién en Cdritas volvieron a tomar una dindmica antes conocida.
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Sin embargo, algo se habilité en la Colonia desde ese punto, mas alla de cualquier
sugerencia de Ixs acompafantes, ya que ese trabajo y los subsiguientes generaron una
dindmica combinada entre Caritas y la Colonia, posibilitada quizds por el
resquebrajamiento de la idea de que era imposible mezclar temas cooperativos con

Monte Cristo.

Las bolsas solicitadas por el congreso, por ejemplo, fueron pedidas con poco
tiempo de anticipacion, a pesar de lo cual se decidié aceptar el trabajo. Los dias de
trabajo en Caritas no resultaban suficientes para cubrirlo en los tiempos acotados,
motivo por el cual parte de la tarea fue llevada a la Colonia. Nos llegaban fotos de los
miembros de la cooperativa utilizando las instalaciones del salén de usos multiples®’ en

la Colonia, para el corte de telas y el trabajo sobre los productos.

87 E| Salén de usos multiples es un espacio que puede encontrarse en todos los establecimientos
penitenciarios de la provincia. En las carceles cerradas, su uso es restringido y definido por el SP, aunque
en la Colonia el permiso para estar alli es mas abierto, lo cual posibilita su uso para tareas diversas y menos
reguladas por el SP.
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Imagen 11. Leandro cortando tela en el SUM de la Colonia.

Créditos de la imagen: fotografia tomada por Rodrigo y
socializada con Ixs acompafiantes.
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Imagen 12. Rodrigo cortando telas para un trabajo en el SUM de la
Colonia. Créditos de la imagen: fotografia tomada por Leandro y

socializada con Ixs acompafiantes

Por otra parte, la incorporacién de Diego de modo activo a los encuentros
permitid su participacién en cada una de las tareas, y las decisiones volvian a tomarse
en los encuentros y espacios de antes. Lo que era una especie de crisis para Ixs

acompafantes, parecia acomodarse a la luz de los nuevos acontecimientos.
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“Ustedes no tienen que meterse”. Juntxs pero no mezcladxs.

Unos dias después de aquella reunién de acompafiantes del 3 de agosto de 2017
gue describimos en el apartado anterior, tuvo lugar un incidente que inicié por
whastapp?®® pero dejé traslucir sus efectos en el encuentro presencial. Sandra y Mariela
tuvieron un pequefno entredicho con Rodrigo, centrado en que ellas plantearon el

descontento por su modo de expresarse en términos “malhumorados” hacia ellas.

Muchas conversaciones mediaron entre acompafantes sobre las hipdtesis de
qué habia detras del enojo de Rodrigo, éiera momentaneo? ¢traducia algo que le
molestaba de modo mas profundo? ¢su enojo era con la cooperativa, o con las
acompafiantes? équé hacer con ese enojo? ¢habia que hablarlo sélo con él, o con todo
el grupo? écdmo marcar un limite para que no se sucedieran malos modos? ¢éel canal
virtual —whastapp por ejemplo- era igual de importante que el personal, o era menos
importante? Las elucubraciones que dotaban de sentido, en este caso, las acciones de
Rodrigo, eran objeto de largas discusiones entre Ixs acompanantes -tal como
desarrollamos en el apartado anterior de este capitulo-, y eran consideradas una parte

importante de la tarea.

En el capitulo 2 de este trabajo introdujimos la cuestion de la telefonia celular y
como ésta se encuentra incorporada en el trabajo cotidiano de Ixs acompafiantes de un
modo totalmente naturalizado, por lo que en ese sentido — y para ellxs- lo que sucedia
en el canal virtual no se encontraba en otro plano que el mundo real, sino que era una
continuidad de éste. Lo que iniciaba en el celular podia continuar discutiéndose en la
reunién de produccién o en reunién general. Esta situacidén no era la excepcién en ese

sentido.

Finalmente, luego de plantear varios escenarios posibles en estas discusiones
entre acompafiantes, se decidid plantear el tema en reunidn de produccion, para que la

situacion no trascendiera de la ENC y para aclarar “el encuadre de trabajo”, en palabras

8 Sj bien recuperamos un problema que inicié en la virtualidad en el grupo de whatsapp -al cual tuve
acceso en todo momento-, se recupera la situacién por sus implicancias en los dias de produccién a los
fines analiticos en el marco del trabajo de campo. La no transcripcion de la conversacién responde a un
recaudo metodoldgico y ético que intenta ser respetuoso de la intimidad y de lo privado de esos didlogos
sobre los cuales no se acordd explicitamente su recuperacién en el proceso de investigacién.
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de Mariela. Del mismo modo se consideré que al haberse dado la discusion en un
espacio con acceso a todxs —como un grupo de whatsapp- lo mads pertinente era tratarlo
con todo el grupo y no sélo con Rodrigo, pero esta vez restandolo de la virtualidad y sus

confusiones, para plantearlo en reunién.

El miércoles siguiente en Caritas, habia una cierta expectativa por aclarar la
situacidon y conversar sobre el modo de responder en el grupo de whastapp, pero
Rodrigo no asistié al encuentro. Quien si estuvo presente fue Leandro, que ante la
pregunta de Marisa sobre si tenia algo que decir al respecto, hizo un aporte con su

muletilla habitual de entrada a la conversacion: “yo sdlo quiero decir una cosa...”.

Mirando a Mariela dijo que a él le parecia que a veces “alld” tienen un mal dia, y
que es preferible no meterse, que no nos metamos (haciendo un gesto con la mano
como de apartarse), pero no lo decia Unicamente por el whatsapp. Y continué
planteando que “a veces alld estdn nerviosos por tal o cual problema y a veces ustedes
no tienen que meterse en responder, tienen que correrse, porque alld a veces estdn
nerviosos por otras cuestiones y se toma mal”. Aclaré que si bien él le habia dicho a
Rodrigo que le parecia que no era para tanto, que no daba para enojarse, se habia
tomado mal. Las palabras que enuncié Leandro tuvieron tanta fuerza que quedaron
resonando en el aire y finalmente la discusién con Rodrigo parecia diluirse y la

centralidad era tomada por este nuevo planteamiento.

Intervine luego de las palabras de Leandro haciéndome eco de un
posicionamiento que habiamos conversado con Mariela y Sandra en esos dias: la base
para poder trabajar juntxs era ser respetuosos de Ixs otros, ya que todo podia ser dicho
pero atendiendo a que los modos se encuadraran en ese recaudo. Frente a mi planteo
Leandro volvid a repetir la idea planteada antes: los modos, desde su punto de vista,
estaban excusados por las condiciones del lugar desde el que se enunciaban. Nos
guedamos todas con esas palabras dando vueltas en la cabeza, parecia que habia mucho

para pensar de ellas: ¢{Donde queddabamos nosotras en ese comentario?

Volvia a aparecer aun mas explicita la barrera entre el adentro y el afuera que en
otro momento se desdibujaba. La Colonia parecia en algunos momentos estar rodeado
de un muro impenetrable, como una frontera imposible de cruzar; y en otros momentos

esa barrera tan absoluta se convertia en una membrana porosa, que facilmente permitia
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el paso de un lado a otro, posibilitando el ingreso de la cooperativa a la penitenciaria 'y

viceversa.

Si en los primeros momentos el centro de la escena productiva y organizativa se
encontraba desarrolldndose en Ciudad Universitaria, ese territorio fue desplazado de su
centralidad, y un lugar que en un momento se presenté como periférico en la tarea —
Monte Cristo —abandonaba esa condicién para pasar a ser central en cualquier actividad
que le diera vida a la cooperativa, constituyendo a Ciudad Universitaria como la nueva

periferia.

Quedaba clara en el proceso una linea que separaba las acciones y el sentido de
las mismas, definiendo caracteristicas del espacio en esa divisién: acompafiar nunca
implicé conocer en profundidad, ya que sélo conoce quien alli reside; y de esa manera

Leandro reconstruia una barrera en torno al espacio carcelar.

A pesar de la preocupacién de Mariela y Sandra por llevar el incidente para
comprender y clarificar los sentidos del entredicho y analizar c6mo podria afectar de
algun modo el trabajo conjunto, habia una muralla fisica y simbdlica en la idea de carcel
para acercarse a Ixs sujetxs, quienes reconstruian y reproducian la imposibilidad de
cruzarla —aunque en otros momentos se hubiera manifestado como un limite poroso-.
En este caso Leandro marcaba el limite y dejaba en claro que las precariedades a las que
haciamos mencidn en paginas anteriores, son de diferente orden, y demandan diferente

tratamiento.

Esta frontera interna puede leerse a la luz de los aportes de Fanon (2007), quien
expresa en su libro “Los condenados de la tierra”, que en términos territoriales, el
mundo colonizado es un mundo segmentado, partido en dos, donde la linea divisoria
estd indicada por los cuarteles y las delegaciones de policia como voceros del colono,

gue usan el lenguaje de la violencia.

Esa territorializacidn define zonas opuestas y excluyentes habitadas por colonos
y colonizados. “La ciudad del colono es una ciudad dura, toda de piedra y hierro. Es una
ciudad iluminada, asfaltada, donde los cubos de basura estan siempre llenos de restos
desconocidos, nunca vistos, ni siquiera sofiados”, ciudad de blancos y extranjeros; en

cambio la ciudad del colonizado es la reserva de mala fama, “alli se nace en cualquier
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parte, de cualquier manera. Se muere en cualquier parte, de cualquier cosa”, es un
mundo en el cual “los hombres estan unos sobre otros, las casuchas unas sobre otras.
La ciudad del colonizado es una ciudad hambrienta, hambrienta de pan, de carne, de

zapatos, de carbén, de luz” (Fanon, 2007, p.28).

Segln el planteo de Fanon, pertenecer a una u otra zona remarca un criterio de
raza que impregna las divisiones del mundo colonial, y en un maniqueismo el colono le
adscribe al colonizado las caracteristicas del mal absoluto hasta el punto de hablar de él
en un lenguaje zooldgico. En sus ideas se visibiliza de modo claro una division interna, a
modo de compartimentalizacion, que no requiere de murallas fisicas (incluso

Ill

recordemos que la Colonia es una carcel “abierta” sin los muros alambrados de las
carceles cerradas) pero esto no implica que la fragil cerca no sea igualmente eficaz en

su finalidad de demarcacion.

En las palabras de Leandro se reconocen estas dos ciudades y su separacion fisica
(es preciso considerar aqui la distancia material g separa Monte Cristo y Ciudad
Universitaria), y asume en su comentario el desconocimiento del resto del mundo sobre
la vida y condiciones en la Colonia, dejando en evidencia la lejania de Ixs acompafiantes
de la vida en la carcel y sus implicancias, ubicandolas en un lugar privilegiado en relaciéon

a ese contexto. Un modo de decir “juntxs, pero no mezcladxs”.

La “ciudad carcelaria” - parafraseando a Fanon- prescinde de las murallas fisicas
y esto le posibilita extender su poder a otras zonas. Tal como mencionamos en el primer
capitulo, Ixs cooperativistas — y particularmente Leandro- estaban preocupadxs en la
reunion que se desarrollé en la Secretaria de Extensidn por haberse desviado del camino
prefigurado desde la Terminal de Omnibus hasta el Pabellén Brujas, porque “alguien
[del Servicio Penitenciario] podria verlos” y eso implicaria una sancién. Esto era
reconocido por Ixs acompafiantes y parte de su tarea consistia en buscar precios para

los materiales o comprar lo necesario para la produccién.

En esas circunstancias, en un efecto de control pandptico, cualquier persona en
la calle podia ser un guardia del servicio penitenciario — incluso yo misma habia
confundido a un guardia con un cooperativista en la puerta de Caritas en mi primera

visita al lugar-. La vigilancia no se circunscribe a la carcel (por mds abierta que sea) sino
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gue acompafia a quienes salen desde Monte Cristo, mientras dan un paso o deciden el

siguiente, por lo que también ingresa cotidianamente con ellxs a Ciudad Universitaria.

En el espacio carcelar, al igual g en las colonias descriptas por Fanon (2007), es
la fuerza policial la que sostiene y resguarda esa divisidon simbdélica pero también fisica,
y es a través de la violencia que se define el lugar y la imposibilidad de transitar de modo
tranquilo ese otro espacio (la ciudad) al cual Ixs sujetxs privadxs de libertad “no
pertenecen”, y su caminar por ella es del todo circunstancial. De esta manera, la prisién
excede los limites y fronteras fisicas en la modalidad de cércel abierta, y marca una
posibilidad de definicién sobre Ixs sujetxs encuadrados bajo sus reglas en tanto
institucion total. La precariedad de las condiciones en las que se desarrollan sus vidas

trascienden las condiciones materiales.

Se le hace saber y comprender al preso/colonizado que la ciudad (por mas
publica que sea) no es su lugar, que es el sitio donde viven “otrxs” como grupo al que
ellxs no pertenecen. Deben transitar por las lineas demarcadas, sin interactuar
demasiado con ese mundo (un mundo que por otro lado, los estigmatiza cuando
reconoce su condicién de personas privadas de libertad). Su transito de incognito es un
disfraz que pesa, pero que a veces es utilizado estratégicamente para resguardarse de
la violencia del “afuera” que puede resultarles inesperada —a diferencia de la violencia

del “adentro”-#°.

La prisidn excede los limites y fronteras fisicas en la modalidad de carcel abierta,
y marca una posibilidad de definicién sobre Ixs sujetxs encuadrados bajo sus reglas en
tanto institucién total®®, pero los efectos de la cércel son extensivos mas alla de las
propias personas privadas de libertad, y llegan a quienes entran en contacto con su

realidad (Ferreccio, 2017).

8 Tal como planteaba Valentin en aquella reunién descripta en el capitulo 2, con motivo de elaborar el
texto que harian publico, era riesgoso para los vinculos con otras personas el nombrarse en el escrito
COMO presos o ex presos, para él era mejor mantenerse en el anonimato.

% La precariedad de las condiciones en las que se desarrollan sus vidas trascienden las condiciones
materiales, y se plantean como un modo de vida que simbdlicamente deshumaniza y minimiza a Ixs
sujetxs. El castigo del Estado a través de la carcel no es morir, sino el modo de vida.

“La ciudad del colonizado es una ciudad agachada, una ciudad de rodillas, una ciudad revolcada en el
fango. En este caso, la soberania es la capacidad para definir quien tiene importancia y quien no la tiene,
quien esta desprovisto de valor y puede ser facilmente sustituible y quién no.” (Mbembe, 2011, p. 45-46)
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El modo mas evidente de advertir como la carcel se extendia a la universidad, era
la presencia de un agente del SP que acompafiara a algun cooperativista, quien
generalmente se encontraba mirando su celular sentado en el hall del pabellén Brujas,
o fumando en la galeria. Su presencia no sélo era un recordatorio del vinculo con la
carcel, sino que generaba ciertas suspicacias en quienes nos encontrabamos a su
alrededor aunque no lo viéramos, lo que hacia que bajaramos la voz en los momentos

en los que se hablaba de la carcel.

Por otra parte, la sospecha de que cualquiera en la calle podia ser un agente del
SP no era exclusiva de Ixs cooperativistas, motivo por el cual ninguna de las
acompafantes deseaba que Ixs cooperativistas se expusieran al riesgo de romper la
norma y separarse del camino demarcado para realizar tareas relacionadas con el
trabajo, y estas actividades habian pasado a formar parte del acompanamiento. Las

condiciones que imponia la carcel definian de algin modo a Ixs acompafiantes.

El discurso de la seguridad que justifica todo tipo de medidas dentro de la carcel,
y que forma parte de la légica punitiva, se hace cuerpo prontamente en quienes se
encuentran en vinculo con la prisién, y en este caso ciertas légicas se introyectan en la
propia subjetividad de Ixs acompafantes, naturalizdndose. Esto es materia de discusién
permanente en el acompafiamiento, ya que la vigilancia epistemoldgica sobre el propio
accionar funciona de control sobre la vigilancia penitenciaria y sus efectos en Ixs sujetxs

— en este caso, Ixs universitarixs, que no quedan exentos de su influencia-.

El ejemplo mads claro de ello era que acompafiantes y cooperativistas
compartiamos el recaudo de no transgredir la norma de un recorrido prefigurado desde
la Colonia hasta el Pabelldn Brujas a menos que hubiera sido expresamente autorizado,
aunque dicha regla no se encontraba formalmente escrita y no se nos habia comunicado
oralmente a ningun acompafiante. Sin embargo nadie deseaba romper esa norma de

“seguridad” tacita.

Por un lado, es posible ver el modo en el que el territorio toma caracteristicas
moviles, que no se mantienen estdticas y permiten pensarlos con un caracter de
permanente dinamismo. Por otro lado, esas mutaciones no suceden espontaneamente,
sino que son producidas por las relaciones entre Ixs sujetxs y el caracter también

dindmico de sus vinculos.
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El sentido adscripto por Ixs sujetxs a ciertos lugares como la Colonia — un espacio
originalmente planteado sélo para estar alojadx y trabajar bajo las érdenes del servicio
penitenciario- puede incorporar una sede (aunque extraoficial) de una experiencia
cooperativa enteramente alejada de la ldgica punitivista. Se haya —o se construye- por
parte de Ixs cooperativistas un intersticio posible por el cual colar el trabajo y la légica
cooperativa dentro de la ldgica carcelaria y laborterapéutica®® como parte de esta,
habilitando otros modos de habitar este espacio y metamorfoseando®? la idea de “estar

preso en la Colonia”.

Asi, dentro del proyecto de extensidn, se presenta ante el SP el trabajo como
ejercicio terapéutico dentro de la finalidad de la cdarcel, lo cual permite pensarlo como
un “Caballo de Troya”, que contiene otro modo posible de ejercer el trabajo y otras
légicas —las cooperativas- que se camuflan dentro de las penitenciarias. Si bien esto
funcionaba del mismo modo cuando el trabajo no ingresaba a la cércel, ahora que éste
se incorporaba a la cotidianeidad carcelaria, el intersticio se materializaba con mayor

claridad.

De este modo, la universidad —a través del proyecto de extension- se entromete
en la vida cotidiana de la carcel, se hace presente en el Salédn de Usos Multiples con el
corte y armado de bolsas, dentro de las habitaciones de las personas privadas de libertad
—como es el caso de Leandro-, en sus conversaciones para coordinar la tarea. La tela, los
hilos, la maquina de coser y la tarea productiva entran a la Colonia, pero también las
conversaciones sobre lo administrativo, como llevar las facturas y los niumeros, cémo

organizarse: la cooperativa.

Este trabajo cooperativo no suplanta al trabajo que deben realizar las personas
privadas de libertad en el marco de las tareas asignadas por el SP como trabajo, ni

permite romper normas que hacen ala vida en la carcel. El control penitenciario no cede,

91 Recordemos, como planteamos en el capitulo introductorio, que el trabajo es considerado parte de la
terapéutica de la carcel que hace a la légica de la re-insercidn social que posibilita a las instituciones
educativas, y a este proyecto de extension en particular, desarrollarse en vinculo con un establecimiento
penitenciario. De este modo, dentro de la laborterapia ingresa el trabajo que se desarrolla a pedido del
SP como fundamental, y otras tareas laborales — como la cooperativa- se suman a esta légica carcelaria
no entrando en contradiccidn con ella.

92 Robert Castel (1997) utiliza la idea de la metamorfosis para hablar de la dialéctica entre lo igual y lo
diferente, en lugar de hablar de una transformacidn que convierte una cosa en otra. La permanencia de
lo nuevo y lo viejo.
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asi como tampoco lo hacen las légicas de seguridad o las implicancias de estar presos —
aunque no haya muros-, y tampoco la finalidad de la carcel, pero sin embargo esa vida
se ve complejizada por elementos que provienen de otra institucién como la universidad
y el proyecto extensionista, y esa complejizacién la altera, metamorfosea el modo en el

gue es habitada por Ixs sujetxs.

En ese acto de “mover la sede” sucede un desdibujamiento de una barrera que
en otro momento resulta infranquiable, pero que se presenta porosa y permeable
cuando ciertas condiciones lo habilitan a pesar de ser una institucién total (mas alla del
permiso de un servicio penitenciario que suele impedir sistematicamente y comportarse

como el Unico actor con potestad de habilitar lo que sucede dentro de la carcel).

Por otra parte, se muestra como esta barrera que Ixs cooperativistas mostraron
como insalvable en un momento, y como porosa en otros, puede volver a reconstruirse
frente a Ixs acompafantes, que se muestran como radicalmente diferentes por su lugar

y condiciones de vida.

Es posible pensar en estos dos territorios de referencia (Ciudad Universitariay la
Colonia) como lugares que evidencian dos mundos que parecen escindidos y una ciudad
que para Ixs cooperativistas se muestra como vedada y ajena, apenas prestada. A pesar
de las posibilidades de Ixs sujetxs por incidir en esas barreras tan estrictas, como
mencionamos en parrafos anteriores, la carcel se extiende sobre Ixs sujetxs que se

mueven por la ciudad mostrando su condicidn eldstica asfixiante y dificil de subvertir.

Acompafantes y cooperativistas, Ciudad Universitaria y la Colonia, universidad y
carcel, adentro y afuera, se muestran como cuerpos y territorios que se influyen
mutuamente, se entrecruzan, se aprisionan y se liberan al mismo tiempo en una tensién
casi irresoluble marcada en las vidas atravesadas por estas instituciones del estado.
Tension que aunque tenga momentos de mayor relajacion, vuelve a hacerse presente

en momentos del encuentro.

Al inicio del apartado, fruto de la discusion con Rodrigo por el mensaje de
whastapp, Leandro deja claro a las acompafiantes las diferencias —desde su punto de
vista insoslayables- entre acompafantes y cooperativistas, porque esas diferencias son

las caracteristicas entre una ciudad (también universitaria) y la ciudad carcelaria —
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parafraseando a Fanon-. Estas diferencias no sélo hablan de Leandro y su punto de vista,
o de la cdrcel y sus condiciones, sino que también hace evidente -o nos recuerda- las
diferencias entre Ixs sujetxs universitarixs y otrxs sujetxs sociales en un proyecto
extensionista, cuyas semejanzas y coincidencias no suplantan las diferencias que
impiden la mimetizacion de unxs y otrxs. En este sentido, las precariedades constitutivas
de cada una de las vidas son enteramente diferentes, y marcan condiciones de
existencia e intersubjetivas distintas que son complementarias en el marco de una

experiencia conjunta.

Estas necesidades compartidas con otrxs hacen posible pensar en el desarrollo
de una experiencia conjunta, que no podria existir sino de forma comun, donde se
entrecruzan las subjetividades, las instituciones y los sentidos que entre los territorios

(los cuerpos, las instituciones, las ciudades) se construyen.

Asimismo, en el reconocimiento de las diferencias y el permanente acto reflexivo
que forma parte de la practica extensionista, Ixs acompanantes mantienen de forma
permanente una vigilancia frente a las decisiones que toman —en este caso aceptar
como obligaciones propias las imposibilidades de Ixs cooperativistas por una regla tacita
sobre el modo en el que pueden transitar por la ciudad-. La vigilancia epistemoldgica se
muestra como parte recurrente de las practicas extensionistas, tanto como el ejercicio
de intentar comprender los sentidos que los sujetxs adscriben a sus acciones —por caso,
las palabras de Leandro sobre su concepcion del mundo y la divisién de las personas que
lo habitan y como debe actuar cada una-, que es también el modo de reflexionar sobre

las marcas que la carcel ha dejado sobre Ixs cooperativistas y su subjetividad.

Lo que se hace evidente, es el modo en el que la carcel se cuela en las logicas
universitarias y sus sentidos —y los resguardos que esto demanda-, asi como que
también es posible advertir los intersticios por donde el proyecto de extensién puede
colarse en la vida cotidiana de una institucion como la carcel, lo cual quizas no resulta
tan significativo para Ixs acompafiantes como para Ixs cooperativistas, que la viven y

respiran permanentemente.

Son todos estos aspectos, los que le brindan marco y encuadre al trabajo que se
realiza en el proyecto extensionista, otorgandole matices a la manera en la que se

dialoga y construye con otros, y por ende a aquella cosa que se construye en comun, por
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lo que se muestra el modo en el que Ixs sujetxs se afectan en la praxis y esto

metamorfosea el modo de leer el/los mundo/s.

Diferentes aspectos de lo dialdgico en torno a los saberes se encuentran
presentes en este capitulo; algunas en referencia al objeto cognoscible y otras en torno
al acto cognoscitivo (Freire, 2005). En el primer apartado es posible advertir cémo se
marcan jerarquias entre saberes en el dia de produccién, priorizandose lo que se conoce
sobre la tela y los secretos de la costura por sobre otras habilidades que se destacan en
los dias de reunién general. En esta oportunidad se reconoce una asimetria dindmica en
el vinculo con el conocimiento, en cuya alternancia podemos reconocer una
caracteristica movil impresa por Ixs sujetxs de forma variable y vinculada a las
condiciones de desarrollo de la experiencia. Esta lectura nos impide pensar en
conocimientos superiores a otros per se, sino mas bien vinculados a condiciones de su
enunciacién y segun el contexto en el que se ponen en juego: el conocimiento de la tela
no es superior o inferior al conocimiento retérico que prevalece en las reuniones
generales, sino que esto depende del contexto y las condiciones en las que se pone a

dialogar, lo cual se encuentra también definido por la dimensién témporo-espacial.

En el segundo apartado, se reconoce la condicién del sujeto cognoscente, que
requiere de otrxs sujetxs para construir, cuya precariedad lo hace dependiente
guedando en evidencia que el acto cognoscible requiere de una intersubjetividad e
intercomunicacién (Freire, 2005). Este aspecto es entonces constitutivo para la

existencia de una relacion dialdgica.

Todo acto dialdgico implica poner en comun una lectura de mundo que se
traduce en palabras, supuestos y concepciones, y asi como las asimetrias son dindmicas
y las jerarquias de saberes dependen del contexto de su enunciacidn y existencia, no es
posible concebir a esos modos de leer el mundo como inalterables frente al encuentro
con otrxs. El tercer apartado de este capitulo da cuenta de las maneras en las que la
comprension de la realidad resulta mixturada y afectada mutuamente en el vinculo
entre sujetxs, sin que ninguna de ellas resulte indemne. Dicha comprension es el
sustrato del didlogo y afecta —de modo sutil- la manera de Ixs sujetxs de habitar las
instituciones y en este acto las practicas y modos de accidn (Santos, 2009) a la hora de
co-laborar.
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A continuacion, en el capitulo 4 de este trabajo, ampliaremos algunas de las
especificidades de Ixs acompafantes y cooperativistas pero esta vez tomando como eje
un aspecto que es central para los intercambios y relaciones entre ellxs, aunque no lo

aparenten a simple vista: la palabra y sus soportes.

Si en estos capitulos nos hemos centrado en analizar desde dénde construyen
sus perspectivas, las caracteristicas de los espacios y los tiempos que comparten o de
los que provienen, dando cuenta de cédmo eso dice algo de ellxs y se pone en juego en
el vinculo; en las siguientes paginas haremos zoom en un aspecto que resulta menos
evidente pero que es constitutivo del modo de relacionarse, dando cuenta de ciertas
caracteristicas de Ixs acompafantes que resultan extensivas a otrxs universitarixs en el
marco de proyectos extensionistas: su vinculo con el conocimiento y el modo en el que
lo han aprendido, asi como la manera en la que lo ponen a jugar en las relaciones con

otrxs en la prdactica extensionista.
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CAPITULO 4

INTELIGIBILIDADES RECIPROCAS: Las formas de lo comunicacional y lo dialégico

en la experiencia.

En este capitulo daremos cuenta de modos comunicativos particulares que se
hicieron presentes durante toda la experiencia bajo diferentes formas y en diferentes
registros. Estos aspectos dieron lugar y se nutrieron de relaciones y vinculos entre Ixs
sujetos, representdandose en momentos diferentes —tanto reuniones generales como
reuniones de produccién- y materializdndose en maneras distintas —en proyectos,

informes econdmicos, cuadernos, o en modos especificos de habilitarse la palabra -.

La especificidad que aqui se deja ver es el modo en el que se vinculan aspectos,
potencialidades y dificultades con cuestiones comunicativas tanto de acompafiantes
como de cooperativistas, y cdmo esto se relaciona con las posibilidades de realizar una
traduccién de saberes, lo cual se menciona en su dimensidn epistemoldgica como una
de las finalidades de las practicas de extensién universitaria, ya que a partir de esto se
convierte en posible una construccidn conjunta de la teoria y la realidad entre actores

universitarixs y miembrxs de otros colectivos.

En el primer apartado, es posible advertir cdmo a través de la produccion y los
modos particulares de formalizacién de la tarea productiva, se encuentran no sélo dos
sujetxs- en este caso Leandro y Martina-, sino también dos modos de comprender el
ordeny la estructura de lo cognoscible, lo que deviene en dos maneras posibles de poner

en didlogo los saberes en una practica comunicativa concreta.

En el segundo apartado, Lucio pone en relevancia un objeto absolutamente
naturalizado para todxs Ixs acompafantes, destacando su presencia, sus caracteristicas
y el modo de su uso en los encuentros: el cuaderno. Aqui, el papel es soporte no sélo de
la escritura, sino también de los sentidos que se juegan en el objeto y en la palabra
escrita, actualizando relevancias situacionales y que tienen sentidos diferentes en el

marco de dos instituciones distintas: la universidad y la carcel.

En el tercer apartado se analiza — en continuidad con la relevancia de la escritura

en extensidn universitaria que se dejé en evidencia en el apartado anterior- el lugar del
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informe econdmico y los sentidos que moviliza en acompafiantes y cooperativistas. Este
apartado explicita la dimensiéon econdmica fuertemente marcada en el proyecto, y el

modo en el que esto afecta la practica extensionista.

En el cuarto apartado, en un ejercicio de desnaturalizacién, es posible encontrar
una descripcion de las reuniones generales y las estrategias comunicativas de las que
tanto acompafiantes como cooperativistas hacen uso regularmente. A través de estas
estrategias se advierten las reglas que posibilitan o dificultan la participacién en este
tipo de reuniones, marcadas fuertemente por el dmbito académico y su organizacion de
la palabra y las interacciones, lo cual lo diferencia de otros espacios y momentos
posibles, como los dias de produccion. En estas reuniones, la ausencia de la tela dejaba
paso a un esquema particular de la palabra, dominado por Ixs acompafiantes con

experticia y dejando en silencio a Ixs cooperativistas.

“A 0jo”. Los registros escritos en la construccidn dialégica

Era 15 de marzo de 2017 y los permisos de salida de Ixs cooperativistas habian
sido otorgados por el juez de ejecucion penal hacia muy pocos dias. Empezaba un nuevo

afo de trabajo con las coopes.

En la Ultima reunién de acompafiantes, Marisa —quien apoyaba en la contabilidad
a la ENC- dijo que tenia complicaciones personales y que por ese motivo, hasta tanto las
resolviera se le dificultaria asistir a los dias de produccién, sin embargo entendia que era
importante seguir de cerca “estos temas” para que no se hicieran cadticos los registros.
Mariela, Sandra y yo nos ofrecimos a colaborar, aunque reconocimos instantaneamente
nuestras limitaciones en la materia, motivo por el cual Martina (acompafnante abocada
a lo econémico en la cooperativa FyF) fue quien se ofrecié a continuar y finalmente
guedd a cargo del tema por unos dias, ayudando en ambas cooperativas mientras

Marisa estuviera ausente.

En el verano, mientras el trabajo entre acompafiantes y cooperativistas habia
sido solamente marcado por algin mensaje de whastapp o una llamada telefdnica para
las fiestas, la produccién no habia cesado. Tal como se desarrolld en el capitulo 3,

Leandro se habia mantenido activo durante los meses sin encuentro, y se hizo presente
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al inicio de las actividades con una gran bolsa llena de productos listos para la venta:

cartucheras, neceseres y portatermos mayoritariamente.

Era dia de produccién y llegué al local de Cdritas cuando ya estaban todxs
trabajando y en plena actividad. Martina estaba sentada en una mesa pequefa a un
costado de la habitacién con Leandro; ella rodeada de papeles, planillas y boletas
mientras él cebaba mate. Martina sostenia una hoja tamafo Rivadavia escrita a mano
con letra cursiva, e inmediatamente me parecid que pertenecia a algin cooperativista,
ya que la hoja Rivadavia es la que se le brinda en las escuelas de los penales a Ixs
estudiantes privadxs de libertad, y Ixs acompanantes utilizan por lo general cuadernos
A4 o A5 con espirales (quizas una costumbre adquirida desde su tiempo como

estudiantes universitarixs).

Las letras y nimeros eran de trazo tembloroso, escritos por una mano que
parecia poco ejercitada en la escritura, y la asocié con algun cooperativista: asi era.
Leandro habia cosido Ixs productos para la venta y habia anotado las medidas de cada

una de las piezas que hacian a los productos.

A pesar del muy reiterado pedido de Ixs acompanantes para que hicieran moldes,
lo cual permitiria que otrxs pudieran coser usando los patrones de costura comunes, su
incorporacion era notoriamente resistida. Los moldes permitian ademas calcular la
cantidad de tela exacta que llevaba un producto y esto posibilitaba sacar costos mas
precisos. Ninguna de estas explicaciones parecian ser suficientes, ya que se asentia y
coincidia en su importancia, pero a la hora de coser la técnica mas utilizada era cortar
“a 0jo”. Esta técnica de costura no tenia efectos en los productos que dieran por
resultado una estética singular de cada uno de ellos, ya que aunque el trabajo no seguia
los patrones de la produccién seriada los objetos del mismo tipo se asemejaban mucho

entre si.
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Imagen 13. Tabaqueras producidas por la cooperativa ENC. Créditos de la imagen: fotografia
publicada en el Facebook de la cooperativa.

Imagen 14. Porta-termo producido por la cooperativa ENC. Créditos de la imagen: fotografia
publicada en el Facebook de la cooperativa.
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Lxs acompafiantes se encontraban preocupadxs por instalar en la cooperativa un
modo de obtener costos “con método” —posibilitado por los moldes y el calculo
matematico -, lo cual resultaba de mayor precisidon y exactitud a la hora de considerar el
valor para la venta de esos productos. Sin embargo, la exactitud no se encontraba en la
preocupacion de Ixs cooperativistas, teniendo en cuenta que esto no se reflejaba en un
problema en torno a los productos —que eran similares aunque no fueran
manufacturados con molde, gracias a la experticia de Leandro- y que, aunque la
modalidad de calculo del precio de venta era también “a 0jo”, como se mencioné

anteriormente, igualmente percibian un margen de ganancia®3.

Una de las discusiones que Ixs acompafiantes intentaban instalar en relacion a
este tema — fundamentalmente Marisa y Martina, que eran expertas en areas
econdmicas-, es que en ese calculo superficial de Ixs cooperativistas no se contabilizaba
el tiempo que les demandaba cada producto y por tanto no se le ponia valor a la hora
de trabajo. Esto implicaba, segun su lectura, una discusién tanto econémica como
politica, donde Ixs cooperativistas debian considerar el valor de su tarea que se traducia

en los productos.

Este modo de obtener el valor de venta fue resistido en su momento pero
paulatinamente aceptado por parte de Ixs cooperativistas, cuando advirtieron que esto
redundaba en beneficios econdmicos. Sin embargo, lo que resulté fue una sintesis en la
gue aungue eran aceptados los criterios econémicos, cuando entraban en colisién con
criterios de calculo segun su percepcién de precios en productos similares en el
mercado, éstos ultimos terminaban primando. Asi, cuando el valor de un producto era
calculado con racionalidad econdmica pero les resultaba demasiado elevado, el monto

final era reajustado segun su percepcidn del valor “que ellos pagarian” en el mercado.

De ese modo, ambos métodos se conjugaban en un proceso intermedio que
recuperaba el modo con caracteristicas mas técnico y el que recuperaba una intuicidn
en base a experiencias previas como consumidorxs. Con este método sintesis Ixs

cooperativistas incorporaban una discusién clave para la economia social en torno al

9 Es destacable que cuando hubo referencias a la falta de dinero por parte de Ixs cooperativistas, se hizo
alusién siempre a la cantidad de ventas, pero nunca se replanted el modo de célculo de precios como un
elemento a considerar. Este punto siempre fue instalado por Ixs acompafiantes.
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valor del trabajo y a la remuneracién justa por éste, mientras que mantenian un modo
en el que primaba su rol y légica de consumidores mas que de productorxs —como era
el caso de poner el precio considerando si ellos lo comprarian con ese valor-. Parecia
presentar cierta dificultad para Ixs cooperativistas el pensarse como quien establece los
valores y los defiende sustentdndose en diferentes argumentos, lo que sélo pude
comprender mas tarde a la luz de comentarios en los que enunciaron las razones que
los mantenian en ese espacio mas alld del dinero que podian percibir por los productos,
por lo cual es posible pensar en un valor diferencial sobre la materialidad de los objetos

producidos — tal como veremos mas adelante en este capitulo-.

Igualmente, el sistema de particion del proceso de costura en partes que
facilitaran los cdlculos econdmicos (disefio de la idea en papel, elaboracién de moldes
de las partes, corte de las planchas en cartdn, registro de medidas, corte de tela, costura,
emprolijado, registro del tiempo que demandaba cada parte del proceso) no fue del
todo incorporado. Si bien Leandro abrid una posibilidad con la toma de notas incipiente
que le presentd a Martina, posteriormente no se instalé la idea de hacer moldes de cada
parte en todos los productos, y el tiempo que demandaba cada tarea era consultado
cada vez por Ixs acompafiantes para hacer el cdlculo y Ixs cooperativistas trataban de

reconstruir desde la memoria cuanto les habia tomado.

Leandro habia aprendido el oficio de costura en un taller de tapiceria, “mirando
y copiando”, develando el misterio como metodologia de aprendizaje. En los oficios, una
cuota de la practica suele ser correr el velo del mestiere que conlleva un trabajo no
estructurado en tanto proceso artesanal, que se ha aprendido en el ejercicio pero no
siempre se ha verbalizado y explicitado, a diferencia de las profesiones modernas que

poseen una preponderancia de la transmisién en torno a la escritura.

Santori Rugiu (1994) le otorga relevancia a este “mestiere” en una lectura
histérica en la que recupera el lugar del artesano en el siglo Xlll y XIV, dando cuenta de
los secretos inscriptos en los procedimientos y los rituales que eran administrados y
custodiados por quienes detentaban el saber del oficio por haber sido iniciados en la
tarea. Entre estos saberes se encontraban también los procedimientos didacticos para

iniciar progresivamente a otrxs. Debido a la ausencia de textos escritos y de contenidos
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didacticos, el aprendizaje se realizaba de modo inseparable con el ejercicio laboral, por

lo que el secreto se encontraba involucrado en todo el proceso.

Pero esta vez Leandro habia realizado una especie de registro. No del modo
deseado por Marisa o Martina, pero era un registro al fin, el cual consistia en una tabla
donde figuraban los tamanos de cada una de las partes y recortes de tela que
conformaban el producto, aunque faltaban algunas medidas. En base a esos niumeros,
Martina sacaba el costo del material y agregaba un 20% al monto, que correspondia a

un fondo para la cooperativa®*.

Cuando llegué me acerqué a la mesa a saludar y pregunté qué estaban haciendo.
Leandro me dijo con un brillo de orgullo en los ojos, que estaban poniendo precio a los
productos que habia confeccionado durante el verano (mientras me sefialaba la bolsa
qgue rebozaba de cartucheras y portatermos), y sacando las cuentas de a cudando vender
cada producto. La tarea habia iniciado como una actividad entre todxs, y Lucio era el
encargado de ir poniendo en la calculadora los nUmeros que “le cantaba” Martina, para
facilitar el cdlculo, pero en un momento se habia ido a charlar al patio y ya no regreso.

Me ofreci para ocupar su lugar y aceptaron.

Mi conocimiento sobre los célculos necesarios para sacar costos finales era mas
bien escaso, y eso me llevaba a preguntarle seguido a Martina qué estaba haciendo, a
lo que ella me respondia con paciencia. Pensé que mis preguntas podian ayudar también
a Leandro en la comprensién de la tarea. En un momento, y sin que me diera cuenta
cuando, Martina tomd su celular para usarlo como calculadora y comenzé a hacer las
cuentas mientras relataba en voz alta lo que iba haciendo “Y ahora agregamos esto y lo

multiplicamos por este numero...”.

El proceso artesanal, que a priori pareceria ayudarnos a comprender la tarea
realizada por Leandro, también nos ayudaba a entender el procedimiento desarrollado

por Martina a la hora de querer transmitir su saber especifico al resto. En palabras de

9 Este fondo fue implementado en primer lugar por la cooperativa Fuerza y Futuro, ya que el reparto del
dinero ganado no se hace por producto vendido, y se espera a un momento definido para repartir
ganancias, aunque siempre hay un porcentaje que se invierte nuevamente en la cooperativa. La
cooperativa ENC habia adoptado esta misma modalidad, fruto de las conversaciones en reuniones
generales para poner en comuin cémo manejaban los fondos en cada uno de los proyectos.
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Richard Sennett (2009), la artesania es mucho mas amplia que el trabajo manual
especializado, “Efectivamente, es aplicable al programador informatico, al médico y al
artista: el ejercicio de la paternidad, entendida como cuidado y atencion de los hijos,

mejora cuando se practica como oficio cualificado, lo mismo que la ciudadania” (p. 9).

Sennett involucra la relacién entre el trabajo manual e intelectual y lo articula en
otras profesiones inpensadas en el imaginario del artesanato. Para el autor, “Todo buen
artesano mantiene un didlogo entre unas practicas concretas y el pensamiento; este
didlogo evoluciona hasta convertirse en habitos, los que establecen a su vez un ritmo
entre la solucién y el descubrimiento de problemas” (2009, p. 9), y esto es algo que

podemos pensar en relacidén a cooperativistas y acompafiantes.

Existe una habilidad construida en torno a dos tareas: la de coser, por parte de
Leandro, y la de realizar los asientos contables, por parte de Martina. Ambas incluyen
una actividad manual y una actividad intelectual, aunque desarrolladas en diferentes
grados. Lo destacable es que en ambos casos se presenta una clara dificultad para
transmitir aquello que “se sabe”, aunque no queda demasiado claro el modo en el que
se ha aprendido. Simplemente ha sido a través de la practica, el ejercicio, el hacer propio

de las actividades.

A pesar de las dificultades que presenta Martina para poder narrar el paso a paso
de sus pensamientos en un proceso ordenado que resulte pedagdgico al tiempo que
eficiente para la tarea que se encuentra realizando, y de lo dificil para Leandro de tratar
de recomponer un proceso que realiza cortando la tela “a 0jo”, y considerando el
“misterio” en ambas acciones ya que no hay registro escrito de ninguno de los
procedimientos, Ixs dos intentan realizar una traduccion (Santos, 2009) que se
encuentra por fuera de sus habilidades pero aun asi se reconoce como significativa para

Ixs otrxs.

Era un intento improvisado, y como toda improvisacion posee una base de
conocimiento en la materia para luego jugar con las posibilidades que no siempre

resultan del todo claras para el resto.
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“En las culturas de la calle supervivientes del Lower East Side, los
libreros estdn completamente apifados, pero extienden
articulos que los separan de sus vecinos, como si se tratara de un
tema musical con variaciones; los buhoneros que utilizan las
escaleras se mueven en una especie de coreografia para permitir
a los curiosos desplazarse de un portal a otro; los moradores
cuelgan la colada de una casa a otra para no obstruir ventanas
clave. Al visitante accidental esto puede parecerle un caos, pero
en realidad los ocupantes de la calle han improvisado una forma
coherente y econdmica de usarla. Rudofsky pensaba que este
orden oculto corresponde a la manera en que se desarrolla la
mayor parte de los asentamientos de poblacién pobre y que el
trabajo de improvisar un orden en la calle une la gente a su
comunidad, mientras que los proyectos de «renovacién», que tal
vez proporcionen una calle mas limpia, casas bonitas y grandes
tiendas, no ofrecen a los habitantes ninguna manera de marcar

su presencia en el espacio.” (Sennet, 2009, p.291)

En esos modos particulares de improvisar una traduccidon posible, es que se
ponian a rodar maneras aprendidas a través de sus biografias, un modo de concebir el
conocimiento y las marcas que esto deja en lo que se entiende por explicary por “orden”
construida en el dmbito académico, que se alejaba mucho de las anotaciones de Leandro
y su modo de aprender y ensefiar mediado por la oralidad y la ejercitacién mas que por
la escritura. A pesar del caos que implicaba a los ojos del otrx ese intento de explicacién
y las estrategias implementadas en ese sentido, para ellxs existia un orden en el hacery

en el pensar.

Poner a dialogar los saberes —en este caso la contabilidad con el saber de registro
de medidas de patrones por parte de Leandro - requiere un tiempo y un proceso que en
muchos casos durante la experiencia pude ver como un esfuerzo por parte de Ixs
acompafantes, sin embargo esta escena también resultaba recurrente: luego de un
tiempo donde se intentaba poner en palabras las acciones para favorecer la

comprensién de Ixs cooperativistas, Ixs acompanantes terminaban encargandose de los
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numeros y registros escritos, y el lugar de Ixs cooperativistas volvia a ser de espectadorxs

en esta tarea —lo cual lejos de incomodarles, era habitado de buen grado-.

En el proceso dialégico entre saberes, tal como senala Freire, resulta central la
practica comunicativa: “...Ia funcién gnoseolégica no puede quedar reducida a simples
relaciones de sujeto cognocentes, con el objeto cognocible. Sin la relacién comunicativa
entre sujetos cognocentes, en torno a un objeto cognocible, desapareceria el acto
cognocitivo” (2005, p.73). Asi, cuando hablamos de construccidon de conocimiento es
imposible no considerar los procesos comunicativos entre Ixs sujetxs y sus efectos en la

relacion.

Sin embargo, para que sea posible pensar en procesos comunicativos, debe
haber una especie de inteligibilidad entre Ixs sujetxs y del objeto cognocible, en términos
del autor, de manera que la comunicacién es tan central en el proceso como posible es
el proceso mismo. En palabras de Freire, “Entre comprension, inteligibilidad y
comunicacidn, no hay separacién, como si constituyesen momentos distintos del mismo
proceso o del mismo acto. Es mas, inteligibilidad y comunicacion se dan

simultdneamente.” (2005, p. 76)

Es también la inteligibilidad mencionada por Boaventura de Sousa Santos como
un requisito necesario y fundamental para que sea posible la traduccién, cuando dice
que “Al incidir sobre las practicas, el trabajo de traduccidn intenta crear inteligibilidad
reciproca entre formas de organizacién y entre objetivos de accién. En otras palabras,
en este caso, el trabajo de traduccidn incide sobre los saberes en tanto que saberes
aplicados, transformados en practicas y materialidades” (Santos, 2009, p. 140). La
traduccién es un acto comunicativo y a través de ella “...llega a ser posible identificar
preocupaciones comunes, enfoques complementarios y, por supuesto, también

contradicciones intratables” (Santos, 2010, p. 57).

Mientras Martina terminaba de narrar en voz alta los nimeros que iba
calculando, Gonzalo se acercd timidamente con una sonrisa en el rostro preguntando si
ibamos bien con los costos. Leandro se apurd a explicarle: “Claro, nosotros escribimos
acd [sefalando las hojas que él escribid] y ellos [haciendo referencia a Ixs

acompafantes] van a saber si tenemos razon”.
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Existe una sobrevaloracion del conocimiento académico que se plantea como
verdad absoluta por sobre otros saberes u otras maneras de realizar los procedimientos
(Santos, 2009; 2010). Esta valoracion del conocimiento, y por ende de la universidad
como espacio que lo detenta, es transferida también en algunos casos a Ixs universitarixs
como sujetos que portan esa valoracién. Asi, una acompafiante puede ser la que otorga

la razdn, la que corrige y materializa ese criterio de verdad.

Para referirse a la necesidad de traducciéon, Boaventura de Sousa Santos hace
alusién a saberes hegemadnicos que son jerarquizados por sobre los saberes otros que
han sido borrados socialmente como saberes validos, en un acto por él denominado
como epistemicidio. Por este motivo refiere a la ciencia moderna occidental como la
monocultura del saber, en tanto se pretende como criterio de verdad unica (Santos,
2010) anulando otros saberes que Valentin Mudimbe -filésofo congolés- introdujo en la
década del ‘80 con la palabra gnosis, para captar una amplia gama de formas de
conocimiento que la filosofia y la epistemologia habian dejado al margen (Mignolo,

2013).

De este modo, la traduccidén se da entre saberes académicos y otros saberes
sociales pero también entre saberes practicos -al decir de Boaventura de Sousa Santos-
, de modo que no sdélo es plausible hablar de una posibilidad cierta de transformacion
de los saberes, sino también de las culturas organizacionales que se cruzan en la practica
comunicativa. Esta potencialidad, ciertamente no viene dada con la mera accion de
encuentro entre sujetxs de diferentes ambitos de referencia, sino a partir de una
construccidon producto de la experiencia conjunta y los conflictos, desacuerdos, y
espacios de reflexion que de ellos se desprendan, posibilitando una resignificacion de

los saberes y las practicas.

Asi, no sdlo podemos pensar que en esa escena entre Martina y Leandro estaban
poniéndose en didlogo determinados saberes, sino también concepciones sobre Ixs
otrxs y modos de pensar y hacer construidos histéricamente, y puestos a jugar en un
didlogo situado en el marco de un proyecto extensionista. Una manera estandarizada —
hacer moldes y completar las tablas- frente a un modo con otra estructura —cortar “a

”

0jo” o a lo sumo tomar las medidas mientras se iba cortando y anotar
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“desordenadamente” en un papel- que se ponen a dialogar con todas las tensiones y

complejidades que esto genera.

Lo memorable de los papeles y la relevancia de la escritura

Luego de tomarnos un tiempo para los registros y sacar los costos para poner
precio a los productos realizados por Leandro, Martina me pregunté si no habia visto un
cuaderno en el aula de extensién del Pabellén Brujas por esos dias, ya que habiamos
tenido una reunidén general el viernes anterior en ese lugar y creia haberlo olvidado
porque lo usé por ultima vez en esa instancia. A ella le preocupaba la cantidad de
papeles que tenia en el cuaderno y las “clases armadas” que perderia si no lo

encontraba.

Lucio escucho desde la puerta y entrd, y junto a Leandro le aportaron referencias
para que volviera a su memoria dénde lo podria haber dejado. Me Ilamé la atencién
todo lo que recordaban sobre un cuaderno, un objeto tan cotidiano para mi que pasaba
absolutamente desapercibido, por lo cual yo nunca podria haber colaborado en esa

reconstruccion.

Lucio, orgulloso, hizo un racconto de los tipos de cuadernos y libretas que traia
cada unx de Ixs acompafiantes el dia en cuestidn: “La Marie traia un cuaderno de todos
colores con espirales. El viernes estuviste anotando en tu cuaderno, asi que si lo tenias.
Las dos estuvieron anotando”. Leandro pregunto si se trataba de un anotador chiquito,
de tipo agenda, pero Lucio aclaré que no, “el cuaderno de ella [Martina] era grande; el
chico era de la Marie, me los acuerdo de memoria”. Claramente habia mas ojos puestos
sobre los insumos de libreria de los que yo hubiera esperado, y recordaban ademas
quién registraba y quién no, y por supuesto tenian claro que quienes tomaban nota de
todo no eran ellxs. La descripcion de Lucio me hizo notar y reconstruir la relevancia de
los cuadernos o anotadores no sdlo para Ixs acompanantes sino también para Ixs

cooperativistas.

Existe una figura dentro de la cdrcel que religiosamente porta un cuaderno y
anota de modo recurrente: los técnicos penitenciarios —y mds particularmente Ixs

psicélogxs-. En este sentido, es imposible escindir la figura del objeto, ya que quien
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escribe en ese caso es quien posee una cuota importante de poder sobre la persona
privada de libertad. Un poder otorgado por el tratamiento penitenciario que implica
posibilidades que van desde una mejora de las condiciones dentro de la propia carcel a
la libertad eventualmente, como consecuencia de la progresividad en las fases, para
cuya decisioén la palabra de Ixs técnicxs es definitoria. En este contexto un cuaderno es
un significante que Ixs acompafiantes no comparten, pero de cuyo peso es dificil

correrse completamente en virtud de los significados que porta el objeto.

El cuaderno de Ixs acompaiantes ejemplifica un peso y soporte de la escritura
gue es claramente diferente en relacidn a Ixs cooperativistas. La escritura, en cualquier
caso, libera a la palabra de su cualidad volatil y le otorga una propiedad estable, “De
este modo, el habla puede transmitirse a través del espacio y preservarse a través del
tiempo; lo que la gente dice y piensa puede rescatarse de la transitoriedad de la

comunicacion oral” (Goody, 2003, p. 12).

Seguramente para Ixs cooperativistas yo no quedaba exenta de este grupo “que
siempre anota”, a pesar de mis esfuerzos por no hacerlo evidente. Reconociendo desde
un inicio las implicancias de la toma de notas y las entrevistas para las personas privadas
de libertad, tomé como decisién metodoldgica desde el ingreso a trabajo de campo (ver
capitulo introductorio), la reconstruccién desde la memoria inmediatamente después
de salir de los encuentros con cooperativistas o0 acompanantes, pero algunas palabras o
ideas claves eran recuperadas en mi cuaderno durante las reuniones —que por otro lado
no sodlo tenia presente desde mi rol de etndgrafa, sino por un habitus académico

internalizado que me llevaba a tener siempre a mano un anotador -.

Unas semanas antes de la pérdida del cuaderno de Martina, en una escena en la
gue Mariela y Sandra trataban que algin cooperativista se sentara con ellas a anotar en
la planilla los gastos de las compras realizadas para archivar las facturas (tarea que no
era de gusto de ninguna ni tenia que ver con sus formaciones de base, como podria
haber sido el caso de Marisa o Martina), se dio una situacion peculiar que pude

reconocer como significativa sdlo cuando se dio la charla del cuaderno con Lucio.

Mientras Mariela y Sandra trataban de ver las facturas y recordar las compras,
Mariela hizo un comentario en voz alta luego de varios intentos sutiles, y pregunté

“éAlguno puede venir a ver esto con nosotras?”’, a lo que todxs Ixs cooperativistas
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hicieron un esfuerzo marcado por ignorar. Claramente ningunx queria ser quien se
sentara a “ver los papeles” y preferian mantenerse en los puestos de trabajo con las

mdquinas o en la mesa de corte®®.

Luego de unas miradas de molestia por parte de Mariela cuando noté que no
tomaban en cuenta adrede su pedido, Leandro se acercd y dijo en voz alta “eso lo hacen
mejor ustedes... ademds ustedes anotan todo siempre”. El comentario generd sonrisas
en Ixs cooperativistas que apoyaban de soslayo las palabras de Leandro. Y agregd: “si, si
siempre llevan cuadernos y libretitas para anotar”. El sefialamiento era tan cierto que
era imposible contra-argumentar, por lo que la aguda observacién gand la pulseada y
debimos mirarnos entre risas para reconocer que todxs Ixs acompafiantes teniamos
siempre un cuaderno o libreta en nuestros bolsos aunque no fuéramos a ninguna clase

o contexto que suponia el uso de un cuaderno. Simplemente estaba alli siempre.

Para Ixs acompanantes, tanto la lectura como la escritura son aspectos
indisociables de su cotidiano. La presencia constante de soporte para el registro da
cuenta de una articulacién del acto de escritura con una organizacion del pensamiento
y las acciones, también relacionado a recordar ideas o fijar lo relevante, que luego
pueden ser volcadas en el recuerdo o la lectura de procesos, en una practica aprendida
en la socializacidon académica que puede ser resumida en el recurrente ejercicio de

4

“tomar y comparar notas”. En este sentido, “...Ia lectura y la escritura son procesos
profundamente sociales que conectan los pensamientos, percepciones, experiencias y
proyectos de las personas, conformando asi colectividades mas amplias de accién y

creencia organizadas.” (Bazerman, 2008, p.356)

Claramente, los sentidos otorgados a la palabra escrita deben ser leidos en
contexto. Para Ixs acompanantes la escritura puede ser sin dudas ese organizador,
coordinador de acciones y medio para compartir pensamientos y percepciones; pero no
es asi para Ixs cooperativistas, que mantienen una relacién compleja con la practica de

la escritura, evadiéndola en lo posible, pasando su fuerza a Ixs acompanantes vy

% Recordemos en este punto que Diego — quien se encargaba de los temas administrativos
mayoritariamente- se encontraba imposibilitado de asistir a los encuentros presenciales en Caritas o
Ciudad Universitaria por no tener auin el permiso del Juez de Ejecucion —situacién que se regulariza recién
a fines de Julio de ese afio-. Para mas claridad sobre las referencias temporales Ver en el Anexo Il la Linea
del Tiempo.
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delegando en ese acto una parte de la tarea cotidiana de la cooperativa. Esto puede ser
leido por supuesto como un gesto de confianza, pero también como una consecuencia

que se prefiere antes de tener que tomar la posta de la escritura.

La escrituray la lectura no pueden ser entendidas sino desde su dimension social.
En términos de Barton y Hamilton, “la literacidad se comprende mejor como un
conjunto de practicas sociales que pueden ser inferidas a partir de eventos mediados

por textos escritos.” °® (2004, p. 113)

A través de esta definicion tripartita (literacidad conformada por practicas,
eventos y textos), Ixs autorxs dan cuenta de los modos en los que este fendmeno se
cuela en la vida cotidiana y no sélo es entendida como “la” escritura universal, sino que
cobra sentido en tanto es situacional y contextual. Cuando hablan de practicas letradas
aclaran que “no son unidades de comportamiento observables, ya que también
implican una serie de valores, actitudes, sentimientos y relaciones sociales” (Barton y
Hamilton, 2004, p. 112). En cuanto a los eventos -como unidades menores de la
literacidad-, Ixs autorxs plantean que “Los eventos son episodios observables que surgen
de las practicas y son formados por estas. La nocidén de eventos acentla la naturaleza
«situacional» de la literacidad con respecto a que esta siempre existe en un contexto

social.” (Barton y Hamilton, 2004, p. 113)

En este sentido, por ejemplo, la hoja escrita @ mano por Leandro como texto a
leer en el encuadre del evento por sacar los costos por parte de Martina, da cuenta de
un sentido otorgado a la lectura y la escritura; una relacién con el soporte papel (en el
caso de Lucio) o de Ixs acompafantes con sus siempre presentes cuadernos; y también

a los vinculos entre Ixs sujetxs y los sentidos asignados en cada caso.

Lxs cooperativistas en general — a excepcidén de Diego- tenian una relacién

compleja con “los papeles”, sin embargo habia particularmente una hoja que Ixs

% Para clarificar el sentido del término literacidad, podemos decir que “A diferencia de alfabetizacidn,
literacidad constituye una tecnologia que estd siempre inmersa en procesos sociales y discursivos, y que
representa la practica de lo letrado no solo en programas escolares sino en cualquier contexto
sociocultural. Asimismo, el uso del término literacidad evita caer en repeticiones, ya que cuando
hablamos de literacidad estamos haciendo referencia tanto a la escritura como a la lectura. Si bien se trata
de procesos distintos, ambos estan intimamente relacionados y constituyen parte de la experiencia de lo
letrado” (Zavala, Nifio-Murcia y Ames, 2004, p.10)
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acompafiaba a donde quiera que fueran, indefectiblemente. Una hoja doblada en
muchas partes hasta quedar como un cuadrado pequeio que entraba en la billetera 'y

en el bolsillo del pantaldn: el permiso de salida del juzgado, con la firma del juez.

Como una especie de prueba que podia ser pedida en cualquier momento -y
quizds suplantando al documento de identidad®’- ese papel constataba que eran
personas privadas de libertad pero al mismo tiempo, que se encontraban autorizadxs a
transitar la ciudad con fecha de caducidad, ya que alli se dejaba constancia de los dias

exactos entre los cuales se habilitaba el permiso.

Asi, el papel tomaba nuevamente sentidos que eran particulares y tenian efectos
en su futuro y en su pasado: el control, el expediente penal, el juzgado de ejecucién
penal que autoriza con una nota o no, el permiso de circulacién, el informe de Ixs
técnicos penitenciarios. La palabra que destaca en la autorizacién le pertenece a un juez,
lo cual debe comprenderse en el marco de un ambito judicial donde todo es puesto por
escrito porque, como se dice en los pasillos tribunalicios “si no esta en el expediente
[escrito] no existe”, dando cuenta de una ontologia de la verdad juridica. Por otro lado,
es la palabra de un tercero — en papel, pero sobre todo de un juez con el valor simbélico
que su rol implica socialmente- la que viene a dar veracidad a la palabra de la persona
privada de libertad, cuya versién de los hechos por defecto se encuentra bajo un manto

de sospecha®®.

Lxs acompafiantes no comparten ese marco de reconocimiento y lo critican
fuertemente (tal como mencionabamos en el capitulo 3), ya que pone bajo el peso de la
duda la palabra de Ixs cooperativistas, por lo cual apuestan explicita e implicitamente

por una construccion del vinculo desde la confianza®.

97 El Documento Nacional de Identidad de las personas privadas de libertad se encuentra en resguardo
del Servicio Penitenciario desde el momento de ingreso a la carcel —ya sea cerrada o de régimen abierto-
. Algunxs de ellxs disponen de una fotocopia de su DNI, aunque no es mayoritario.

% Esta practica de la escritura como ejercicio de prueba de verdad es también comun por parte del Servicio
Penitenciario. Ejemplo de esto es que el Programa Universitario en la Carcel debe presentar todos sus
pedidos por nota al SP, aunque la respuesta a estas sea siempre de tipo verbal -lo que les posibilita
desdecirse posteriormente-.

% No debe confundirse con desconfianza el sentido y la intencidn de la tendencia a la escritura por parte
de Ixs acompafiantes, ya que ésta se relaciona mas con una fuerte socializacién en una institucién en la
cual la escritura es también valorada (las publicaciones son prueba de ello) e incorporada en el cotidiano
de las tareas desde que se ingresa en calidad de estudiante —tal como menciondbamos en paginas
anteriores en relacién, por ejemplo, a la toma de notas, recuperando los aportes de Bazerman (2008)-.
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La toma de notas de “ideas fuertes” por parte de Ixs acompafiantes durante los
encuentros es una actividad presente, pero en muchos sentidos la escritura conforma
una parte importante de las tareas cotidianas y asociadas a las funciones de
acompafiamiento, aunque poco reflexionadas. Completar las planillas con detalles de
ingresos y facturas no es la ocupacion que Ixs acompafantes prefieran dentro de sus
acciones, pero a pesar de esto son asumidas como algo que deben y “pueden” hacer
aungue no lo deseen —teniendo en cuenta la reticencia general de Ixs cooperativistas a
asumirlas-. Ese “poder hacer” viene de la mano de una familiaridad con la burocracia,

gue se encuentra asociada al espacio académico indefectiblemente.

Socializarse en el dmbito universitario es una tarea que, por supuesto, empieza
desde los primeros pasos en el ingreso a la carrera. Parte de la “autonomia del
estudiante” implica estar al dia con informacién administrativa, tener conocimiento de
fechas y plazos de inscripcién que resultan perentorios. Esa socializacién es de caracter
institucional, ya que no es algo que pueda aprenderse en un espacio curricular
especifico, pero es imposible estar en una clase con intenciones de aprobar una materia
si no existe la familiarizacidén con la dimensién administrativa y sus requisitos, que suelen
materializarse en carteles, oficinas y correos electrénicos —y en la responsabilidad del
estudiante de leerlos- o pasar de boca en boca?. Estudiar no alcanza. Rapidamente este
aprendizaje se incorpora cuando es necesario inscribirse en una plataforma particular,
con tiempos determinados para poder rendir y que ese estudio sea acreditado. La
dimensién administrativa tiene un peso fundamental en este dmbito, con el cual hasta

el mas reticente a la burocracia debe familiarizarse1°l.

Este aspecto administrativo de la universidad se desplaza luego a diversas areas,
una de ellas es la extensidn universitaria. A pesar del reconocimiento discursivo de que

los tiempos en la academia son distintos a los tiempos en el territorio, y que por ende

100 Esta familiarizacion comienza desde el momento mismo de ingreso a la facultad. Una de las actividades
que se realizan cada afio en los cursos de ingreso a la FFyH, es un tiempo para tener encuentros con Ixs
secretarixs técnicxs de las carreras con la finalidad de saber en qué lugar pueden obtener informacion
sobre diversos temas administrativos o resolver problemas burocraticos segln su naturaleza.

101 yvale aclarar que también las personas privadas de libertad tienen una fuerte familiarizacién con la
burocracia judicial, de la cual depende el modo en el que habitaran la prisiéon, aunque su vinculo con la
burocracia es mediado por su abogadx al cual se le escriben o expresan oralmente las necesidades e
inquietudes, y serd éstx quien medie con la maquinaria burocratica. La persona privada de libertad sera
sobre quienes recaigan los efectos.
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deben comprenderse y contemplarse esos otros tiempos en las practicas extensionistas,
en el cotidiano el funcionamiento en la institucionalizacién de la funcién se rige por los

criterios administrativos que orientan tantos otros espacios universitarios.

La escritura posee una fuerte marca en la extensiéon en tres momentos
puntuales: la escritura de proyectos, la presentacién de comunicaciones a congresos y
eventos cientificos, y la sistematizacion de conocimientos. En lo relativo al primero de
estos puntos, es visible en la tarea de Ixs acompafiantes el peso que se advierte en la

escritura de proyectos como tarea central, lo cual no es inusual entre Ixs extensionistas.

“La Extensién universitaria por lo general estd relacionada con
practicas y quehaceres especificos en contextos determinados,
gue pocas veces quedan reflejados en escritos académicos. La
escritura en relacion a esta funcién sustantiva de la educacion
superior, esta asociada con la busqueda de financiamiento y la
elaboracion de proyectos preformateados en su estructura

textual.” (Edelstein et al , 2020, p. 145)

Las convocatorias en las que se enmarcan los proyectos de beca o de subsidio!??
de extension (los primeros de duracién anual y los segundos bienales) a los que se
presentan Ixs acompafantes anualmente para favorecer el uso de los recursos
econdmicos en diversas necesidades econdmicas de las cooperativas —como por
ejemplo los pasajes, apoyar la compra de materiales o equipamiento-, poseen un

formato muy recurrente en la universidad.

La convocatoria posee un plazo determinado de aproximadamente un mes. En
ese tiempo, Ixs interesadxs deben conseguir los avales de los espacios institucionales

involucrados de la universidad — secretarias de extension de unidades académicas o

102 Tanto el Programa de becas a proyectos de extensidén (PBPE) — la cual se presenta como la linea
institucional de fortalecimiento a la extensidon con mas trayectoria, implementada desde el afio 1989-
como el Programa de subsidios a proyectos de extension (PSPE), son dos lineas financiadas centrales e
histéricas de la Secretaria de Extensién de la UNC. En consonancia con la fecha de inicio de las Becas de
extension, podemos advertir que la financiacién de proyectos concursables como linea estratégica para
fomentar las practicas extensionistas tuvo en ese periodo un fuerte impulso a nivel regional, ya que “a
partir de la década de 1990 varias universidades del Cono Sur impulsaron renovados mecanismos del
didlogo entre universidad y sociedad. Desde entonces, el principal instrumento que se desarroll6 para el
fomento de la extensién fue el de los llamados a concursos para el financiamiento de proyectos”

(Tommasino y Cano, 2016, p. 11)
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programas especificos en el tema- asi como de las organizaciones o instituciones
externas a la universidad con las que trabajaran en el proyecto de extension. Esta tarea

de reunir los avales se realiza paralelamente a la escritura del proyecto.

El formato prefigurado en la presentacién de proyectos demanda recaudos que
se relacionan con habilidades adquiridas a lo largo de la formacion. Por un lado, la
escritura requiere una fuerte tarea de argumentacion, la cual implica dar cuenta de una
dimensién epistemoldgica - con criterios de validez que se legitiman bajo el encuadre
de un didlogo de saberes-, una dimensién ético-politica — que plantea una intervencién
respetuosa de Ixs otrxs y en cierto modo transformadora de una realidad-, y una
dimension pedagodgica — que demanda un descentramiento de modos estereotipados
de educador-educando, habilitando nuevos modos de construccién y de materializacién

de las relaciones- (Barrero et al, 2015).

Estas dimensiones deben traducirse ademas en el desarrollo de componentes
que los proyectos de extensién implican como regla general en su organizacion: la
construccion de un problema de intervencion, los antecedentes y fundamentacién de la
pertinencia del proyecto — con la consecuente diferenciacion entre un problema social
y un problema de intervencién, y del mismo modo identificacién de Ixs sujetos de la
intervenciéon circunscribiendo un tiempo y lugar determinado-, el desarrollo de un
marco conceptual, el detalle del modo en el que se realizé el proceso de construccidn
de la demanda, los objetivos de la intervencién, estrategias de intervencién y disefio
metodolégico, elaboracion de cronogramas y plan de accion —que recurrentemente se
solicita bajo el formato de matriz ldgica-, dar cuenta de los modos de evaluacién y
monitoreo de la intervencion, y justificar los recursos econdmicos que se solicitan en el

presupuesto (Barrero et al, 2015).

La habilidad para la escritura en el desarrollo de estos componentes,
considerando las dimensiones antes definidas, es una posibilidad que ha sido
ampliamente discutida en espacios de decisién de politicas extensionistas, como el
Consejo Asesor de Extensién Universitaria (CAEU) de la Secretaria de Extension de la
Universidad, conformada por secretarios de todas las unidades académicas de la UNC.
Ciertas disciplinas y unidades académicas reconocen encontrarse en “desventajas” en la
elaboracién de proyectos que redundan en menor cantidad de becas y proyectos
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ganados en las convocatorias — Odontologia, Ciencias Quimicas y la Facultad de
Matematica, Astronomia y Fisica suelen ser referentes a la hora de exponer estas
diferencias- frente a las disciplinas vinculadas a las Humanidades y las Ciencias Sociales,
con mayores herramientas a la hora de escribir propuestas de este tipo. Esto ha sido
motivo de decisiones politicas modificando condiciones de la convocatoria y el
formulario en el contexto del CAEU con el fin de equiparar las condiciones de los

postulantes, independientemente de las habilidades para la escritura de proyectos.

Frente a las convocatorias de proyectos de Becas tanto la SEU como la FFyH
ofrecen instancias de formacion'%* con expertos extensionistas con el fin de colaborar
en el momento de elaborar los proyectos que se presentaran en los llamados de
convocatoria, reconociéndose institucionalmente la complejidad que esta tarea
demanda y la necesidad de acompaiiar a Ixs postulantes en este ejercicio de escritura

reflexionada.

Incluso dentro de las Humanidades, reconozco en mi propia formacién de grado
distintos momentos en los que se me solicité elaborar proyectos de intervencién —como
una marca de las Ciencias de la Educacién en la que el trabajo por proyectos es
recurrente en el ejercicio profesional- a modo de acreditacidn de espacios curriculares,
lo cual construye ciertas habilidades para este tipo de tareas a la hora de realizar

proyectos de extension.

103 |3 |6gica de proyectos como modo de fortalecer la extensidn universitaria ha sido ampliamente
discutida en muchas universidades de la region, plantedndose criticas a esta modalidad como Unico modo
de financiamiento con las consecuencias que ello implica. En este sentido, y en relacion a las limitaciones
que esta modalidad presenta, Cano y Migliaro (2009) plantean que: “La promocidn de una ldgica de
competencia intestina por recursos siempre escasos, empobrecedora de los abordajes e intervenciones
posibles. El mundo de la extension se transforma en una jungla donde se activa la dindmica de la ‘seleccion
natural’. Hay especialistas en formulacién de proyectos, expertos en ganar llamados. Las formas
sustituyen a los contenidos. Las formulaciones a las intervenciones (...) {asi como} La generacién de una
cierta dinamica de la precariedad que dificulta la consolidacion de experiencias y la consecucion de
objetivos de largo aliento. Los proyecto duran lo que dura su financiacidn, y como consecuencia se
dificulta enormemente la consolidacion de las experiencias en las estructuras permanentes de los
servicios universitarios, y en particular en su organizacién curricular”(p. 2)

104 En la FFyH desde 2016, de modo ininterrumpido, se realiza el espacio de formacién denominado
“Amasando mi proyecto de extension universitaria. Aportes tedricos y metodoldgicos para la elaboracion
y disefio de propuestas”, el cual se desarrolla en los meses previos a la convocatoria al programa de Becas
—que usualmente se realiza en septiembre- a los fines de brindar herramientas para reflexionar sobre las
practicas extensionistas y sobre la escritura de proyectos.
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Si la equiparacion de las condiciones entre Ixs propixs universitarixs resulta
compleja, aun mas la incorporacion de otrxs sujetxs no familiarizados con la elaboracién
de los proyectos, a pesar de resultar deseable tedrica y discursivamente para que el
proyecto sea co-construido entre quienes desarrollardn la propuesta. Asi, Ixs
cooperativistas rara vez son requeridos en la tarea de disefiar los proyectos, ya que la
légica de proyectos demanda una comprension que sdélo es aplicable a esa tarea y ellxs
derivan sus complejidades en Ixs acompanantes. Si bien los proyectos tienen a Ixs
cooperativistas como “destinatarios” (categoria empleada en los formularios para
denominar a la contraparte con la que Ixs miembrxs de la universidad trabajaran) para
(y con) Ixs cuales se piensa y se trabaja en el proyecto, su participacién en la elaboracién
de la propuesta escrita resulta muy dificultosa, y son Ixs acompafiantes —que no son
“destinatarios” del proyecto- Ixs que asumen la tarea de decir y definir ante la
universidad —. Es decir, la institucidén requiere habilidades para elaborar proyectos de
extensidn que sélo miembrxs de la institucién pueden desplegar, aunque se espera

discursivamente que otrxs sujetxs sociales participen en su elaboracién.

El segundo aspecto en el que es posible advertir la escritura en extension, tal
como enuncidbamos anteriormente, es la elaboracién de comunicaciones para
presentarse en congresos y jornadas académicas. Este tipo de escritura — si se quiere un
poco mas flexible que la escritura de proyectos en su formato predefinido- siempre ha
sido una tarea que han asumido Ixs acompafnantes. Difundir las acciones de las
cooperativas y socializar con otras experiencias, tanto en espacios de formacién
cooperativos como con otros proyectos de extensién, se ha planteado
mayoritariamente desde el acompafiamiento como una preocupacion latente en el

proyecto, como parte de compartir y enriquecer experiencias®>,

Esta tarea se encuentra tefiida de cierta sensacién de insuficiencia en los tiempos

— recurrente en la vida académica, tal como planteabamos en el capitulo 2-, que son

105 E| contacto con otras experiencias por lo general inicia con Ixs acompafiantes, y luego se extiende a
través de invitacion a Ixs cooperativistas. Sumarlxs a estas instancias es un interés particular desde el
acompafamiento, a pesar de que no siempre se logra la incorporacién de cooperativistas a estos espacios
de intercambio. Durante el periodo de mi trabajo de campo no fue posible registrar ninguna de estas
instancias, pero en afos posteriores hubo una participacién mas activa de algunxs cooperativistas en
encuentros de este tipo —particularmente de parte de Leandro, Roberto y José Maria-, pero en ningun
caso incluyd la escritura de la experiencia, sino su narracion y participacién de forma oral.
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percibidos como escasos en relacion a la cantidad de trabajos a desarrollar, por lo que
deja poco margen para la reflexidon colectiva y su socializacién, aunque la escritura es
valorada como un momento para disminuir la intensidad y pensar de otro modo la tarea
y los horizontes de trabajo conjunto.

La escritura académica en extensién universitaria, ha crecido en representacion
y valoracidn. En el caso de la FFyH, en el formulario de evaluacion de carrera docente!®
existe un apartado especifico a completar en el cual se solicita dar cuenta de las
publicaciones sobre extension universitaria que se han realizado en los Ultimos 5 afios
anteriores a la evaluacién. Si bien este aspecto puede entenderse como un
reconocimiento de la Facultad a la existencia y relevancia de publicaciones sobre
extensidon, al mismo tiempo esta posibilidad atenta contra la integralidad de las
funciones'®” universitarias y aisla a la escritura en extension de otras publicaciones de

investigacion o de ensefianza'®,

El dltimo aspecto en el que es posible reconocer el impacto de la escritura en la

extension, es la sistematizacién de la experiencia'®. En el periodo del trabajo de campo,

106 Tal como se encuentra publicado en la pagina oficial de la Facultad de Filosofia y Humanidades acerca
de la evaluacion de carrera docente: “A fines de 2007, la Asamblea Universitaria aprobé el proyecto que
permite a los docentes que hayan accedido a su cargo por concurso, revalidar su nombramiento por
periodos de cinco afios, mediante un esquema de evaluaciones periddicas.”. Uno de los aspectos a evaluar
son los antecedentes en el item de extensidn universitaria.

107 En un primer sentido, podemos definir a la integralidad de funciones como la interrelacién y didlogo
permanente entre las funciones universitarias, las cuales se “hacen preguntas” de forma mutua en un
marco de trabajo integral (Sutz, 2011). Sin embargo, tal como plantean Tommasino y Rodriguez (2011),
“no debemos pensar la integralidad solamente como la integracién y articulacién de funciones, sino como
la articulaciéon de actores sociales y universitarios. Por un lado, con la construccion y abordaje de los
sujetos y objetos de estudio con miradas interdisciplinarias y por otro, con la posibilidad de construccion
intersectorial, interinstitucional de propuestas que resuelvan problematicas concretas.” (p. 26)

108 pryeba de la necesidad de reflexionar bajo una perspectiva de integralidad de funciones, podria ser
esta misma publicacion, la cual se manifiesta como una escritura de frontera entre la escritura
investigativa y la extensionista.

109 cuando hablamos de sistematizacién de experiencias en extensidn nos referimos al sentido adscripto
a este término por Oscar Jara Holliday (2019), quien plantea que “Desde el punto de vista conceptual, se
hace necesario diferenciar lo que se entiende cominmente como “sistematizaciéon”: ordenar, clasificar,
catalogar datos e informaciones dispersas, con el concepto de “sistematizacién de experiencias” como
interpretacion critica de los procesos vividos que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, posibilita
identificar aprendizajes significativos que deben comunicarse y compartirse para alimentar la propia
experiencia o para inspirar a otras en una perspectiva transformadora. Esta segunda acepcién vinculada
siempre a “experiencias” implica un ejercicio intelectual de multiples tareas: registro, descripcion,
reconstruccién, analisis, sintesis, interpretaciéon, comunicacién. En definitiva, realizar un proceso de
teorizacion a partir de las experiencias vividas que exige un procedimiento riguroso y, por eso,
sistematico.” (p.6)
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el equipo no realizd un proceso de sistematizacion con las cooperativas a pesar de que
se reconocié en varias oportunidades laimportancia e impacto que tal tarea tendria para
el reconocimiento y valoracién de los saberes construidos conjuntamente en la practica,
frente a la sensacién que embargaba al equipo en algunos momentos de incertidumbre

sobre la relevancia de la tarea que se estaba haciendo.

Volviendo sobre nuestros pasos, a la escritura de proyectos, hay un subtipo de
escritura que conlleva una légica especifica: los informes de rendicion académica y
econdmica. Ambos tipos de informes son requeridos de forma obligatoria cuando una
beca o proyecto ha sido seleccionado en convocatoria, o como también se dice en la

I_ “«

jerga extensionista y académica en general: “el proyecto ha ganado”.

Este aspecto merece un apartado especifico en su descripcién y en lo que implica
para los cooperativistas y acompafiantes, motivo por el cual lo desarrollaremos con

mayor profundidad a continuacion.

La administracion econdmica frente al financiamiento externo del proyecto

En ambas cooperativas, el uso del transporte publico y el dinero para costear los
pasajes desde la Colonia hasta Ciudad Universitaria o Caritas siempre fue un tema a
abordar. Sin dudas la asistencia de Ixs cooperativistas dependia de los pasajes y el costo
era elevado en relacidén al colectivo urbano debido a que son viajes de media distancia

desde Monte Cristo al centro de Cérdoba.

El costo de los pasajes era abonado con dinero de subsidios y becas ganados en
el marco de la Universidad o de diversas convocatorias a las cuales Ixs acompafiantes se
presentaban recurrentemente, como dijimos con anterioridad. El procedimiento
habitual implicaba que cada cooperativista abonara los pasajes de su bolsillo para luego
presentar los boletos (lo cual se les recordaba permanentemente), como constancia
para reintegrarles el monto. Esos boletos eran usados por Ixs acompafiantes a la hora
de “rendir los gastos” en los informes econdmicos de cada proyecto. Este
procedimiento (recibir los pasajes y retribuir el dinero de su costo a Ixs cooperativistas
con el dinero del subsidio) era realizado por Karen, ya que al ser la responsable formal

de los proyectos, el dinero se encontraba depositado en su cuenta bancaria personal.
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Desde mi primer acercamiento a la experiencia, ese era el procedimiento para
asegurar la presencia de cooperativistas tanto en dias de produccién, como de reunién
general. Sin embargo, este sistema nunca estuvo exento de molestias por parte de Ixs
cooperativistas y de desconcierto por parte de Ixs acompafiantes. En Ixs cooperativistas
siempre rondaba la pregunta: si el dinero “ya estaba” (en manos de Karen), éporqué era
preciso darle los boletos como comprobante? ¢ qué hacia ella con esos boletos? A pesar
de que la explicacién estuvo presente en varios encuentros, la dindmica consistia en una
sospecha por parte de Ixs acompafiantes sobre la incomprension del sistema, hablaban
entre ellxs de la necesidad de explicarlo mds y mejor, lo explicaban a Ixs cooperativistas
en dias de produccion y de reunién general, estos guardaban silencio mientras se
explicaba, se daba por saldado el tema, y por uUltimo Ixs cooperativistas daban nuevas

sefales de dudas. Y asi el circulo volvia a empezar.

El comentario de Marta (quien se habia llevado los papeles de las cooperativas y
pedia dinero porque decia que le parecia que “la estaban cagando”!1°) habia activado la
inquietud en Ixs acompafiantes de que “algo en relacién a la plata” no estaba del todo
claro para Ixs cooperativistas!'!. La sensacién era que la idea de “rendicién econdmica”
en el marco de las convocatorias no terminaba de quedar clara para ellxs y se tornada
un poco abstracta —considerando que ellxs no se involucraban materialmente en este
aspecto-, por lo cual la duda seguia surgiendo siempre en torno al mismo punto. Las
inquietudes sobre el dinero no terminaban de ser explicitas pero lo no dicho ocupaba
tanto espacio que hacia que también Ixs acompafiantes se sintieran incomodxs. Nunca
los temas o dudas vinculadas al dinero fueron planteados abiertamente, asi como
tampoco se aclard que quedaban dudas en relacidn al proceso de rendicion cuando se

solicitaban los pasajes o facturas.

El dinero obtenido a través de la presentacién a convocatorias parecia ser un

tema de dificil resolucidn. Se planteaba la dificultad de comprender un procedimiento

110 Sj bien Marta nunca amplié ni explicd la idea de que “la estaban cagando”, Ixs acompafiantes
presuponian, por un lado, que era una excusa para justificar su comportamiento y, por otro lado, parte
de la misma dificultad para comprender la dindmica vinculada al dinero proveniente de proyectos que era
visible en el resto de Ixs cooperativistas.

111 Es importante aclarar que en el tiempo que tuve acceso a las reuniones, nunca adverti ninguna
maniobra relacionada al dinero que perjudicara a Ixs cooperativistas; de hecho todo lo contrario, ya que
varias veces Ixs acompafiantes ponian dinero de sus bolsillos para subsanar alguna necesidad urgente que
requiriera el proyecto.
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administrativo y burocratico que Ixs acompafiantes conocian muy bien: la presentacién
a convocatorias y los requisitos que estas demandaban para su postulaciéon pero

también para las presentaciones correspondientes a la rendicién econdmica.

La ldgica de proyectos en las practicas extensionistas le imprime un caracter
especifico a la experiencia, tal como se mencionaba en paginas anteriores de la mano
de Cano y Migliaro (2009). Las convocatorias a las cuales Ixs acompafiantes se
presentaban con mayor frecuencia eran las lineas concursables de la SEU — Programa de
Becas y Programa de Subsidios- cuyo financiamiento provenia de la propia universidad
y no de financiamientos externos a la institucidén, aunque en el tiempo de trabajo de
campo también hubo financiamiento de proyectos de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacién de la Nacién para la compra especifica
de equipamiento, y del Programa de Voluntariado -financiado por este mismo drgano

gubernamental-.

En el caso de las Becas, se solicitan informes parciales y finales de tipo
académicos —que den cuenta de los avances y situacidn en relacién al proyecto inicial
presentado y sus objetivos-, pero no requieren la presentacion de informes econémicos
que justifiquen los gastos. Sin embargo, el Programa de Subsidios demanda la
presentacion de un informe académico e informe econdmico de medio término y un

informe académico y econdmico final.

En el caso de los informes econdmicos, la rendicidon debe dar cuenta de las
erogaciones efectuadas en el marco del proyecto y los comprobantes de cada una de
ellas. Los gastos deben ser realizados en relacién a los rubros predefinidos segun el

112

reglamento de la convocatoria'!® -aprobado por el Honorable Consejo Superior (HCS) de

la Universidad- y sélo puede ser utilizada con esos fines especificos.

La modalidad de presentacién en esta convocatoria no difiere demasiado de

otras convocatorias con caracteristicas similares — por ejemplo del Ministerio de

112 sj bien Ixs acompafiantes realizaban también rendiciones econédmicas en otros proyectos con
financiamientos directos de SPU, por la similitud de las condiciones administrativas solicitadas,
tomaremos como referencia el reglamento del Programa de Subsidios a proyectos de extension en su
ultima version a la fecha, aprobado por Resolucion del Honorable Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cérdoba N°420/2020. Disponible en el link:
https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/Reglamento%20PSPE%202020.pdf
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Educacion de la Nacion-, razon que nos permite tomarla como referencia. En el caso de
la convocatoria a subsidios, la dimensidon econdmica inicia en el reglamento y conlleva
una parte importante de los aspectos normados, dedicandose un capitulo entero a su

tratamiento entre sus Art 21y 27.

En ese cuerpo reglamentario se norma sobre las condiciones de la adjudicacién
del financiamiento, en el cual se hace referencia a la fuente de la cual provendrdn los
fondos de la convocatoria, asi como el modo de distribuirlo entre las distintas unidades
académicas, y se aclara que ninguna de ellas puede quedar sin al menos un proyecto
financiado como criterio politico de equidad entre las mismas - lo cual debe leerse a la
luz de las anteriores discusiones planteadas en donde algunas unidades académicas se
veian perjudicadas en la cantidad de proyectos de extensién financiados por la falta de

habilidades a la hora de escribir proyectos-.

El segundo aspecto reglado es el tiempo de adjudicacién de los subsidios, los
cuales se realizan a través del area econdmica de la secretaria de extension, en un plazo
no mayor a un mes luego de ser aprobados por resolucién del HCS. El vinculo con el area
econdmica - llevar los papeles solicitados, estar atentos a los correos enviados y a las
resoluciones que lo involucran- es una de las tareas de los proyectos beneficiados con

un subsidio.

Por otra parte se detalla que los desembolsos por parte del Area Econémica no
seran en su totalidad, sino de un 50% apenas aprobado el proyecto, y el resto a medio
término del plazo total “contra la presentacion y aprobacion del Informe de Avance y de
la Rendicién de Cuentas del anterior” (Res. HCS N° 420/2020), y se estipula que el monto

es acreditado a quien se desempefie en la direccion del proyecto.

Por otro lado, Ixs beneficiarios sélo pueden realizar gastos que se encuentren
enmarcados en lo que originalmente se planted desde la presentacion, y siempre y
cuando se encuentre dentro de los rubros habilitados a tal fin. En este caso la
convocatoria habilita como rubros: los bienes de consumo y servicios; la bibliografia, el
equipamiento; los gastos para la publicacion de los resultados del proyecto; gastos de
servicios técnicos especializados para el proyecto; y gastos de movilidad, alojamiento y

comida, relacionados con el proyecto que utilicen Ixs integrantes del equipo de trabajo.
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El subsidio puede ser suspendido total o parcialmente por la SEU si no se cumple
con alguna de esas condiciones antes mencionadas o “por no haberse hecho un uso
pertinente de los fondos, por incumplimiento en la entrega del informe de avance y/o
rendicion de cuentas correspondiente, o por el cese total o parcial de la ejecucion del

proyecto” (Res. HCS N° 420/2020).

Conocer y cumplimentar estas condiciones del subsidio y sus recorridos
burocraticos (y de otros subsidios que tuvieran sus especificidades en la rendicidn
econdmica y académica) era una tarea de Ixs acompafiantes de la cual Ixs cooperativistas
no participaban mayoritariamente. A diferencia de lo vinculado con otros aspectos
administrativos que provenian de ventas —como las ferias, los congresos para los cuales
se hacian bolsas u otros clientes-, no habia una actitud marcada de Ixs acompafiantes
por intentar traducir y mostrar lo necesario para que Ixs cooperativistas se
autonomizaran en ese aspecto, sino que se les solicitaba a éstxs lo necesario para
realizar los cierres econdmicos —tickets, pasajes, facturas- que eran asumidos
enteramente por acompanantes. Algo del mismo cardcter ajeno que percibian Ixs
cooperativistas en torno a la escritura de proyectos de extensién se trasladaba a la

instancia de rendicidn del dinero que provenia de ellos.

La incorporacion de la tarea administrativa en lo relativo a aspectos econédmicos
ligados al financiamiento no ha sido siempre de este modo en la extensidn universitaria,
y su inclusién en las tareas extensionistas es relativamente reciente. El aspecto
presupuestario es una lucha de largo aliento para la funcion. Durante la década de los
90’, la extension universitaria en Argentina tuvo un fuerte peso en la obtencién de los
“recursos propios” de las universidades, producto del desfinanciamiento de la
educacion publica que afectd (no sélo) a la educacién superior. Este rol asignado a la
extensidon tuvo su eje en el modelo transferencista o mercantilista, que implicaban
entender a la comunidad como “potencial ‘cliente’, que demanda un bien o servicio que
puede pagar como en una empresa privada, pero con la legitimidad y reconocimiento
social que la universidad publica provee.” (Pacheco, 2004, p. 24), convirtiendo la
extension en la caja recaudadora de los fondos que el estado fue recortando (Pacheco,

2004).
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El inicio de los 2000 trajo consigo la intencién de renovar y repensar el modelo
extensionista, desplazando a la funciéon de aquel rol utilitario. Prueba de este nuevo
intento de correr el foco de una extensién que “financiaba” a una que “debia ser
financiada” es que en el afio 2007, en la Universidad de Tucuman, se realizé la primera
reunién de la Red Nacional de Extensidn Universitaria (REXUNI)!3, en la cual se firmé un
documento entre los representantes de las universidades nacionales integrantes, que
contenia como punto principal a trabajar “un pedido de presupuesto especifico para la
extension al Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) para integrar un renglén dentro
del presupuesto universitario para las actividades de extensién, y que serviria para que

todas las universidades tuvieran convocatorias propias” (Castro, 2015, p. 25).

Esta solicitud no se encuentra descontextualizada de un impulso proveniente del
Estado Nacional en el que se promueven las convocatorias de las universidades a través
de financiamientos especificos, de los cuales uno de los mas relevantes fue el realizado
en 2006 por la Direccién Nacional de Desarrollo Universitario y Voluntariado del
Ministerio de Educacion de la Nacién, implementando el Programa de Voluntariado

Universitario — del cual las cooperativas también fueron beneficiarias en un momento-.

El fortalecimiento desde el estado resulta fundamental para entender el proceso
de jerarquizacién extensionista en los ultimos afos, tal como lo plantean Negro y Gémez
(2017): “Las universidades publicas han desarrollado la extensidon en mayor magnitud
en los ultimos afios debido la asignaciéon de partidas presupuestarias especificas
otorgadas por el Ministerio de Educacién de la Nacién y otros organismos nacionales.”
(p. 57); asi como también fue clave en la instalacion de un modelo de extensién por
proyectos, que define las caracteristicas de hacer extensidon y que se materializan en la
experiencia que define ciertos rasgos en el vinculo entre acompanantes y

cooperativistas.

Que Ixs acompanantes le hicieran frente a la maquinaria burocratica que
implicaba un financiamiento conlleva —como vimos en el reglamento de subsidios a

extension de la UNC- tener en cuenta los requisitos, comprobantes, reglamentos, plazos

113 L3 REXUNI es reconocido formalmente por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en 2008, a
través del Acuerdo Plenario 681/2008, en el cual se aprueba el estatuto de la REXUNI, para funcionar
como Comision de Extension del CIN.
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perentorios, y demas aspectos que se integran a la compleja trama de “hacer
extension”, y para lo cual se presuponia un conocimiento previo de la administraciéon

universitaria y sus recorridos.

En dia de reunién general, el 22 de septiembre de 2016, Ixs acompafantes
prepararon una presentacion a Ixs cooperativistas con la intencidon de dar cuenta del
dinero que habia por subsidios y becas y cdmo se gastaba, lo cual era simple porque la
gran mayoria era destinada a costear los pasajes de colectivo desde Monte Cristo a

Ciudad Universitaria, y de regreso.

Para esta ocasion habian preparado afiches y cartulinas que dejarian exhibidos
en el espacio con los numeros del dinero que habia. Karen dio inicio al encuentro
explicando el tema principal de la reunién enuncidandolo como “compartir los numeros
del dinero de las convocatorias”, y asimismo también era necesario pensar en qué se
gastaria lo que quedaba y el modo de dividir las ganancias en cada una de las
cooperativas. La explicacion y detalle de cdmo se habian gastado los fondos obtenidos
por convocatoria hasta el momento, y lo que restaba por gastar, pasd sin ningun

comentario por parte de Ixs cooperativistas.

Cuando salié el tema de cémo dividir las ganancias, Josefina y José Maria dijeron
gue en la Fuerza y Futuro habian decidido no dividirlas, reinvirtiendo todo el dinero en
materiales para mas produccion. Entendian que el monto no era significativo como para

dividirlo y hasta que eso no sucediera no tomarian sus ganancias.

Valentin se apurd en agregar que en la cooperativa ENC tampoco dividirian las
ganancias que habian obtenido fundamentalmente con el Congreso de la Facultad de
Psicologia. Ningin acompanante habia escuchado este acuerdo en dias de produccién
por lo que se preguntd si habia sido charlado, y el silencio parecié una respuesta

afirmativa.

Leandro aclardé que él estaba fundamentalmente para aprender, y lo mismo
confirmé Gonzalo, aclarando que “ni siquiera sabia que habia plata en juego cuando me
sumé”. Estas afirmaciones llamaron la atencién de Ixs acompafiantes que hicieron gesto

de sorpresa pero no dijeron nada. José Maria dijo que él entendia que esto tenia que
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ser una apuesta econémica para el dia de mafiana a la hora de salir, y considerando que

él estaba proximo a obtener su libertad queria “ir armando algo para el dia que salga”.

Estos sentidos que Ixs cooperativistas ponian en juego en relacion al proyecto
muestran algunas de las razones que los hacian estar en ese espacio, e incluso podrian
contribuir a explicar los motivos que los mantenian en las cooperativas cuando existia
un fantasma que visiblemente sobrevolaba sobre el tema del dinero. ¢Porqué decidir

guedarse en un espacio donde esa duda estaba presente?

Esto puede ser leido en articulacién con el sentido que el trabajo y el espacio
tenia para Ixs cooperativistas que enunciaban el emprendimiento como un lugar de
aprendizaje mds que como un espacio para percibir beneficios econédmicos. Esta lectura
del sentido de su participacion en el espacio también se traslada al valor de los
productos, y permite aportar a la comprensién del motivo por el cual prevalecia en
muchos casos — por ejemplo a la hora de colocar precio a los productos, que describimos
en el primer apartado de este capitulo- su posicionamiento como consumidores mas
que como productores. Asimismo quizas, esto era una razén para quedarse vinculadxs
al espacio a pesar de no comprender del todo el procedimiento de rendicién o la razén
por la cual debian dar sus tickets de pasajes, teniendo en cuenta que el dinero no era el
motor principal de la presencia de muchos de ellxs y que el valor que le otorgaban al
espacio estaba mas alla del valor econdmico que pudiera obtenerse — lo cual era
bienvenido como un plus-.

Por otro lado, evidentemente las motivaciones esgrimidas por Leandro, Gonzalo

y José Maria eran razones de peso, pero quizas este fantasma de la desconfianzal!*

no
respondia directa y Unicamente a Ixs acompafiantes, y el esfuerzo e intentos de
compartir los aspectos econdmicos del proyecto no caian en saco roto, como era la
sensacion a priori debido a la reiteracion de la duda. Quizas indirectamente sus

esfuerzos de “exponer los nuimeros” eran valorados y brindaban un poco de

114 Es preciso aclarar que esta desconfianza no se encuentra representada en este espacio con
exclusividad, ya que entre uno de los efectos subjetivos de la institucion carcelaria, se encuentra “La
incertidumbre patoldgica y la desconfianza hacia todo y todos que se apodera de los sujetos.” (Dechiara
et al, 2009, p. 162).
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tranquilidad, o al menos resultaba suficiente para seguir apostando por las cooperativas

y sostener el vinculo con Ixs acompafantes.

La reunién termind con un nuevo silencio en relacién a las preguntas sobre cdmo
se destinaba el dinero obtenido a través de las convocatorias o como se habia gastado
hasta ese momento. Se volvia a repetir la dindamica, y no habia preguntas sobre porqué
era necesario rendir los comprobantes, o preguntas que se desprendieran de la
presentacion que Ixs acompafiantes habian realizado. Todo apuntaba a intuir que el

circulo en torno al dinero empezaria nuevamente.

Asi como mencionamos anteriormente, sobre las complejidades de la escritura
académica de proyectos de extensién y lo dificil que resultaba para alguien no
socializado en el espacio; la rendicién de cuentas y todo lo involucrado en el aspecto
econdmico de la extension demanda desde la comprensién de aspectos administrativos
e institucionales, hasta reglamentos, responsabilidades y requisitos. Todo un mundo —
el circuito econédmico y administrativo- dentro de otro mundo — el universitario-, que se

escinde de lo académico y curricular, aunque se entrama con éste.

Reconocer los requisitos de cada convocatoria, en qué puede ser utilizado ese
dinero (que implica la imposibilidad de usarlo en algunos rubros necesarios para el
proyecto) y responder a sus requerimientos, es una tarea compleja de llevar y ain mas
compleja de comunicar, entendiendo que con mds de un proyecto ganado en
convocatorias concursables el dinero a administrar se ve como un monto elevado pero

sus posibilidades de uso son limitadas.

Esta dimension administrativo-econdmica se encuentra tan desarrollada en los
proyectos que tiende a recaer, entre Ixs acompafantes, en quienes se encuentran aun
mas socializadxs en estos aspectos por tener competencias disciplinares en el tema,
como es el caso de Karen, Martina o Marisa, en lo que podriamos comprender como un
modo de division de trabajo intelectual. Sin embargo a estos mismos escollos debe
enfrentarse todo proyecto de extension, incluso si en ellos no se encuentran personas

especializadas en administraciéon o economia.

El trabajo con esta dimensidon administrativa de la extension toma un caracter

abstracto si no se ha participado desde el momento de la presentacidn a convocatoria,
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reconociendo los requerimientos y posibilidades de cada una de ellas — lo cual es valido
tanto para acompafantes como para cooperativistas-. Su desconocimiento e
incomprension no puede subsanarse —y se vuelve circular y recurrente- sin elementos
que Ixs acompafnantes han construido por una parte, desde su socializacién en el dmbito
académico, y por otra parte integrandose a la tarea de presentarse a las convocatorias

desde el inicio de las mismas.

El pedido a Ixs cooperativistas de rendir los comprobantes, no logra
circunscribirse — a pesar de los intentos de Ixs acompafnantes- en un proceso complejo
y mas amplio que le da sentido a la accion, por lo que queda reducido en “darle los
boletos a Karen para que nos de la plata”, perdiendo asi el sentido administrativo
burocratico que les permite a Ixs acompanantes reconstruir la tarea con un sentido —

indeseable, pero con un sentido al fin -.

Los silencios, las palabras y sus contextos

El 22 de septiembre de 2016 -dia de la reunion general en la que se realizé la
presentacion de la situacion econdmica en relacion al dinero de subsidios y becas
planteado en el apartado anterior- la actividad concluyé con un nuevo silencio. Volvia a
hacerse presente el silencio como modo de hacerle frente a la incertidumbre que

generaba la maquinaria institucional de la cual provenia el dinero.

Los silencios no eran inusuales como estrategia o como respuesta, tanto de Ixs
cooperativistas como de Ixs acompaiantes, tomando diferentes formas en distintas

circunstancias, fundamentalmente en reuniones generales.

Como vimos antes, y a pesar de la supuesta inclinacién por hacer uso de la
palabra por parte de Ixs acompafiantes, no todo era necesariamente dicho. A pesar de
las frustraciones que generaba hacer uso de la palabra repetidamente para la
explicacion del origen y destino de los fondos econdmicos, y las dudas o suspicacias que
volvian a aparecer; el tema no era explicitamente planteado a Ixs cooperativistas. La
frustracién no era puesta en palabras sino que era canalizada en actos -como la
busqueda de otros modos de seguir usando la palabra, a través de presentaciones en

afiches o una organizacidn diferente de la informacion-.
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También en ese caso, - asi como Ixs cooperativistas elegian a veces callar- el
silencio era una eleccién, una decision estratégica que se definia frente a la interpelacién
de interlocutorxs especificxs. Por una parte la palabra como decisidon permitia explicar,
pero por otro lado el silencio se planteaba también como decisién de orden
metodoldgica: no tematizar las frustraciones tomando la repeticién de la explicacién
como parte del proceso, lo cual redundaba en la obstinacién y el intento permanente

como estrategia de trabajo.

Lxs cooperativistas no eran renuentes a usar la palabra en términos generales -
los encuentros de produccion y la posibilidad de ver el modo en el que aportaban ideas
e intercambiaban pareceres era la prueba de ello-, sino que evadian una modalidad de
conversacion pautada como la que se presentaba en las reuniones generales, cuyas
reglas no estaban segurxs de conocer y, en caso de conocer, no estaban en condiciones

de desempenar con igual nivel de experticia que Ixs acompafiantes.

Una caracteristica propia del uso de la palabra en las reuniones generales en
relacién a otro tipo de instancias era la duracion de las intervenciones. El formato de la
participaciéon era fuertemente argumentativo por parte de Ixs acompafiantes,
reflexionado previamente y organizado en el modo de compartirlo con el resto. En
algunas ocasiones la palabra era cedida por alguien (como moderador) y ese alguien
anotaba en su cuaderno el turno de los oradores, por lo que el tema de conversacién y
el turno de la persona podian quedar diferidos y por lo tanto hacer necesario retornar a

un tema que ya se estaba agotando o ya habia sido supuestamente saldado.

Por otra parte, una de las reglas (a diferencia de lo que podia advertirse en los
dias de produccidn) era la centralizacion de la palabra que llevaba a reprochar todas las
ramificaciones de la conversacién en pequefios grupos que convertian la reunién en un
conjunto de reuniones paralelas. Incluso en la reunion general realizada en la Secretaria
de Extensién —descripta en el capitulo 1- es posible advertir esta modalidad de evasion
de las reglas impuestas a la reuniéon general. Desde este encuadre es posible

comprender el comentario por lo bajo de Leandro mientras Diego hablaba?®.

115 En el capitulo 1, se menciona esta situacién cuando se plantea en la “Mientras Diego hablaba, y la
atencién de todo el grupo se encontraba centrada en su participacién, Leandro se inclind hacia mi para
hablarme en voz baja haciendo una sefal con la mano para que yo me inclinada también y pudiera
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Leandro se resistia activamente a este tipo de dindamicas de conversacion muy
pautadas de estilo asambleario, y generaba permanentemente lo que Ixs acompafiantes
entendian como “distracciones” de la conversacién central. A diferencia de esto, aunque
Diego tenia largas intervenciones que no siempre eran claras en su intencionalidad, eran
escuchadas aunque no se comprendiera su relacidon con el tema de discusion (otra
caracteristica podria decirse, de la escucha en este tipo de conversaciones). De cierto

modo, Diego estaba mads cerca de cumplir con las reglas del espacio.

Esta modalidad de conversacién, que Ixs acompafantes intentaban con
insistencia sostener los viernes, a pesar de las resistencias o evasiones por parte de Ixs
cooperativistas, eran comprendidas como el modo mds ordenado y propicio para lograr
consensos y, asimismo, el dispositivo privilegiado en el que se conseguia una
construccion colectiva. Asi, la participacion en los dias de reunidn general no sélo
implicaba la presencia fisica (que por otro lado era un modo de “dar quorum” y permitir
gue ciertos temas se dirimieran), sino también el reconocimiento de ciertas normas de
la conversacién y “jugar un juego” que no todxs Ixs cooperativistas deseaban o podian

jugar.

En esta modalidad, siempre habia una especial posibilidad por parte de Ixs
acompafantes de destacar en el uso de la palabra, con intervenciones reflexivas que
permitian advertir los modos en los que se desarrollaban los acontecimientos y sus
relaciones con situaciones ya pasadas, o previendo lo que sucederia en el futuro
considerando el modo en el que se habian desenvuelto con anterioridad. Lxs
cooperativistas formaban parte de otros modos, como con la generacién de
conversaciones paralelas o la evasién de la presencialidad en las reuniones, pero
también con el silencio. Cuando Ixs acompafiantes preguntaban si estaban de acuerdo
la respuesta era un silencio que incomodaba y/o desesperaba a Ixs acompafiantes que

no sabian si leerlo como aceptacion de lo planteado o desinterés.

escucharlo. Me dijo que sabia de una mujer que queria integrar la cooperativa y que tenia conocimiento
de costura. Asenti con la cabeza y continie escuchando la palabra de Diego.”
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En la oralidad dentro de este esquema de conversacidn, Ixs acompafiantes se
encontraban “como pez en el agua”, y se predisponian a sostenerlo por largos periodos
de tiempo. En este contrapunto planteado es plausible leer la palabra que llenaba las
reuniones desde otro punto de vista, ya que la consideracién negativa que pesa sobre
el silencio podria entenderse en sentido inverso, y recaer sobre la palabra, como dice Le

Breton.

“La sobriedad de los indios athabascan, sus pausas mas
prolongadas, sus tumos de palabra que no ejercen tan pronto
como ha callado el interlocutor, desarman al que no esta
acostumbrado a esta forma de discusion y le incitan a calificarlos
con estereotipos negativos, sin advertir en ningin momento que
se le podrian atribuir a él los estereotipos de signo contrario:
charlatan, pesado, superficial, nervioso, agresivo, etc.” (Le

Breton, 2006, p. 16)

Queda en evidencia que la posibilidad y el modo de participacién no son
azarosos, sino que se construyen a través de marcos sociales especificos. En una
oportunidad, previo a la reunion del 11 de agosto de 2017, Rodrigo le recrimind en una
reunion general a José Maria frente a una de sus intervenciones, diciéndole enojado “Si

claro, vos te las sabés todas. Deja hablar al resto”.

El uso de la palabra no tenia que ver sélo con cuestiones de orden individual, sino
gue se relacionaban con reglas tacitas que eran leidas en las conversaciones, de modo
gue segun las caracteristicas y procedencia del hablante “se le concede al interlocutor
un determinado nivel de contribucidn activa a la conversacién -dependiendo también
del contenido o del grado de familiaridad de esta-, asi como unos derechos y deberes
relativos a su margen de silencio” (Le Breton, 2006, p.17). Asi, José Maria parecia no
tener permitida la palabra del modo que si la tenian permitida Ixs acompanantes frente

al resto. No todxs podian decir todo. No todxs podian callar todo.

“El otro es abordado en base a este estatuto que define sus
derechos y deberes implicitos en el transcurso del intercambio.
En funcién del estatuto de participacién se escogen o se excluyen

interlocutores; concede la autoridad en el control de la discusién
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y establece las jerarquias en las tomas de palabra; marca la pauta
sobre los temas que pueden abordarse y los que conviene evitar,
y permite estimar la probable duracién de una interaccién. De él
se deriva el tiempo de silencio licito, el que no incomoda a nadie,
y el tiempo del silencio que por el contrario provoca

desconcierto e impaciencia.” (Le Breton, 2006, p. 17)

Agregamos aqui al planteo de Le Bretdn, que ese otro no es abordado de modo
esencialista, del mismo modo en cualquier lugar y momento. Es un otrx que se lee en
contexto por Ixs interlocutores, y para Ixs cuales lo permitido varia situacionalmente. Se
esperaba de Ixs acompafantes, por ejemplo, —e incluso ellxs mismxs hacian cuerpo esa
demanda- el uso de la palabra en reuniones generales, pero también que supieran
guardar ciertos silencios en dias de produccién?®, donde lo dicho o lo decible circulaba

con otras reglas y bajo otros criterios, donde predominaba la tela por sobre la palabra.

Es la posibilidad de comprender las multiples reglas que atraviesan el momento
de discusidn en las reuniones generales lo que permite dejar en evidencia la complejidad
de ese modo comunicativo y da otro sentido posible a los silencios pero también a las
palabras, reconociendo que esos son modos aprendidos a través de espacios de
socializaciéon y marcas de instituciones que se hacen presentes en la experiencia

conjunta.

Hacemos referencia aqui entonces a competencias metacomunicativas, en
términos de la habilidad de Ixs hablantes para captar el sentido de las situaciones y
producir contextos significativos hacia sus comunidades de habla, “De modo que
aprehender las distintas competencias en juego, requiere aprender las formas en que
los nativos definen las situaciones comunicativas, los contextos de transmision
adecuados e inadecuados, los signos de jerarquia y poder, vocalidad vy silencio, etc.”

(Guber, 2007, p. 64).

En este proyecto de extensién en particular — aunque quizas podria ser

extrapolable a los proyectos de extensidn en sentido amplio- las habilidades

116 Recordemos que en el capitulo 3, en el apartado “’Ustedes no tienen que meterse’. Juntxs pero no
mezclados.”, Leandro deja en claro que Ixs acompafiantes no debian involucrarse ni hablar sobre algunas
situaciones que sucedian en La Colonia.
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metacomunicativas se ponen en juego configurando dindmicas que imprimen ciertas
condiciones a los espacios en vinculo con la experiencia que alli se desarrolla. Estas
habilidades son leidas aqui en torno a las posibilidades expresivas en el didlogo puesto
a rodar en reuniones generales, pero también es valido para las capacidades expresivas
en vinculo con la escritura, tal como desarrollamos en apartados anteriores. Lxs
acompafiantes y cooperativistas han construido competencias diferenciales, y desde sus
posibilidades se entraman en la experiencia, la cual le da marco a sus acciones y le dan
forma a lo decible en un didlogo con otres en el marco del proyecto extensionista, a

través de las palabras, los silencios y la accion de hablar.

Claro que cuando hacemos referencia al uso de la palabra es mucho mds que lo
dicho aquello que se pone en juego con otres, ya que se vincula en ese proceso aquello
relacionado al plano intelectual pero también el plano de las sensaciones y las
emociones —es decir, el plano de lo sensible-. En el didlogo, no sélo las ideas son
enunciadas, intercambiadas y transformadas en ese proceso comunicativo, sino que en
el mismo acto lo sensitivo entra en juego para ser modelado. Esta modelacion de lo
sensible define y condiciona lo audible y lo decible o lo visible — es decir lo inteligible- en

un contexto particular (Epele, 2016).

Es entonces a través de las palabras o silencios que se enuncian y el
reconocimiento de las competencias metacognitivas, que Ixs sujetxs pueden verse
modificadxs por un otrx también en lo sensible, condicionando la inteligibilidad mutua.
De este modo se complejiza la nocidén del cardcter dialdgico de la extensién, si
consideramos que hay una metamorfosis de quienes sostienen el vinculo no sélo en un
plano racional sino incorporando otra dimensién —relacionada a lo sensible y las
sensaciones- que también se ponen en juego en el proceso de traduccion y de

construccion de conocimientos.

Vinculando con algunos puntos desarrollados en apartados anteriores, podemos
decir que en todos los aspectos que un proyecto de extension implica — desde escritura
de proyectos hasta la rendicién econdmica, la universidad inscribe discursiva y
epistemoldgicamente las experiencias extensionistas en un modelo dialdgico, pero que
esto no siempre se evidencia en los modos que la institucidn construye y propone para

materializar y promover las practicas extensionistas -lo cual se hace evidente en su faz
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administrativa y burocrdtica-. Se hacen presentes entonces en las experiencias
concretas, como este proyecto, las tensiones al interior de la propia funciéon —y todo lo
gue ésta implica en términos epistemoldgicos, pero también administrativos y
organizacionales- y las construcciones que dichas tensiones propician en el cotidiano de

un modo de hacer extension.

La manera de hacer extensién no es entonces atemporal, sino que debe ser
comprendida de modo situado, ya que traduce improntas nacionales y regionales del
desarrollo de la extensién universitaria que pueden advertirse como marcas
metodoldgicas que definen las practicas extensionistas en la actualidad, y que se
encuentran naturalizadas imprimiendo en algunos casos caracteristicas contrarias al

caracter dialégico deseado.
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CONCLUSIONES

En estas paginas se intentd dar cuenta de un proceso de investigacién que nunca
puede ser dicho del todo, en un escrito etnografico con el necesario recorte que

construye una trama de sentido para ser narrada.

En la introduccion fue presentado el objeto de investigacion que orientaria la
escritura de la tesis, planteando que la intencién era indagar y analizar los modos en los
cuales las discusiones y supuestos en torno a la categoria tedrica de “dialogo de saberes”
se tensionan en el encuentro entre experiencias y saberes diversos (sociales,
universitarios, carcelarios y productivos) que interactian en el quehacer de un proyecto
extensionista de acompafiantes universitarixs y cooperativistas privadxs de libertad o
liberadxs recientes. Con la intencion de pensar en esas experiencias como
construcciones situadas, recuperamos de la experiencia en el trabajo de campo, la
espacialidad, temporalidad, la escritura y oralidad como aspectos que nos permitian

tensionar esos ideales discursivos del campo extensionista.

Para dar cuenta de esto utilizamos un estilo de narracién no lineal cronolégico
gue sin embargo usé un punto de anclaje temporal a la hora de organizar el relato: la
reunion del 11 de agosto de 2017. El motivo de tomar esta reunién como punto fijo que
permitiera medir distancias y temporalidades, asi como advertir cémo se iban
construyendo las discusiones o contar sus efectos, estaba dado por la seleccién de una
reunion general en la que se conjugaban todos los elementos que mas tarde se

desarrollarian en la tesis.

Recordar la reunidn del 11 de agosto de 2017 era sentirnos apretados en ese
espacio sin poder movernos ni salir de una habitacién que limitaba la circulaciéon a la que
Ixs cooperativistas estaban acostumbradxs, pero también sentir el alivio de Ixs
acompafantes porque “algo” mantenia sentadxs a la mesa a Ixs cooperativistas; era
preguntarse nuevamente éiquiénes son estos sujetos? écudles son las particularidades
de ser acompafiante o ser cooperativista?, era preguntarse junto con Rodrigo ¢qué hace
especificamente un acompanante?; o dar cuenta de la evidente molestia de Fernando y
el resto de Ixs acompafantes por las charlas paralelas como la promovida por Leandro

en esa reunién; y advertir el enojo de Diego por la desorganizacidn de los papeles.
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Rememorar esa reunidn era advertir el peso de las palabras de unxs por sobre
las de otrxs; reencontrarse con el servicio penitenciario (y por ende la carcel) de modo
solapado pero siempre presente, sin tematizarse demasiado en el cotidiano pero
imposible de obviar; era recordar las diferencias y sentidos puestos en los dias de
producciény en los dias de reunion general; y reconocer las multiples distancias -no sélo
es kildbmetros sino también en significados- que separan la Colonia en Monte Cristo de

Ciudad Universitaria.

La enunciacién inicial de todo aquello que “hacia” a la reunidn, los vinculos y
sentidos construidos que se dejaban ver en ese breve encuentro, no podian ser leidos
en su complejidad sin el desarrollo posterior de toda la tesis, que de un modo u otro

intentd reconocer la riqueza y el entramado de esos aspectos.

Tal como anticipamos en la introduccién, luego de mucho recorrido el foco
central de la investigacién se definid en el proyecto de extension, ya que éste contenia
y excedia al mismo tiempo a acompafiantes y cooperativistas. Hablar de Ixs
acompafiantes durante la tesis nos llevé necesariamente a tener a Ixs cooperativistas
como contrapunto. Tal como plantea Bourdieu (2013), el punto de vista es siempre visto
desde un punto, y por tal motivo el proceso de narracidn no fue una “comparacién”
entre ambos, sino un reflejo de cdmo se me revelaron estos aspectos en el trabajo de
campo: sélo mirando a Ixs cooperativistas en vinculo con Ixs acompafantes pude ver las
caracteristicas de éstos ultimos, y verme a mi como una representante mas de esos

rasgos.

En el capitulo 2, desde una lectura circunscripta a los momentos de reunién
general, reconocimos las maneras en las que Ixs sujetxs habitan y vivencian
diferencialmente los espacios y tiempos, y como esos modos se encuentran en cierto
punto condicionados por socializaciones y experiencias vividas en instituciones como la
universidad y la carcel, lo cual es central para comprender las formas de accién vy
organizacién que Ixs sujetxs ponen a rodar en una practica de extension. Es esa
diferencia la que se constituye en punto de contacto cuando deben hacerse inteligibles
en el didlogo y encuentro con otrxs, y son esas marcas institucionales que se reflejan en
modos de habitar la dimension espacio-temporal las que se dejan ver en el hacer
conjunto (casi a través de su contraste), y pueden ser entendidas como saberes practicos
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III

gue se entrelazan con otros saberes en la experiencia, o en el “mientras tanto” se buscan

otros dialogos de saberes conceptuales.

Los tiempos que ponen a jugar Ixs acompafiantes en este proyecto de extensién
universitaria deben ser leidos a la luz de la vivencia de los tiempos académicos
entendidos como escasos y estacionales por estxs sujetxs, considerando que la cantidad
de actividades desarrolladas por quienes se encuentran insertos laboralmente en la
universidad definen otras caracteristicas que le dan cuerpo a la vida cotidiana dentro

de la institucion.

Quedan en evidencia las condiciones de trabajo precarias para Ixs trabajadorxs
de la universidad que se han construido fundamentalmente desde la década del 90, y
como esto es impactado por un capitalismo académico que define la sensacién de un
exceso de trabajo y escasez de tiempo, lo cual tiene consecuencias a la hora de hacer
extension y pone en tensidn los discursos institucionales que promueven el desarrollo
de la funcién, aunque no se encuentran en la cotidianeidad las condiciones para

desempeiiarla con todo lo que esto demanda.

El acontecimiento ocurrido con los papeles de la cooperativa que Marta no
gueria devolver, se torné una situacion en la que fue posible advertir diversos aspectos
gue se ponian a jugar por parte de cooperativistas y acompanantes, que se visibilizaron
en la decisién de buscarla personalmente — estrategia predilecta por cooperativistas- o
las llamadas telefdnicas — preferida por Ixs acompanantes-. Esto posibilitd dar cuenta de
lo que se permitian ambos a la hora de resolver un conflicto, cdmo vivian el tiempo y el
modo en el que percibian lo que éste “les deja o no hacer”, segin condiciones
comprendidas en el marco de lo que las instituciones habilitan; pero también reflejaba
el modo en el que se encontraban dispuestxs a complementar las maneras de resolver
una dificultad. Estos tiempos de ritmos disimiles, a veces colisionan o entran en tensién
cuando se materializan en decisiones concretas en un proyecto de extensién — como
sucedié con el modo de resolucion de un conflicto- o se reflejan en las dinamicas de las

reuniones.

Estas temporalidades vivenciadas a priori como laxas en la carcel y cefiidas en la
universidad, tomaron otro ritmo a la hora de realizar tareas especificas en los

encuentros de reunién general, como la escritura colectiva del texto “Nosotros como
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cooperativas...” — con la intencién de marcar puntos en comun-. En el desarrollo de esta
tarea es posible ver las dinamicas que poseen en un espacio reducido y cémo resulta
disruptivo para Ixs acompafiantes que Ixs cooperativistas no se apropien de cddigos que
los primeros tienen naturalizados —quedarse alrededor de la mesa, turnarse en la
palabra, quedarse en la habitacién mientras dure la reunién, por nombrar algunas-. Por
supuesto, esta disposicion al didlogo extendido es propiciada por la socializaciéon en un
espacio institucional en el que el trabajo de discusidn es parte del hacer cotidiano en las

humanidades —y aqui podemos ver una caracteristica de hacer extensién en la FFyH-.

Por otra parte, en esa tarea conjunta se hace visible el tiempo que acompafiantes
0 cooperativistas se encuentran dispuestos a destinar a una tarea como la escritura del
texto, invirtiéndose la carga en relacion a los tiempos que destinaban para encontrar a
Marta. Aqui, Ixs acompanantes pueden considerar como prudencial varias horas de
trabajo repartidas en distintos encuentros, a diferencia de lo entendido por Ixs
cooperativistas, cuya paciencia para esta actividad en torno a la construccion de un texto
es mucho mas limitada. También en ese sentido se juega un aspecto fundamental de la
metodologia de “hacer extensién”, donde su caracter dialégico resulta significativo pero
no en cualquier medida, y debe ser comprendida en relacién a las posibilidades y deseos

gue se tejen conjuntamente en la practica.

Son los modos distintos de vivenciar las temporalidades lo que, en algunos
aspectos, entra en colisién en la experiencia y define una caracteristica de la practica
extensionista relacionada con el intento permanente de comprender esas
temporalidades, asi como de encontrar la manera en la que el proyecto transcurra sin
gue estas diferencias lo definan todo, tratando de encontrar puntos intermedios en las

estrategias cotidianas.

En el capitulo 3 centramos la descripcion y el analisis en los dias de produccién y
las maneras en las que acompaiantes y cooperativistas se posicionan en este nuevo
escenario, vivenciando las relaciones entre ellxs y con el saber de un modo muy distinto
a lo que se advertia en las reuniones generales. En los dias de produccidn el espacio era
definido por una circulacién mas relajada, que posibilitaba entradas y salidas sin que
esto implicara necesariamente la fijacidon a un punto como la mesa —a diferencia de las
reuniones generales-. Asimismo otros elementos como la musica y la palabra circulando
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de modo mas fluido vy sin las reglas de la reunién general, se hacian presentes sin que

eso resultara contrario al trabajo.

Si para Ixs acompafantes las reuniones generales ingresaban de modo claro en
lo que era una dindmica de trabajo, en los dias de produccién cuando el foco estaba
puesto en el trabajo manual por parte de Ixs cooperativistas, esa claridad se desdibujaba
y “trabajar” para Ixs acompafnantes debia ser emulado de modo jocoso frente a otro

modo de “trabajar” de Ixs cooperativistas.

En este contexto, los saberes jerarquizados se invertian en relacion a los dias de
reunion general, y también el rol de Ixs sujetxs, a tal punto que en algunos aspectos eran
Ixs cooperativistas quienes “acompafiaban” y orientaban en lo referente a la tarea
productiva, fruto de su conocimiento en el oficio. Eran asimismo los cooperativistas los
gue detentaban cierta autoridad en estos dias y en este lugar especifico — Caritas-,
marcdndose una asimetria en torno al saber que no tenia roles esencializados sino que
se construia de modo situacional y contextual — los dias de produccién primaban los
saberes en torno a la tela, a diferencia de los dias de reunion general, en los que primaba
la palabra-, lo cual nos permite entender que los conocimientos que se ponen a dialogar
deben ser comprendidos en vinculo con sus condiciones de enunciacién y segun el

contexto en el que se ponen en juego.

Por otra parte el capitulo nos habla de una “mudanza de sede”, en la cual quedan
en evidencia las necesidades de les otres para existir en el proyecto — en especial de Ixs
acompafantes-, destacando la precariedad que los hace dependientes de esa relacién
intersubjetiva y de laintercomunicacién como condicidn para que pueda darse el vinculo
dialégico que resulta clave en la practica extensionista y en el acto cognoscente propio
de la producciéon de conocimientos. Este movimiento — espacial y simbdlico- en el
proyecto de extension explicita la cualidad de las distancias y limites entre la Colonia y
Ciudad Universitaria — o entre el adentro y el afuera — dando cuenta de su caracter
dindmico, y cdmo estas barreras pueden considerarse infranqueables o porosas, asi
como manipulables por Ixs sujetxs a pesar de los limites formales institucionales. Se
desdibujan barreras que en otro momento resultaron casi imposibles de atravesar,
mostrando modos de habitar espacios como la carcel que eran enunciados como
imposibles por Ixs cooperativistas hasta ese momento, volviendo porosa la membrana
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gue separa el adentro y el afuera —La Colonia y Ciudad Universitaria-, y mostrando la
manera en la que ambas instituciones —universidad y carcel- se afectan mutuamente en

el proceso.

El reconocimiento de la precariedad como condicion también de Ixs
acompafantes — cuestion no obvia considerando la flagrante precariedad de las
condiciones de vida de Ixs cooperativistas- deja en evidencia que “poner el cuerpo” es

Ill

una caracteristica de la tarea como condicidén necesaria del “ser acompafante”, y la
imposibilidad de desarrollarla en esos términos — debido a la mudanza de la sede-
dejaba ver la precariedad, es decir, lo necesario de otrxs para poder “ser acompaiiante”.
Esto resulta relevante de ser pensado en las practicas extensionistas en términos
generales, cuya precariedad de Ixs universitarixs suele no ser considerada (o ser

invisibilizada) en la practica.

En un tercer apartado, Leandro deja en claro que podemos estar juntxs pero no
mezcladxs, lo cual nos permite advertir un aspecto central de los proyectos
extensionistas, sefialando las distancias entre Ixs sujetxs universitarixs y Ixs sujtexs
extrauniversitarixs, cuyas semejanzas y coincidencias no alcanzan para generar una
mimetizacion de unxs y otrxs, ya que las precariedades constitutivas de cada una de las
vidas son diversas, y marcan contextos de existencia e intersubjetividades distintas que

son complementarias en el marco de una experiencia conjunta.

Para reconocer estas distancias entre sujetxs — que no sélo son las que separan,
sino también las que unen y complementan en la experiencia- la vigilancia
epistemoldgica se vuelve fundamental en las practicas extensionistas, posibilitando
rever las légicas penitenciarias que se cuelan en las representaciones de Ixs
acompafantes, en una muestra de la posibilidad de la institucién carcelar de extenderse

sobre Ixs sujetxs (no solo Ixs privadxs de libertad).

Se muestra a través de la etnografia, cdmo la cdrcel se filtra en las légicas
universitarias y sus sentidos —y los resguardos que esto demanda-, asi como también es
posible advertir los intersticios por donde la universidad puede colarse en la vida
cotidiana de una institucién como la carcel — irrumpiendo un poco en la vida cotidiana
de la Colonia con tareas propias de la cooperativa-. Estos intersticios no permiten del

todo la transformacion o modificacion de la otra institucidon, pero el vinculo no resulta

IF-2021-00712029-UN C-SPﬁfg?lfY H

pagina 194 de 219



inocuo, dejando una marca que metamorfosea las condiciones en las que se habita,
propiciadas por un espacio de frontera como el proyecto de extension. Esta mixtura que
resulta de la contaminacién mutua, de modos de leer el mundo que se entrecruzany se
hibridan, es un modo de reconocer cémo — de manera solapada, quizas sin la obviedad
de un momento en el que se ponen a jugar saberes conceptuales- el caracter dialégico

de la practica extensionista opera en aspectos mas sutiles pero centrales.

En el capitulo 4 fue posible reconocer el modo en el que Ixs sujetxs se vinculan
en una posible construccién de conocimiento conjunta, tomando la escritura y el

didlogo en la experiencia como aspectos a través de los cuales advertirlo.

Esto es posible verlo en tres apartados. Por un lado en una escena especifica
entre Leandro y Martina intentando traducir un conocimiento de oficio de costura por
un lado, y contable por el otro, en lo que se presenta como la primera vez en mi trabajo
de campo que de manera explicita un cooperativista intenta generar condiciones para

gue se dé ese proceso de traduccion sobre saberes conceptuales.

Se deja ver aqui un intento de traduccion, en palabras de Boaventura de Sousa
Santos (2009) o de inteligibilidad en términos de Freire (2005), como antesala de un
proceso de construccion conjunta de conocimientos y de didlogo de saberes
estrictamente hablando segun las definiciones planteadas desde el discurso del campo
extensionista. Es decir, estrategias comunicativas que intentaban poner en didlogo
saberes académicos (lo relativo a presupuesto sostenido por Martina) y saberes
construidos por fuera de un saber académico (cémo coser “a 0jo” en el marco de

habilidades de Leandro) para lograr una especie de sintesis.

Por otra parte, el capitulo 4 permite reconocer ciertas condiciones impuestas
desde la universidad y desde el ambito académico —a nivel nacional y regional- que
imprime caracteristicas evidentes en los modos de hacer extensién. La existencia de la
experiencia etnografiada con un formato de “proyecto” de extensién no resulta casual,
sino que se inscribe en un modo pensar y definir la extension, asi como una manera
privilegiada desde las universidades para favorecer su fortalecimiento a través de

financiamientos, por ejemplo.
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Este modo de encauzar y promover la extension tiene por resultado fomentar
indirectamente algunos aspectos involucrados, como la escritura de proyectos, la
elaboracién de informes académicos y econdmicos, asi como poner a rodar una
maquinaria burocratica y administrativa, que resulta de dificil comprensidn para quienes
no se encuentran socializados en el ambito académico — como es el caso de Ixs

cooperativistas-.

Esta distancia con el mundo de la universidad se marca desde la ajenidad de Ixs
cooperativistas con el papel en algunos aspectos, o al menos con el papel del modo mas
utilizado por Ixs acompanantes. Lucio, con su recapitulacion de los anotadores de Ixs
acompafantes, exotiza un objeto — como los cuadernos o libretas- totalmente
naturalizado para quienes han sido socializados en la universidad, y de ese modo
muestra la presencia del papel y la escritura de modo omnipresente (no sélo) en la
extension universitaria — aunque también se detalla el lugar de ciertos papeles para las

personas privadas de libertad-.

Sin embargo, pensar la escritura como una habilidad particular de Ixs
acompafantes no es algo que se vuelve extrapolable a la totalidad de Ixs universitarixs,
sino que deja ver cdmo la escritura en extensidn — mas especificamente en proyectos-
marca diferencias entre las personas que transitan el mundo académico. Son estas
condiciones que institucionalmente se plantean como parte de hacer extensién —
complejas incluso para Ixs propixs universitarixs- los aspectos invisibilizados de la tarea

de acompanante, pero también de ser extensionista en términos generales.

Por otra parte, y en vinculo con lo anterior, se plantea el lugar del financiamiento
de proyectos de extension y las complejidades que lo acompafian en un proyecto de
extension como el que aqui se describe. El financiamiento institucional,
independientemente de los montos que se manejen, involucra el conocimiento vy
manejo de un proceso de administracién econdmica, y burocracia institucional que exige

una socializacion en el espacio académico para su comprensién.

Aspectos cotidianos de esta experiencia extensionista — desde su presentacién
como proyecto, pasando por su vida econdmica, y la presentacion de informes como
modo de dar cuenta sobre lo realizado- son las maneras en las que institucionalmente

se promueve la extensidn, pero que sin dudas entran en tensién y conflicto con otros
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modos reconocidos por miembrxs académicos del proyecto. La universidad inscribe
discursiva y epistemolégicamente las experiencias extensionistas en un modelo
dialégico, pero esto no siempre se materializa en las maneras que la propia institucién

propone para promover las practicas extensionistas desde su faz administrativa.

Por ultimo, el capitulo 4 nos introduce no sdélo en lo referente a registros escritos
sino también en determinados cddigos que hacen al ambito universitario y que se cuelan
en la experiencia sin ser tematizados regularmente. Reglas, y habilidades
metacomunicativas que se despliegan fundamentalmente en las reuniones generales,
son descriptas y nos permiten advertir el modo en el que estas maneras potencian o
limitan el didlogo en la extension, afectando la practica y lo que en ésta puede
construirse considerando el caracter dialégico de la extensidon como horizonte discursivo

gue rige las acciones.

Si bien el desarrollo de cada uno de los capitulos, tal como se ha planteado hasta
aqui, aporta a lo planteado como objeto de esta etnografia, algunos aspectos pueden
identificarse como transversales en la tesis y nos permiten responder algunas de las

preguntas planteadas inicialmente.

Por una parte, es preciso reconocer la centralidad de lo dialogal en las practicas
extensionistas, ya que es a través de esta caracteristica -que se traduce en aspectos
metodoldgicos de la practica extensionista- que se generan procesos de inteligibilidad o
traduccion. Sin embargo, queda claro en esta etnografia que deben reconocerse en ese
didlogo los aspectos que cada unx de los hablantes pone en juego, los cuales han sido
moldeados a través de practicas discursivas que se han construido en espacios e
instituciones diversas. Es posible comprender de qué modo “Ixs otrxs” definen ese
caracter dialdgico sin perder de vista que, como universitarixs, portamos marcas y
sentidos que se ponen en juego a la hora de construir conocimiento— y esto quizas sea
relevante tanto en practicas extensionistas como investigativas-. En el marco de un
trabajo conjunto, es preciso reconocer la relevancia de este punto en relacion al
objetivo principal enunciado en el discurso extensionista como “co-construir
conocimientos en el marco de un didlogo de saberes”, ya que esto requiere revisar las
caracteristicas que la propia universidad como instituciéon ha impreso en nosotrxs, y
cdmo se ponen a rodar en el vinculo con otrxs, planteando posibilidades y limitaciones.
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Segun lo que se pudo reconocer en estas paginas y el trabajo de campo que aqui
se traduce, ese caracter dialégico no se advierte mayoritariamente en momentos
excepcionales -que, como perlas, es posible encontrar con mucha dificultad- sino en un
vinculo cotidiano y mas sutil. Las discusiones tedricas sobre “didlogo de saberes” dejan
entrever éste como un proceso en el que se construye conocimiento, aunque la teoria se
vuelve mas difusa al momento de reconocer en qué aspectos es posible ver ese didlogo
y a qué conocimiento se hace referencia, y por defecto —por hablarse siempre del
encuentro de “saberes académicos” y “saberes sociales”- se comprenden como saberes
epistemoldgicamente inscriptos, de caracter conceptual. Esta etnografia aporta un
modo diferente de comprender la nocién de “didlogo de saberes”, reconociendo la
relevancia de aquellas experiencias sutiles y cotidianas de Ixs sujetos y de sus espacios

Ill

de pertenencia; que aunque parecerian no formar parte del “encuentro” propiamente
dicho; estdn alli habitando, tensionando, constituyendo todo lo que acontece en el
proceso. Entendiendo que “los saberes” que inciden en la construccién de conocimiento
son mucho mas diversos y vividos que los puramente conceptuales; y que se encuentran

difuminados en distintas situaciones, temporalidades, afectividades.

Si bien el didlogo de saberes — conceptuales-, como categoria, es la columna
vertebral de las practicas extensionistas, en la experiencia concreta de investigacidon
constituyé momentos muy puntuales que no significaron la totalidad de la practica, ni
siquiera su mayoria. Lo que pudo observarse mayoritariamente fue el didlogo y la
traduccion de practicas y modos de organizacidon — los cuales constituyen otro tipo de
saberes- mencionados por Boaventura de Sousa Santos (2009) que pueden ser
advertidos en el uso de los espacios, de las temporalidades, de los registros de escritura
y los modos de utilizar la oratoria en la organizaciéon de la toma de decisiones. Es en
estos aspectos en los que se advierte un cruce significativo entre acompafiantes y
cooperativistas, que de ser reducido sélo a los “conocimientos conceptuales co-
construidos” entendidos en sentido estrictamente epistemoldgico, reducen de manera

drastica la riqueza del encuentro.

Estos saberes multiples que se ponen a rodar en el vinculo — de tipo conceptual
pero también practicos y afectivos diversos, que se relacionan con los espacios de

referencia de cada unx de Ixs sujetxs-, no sélo se vinculan con el aspecto dialégico en un
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sentido formal, sino que es precisamente en lo vincular que hacen su aparicion. A
diferencia de los saberes conceptuales, que se encontraban relativamente previstos en
el trabajo conjunto, estos otros saberes sélo surgen en situacion, frente a otrxs saberes
que les tensionan y los ponen en evidencia. Esto quedd claro en la situacién planteada
con Marta y su negativa a entregar los papeles de la cooperativa, en la cual saberes
cotidianos sobre los usos del tiempo y los modos de gestionarlo seglin aprendizajes en
diferentes instituciones —universidad o cdrcel- generaron estrategias de resolucién de
conflicto diferentes para cooperativistas y acompafiantes, y sélo fueron explicitos como

tales por el contrapunto entre ellos.

Por otra parte, pensar la co-construcciéon de conocimientos en las practicas
extensionistas, demanda pensar en las intencionalidades de Ixs sujetxs que se
encuentran con ese fin. Lxs acompafiantes — como vimos con Martina- se encuentran
mucho mas preocupadxs por compartir el proceso y hacerlo visible e inteligible para
otrxs —aunque no siempre les resulte facil sostenerlo-, ya que este aspecto es uno de los
objetivos ultimos del proyecto: generar autonomia para que las cooperativas puedan
funcionar sin necesidad del acompanamiento (esta es la idea de una incubadora de
cooperativas, cuyo concepto se encuentra en el nombre del proyecto de extensién). Sin
embargo, Ixs cooperativistas enuncian este como un interés entre otros, sin que pueda
entenderse alli necesariamente una centralidad, apareciendo también la produccion o
el aprendizaje del oficio como horizonte — tal como se explicita en el texto “Nosotros

4

como cooperativas...” o en su dificultad para asumir un posicionamiento como

productores para el establecimiento de precios de venta-.

Esta diferencia en las intencionalidades es sustancial a la hora de pensar en la
nocién de “construccién conjunta de conocimiento”, ya que la misma no resulta de un
interés explicito de todxs Ixs involucradxs, lo cual no se condice con el discurso sobre
extensidn universitaria que plantea expresamente que es esta la condicidn insoslayable
de una practica extensionista. Por supuesto, este distinto registro de las
intencionalidades de Ixs sujetxs involucradxs no vuelve vano el encuentro, pero si
redefine un aspecto central desde el cual revisar el posicionamiento tedrico y situacional

Ill

de Ixs extensionistas, corriendo el eje principal del “conocimiento co-construido” (como
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resultado) para ponerlo en el trabajo conjunto (como proceso), del cual son muchos los

aprendizajes.

Por supuesto estas humildes conclusiones no llegan a abordar la complejidad y
totalidad de procesos dindmicos y situados como las practicas extensionistas, y apenas
nos permiten tensionar con mayor fuerza una de las categorias centrales del campo
extensionista -el didlogo de saberes-, aunque muchas otras serian de interés, como las
nociones de interdisciplina e integralidad de funciones, las cuales merecen un trabajoy
analisis aparte y podrian ser tema de futuras investigaciones. Por otra parte, el vinculo
de practicas extensionistas con contextos de encierro en una colonia penitenciaria
abierta tiene unas especificidades que pueden resignificarse y revisarse en el caso de
carceles cerradas, por lo que podriamos preguntarnos de qué modo este otro contexto
incidiria en los desafios de las practicas extensionistas, y cudles son las interpelaciones
que ellas podrian realizarle a las discusiones tedricas. Del mismo modo podriamos
preguntarnos en qué otras dimensiones, ademas de la espacialidad, temporalidad o
estrategias comunicativas orales y escritas, es posible reconocer saberes diversos que
se ponen en juego, ya que sin dudas la definicion de estas estuvo ligada a lo que se hizo
explicito en el trabajo de campo, pero seria seguramente ampliada en otros procesos de

investigacion.

Para finalizar, podemos mencionar que cada integrante, cooperativista o
acompafiante, construye un proceso que a su vez Ixs construye y los define. Son por
separado, porque son y se hacen juntxs dentro de este lugar que dieron en denominar
como cooperativa. Sea quizds esa caracteristica de modificacion mutua, el nucleo

innegable de una practica de extension.
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ANEXO |

RESUMEN DE LXS SUJETXS DE LA ETNOGRAFIA

(En orden alfabético)

NOMBRE REFERENCIA

Cooperativista de la ENC. Diego ingresa en Octubre de 2016 por
) intermedio de Valentin, por su conocimiento previo con los
Diego aspectos administrativos fruto de haber trabajado en una
empresa realizando estas tareas antes de quedar privado de
libertad. Durante la mayor parte de 2017 no pudo obtener sus
permisos para asistir a la cooperativa por parte del Juez de
Ejecucidon (por un problema que nunca pudo conocerse del
todo), pero en Junio de ese afio manifestd al grupo su interés
de continuar a la distancia, realizando las tareas que pudiera,
por lo cual seguia de cerca los temas de la cooperativa aunque
no pudiera participar activamente. A fines del mes de Julio logra

el permiso del Juez y se reincorpora a la ENC.

Fernando Fernando, promediando los 35 afios en el momento del trabajo
de campo, y de gesto serio pero amable; era acompanante de
las cooperativas sin que esto implicara acompafiar a ninguna en
especifico, ya que su tarea era mas proxima a cuestiones
interinstitucionales y sobre todo de relaciéon con el SPC, las
cuales eran facilitadas por su trabajo como nodocente en el
Programa Universitario en la Carcel.

Gonzalo Gonzalo se incorpord a la Cooperativa ENC en Octubre de 2016,
al mismo tiempo que Diego, y por intermedio de Valentin. En
ese momento no poseia experiencia en costura ni habia
participado previamente de una cooperativa. De pocas
palabras, inicialmente su actitud retraida se expresaba en una
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participacidn menor aunque siempre presente, y con el tiempo
fue ganando confianza y manifestando su palabra. Las
acompafantes lo caracterizaban diciendo que él no hablaba
mucho, “pero cuando habla, agarrate...”

Josefina Josefina — de unos 30 afios- era integrante de la FyF, y la Unica
mujer cooperativista al momento del trabajo de campo, asi
como también la Unica que nunca habia estado privada de
libertad. De caracter firme y decidido, era madre de una
pequefia con la cual asistia algunas veces a la cooperativa, y
participada de modo constante junto a José Maria en la FyF.

José Maria José Maria — de unos 50 afios- era cooperativista de la FyF, y se
encontraba préximo a obtener su libertad al momento del
trabajo de campo. Era muy activo en el desarrollo y discusiones
de las cooperativas y una referencia para las acompanantes a la
hora de leer las acciones del resto de Ixs cooperativistas.

Karen Karen era docente, investigadora y extensionista de la FFyH, la
Facultad de Sociales y de Ciencias Econdmicas al momento del
trabajo de campo. En el proyecto se desempefiaba como
acompafante —aunque al igual que Fernando, no acompafiaba
ninguna cooperativa en particular, sino que se encargaba de
cuestiones institucionales e interinstitucionales-, y era
responsable del proyecto de extensién frente a la FFyH. Por su
rol de responsable y su titulo de economista, se encargaba de
resguardar los fondos de la cooperativa. De caracter muy activo, era
madre de una pequefia que solia acompanarla a las reuniones
generales.
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Lucio Lucio — 45 afos- se incorpord a la ENC casi desde sus inicios, y
realizaba tareas diversas aunque no poseia conocimientos
especificos de costura. Muy cercano a Leandro, era su compafiia
en el viaje entre la Colonia y Ciudad Universitaria, y poseia un
cardacter jocoso y amable con todxs.

Leandro Leandro — cerca de 60 afios- era un cooperativista muy activo
de la ENC, que se habia sumado al proyecto de esa cooperativa
casi desde sus inicios y, junto con Valentin, era el cooperativista
con mayor trayectoria en el rubro. Su experiencia era
aprovechada para la produccion —cosia mucho mas que el resto
y tenia en su habitacion de la Colonia una maquina de coser de
la cooperativa- pero también su conocimiento en el arreglo de
maquinas de coser era parte del acuerdo o contraprestacion
para el uso del espacio en Céritas. Leandro era un interlocutor
permanente de Ixs acompafantes.

Mariela Mariela — mayor de 30 afios- era docente de la Facultad de
Psicologia y becaria doctoral de CONICET. Se desempeiiaba
como acompafnante de la ENC como parte de su trabajo de
investigacidn e ingresamos casi al mismo tiempo al proyecto. Su
participacién era muy activa y su aporte siempre muy reflexivo
en el acompainamiento.

Marisa Marisa — casi 30 anos- acompafiaba a la ENC especialmente en
temas econdmicos, ya que era egresada de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNC. Ingresd a la cooperativa por su
conocimiento previo de Karen.

Martina- mayor de 30 afios- acompafiaba a la FyF en temas
. econdmicos, aunque su aporte iba siempre mas allad de estas
Martina . - . .
cuestiones administrativas. En ocasién de encontrarse
imposibilitada Marisa de acompanar a la ENC, ella se hizo cargo

de la tarea por un periodo breve de tiempo. De caracter amable

y muy activa, se sumé a la cooperativa por su conocimiento y
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trabajo previo con Karen en la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UNC, donde se desempeiiaba también como docente.

Rodrigo Rodrigo — de unos 40 anos- fue cooperativista de la ENC, y
estuvo presente por un breve e intenso tiempo, pero dejé de
participar en la cooperativa promediando mi trabajo de campo.
Se sumod a la ENC casi sin experiencia en el rubro pero aprendié
rapidamente algunas tareas centrales para su participacion.
Tuvo algunos conflictos con cooperativistas y acompanantes
durante su participacion.

En el segundo semestre de 2017 se unié Roberto -35 afios- a la
FyF en cardcter de cooperativista. Su aproximacion fue
Roberto . .
paulatina, ya que él cursaba una carrera en la Facultad de
Filosofia y Humanidades y en sus ratos libres estaba presente
con la gente de la cooperativa. Desde esta externalidad
comenzd a empaparse de las discusiones y, finalmente, a asistir
regularmente a los dias de produccion, situacion que formalizé
pidiéndole a Fernando (quien por ser parte del PUC es el
encargado de solicitar los permisos ante el Servicio
Penitenciario de Cérdoba de cada una de las personas privadas
de libertad que estdn alojadas en la Colonia) que tramitara sus

permisos.

Sandra Sandra — menos de 30 afios- era la mas joven del equipo y
acompafante de la ENC y la FyF. Poseia conocimientos de
ambos rubros productivos — textil y grafico- por
emprendimientos personales relacionados. De caracter muy
tranquilo pero en permanente actividad, siempre estaba atenta
alo necesario en el plano productivo pero también en lo relativo
a la vida del grupo.

Valentin Valentin fue cooperativista de la ENC. Estuvo presente y muy
activo al inicio de mi trabajo de campo, aunque por un breve

tiempo, ya que dejé de participar en la cooperativa cuando salié
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en libertad a principios de 2017. Valentin poseia conocimientos
de costura previos, y se mostraba siempre muy dispuesto a
enseflar 'y compartir sus saberes productivos con
cooperativistas y acompafiantes, y con el objetivo de que la
cooperativa ENC creciera, fue el nexo para que muchas
personas privadas de libertad se sumaran al proyecto.
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ANEXO Il

ABREVIATURAS UTILIZADAS EN EL TRABAJO FINAL

En orden alfabético

ENC - Cooperativa Entrelazando Nuestras Costuras
EP4 e Establecimiento Penitenciario N°4 “Colonia Abierta de Monte Cristo”
EP9 - Establecimiento Penitenciario N°9 (lugar donde se encontraban

alojadxs hombres y mujeres antes de ser trasladadxs a la Colonia).

FyF e Cooperativa Fuerza y Futuro

FFyH = - Facultad de Filosofia y Humanidades

INAES  ------mmmmmmmemmeee Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
PUC  ——mmmmmemmee- Programa Universitario en la Carcel

SEU - Secretaria de Extensidn Universitaria (de la UNC)

SNEEP ---------mmmmmee- Sistema Nacional de Estadisticas de Ejecucién de la Pena
SPC - Servicio Penitenciario de Cérdoba

UNC oo Universidad Nacional de Cérdoba
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ANEXO Il

Linea de tiempo

NOTA: Cada entrada posee el color del capitulo en el que se desarrolla y amplia su contenido

Cap.2

Cap.2

Cap.3

Cap.3

Cap.3

Julio de 2016: primera reunion de acompafiantes a la que asisto en el trabajo
de campo, realizada en la Facultad de Ciencias Sociales. Aqui se plantea la
necesidad de discutir “lo comun” entre ambas cooperativas y se me propone
realizar una dindmica en la que pudiéramos trabajarlo colectivamente.

4 de agosto de 2016: Primera reunidn general a la que asisti en el Pabelldn
Haiti. Se comienza a trabajar el texto que deriva en el escrito “Nosotros como
cooperativa somos...”, que luego se incluye en el triptico con fines de difusién para
ser distribuido en ferias o actividades. Asimismo, en este encuentro se discute
sobre las estrategias para encontrar a Marta y conseguir nuevamente los papeles
para la inscripcidn de la cooperativa que ella se habia llevado.

10 de agosto de 2016: Primera vez que asisti a una reunién de produccion

de la ENC, invitada por Leandro. Aqui conoci la sede de Caritas y una dindmica muy
distinta a los dias de reunion general en Ciudad Universitaria.

22 de septiembre de 2016: Lxs acompafiantes realizan la presentacién del
dinero de los subsidios en dia de reunién general.

Octubre de 2016: Ingresan a la Cooperativa ENC Diego y Gonzalo.

Enero y febrero de 2017: Leandro cose gran cantidad de produccién en su

habitacién de la Colonia.

Marzo de 2017: Las reuniones generales dejan de desarrollarse en el Pabellon
Haiti y pasan a realizarse en el Pabellén Brujas.

15 de marzo de 2017: Leandro y Martina trabajan sobre los papeles y
registros.

Junio de 2017: comienza el decaimiento de la tarea productiva en el local de

Céritas, la cual es suplantada por actividades sociales —tomar mate, charlar- (cap.

Cap.3

3) También en junio, Diego hace publica su intencién de continuar en la cooperativa

ENC aunque no tenga los permisos de salida del Juez de Ejecucion, y expresa que
continuara trabajando desde la Colonia.

Julio de 2017: a fines de Julio, Diego se reincorpora a la ENC luego de haber

recibido los permisos del Juzgado de Ejecucidn, luego de meses de trabajo sin poder
salir de la Colonia.
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Cap.3

3 de agosto de 2017: Reunidn de acomparfiantes en la sede de la Facultad de
Ciencias Sociales, en la cual Mariela y Sandra le ponen nombre a la situacion con la
cooperativa ENC mencionando que “se mudé la sede” a la Colonia.

4 de agosto de 2017: Reunion general a la que sélo asiste José Maria de parte
de Ixs cooperativistas, y plantea la frase “no sé cdmo lo ven ustedes, pero cada uno
de ellos sabe perfectamente porqué hace lo que hace”.

11 de agosto de 2017: Reunidn general en la secretaria de extensién de la
facultad, que funciona como articulador de los temas desarrollados en los
diferentes capitulos.

Febrero de 2018: las cooperativas comienzan a funcionar en un espacio
especialmente designado para ellas en el Pabellén Brujas.
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