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Introduccion

El presente escrito da cuenta del proceso de intervencién pre profesional
realizado en el marco de la tesina final de grado, correspondiente al 5to afio de la
Licenciatura en Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales, Universidad

Nacional de Cérdoba.

Dicha intervencion, se llevo a cabo en cooperativa La Esperanza, ubicada en
barrio Cerro Norte de la ciudad de Coérdoba, durante el afio 2020, y parte del afio 2021.
Por lo que, el proceso de intervencion estuvo atravesado por la singularidad de un
contexto de pandemia a causa del coronavirus, lo cual implicé que se debieran re-pensar

y reflexionar las actuaciones pre-profesionales.

Antes de continuar, resulta pertinente advertir acerca del lenguaje inclusivo que
se utilizara a lo largo de toda esta sistematizacion, el cual responde al posicionamiento y
necesidad de visibilizar un compromiso con la realidad. Frente, a un lenguaje sexista,
que no nombra y, por ende, invisibiliza no sélo a las mujeres sino también a las
identidades disidentes sexo genéricas, dandole existencia y sobre valoracion a lo

masculino.

Es decir, no se trata de no incluir a lo masculino o a los varones a traves del uso
de las palabras, sino, de resolver aquella asimetria sexo-genérica utilizando la letra X,
para que todas las personas se puedan identificar y sentirse incluidas. Aunque, en
momentos solo se haga referencia a las mujeres, debido a que Ixs sujetxs de la

intervencidn, son un grupo de personas que se auto-percibieron como mujeres.

De alli, el objeto de esta sistematizacion es dar cuenta del proceso de trabajo que
se realiz6 con un grupo de mujeres trabajadoras, que frente a la dificultad para acceder
al mercado laboral formal, se han inventado sus propios trabajos a partir de sus saberes

y experiencias autogestivas en el marco de la Economia Popular (EP).

Ahora bien, como se menciono anteriormente, la intervencion se llevé a cabo en
la cooperativa La Esperanza. La cual, comparte el espacio edilicio con el dispositivo:
Casa Abierta N°12, de la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia (SeNAF) desde el
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afio 2018. Y trabaja de manera articulada desde su fundacion en el afio 1991, con la
Asociacion Mutual Carlos Mdgica.

Ambos espacios forman parte del Movimiento de Organizaciones Sociales
Carlos Mugica. De alli, como parte de dicho movimiento, a partir del afio 2011, estan
vinculadas a la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP),
actualmente, Union de Trabajadores de la Economia Popular (UTEP).

En dicho escenario, la intervencion se llevo a cabo con el objetivo general de,
buscar fortalecer el (auto) reconocimiento y las identidades laborales de las mujeres
como personas trabajadoras tanto en la EP, como en el &mbito doméstico. Y, en cuanto
al objetivo especifico, consolidar el trabajo autogestivo en cooperativa La Esperanza, a
través del acercamiento de recursos y herramientas que posibiliten mejorar las

capacidades asociativas, técnicas y autogestivas.

En relacion a esto ultimo, cabe destacar que el interés y los motivos por abordar
la tematica, nacen a partir de entender que pese a los avances de las luchas de las
mujeres a lo largo de la historia, ain se encuentra una distribucion y participacion
ampliamente desigual de las mujeres, dentro del &mbito laboral con respecto a los
varones. De alli, la importancia de concebir la perspectiva de género en relacion al
trabajo, tanto en el mercado laboral (formal e informal), como también en el ambito

domeéstico.

Es por ello, que se enfatiza en fortalecer una identidad laboral en estos ambitos,
porque no solo les permitira ser conscientes del lugar que ocupan, sino también de la

importancia de sus trabajos, para el desarrollo de sus vidas y para la sociedad.

El presente escrito esta organizado en cuatro capitulos, los cuales se abordan
desde diversos aportes tedricos. En el primer capitulo: Una introduccién a la economia
popular, con el objetivo de enmarcar las experiencias autogestivas, se desarrolla una
breve historizacion de la EP en Argentina, tomando en cuenta Ixs actores que se han
constituido para mejorar las condiciones de trabajo en dicha economia, como por

ejemplo la CTEP, actualmente UTEP y los aspectos normativos en relacion a la misma.
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En el segundo capitulo: Escenario, a los fines de presentar el espacio de
intervencidn, como bien hace alusion el titulo del capitulo, el escenario de intervencién
pre profesional. Dando cuenta de aquellxs actores u organizaciones que trabajan de

manera articulada con cooperativa La Esperanza.

En el tercer capitulo: Género y autogestion, se aborda en términos generales el
trabajo desde la perspectiva de género. Que enmarca el trabajo autogestivo como
alternativa al trabajo formal, que las personas han generado a partir de sus saberes. Y
como este produce identidades colectivas respecto del proceso del mismo. De alli, la
implicancia del trabajo reproductivo sobre el trabajo autogestivo en contexto de

pandemia.

En el cuarto y ultimo capitulo: Nuestra intervencion en cooperativa La
Esperanza, a los fines de dar cuenta del cumplimiento de los objetivos propuestos para
la intervencidn, se presenta la construccion del campo problematico y la delimitacion
del objeto de intervencion desde la profesion de Trabajo Social (TS). De alli, las
estrategias de intervencion implementadas a lo largo de toda la intervencion pre

profesional en vista de los objetivos.

Finalmente, concluimos esta sistematizacién con algunas reflexiones finales
acerca de todo el proceso de intervencion pre profesional, el cual al desarrollarse en un
contexto de pandemia ha posibilitado nuevos aprendizajes, como el aprender nuevos
modos de hacer y de pensar la intervencion. Como también, los desafios, acuerdos,

esfuerzos y sobre todo, los cuidados que se debieron tener para sostener este proceso.

Y se espera que la presente sistematizacion, aporte a la visibilizacion de los multiples
trabajos que las mujeres (y otras identidades) llevan adelante diariamente, y contribuya
al fortalecimiento de las identidades laborales de las mismas no solo en los espacios

autogestivos, sino también al interior de los hogares/ unidades domésticas.
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Oapituto 1

una tntroduceldn a la Ecomomia Populart

vewta ambulante

! Yjustracién por Videla Rocher Esteban (2017) recuperadas de Grabois y Pérsico (2017) Organizacién y

economia popular. CTEP - Asociacion Civil de los Trabajadores de la Economia Popular. Ciudad Auténoma

de Buenos Aires- 3era Edicion. p. 45.
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1.1 ;/Qué es la Economia Popular?

La Economia Popular (EP), es un sistema mediante el cual se ha dado respuestas
a situaciones de crisis pero asi también se ha generado como una alternativa, dentro de
un sistema capitalista globalizado. Para intentar definirla se haré referencia a los aportes

de diferentes autorxs. En primer lugar, siguiendo a Coelho (2017):

La Economia Popular es un fendmeno social, politico y
econémico que en América Latina ha surgido como forma
de resistencia a la aplicacion de politicas socioeconémicas
neoliberales durante décadas, que aln se mantienen como
hegemonicas en el actual capitalismo global (Coelho,
Ramiro; 2017, p.23).

En segundo lugar, segun Sarria Icaza & Tiriba (2003):

La Economia Popular es el conjunto de actividades
econdmicas y practicas sociales llevadas a cabo por los
sectores populares para garantizar la satisfaccion de las
necesidades béasicas materiales y no materiales, con la
utilizacion de su propia fuerza de trabajo y los recursos
disponibles (Sarria Icaza & Tiriba; 2003, p. 2).

En tercer lugar, Pérsico y Grabois (2014) sostienen:

La Economia Popular es el conjunto de actividades que el
pueblo se inventd para sobrevivir por fuera del mercado
formal. Su trabajo es el conjunto de actividades que
surgieron como consecuencia de la incapacidad del capital
para contener a miles de trabajadores a nivel mundial, que
quedan afuera, excluidos sin la posibilidad de vivir

dignamente (Pérsico y Grabois; 2014, p.31)
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Estas definiciones se corresponden con la cotidianeidad del trabajo al interior del
espacio de intervencion en cooperativa La Esperanza. Donde un grupo de mujeres
diariamente vivencian a la EP desde sus trabajos autogestivos, colectivos vy

comunitarios.

Ahora bien, continuando con Ixs autorxs Grabois y Pérsico (2017) quienes
brindan herramientas para clasificar las experiencias de la EP, a partir de entender que
para clasificarlas, hay que ordenarlas segun los siguientes criterios:

Por el espacio de trabajo: es donde funciona la organizacion. Puede ser el
domicilio particular, un campo, una fabrica, un taller, una feria, un puesto, el seméaforo,
la manta, la salita, el bachillerato popular, el quiosco, el vehiculo, etcétera. Es
importante distinguir entre espacios urbanos y rurales.

Por rama de actividad econdmica o sector: es la actividad economica
principal que realiza la organizacion. Pueden dedicarse a ramas de actividad primarias
(agricultura, ganaderia, pesca, etc.), secundarias (manufacturas, construccion, etc.) y
terciarias (servicios como educacion, servicios sociales y de salud, servicios a los
hogares, servicios comunitarios, y personales, etc.).

Situacion de las y los trabajadores o tipo de relacion laboral (estructura): es
la forma en que se dan las relaciones entre las personas que trabajan en una unidad
economica. Pueden ser de autonomia, cooperacion o explotacion. Grabois y Pérsico
(2017) los distinguen de la siguiente manera:

a) Trabajo independiente (familiar o por cuenta propia): cuando el que

trabaja lo hace de manera totalmente individual, sin empleados, superiores o

comparfieros de trabajo. También puede ser encarado por el grupo familiar,

siempre y cuando no haya explotacion infantil ni abusos del jefe de hogar.

b) Trabajo comunitario (colectivo, cooperativo o asociativo): cuando se

trabaja en grupo, pero sin que una de las partes explote al resto. Las relaciones

entre las y los trabajadores pueden ser igualitarias cuando todos trabajan por
igual y cobran por igual. También pueden ser equitativas cuando cada cual cobra
segun su categoria, responsabilidades, experiencia o antigliedad. El trabajo es
colectivo cuando todas y todos trabajan para el mismo fin, y asociativo cuando

cada uno/a trabaja por su cuenta, pero usando la infraestructura comdn.
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c) Trabajo patronal (para terceros): Este tipo de trabajo se presta a la
explotacion ya que implica trabajar en relacion de dependencia para otra persona
propietaria de los medios de produccion. (Grabois y Pérsico; 2017, p.37-39).

A partir de estas clasificaciones, se entiende que las organizaciones de la EP
pueden estar en diferentes espacios y tener distintas ramas, formas y estructuras. Estas
organizaciones de la EP en Argentina son diversas, heterogéneas y pueden incluso

presentar formas mixtas y adoptar modalidades concretas.

Ademas, quienes forman parte de la EP, son trabajadorxs denominadxs
autbnomxs, por cuenta propia, quienes autogestionan su propio trabajo, sin estar sujetxs
a contratos laborales. Cuyo capital es exclusivamente su fuerza de trabajo. Asi mismo,
se puede observar situaciones de vulnerabilidad y desigualdad econdémica y de acceso a

derechos, en relacién a otras formas de vinculacion laboral.

En relacion a esto dltimo, durante la pandemia por Covid- 19, segun Savino
(2021) “...Las EP son las primeras que han notado una reduccion de sus ingresos.

Siendo también las méas afectadas por el bloqueo de la movilidad...” (Savino; 2021,
p.2).

Ademas, siguiendo con los aportes de Savino (2021) “...En este contexto de
crisis, ante el avance del COVID-19, dentro de los barrios, la organizacion nace a
voluntad de los vecinos y organizaciones barriales...” (p.2). Generando estrategias de
sobrevivencia ante la situacion. Por lo que se entiende, esta economia es la que

funciona como principal respuesta a los efectos mas devastadores de las crisis.

Finalmente, cabe destacar que en dicho contexto fueron los movimientos y
organizaciones sociales quienes dispusieron tiempo, recursos y espacios para acompafar
las dificultades de las personas que trabajan en el marco de esta economia, que como se

menciond fueron las mas afectadas.
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1.2 Breve historizacion de la Economia Popular en Argentina

A partir de las conceptualizaciones mencionadas en el apartado anterior, se
sostiene que las préacticas de la EP no son nuevas, sino que se vienen desarrollando
desde hace tiempo en Argentina bajo diversas modalidades. Caracterizada por ldgicas
de accién colectivas, de distribucion igualitaria, reciprocidad, intercambio mutuo de
saberes y de distintos capitales. Segun Coraggio (2008) ... la ciudadania no siempre se
ha basado en la l6gica del mercado capitalista, apelando a la reproduccion de préacticas
que no mercantilizan la vida...” (Citado en Musso, Ridolfi y Varayud; 2008, p. 10).

Para dar cuenta de como se ha ido organizando la EP en Argentina, en primer
lugar se comenzara por contextualizar la coyuntura econdmica, politica y social que
enmarcan el surgimiento de la EP. Para luego, profundizar en determinados
acontecimientos que hoy no sé6lo reconocen esta economia como una alternativa, sino
que desde el sector popular se ha logrado visibilizar y organizar una nueva forma de

representacion.
Segun Bertelloti (2019):

A mediados de la década de los setenta, se inici6 un
proceso de heterogeneizacion de la clase obrera en el pais.
Este proceso, que implico una importante precarizacion de
las condiciones de mercado laboral, generé un incremento
de las tasas de desempleo, subempleo e informalidad y
tuvo como expresion mas extrema la emergencia de una
porcion creciente de la poblacion que no lograba
integrarse en el mercado laboral, ya sea formal e informal.
(Bertelloti; 2019 p. 2).

Por lo que, a partir de la implementacion del plan econdémico de la Gltima
dictadura militar, segiin Coelho (2014) “...comenzé un sostenido proceso de aplicacion

de politicas socioecondmicas neoliberales que desarticuld las tradicionales formas de
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lucha sindical de una clase trabajadora, acostumbrada a altas tasas de empleo
registrado...” (Coelho, Ramiro; 2014, p. 27)

En consecuencia, las diversas acciones de resistencia colectiva e individual ante
la destruccion del empleo fueron constituyendo nuevas formas de organizacion social en

torno al trabajo. (p.27)

Con la crisis hiperinflacionaria de 1989 y sus efectos devastadores en los
sectores trabajadores, se profundiza la exclusion social, al mismo tiempo que comienzan
a gestarse nuevas formas de organizacién popular para enfrentar la crisis. Las ollas
populares se constituyeron en el germen de nuevas formas de resistencia popular ante

politicas socioecondmicas recesivas. (p. 28)

El Neoliberalismo, como sistema econdémico, se agudiz6 durante el gobierno de
Carlos Menem (1989-1999) y a raiz de las medidas que este sistema comprendio,
provocO el descontento social, porque durante sus mandatos, se implementaron
reformas estructurales de corte neoliberal, que trajeron consigo un aumento de la
desocupacion 'y gran recesibn econémica, y COmMO consecuencia, un gran

empobrecimiento de la poblacion.

Entonces, la década del *90, es el momento a partir del cual se profundiza la

politica socioecondémica neoliberal iniciada en 1976. A decir de Coelho (2014):

Las nuevas condiciones econdmicas globales desalentaron
la inversion productiva y priorizaron las inversiones en el
sector financiero. El mercado financiero desregulado
permite la fuga de capitales y, de esta manera, las
ganancias obtenidas en el pais son enviadas al exterior.
Las empresas transnacionales obtienen condiciones
favorables para profundizar su insercién en la Argentina a
través de la privatizacibn de empresas publicas
(electricidad, telefonia, transporte de gas, aeronavegacion,
etcétera) y la desregulacién de la economia, aumentando
el endeudamiento externo, facilitando la importacion de
productos y la ampliacion de la oferta privada en servicios

9
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educativos, de salud y jubilaciones (Coelho, Ramiro;
2014, p. 29).

Durante esa época emergio un contexto de lucha y disputas que atravesaron Ixs
trabajadorxs, donde la EP se posiciona fuertemente como una nueva forma de trabajar.
En este sentido, Bertellotti (2019), sostiene que:

Durante la década de los noventa comenzaron a realizarse

algunas conceptualizaciones teoricas que buscaban dar
cuenta del crecimiento de este sector, tomando como base
los marcos analiticos de la heterogeneidad estructural y de
la economia social. El primero de ellos hace referencia a
que en la estructura productiva de los paises periféricos
coexisten sectores econdémicos con diferentes niveles de
productividad con relacion a la media internacional,
centrando el andlisis en los sectores de menores niveles de
productividad. (Bertellotti; Ariel; 2019, p. 2)

En efecto, el neoliberalismo llevd a la destruccion de la industria nacional, el
fomento del endeudamiento externo y el otorgamiento al Estado de un rol de promotor

de la apertura econémica.

Parafraseando a Coraggio (2008) Las politicas socioeconomicas neoliberales
ponen en consideracion al sistema econdmico como un sistema econémico mixto en el
que conviven tres logicas: la logica del capital, tendiente a la basqueda del beneficio
economico como fin esencial y altimo; la l6gica de la economia popular, tendiente a la
reproduccion de la vida de los integrantes de unidades domésticas (UD), grupos
asociados y comunidades; y la logica de la economia del Estado, que oscila entre
facilitar la reproduccion de la vida de los ciudadanos, garantizar gobernabilidad y

garantizar la reproduccion ampliada del capital (Coraggio, Jose Luis; 2008).

Para afrontar la crisis generada por estas politicas, el sector trabajador afectado
implement6 nuevas formas de organizacion social y sindical. Las formas de lucha se

manifestaron en la creacion de comedores populares, en los movimientos de personas

10
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desocupadas, en la recuperacion de empresas, en la creacion de asambleas barriales y
movimientos que luchan por la tierra y la vivienda. Segun Coelho (2014) “...Todas
estas luchas se enmarcaron en nuevas formas de organizaciones colectivas que buscaban

generar visibilidad social y una respuesta a ellas...” (Coelho, Ramiro; 2014, p.30).

Si bien estos reclamos y manifestaciones comenzaron como protestas
localizadas por parte de las personas trabajadoras y desocupadas contra estas politicas,
lograron adquirir tanta visibilidad que se convirtieron en una forma de movilizacién,

conformando asi lo que se conoce como movimiento picuetero.

El proceso de conformacion del movimiento piquetero reconoce dos afluentes
universales: uno, reenvia a las acciones disruptivas evanescentes y por momentos
unificadoras, de los cortes de ruta y levantamientos populares registrados en el interior
del pais a partir de 1996, el otro, remite a la accion territorial y organizativa gestada en
el conurbano bonaerense, y ligada a las lentas y profundas transformaciones del mundo

popular. (Svampa, s/d)

Asi mismo, el surgimiento, desde el campo popular, de un proyecto alternativo
de desarrollo o transformacion, segin Coraggio (1994) “...depende de la posibilidad de
ganar autonomia relativa en su reproduccion material y cultural...” (Coraggio, 1994,
p.118). De esta manera, es importante destacar que esta otra economia como alternativa
que difiere del sistema hegemonico capitalista, va mas alla de una respuesta a las crisis,

es decir, que su ejercicio tiene autonomia de las mismas.

Por lo que, las formas de organizacion social que se mencionan anteriormente,
junto con las que emergieron del estallido social en diciembre del afio 2001, como las
asambleas populares y los clubes de trueque, fueron segin Coelho (2014) “...el germen
de nuevas formas de organizacion colectiva en torno al trabajo, la gestion de bienes
publicos y de interpelacion al Estado de los sectores populares...” (Coelho, Ramiro;

2014, p. 30).

1 La denominacion piquetero proviene del hecho de que los movimientos de desocupados principalmente

tienen como forma de protesta social, la instalacion de piquetes en lugares estratégicos, para imposibilitar
total o parcialmente la circulacion por calles, caminos o rutas.
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Con la llegada del Kirchnerismo en el afio 2003, se evidencié un crecimiento

econdmico y por ende un incremento de los puestos de trabajo. Aunque, una gran masa

poblacional continu6 trabajando en la informalidad y en condiciones de vulnerabilidad

social. Es asi, que durante este periodo las politicas estatales se focalizaron en fortalecer
las préacticas de trabajo autogestivo.

En consonancia con un discurso oficial que afirmaba que la mejor politica social
es la creacion de empleo, desde la drbita del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion (MDSN) se optd por una estrategia de generacion y fortalecimiento de formas
de trabajo asociativas, en situacion de vulnerabilidad, pobreza y/o desocupacién. (Hopp,
Malena; 2017, p. 20).

En este contexto, en el afio 2005 el dirigente del Movimiento Evita, Emilio
Pérsico, asume como vice-jefe de gabinete en el ejecutivo de la Provincia de Buenos
Aires (2005-2007), procurando ampliar la participacion de los movimientos populares
en la gestion de la provincia e intentando consolidar las experiencias autogestivas del
territorio. Desde este lugar, Pérsico logra generar alianzas con la Confederacion General

de Trabajo CGT, que dieron lugar a reorganizar a la clase obrera.

En el afio 2011 se produce la fundacion de la Confederacion de Trabajadores de
la Economia Popular CTEP, como forma de representacion de este sector, que busca
ejercer sus derechos economicos y laborales ante la disputa en torno a la puja
distributiva. Sobre la cual, se profundizara en el apartado siguiente. Asimismo, este
colectivo ha sido sujeto de politicas publicas de promocion, las cuales lo interpelan
como sujeto politico, abriendo dentro del Estado un espacio de disputa en torno a los

recursos de la economia pablica a lo largo de los Gltimos afos hasta la actualidad.

1.3 Uniodn de Trabajadores de la Economia Popular

Hablar de EP involucra una caracteristica particular que la distingue y esto es la
organizacion, un trabajo colectivo de los sectores populares, lo cual se considera ha sido
resultado de la unién de movimientos sociales, sindicatos, agrupaciones, que, a lo largo
de la historia, se han reivindicado en la lucha por los derechos de Ixs trabajadorxs de

este sector.
12
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Es por ello, que cabe realizar una breve resefia del paso de Confederacion a

Union de Trabajadores de la Economia Popular. Como asi también, la importancia que
tuvieron los movimientos y organizaciones sociales para tal fin. Desde la obtencion de

su personeria gremial, como posteriormente su paso a la constitucién sindical.

Cabe resaltar el papel fundamental que han tenido estos movimientos, que
ciertamente hasta el dia de hoy, son un impulso para la construccion de una economia
solidaria, comunitaria y fundamentalmente integradora, conformando un proceso de
auto organizaciéon que ha fortalecido y sigue fortaleciendo el poder popular. Que desde

aportes de Grabois y Pérsico (2019):

El poder popular lo podemos hacer con todos los
comparfieros trabajadores, con independencia de su
pertenencia politica o ideologica, siendo este una
herramienta tipica de la lucha reivindicativa, como son los
piquetes, las manifestaciones y todas las formas de
protesta social. (Grabois & Pérsico; 2019, p.119)

De alli, son las conquistas se estos movimientos sociales, que han surgido al
calor de las luchas, de desigualdades contra gobiernos neoliberales, en un contexto de
desocupacion, principalmente afectando las condiciones concretas de vida de los

sectores mas vulnerables.

Ahora bien, en un contexto socioeconémico agudizado por la desigualdad
social, precarizacion laboral, como asi también la baja de muchos puestos de trabajos,
el 20 de diciembre del afio 2011, diversas organizaciones sociales algunas mas
afines que otras al gobierno kirchnerista, crearon la CTEP?. Esta se autoproclamd

como entidad gremial vinculada a la Confederacion General del Trabajo (CGT), en

2.3 En aquel momento confluyeron en la organizacién: el Movimiento Evita (ME), el Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas (MNFR), el Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE), La
Alameda y la Federacion de Trabajadores de Cooperativas de Infraestructura Social (FeTralCo),
entre otros. En este sentido, la CTEP se conformé como una organizacion que agrupaba, a su
vez, a otras organizaciones que venian en su mayoria, de experiencias ‘“‘piqueteras” diversas.
Desde la CTEP, las formas de acercarse a los gobiernos “kirchneristas” fueron desde la oposicidn
al apoyo acritico (PEREZ y NATALUCCI, 2012). Al conformar vy participar en la CTEP, estas
organizaciones lejos de desaparecer, se transformaron.

13
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defensa de la tradicion sindical Argentina y con la pretension de representar a
trabajadorxs sin derechos, sin patrén (visible o no)y sin salario.

En relacion a esto ultimo, resulta pertinente destacar que durante este periodo
Kirchnerista las posiciones de los movimientos sociales, segun Pérez y Natalucci (2012)
“...oscilaron entre el apoyo critico al proyecto gobernante y la oposicidon activa...”
(Pérez y Natalucci; 2012, p15). Donde, las principales demandas de la organizacion
eran: ser reconocidxs en el marco de paritarias como entidad gremial y la
promulgacion de un convenio colectivo de trabajo para Ixs trabajadorxs
autogestionadxs, la regulacién de sus condiciones de trabajo y la igualacion de
derechos con Ixs trabajadorxs formales.

Por lo tanto, segun Abal Medina (2017) “...se puede trazar una linea de
acumulacion politica desde la soledad del desocupado pasando por la accion
directa y disruptiva de puebladas y de los piqueteros, hasta una incipiente
institucionalizacion del trabajador de la economia popular...” (Citado en Mufioz y
Villar; 2017, p.5).

La CTEP, se define en su pagina web como una organizacion gremial independiente de

todos los partidos politicos, representativa de Ixs trabajadorxs de la EP y sus familias.

Es una organizacion nacional con desarrollo en todas las provincias del pais que
esta estructurada en ramas de actividad que organizan a distintos tipos de trabajadorxs
autogestivxs, cooperativas de trabajo, mutuales y organizaciones sociales. A pesar de su
autoproclamacién como organizacion sindical, que segun aportes de Forni (2020) “...no
logré obtener la personeria gremial hasta un dia antes de la finalizacion del mandato

presidencial de Cristina Fernandez de Kirchner...” (Forni; 2020, p.12)

En relacién a ello, uno de sus principales desafios no fue Unicamente la disputa
por su reconocimiento como asociacion gremial, sino también la pelea por el

reconocimiento del sujetx social al que ésta representa.
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En otras palabras, la CTEP puso en agenda la necesidad de reconocer como

trabajadorxs a Ixs sujetxs de la EP que, por no responder al modelo clésico de trabajo,

muchas veces son excluidxs de estas categorias.

Por otro lado, desde los inicios del gobierno de Mauricio Macri (2015-2019),

segun Forni (2020):

Las jornadas de lucha frente a la asuncion de un gobierno
de corte neoliberal, y la nuevas medidas tomadas por él
mismo contribuyé a acercar las posturas de las distintas
organizaciones populares y reivindicarse contra las
medidas tomadas por el gobierno, para reclamar por

mejoras en las condiciones del sector. (Forni; 2020, p39).

En este marco, el 21 de diciembre del afio 2019, en un acto histérico en el

Estadio Ferro, nace la Unidn de Trabajadores de la Economia Popular (UTEP). Junto a

las organizaciones que integraron la CTEP (Corriente Clasista y Combativa, el Frente

Popular y Barrios de Pie).

Esta Unidn tiene por objetivo la organizacion y la lucha por los derechos de Ixs

trabajadorxs que representan. Asi lo han manifestado desde la organizacion Frente

Popular Dario Santillan en dicho acto:

Los movimientos populares que vienen organizandose en
la Argentina y nucleando a los trabajadores y las
trabajadoras de la economia popular en sus diferentes
ramas productivas y de servicios tomaron el compromiso
de unificarse en un sindicato Unico para seguir
conquistando los derechos del sector (FP Dario Santillan;
2019).
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En este sentido, se considera que la EP ha ido construyendo representatividad

para plantear demandas y soluciones enmarcadas en pos de tierra, techo y trabajo. Es
por ello que se sostiene que en los Ultimos afios, los movimientos sociales

profundizaron el debate interno en pos de una mayor formalizacion y autonomia.

De alli, Caropresi Nicolads (2019) referente nacional del Movimiento de

Trabajadores Excluidos (MTE) expresaba en una entrevista a la Agencia Paco Urondo:

La UTEP ha sido el inicio de la organizacion para
trabajadoras y trabajadores que se han inventado su propio
trabajo, esto nuclea a las organizaciones sociales mas
grandes del pais, para que puedan unirse, sin renunciar a
su identidad, trabajando en la construccion de una
herramienta gremial que permita salir a defender los
derechos de las trabajadoras y los trabajadores ante la falta
de respuesta del mercado, producto del nivel de
tecnificacion y de concentracion de la riqueza (APU,
Periodismo Militante; 2019).

Ademas, esta Union ha marcado como principales objetivos, el salario social
complementario, la cobertura de salud, los aportes jubilatorios para sus asociados, desde
ese objetivo en comun es que todas las organizaciones se han unido en un sindicato

anico por los derechos basicos de cualquier persona trabajadora

A su vez, cabe destacar la fuerte participacion de las mujeres militantes,
reivindicadas por los derechos de los sectores excluidos. Segun Dina (compariera del
MTE) luego de la aprobacién de la Unién en una entrevista a la Revista La Tinta
(2020):

Uno de los desafios de la UTEP es ponernos las mujeres a
la cabeza, no solo dentro del sindicato sino en las
organizaciones sociales. No queremos ser solamente las
que sostenemos los territorios y por eso cuando decimos

que este va a ser un sindicato totalmente diferente a lo
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tradicional es porque va a haber paridad de género y las
mujeres vamos a estar representadas en todas las ramas
(Dina, MTE- Entrevista La Tinta; febrero 2020).

Expresiones que fueron previamente confirmadas por la misma, en el
mencionado acto historico aquel 21 de diciembre del 2019 en la Ciudad de Cdérdoba:

lucharemos por un sindicato feminista y profundamente democratico.

De este modo, gran parte de las demandas que llegan a las organizaciones de la
EP, que forman parte de los movimientos que nuclea este sindicato de acuerdo con
Maldovan Bonelli y Melgarejo (2019):
“...se centran en ese reconocimiento y en la busqueda de
garantizar el acceso a un conjunto de recursos y derechos a
partir de proponer una nueva ldégica distributiva que
contemple al sujeto de la economia popular como parte de
la politica laboral...”. (Maldovan Bonelli & Melgarejo;
2019, p. 264).

En relacion a las demandas mencionadas, se encuentra la de salud, atencion y
enfermedad. Es por ello, que se cred bajo la drbita de esta Unidn, la Asociacion Mutual
Senderos, que es la Obra Social de Ixs trabajadorxs de la EP. Segun su pagina web: “La
Mutual Senderos fue creada con el fin de brindar una atencién en salud integral y digna
a los trabajadores de la Economia Popular. Una conquista muy importante y por mucho

tiempo postergada”.

En su pagina web se refieren al hecho de que si “No hay justicia social si
millones de trabajadores argentinos no tienen poder y derechos, no hay justicia social
sin poder popular”. Una conquista que ha llevado mucho tiempo de luchas y también
trabajo, y que es una enorme muestra de que las organizaciones sociales, las
cooperativas y Ixs trabajadorxs tienen la fuerza para ganar, para ir por todo lo que falta

y les corresponde.
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Para ir cerrando este apartado, nos interesa poder hacer una breve reflexion

acerca de la trayectoria de esta Union, a los fines de resaltar el arduo trabajo de Ixs
personas trabajadorxs de la EP para conquistar derechos.

Desde la creacion de la UTEP, se han generado diversas acciones en favor de la
EP, y de las personas trabajadorxs que forman parte de las diversas organizaciones y
movimientos sociales. Las acciones colectivas que han llevado a cabo durante estos
anos le permitieron visibilizar y reivindicar a la EP como una economia alternativa que

posibilita el sostenimiento de la vida.

Por lo tanto, han podido incidir en la toma de decisiones en relacion a las
politicas publicas, que les ha permitido acceder a programas sociales. Por lo que cabe
resaltar, que hasta el dia de la fecha no solo han conquistado el salario social
complementarios, sino que también nuevos espacios sociales y comunitarios, espacios

de trabajos, cobertura en salud, y su personeria social.

En definitiva, sin la unidad de Ixs trabajadorxs, sin organizacion popular, sin
movilizacion y lucha, no es posible conquistar derechos. De alli, que resulta
indispensable revalorizar las formas de representacion y de negociacion gremial que
vienen desarrollando, por lo que los movimientos y organizaciones sociales que la
conforman han ganado aun mas protagonismo en la lucha de los derechos del

movimiento obrero a lo largo de la historia en Argentina.

1.4 Aspectos normativos y politicas publicas

Para cerrar este capitulo, es necesario identificar, dentro del &mbito de las leyes
y politicas pablicas aquellas herramientas que permitan conocer, y dar visibilidad a las
diversas formas de trabajo, que incluya a todas las personas, con respeto a la dignidad
humana. Aquellas, que tienen como eje a la cooperacion y solidaridad, y se conocen
como organizaciones comunitarias y autogestivas. A los fines de visibilizar y fomentar
el fortalecimiento de organizaciones comunitarias y autogestivas que constituyen la EP,

como por ejemplo las cooperativas y mutuales.

18



Género, trabajo y Economia Popular
Por lo que, en este apartado se dara a conocer en primer lugar, las obligaciones
que el Estado debe cumplir, con relacion a estos modelos que ponen en el centro de su
funcionamiento a la sostenibilidad de la vida, con foco en las mujeres que son
actualmente quienes mayoritariamente realizan.
En segundo lugar, el marco normativo para la creacion y funcionamiento de las
cooperativas y mutuales. Para finalmente, dar cuenta de aquellas politicas publicas que
se han implementado en el marco de la EP.

De alli, reconocer que esta economia es otra manera de fortalecer un enfoque de
derechos que incorpora la perspectiva de género como un pilar esencial. Porque permite
visibilizar la metodologia y los mecanismos que posibilitan identificar, cuestionar y
valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y varones, asi como las
acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccién de la igualdad de

género®,

Asi mismo, en la EP (como otras) al poner la vida en el centro, dan cuenta de la
importancia de las tareas de cuidados, que hasta el dia de hoy recaen de manera
practicamente exclusiva en las mujeres, subvencionando las mismas obligaciones que
pesan sobre el Estado. Segiin Rodriguez, Partenio y Laterra (2018) “...Los traslados de
cumplimiento de deberes en las vidas privadas no llevan méas que a la desigualdad de
género, y al sometimiento ante las exigencias de wuna sociedad capitalista
heteropatriarcal que pone en el centro de su interés al mercado...” (Rodriguez, Partenio
y Laterra; 2018, p. 20).

Ahora bien, a nivel nacional e internacional, existen normativas en las que se
reconocen expresamente derechos de las mujeres tendientes a la real y efectiva equidad
laboral y econdmica, a las que el Estado argentino ha adherido, junto con la obligacion

de garantizar todas las medidas que permitan su acceso.

3 El género se refiere a la manera en que la sociedad cree que tenemos que vernos, pensar y actuar como
nifias y mujeres, y nifios y varones. Cada cultura tiene sus creencias y reglas informales sobre como deben
actuar las personas segun su género. Por ejemplo, muchas culturas creen que los hombres deben ser mas
agresivos que las mujeres y los alientan a serlo.
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Frente a las desigualdades estructurales, tanto en materia de derechos como de
oportunidades, el Estado cuenta con las siguientes herramientas juridicas. Las cuales
deberian adoptarse hasta lograr superar, de manera real y efectiva, las desigualdades
soportadas por las mujeres e identidades feminizadas. Estas son histéricamente
identificadas como las responsables de ejercer de manera gratuita el trabajo doméstico y
de cuidado.

En el marco de la Constitucion Nacional, fundamentalmente del articulo 14, y
14 bis y del 75, inciso 22, el cual otorga jerarquia constitucional a los instrumentos
internacionales méas importantes en materia de derechos humanos, los que prevalecen
sobre las leyes internas y otros tratados. A su vez, nos hacemos eco de la conquista por
los derechos de las mujeres, que tiene una extensa historia, y fue producto de arduas

luchas que reclamaron la igualdad de derechos civiles y politicos.

En esta misma linea, Argentina es uno de los paises que asumio los
compromisos que surgen de la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas
de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) promulgada en 1979, que en su articulo
1° da especial dedicacion a la cuestion del empleo ya que establece como medida
general que sea el Estado el encargado de generar el real acceso al derecho del trabajo,

en un marco de igualdad entre mujeres y varones.

En el Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales
(1976), en el Protocolo de San Salvador (1999), como la propia CEDAW Yy en la
Convencion sobre los Derechos del Nifio (1990), se pueden identificar un conjunto de
derechos especificos ya reconocidos, como el derecho a una alimentacion adecuada, a la

salud, a la educacidn, a la proteccion de la seguridad social, entre otros.
Ademas, en 1986, adhiere al Pacto de Derechos Econdmicos Sociales y

Culturales, en su articulo 6° el Pacto establece las condiciones fundamentales para

posibilitar el acceso al derecho al trabajo:
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(...) comprende el derecho de toda persona de tener la
oportunidad de ganarse la vida mediante un trabajo
libremente escogido o aceptado (...). 2. Entre las medidas
que habra de adoptar cada uno de los Estados Parte en el
presente pacto para lograr la plena efectividad de este
derecho deberan figurar orientacion y formacion técnico
profesional, la preparacion de programas, normas Yy
técnicas encaminadas a conseguir un desarrollo
econdmico, social y cultural constante y la ocupacion
plena y productiva, en condiciones que garanticen las
libertades politicas y econdmicas fundamentales de la
persona humana. (PDESC; 1986, P10)

En relacion a esto ultimo, es importante mencionar la Declaracion y Plataforma
de Accion de Beijing (PAB), adoptada en la Conferencia Mundial de la Mujer en 1995,
la cual en el punto 16° establece el objetivo de erradicar la pobreza basandose en el
crecimiento econdmico sostenido, el desarrollo social, la proteccion del medio ambiente
y la justicia social. Exige la participacion de la mujer en el desarrollo econdmico y
social e igualdad de oportunidades, y la participacion plena y en pie de igualdad de
mujeres y varones en calidad de agentes y de beneficiarios de un desarrollo sostenible

centrado en la persona.

Por otro lado, el organismo especializado de las Naciones Unidas que se ocupa
de temas laborales, como lo es la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Tiene

entre sus objetivos principales:

Promover los derechos en el trabajo, fomentar las
oportunidades de empleo decente, fortalecer la proteccion
social y reforzar el didlogo sobre asuntos de la esfera
laboral (...). Y, cabe mencionar, que su influencia en la EP
como organismo internacional especializado, tiene por
principio fundamental (...) el reconocimiento de que todos

los seres humanos, sin distincion de raza, credo o sexo
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tienen derecho a perseguir su bienestar material y su
desarrollo espiritual en condiciones de libertad y dignidad,
de seguridad econdémica y de igualdad de oportunidades-
(OIT, 2006, p. 1).

Se trata, entonces, de una institucion cuya finalidad es concordante con la de la
EP y sus bases en el sostenimiento de la vida. A su vez, Argentina es parte en dicho
organismo Yy varios de sus tratados ratificados son fuente de derechos para la ciudadania
y obligaciones para el Estado, destacando: el Convenio N° 100 sobre la igualdad de las
remuneraciones (1951), sin discriminacion en cuanto al sexo; EI Convenio sobre la
discriminacion en el empleo y ocupacion (1958), que en su Art 1 el término
discriminacion comprende: Cualquier distincion, exclusion o preferencia basada en
motivos de raza, color, sexo, religion, opinion politica, ascendencia nacional u origen
social tanto en el acceso a los medios de formacion profesional y la admision en el
empleo y en las diversas ocupaciones como también las condiciones de trabajo. (CDEO;
1958, p. 8).

Asimismo, el Plan de Accion para la Igualdad de Género y la Transversalizacion
de la Perspectiva de Género (2000), es un instrumento para institucionalizar la
integracion de la perspectiva de género donde se refleja la transversalidad, persigue la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en forma colectiva e individual.

Pese a que su enfoque y politicas responden principalmente al sistema econdmico.

Ahora bien, cabe destacar que segun la Subsecretaria de Promocion de Derechos
Humanos, de la Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién, en el marco del Proyecto de Fortalecimiento de Proteccion de
los Derechos Humanos (FORPRODHU) (2012):

La lucha de las mujeres por la igualdad, por su plena
participacion politica y social, contra el sometimiento y la
violencia de género, recorre la historia universal desde
hace al menos 2000 afios. Una historia plagada de avances

y también de retrocesos, que reconoce en sus origenes
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valientes formas testimoniales de reclamo, que en el siglo
XXy en la primera década del presente siglo han tenido
un formidable impulso colectivo, que se refleja méas en los
avances normativos, que en la asuncién de esos derechos
en la conciencia social, todavia impregnada culturalmente
de los resabios de una cultura machista y discriminatoria.
( FORPRODHU; 2012, p. 11).

Por otro lado, en el caso puntual de las cooperativas, segun la pagina oficial del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES): Estas, son entidades
fundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios, que
relnen varias caracteristicas, entre ellas: capital variable y duracion ilimitada, no ponen
limite estatutario al nimero de asociadxs ni al capital, entre otras. Asi mismo, se
consideran regularmente constituidas cuando obtienen la autorizacion para funcionar, la
inscripcion en el registro de la autoridad de aplicacion y el otorgamiento de la matricula

nacional expedida por el INAES.

En el preambulo de la Recomendacion sobre la promocion de Cooperativas del
afio 2002 (R193) destaca su rol en la movilizacion de recursos y la generacion de
inversiones, asi como su contribucién a la economia e invita a los paises a adoptar
medidas para promover su potencial, independientemente de su nivel de desarrollo.

En el punto 7 de dicha recomendacion, la OIT eleva la apuesta determinando que:

Las cooperativas deben beneficiarse de condiciones
conformes con la legislacion y la practica nacionales que
no sean menos favorables que las que se concedan a otras
formas de empresa y de organizacion social y llama a los
Estados a prestar especial atencion al incremento de la
participacion de las mujeres en el movimiento cooperativo
en todos los niveles, en particular en los de gestion y
direccion (OIT- R193; 2002, P. 7)
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A nivel nacional, la recepcion de esta recomendacion se encuentra en la Ley
Nacional N° 20.337 de cooperativas de trabajo, que las regula y determina, como se
menciond anteriormente que se consideran regularmente constituidas, con la
autorizacién para funcionar y la inscripcion en el registro de la autoridad de aplicacion

correspondiente.

En relacién a las mutuales, segin el articulo 2° de la ley organica de
mutualidades 20.321: Son asociaciones constituidas libremente sin fines de lucro por
personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca frente a
riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar material y espiritual, mediante una

contribucion periddica.

Y aquellas mutuales, que otorgan lugar de accion, forma y reconocimiento a las
experiencias de EP, entre otras. Es decir, legitimacion para exigir participacion en el
campo economico del territorio, deben realizar su inscripcion en Registro Nacional de
Mutualidades cumplimentando los recaudos que establezca el Instituto Nacional de

Accion Mutual.

Es de suma importancia dar cuenta de dichos avances a los fines de visibilizar
las herramientas normativas con las cuales las mujeres y todas las personas que trabajan
en el marco de la EP cuentan para defender sus trabajos, y seguir luchando por mejores

condiciones laborales, y una real efectivizacion de sus derechos.

En este marco, resulta pertinente continuar con la mencién de aquellas politicas
publicas y/o programas que se han impulsado con relacion a la EP, a nivel nacional y
local en los Gltimos afios, que en su mayoria responden al marco normativo expuesto
anteriormente. Entendiendo que es por medio de estas que se logra materializar la lucha

de los movimientos y organizaciones sociales en materia de derechos laborales.

El periodo 2003-2015, se proclama como un avance en materia de derechos
como se mencionaba en el apartado anterior. A partir de una descripcion politica y
social de dicho periodo, cabe mencionar en primera instancia que una de las politicas

mas novedosas de aquel periodo, fue la institucién del reconocimiento del derecho a las
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asignaciones familiares para trabajadorxs desocupadxs, informales, por temporada, del

servicio doméstico y monotributistas sociales.

Dicha politica, aun en la actualidad, concreta el progreso en acceso a derechos,
fundamentalmente para las mujeres, quienes también son jefas de familias y que estan
atravesadas por las desigualdades del acceso laboral, muchas veces en situacién de
precarizacion laboral. Por ende, es que también han incursionado en la EP, como

alternativa laboral.

Durante el periodo mencionado, comenzaron a fomentarse nuevas formas de
trabajo asociativas y cooperativas con el objetivo de promover la inclusién social de
grupos en situacion de vulnerabilidad social, pobreza o desocupacion. Algunas de las
politicas publicas que se establecieron fueron: El plan Nacional de Desarrollo Local y
Economia Social Manos a la Obra, con una fuerte presencia hasta el afio 2009; el
Microcrédito, el cual tomo impulso y autonomia en la gestion a partir de la sancion de la
ley 26.117 de Promocion del Microcrédito y la constitucion de la Comision Nacional de

microcrédito (Conami).

En el afio 2016, la lucha de los movimientos sociales, logré la creacion del
Registro de Organizaciones de la EP y Empresas Autogestionadas, regulada en la

Resolucion N° 32/16 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social®.

Recuperando lo mencionado en el apartado anterior en relacion a la conquista
del Salario Social Complementario durante el afio 2017, cabe resaltar que este logro fue
en base a la discusion entre las organizaciones sociales y quienes se encontraban a cargo
del Ministerio de Desarrollo Social en ese entonces. Un complemento para trabajadorxs
que, en su mayoria, se han inventado el trabajo, como Ixs cartonerxs y recicladorxs,
vendedorxs ambulantes, cuidacochxs, trabajadorxs textiles, trabajadorxs de empresas

recuperadas, pequefixs productorxs, y cooperativas de construccion. Se trata de un

4 Reconoce a cada entidad su capacidad para determinar su ambito de representacion territorial y sus
modalidades organizativas, respetandose su gestion auténoma en materia de eleccién de autoridades,
administracién de su patrimonio y adhesion a organizaciones de grado superior. Con caracter previo a la
inscripcion, las entidades deberan acreditar la obtencidn de su personeria juridica en su respectiva zona de
actuacion y demostrar suficiente capacidad representativa para desarrollar la finalidad contemplada.
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reconocimiento por parte del Estado para estas actividades econdmicas que no llegan a
ser el ingreso de un trabajo formal.

Dicho salario, se establecié6 como la mitad del Salario Minimo, Vital y Mdvil
(SMVM) fue creado por la ley de Emergencia Social (ley 27. 345). Que en su
ARTICULO 1° declaraba: Prorrégase hasta el 31 de diciembre de 2019 la emergencia
social en los términos de la ley 27.200. Y que por el articulo 3° de la Ley mencionada se
crea el Consejo de la Economia Popular y el Salario Social Complementario en la 6rbita
del Ministerio de Desarrollo Social, estableciendo que sera un ambito institucional
permanente que debera determinar periddicamente los lineamientos para el

cumplimiento de los objetivos de dicha norma.

A nivel provincial, en marzo del afio 2019, se crea a partir del Decreto N°321 en
el ambito de la Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo, el Programa Provincial
de Fortalecimiento de la Economia Popular. Segun la pagina web surge:

Con la necesidad de brindar, en el marco de las facultades
conferidas por la Constitucién de la Provincia al Poder
Ejecutivo, opciones que favorezcan la insercion
productiva y laboral de las organizaciones y trabajadorxs
que conforman la EP. Y que implica la participacion de
diversas jurisdicciones del Estado Provincial y la
articulacion de acciones con otros organismos Publicos
Nacionales y Municipales, con los sectores privados de la
actividad econdmica y con organizaciones no
gubernamentales que actten en el marco de la EP (PFEP;
2019).

En junio del afio 2020, se lanzé el Registro Nacional de Trabajadores y
trabajadoras de la Economia Popular (ReNaTEP), este fue uno de los planteos de las
organizaciones populares cuando consiguieron la sancion de la Ley de Emergencia
Social (Ley 27.345) durante el macrismo. Seguin la Ley de Emergencia Social, debia

crearse el Registro Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular
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bajo la orbita del Ministerio de Desarrollo Social, en coordinacion con el Consejo de la

Economia Popular y el Salario Social Complementario mencionados anteriormente.

En mayo del afio 2021 se conoce el primer informe de implementacién del
mencionado registro, el cual visibiliza los primeros dos millones de inscriptxs, y que a
pesar de los condicionantes que se presentan para la registracion del sector en el marco
de la pandemia, destaca la masividad de inscripcién en un tiempo relativamente
acotado. Como también, el caracter nacional que alcanzo el instrumento dado que se
registraron solicitudes de inscripcion en todas las provincias del pais. Particularmente

en Cordoba, hasta ese entonces alcanzaba 83.722 inscripciones.

Cabe mencionar la importancia y el protagonismo tanto de los movimientos
sociales, como de las organizaciones sociales en la lucha y conquista de nuevos
derechos para el sector, han demostrado tener la capacidad de intervenir y disputar en
asuntos publicos, a la par de construir un sin fin de experiencias organizativas en las
comunidades. Como avanzar en el terreno legal, garantizando un piso de acuerdos sobre
los cuales trabajar, intentando revertir la urgente y desesperante realidad de millones de

personas.

Como también, enfrentar grandes desafios para seguir ampliando derechos de
Ixs trabajadorxs de la EP, visibilizar sus labores en unidades productivas, individuales o
colectivas, de manera que se fortalezca la organizacion social, popular y comunitaria,

con herramientas que permitan potenciar su trabajo.

Por otro lado, frente a la pandemia por Covid -19, la Secretaria de Derechos
Humanos elabord un informe que sintetiza las principales acciones impulsadas por el
Gobierno Nacional en consonancia con las recomendaciones de los organismos
internacionales y regionales de proteccion para garantizar los derechos humanos durante

dicho contexto.

La conclusion maés significativa de este documento es que, a pesar de la grave
situacion sanitaria, econdmica y social provocada por el Covid-19, las politicas del
Gobierno Nacional para mitigar su impacto se adecuan, en general, a las observaciones
y sefialamientos en derechos humanos. También, se destaca la variedad y
complementariedad de las distintas politicas implementadas, lo que demuestra que todas
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las &reas del Gobierno Nacional se abocaron a enfrentar, dentro de sus ambitos de
competencia, los efectos de la pandemia en los derechos fundamentales de la poblacién.

Segun Salvia (2020) en un articulo de Péagina 12:

Algunas de las politicas sociales compensatorias dirigidas
a la poblacion méas vulnerable se hicieron presentes a
través del Ingreso Familiar de Emergencia (IFE), los
refuerzos a la tarjeta alimentaria y los bonos a jubilados y
pensionados con la prestacion minima, asi como mediante
la entrega de viandas y bolsones de alimentos o el retiro de
los mismos de comedores escolares o comunitarios, y
continda diciendo - aunque, el IFE tuvo aqui un papel
destacado en cuanto a la ampliacion de un piso minimo de
ingresos de subsistencia para enfrentar la crisis. También
lo fue la tarjeta alimentaria, alcanzando este nuevo
instrumento de asistencia alimentaria directa, a millones

de hogares vulnerables en todo el pais (Pagina 12; 2020)

En el marco de los niveles de obligaciones estatales, se considera que el Estado
Nacional garantizé el acceso a los diferentes sectores, a la alimentacion y a los recursos

necesarios para la reproduccion de su vida cotidiana en tiempos de emergencia sanitaria.

Entendiendo la urgencia, que por prevencion, no podian acceder a otras formas
de ingreso que requeria circulacion. A su vez, cumplié con su obligacion de proteger,
como por ejemplo a través de la extension del seguro de desempleo y el aumento del
mismo. Esto responde a lo que los autores Courtis y Abramovich (2001) relacionan con
las politicas sociales, afirmando que “...la politica social, pueden ser interpretadas como
la concrecion de los derechos econdmicos, sociales y culturales...”. (Courtis y
Abramovich; 2001, p. 20). Estos derechos son la cara juridica de la politica social. Esta
Gltima, es la forma en que el Estado cumple con sus obligaciones asumidas poniendo a
disposicion hasta el maximo de recursos disponibles para garantizar los derechos

sociales.

De acuerdo a lo expresado por Grabois y Pérsico (2017):
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Son realidades que cambian tanto en sus caracteristicas
como en sus efectos segln el tiempo, las personas, grupos
colectivos, y segun su territorio. Y que por lo tanto, qué
mejor que pensar estrategias y destinar politicas que
acomparien al sector obrero, en la vida social se ordena
sobre la base del trabajo. Uno piensa en su existencia, su
familia, la educacion de los pibes, la vivienda, todo, sobre
la base del trabajo. Y es por ello, que debemos intentar
que cada lucha se transforme no sélo en més ingresos sino

en mas y mejor trabajo. (Grabois y Pérsico; 2017 p. 5)

Durante el afio 2020, se lanzé el Programa Potenciar Trabajo, que segun la
pagina oficial del Gobierno Nacional, es una iniciativa que incluye al programa
Hacemos Futuro y al Salario Social Complementario, en un tnico plan, que focaliza en
mejorar la empleabilidad y la generacion de nuevas propuestas productivas, a través de
la terminalidad educativa, la formacion laboral y la certificacion de competencias.

Ahora bien, estas politicas y/o programas implementados a lo largo de los
ultimos afios, por el Estado nacional y provincial fueron de gran importancia, y ain mas
en contexto de emergencia sanitaria, porque garantizé no solo un ingreso minimo a la
poblacion méas wvulnerable, sino que permitié sobrellevar los primeros meses de

emergencia social.

Sin embargo, no todas las politicas publicas responden completamente a las
necesidades concretas del sector. Segun Nancy Fraser (1991) “...las politicas que deben
abordar las necesidades son mas que una mera distribucion de satisfactores ...” Por lo
gue propone una interpretacion de las necesidades, de aquellas que se fugan del ambito

privado al publico haciéndose visibles y buscando convertirse en politicas.

En definitiva, las politicas pudblicas, entre ellas las sociales, deben ser
intervenciones concretas del Estado a través del reconocimiento de las necesidades que
se instalan en la agenda publica a través distintos movimientos sociales, en este caso
desde la UTEP y todas las personas trabajadoras de la EP que buscan dar soluciones a

sus necesidades.
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2.1 Adentrandonos al espacio cooperativa la Esperanza

La actual cooperativa de vivienda llamada la Esperanza, también es un espacio
de trabajo colectivo y socio comunitario, se encuentra ubicada en barrio Cerro Norte,
en el extremo noroeste de la ciudad de Cordoba, y segun los datos arrojados por el Censo
Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas del afio 2010, el barrio cuenta con una
poblacion total de 5424 habitantes aproximadamente y 1449 hogares. Limita con los
barrios: Villa Serrana, 9 de Julio y Villa Rivera Indarte.

Ahora bien, a partir de las entrevistas realizadas a vecinxs del barrio y a
trabajadorxs del espacio, quienes accedieron de manera voluntaria durante el proceso de
intervencion pre profesional. Como asi también, de fuentes secundarias provista por
referentxs territoriales y otros espacios, se pudo reconstruir una breve resefia historica

de dicha cooperativa que se presenta a continuacion.

Esta, se funda en el afio 1991, a través de la organizacion de quienes habitan el
barrio, en ese entonces buscaban resolver de manera colectiva la situacién que se genero
por la indexacién de lotes comprados. Las familias pudieron acceder a los mismos en el
marco de la circular® 1050 del Banco Central de la Replblica Argentina (BCRA)
(Entrevista F240; 2021). A través de la cual se podian indexar lotes, segun el informe
del mismo, quienes habian tomado créditos deberian pagar altas tasas de intereses por
los mismos; la circular establecia que las entidades bancarias podian otorgar créditos sin
fijar previamente las tasas de interés, esto implicaba que se podia actualizar el valor de

las cuotas, de manera se hacia imposible pagar.

A partir de este hecho, se autoconvocaron y para su organizacién y trabajo en
conjunto fueron asesoradxs por la Coordinacion del Centro de Comunicacion Popular y
Asesoramiento Legal (CECOPAL) y también por parte del Servicio a la Promocion
Humana (SERVIPROH).

5 Esta circular instituyd un tipo de préstamo en el que las deudas se indexaban por la tasa de interés
vigente en el mercado. Pero como esos intereses fueron durante afios muy elevados en términos reales, el

crecimiento de las deudas superé ampliamente la marcha de los ingresos y de los demas precios de la
economia.
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En este marco, segun los relatos recabados en las diferentes entrevistas, fue el
inicio del trabajo colectivo para el abordaje de nuevas problematicas que presentaba el
barrio, a partir de la cancelacion de la deuda en las inmobiliarias y el logro de un
convenio entre el municipio y la provincia para acceder definitivamente a los 108 lotes

indexados anteriormente.

Todo el trabajo de Ixs vecinxs tuvo su raiz en la lucha por el acceso a la tierra y
a la vivienda digna. Esta gran organizacion marcd un importante hito en el inicio de la
fundacién de este espacio como cooperativa, destacando la articulacién con redes de
comunicacion y otros espacios como por ejemplo: con la Asociacion Mutual Carlos
Mdgica, para afrontar dicha situacion. Ya que, a través de estas redes no solo pudieron
Ilevar adelante un trabajo colectivo, sino que ademas en términos comunicacionales, por
medio de la Radio La Ranchada, pudieron visibilizar publicamente la problematica que

enfrentaban en ese entonces.

La cooperativa, la Asociacion Mutual Carlos Mugica y Radio la Ranchada
compartieron sede desde el afio 2007 al 2012. Esto profundizé los vinculos y contribuyo
al fortalecimiento del trabajo colectivo y asociado. Estos vinculos aun siguen vigentes a

través de diversos proyectos.

La segunda presidenta del espacio de la cooperativa fue Mirta Britos®, quien se
mantuvo en el cargo de presidenta por casi 20 afios. Antes se desempefiaba como
secretaria en la cooperativa desde su fundacion. Fue una de las mujeres que promovio

fuertemente la participacion comunitaria en el territorio (Entrevista NP15; 2020).

En ese entonces, la cooperativa trabajaba con Unidn de Organizaciones de Base
por los Derechos Sociales (UOBDS), donde se juntaban todas las cooperativas y se
trataban todas las probleméaticas que cada una tenia, se apoyaban mutuamente,
participaban de las movilizaciones. etc-. También, en las decisiones importantes

convocaban a los vecinos/as (Entrevista PR352 ; 2021).

6 Fallecio en enero del afio 2020 y es recordada por Ixs vecinxs y compafiexs como una gran referente
del territorio, por llevar adelante una excelente gestion. Un mes antes de su fallecimiento, el 28 de
diciembre del afio 2019, vecinxs y trabajadorxs del espacio, le realizaron un homenaje otorgandole una
placa en agradecimiento por su dedicacion y trabajo por el progreso del barrio.
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En el afio 2001, ya organizadxs, pudieron acceder a las primeras escrituras de las
viviendas, a través de programas habitacionales del gobierno provincial, nombrado

actualmente como Programa Vivienda Semilla’.

En el afio 2003, un nuevo grupo de cincuenta asociadxs a la cooperativa
pudieron ser incluidxs en el mismo programa provincial. Después de quince afios
lograron acceder formalmente a los materiales de construccion durante la jornada de
adjudicacion y entrega de nuevos lotes que realizd el gobierno provincial el 7 de
diciembre de 2018.

Retomando los afios desde su fundacién como cooperativa, esta comienza a
funcionar como espacio socio comunitario, en respuesta a las nuevas demandas que iban
surgiendo, albergando diversos proyectos socio- comunitarios. Entre ellos, un centro de
desarrollo infantil, apoyo escolar para nifixs y adolescentes, un comedor comunitario
para personas mayores, y en salud con promotorxs comunitarixs, entre otras acciones
(Entrevista F240: 2021).

En relacion a los proyectos que se fueron desarrollando, cabe destacar que
fueron mayormente mujeres quienes llevaron adelante dichos proyectos en sus
diferentes lineas de trabajo mencionadas anteriormente. Con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de la comunidad, fundamentalmente garantizar los derechos de

ciudadania.

En julio del afio 2015, por decisién de la asamblea cambia la gestion de la
cooperativa, dando continuidad al trabajo que se venia realizando, e incorporando
nuevas formas de trabajar y participar al interior de la misma como espacio socio
comunitario, con una fuerte impronta en relacion a la defensa y promocion de los
derechos de Ixs nifixs y adolescentes, y proyectos socio- comunitarios en funcion de las

necesidades y/o demandas de la comunidad.

7 Este programa segun la pagina oficial del gobierno provincial, tenia por objetivo: “Otorgar a las familias
que cuenten con un lote de terreno con infraestructura basica, todos los materiales de construccion
necesarios para la ejecucion de un modulo habitacional, y a su vez disminuir el déficit habitacional de las
familias pertenecientes a la franja de poblacién méas vulnerable, ofreciéndoles la oportunidad de acceder a
la vivienda con esfuerzo propio y ayuda mutua”.

32



Género, trabajo y Economia Popular

En relacién a esto ultimo, con el objetivo de promover los derechos de Ixs nifixs
y adolescentes, la cooperativa La Esperanza a través de la Asociacion Mutual Carlos
Mdgica, recibe al dispositivo de la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia (SeNAF)
Casas Abiertas, el cual funciona y comparte el espacio con la cooperativa actualmente,
junto a dos operadoras territoriales desde el afio 2018.

La idea es aportar a la construccion colectiva del sistema
de proteccion integral de derechos de nifixs vy
adolescentes, por eso la esencia del programa es trabajar,
de manera asociada, con las organizaciones que tengan
insercién en los territorios y en el caso de Cooperativa La
Esperanza, que no tiene regularizada su personeria juridica,
firma el convenio la Mutual Mugica con el Ministerio de
justicia de la provincia de Cordoba, para llevar el
dispositivo a Cerro Norte (Entrevista T125: 2020).

Retomando la cita expuesta, cooperativa La Esperanza puede recuperar su
matricula a traves del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES),
donde consta la vigencia de la matricula de la entidad y sus datos de la inscripcion
registral. Mientras tanto es la Mutual Carlos Mdgica quien gestiona los programas, y
las actividades que se dictan en el espacio, a fin de combinar potencialidades y recursos.
Con el fin de apoyar y promover las iniciativas barriales y/o comunitarias que permitan

canalizar las demandas de sectores con derechos vulnerados (Entrevista F240; 2021).

Paralelamente, en el mismo afio de cambio de gestion de la cooperativa, esta se
suma a formar parte del recientemente creado Movimiento de Organizaciones Sociales
Carlos Mugica, el cual se consolida como un espacio colectivo, donde se articulan
diferentes organizaciones sociales, populares y territoriales. Este, se caracteriza por
trabajar con grupos de base, y tiene por objetivo segin su pagina web promover actores
colectivos, que buscan luchar y organizarse por reivindicaciones en la lucha por la tierra,

por la salud, por la cuestion alimentaria y por el trabajo.

Ahora bien, continuando con la historia de la cooperativa en términos

cronoldgicos, durante los afios posteriores con el advenimiento de la pandemia por
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Covid-19, las actividades que se venian desarrollando al interior del espacio de manera
asociativa (merendero, apoyo escolar, talleres de animacion, de recreacion y deportes
para nifixs y adolescentes. Como asi también, los talleres textiles y de oficios para

adultxs) se vieron obstaculizados por las nuevas medidas sanitarias.

Por lo que, frente a dicha situacién se reconfiguraron los modos de participar,
trabajar e intervenir para la resolucion de las nuevas demandas, las cuales se abordan en

profundidad en préximos apartados.

El trabajo colectivo que se ha estado desarrollando a lo largo de los afios desde
la cooperativa, conjuntamente con Casa Abierta y la Asociacion Mutual Carlos Mdgica,
son de vital importancia para la comunidad, ya que la participacion, el trabajo colectivo

y autogestivo ha fortalecido los vinculos y la pertenencia al territorio.

Finalmente, cabe destacar la importancia del trabajo socio comunitario,
autogestivo, y en red, como principal potenciador en las uniones colectivas, con
capacidad y habilidades sociales que contribuyen a crear escenarios que posibilitan la

construccion de una sociedad mas igualitaria e inclusiva.
2.2 Asociacion Mutual Carlos Mugica

En este apartado se dara cuenta de la trayectoria de la Asociacion Mutual Carlos
Mugica, como parte del escenario de intervencion pre profesional y posteriormente
identificar el comienzo del trabajo en conjunto con cooperativa La Esperanza. Por lo
que, cabe mencionar que gracias a los relatos de Ixs vecinxs y trabajadorxs de estos

espacios, posibilitaron la construccion de este apartado.

Ahora bien, la Asociacién Mutual Carlos Mdgica, se encuentra ubicada en barrio
Giiemes de la ciudad de Cordoba. Esta, nace el 15 de noviembre del afio 1987, con el
objetivo de brindar servicios que favorezcan a las familias en la satisfaccion de sus
necesidades desde una perspectiva de derechos, aludiendo principalmente el acceso a la
tierra. El cual, se enmarca en procesos solidarios de organizacion comunitaria y de
espacios multiactorales de gestion concertada de politicas publicas (Entrevista E110;
2020).
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Segun su pagina web, tiene la misién de:

Fomentar la ayuda reciproca entre sus miembros, para
satisfacer sus necesidades; Impulsar el servicio de
generacién empleo u otros reglamentos aprobados a tal fin,
a partir de: la prestacion integral de los servicios de
radiodifusion, ajustandose a lo que disponga la pertinente
ley de radiodifusion y/o reglamentaciones que a tal efecto
fije la autoridad de aplicacion; la prestacion integral de
servicios de asesoramiento técnico a organizaciones e
instituciones sociales con quienes se firmen convenios, en
todo lo que haga al desarrollo fisico y espiritual de las
personas, entre otros (Mutual Carlos Mugica; 2021).

En relacion a sus acciones institucionales, las cuales estan orientadas hacia la
capacitacion, apoyo socio educativo-fortalecimiento institucional, EP, polo productivo

textil, habitat social, y comunicacion comunitaria.

La linea de accion institucional de capacitacion, cuenta con las siguientes areas:
De comunicacion e industrias culturales, de formacion textil, y de oficios- sede
barriales. Estas, tienen vinculacion con el Ministerio de Educacion de Cdrdoba, el
Ministerio de Trabajo, el Ministerio de Produccion y Economia Familiar, la Universidad
Nacional de Cérdoba, entre otros. (Entrevista N58; 2020).

Dentro de esta linea, cuentan con apoyo socio educativo y fortalecimiento
institucional, llevan adelante acompafiamientos de procesos organizativos en veinticinco
barrios populares junto a asociaciones civiles, cooperativas, grupos de mujeres, centros
vecinales, capillas y otras organizaciones de base. Brindando servicios de capacitacion y

asistencia técnica, como se menciond anteriormente.

Con respecto a la EP, esta cuenta con un espacio de red de consumo popular, en
estrecha relacion al polo productivo textil Overola. Con gestion de contrataciones
publicas, comercializacion asociativa, linea de indumentaria propia, campafias y

provision a otras unidades productivas de la EP. (Entrevista N58; 2020).
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Desde las acciones en Habitat Social, realiza tareas de asesoramiento Yy
acompafiamiento técnico a familias y organizaciones sociales de la ciudad de Cérdoba
en el acceso a sus derechos, a través de proyectos de produccion de suelo urbano que
comprenden procesos de seleccion y gestion de tierra urbana para planes de vivienda,
proyectos de lotes con servicios de manera individual y asociativa con otras entidades
sociales y sindicales. (Entrevista N58; 2020).

Desde esta linea de accion, se identifica el comienzo del vinculo entre la mutual
y cooperativa La Esperanza. Vinculo de trabajo colectivo que a lo largo de estos afios se
fue fortaleciendo y generando otros procesos organizativos no sélo en relacion a la
lucha por el derecho al acceso a la tierra y a la vivienda digna, sino que también, en
procesos de participacion comunitaria en el marco de la gestion de proyectos socio
comunitarios, capacitacion hacia la comunidad y nuevos espacios de trabajo en el marco
de la EP.

Entonces, la mutual comienza a vincularse con Ixs vecinxs de Cerro Norte en el
afio 1991, a partir de la situacion que enfrentaban Ixs mismxs para resolver la
problematica que se generd en relacion a la indexacion de lotes comprados en ese

entonces como se expreso en el apartado anterior.

El acompafiamiento de esta, en dicha problematica fue a partir de generar
actividades que implican una ayuda econdémica para Ixs vecinxs afectadxs, como
también la vinculacion con los diferentes niveles de Estado, para el acceso a programas

provinciales y nacionales en relacion al habitat. (Mutual Carlos Mugica; 2022)

De alli, la mutual invita a la cooperativa a formar parte de la Unién de

Organizaciones de Base por los Derechos Sociales (UOBDS), segun Torcigliani (1993):

Este movimiento procura cuestionar el sistema racional de
apropiacion territorial y de construccién del habitat, la
l6gica del mercado inmobiliario, los tratos vy
consideraciones particulares hacia el sector por parte del
sistema politico, alejado de la vida de los pobladores,

como los no deseados, lo minoritario. (Torcigliani, 1993,
p.7)
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Y, la comunicacion comunitaria y popular, segin la pagina web oficial, cuenta
con Radio La Ranchada (revista y radio visual) que fue fundada en 1989, con el objetivo
de contribuir a la revalorizacion de los habitantes de sectores populares de Cdrdoba,
favoreciendo su autoestima, difundiendo sus acciones y fortaleciendo sus procesos
organizativos y reclamos por sus derechos vulnerados ante el resto de la sociedad y el
Estado. (Mutual Carlos Mugica; 2022)

Esta herramienta de comunicacién, que desde la mutual se ha implementado en
el espacio de la cooperativa, como en otros, tienen por objetivo fortalecer los procesos
organizativos de Ixs vecinxs de villas y barrio populares de la ciudad de Cérdoba,
promover, acompafiar diferentes procesos de articulacién, fomentando la consolidacién
de espacios multiactorales en torno a politicas, programas y proyectos sociales
concertados entre organizaciones e instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil.
(Mutual Carlos Mugica; 2022)

Es asi, que Radio La Ranchada, cumpli6 un rol muy importante en la
vinculacion entre la mutual y cooperativa, ya que fue a partir de esta que la mutual
también pudo acompafiar y visibilizar la problematica de las comunidades de sectores

populares, entre ellos de la comunidad de barrio Cerro Norte.

Actualmente, se viene desarrollando diversas actividades conjuntas en el marco
de las acciones mencionadas anteriormente. Estas actividades involucran, diversos
talleres culturales, socio- educativos, recreativos, que promueven la participacion
familiar, social y comunitaria; eventos barriales, apertura de comedores y merenderos,

que pretenden garantizar el acceso a la alimentacion de nifixs y adolescentes.

A su vez, acompafian el trabajo con mujeres y vecinxs de los barrios para
prevenir las violencias de género. Promoviendo asi los derechos de las mujeres e

identidades disidentes.

Para finalizar, resulta pertinente retomar lo dicho anteriormente, en relacion a la
importancia de todas estas acciones, del trabajo en red y comunitario, en vista a que
potencian las capacidades autogestivas y habilidades sociales, porque contribuyen a

crear escenarios que posibiliten la construccidn de una sociedad mas justa e inclusiva.
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2.3 Casa Abierta Cerro Norte

En este escrito se ampliara la informacion acerca del dispositivo de SeNAF,
Casa Abierta Cerro Norte, a los fines de dar cuenta de como este espacio formd parte
del escenario de intervencién pre profesional durante el afio 2020, en tanto trabaja
conjuntamente con cooperativa La Esperanza y la Mutual Carlos Mugica.

Este programa funciona desde mayo del afio 2017 en la ciudad de Cérdoba, y
segin el portal de Noticias gobierno de Cordoba (2018), “el objetivo de las Casas
Abiertas es fortalecer las redes comunitarias y familiares de los barrios”, indic6 Tamara
Pez, coordinadora de este programa. “Queremos que la comunidad tome vida en estos
espacios, que puedan acercarse y encuentren aliados con quienes pensar estrategias para
dar respuestas a las diferentes situaciones”.

Por lo que, cabe mencionar que la vinculacién con el dispositivo comienza a
partir de un acuerdo firmado entre SeNAF y la Mutual Carlos Mugica, por medio de los
trabajos que realizan en conjunto con la cooperativa la Esperanza y radio la Ranchada,
gracias a la amplia trayectoria que estos espacios poseen en relacion a la promocion de
derechos y el desarrollo comunitario. (Entrevista T125, 2020)

Segun explicod José Pifiero, titular de SeNAF a Noticias gobierno de Cdrdoba
(2018) la firma del convenio implicaba “el aporte econdémico y la incorporacion de
operadores territoriales que, bajo la guia del area central y en red con las organizaciones,

deberan detectar eventuales vulneraciones de derechos y disefiar respuestas.”.

Ahora bien, como se menciono en el apartado: Adentrandonos al espacio de la
cooperativa La Esperanza, es la mutual Carlos Mdgica quien gestiona desde el afio 2018

el desarrollo de la Casa Abierta N° 12, en el espacio edilicio de la cooperativa.

La ubicacion de estos dispositivos, se efectla teniendo en cuenta la presencia de
poblacion en situacion de vulneracion de derechos, y la necesidad de apoyo comunitario.
Por lo que, estos espacios potencian los proyectos que implementan las organizaciones
en la comunidad, y ponen a disposicion los diversos programas y/o politicas sociales a

nivel provincial y nacional. (Entrevista N58; 2020)
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En relacidn a las lineas de accion que llevan adelante estos espacios en conjunto,

se destacan aquellas que apuntan a reconocer y potenciar los recursos y redes
territoriales, para afianzar tramas sociales y comunitarias para la proteccion de los
derechos de nifixs, y adolescentes. Asimismo, estas lineas de acciones se enmarcan
segun los relatos de las personas entrevistadas durante el proceso de intervencion pre

profesional de la siguiente manera:

En realidad trabajamos desde la perspectiva de derechos,
entonces es muy amplio el marco normativo. Desde los
origenes del grupo el derecho a la vivienda entonces
vamos al articulo 14 de la Constitucién Nacional a ver el
derecho a acceder a la vivienda que todas las personas
puedan vivir dignamente y bueno lo de las infancias, a
través de la Ley 26.061 y aqui en Cérdoba la Ley 9.944.
También apuntamos a una vida libre de violencia y vemos
que hay situaciones muy naturalizadas entonces también
podemos pensar en el marco normativo de la Ley de
prevencion y erradicacion de las violencias por razones de
género. (Entrevista T125, 2020)

También, se ha tenido la posibilidad de acompafiar durante el proceso de
intervencién algunas de las estrategias implementadas a los fines de paliar la situacion
sanitaria durante la pandemia por Covid- 19. Por un lado, de manera virtual en los
momentos de disefio y planificacion de dichas estrategias. Y por otro lado, en la
ejecucion, como lo fue la jornada de entrega de viandas de meriendas, mddulos de
alimentos y kit de higiene ya que en ese entonces no se podia recibir a Ixs nifixs,

adolescentes y vecinxs en el espacio.

En este marco, el grupo de mujeres que trabajan de manera asociada, fueron
quienes llevaron adelante esta reconfiguracion del espacio, y quienes continuaron
trabajando para dar respuesta frente a las nuevas demandas de la poblacion de Cerro

Norte.

De esta manera, se priorizaron los derechos a la alimentacién y al cuidado de la

salud de la comunidad.
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Algunos testimonios:

-Hemos realizado el merendero, la olla popular que se da un dia a la semana y
bueno el tema de la merienda con los nifios. Empezamos a traerlos para darle apoyo
escolar més alla de la merienda y bueno asi, talleres de recreacion, mas que nada para
sacarlos un poco de la calle también y bueno después surgi6 el tema de la olla por el
tema de la pandemia”. (Entrevista F240; 2021)

Asi mismo, expresaron -” en la pandemia, ayudamos a la familia, se entregan los
bolsones de mercaderia, merienda, se empezé a hacer de comer en la pandemia, porque
antes teniamos merendero, no se hacia de comer”. (Entrevista F240,
2021). "Principalmente con la mutual, el movimiento Mugica y ahi las redes sociales
del barrio, dispensario, centro vecinales, se trabaja de forma en conjunta por las
necesidades del barrio” (Entrevista F240; 2021).

En relacion a esto dltimo, resulta importante revalorizar el trabajo en conjunto,
colectivo y asociativo que llevan adelante las personas que forman parte de los diversos
espacios de trabajo socio comunitario, y otros, para dar respuestas a las necesidades de
los diferentes territorios. Como por ejemplo, el grupo de mujeres trabajadoras asociadas

al interior de la cooperativa y Casa Abierta Cerro Norte.

Y aun maés, en contexto de emergencia sanitaria, como Se menciono
anteriormente fueron quienes disefiaron, planificaron y ejecutaron diversas estrategias
colectivas para paliar dicha situacion. Lo que implico, que este grupo de mujeres
maximizaran los esfuerzos, y dedicaran el doble de tiempo y energias para sobrellevar
las actividades esenciales para continuar brindando los servicios que desde estos
espacios se ofrecen a la comunidad. Convirtiéndose de esta manera, en protagonistas de

este particular escenario.

Asimismo, retomando lo dicho por Marco Galan, presidente de la Mutual Carlos
Mugica, en una entrevista a Noticias, gobierno de Cérdoba (2018), el cual menciona que
“...es importante que el Estado se traslade a los barrios y aproveche la fuerza y la

energia de las organizaciones. Promover los derechos de nifios, nifias y adolescentes es
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algo colectivo, donde el Estado es el principal garante pero el resto somos sujetos

protagonistas...”

Por lo tanto, y para finalizar se sostiene que nos hemos encontrado frente a un
escenario en donde el territorio esta signado por el trabajo colectivo y el protagonismo
de las mujeres, y en donde se despliegan procesos sociales que tienen una doble
caracteristica. Una, determinada por el accionar del Estado, produciendo politicas
publicas que en este contexto se hicieron presentes, y alcanzaron a una gran parte de la
poblacién del territorio y la otra, surgida desde la comunidad que de diferentes maneras
intentan adaptarse, luchar y crear formas de subsistencia que les permitan mantenerse

dentro del tejido social participando en los diferentes espacios organizativos.

2.4 Movimiento de Organizaciones Sociales Carlos Mugica

El presente apartado tiene la intencion de dar a conocer algunos aspectos del
Movimiento de Organizaciones Sociales Carlos Mdugica. A los fines de reflexionar
acerca de la importancia de la creacion de estos espacios organizativos para las personas

trabajadoras en la EP.

Para ello, se inicia con referencias tedricas que permitan entender dicho
fenomeno. Segiin Revilla Blanco (1996) “...los movimientos sociales son el proceso de
re-constitucion de una identidad colectiva, fuera del ambito de la politica institucional,

por el cual se dota de sentido a la accion individual y colectiva...”. (Revilla Blanco,

Marisa; 1996, p. 1).
En la misma linea, la autora denomina a la accién colectiva como:

“...accion dirigida a los otros, es mas que la agregacion de
voluntades individuales: para que se pueda hablar de un
interés colectivo y del desarrollo de unas expectativas es
necesario referirse a un proceso de identificacion en el
cual se articula un proyecto social que da sentido a las
preferencias y expectativas colectivas e individuales...”
(Revilla Blanco, Marisa: 1996, p.3)
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En este sentido, un movimiento social segiin Melucci (1991) “...es un grupo no
formal de individuos u organizaciones dedicadas a cuestiones socio-politicas que tiene

como finalidad el cambio social...” (Melucci, Alberto; 1991, p. 6).

Cuando empezd a utilizarse a principios del siglo XIX, el concepto de
movimiento social “...estaba ligado a un tipo de cambio social particular (revolucionario)
y a un fin especifico (la instauracion de un régimen socialista 0 comunista), asi como a
una identidad en concreto (identidad de clase) y a un grupo social en particular: la clase
obrera...” (p. 6).

Por lo que, el término engloba movimientos que se sittan en muy diferentes
contextos, en objetivos que se encuentran en esferas tan distintas como la cultural,
social, politica, econémica o personal, y cuya composicion incluye a clases, sectores,

como obreros, campesinos, mujeres, estudiantes, vecinos y grupos étnicos. (p.7)

En su conceptualizacion mas general, los movimientos sociales son definidos
como una forma de accion colectiva no efimera, en la cual un grupo mas o menos
organizado recurre a acciones extra institucionales a fin de promover o impedir ciertos
cambios. (p. 10)

En relacién a las acciones, resulta pertinente mencionar segun los aportes de
Amenta y Caren (2004) los cuatro argumentos principales del impacto de los

movimientos sociales en los Estados:

En primer lugar, la movilizacion o la accidn colectiva en si
misma tiende a ser efectiva; en segundo lugar, una vez
emprendida la movilizacion, ciertas estrategias o formas
de organizacion son mas efectivas que otras; las
oportunidades o contextos politicos favorables son
benéficos para la movilizacion contenciosa y por altimo,
la accion colectiva esta politicamente mediada, en otros
términos, las combinaciones especificas de formas de
movilizacion, accion y condiciones politicas determinan
las consecuencias de los movimientos. (Citado en Lopez,
Leyva, Miguel; 2011 p.170).
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De acuerdo con Trejo, Cisneros y Chimbo (2015):

El surgimiento y el fortalecimiento de los movimientos
sociales tienen que ser entendidos como consecuencias de
un cambio de la base funcional a una base territorial y
cultural de la accion colectiva y la dinamica social
asociada dentro de un determinado contexto historico,
social y cultural. (Trejo, Cisneros y Chimbo; 2015, p3.)

Ahora bien, ya habiendo introducido las referencias tedricas que permiten
entender el porqué de la creacion y accionar de este movimiento, se avanzara en los

aspectos mas relevantes del mismo.

El Movimiento de Organizaciones Sociales Carlos Mugica, nacio en el afio 2015
y se consolida como un espacio colectivo donde se articulan diferentes organizaciones
sociales, populares y territoriales. Esta conformado por 24 organizaciones ubicadas en
barrios populares de la ciudad de Cdrdoba, entre ellas, la mutual Carlos Mugica y
cooperativa La Esperanza. (Entrevista E035, 2020)

(13

Seglin su pagina web tiene por objetivo “...promover actores colectivos, que
buscan luchar y organizarse por reivindicaciones en la lucha por la tierra, por la salud,

por la cuestion alimentaria y por el trabajo”.

A través de sus redes sociales, se describe como actor social, politico y colectivo
que se organiza para incidir en las politicas publicas para conquistar los derechos a la
tierra, techo, trabajo y la vida digna. Con el lema: Donde existe una necesidad nace un

derecho.

Es un espacio de integracion y de trabajo para la reivindicacion de derechos, es
un espacio de resistencia para las politicas neoliberales. Este se sostiene
econdémicamente con los recursos que se van conquistando en el plano de la politica
publica. Estos accesos, son logros directos del movimiento y gestiones colectivas, son
identificadas en el interior de los espacios como conquistas de procesos de luchas.
(Entrevista E035, 2020)
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En relacion a las acciones, el movimiento se encuentra divido en diferentes areas

de trabajo socio-comunitaria, EP y habitat:

Trabajamos desde las areas de las reivindicaciones, de las
areas donde se discute la politica publica o donde se
discute la necesidad, por eso es que la dividimos en: un
area sociocomunitaria, de ahi estan nucleadas los espacios
vinculados a temas de: comedores, copa de leche,
merenderos, bibliotecas populares en alguno de los casos,
trabajar toda la dimension sociocomunitaria, ademas de lo
alimentario, esta el tema de la nifiez, de los jovenes como
que discutimos, la logica de las politicas, los reclamos o
mas bien organizamos actividades en torno a esa area.
(Entrevista E035; 2020)

Desde el area socio comunitaria, acompafia a las organizaciones que forman
parte del mismo, con el objetivo de combinar potencialidades y recursos. A través de
estrategias que garanticen el derecho a la alimentacion, recreacion, como también
actividades culturales, sociales, entre otras. Aqui, cabe resaltar la participacion de Radio
La Ranchada como herramienta comunicacional fundamental, para alzar la voz de las

distintas demandas y acciones barriales.

De acuerdo a las particularidades de los territorios, se articulan acciones que
acerquen a las comunidades a sus derechos, se promueve asi la comunicacion popular y
comunitaria desde corresponsalias populares, transmisiones en vivo desde los territorios,
participacion en diferentes programas radiales, producciones audiovisuales y graficas en
donde se visibilicen y comuniquen las realidades y la diversidad de practicas y procesos

que acontecen en los barrios. (Entrevista T125; 2020)

Dentro del area de la EP, se promueve el fortalecimiento de la misma, a través
de la vinculacién de productorxs con distintas unidades productivas, para acceder a

financiamiento o equipamiento que mejoren sus condiciones de trabajo, sus productos
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y/o servicios que ofrecen. Organizando ferias y otros espacios de comercializacion,

como redes de consumo popular, entre otros.

En el marco de lo que es la economia popular, se trabaja y
se discute todo lo que tiene que ver con el trabajo, la
disputa por el trabajo y ahi todos los compafieros,
compafieras que tienen emprendimientos, unidades
productivas que trabajan desde el salario social
complementario las cuadrillas, las diferentes actividades
que van surgiendo a partir del trabajo. (Entrevista E035;
2020)

En relacion al habitat, el movimiento forma parte de la mesa de trabajo por el
Habitat Popular, junto a la comision provincial de tierras y la mesa de tierras de la zona
oeste de Cordoba. De alli, se generaron diversas propuestas a lo largo de estos afios,
tales como talleres de urbanizacion, pavimentacion de calles, alumbrado publico vy la
creacion de cooperativas de trabajo. También se han acompafiado gestiones con

respecto a la titularidad de los terrenos.

De esta forma el movimiento ha ido gestionando colectivamente diversos
proyectos, para que Ixs habitantes de asentamientos pudieran acceder a la titularidad de

sus tierras y a los servicios basicos.

Otra area que esta vinculada al tema del habitat, se esta
discutiendo de los lotes con servicios, de vivienda,
refaccion de viviendas, muchos grupos estan vinculados a
este tema también, eso es lo que tiene el movimiento y los
grupos, libremente se van articulando a estas mesas de
trabajo que  estan  constituidas  dentro  del
movimiento.(Entrevista E035; 2020).

A partir de lo mencionado, existen otros procesos de lucha que desde el
movimiento se han acompafiado, para la conquista de derechos, que implicd la

organizacion colectiva, y el despliegue de diversas movilizaciones. Como por ejemplo
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su participacion en la disputa por el salario social complementario mencionado en

apartados anteriores.

Por lo que, desde el movimiento se considera a la politica como herramienta de
transformacién y se propone reconciliar a la misma con los valores de justicia social y la
democracia participativa, avizorando construir una patria justa, libre y soberana. En la
cual las politicas puablicas sean protagonistas para responder a los derechos de
ciudadania. (Entrevista, T125; 2020)

En relacion a esto ultimo, y retomando su lema donde hay una necesidad, nace
un derecho, parece oportuno revalorizar la creacion del movimiento en principio para
las personas que trabajan en la EP. Ya que, debido al trabajo del movimiento, este
sector se ha visto fortalecido, y han logrado adquirir visibilidad y acceder a politicas
publicas.

Es por ello, que la representacion que ejerce dentro del Estado, su desarrollo y
desenvolvimiento cotidiano en busqueda de satisfacer necesidades de un conglomerado
social, resalta la importancia de su creacion. En tanto despliega tacticas de resistencia,

de lucha, y alianzas, orientadas en el bien vivir de todxs Ixs miembrxs.

Finalmente, resulta pertinente destacar que la capacidad de accionar
colectivamente del movimiento no sélo visibiliza los esfuerzos por ampliar la capacidad
de incidir, sino que también inclusion e igualdad de género. De alli, que gran parte de
las personas que trabajan en la EP son mujeres. Las cuales han demostrado a lo largo de

los afios su capacidad de organizacion.
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3.1 El trabajo desde una perspectiva de género

Pese a los avances de las luchas de las mujeres a lo largo de la historia, ain se
encuentra una distribucién y participacion ampliamente desigual dentro del ambito
laboral con respecto a los varones. De alli, la importancia de concebir la perspectiva de
género en relacion al trabajo, tanto en el &mbito doméstico, como en el mercado laboral

informal, en el particular caso de la EP.

Dicho esto, resulta oportuno mencionar que lo siguiente que se desarrollard en
este apartado enmarca los intereses y objetivos propuestos para el conjunto de esta
tesina de grado presentados en la introduccion de la misma. Ya que, la perspectiva de
género, enriquece la conceptualizacién de los diferentes tipos de trabajos que las
mujeres (y otras identidades feminizadas) realizan con respecto a los varones y permite
ir mas alla de su mera descripcion, para asi, hacer hincapié en sus causas, procesos y

dandole, de ese modo, una perspectiva mas amplia y dindmica.
Ahora bien, en relacion al genero, se hace referencia segun Montalvo Romero (2020):

A la construccion social de lo femenino y lo masculino a
partir de las diferencias bioldgicas entre los sexos y alude,
de manera mas amplia, a la existencia de un sistema de
relaciones de género. Lo que implica un determinado
orden institucional, basado en un conjunto de normas y
convenciones en las que se concretan concepciones y
mentalidades que afectan las visiones que hombres y
mujeres tienen de si mismos, al igual que de sus entornos
y aspiraciones. Dichas normas y convenciones
condicionan su acceso a las oportunidades al mismo
tiempo que limitan el abanico de elecciones a su alcance.
(Montalvo Romero, Josefa; 2020, p.10)

En este sentido, el género, es un estratificador social de manera similar que la
raza, la clase, la etnia, la condicién fisica o la edad. De tal modo, parafraseando a la
autora, las diferencias biolégicas entre los sexos se traducen y asimilan en diferencias en

términos similares, por ejemplo: igualdad ante la ley; igualdad de oportunidades
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(incluida la igualdad de remuneracién por el trabajo y la igualdad de acceso al capital
humano y a otros recursos productivos que hacen posibles las oportunidades); y la
igualdad de participacion. (p.11)

Por lo que, de acuerdo con De Lauretis (1989) “...es necesaria una nocion de
género que no esté ligada Unicamente a la diferencia sexual, sosteniendo que el género
“..no es una propiedad de los cuerpos sino el conjunto de efectos producidos en los
cuerpos, los comportamientos y las relaciones sociales por el despliegue de una

tecnologia compleja...” (De Lauretis; 1989, p.8).
De alli, Butler (2001) plantea la nocién performativa del género, afirmando que:

El género se constituye a través de las précticas sociales
que se repiten permanentemente en relacion a los géneros.
Tradicionalmente, estas practicas y representaciones han
contribuido a construir un estereotipo de geénero que
incluye el conjunto de las caracteristicas que la sociedad
espera de una mujer o de un varon segun las cualidades
que se le asignan a los mismos. (Citada en Mattio,
Eduardo; 2012 p11).

Por lo que, el género no debe interpretarse como una identidad estable o un lugar
donde se asiente la capacidad de accion y de donde resulten diversos actos, sino mas
bien, como una identidad débilmente constituida en el tiempo, instituida en un espacio

exterior mediante una repeticion estilizada de actos (p. 11)

Sin embargo, dicha construccion social de lo femenino y lo masculino a partir de
las diferencias biologicas entre los sexos, traducida en representaciones sociales y
estereotipos en torno al rol de las mujeres en este caso, han asignado tradicionalmente el
ambito doméstico, como el lugar natural y apropiado para las mismas, limitando su
accionar a la vida privada. Lo cual, continla operando dentro de la sociedad vy

acompafia la incorporacién de las mujeres al mercado laboral.

Por trabajo reproductivo se entiende segin Vega Montiel (2007) “...como el

conjunto de actividades que se realizan en la esfera doméstica y que estan destinadas a
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la satisfaccion de necesidades de primer orden de los miembros de la unidad familiar, lo

que le asigna el caracter de obligatorio y gratuito...” (Vega Montiel Aimee; 2007, p.
183).

A su vez, segun el INADI (2015) el trabajo reproductivo es el que se realiza los
365 dias del afio, en el hogar y fuera de él, en el barrio; al que crea redes sociales, ofrece
apoyo Yy seguridad personal y permite la socializacion y el desarrollo de las personas.
Por lo que, se trata de tareas diversas relacionadas con los servicios personales,
habitualmente con variadas necesidades y absolutamente indispensables para la

reproduccion de la vida.

A diferencia del trabajo doméstico, el concepto de trabajo en la economia
laboral se vincula en general a las actividades remuneradas y consideradas productivas
en la orbita del mercado. En ese sentido, en particular suelen referirse al trabajo
asalariado (sector publico y privado), por cuenta propia, formal e informal y en distintos
sectores de la actividad econdmica, pero siempre remunerado. Segun Espino (2011):

Se trata pues de empleo, es decir, del trabajo que se
intercambia en el mercado. Esta generalizacion conceptual
se ha visto influida historicamente por el proceso de
industrializacion, que contribuyo a la identificacion entre
trabajo y empleo (0 autoempleo) y, mas aun, entre trabajo

y empleo asalariado. (Espino; 2011, p. 4).

Donde, la presencia femenina segin Espino (2011) “...sucle ser
proporcionalmente mayor en los puestos de trabajo informales y precarios, al igual que
en el trabajo no remunerado destinado al mantenimiento y la reproduccion de la vida en
los hogares...” (p.5) es decir, el trabajo estrictamente doméstico y otras actividades

vinculadas al cuidado de las personas.

En este marco, el género funciona como categoria analitica atil para
deshacerse de la actitud natural acritica en torno al sexo, el cuerpo y lo femenino. Y,
la incorporacion de la perspectiva de género, como un marco interpretativo de la
relacion desigual entre mujeres y varones en el ambito domestico y laboral, nos permite
segun Bosio, Dominguez, Soldevila y Bar Wigdor (2018) “...reconocer que las mismas
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son relaciones sexuadas y que por lo tanto reproducen un ordenamiento social que

también es sexual...” Bosio, Dominguez, Soldevila y Wigdor; 2018 p. 1)

De alli, la llamada division sexual del trabajo, segin Espino (2011) “...es la
distribucion social de obligaciones y responsabilidades entre individuos de uno u otro
sexo de las actividades de mercado y extra mercado, determina la participacion de las
mujeres en el trabajo remunerado asi como en otras actividades (politicas, culturales,

sociales o de recreacion)...” (Espino, Alma; 2011, p. 6).

Asimismo, el tiempo destinado a los distintos tipos de trabajos marca una
diferencia entre mujeres y varones, que se expresa en las caracteristicas que asume el
empleo para unxs y otrxs, asi como en el tiempo libre (recreacion y cuidados

personales).
Por lo que, segun Cerrutti (2003):

“...]a incorporacion masiva de las mujeres al mercado de
trabajo remunerado en los ultimos 50 afios no fue
acompariada por una transformacion significativa en la
participacion de los varones en las tareas domésticas y de
cuidado, que siguen siendo percibidas en buena medida
como responsabilidad de ellas...” (Citado en Diaz Langou
y Biondi; S/D, p. 3).

En consecuencia, la incorporacion masiva de las mujeres al mercado laboral
puso en tensidn los modelos de organizacion de la vida doméstica y laboral, pero lejos
de suponer una reestructuracion del sistema, solo ha ido provocando una sobrecarga de
trabajo para las mujeres (madres, abuelas, hermanas, tias, wvecinas, amigas)

contraponiendose con el derecho a la participacion igualitaria de mujeres y varones.

Porque, en definitiva segun Bosio, Dominguez, Soldevila y Bar Wigdor
(2018)”...en el marco de la economia capitalista, las mujeres son quienes
histdricamente viven las mayores desventajas econdmicas y sociales para reproducir sus

vidas dignamente...” (Bosio, Dominguez, Soldevila y Bar Wigdor; 2018 p. 2). Mas aln
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en periodos de neoliberalismo, donde las desigualdades propias de la economia de

mercado se acrecientan y acenttan en los grupos subalternos.

De alli la importancia de concebir el trabajo de manera més abarcativa, tanto
para explicar el origen de las diferencias de la participacion de las mujeres en el
mercado laboral respecto de los varones con relacion a oportunidades, el trato y los
resultados, como respecto de las posibilidades de superar esas diferencias.

Sin embargo, la prevalencia de las representaciones de género estereotipadas en
nuestro pais es un problema para todxs. (De) construir los estereotipos requiere de un
cambio cultural que llevara tiempo, pero puede acelerarse. Se trata de una labor que
debe ser impulsada desde todos los sectores de la sociedad, teniendo en cuenta el rol
fundamental de los medios de comunicacion y el sector privado. La exposicion a
contenidos que reproducen prejuicios de género en los medios esta asociada con la
expresion de creencias mas sesgadas Y rigidas acerca de como deberian comportarse las

personas de distintos géneros.
De acuerdo con Touraine (2007):

“...hay que confiar en la capacidad de las mujeres como
sujetos activos que construyen un orden cultural diferente
y centra su andlisis en una idealizacion de las mujeres
como las potenciales constructoras de una nueva sociedad
que rompa con los estereotipos que se le han impuesto...”

(Touraine; 2007 p. 18).

Finalmente, resaltar que a pesar de la existencia de la multiplicidad de
intervenciones e instituciones publicas abocadas al tema, aln no existe un abordaje
integral del problema. A menudo son puntuales y no se sostienen en el tiempo, lo que es
problematico dado que mddulos singulares de capacitacion y sensibilizacion raramente

pueden cambiar comportamientos tan arraigados.
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3.2 Autogestion dentro de cooperativa La Esperanza

Para comenzar este apartado, resulta adecuado partir del concepto de autogestion,
y de los aspectos mas importantes de la misma. Para luego, revalorizar las experiencias
autogestivas que las mujeres realizan diariamente al interior del espacio de la

cooperativa La Esperanza.

La autogestion, segin Bertolotti y Ortubia Diaz ( 2020) “...es el conjunto de
practicas sociales en las que la toma de decisiones se realiza de manera democratica y
en base a principios solidarios, independientemente del tipo de actividad u

organizaciéon de que se trate...” (Bertolotti y Ortubia Diaz; 2020, p. 79).

Por lo que, desde fines del siglo XIX esta idea se vinculd a la busqueda de
una préactica economica regida por principios solidarios y fuertemente cuestionada por
el sistema capitalista. Y segiin las autoras, en Argentina “...es dificil identificar los
primeros hechos de autogestion, a pesar de que tiene una larga experiencia y reconocida

trayectoria cooperativista y sindical dentro de América Latina...” (p.79).

Sin embargo, en la provincia de Cdrdoba, los espacios de autogestion,
cooperativos y emprendedores integrados por mujeres e identidades feminizadas, se han
desarrollado en los Gltimos afios, a partir de la organizacion colectiva de las mismas. Y,
segin Bordagaray, Bustos y Ramos (2021) “...su existencia, estrategias y formas de
organizacion, produccion y consumo, han cobrado una esencial importancia en las
economias locales, y se visibiliza como una alternativa real al modelo capitalista

hegemonico”. (Bordagaray, Bustos y Ramos; 2021, p. 6).

De igual manera, las organizaciones de la EP, segun Diaz Quiroga y Dobreé
(2019) “...son espacios conformados por una gran diversidad de formas econdémicas y
de trabajo que tienen la capacidad de entrelazar la produccion de bienes y servicios con

las actividades necesarias para la reproduccion de la vida...” (Diaz Quiroga y Dobreg;

2019, p. 10).
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Es asi, que dentro del espacio de la cooperativa La Esperanza se podra encontrar
no solo actividades de produccion, distribucién, circulacién y consumo de bienes y
servicios. Sino también, experiencias autogestivas tanto colectivas como individuales,
organizadas de forma asociativa y/o comunitaria, pero siempre de forma econdmica y
socialmente equitativa, guiadas por la participacion democratica en la toma de
decisiones, priorizando el fin social y la reproduccién de la vida por sobre el capital.

También, experiencias autogestivas y colaborativas en red, a los fines de
gestionar, producir, y comercializar. Ya que, el eje es la reproducciéon de la vida
comunitaria. Y esto se puede observar en estos espacios, a través de la organizacion que
este grupo de mujeres despliega diariamente, bajo los principios de cooperacion y
solidaridad.

Ahora bien, de las experiencias colectivas, y de emprendimiento al interior de la
cooperativa, cabe resaltar que a través de la mutual Carlos Mdgica en cogestion con la
Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo de Cérdoba, actualmente Ministerio de
Promocion del Empleo, este grupo de mujeres pudo acceder, al curso de oficio
Operacion de méaquinas en dicho espacio, y aprender del oficio de costura, ya que la
mutual recibié en comodato a las maquinas de coser, y las puso a disposicion para tales

fines. Y, a partir de alli, este grupo de mujeres comenz6 a emprender.

Segun los relatos de las personas entrevistadas, fue a través del Movimiento
Carlos Mugica en asociacion con la UTEP, y la articulacién con el Ministerio de
Educacion de la provincia de Cdrdoba, lograron que este grupo de mujeres participara

en la confeccion de cartucheras y mochilas. Al respecto:

Nos empezamos a interesar en aprender cémo funciona
una fabrica, como funciona la produccién en serie y la
comunicacion entre distintas areas, la que corta, la que
hace el molde, la que te lo marca, etcétera. Y dijimos que
en octubre, ponemos un fondo comin entre todas y
compramos telas, hacemos una produccién minima y lo
vendemos para el dia de la madre. Las chicas felices,

aprendieron a trabajar en grupo, comunicarse, organizarse,
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y desde ese entonces seguimos trabajando,
confeccionando y vendiendo-. (Entrevista E021:2021)

Con respecto a experiencias autogestivas y colaborativas en red, este grupo de
mujeres fueron invitadas a participar de una feria barrial y popular, a los fines de que
pudieran comercializar los trabajos realizados. Esta feria fue organizada por la Red
Villa 9 de Julio®, de la cual la cooperativa La Esperanza y Casa Abierta forman parte.

“...El grupo nuestro se llama Caslo, que es Locas al revés. A parte hicimos etiquetas,

marcas, slogans...” (Entrevista E021; 2021)

Asimismo, cabe mencionar que la mayoria de las mujeres que ademas de trabajar
en el espacio de la cooperativa, y acompanar las actividades que se mencionaron en los
apartados anteriores, como las estrategias colectivas desde la misma. También, llevan
adelante emprendimientos propios, que realizan desde sus hogares, como por ejemplo:
la produccion y venta de alimentos en la via publica; revendedoras de cosméticos;
brindan servicio doméstico, cuidados de personas mayores, de nifixs y adolescentes,

entre otros.

En definitiva, el trabajo autogestivo en la EP se presenta segun Campana y
Rossi Lashayas (2020) “...como un conjunto de estrategias de reproduccion social en un
sentido amplio, colectivo y comunitario, cuyas practicas concretas representan a su vez
una disputa por su reconocimiento y por el cumplimiento de los derechos econémicos,
sociales y culturales fundamentales...”. (Campana y Rossi Lashayas; 2020, p. 3). De
alli, su cardcter econdmico-productivo, pero también politico-organizativo y

reivindicativo.
Por lo que, segun Timpanaro y Spinosa (2018):

No se trata Unicamente, de una reproduccion de la vida en

funcion de las necesidades de sustento material, de lo

8 Red Villa de Julio estd integrada por organizaciones sociales que trabajan en contextos de

vulnerabilidad, afrontando diversas problematicas sociales, Desde la red, se logran algunos recursos desde
una preocupacion, que era la preocupacion por los jovenes y nifios, y sobre todo porque se vieron
desbordados por algunas situaciones de violencias por una fuerte estigmatizacion del barrio (Casa pueblo
Glemes; 2.020).
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productivo, del despliegue de estrategias de generacién de
ingresos econdmicos que permitan esa reproduccion, sino
de respuestas politicas y territoriales que asumen la
reproduccion en un sentido ampliado. (Timpanaro y
Spinosa, 2018, p. 26)

Disputando una légica de derechos humanos fundamentales. Lo que en los inicios puede
haber sido caracterizado como meras estrategias de supervivencia, hoy se plantea como

estrategias colectivas para la sostenibilidad de la vida.

Finalmente, se sostiene que el analisis desde una perspectiva de géneros cobra
un importante sentido en el marco de esta concepcion del trabajo autogestivo, ya que las
mujeres cuentan con una participacion mayor en los mismos. De alli que en la EP las
practicas de reproduccion de la vida, las estrategias colectivas para la sostenibilidad de
la vida, como se menciono anteriormente cobren un sentido especifico desde una mirada
de género a los fines de problematizar las condiciones materiales y de ingresos, (lo
productivo) pero también las necesidades de cuidados (lo reproductivo), y el trabajo de

las mujeres en todos los espacios organizativos.

3.3 La construccion de identidad en torno al proceso de trabajo

A partir de lo expuesto en el apartado anterior, a continuacion se intentara
responder el siguiente interrogante, ;Como desde la perspectiva del trabajo en la EP
logran las mujeres que trabajan en cooperativa La Esperanza construir una identidad

comun y organizarse?

En primer lugar, una parte fundamental en la construccion de una identidad es la

formacidn de organizaciones. Sin ellas, segun Varguez (1996)

“...las personas podrian permanecer aisladas sin mas
intereses que la consecucion de los bienes para satisfacer
tanto sus necesidades naturales y sociales...” Pero, a
medida que se identifican por el mutuo reconocimiento de
los elementos que comparten, su individualidad trasciende

en la colectividad del grupo que forman. Visto en este
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sentido, se puede decir que (...) “...la identificacion entre
si es el requisito previo para la constitucion del trabajo

colectivo...” (Varguez Pasos, Luis; 1996,p. 779)

Ademas, no solo implicaria integrarse a un grupo, reconocerse como parte del
mismo y comparierx de quienes poseen sus mismos intereses, condiciones y atributos.

Sino también, actuar, acatar ciertas normas, reglasy compartir ciertos conocimientos.
Por lo que, segun Varguez (1996)

“...mediante el proceso de trabajo no solo transforman una
determinada materia prima para producir bienes de uso y/o
de cambio, sino que al hacerlo también producen y
reproducen, tanto su propio ser con toda su objetividad y
subjetividad, como las relaciones sociales formales o
informales, y los codigos simbdlicos que rigen su vida en
cuanto trabajadoras...”. (Varguez Pasos, Luis; 1996, p.
779)

De esta manera, las mujeres, por medio de su participacion en el proceso de
trabajo, se incorporan a diversos segmentos del tejido social al establecer relaciones con
otras personas, organismos e instituciones en general. De alli, que mediante el ejercicio
cotidiano, este grupo de mujeres participan en nuevas maneras de hacer las cosas, de

relacionarse y de organizarse, originando con ello formas de identificarse.

Por lo tanto, el trabajo, como elemento interviniente en la identidad implica,
retomando a Varguez (1996), por una parte, la identificacion de éste con la actividad
que realizan y con quiénes, como lo ejecutan y, por la otra, con la estructura ampliada

que envuelve su actividad laboral. (p. 780)

En relacion a la identificacién de éste con la actividad que realizan y con
quiénes, como lo ejecutan se puede observar en las expresiones del grupo de mujeres de

cooperativa La Esperanza de la siguiente manera:
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Somos un grupo de mujeres, que dia a dia le damos vida a
la Cooperativa Esperanza, trabajando siempre con, por y
para el vecino/a atendiendo sus necesidades e intentando
ayudar y mejorar su calidad de vida. Nos hacemos mas
fuertes y unidas frente a la adversidad y con mucho
sacrificio y entrega, siempre predispuestas a acompaiar.
Brindando libros, canciones, actividades, alimentos y
mucho amor y respeto mostrandole al barrio que en la
cooperativa se puede encontrar un espacio de lucha, ayuda
y contencion. (Entrevista Mujeres; 2020)

Al reconocerse de esta manera, construyen ciertas representaciones y practicas
sobre su trabajo, actuando en consecuencia. Es asi, que este grupo de mujeres, se dan
cuenta de que construyen su identidad en tanto que pertenecen a un grupo socialmente
reconocido a partir del proceso de trabajo en el cual estan insertas. Establecen diversas
relaciones, crean, recrean, elaboran los cédigos que las norman y disefian sus sistemas

de representaciones simbolicas de si mismas, de esa actividad y sus relaciones.

Entonces, el trabajo como constructor de identidades, contribuye a la realizacion
de las personas. Asimismo, en el &mbito de la EP, la bdsqueda de esta identidad debe
reconducirse permanentemente por medio del reconocimiento del hacer en conjunto.
Segtn Dicapua (2009) “...trabajar es entonces beneficiarse con un lugar para hacer y

hacerse con los otros...” (Dicapua; 2009, p.250).

Y por lo que se refiere a la identificacion con la estructura ampliada que

envuelve su actividad laboral, la reconocen e identifican de la siguiente manera:

“El espacio es como mi segunda casa, de total contencion, y eso genera un sentido de
pertenencia a este lugar” (MT; 2021).

”...hicimos los cursos en la cooperativa y después empezamos a echar raices, por decirlo
de alguna manera, que de ser un merendero empezamos a apropiarnos del lugar, a

conocerlo, a tomarle confianza, a hacerlo mas propio...” (Entrevista E021; 2021)
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“Va mas alla de la actividad que hacemos, sino del apoyo. Se ve eso desde que entras, y
no entras a un taller a laburar, sino que entras al Hola Como te va. Es un ambiente
calido, a nosotras nos gusta la compafiia nuestra, compartir la charla, los detalles,

hacerlo de a poco, ir aprendiendo una de la otra. (Entrevista E021; 2021)

Ahora bien, lo desarrollado hasta aqui, responde a las formas de identificacion y
maneras de concebir no solo el trabajo que realizan las mujeres en conjunto, sino al auto
reconocimiento, la participacion y el sentido de pertenencia en cuanto trabajadoras de

un espacio socialmente reconocido, como lo es la cooperativa La Esperanza.

Es por ello, que a partir de construir una identidad colectiva a través del proceso
de trabajo que realizan diariamente en el marco de la EP, participan de procesos mas

amplios de identificacion y reconocimiento.

En cuanto al poder participar nos referimos al derecho de Ixs mujeres a ser parte
de procesos organizativos. De alli, que la participacion aparece entonces, como uno de

los elementos esenciales durante un proceso de trabajo.
3.4 Las implicancias del trabajo reproductivo en el trabajo productivo

Recuperando lo expuesto en el apartado anterior, resulta fundamental dar cuenta
aqui de las implicancias que ha tenido el trabajo reproductivo sobre el trabajo
productivo (autogestivo) en la vida cotidiana de las mujeres en contexto de pandemia
por Covid- 19.

Desde el establecimiento del ASPO se registraron importantes cambios en la
vida cotidiana de las personas. Las principales actividades se vieron interrumpidas,
modificadas o relocalizadas dentro de los hogares, y el efecto sobre las actividades
autogestivas (como en otras) fue inmediato. Y, por la propia dindmica de la pandemia al
finalizar el proceso de intervencion pre profesional, muchas actividades laborales
continuaban limitadas, con horarios reducidos o realizadas desde el hogar; la educacion
se seguia sosteniendo casi exclusivamente de manera virtual y las actividades

recreativas y deportivas se ampliaban lentamente y s6lo en espacios abiertos.

Frente a este contexto, segun los relatos de las mujeres entrevistadas durante el

proceso de intervencion, el trabajo reproductivo no solo significd el aumento de tareas
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de cuidados, sino también una gran carga mental y fisica para ellas. Quienes al mismo

tiempo sostenian sus actividades laborales autogestivas, colaborativas y asociativas.

A continuacién se presentan algunos testimonios, de los cuales se advierte que
los nombres utilizados son ficticios a los fines de preservar la identidad e intimidad de
las mujeres que voluntariamente accedieron a ser entrevistadas telefonica, y

presencialmente®.

Maria -“No me alcanza el tiempo ni para sentarme a disfrutar un mate,
ahora me vine hasta acd porque mi hermana me esta mirando los chicos”- (Entrevista

P018; 2020)

Maria trabaja cuidando personas mayores, vive con sus tres hijxs en edad escolar
y Felipe, el padre de Ixs nifixs. Ella trabaja de lunes a sdbado desde muy temprano hasta
la tarde. Al salir de trabajar llevaba a sus hijxs a la escuela y Ixs retiraba su hermana.
Felipe (su pareja), realiza el mismo horario de trabajo que Maria, pero al finalizar las
jornadas de trabajo productivo, es Maria quien se encarga de la limpieza del hogar, de la
elaboracion de los alimentos y de acompariar a sus hijxs con la realizacion de las tareas

escolares. Con el advenimiento de la pandemia, Maria expresaba:

“yo tuve la suerte a diferencia de mi marido de no quedarme sin trabajo, pero
con esto del covid ademas de cuidar a las personas, cocinarles, hacer las compras tenia
que desinfectar la casa entera todos los dias. Ojo, yo amo a mi familia, pero al volver de
mi trabajo a veces se me hace muy dificil ayudar a los chicos con la tarea, porque llego
re cansada y la casa estd pata para arribas, y hay que hacer la comida todavia y mi

marido no me ayuda en nada”-.(Entrevista P018; 2020)
Para Juana “Es muy dificil y cansador”- (Entrevista J14; 2020)

Juana sostiene un hogar monoparental, tiene dos hijxs. Trabaja vendiendo alimentos de
elaboracién propia en la via puablica desde hace muchos afios. Desde que empezé la

pandemia y al no poder salir, sus ventas bajaron, junto a su hijx mayor comenzaron a

9 Algunas de las entrevistas fueron realizadas paralelamente durante la jornada de inscripcién al

ReNaTEP (Registro Nacional de Trabajadoras y trabajadores de la Economia Popular) en el espacio de la
cooperativa la Esperanza y otras telefénicamente desde junio a diciembre del afio 2020.
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publicar sus productos en las redes sociales. Pero, al contar con un solo dispositivo se le
dificultaba sostener las publicaciones diariamente, ya que su hijx también usaba el
dispositivo para estudiar.

Entonces, para solventar la disminucion de sus ingresos decidié acercarse a las

ollas populares que se comenzaron a realizar en ese entonces en el barrio:

” Desde que empecé a participar en estos lugares me siento mas acompafiada, sé que
puedo contar con las mujeres para salir adelante con mis hijas, porque yo siempre
estuve sola para todo, nunca puede conseguir un trabajo en blanco porque cuando les
decia que era sola siempre me interrogaban acerca de quién iba a cuidar a mis hijas y
eso”. (Entrevista J14; 2020)

Por otro lado, Teresa expresaba:

“Yo tuve que dejar de vender mi productos porque ya no podia elaborarlos, entre la
tarea de los chicos, la comida, la limpieza y el cuidado de mi mama que es grupo de

riesgo ya no pude ponerme con mi trabajo”- (Entrevista T013; 2020)

Teresa, vive con su pareja, cuatro hijxs, su madre de 75 afios. Trabajaba vendiendo
manualidades que ella misma creaba. Y, con el advenimiento de la pandemia tuvo que
dedicar méas tiempo y esfuerzos para el cuidado de sus hijxs y de su madre que es
considerada poblacién de riesgo. Por lo que se vio obligada a dejar su actividad laboral

autogestiva. Y expresaba:

”” Sinceramente ya no tenia fuerzas para ponerme a hacer mas nada, no podia, era mucho,
me dolié en el alma, pero me tenia que hacer cargo de mi mama4, de su salud y de todas
las cosas de la casa, entre la tarea de los chicos, las compras, la comida... no doy

abasto”- (Entrevista T013; 2020)

Estos testimonios invitan a reflexionar en primera instancia, sobre la
responsabilidad de las tareas de cuidado que a fin de cuentas recayeron sobre estas
mujeres. Por lo que segiin Faur & Brovelli (2020) “...la pandemia puso en evidencia la
sobrecarga, y la desigualdad que tienen las mujeres respecto a los varones en relacion al

trabajo doméstico...” (...) Y, por consiguiente, también evidencié (...)”...la centralidad
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del trabajo de cuidado para el sostenimiento de la vida...” (Faur & Brovelli; 2020, p.

101)

Asimismo, la suspension de una serie de actividades productivas por parte de las
mujeres para cuidar la salud de otras personas agudizo el deterioro de las condiciones de
vida de las mismas de forma inmediata. De alli, que de acuerdo con diversas posturas
feministas, esto, -No es amor, es trabajo no pagado-. Porque, ademas de dejarlas pobres
de tiempo, también disminuye la cantidad de horas que podrian dedicar al ocio, al
descanso y al cuidado personal.

En consecuencia, esta distribucién jerarquica e inequitativa del trabajo
reproductivo y de las tareas de cuidado se constituye en uno de los principales ejes de la
desigualdad de género. Por lo que en este contexto segun, Faur & Brovelli (2020)
“..llevaron a que las mujeres en general estuvieron mas expuestas que los varones a

contraer la enfermedad por coronavirus...” (Faur & Brovelli; 2020, p. 110).

Asi mismo, segun Lopez (2020)La cuarentena empezd a ser un privilegio accesible
a quienes tenemos lugar para encerrarnos Yy un salario, aunque no salgamos a
trabajar. Pero a la vera de eso estan millones de personas que viven en casas precarias,
cuyos ingresos provienen de la economia popular. De algin modo, hizo visible lo que
ya se venia problematizando desde la creacion de herramientas sindicales, como la
UTEP-CTEP, y desde las acciones de los feminismos, que mostraron que el trabajo
socialmente necesario no es solo el que se lleva adelante en el marco de los contratos
salariales, u organizado por la conduccidén empresarial y representado por los sindicatos,
sino que mucho de ese trabajo se realiza fuera de ese orden: el trabajo informal, el de

reproduccion y cuidados hogarefio, y el comunitario. (Lopez, Maria Pia; 2020, p. 6)

En definitiva, esta situacion solo ha traido aparejadas profundas desigualdades
en la participacion de las mujeres en el ambito laboral, econémica, social, politica y
cultural, generando no solamente una sobrecarga, sino mas bien, la expresion de un
conflicto contemporaneo entre los modos de organizar la vida doméstica y la
reproduccion humana, que se contraponen con el derecho a la participacion igualitaria

de mujeres y varones.
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4.1 Intervenir en contexto de pandemia

Para dar inicio al desarrollo de este cuarto y Gltimo capitulo, resulta fundamental
enmarcar desde algunas dimensiones teoricas la intervencion del Trabajo Social, para
luego precisar algunos aspectos del contexto de emergencia sanitaria que reconfiguraron
la intervencion pre profesional realizada a partir del mes de mayo del afio 2020 en

cooperativa La Esperanza.

En primer lugar, se entiende a la profesion de Trabajo Social (en adelante TS),
como una disciplina de las ciencias sociales, con intervencion fundada. Segin Aquin
(1996) (...) “...una intervencion que privilegia la naturaleza historico-social del TS, la
cual se encuentra atravesada por lineamientos de tiempo y espacio que constantemente
la reconfiguran...”. De alli, que (...) “...La intervencion fundada produce una practica
especifica al intervenir ciertos objetos y al hacerlo desde la racionalidad cientifica...”
(Aquin; 1996, p.2).

Continuando con los aportes de la autora, “...1a intervencion no es mero hacer,
es el horizonte donde se juegan las miradas epistemoldgicas y de la teoria social. Y si no

mejoramos estas miradas, la mejora de la intervencion es imposible...” (p.73).

También, parece oportuno lo que menciona Carballeda (2010) acerca de la
intervencion social, la cual “...entendida como dispositivo, permite tener en cuenta la
conformacion de diferentes relaciones, estables e inestables, entre sus componentes;
pero también, al ser una construccion moderna, puede verse desde alli su perspectiva
emancipadora...” (Carballeda, Alfredo; 2010, p.58).

A partir de estas referencias teoricas, se entiende a la intervencion como aquello
que implica analizar, pensar, (de)construir y reconstruir la complejidad de lo individual
y colectivo. De alli, se podra aspirar a intervenciones transformadoras, principalmente
en aquellos sectores que son atravesados por la desigualdad social y vulneracion en

mayor medida.

Ahora bien, desde el 3 de marzo del afio 2020, en que se conocid el primer caso

de coronavirus en Argentina y, especialmente desde el dia 20, cuando todxs ingresamos
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en una cuarentena obligatoria, precisamente por una situacion excepcional: la pandemia
por Covid 19. Comenzaron a visibilizarse multiples probleméticas que conformaron una
cuestién social particular. La imposibilidad de circular, de encontrarse, como el cierre
de comercios, y de todos los espacios educativos, recreativos y culturales generaron una

fuerte incertidumbre en la poblacion.

Aunque, se considera que dichas medidas excepcionales tomadas desde el
gobierno nacional, fueron en vista de cuidar la vida de la poblacion, ya que frente al

desconocimiento de las consecuencias del virus, la salud era una prioridad.

Ademas, dicho contexto manifestd nuevas expresiones y consecuencias de la
desproteccion y la desigualdad de las condiciones socioecondmicas y laborales de
Ixs trabajadorxs de la EP para afrontar la situacion. Por lo que, agudizé la
vulnerabilidad y desproteccion de esta actividad.

De esta manera, intervenir en lo social, segun Carballeda (2020) “...es una
convocatoria, una apelacion, una demanda, que implica un estar con el otro desde
diferentes aspectos que se vinculan con la resolucion de inconvenientes,
problemas y complejidades que se presentan en la vida cotidiana y que se

expresan de manera fuertemente singular...” (Carballeda, Alfredo; 2020, p.4).

Y, al ser un escenario altamente complejo, el cual molde6 el proceso de
intervencidn, desarrollar la practica pre-profesional no fue sencillo. Asimismo, presentd
nuevos desafios frente a la dinamica de un espacio socio comunitario, propio de la

tematica de trabajo y EP.

Por lo que, segin Ander-Egg (1995) “...La crisis demanda un tipo de
intervencién inmediata que plantea al menos la posibilidad de la re-conceptualizacion y
la recomposicion de los elementos que la configuran...” (Aguirre y Riveros; 2015, p.
11).

Es asi, que para dar inicio a la intervencion en dicho contexto, en primera
instancia implicé que como grupo se tomaran multiples decisiones. Entre ellas, tomar en
cuenta la disposicion de la Universidad Nacional de Cérdoba, de no acceder en el marco

de las practicas pre profesionales a los territorios.
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Por lo tanto, la primera decision fue sostener un proceso de intervencion y no de

investigacion para el desarrollo de la presente tesina de grado. De alli, aceptar que

debido a la disposicién de la Universidad, y de la imposibilidad de circular, y de

encontrarnos. Los intercambios y/o acercamientos no sélo al espacio, sino a las

personas, serian desde la virtualidad. A través de llamadas telefénicas, videollamadas
por diferentes plataformas, grupos de whatsapp, email, entre otros.

Como también, afrontar el hecho de que la virtualidad no reemplazaria de
ninguna manera a la presencialidad. Entendiendo por ésta, al encuentro, lo afectivo, el
trabajo en conjunto, compartiendo no solo los espacios, sino también vivenciar las

experiencias de los modos de hacer y transitar lo comunitario.

Frente a estas circunstancias se debia reorganizar los objetivos propuestos con
anterioridad, como la planificacion de acciones, estrategias e intervenciones pensadas en

otro contexto.

Asimismo, repensar los nuevos modos de participacion frente a la dinamica del
espacio de la cooperativa La Esperanza. De alli, el tiempo de planificacion y

organizacion para cada intervencion. Desde el compromiso con el espacio y la realidad.

Sostener los acuerdos de trabajo con el espacio y con Ixs sujetxs de la
intervencidn, no solo implicé disefar y planificar nueva forma de trabajar en conjunto,
sino también el uso de nuevos recursos, y saberes, que como grupo se pusieron a

disposicion.

En definitiva, aunque la intervencion en este contexto representd un acto
complejo y desafiante, desde un accionar que seria mediado por la virtualidad y la
insercion al espacio, en un contexto sumamente novedoso y que ofrecia demasiada
incertidumbre. SignificO una oportunidad de aprendizaje y nuevas experiencias en el

campo de intervencién desde la disciplina.
4.1.1 Construccion del campo problematico

A partir de lo desarrollado en el apartado anterior, es preciso tomar en cuenta el
proceso de construccion del campo problematico de la intervencion pre profesional en

dicho contexto.
64



Género, trabajo y Economia Popular

Para ello, se concibe la intervencion de TS de la que se habla en el apartado

anterior, como campo problematico, segun Pagaza (2010) “...en la medida que ella se

constituye en el escenario cotidiano donde se objetivan las manifestaciones de la

cuestién social y que reconfiguran el mundo social de los sujetos...” (Pagaza; 2010,
p.46).

Ademas, segun Bertona, Villalpando y Scarpino (2018) “...el campo
probleméatico como categoria tedrica nos permite situar histérica y socialmente el
conjunto de intervenciones que se abren como posibilidades en un contexto determinado,

en un momento especifico, frente a problematicas particulares...” (p.110)

En relacion a esto ultimo, y retomando lo desarrollado en el apartado anterior, la
pandemia no solo dispuso un cambio de escenario, sino que ademas presentd una
contradiccion, es decir, convocé a estar unidxs contra el virus y al mismo tiempo

mantenernos aisladxs.

Lo que significO para las organizaciones sociales, entre ellas, las de la EP

debieran enfrentar particularmente esta contradiccion. Y, segun Herrero (2021)

“...en el seno de los sectores populares, donde se inventa y
se organiza el trabajo para sobrevivir, donde Ila
cooperacion y la solidaridad son pilares fundamentales
que sostienen las comunidades barriales, el aislamiento
obligé a las organizaciones a replantear estrategias para
seguir funcionando y preservar su identidad...” (Herrero,
Vanesa; 2021, p. 1).

Este contexto agudizé las desigualdades en el mundo del trabajo. Es asi que, el
sector de trabajadorxs de la EP, se vio profundamente afectado, en su dindmica para la

efectivizacion de su labor:

Entre estas desigualdades, la insercion diferencial en la economia de millones
de trabajadores y trabajadoras se encuentra signada por la probleméatica de la
informalidad laboral y la consecuente desproteccion social y desafiliacion de los

principales marcos regulatorios que histéricamente han sido construidos para responder
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a las necesidades y brindar derechos al trabajo asalariado. En este sector, las mujeres
son las més afectadas y tienen mayores niveles de vulnerabilidad que sus pares varones
(Hopp, Bonelli, Frega & Trajtemberg; 2020; p. 11).

Asimismo, se sabe que como toda enfermedad, el Covid-19 es una enfermedad
social, segiin Carballeda (2020) “...no puede ser pensada so6lo desde la medicina, la
biologia o los efectos psicoldgicos. Porque lo social la atraviesa totalmente, dandole
sentido, heterogeneidad y diferente impacto tanto a nivel singular como territorial...”

(Carballeda, Alfredo; 2020, p. 1).

De alli, lo territorial, “...da cuenta de su capacidad de construccion de
conocimiento para enfrentar la demanda desde lo inmediato y las diferentes
expresiones sociales de la misma que se caracterizan y encuadran en contextos de

emergencia...” (p.4).

Por lo que, desde lo territorial, la capacidad del TS de comprender el
territorio desde sus diferentes expresiones, aporta, en este contexto la posibilidad
de trabajar en la recuperaciobn de lazos sociales, su fortalecimiento 'y
fundamentalmente la posibilidad de conocer los problemas sociales desde una

perspectiva situada.

Entonces, delimitar el campo en este contexto, desde el TS, es mirar un
escenario que requiere de una amplia reflexion ya que tanto lo profesional como lo

personal es afectado por la pandemia.

Este campo se enmarca dentro de posibilidades de la intervencion social,
cercado por un contexto pandémico, e inserto en esta cuestion social que vulnera
especial y marcadamente a nuestrxs sujetxs de intervencion. Siendo, las mujeres que
realizan actividades laborales en el marco de la EP, de manera autogestiva, asociativa y

comunitaria al interior de cooperativa La Esperanza.

En definitiva se puede inferir que existen maltiples formas de expresion de la
pandemia en tanto su interaccion con los problemas sociales. Pero, desde el campo
de intervencion social, por ende desde nuestras practicas , (co)construimos una forma

de conocimiento singularizado que tiene como caracteristica clave el dialogo con
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Ixs sujetxs, sus habilidades, saberes y potencialidades para modificar sus propias
condiciones de vida desde lo territorial.

4.1.2 Delimitando el objeto de intervencion

Continuando con la encrucijada y contradicciones que el contexto de
emergencia presentaba al momento de iniciar la intervencion pre profesional, resulta
esencial en este apartado dar cuenta de la delimitacién del objeto de intervencion desde
la profesion.

En primer lugar, hablar de objeto de una disciplina, segiin Aquin (1996) “...es
preguntarnos por el equivalente tedrico de un campo de problemas reales que demandan
resolucion...” (Aquin, Nora; 1996, p. 3). Y, la autora lo ubica “...en la interseccion entre
los procesos de reproduccion cotidiana de la existencia, los obstaculos o dificultades
que tienen los sectores subalternos para su reproduccion, y los procesos de distribucion

secundaria del ingreso...” (p. 12).

Es asi, que como profesionales, intervenimos en los “...procesos de encuentro de
los sujetos con los objetos de su necesidad” (p.30), produciendo transformaciones en
ellxs y, en ocasiones, en su circulo cercano. Donde , segun Aquin (1996) “...la intencion
es precisar y resignificar, en la conviccion de su caracter historico social. De alli, la
racionalidad pasa por reconstruir los fendmenos sociales en situacion, recuperando para

ello la pluralidad de las voces en conflicto...” (Aquin, Nora; 1996 p.4)

A partir de estas referencias tedricas, se recuperan algunos relatos de Ixs sujetxs
de la intervencion identificadas en el apartado anterior, que expresan en primer lugar,
las dificultades que presentan las mujeres para acceder al mercado laboral formal,
quienes como alternativa iniciaron sus propios emprendimientos en el marco de la EP, y
aun asi, este ultimo también se vio obstaculizado no solo por la situacion de emergencia
sanitaria, sino por la por la sobrecarga de trabajos no remunerados que ellas sostienen al

interior de sus hogares/ unidades domésticas:

“Me quedé sin trabajo y empecé a hacer comida para vender. Por ahi no tengo
mucho tiempo porque tengo que ayudar a mis hijos con la tarea y no tengo internet”
(Entrevista P055; 2020).
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“... yo amo a mi familia, pero al volver de mi trabajo a veces se me hace muy

dificil ayudar a los chicos y mi marido no me ayuda en nada”. (Entrevista P018; 2020).

En segundo lugar, los relatos que surgieron durante el primer acercamiento, a
través de preguntar si trabajaban, la respuesta era No. Sin embargo, manifestaban ser las
exclusivas responsables de las tareas domésticas y de cuidado al interior de sus hogares/
unidad doméstica:

“No trabajo, por ahi salgo a trabajar si sale algo. Yo lo tnico que hago, son las cosas de

la casa y cuido a mis hijos” (MT, 2021)

“Yo no trabajo. Mi marido si. Yo me encargo de cuidar a mis hijos y las tareas de la

casa y vendo productos”. (Entrevista FR: 2020)

Por lo que entendiendo segun Parra (1999) “...el objeto de intervencion no esta
dado en la realidad sino que es una construccion. Y que su delimitacion permite
establecer una metodologia de intervencion...” (Parra, Gustavo; 1999, p. 12). Es que a
partir de estos relatos se ha podido delimitar el objeto de intervencion de la siguiente

manera.

La dificultad de autoreconocimiento de las mujeres como personas trabajadoras, tanto
al interior de sus hogares/ unidades domésticas, y en el marco de las actividades

autogestivas, asociativas y comunitarias que realizan desde la EP.

Comprender la dimension y profundidad del objeto sobre el cual se llevo a cabo
la intervencidn, y la implementacion de estrategias, fue crucial porque al estar inmersxs
en un contexto tan particular, la construccion de nuevas formas de convivencia y
circulacion, tanto en el aislamiento domiciliario como en el territorial, esta dificultad no
solo limita la participacion de las mujeres, sino que también las mantiene en lo

individual.

Por lo que, acompafar el proceso de auto reconocimiento como personas
trabajadorxs, desde el campo de intervencién de TS, no solo implicaria reconocer su
actividad como un trabajo, sino reconocerse como mujeres trabajadoras con capacidad

de hacer valer sus derechos. Por un lado, en el ambito doméstico, problematizar la
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division sexual del trabajo, en tanto desnaturaliza los roles sociales e histéricamente

impuestos sobre el deber ser de la mujer en dicho ambito.

Y por otro lado, implicaria ampliar su participacion como trabajadoras en el
ambito de la EP en procesos organizativos mas extensos. De alli, ser parte de la lucha y
de las conquistas por mejores condiciones de trabajo. Por lo que, desde una perspectiva
de sujetas de derecho, con capacidad de incidir en estos procesos, y potenciar sus
actividades laborales, reconociéndose como tal y no como meras beneficiarias de

programas sociales, sino también como parte de sus derechos como ciudadanas.
4.2 Estrategias de la intervencion

Como se menciond en apartados anteriores, debido al contexto de emergencia
sanitaria no solo se debid repensar nuevas formas de conocer y/o participar, sino
también planificar y disefiar nuevas estrategias de intervencion que sean viables de

implementar en dichas condiciones.

El presente apartado tiene como objetivo dar cuenta de las diferentes estrategias
que se llevaron a cabo durante el proceso de intervencién pre- profesional en

cooperativa La Esperanza a partir del mes de mayo del afio 2020.

Aunque, resulta pertinente resaltar que dicho proceso no hubiera sido posible si
no se hubiera contado con la predisposicion de las referentes, y trabajadoras del mismo,

para acompafiar el desarrollo de la intervencion de manera virtual.

Ahora bien, segin Aquin y Acevedo (2020) (...) “...Detras de cada estrategia de
intervencidn existe una concepcion acerca de lo que se quiere intervenir, de sus causas y
consecuencias sociales...”. De alli, que las autoras plantean (...) “...las estrategias de
intervencidn transfieren recursos y capacidades. Del modo como se articulen estos dos
aspectos surgen estrategias especificas...” (Aquin y Acevedo; 2020, p.3). Por lo que,
definirla supone una anticipacidén y una proyeccion de los elementos constitutivos que

adquieren mas peso en cada situacion concreta.

Y entendiendo a la estrategia como dispositivo, segin Rotondi (2018):
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“...en tanto actividad de disponer accion, involucra
una lectura de la trama social donde operan los
actores sociales y politicos, que ademéas estd hecha en
un contexto social, politico, cultural y en dialogo con
un proyecto politico. Esta mirada nos aleja de
aquellas perspectivas instrumentalistas 0 meramente
metodolégicas y también de aquellas visiones
“mesianicas” que solo plantean como necesario el
compromiso con los sectores populares y/o las bases
involucradas en la accion social, politicay gremial...”
(Rotondi, Gabriela; 2018, p.49).

Desde estos aportes tedricos, se entiende que intervenimos desde el TS, porque
no solo se pretende transformar la realidad, sino también introducir nuevos enfoques,
estilos, y modos de abordar los problemas. Donde seran Ixs sujetxs, quienes desde sus

propias practicas conscientes modifiquen y/o transformen sus condiciones de vida.

Con el objetivo general, de buscar fortalecer el (auto) reconocimiento y las
identidades laborales de las mujeres como trabajadoras de la EP, y al interior del ambito
doméstico. Y, con el objetivo especifico, de consolidar el trabajo autogestivo en
cooperativa La Esperanza, a traves del acercamiento de recursos y herramientas que
posibiliten mejorar las capacidades asociativas, técnicas y autogestivas. Se

implementaron diferentes estrategias.

Con respecto a estos objetivos, la primera estrategia fue acompafiar la pre
inscripcion al Registro Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia
Popular (ReNaTEP)*, que se habia impulsado desde el espacio de la cooperativa a
partir del mes de junio. La misma, consistié en contactar a las personas que con
anterioridad habian manifestado querer inscribirse, y conjuntamente completar el

formulario que figuraba en la pagina oficial de la nacion, a través de llamadas

10 Politica publica, resultado de la lucha de los movimientos y organizaciones sociales. Que busca
reconocer, formalizar y garantizar los derechos de los trabajadores y trabajadoras de la economia popular
para que accedan a herramientas que les permitan potenciar su trabajo. Ser parte del mismo les permite
acceder a programas de trabajo, seguridad social y capacitacion; participar de redes de comercializacion y
tener acceso a herramientas crediticias y de inclusion financiera.
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telefonicas, videollamadas, y/o llamadas por whatsapp, dependiendo las posibilidades

de acceso a dispositivos y la disponibilidad horaria.

Las preguntas que presentaba dicho formulario solo permitian conocer, la
identidad de género autopercibida, el tipo de actividad laboral autogestiva, la
organizacion, y el funcionamiento de la misma. También, el acceso a la tecnologia,

dispositivos, internet, entre otros.

Pero, no permitia conocer la dindmica al interior del &mbito doméstico, tampoco
las representaciones que tenian acerca de la posicién que ocupaban en el mismo, frente
al trabajo reproductivo y de cuidado. Es por ello, que se decidié anexar algunas
preguntas orientadas a conocer este otro tipo de trabajo (no remunerado).

Es asi, que una vez finalizado el periodo
de preinscripcion, se procesaron los datos y para
dar cuenta de los resultados de dicho
procesamiento, se realizaron graficos que se

presentan a continuacion, a los fines de dar

cuenta del conocimiento al que se llego a través

de acompafar la pre inscripcion al registro
mencionado. Que en definitiva, permite también caracterizar a la poblacion de Cerro

Norte.

Ahora bien, con un total de 50 personas inscriptas, el 92,3% se auto-percibia su

identidad de género como mujer. Y con el 7,7 % se auto-percibia como varén.

Al preguntar sobre la rama

laboral, se pudo observar que | ACTIVIDAD LASORAL
Sernico de lingseza s Emprendimienio

la actividad laboral mas

Carpintena Sericios personaes v

realizada por Ixs inscriptxs del | ==

territorio Cerro Norte,
Electrcista
mayormente mujeres, fue en

Vencedora amculanis

primer lugar, la venta

Proguccon 08

ambulante, con el 28.6%. En

Al

segundo lugar, la produccion
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de alimentos con el 23,8%, en tercer lugar, servicios socio comunitarios con el 14,3%,
en cuarto lugar, emprendimientos familiares sin remuneracion con el 9,55%, y en ultimo

lugar, servicios personales, electricista, carpinteria, albafiileria y limpieza con el 4, 8%.

Con respecto a la organizacién y funcionamiento de estos tipos de actividades
laborales, cabe resaltar que en contexto de emergencia sanitaria, tuvieron serios

obstaculos para sostenerlas. Y otras, se

trasladaron al &mbito doméstico como espacio
de produccion.

Por otro lado, el acceso a la tecnologia,
dispositivos e internet, se conoci6 que el 80%

accede a internet desde los datos mdviles

(prepagos del celular) y solo el 20% a una red de wifi.
El 86.7% comparte el dispositivo, y solo el 13.3%
tiene dispositivo propio.

Esta informacion, permitié dar cuenta que a

comparacion de otros sectores, este, se encuentra en

desigualdad de condicion respecto al sostenimiento de

la educacidn, participaciones y el trabajo propiamente dicho, por el hecho de no contar
con las condiciones materiales que responden al emergente contexto atravesado por la
virtualidad. Por ejemplo, contar con un solo dispositivo para que cinco nifixs y/o
adolescentes escolarizados puedan sostener su educacion, o el hecho de contar con una

conexion prepaga que limita y dificulta todo tipo de uso y acceso a dicha virtualidad.

Ahora bien, las preguntas que se anexaron como se menciond anteriormente,
estaban orientadas al conocimiento de la composicion, dinamica u organizacion al
interior del &mbito domeéstico, y de las representaciones que tenian acerca del lugar que

ocupaban en el mismo, frente al trabajo reproductivo y de cuidado.

El resultado del procesamiento de dichas preguntas (anexadas), han sido
complementadas con informacion relevante de entrevistas en profundidad que se fueron

realizando paralelamente, también de manera virtual como otra estrategia implementada
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a los fines de ampliar la informacion, y el conocimiento de la vida de las mujeres en

cuanto personas trabajadoras.

De alli, se pudo conocer que la mayoria de estas mujeres conviven con grupos
familiares extensos, con mas de dos hijxs, varias sostenian hogares monoparentales, con
personas mayores a cargo. Y que, ademas de sostener sus actividades laborales
autogestivas, son las encargadas del trabajo reproductivo y de las tareas de cuidado.

Al preguntar sobre la dindmica al interior de sus hogares/unidades domésticas,
es decir, acerca de quien se encargaba de los quehaceres, si eran tareas compartidas,
respondieron que son ellas quienes se encargan del cuidado de Ixs nifixs, de las compras

y elaboracion de alimentos, como del mantenimiento de la limpieza del hogar.

Sin embargo, al preguntar si realizan otro tipo de trabajo, ademas del
emprendimiento propio, el total de las respuestas fue no, sin reconocer que todo lo que
hacian diariamente al interior de sus hogares/ unidades domésticas como trabajo,
aunque no remunerado, pero trabajo al fin. De alli, la dificultad de abocarse tiempo
completo a sus emprendimientos, porque la mayor parte del tiempo realizaban este otro

tipo de trabajo.

Toda esta informacion, particularmente sobre el acceso a internet y a
dispositivos electronicos, abrid la posibilidad de concretar posteriormente un taller
virtual con las mujeres. Donde, no solo se abordd la importancia de contar con esta
politica publica, los objetivos de la misma, sino también, comenzar a dialogar y
reflexionar acerca de las percepciones que cada unx tenia acerca de los trabajos que
realiza dentro y fuera del ambito doméstico, que se pudieron conocer gracias a las

preguntas anexadas gue se presentaron anteriormente.

Sin embargo, para concretar dicho taller, hubo que planificar una estrategia que
permitiera la participacion de aquellas mujeres que no tenian acceso a internet, ni a un
dispositivo con datos moviles. Por lo que, junto a las referentes de la cooperativa, se
gestiond un espacio que disponia de internet (red wifi) y su ubicacién era proxima a la
misma. Fue la capilla nuestra sefiora del Carmen, ubicada en barrio Villa 9 de Julio, el
espacio que permitié concretar dicho taller el 10 de diciembre del afio 2020, alrededor
de las 16:30 hs.
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Por otro lado, y en estrecha relacion a los objetivos propuestos, se abordo6 la
reconstruccion de la memoria de la cooperativa la Esperanza, para ello se convocé no
solo a las trabajadoras de la misma, sino también a vecinxs que quisieran
voluntariamente participar de una entrevista con el fin de compartir sus experiencias y

memorias.

En relacién a esto Gltimo, y como la virtualidad imperaba en ese entonces, se
realiz6 un video con imégenes desde sus inicios, y con tomas realizadas por mujeres
mientras trabajaban, que explica y sintetiza el gran trabajo que desde el espacio se lleva
adelante desde 1991.

Finalmente, dicho documento, y video fueron entregados el dia 19 de agosto del
afio 2021 de manera presencial en cooperativa la Esperanza. Encuentro que se convirtio
en espacio de reflexion, problematizacion y debate que se presentaran en el siguiente
apartado, a los fines de recuperar nuevamente las voces de las mujeres al finalizar el

proceso de intervencidn, acerca de los objetivos propuestos al inicio de la misma.

4.2.1 Iniciando el proceso de autoreconocimiento

A partir de los objetivos propuestos para el proceso de intervencion, y de las
estrategias desarrolladas anteriormente, parece oportuno en el presente y altimo
apartado de este capitulo, retomar aquellos relatos de las mujeres que daban cuenta de la
dificultad para reconocerse como personas trabajadoras dentro y fuera del ambito
doméstico. A los fines, no solamente de enmarcar el inicio del proceso de auto
reconocimiento, y el fortalecimiento de las identidades laborales, sino también

reflexionar sobre la importancia que tiene abordar y/o acompafiar estos procesos.

Ahora bien, a continuacion se retoman algunos de esos relatos que visibilizan la
dificultad que tenian las mujeres para reconocer que las mdltiples tareas y
responsabilidades asumidas en el &mbito doméstico las convierte en trabajadoras no
remuneradas, y que la actividad laboral autogestiva que realizan no es una simple
changa, sino que, estd enmarcada en el ambito laboral de la EP, por lo tanto, en

procesos organizativos mas amplios.
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Algunos relatos: “No trabajo yo, solo cuido a mis bendis”; “Hago alfajores para
vender porque no trabajo”; “No trabajo, solo hago changas de limpieza en casas”;

“Hasta que consiga trabajo estoy vendiendo productos”.

A partir de estos relatos que fueron extraidos de las preguntas anexazadas al
formulario de pre inscripciones al ReNaTEP, como se mencioné en el apartado anterior,
se pudo realizar un taller mixto (entre la virtualidad y presencialidad) que fue llamado:
Taller de reflexion e informacion en torno al trabajo en la EP y en el &mbito doméstico,
donde se comenzé a dialogar y reflexionar acerca de esos relatos, es decir, de ese no
reconocimiento, introduciendo la categoria de EP, y trabajo reproductivo. Para asi, dar

inicio al proceso de auto-reconocimiento como mujeres trabajadoras.

De alli, en dicho taller se propuso trabajar los siguientes interrogantes: ;Qué
significa el trabajo?, ¢Por qué creen que son mayormente mujeres las que participan en
los espacios socio comunitario? ;Queé hacen en su tiempo libre?

En relacion al primer interrogante, las mujeres fueron compartiendo que para ellas el

trabajo o trabajar significaba:

“Para mi el trabajo es todo. Nos permite vivir y no depender de nadie”

“Para mi es lucha y esfuerzo. Si yo no me levanto a buscarlo, no tengo nada”

Con el segundo interrogante, se hacia alusién a que son las mujeres las que mas
participan porque son las mas responsables y comprometidas, también se hacia
referencia a que son ellas quienes asumen la responsabilidad de acercarse a los espacios

comunitarios en los barrios, ya sea para colaborar con algo o por necesidad.

Y, con el dltimo interrogante, la mayoria de las mujeres conectadas,
manifestaron lo siguiente: “En mi tiempo libre hago la limpieza”; “En el tiempo libre
que tuve, me encargaba de hacer las cosas en mi casa, aproveché el encierro para hacer

2

€S0 .

Posteriormente, como se menciond al final del apartado anterior, en un ultimo

encuentro, el cual se llevd a cabo de manera presencial denominado Mujeres al frente,
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con el objetivo de cerrar el proceso de intervencion pre profesional, el cual, no solo se
concibié como un momento de devolucion y agradecimientos, sino que también, como
un taller donde se retomd el didlogo y reflexiones de encuentros anteriores, acerca del
lugar que ocupan las mujeres en el &mbito doméstico, y las percepciones que cada una
tenia acerca de las actividades que realizaba dentro y fuera del &mbito doméstico.

Para ello, dicho taller se inici6 con la siguiente dindmica, en un primer momento
debian presentarse y brindar una definicion de ellas como trabajadoras autogestivas. Y,
en un segundo momento, recuperando el significado que tenia para ellas el trabajo o
trabajar, y las definiciones de ellas como trabajadoras, se dio pie para continuar bajo la

consigna: Reflexionar sobre el lugar que ocupan las mujeres en el ambito doméstico.
Del momento de presentacion, surgieron las siguientes definiciones:

“Yo soy perseverante, e independiente; “A mi me caracteriza la fortaleza y el
compromiso”; “Este contexto me dio muchos aprendizajes, como aprender a valorar”:
“S¢é que estoy haciendo algo, para que algo cambie”; “El trabajo que realizo para mi es

compromiso”; “Es un gran desafio”; “Depende de mi y de nadie mas”.

En el segundo momento, bajo la consigna: Reflexionar sobre el lugar que
ocupan las mujeres en el ambito doméstico, se profundizd respecto el trabajo
reproductivo y tareas de cuidado. Donde las mujeres comenzaron a pensar, y pensarse
frente a la responsabilidad de aquel trabajo, por lo que, comenzaron a problematizar el

porqué de esa responsabilidad siempre recae sobre ellas.

Algunos relatos:
“Durante este tiempo, tuve que vender mas, acompaiar a los chicos con la escuela mas
todas las tareas de la casa. No tengo porque hacerlo sola. Mi pareja también tiene que

participar, si los dos trabajamos iguales”

“Hoy en dia, es distinto a otros tiempos. La mujer también sale a trabajar y maneja su

plata. Y las tareas de la casa, nos las tenemos que dividir”
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Yo también llego de trabajar cansada, ;porque me tiene que tocar todo a mi sola?”

“Para mi la pandemia no fue mala, nos hizo bien como familia. Pasamos mas tiempo
junto y mi marido pudo ver todo lo que implica las tareas de la casa y los chicos.

Entonces si o si, lo tuvimos que hacer en familia”

“Aca somos todas mujeres. Siempre somos las mujeres las que nos encargamos de todo.

Es importante lo que hacemos. Si no nos apoyamos entre nosotras, nadie lo hace”

Es asi, que a partir de estos relatos, las reflexiones se direccionaron hacia la
comprension de que, no solo no era responsabilidad de ellas todos los quehaceres del
hogar, es decir el trabajo reproductivo, sino también, que al darse cuenta del esfuerzo y
tiempo que implicaba realizarlas, era lo mismo que trabajar fuera. Es asi, que se
comenzd a concebir que toda esa responsabilidad no solo era otro trabajo, sino que
también implicada una sobrecarga diaria para ellas. De esta manera, pudieron identificar

las actividades autogestivas que realizan dentro del &mbito de la EP.

Ahora bien, se sostiene que el trabajo que se realiza, sea de la forma que sea,
constituye al fortalecimiento de la identidad laboral y ayuda a romper la idea tradicional
existente sobre el trabajo. Ya que, el concepto de este, acarrea la nocion de salario, e
invisibiliza otros tipos de trabajos que al no ser reconocidos no son categorizados como
tales. Es por esto, que resaltamos la necesidad e importancia de que estas mujeres se

reconozcan como trabajadoras.

En relacion a ello, segiin Ricoeur (1996) “...Gran parte de la identidad de una
persona, de una comunidad, estd hecha de estas identificaciones en que las personas, la
comunidad, se reconocen. El reconocerse-dentro de contribuye a reconocerse-en...”
(Ricoeur, 1996, p. 116).

De alli, que el auto-reconocimiento como trabajadoras no solo en ambito
doméstico, sino también en la EP, fortaleceria la relacion e identificacion entre la
organizacion y ellas, porgue construiria un sentido al interior de la misma y al desarrollo

de sus propias vidas.
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Es por ello, que se enfatiz6 en fortalecer una identidad laboral en estos ambitos
laborales, porque no solo les permitird ser conscientes del lugar que ocupan, sino
también de la importancia de su trabajo, para el desarrollo de sus vidas y para la
sociedad. Lo mismo, se intentd con la categoria de trabajo reproductivo, promoviendo
la toma de conciencia de las tareas realizadas por las mujeres, que las convierte en
trabajadoras no remuneradas, y como ese trabajo les influye en su vida cotidiana, y no

les permite darse tiempo libre.

Finalmente, se entiende que a pesar de todo lo que se ha podido trabajar con las
mujeres, no se estaria en condiciones de dar conclusiones cerradas y definitivas de este
proceso, pero si se reconoce que se logrd generar el inicio de un proceso, ya que hay
evidencia de interrogantes, cuestionamientos, reflexiones y debates que no se

encontraban presentes al inicio de la insercion en el espacio de intervencion.
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Reflexiones finales acerca del proceso de intervencion

A partir de todo lo expuesto, resulta pertinente compartir algunas reflexiones
finales e interrogantes que nos deja la experiencia de haber transitado la Gltima
intervencién como estudiantes, en el marco de un contexto de mucha complejidad e
incertidumbre. Que en definitiva, ha sido de grandes aprendizajes tanto a nivel personal,
y como futuras profesionales.

Fueron multiples los desafios y obstaculos para sostener la intervencion, pero no
solo por las condiciones sanitarias, que imposibilitaba el encuentro y nuestra insercion
institucional, donde la virtualidad fue en principio la Unica alternativa. Sino también,

porque nuestra vida cotidiana no estaba exenta de las consecuencias sanitarias.

De alli, resulta importante agradecer la predisposicion no solo de la referente
institucional de cooperativa la Esperanza, el cual se constituy0 en nuestro espacio de
practica e intervencion profesional, gracias al apoyo incondicional del docente que
supervisaba la misma, sino también, gracias a todas las mujeres trabajadoras que fueron
parte de este proceso, sin las cuales no hubiera sido posible concluir en términos de

intervencion.

Ahora bien, entendiendo que dicha situacion no s6lo ponia en riesgo la salud y
vida de las personas, sino también ponia a prueba la capacidad de respuesta social y
politica del Estado y la sociedad civil, se nos presentaban los siguientes interrogantes al
inicio de este proceso, ¢(Qué hacer?, ;Como hacerlo? ¢Como desarrollar una
intervencidn en un contexto de crisis y emergencia? ¢Cuales son los aportes del campo

de intervencion de Trabajo Social en este contexto?

Para avanzar con las respuestas de estos interrogantes, y con la planificacion y
disefio de las posibles estrategias de intervencion, nos detuvimos a pensar al TS en la
realidad social a partir de la urgencia, de lo inmediato. De alli, la inferencia en que el TS,
con gran poder de interpelacion, interviene no solo escuchando, gestionando, orientando,
intentando resolver conflictos e inconvenientes que se presentan hoy como expresion de

la pandemia, sino que es a través de la extensa trayectoria de insercion territorial que
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tiene la profesion, es que se podria intervenir, aportando a la resolucion de problemas,
necesidades y obstaculos que presentan las personas en situacion de vulnerabilidad, en

un marco de emergencia y crisis.

Junto a las sujetas de la intervencién, como se fue desarrollando a lo largo de toda esta
sistematizacion, fueron multiples las estrategias implementadas orientadas al
cumplimiento de los objetivos propuestos para la misma. A continuacién se reflexiona

sobre los resultados del trabajo con las mujeres a lo largo de toda la intervencion.

En primer lugar, cabe mencionar que fue gracias a las pre inscripciones al
ReNaTEP, que desde la cooperativa se impulso, es que se pudo no solamente tener el
primer contacto con las mujeres, sino también, conocer su actividades laborales, la

dinamica de sus hogares/ unidades domesticas, entre otras.

En cuanto a los resultados, gracias a la introduccion de las nociones de trabajo
autogestivo, EP, y trabajo reproductivo que acompafiaron todo el proceso de
intervencidn, han podido comenzar a repensar su lugar frente al trabajo reproductivo, y

de la importancia de este, y del trabajo autogestivo que llevaban adelante diariamente.

De alli, se evidencia que se dio inicio a este proceso, cuando pudieron en primer
lugar, darse cuenta de que colectivamente al interior del espacio, y durante el proceso de
trabajo, construyen una identidad que les permite, no solo trabajar de manera asociativa,

sino también, fortalecer el sentido de pertenencia a la organizacion.

En segundo lugar, al tomar conciencia de que las tareas realizadas al interior del
ambito doméstico, las convertia en trabajadoras no remuneradas, se dan cuenta de que
comenzd a emerger una identidad laboral tanto al interior del &mbito doméstico, como

en el &mbito laboral en la EP.

Entonces, les permitid contextualizar el desarrollo de su vida cotidiana y el de
sus unidades productivas teniendo en cuenta estas nociones, ampliando el conocimiento

que tenian sobre género, la autogestion y EP.

Aunque, a pesar de todo lo que se ha podido avanzar en relacion a los objetivos
planteados, como se menciond en apartados anteriores no se estaria en condiciones de

dar conclusiones cerradas y definitivas de este proceso, pero si, reconocer que no solo
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hay evidencia de interrogantes, cuestionamientos, reflexiones y debates que no se
encontraban presentes al inicio de la insercion en el espacio de intervencion, sino
también, de debates més profundos en relacion a estas reflexiones que les abriria las

puertas a espacios organizativos mas amplios.

Finalmente, en este escenario, es fundamental que se reconozca la importancia de
nuestra profesion para abrir espacios de escucha y de construccion, brindandoles
herramientas desde nuestra formacion y construyendo en conjunto estrategias para el
sostenimiento de los trabajos autogestivos, frente a un sistema que atenta
constantemente contra los sectores populares. A su vez, remarcar la falta de formacion
en la teméatica que tenemos desde lo académico, siendo la EP una perspectiva
econdmica con desarrollo en Argentina, con toda una trayectoria de conquista de
derechos.

Otras reflexiones

Para concluir definitivamente el presente escrito, resulta pertinente cerrar con
algunas reflexiones en torno al impacto del contexto sobre el trabajo en la EP. Y del
esfuerzo de Ixs trabajadorxs para sostener sus actividades. Teniendo en cuenta el

protagonismo de las organizaciones y movimientos sociales.

Ahora bien, como se mencion6 en el primer capitulo de este escrito, en
Argentina la EP, operan desde hace afios, y han atravesado diversos contextos donde
requirieron de estrategias para superar las dificultades y obstaculos que se le

presentaban.

De igual manera, en el actual contexto de pandemia, necesito reforzar los
procesos colectivos, redes, con principios de solidaridad y de accion colectiva, para

enfrentar las consecuencias de dicho contexto desplegando multiples estrategias.

Sin embargo, estos trabajos se vieron rotundamente interrumpidos, y Ixs
trabajadorxs notaron una disminucién en sus ingresos y grandes limitaciones para

sostener la autogestion.

Por lo tanto, la situacion sanitaria agudiz6 las condiciones de trabajo en la EP.

Aunque, se reconoce que la implementacion del ReNaTEP, durante este contexto,
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aportd6 como politica publica, a la visibilizacion de este sector, y de la actividad
autogestiva como trabajo, y como herramienta posibilita que estxs trabajadorxs pudieran
acceder a reconocer, formalizar y garantizar los derechos de los trabajadorxs de la EP

para que accedan a herramientas que les permitan potenciar su trabajo.

Y, ser parte del mismo les permite acceder a programas de trabajo, seguridad social y
capacitacion; participar de redes de comercializacion y tener acceso a herramientas
crediticias y de inclusion financiera. Todo esto, reconocido desde una perspectiva de
derecho.

De alli, que durante la intervencion pre profesional, como se abordd en el
capitulo cuatro se acompafié la pre inscripcién a esta politica, donde se reconoci6 junto
a Ixs trabajadorxs su importancia en relacion no solo al acceso de derechos, sino su

reconocimiento que de esta se desprendia como trabajadorxs de la EP.

Aunque, aun es necesario reflexionar acerca de la falta de regulacion, de marcos,
de otras politicas publicas y programas y, sobre todo, de méas reconocimientos del
trabajo autogestivo en la EP por parte del Estado en todos sus niveles. De igual manera,
se considera que las acciones que se venian llevando a cabo previo a la declaracion de la
pandemia, no han resuelto el problema del acceso al trabajo, o el mejoramiento de las

condiciones de estxs trabajadorxs.

En definitiva, cabe volver a resaltar, la alta capacidad de los movimientos y
organizaciones sociales para dar respuesta y acompariar colectivamente las dificultades
de los sectores populares en un contexto tan particular. Porque fue a través de estas que
Ixs trabajadorxs encontraron un espacio, desde donde trabajar en vista de resolver sus

necesidades, y luchar por la efectivizacion de sus derechos.
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