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Por el sendero del hermano



Solo la inercia liga el tiempo a la dignidad mutilada.

Detenga la caida:

iHay otros surcados por la misma fatalidad!
Batalle la alienacién. Anude verdades en su senda,
lazos ciertos sin matiz de hipocresia;

asi sabra en quien confiar

al momento de no rendirse.
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encuentreme,

Nos encontremos... Podemos iniciarlo todo.
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Introduccion

Nuestra sistematizacion esta estrechamente relacionada con el objetivo de visibilizar y/o
plantearnos una serie de interrogantes sobre el trabajo autogestivo en el marco de la
Economia Popular (EP) de las personas trabajadoras del Centro de Innovacion Textil,
Overola. Este ultimo funciona desde el afio 2017 en Julio A. Roca 592 en la Ciudad de
Cordoba como un espacio de co-working® para la economia social y popular llevado
adelante por la Asociacion Mutual Carlos Mugica. El centro textil es uno de los tantos
proyectos que la Asociacion gestiona en el marco social y popular.

En esta tesina buscamos indagar y profundizar en la invisibilizacion de las personas
trabajadoras que, al no pertenecer al ambito del trabajo formal capitalista, no son
asumidos como tales. Intentaremos develar como influye esa mirada externa en su
autopercepcion. Por otra parte, nos propusimos reconocer y visibilizar una economia
que aporta constantemente, hace funcionar el mundo y esté relegada por la ldgica que el
sistema capitalista propaga. Consideramos que no se tienen en cuenta miles de personas
trabajadoras que eligen desempefarse bajo ese tipo de Economia, y no sélo éstas sino
también a sus unidades domésticas. Es decir, son miles de familias las que encuentran
en esta economia, y en otras variantes a la economia capitalista, una posibilidad para el

sostenimiento de su vida cotidiana.

Por otra parte, intentaremos abordar la categoria de trabajo, concepto que ha mutado
segun diferentes procesos politicos y socioecondmicos en nuestro pais. Las condiciones
laborales que caracterizan hoy al trabajo se ven afectadas por las politicas de ajuste
neoliberales, que influyen en el acceso y las formas de empleo de muchas personas
trabajadoras. En un contexto de ajuste, recorte y explotacion, en donde el acceso al
empleo se ve restringido, vuelven las memorias de las sucesivas crisis que se han
vivenciado en Argentina; crisis que fueron principalmente econdmicas, pero que
derivaron en conflictos politicos y sociales, tanto en los afios 1976-1983 con la
dictadura militar, donde se desarrollaron las primeras politicas neoliberales, como la
crisis del 2001, resultado de la profundizacion de los programas neoliberales de los afios

90. Es a partir que de estas memorias se retoman las formas de trabajo autogestivo

1 El Coworking o espacio de trabajo colaborativo, es una nueva tendencia destinada a trabajadores
independientes, emprendedores e innovadores, quienes a menudo se desempefian desde su casa 0 en
lugares publicos por no contar con un espacio propio para realizar su actividad. Estos espacios buscan
nuclearlos en un sitio compartido donde se fomenta el trabajo en comunidad, la colaboracion y el
networking (trabajo en red. (Secretaria Pyme y Desarrollo Emprendedor del Ministerio de Industria, pag.
3)
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como alternativas viables y esperanzadoras para palear las crisis. En este contexto,
resaltamos la amplia organizacion colectiva de las personas trabajadoras, la cual se
viene reproduciendo desde las primeras organizaciones sindicalistas argentinas,
reconociendo y enmarcandolas en la Confederacion de Trabajadores de la Economia
Popular (CTEP).

Ademas, nos interesa abocarnos a la cuestion de genero, ya que particularmente, en
Overola, la mayoria son mujeres las que se acercan a dicho espacio para reproducir el
trabajo fuera del &mbito doméstico, siendo ellas también quienes contindan con el
trabajo reproductivo de sus hogares. En el marco de la EP si bien la cuestion de género
ha comenzado a ser tenida en cuenta como un fendmeno que atraviesa todas las
précticas, se contintan reproduciendo algunas l6gicas patriarcales.

Teniendo en cuenta esta realidad, consideramos importante en nuestra tesis, enmarcar la
practica de intervencién y a su vez a Overola, -como parte de la Asociacion Mutual
Carlos Mugica-, en la CTEP, quien cumple la funcion de “sindicato de los excluidos” a
decir de sus dirigentes, y como espacio donde convergen todas las personas trabajadoras
de la economia popular.

Por otra parte, el lenguaje que utilizamos para realizar nuestra tesis es lo mas proximo a
lo qué concebimos como inclusivo. Creemos fervientemente en la importancia del uso

escrito y verbalizado de esta forma de comunicarse.

Somos lo que decimos y hacemos al decir. Somos lo que nos dicen y nos hacen
al decirnos. Por ello las palabras importan y el lenguaje nos moldea, toda vez
que también moldeamos el mundo a partir del lenguaje, reflejo y producto de la

existencia. (Poncela, 2012, contratapa)

Con esto entendemos que lo que expresamos y las formas en que lo hacemos son
creadores de sentidos. El lenguaje no es ingenuo, es politico y al utilizarlo se ponen en

juego los intereses y las intenciones de quien transmite.

Para hacer uso de este lenguaje, decidimos utilizar palabras neutras, que no estén
direccionadas a ningun género, intentando incluir a todas las diversidades. Sin embargo,
en los casos que no fue posible utilizar dicha neutralidad, empleamos el uso de la “e”. Si
en el correr de nuestro escrito se evidencia la utilizacion de un lenguaje que se estima
excluyente, deseamos advertir, no fue intencional. Nuestra decision al utilizar esta

forma de comunicarnos, estd enmarcada en un adhesion y ejercicio al movimiento

2
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feminista que aboga por la sustitucion del uso genérico del masculino en el lenguaje, ya
que la utilizacion tnica de lo masculino invisibiliza la existencia y la “lucha por la
igualdad de derechos de las mujeres y otras identidades sexo-genéricas” (Gianmmatteo,
2010, 166)

Este escrito esta organizado en tres capitulos. En el primer capitulo buscamos hacer una
reconstruccion historico social del mundo del trabajo, es decir la transformacion del
mercado de trabajo y el surgimiento de diferentes alternativas laborales producto de la
organizacion colectiva. A su vez, tomamos la nocién de trabajo, analizando las
diferentes formas de que existen: trabajo asalariado, trabajo autogestivo y trabajo
reproductivo. Seguido de esto, abordamos el concepto de identidad y sus construcciones
en torno al trabajo. Ademas, plasmamos aquellas leyes, politicas y programas que
respaldan a las personas trabajadoras en todo el territorio argentino, en los niveles

nacional, provincial y municipal.

En el segundo capitulo, reflejamos el concepto de Economia Popular, distinguiéndolo
de los conceptos de Economia Social Solidaria y Economia del Trabajo. A su vez,
repasamos el surgimiento y consolidacion de la Economia Popular en Argentina,
resaltando los avances que ha tenido a lo largo del tiempo. Estructuramos un marco
programatico en torno a la Economia Popular en Argentina, politicas y programas a
nivel nacional, provincial y municipal destinados a emprendedores y cooperativas
sociales. Concluyendo este capitulo damos cuenta de la existencia de la Confederacion
de Trabajadores de la Economia Popular, y a su vez, la relacion que tiene esta con la
Asociacion Mutual Carlos Mugica.

Por dltimo, en el tercer capitulo plasmamos cémo se desarrollé nuestro proceso de
intervencion pre profesional en Overola, y como fuimos reconfigurando todas esas
nociones mencionadas anteriormente, de manera colectiva con las personas trabajadoras
que participan del espacio. Por otra parte, y teniendo en cuenta nuestra intervencion y
las nociones en torno al género que de esta rescatamos, es que hacemos un analisis

critico del género en el mundo del trabajo.

Para finalizar esta introduccidn, rescatamos a quienes queremos dirigir dicho proyecto,
es decir a las organizaciones colectivas que trabajan desde la EP, en donde se
encuentran estas personas trabajadoras. Entre estos colectivos, encontramos

cooperativas, ONG, Sociedades Mutualistas, etc.
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Capitulo 1: Una introduccion al mundo del trabajo

Trabajo en Argentina. Organizacion colectiva y surgimiento de alternativas

laborales

En Argentina, el movimiento obrero y sindical tiene un vasto camino recorrido,
convirtiendose en uno de los mas grandes de América Latina. A partir de la
organizacion colectiva y de la amplia conquista de derechos laborales, logra convertirse

en un actor poderoso politicamente.

A fines del Siglo XIX la sociedad argentina se vio condicionada por la llegada de
inmigrantes europeos que escapaban de sus paises en busca de una mejor vida, es decir,
vinieron huyendo de la pobreza y para esto era central el conseguir un empleo en los
paises a los que llegaban. Si bien aqui tuvieron oportunidades, también aportaron lo
suyo a partir de las concepciones de sociedad y politica que cargaban. Asi, la clase
obrera de nuestro pais se vio investida por las ideas de sindicalismo que las personas
trabajadoras europeas trajeron consigo y que fueron la base para que el foco de las
politicas estuviera puesto en la proteccion de la clase trabajadora. A decir de La Serna:
“Los trabajadores industriales de la época, buena parte de ellos inmigrantes, pusieron
rapidamente en marcha un saber mutual y sindical, de antigua tradicion en sus paises de
origen. Se trataria de una clara estrategia de construccion de instrumentos de
autoproteccion, tanto frente a riesgos sociales como de la salud, o a necesidades como el
crédito para consumo, no atendidos por un Estado tan selectivo en el campo de las
politicas sociales, como ausente frente a las dificultades que imponian las condiciones
de trabajo.” (La Serna, 2010, 50-51).

Este fue el puntapié inicial para que se empezaran a crear los primeros sindicatos de
trabajadores en Argentina, comenzando por La Asociacion Tipografica Bonaerense y la
Sociedad de San Crispin, el Sindicato de Comercio, el Sindicato de los Albafiiles y el
Sindicato de Sastres y La Fraternidad, en la que se agruparon conductores y fogonistas
ferroviarios. De todas formas, la clase trabajadora del pais aun estaba sometida a
jornadas laborales cuya paga era insuficiente y las condiciones de higiene y seguridad

eran escasas. (La Serna, 2010). A partir de esto es que poco a poco fueron surgiendo en
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la clase trabajadora distintas manifestaciones en torno a las disconformidades que las
condiciones de trabajo les generaban. De alli en adelante, comenzé un largo recorrido
de huelgas y manifestaciones que el movimiento obrero Ilevé a cabo para reivindicar,
entre otras cosas, la reduccion de la jornada laboral, la eliminacion del trabajo infantil,
el descanso dominical, el establecimiento de seguros contra accidentes, y continuos

reclamos salariales.

A principios del siglo XX fue notable la fuerte desigualdad que habia entre quienes
contaban con el poder politico, y la creciente clase obrera industrial. Sin embargo, ésta
ultima se fue afianzando, logrando medios legales de proteccion del trabajo, tales como
los convenios colectivos, las jubilaciones y pensiones, y la prohibicién del embargo de
sueldos, entre otras (La Serna, 2010). El crecimiento de los derechos laborales
adquiridos por la clase trabajadora desde comienzo del siglo XX fue paralelo al
incremento de la productividad exigido para que el pais se amoldara a las reglas de la
acumulacién capitalista. Es asi que mientras se consolidaba el proceso de
industrializacion en la década de 1920, el gobierno nacional impuls6 medidas de
promocion y proteccion de la industria nacional, aunque de todas formas ésta se vio
afectada por la crisis de 1929. Esto condujo a que la industria empezara a unir lazos con
el sector agrario. A partir de esto las ciudades atrajeron un considerable nimero de
personas trabajadoras que llegaban en busca de trabajo, dando pie a una especial
configuracion sociopolitica y cultural, renovando a la clase obrera, que se encontro
formada ya no solo por inmigrantes, sino también por personas trabajadoras del ambito
rural, de la industria y mujeres que se habian vuelto trabajadoras fuera del hogar. Aun
asi, la diversidad de actores hacia que todavia no se establecieran acuerdos y

protecciones colectivas para las personas trabajadoras.

Afios mas tarde, en 1930, fue creada la Confederacion General del Trabajo (CGT) quien
en 1931 establecio un programa que sento las bases de vinculacion con el Estado. En
dicho programa se enunciaron contenidos que acompafiaron la legitimacion de los
sindicatos como instituciones con el poder de asegurar la legislacion laboral: “jornada
de trabajo y vacaciones pagas, 8 horas de trabajo para adultos en trabajo digno y 6 en
trabajos nocturnos o industrias insalubres, seguro por desocupacion, salario minimo
revisado con periodicidad, seguro por desocupacion, vejez, salud y maternidad.” (La

Serna, 2010, 59-60). También se busc6 fomentar la injerencia obrera en organismos del
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Estado, vinculados al &ambito del trabajo, leyes de proteccion por accidentes de trabajo,

entre otras.

En 1943 Juan Domingo Peron fue designado responsable del Departamento Nacional de
Trabajo. Tiempo después estuvo al frente de la Secretaria de Trabajo y Prevision. Las
principales funciones de la mencionada secretaria eran diversas; arbitrar en los conflictos
obreros-patronales, elaboracion de las leyes laborales, es decir, prepara el terreno
juridico e institucional para el desarrollo de determinadas politicas sociales que serian

representativas en la historia del peronismo.

Todas aquellas acciones llevadas a cabo por Per6n, para mejorar las condiciones
laborales, tomaron mucha mas fuerza cuando en 1946 asume como presidente de la

Nacion.

La tasa de crecimiento del PBI entre 1946 y 1948 fue del 8% anual. El gobierno
peronista contindo con la politica de sustitucién de importaciones iniciada en la
década anterior. Las manufacturas de origen nacional no so6lo abastecian el
mercado interno, sino que incluso se comercializaban en otros mercados: durante
1943, las exportaciones industriales representaron casi el 20% del total exportado.
(Golbert & Roca, 2010, 76)

No so6lo se increment6 la comercializacién de manufacturas, sino que, a su vez, se
produjo un elevando aumento de los salarios reales. En 1949 los salarios reales eran un
62% mas altos que en 1945 y las personas trabajadoras participaban de un 53% en la
distribucion del ingreso nacional. A fines de este afio, la economia dio un vuelco rotundo
por lo que el gobierno decidio reducir el gasto fiscal y atar el aumento de los salarios a

los incrementos de productividad (Golbert & Roca, 2010).

En 1952 se declara el Plan de Emergencia para poder estabilizar la economia, con lo cual
Peron declara que los salarios, precios y las tarifas publicas quedarian congelados por

dos afos. En el 53, se logra minimizar la inflacion y recuperar la economia.

Desde la Secretaria de Trabajo y Prevision, Perdn dictd la Resolucion N° 16/44,
otorgandole al Estado una mayor injerencia en el campo laboral. En el afio 1945 se dictd
la primera norma que brindd un marco juridico a las asociaciones profesionales y que, a
partir de ese momento, marcd las relaciones entre el sindicato y el Estado. EI Decreto N°

23.852/45 otorgo al sindicato con mayor namero de afiliados la personeria gremial y los

7
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derechos exclusivos de representacion en la negociacion colectiva. La Ley de
Convenciones Colectivas N° 14.250 del afio 1953 ratificé este tipo de representacion del
sindicato con personeria gremial en la negociacion colectiva e instituyd que los términos
acordados en los convenios colectivos de trabajo se extendiesen al conjunto de las
personas trabajadoras de la actividad, estuvieran o no afiliadas al sindicato. Dicha ley,
establecia tanto derechos como obligaciones por parte de los sindicatos; fundar
instituciones de prevision y asistencia social, crear sanatorios, hospitales, colonias de
vacaciones, comedores, es decir todo aquello que pudiese fortalecer la accién social de

las organizaciones sindicales.

Los sindicatos, estaban sumamente interesados en atraer el mayor numero de personas
trabajadoras y, de hecho, la afiliacion en esos afios crecié de manera considerable. Es asi
que, por el nimero de personas afiliadas y porque contaban con mayores recursos
econdmicos, los sindicatos se transformaron en organizaciones multifuncionales que se
ocupaban de una amplia gama de actividades vinculadas a la vida de las personas
obreras. Este aumento en la afiliacion estd estrechamente asociado a la actitud del
gobierno peronista frente a las demandas obreras.

En febrero de 1947, al cumplirse el primer aniversario de la victoria electoral, Peron
entregd al secretario general de la CGT, el original de la Declaracion de los Derechos del

Trabajador. En el Congreso en 1950, la central obrera incorpor6

La Declaracién a sus estatutos, esta establecia: Derecho a trabajar, derecho a una
retribucion justa, derecho a la capacitacién, derecho a condiciones dignas de
trabajo, derecho a la preservacion de la salud, derecho al bienestar, derecho a la
seguridad social, derecho a la proteccion de su familia, derecho al mejoramiento
econdmico, derecho a la defensa de los intereses profesionales, derecho al respeto

y consideracion de sus semejantes. (Golbert & Roca, 2010, 84)

Ademas de los aumentos salariales otorgados durante este periodo, el gobierno peronista
tomo otras medidas que incidieron positivamente sobre el ingreso de quienes trabajaban.
De este modo, quienes que se encontraban en relacion de dependencia recibieron un
sueldo anual complementario, asi como vacaciones pagas. En el afio 1945 se cred el
Instituto Nacional de Remuneraciones con el objetivo de implementar el salario vital
minimo, salarios basicos e intervenir en la fiscalizacién del pago del sueldo anual

complementario. La pertenencia a una organizacion sindical, y por ende al mercado de

8
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trabajo, represento la via de acceso a las coberturas sociales que, dadas las altas tasas de

empleo, hicieron del trabajo la condicion bésica de la ciudadania.

El periodo que va de 1955 a 1976, en donde se alternaron gobiernos de facto y
democréticos, estuvo caracterizado por el declive y debilitamiento de la Proteccion del
Trabajo. Los gobiernos intentaron debilitar a los sindicatos, ya que eran considerados un
obstaculo al promover la participacion de las personas asalariadas. De todos modos, los
sindicatos mantuvieron su estructura a partir de la movilizacion, sosteniendo la lucha en

defensa de sus reclamos.

La intervencién militar a los sindicatos consistio en la regulacion del derecho a huelga
en el sector publico, la flexibilizacién de la jornada de trabajo, todos estos cambios
fueron implementados con el objetivo de desplazar al peronismo del control de los
sindicatos y desdibujar el papel de los mismos en la determinacion de los salarios y las
condiciones de trabajo. (Cortes & Marshall, 1991, 33-34).

Durante la Revolucién Libertadora, el gobierno militar llevd a cabo un plan de
estabilizacion y recre6 un programa de crecimiento econdmico, suspendiendo la

negociacion colectiva, el derecho a huelga y la prohibicion del empleo de inmigrantes.

El retorno del peronismo al gobierno trajo una serie de reformas significativas en la
legislacion laboral y cambios en la organizacién de los sindicatos dandoles mayor
autonomia financiera y politica. En cuanto a la legislacion laboral de este periodo,
extendid la proteccion y devolvio a las personas trabajadoras su derecho a participar en

la determinacion de los niveles salariales.

A mediados de los afios 70, el capitalismo global comienza a sufrir cambios, se
modifica su estructura, lo que termina afectando a la realidad argentina y por ende, a las
personas trabajadoras. En nuestro pais, con la dictadura militar, se comenzaron a aplicar
politicas neoliberales, lo que generd al empobrecimiento, vulnerabilidad y exclusion

social de una gran parte de la poblacion.

Entre 1976 y 1983, la Junta Militar gobernante se propuso reformular la economia y el
lugar que ocupaban los sindicatos, a partir de un plan anti-inflacionario, que produjo un
gran retroceso del empleo manufacturero. Es asi que la relacion entre Estado- Sindicatos

y Empresarios mut6, se modificd la Ley de Trabajo en donde la negociacién colectiva
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fue reemplazada por un control gubernamental de los salarios, se suprimio el derecho a

huelga y se les otorgd mayor poder a quienes empleaban.

Con el retorno de la democracia, en el 83, los sindicatos presionaron para que se
restituyeran las instituciones que velaban por los derechos de las personas trabajadoras.
Se implementaron politicas econOmicas, que procuraron controlar los picos
inflacionarios, considerando que el aumento de los salarios, era la causa principal de la

inflacion, por lo cual buscaron tener un control sobre ellos.

A fines de la década del 80, el gobierno justicialista puso en marcha una estrategia para
definir el alcance de la intervencion del Estado. Las politicas apuntaban a desregular los
mercados y a reducir la esfera de la actividad estatal en la economia y en las areas
sociales. Las politicas recesivas del gobierno redujeron el salario y el empleo y, de esta
manera, el poder de los sindicatos decayd ya que el gobierno logré fragmentar el
movimiento sindical, otorgando beneficios a algunos sindicatos a cambio de su apoyo al
programa econémico. Como una intervencion del Estado, durante este periodo, se
sanciona la nueva Ley Nacional de Empleo la cual dio lugar a una flexibilizacion de los

contratos de trabajo, restringiendo el derecho a huelga y eleva la edad de retiro laboral.

A partir de todo lo mencionado anteriormente es que creemos que las politicas laborales
de corte neoliberal implementadas entre 1976 y 2001, contribuyeron a romper la
estructura en torno al trabajo en Argentina debido a

la formacién de un nuevo modelo des industrializador basado en la valorizacién
financiera; la restructuracion del Estado que modific6 su forma de intervencién a
partir de la reduccién del gasto publico, la descentralizacion administrativa, la
privatizacion de las empresas publicas y la supresion de la intervencion sobre
aspectos centrales de la economia; la desestructuracion del mercado de trabajo,
lo que incremento la desocupacion, la inestabilidad laboral, la precariedad y la
vulnerabilidad y el debilitamiento del poder sindical que dejo de ser el principal
aliado del estado a partir de la reconfiguracion de las alianzas politicas del
tradicional partido justicialista, viéndose deteriorado su papel de agente de
socializacion politica de los sectores populares. (Coelho, 2016, 38)
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El neoliberalismo llevé a la destruccion de la industria nacional, el fomento del
endeudamiento externo y el otorgamiento al Estado de un rol de promotor de la apertura

econdmica.

Para afrontar la crisis generada por estas politicas, el sector trabajador afectado no se
quedd esperando que las organizaciones sindicales actuaran, sino que implementd
nuevas formas de organizacion social y sindical. Las formas de lucha se manifestaron en
la creacion de comedores populares, en los movimientos de personas desocupadas, en la
recuperacion de empresas, en la creacion de asambleas barriales y movimientos que
luchan por la tierra y la vivienda. Todas estas luchas se enmarcaron en nuevas formas de
organizaciones colectivas que buscaban generar visibilidad social y una respuesta a

ellas.

En 1999, asume como presidente el candidato radical Fernando De la Rua. En este
periodo se sanciona la ley n° 25.250, la cual establecia la flexibilizacion de las
relaciones de trabajo y la reduccién de los costos laborales. Dicha medida fracasa, por lo
cual se apeld al Dr. Cavallo para ponerse al frente de la economia. Sus medidas y la
realidad socio politica de la época, desencadenaron una crisis econémica, politica y
social en la Argentina obligando a De la Rda a renunciar al mandato nacional,
asumiendo este rol Eduardo Duhalde con el aval del Congreso Nacional. El gobierno
impuls6 la puesta en marcha de un programa de transferencias de ingresos
condicionados, destinado a jefes y jefas de hogar en condicion de desocupacién. Dicho
plan fue el mas importante en cuanto a cobertura de la poblacion vulnerable. Luego de
la muerte de dos activistas sociales, el presidente Duhalde decidi6 dar por terminado su

gobierno y hubo un nuevo Ilamado a elecciones.

En el 2003 asume la presidencia el Dr. Néstor Kirchner. Las mutaciones politicas y
econdmicas, dieron lugar a la recuperacion de la economia y, por consiguiente, la
reduccion de la tasa de desempleo y de pobreza. El gobierno comenzo a intervenir en el
campo de las politicas de proteccion social. EI Consejo del Salario Minimo, la
Productividad y el Empleo, modificé los niveles del salario minimo que fueron

ajustandose afio por afio; hubo también aumentos salariales. Dicho gobierno, aposté por
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el empleo registrado a favor de la creacion de un empleo de calidad, o un empleo

decente.?

Entre las acciones puestas en marcha por el Ministerio de Desarrollo se destaca
“Familias por la Inclusiéon Social” que, como el “Jefes”, es un programa de
Transferencia de Ingresos Condicionado, con la condicion del cumplimiento del Plan
Nacional de Vacunacion para los hijos menores y controles bimestrales para las mujeres
embarazadas y la regularizacion de la escolaridad de los nifios/as (Golbert & Roca,
2010).

(Re) Definiendo la nocién de trabajo

A partir de la existencia de inequidades laborales en Argentina, han surgido formas
alternativas de organizacion colectiva, que no sélo abogan por el acceso al trabajo, sino
que este se genere en condiciones Optimas para la sustentabilidad de la vida de las
personas trabajadoras. Una de estas estrategias es la autogestion, entendida esta como

“una alternativa politica — econémico” (Ruggeri, 2012, 7)

Acompafiamos esta afirmacion porque entendemos que la autogestion no solo surge
como respuesta a la crisis del capitalismo, sino que busca cambiar las condiciones de

trabajo a las que los sectores populares han sido sometidos durante afios.

“Las empresas autogestionadas son empresas (productivas y de servicios) dirigidas por
sus propios trabajadores en forma colectiva. Es decir, no tienen patréon” (Ruggeri, 2012,
4). En general, estas empresas se organizan bajo la modalidad de cooperativa, en donde
las responsabilidades estan compartidas, y la toma de decisiones es horizontal y

democratica.

Nuestra intervencion pre-profesional tuvo lugar en Overola, un Centro de Innovacion
Textil perteneciente a la Asociacion Mutual Carlos Mugica. EI mismo busca fomentar el
trabajo del sector textil, en el marco de la Economia Popular. Las capacitaciones que se
desarrollan estdn destinadas a personas trabajadoras que se encuentran
mayoritariamente en situacién de exclusion laboral y que buscan formas alternativas de

generar empleo.

2 El trabajo decente sintetiza las aspiraciones de las personas durante su vida laboral. Significa la
oportunidad de acceder a un empleo productivo que genere un ingreso justo, la seguridad en el lugar de
trabajo y la proteccion social para las familias, mejores perspectivas de desarrollo personal e integracion
social, libertad para que los individuos expresen sus opiniones, se organicen y participen en las decisiones
que afectan sus vidas, y la igualdad de oportunidades y trato para todos, mujeres y hombres (Trabajo)
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En base a lo mencionado, nos parece pertinente comenzar conceptualizando la nocion
de trabajo. A lo largo de la historia, la categoria trabajo ha tenido multiples definiciones,
las cuales le han ido otorgando sentido al desarrollo de sus practicas. (Castillo, citado
por Aguirre, s/d) define al trabajo como “cualquier actividad fisica o mental que
transforma materiales en una forma mas util, provee y distribuye bienes y servicios a los
demads y extiende el conocimiento y el saber humano”. Si bien acordamos que la base
del trabajo es la transformacion en materiales Utiles para la sociedad, que requieren una
actividad fisica o mental, en la sociedad de mercado actual, esta vision acerca del
trabajo no logra abarcar la realidad en su totalidad. Lo que planteamos, entonces, es que
el concepto de trabajo se identifica con la transformacion de bienes y servicios

econdémicos fomentando el consumo para el mercado.

Por esto entendemos que la concepcién marxista de trabajo se acerca mas a la realidad
de las sociedades capitalistas. En sus estudios, Fraiman (2015), retoma las nociones

marxistas y establece que:

El trabajo implica la capacidad humana para transformar los recursos en medios
para si, adquiriendo suficiente distancia espacial, temporal e instrumental de su
entorno que le permite desarrollar un conocimiento sobre sus propias
potencialidades y necesidades; un saber de si mismo en cuanto sujeto productivo
capaz de aprovechar el medio y transformarlo en vistas a su propia reproduccion

como especie humana. (s/d).

Lo que distinguimos en esta definicion sobre el trabajo, es que el mismo es una
actividad propiamente humana y electiva. Pero desde la teoria marxista, en el analisis
sobre las sociedades capitalistas se aborda el trabajo como una actividad humana
enajenada, es decir no sentida como propia, externa. Si bien en sus escritos esboza que
el trabajo promueve la autorrealizacién de las personas, como un fin en si mismo, en el

sistema capitalista no se presenta de esta manera.

El trabajo estd enajenado porque ha dejado de ser parte de la naturaleza del
trabajador y en consecuencia, no se realiza en su trabajo sino que se niega,
experimenta una sensacion de malestar mas que de bienestar, no desarrolla
libremente sus energias mentales y fisicas, sino que se encuentra fisicamente

exhausto y mentalmente abatido. El trabajador sélo se siente a sus anchas, pues,
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en sus horas de ocio, mientras que en el trabajo se siente incomodo (Fromm,
1961, 33)

En el capitalismo, el trabajo no satisface inmediatamente las necesidades vitales de las
personas, sino que se convierte en un medio para la propagacion del propio sistema:

De esa manera, el trabajo no le pertenece a cada persona y se experimenta como
algo naturalmente adverso y negativo; no surge como una actividad espontanea
sino como una imposicion externa: en el sistema capitalista, el individuo esta

forzado a trabajar, para poder sobrevivir. (Fraiman, 2015)

Continuando en la linea de lo anteriormente mencionado, el trabajo se expresa como
una actividad individual. “Sélo hay contacto social en el momento de la circulacién o
intercambio: el caracter social del trabajo emerge Unicamente en el proceso de

intercambio de mercancias, cuando ellas adquieren valor mas alla del uso.” (Fraiman,

2015, s/d)

Lo que aqui se expresa es que el trabajo cobra sentido cuando produce valor de cambio,
cuando puede ser intercambiable en el mercado. De este modo, la persona trabajadora
no produce para satisfacer sus propias necesidades, sino que se ajusta a lo que se

requiere socialmente.

El trabajo es una construccidon socio histérica, por lo que se transforma por las
circunstancias culturales, econémicas y sociales de cada momento historico,
transformando a su vez, a quienes realizan el trabajo. Es asi cdmo, si bien las personas

realizan el trabajo, este también es una parte constitutiva y transformadora de ellas.

Toda la llamada historia universal no es otra cosa que la produccion del hombre
por el trabajo humano, el devenir de la naturaleza para el hombre tiene asi la
prueba evidente, irrefutable, de su nacimiento de si mismo, de su proceso de

originacion (Marx, 1844)

Entonces, a partir del trabajo es que las personas transforman la naturaleza para la
satisfaccion de sus necesidades, y siendo conscientes de esto es que refuerzan su
individualidad, pudiendo asi valorar sus capacidades. Cuando los objetos creados son
utiles para satisfacer necesidades socialmente, pueden ser intercambiados por otros. En

el intercambio de la propia produccion con otros seres humanos, es donde las personas
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se encuentran como iguales. Siguiendo esta linea de pensamiento, Erich Forma (1961)

expresa:

El trabajo es la autoexpresion del hombre, una expresion de sus facultades
fisicas y mentales individuales. En este proceso de actividad genuina, el hombre
se desarrolla, se vuelve él mismo; el trabajo no es sélo un medio para lograr un
fin —el producto—, sino un fin en si, la expresion significativa de la energia

humana; por eso el trabajo es susceptible de ser gozado. (30)

Es a partir de esto, que el trabajo no serd sentido como un objeto externo, ajeno de las
personas trabajadoras cuando se logre superar la vision de que el trabajo sélo responde a
las necesidades determinadas para lograr subsistir, es decir, cuando el trabajo no sea un

medio para el consumo sino para la autorrealizacion de las personas.

Todo lo plasmado en este apartado, es un analisis referido a una vision econémica de la
nocion de trabajo, acentuandose sélo en el valor productivo de la actividad laboral.
Desde nuestra posicion, este andlisis es valido pero acotado, ya que el trabajo es un
concepto méas amplio, que se encuentra atravesado por otras significaciones, tales como
la identidad, la reproduccion, la (auto) realizacién y el (auto) reconocimiento, las cuales
aportan a entender el sentido y la importancia del trabajo en la sociedad en la que nos

encontramos.

La construccién de identidades en torno al trabajo

Consideramos que la idea de la autorrealizacion se encuentra ligada al concepto de
identidad. Entonces, ¢de qué hablamos cuando hablamos de identidad? Siguiendo a

Vich (2005), la identidad siempre supone una diferenciacion:

Se funda en la imaginacion de un “otro” distinto, cuya representacion suele
funcionar como una estrategia imaginaria para garantizar la supuesta unidad del
enunciante. Dicha imaginacion consiste en la reduccion del otro a una
caracteristica esencial sobre la que se produce la ilusion de su control

imaginario. (266)

Es en este sentido que creemos que la persona busca definirse al diferenciarse de otra en
su subjetividad, permitiendo a su vez identificarse con otras. Con todo lo mencionado,

podemos afirmar que las identidades son constructos historicos sociales, no estaticas ni
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dadas de una vez y para siempre, sino que, por el contrario, varian a lo largo del tiempo,
segln condicionantes como el contexto socioecondmico y cultural. Como propone Vich
(2005):

Ninguna identidad esta cerrada y su no fijacion es su caracteristica fundamental.
De ahi su real incompletud y su caracter no positivo. Todo sujeto tiene una
identidad abierta y cambiante, una identidad constituida, en buena parte, sobre la
base de una relacion con el exterior. Si el otro cambia, cambia también la
identidad del sujeto pues las identidades varian de acuerdo con el tipo de

relacion que se vaya estableciendo. (267)

Acercandonos a nuestra intervencion en Overola, haremos hincapié en las identidades
que se han expresado en torno al trabajo. Planteamos que el trabajo es constructor de
identidades, ya que contribuye a la realizacion de las personas. “En el &mbito social, la
busqueda de la identidad debe reconducirse permanentemente por medio del
reconocimiento del hacer. (...) Trabajar es entonces beneficiarse con un lugar para
hacer y hacerse con los otros” (Dicapua, 2009, 250). De acuerdo con esta cita,
consideramos que el trabajo genera identidad, una identidad laboral, la cual es
constitutiva de las personas trabajadoras. Al reconocerse de esta manera, las personas
trabajadoras construyen ciertas representaciones y practicas sobre el trabajo, actuando
en consecuencia. Reconociéndose como trabajadoras, pueden encontrar respaldo en
ciertas normativas, resultado de luchas colectivas, que han logrado concretar ciertos

derechos.

Relacionado con nuestra practica de intervencién, el concepto de identidad adquirid
gran relevancia. En Overola desarrollamos no solo la percepcion como personas
trabajadoras, sino que la enfatizamos desde la Economia Popular. El (auto)
reconocimiento de estas personas como trabajadoras de la Economia Popular, fortalece
la relacion entre la institucion y ellas, reconoce la importancia de saberse parte de
Overola y construye un sentido al interior de la organizacion y al desarrollo de sus
propias vidas. La identidad generada a partir de este reconocimiento les permite ser
conscientes del lugar que ocupan y la importancia de su trabajo, para su vida y para el
desarrollo de la sociedad. Ademas, el poder tomar sus propias decisiones en lo que

compete al trabajo promueve su (auto) realizacion.
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¢ Qué respalda a quienes trabajan en Argentina?
La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1948) a la que Argentina

adhiere desde el afio 1948, en su articulo nimero 23 establece,

1. Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a condiciones
equitativas y satisfactorias de trabajo y a la proteccion contra el desempleo;

2. Toda persona tiene derecho, sin discriminacion alguna, a igual salario por trabajo

igual;

3. Toda persona que trabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria,
que le asegure, asi como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y
que sera completada, en caso necesario, por cualesquiera otros medios de proteccién

social;

4. Toda persona tiene derecho a fundar sindicatos y a sindicarse para la defensa de sus
intereses. (Humanos, 1948)

A su vez, nos parece relevante considerar la Ley Nacional 20.744: LEY DE
CONTRATO DE TRABAJO. Aqui se define al trabajo como toda actividad licita que
se preste en favor de quien tiene la facultad de dirigirla, mediante una remuneracion. El
contrato de trabajo tiene como principal objeto la actividad productiva y creadora del
hombre en si. S6lo después ha de entenderse que entre las partes prevalece una relacion
de intercambio y un fin econémico. Las partes, en ningun caso, pueden pactar
condiciones menos favorables para el trabajador que las dispuestas en las normas
legales. Por esta ley se prohibe cualquier tipo de discriminacién entre los trabajadores
por motivos de sexo, raza, nacionalidad, religiosos, politicos, gremiales o de edad. Es
decir que como dijimos anteriormente, las personas desde los dieciséis (16) afios estan
facultadas para participar en juicios laborales en acciones vinculadas al contrato o
relacién de trabajo y para hacerse representar por mandatarios mediante el instrumento
otorgado en la forma que preven las leyes locales, debiéndose cumplir en cualquier
circunstancia las garantias minimas de procedimiento en los procesos judiciales y
administrativos establecidos por el Articulo 27 de la Ley 26.061, que crea el sistema de

proteccidon integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.
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El contrato de trabajo tendra por objeto la prestacion de una actividad personal e

infungible, indeterminada o determinada.

A su vez, en lo que respecta a las mujeres, dicha ley contempla el reconocimiento de la
plena capacidad de la mujer para realizar todo tipo de contratos (Art. 172). El
reconocimiento de la promocidn profesional y la formaciéon en el trabajo en condiciones
igualitarias de acceso y trato como derecho fundamental de los trabajadores y las
trabajadoras, como asi también la igualdad de remuneracion entre la mano de obra

masculina y femenina por un trabajo de igual valor.

En el transcurso del afio 2018, el Gobierno Nacional Argentino intent6 aplicar una Ley
de Reforma Laboral (Recalde, 2018), la cual fue rechazada por una multiplicidad de

organizaciones y sindicatos. La misma proponia los siguientes lineamientos:

. Crear formas de contratacion precaria, abriendo las pasantias y las practicas
formativas, reemplazando a los trabajadores con contratos formales y a largo plazo,
mientras que a los pasantes no se les otorga los mismos derechos que alguien con

contrato fijo.

. Derogar parcialmente el principio de irrenunciabilidad. Buscaba que un/a
trabajador/a pueda renunciar a sus derechos laborales sin obtener nada a cambio, o por

amenazas

. Eliminar el derecho a reclamar cuando el empleador decida unilateralmente

cambiar las condiciones del contrato, aun cuando causen perjuicios al trabajador.

. El proyecto proponia dejar de computar como parte del sueldo la parte
proporcional del aguinaldo, las horas extra, los premios o las bonificaciones. De esta
manera, al trabajador que mensualmente realiza horas extra ya no se le computarian
como parte del sueldo y a los trabajadores remunerados a comision, ya no se les tomaria
la mejor remuneracion mensual del Gltimo afio como base de calculo, sino el promedio

de los sueldos.

“Se incentiva la creacion a través de los convenios colectivos de un fondo que cubra las
indemnizaciones por preaviso y despido. Esto significa la derogacion de la "proteccion
contra el despido arbitrario™ que garantiza la Constitucion Nacional. Si se implementa,
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el empleador podra despedir "libremente”, puesto que no tendra ningdn costo: no habra

disposicion que disuada o desaliente los despidos.” (Recalde, 2017)

Si bien nuestro pais al adherir y reglamentar el acceso al trabajo, se compromete a
cumplir con lo declarado en estas leyes y pactos, esto dista de ser real. Podemos
mencionar datos relevantes acerca de lo dicho anteriormente: en el tercer trimestre de
2018, los resultados correspondientes al total de aglomerados urbanos muestran que la
tasa de actividad es del 46,7%, la tasa de empleo es del 42,5% y la tasa de desocupacion
alcanza el 9,0%. (INDEC, 2018). Por otra parte, la mayoria de leyes y derechos estan
direccionadas al mercado de trabajo formal, dejando de lado y sin respaldo a quienes
trabajan en ambitos productivos, no legitimados como tales, como lo son las
cooperativas, personas trabajadoras autogestivas/independientes, asociaciones mutuales,
entre otras. Es decir, hasta que no haya un reconocimiento de las personas “excluidas”
como trabajadoras por parte de los distintos niveles de gobierno y por la sociedad

misma, todas las politicas laborales seran exclusivas para una gran parte de la sociedad.

Siguiendo lo dicho anteriormente, durante los afios de gobierno Kirchnerista se
promovid el reconocimiento de las personas que se encuentran trabajando fuera del
mercado formal. De esta manera, se aplicaron politicas redistributivas en materia de
seguridad social. Un ejemplo de esto lo constituyé la Ley nacional de Moratoria (Ley
N° 24476), la cual fue sancionada en el afio 1995, en donde incorporaba al sistema
previsional a las personas trabajadoras de manera autobnoma. En el 2006, en la
presidencia de Néstor Kirchner, se amplia este derecho a las trabajadoras amas de casa,
reconociendo un trabajo invisibilizado durante afios. Dicha legitimacion conllevé una
decision politica que implico reconocer al trabajo mas alla de los aportes o no, porque
estas mujeres trabajaron, independientemente de que lo hicieran fuera del mercado
formal, generando un aporte a la sociedad con su trabajo. Sin embargo, y pese a la
legitimidad que se construyé alrededor de esta conquista en los dltimos afos, el actual
gobierno busca derogar esta ley respondiendo a la solicitud del Fondo Monetario
Internacional (FMI) como condicién de la ayuda econémica recibida por este durante
este mandato. De esta forma, quienes no cuenten con 30 afios de aportes, a partir de
julio de 2019 no podran acceder a su jubilacion. Esta medida implica un retroceso no
solo en el reconocimiento de las amas de casa como trabajadoras, sino también en el
sostenimiento de la vida de estas personas en un contexto de hostilidad econémica e

injusticia social.
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En 2009 se implemento la Asignacion Universal por Hijo (AUH), una asignacion
mensual por hasta 5 hijes de hasta 18 afios. Dicha retribucion le corresponde a la madre
o al padre quien les tenga a su cargo y que esté vivenciando alguna de las siguientes
situaciones: “desocupado; trabajador no registrado (sin aportes); trabajador del servicio
domeésticos; monotributista social; inscripta en Hacemos Futuro, Manos a la Obra y
otros programas de Trabajo”. La AUH requiere que las personas beneficiarias sean
argentinas, residan en el pais y tengan DNI. En el caso de ser del extranjero, tener 3
afios de residencia y DNI. En el caso de personas con discapacidad no hay limite de
edad. Este tipo de reconocimientos en la vida de las personas que se encuentran fuera
del mercado de trabajo formal, y enmarcan su trabajo en la autogestion y Economia
Popular, opera funcional y productivamente para la sustentabilidad de la vida de esas

unidades domésticas.

Por otra parte, en el afio 2016, durante el actual gobierno de Mauricio Macri, el
congreso aprobd la ley de Emergencia Social (Ley 27345) la cual ampara de alguna
manera a las personas trabajadoras de la Economia Popular. Esta ley tiene como
objetivo “promover y defender los derechos de los trabajadores y trabajadoras que se
desempefian en la economia popular, en todo el territorio nacional, con miras a
garantizarles alimentacion adecuada, vivienda digna, educacidon, vestuario, cobertura
médica, transporte y esparcimiento, vacaciones Yy proteccion previsional, con
fundamento en las garantias y beneficios de la seguridad social otorgadas al “trabajo en
sus diversas formas” por el articulo 14 bis, y al mandato de procurar “el progreso
econdmico con justicia social” establecido en el articulo 75, inciso 19, ambos de la
Constitucion Nacional”. En base a esta ley, se cred el Consejo de la Economia Popular y
el Salario Social Complementario, ademas del Registro Nacional de la Economia
Popular, ambos en el ambito del Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacion.
Dicho Consejo se encargard de fijar el salario social complementario, el cual
complementara los ingresos de las personas trabajadoras de la Economia Popular. A su
vez, dicha ley pretendié impulsar la visibilizacion y fortalecimiento de la Economia
Popular. A nuestro parecer, si bien es un avance ya que es un derecho conquistado por
organizaciones como CTEP, Barrios de Pie y la Corriente Clasista y Combativa que
luchan por el reconocimiento de la Economia Popular y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas que no pertenecen al mercado formal de trabajo, no

es suficiente. Las organizaciones celebraron su implementacion, pero determinaron que
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"este modelo econdémico y el cinismo politico nos obliga a salir a la calle a luchar”
(Telam, 2017) refiriéndose al actual gobierno de Mauricio Macri. Hubo grandes
problemas ya que la ley se decretd en diciembre de 2016 pero no fue implementada
hasta marzo de 2017, aun reconociendo las condiciones laborales y de vida de estas
personas. Actualmente, las organizaciones le estdn demandando al gobierno una
actualizacién de los montos del Salario Social y mejoras de las condiciones laborales,
ya que la situacion de crisis esta siendo profundizada por las medidas de ajuste de este
gobierno, que no construye una economia pensando en el pueblo y en donde las

consecuencias son peores para las personas trabajadoras informales.

Trabajo asalariado: ¢La Unica forma de trabajar?

Hasta aqui, hemos reconstruido el concepto de trabajo, lo hemos reformulado en torno a
teorias que analizan su constitucion dentro del sistema capitalista, constituyendo asi el
trabajo asalariado. Lo que estas teorias no incluyen son los otros tipos de trabajo que
han ido surgiendo cuando el acceso al trabajo asalariado formal se encuentra restringido
para ciertas personas. ¢(Qué ocurre cuando el trabajo asalariado no incluye a todes?
Podemos repensar una idea de trabajo mas abarcativa. Una de las alternativas que ha
tomado fuerza a lo largo de la historia, es el trabajo autogestivo. “Cuando hablamos de
autogestion nos referimos a la gestion de los trabajadores sobre una unidad empresarial
prescindiendo de capitalistas y gerentes y desarrollando su propia organizacion del
trabajo, bajo formas no jerarquicas” (Ruggieri, 2012, 3). Lo que estas lineas expresan es
que son las personas trabajadoras quienes se organizan no s6lo como poseedoras de su
fuerza de trabajo, sino también de los medios de produccion; tomando decisiones
durante todo el proceso. Estdn organizadas de manera democratica, y se toman
decisiones de manera horizontal, dejando de lado las jerarquias. Estas personas
trabajadoras viven de su propia fuerza de trabajo, sin la necesidad de explotar a otras
personas. A su vez, el trabajo autogestivo se funda en la creacion de trabajo genuino, lo
cual quiere decir que las personas logran satisfacer sus necesidades en el marco de un
buen vivir, de lo que es justo socialmente para todes; no obedece a patrones de consumo

ni de acumulacién de capital.

Y, por ultimo, no olvidarse que los trabajadores de la autogestion, a lo largo del
tiempo, han ido creando una idea de viabilidad diferente, que no pasa por la
acumulacién de capital y la maxima rentabilidad, sino por la capacidad de dar
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trabajo digno a sus miembros y de crear cadenas de solidaridad social.
(Rodriguez Enriquez & Partenio, 2018, 19)

Ademas, a partir de la lectura de los cuadernos para la autogestion®, entendemos a las
practicas autogestivas como nuevas dindmicas socio-politicas y econdmicas de
organizacion laboral, es decir, se trata de nuevas herramientas de lucha para las

personas trabajadoras.

Hasta aqui de lo que venimos hablando, en realidad, es de los trabajos que encuentran
expresion en el concepto de empleo ya que son trabajos reconocidos, legitimados. El
concepto de empleo acarrea la nocion de salario, que es lo que en este sistema genera
reconocimiento. Existen otros trabajos que al no ser reconocidos son invisibilizados, y

no categorizados como tales.

En nuestra sociedad, hablar de trabajo o empleo generalmente remite a los mismos
significados cuando no deberia ser asi. Unicamente el empleo, argumenta Duran (como
se cita en Aguirre, 36) “institucionaliza la interaccion con otros (empleadores, colegas,
compafieros), otorga una identidad social y permite participar en organizaciones, tales

como empresas, gremios o sindicatos”

Asi, esta distincidén nos remite a pensar al trabajo reproductivo como un tipo de trabajo

no reconocido. Siguiendo a (Federici, 2013), consideramos que:

El trabajo doméstico es mucho méas que la limpieza de la casa. Es servir a los
que ganan el salario, fisica, emocional y sexualmente, tenerlos listos para el
trabajo dia tras dia. Es la crianza y cuidado de nuestros hijos - los futuros
trabajadores - cuidandoles desde el dia de su nacimiento y durante sus afios
escolares, asegurandonos de que ellos también actlen de la manera que se espera

bajo el capitalismo (55)

Hablamos de trabajo reproductivo, y no de trabajo doméstico, siguiendo la linea de la
autora, al ser mas abarcativo, definiendo que es el trabajo de todas las mujeres el que
aporta a la produccion capitalista. Las tareas reproductivas constituyen un trabajo ya

3 Los cuadernos para la autogestién son una “serie de cuadernos que tienen como objetivo debatir algunos
de los problemas relacionados con el trabajo autogestivo que, desde el Programa de Facultad Abierta,
identificamos como esenciales para comprenderlo y para avanzar en su desarrollo y en el mejoramiento
de las condiciones de las empresas autogestionadas y sus trabajadores”. (Ruggeri, 2012, 3) Fueron
escritos en 2012 por la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA.
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que conlleva una inversion de tiempo por parte de quien las realizan, mayoritariamente
las mujeres, no solo en las tareas domésticas y del hogar, sino a su vez en el cuidado de
la infancia y de la familia, lo que implica tareas afectivas y de cuidado. Todas estas
tareas son realizadas por mujeres, quienes a su vez tienen trabajos remunerados por
fuera de la esfera doméstica, lo que genera una doble jornada laboral. Toda nuestra
intervencion y la produccion teorica desarrollada a continuacion estardn enmarcadas

bajo estas ideas.

Adentrandonos en Overola: construyendo trabajo

Como mencionamos a inicios del capitulo, nuestra intervencién pre-profesional tuvo
lugar en Overola, un Centro de Innovacidn Textil, perteneciente a la Asociacion Mutual
Carlos Mugica. Esta asociacion es una institucion sin fines de lucro, fundada el 15 de
noviembre de 1987. Tiene su sede social en la ciudad de Cdrdoba, calle Julio A. Roca
584, de barrio Gliemes. Los principales objetivos de la organizacion se centran en
contribuir al desarrollo de practicas autogestionarias, en el marco del ejercicio de los
derechos ciudadanos de los sectores populares, como una forma de aportar a la
profundizacién y consolidacion de una sociedad mas justa y democratica.

Overola funciona desde el afio 2017, como un espacio de formacién e innovacion textil
para unidades productivas. En el mismo se ofrece a las personas trabajadoras del sector
asistencia técnica en gestion, asesoramiento en disefio, acceso a maquinarias industriales
y de complejidad para el agregado de valor, instalaciones para la tizada y corte y
capacitaciones con certificacion oficial, buscando fomentar el trabajo del sector textil,
en el marco de la Economia Popular. En Overola abordan la tematica textil desde la
economia popular en toda su complejidad, proponiendo estrategias de asociativismo
para la produccion y la comercializacion principalmente, participando en ferias de
economia popular. Trabajan de manera conjunta con el Ministerio de Educacion de la
Provincia, brindando diversos talleres de capacitacion en costura industrial, molderia,
disefio y corte y confeccion. Por su parte, la Secretaria de Equidad y Promocion del
Empleo es la encargada de proveer el presupuesto para cubrir el salario de quienes estan

a cargo de dictar las capacitaciones.

El mismo cuenta con un equipo técnico promotor conformado por cuatro trabajadoras
encargadas de llevar la dindmica del centro, coordinar y organizar el proceso

productivo. Las mismas reciben pedidos dentro del rubro textil, a saber, arreglos
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textiles, disefio y confeccidn de prendas, pedidos a gran escala, y también demandas de
capacitaciones. Estos pedidos son tomados por ellas mismas, o generan redes en donde
comparten las demandas con otras instituciones o personas que acuden a Overola, tales
como cooperativas con las que se vincula la Mutual, Caritas u otras organizaciones de la
Economia Popular en Cérdoba, teniendo como objetivo principal, generar producciones
colectivas. Cuando hablamos de estas producciones, hacemos referencia a la confeccion
de prendas de manera conjunta con personas trabajadoras textiles particulares o de otras
organizaciones, asumiendo diferentes tareas en las distintas etapas de la confeccion, ya
sea corte y confeccidn, estampado, bordado, comercializacion y distribucién, entre

otras.

En nuestra intervencion, uno de los objetivos principales lo constituyé el
fortalecimiento de las identidades de las personas trabajadoras que asistian al curso de
“operacion de maquinas”. En el marco de nuestro proceso de tesina, nos planteamos
abordar el trabajo autogestivo en el marco de la Economia Popular. Es asi que
encontramos en Overola un espacio propicio para realizar nuestra intervencion, ya que
se enmarca en estas categorias. A su vez, al equipo técnico y a la referente institucional
les resulté pertinente la intervencién que realizariamos, y fue asi como fuimos
construyendo en conjunto un plan de trabajo. Ya que nuestra intervencion se realiz6 en
los horarios de las capacitaciones, debiamos encontrar estrategias en donde pudiéramos
realizar nuestros objetivos y los del equipo técnico, sin obstaculizar sino sumando
nuestra intervencion a sus capacitaciones. En base a esto, nos propusimos intervenir a
través de la realizacion de talleres donde intentamos construir de forma colectiva lo que
significa el trabajo, su acceso, los diferentes tipos, etc. Les esbhozamos conceptos que
crefamos fundamentales dentro de nuestros objetivos y propusimos realizar una
dinamica llamada “lluvia de ideas”, donde cada una de las personas que participaron en
el taller, debian comunicar ideas sobre estas tres concepciones. En este marco surgieron

las siguientes representaciones:

En cuanto a la concepcion de trabajo asalariado, las personas participantes expresaron
que esta era “una zona de confort, que no agrada y que es esclavizante, pero que se hace
por necesidad”. Admiten que es “un d&mbito donde no siempre hay respeto por parte de
superiores, a quienes les gusta latigar, y generan una relacién desigual entre empleado y
empleador”. También expresaron “me siento explotado; cobro el mismo sueldo por

mucho esfuerzo”; “la seguridad de trabajo teniendo nifios no es viable, cobro para
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pagarle a la nifiera”; “te tenés que esclavizar si no tenés capital”; “el mercado de trabajo

esta hecho para los menores de 30 afios”.

Siguiendo la definicion de Freiman, anteriormente citada, en la cual él expresa que el
trabajo implica “un saber de si mismo en cuanto sujeto productivo capaz de aprovechar
el medio y transformarlo en vistas a su propia reproduccion como especie humana”
reafirmamos la idea de que el trabajo asalariado formal no permite el pleno desarrollo
del ser humano ni una identificacibn como persona trabajadora. En las expresiones
mencionadas recientemente, es notable como las personas que asistieron a los talleres de
Overola no lograron encontrarse comodas y a gusto en sus relaciones laborales
formales, sintiéndose ajenos a este y en relacion de explotacion, buscando asi formas

alternativas como lo es el trabajo autogestivo.

Al referirnos a la nocion de trabajo autogestivo, argumentaron que “lo genera uno
mismo” y “no hay trabajo, por eso salen estos proyectos”. También surgieron ideas
como “todos tenemos emprendimientos”; “entre todos colaboramos, podemos formar
vinculos y proyectos de trabajo”, “todos estamos formados para emprender siempre”, y
también que este trabajo “permite ser madre soltera”. Al expresar esto notamos que, al
decidir por estas formas alternativas de trabajo, estas personas no se encuentran
limitadas logrando desarrollar otras estrategias para el sostenimiento de su vida
cotidiana, como el mantenimiento del hogar, el cuidado de las personas a cargo. A su
vez, manteniendo las ldgicas de la autogestion, podemos visualizar como se revalorizan
las l6gicas colectivas y solidarias para el acceso al trabajo, remarcando la importancia
de lo colectivo y comunitario, distinguiendo que ser autogestivo no implica

individualidad.

Por ultimo, cuando hablamos de trabajo reproductivo, manifestaron que “no se acaba
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nunca”; “es una necesidad” y al mismo tiempo “una obligacion”. Surgié la idea de que
“se hace con amor” y también que “lo hacen las mujeres/madres”, que “es pesado, pero
no te das cuenta”. Luego debatieron que “depende de cada familia quien lo realiza”; en
muchos hogares “el papa colabora”. Se establecié que “son acuerdos en la familia”;
donde el “machismo estd marcado”. Para concluir, hablaron de “doble trabajo para las

mujeres”.

La mayoria de sus discursos reflejaron que no habia un (auto) reconocimiento de estas

personas como trabajadoras, ya que no son asalariadas. Por esta razon, les brindamos el
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concepto de trabajo autogestivo, lo que fue generando que comenzaran a problematizar
sus concepciones en torno al trabajo. Lo mismo intentamos con la categoria de trabajo
reproductivo, promoviendo la toma de conciencia de las tareas realizadas por las
mujeres, que las convierte en trabajadoras no remuneradas, y como ese trabajo les

influye a la hora de salir en busca de un empleo.

Encontramos relevante tener presente, que no existe una unica forma de trabajo y que el
trabajo que se realiza, sea de la forma que sea, constituye al fortalecimiento de la
identidad y ayuda a romper la idea tradicional existente sobre el trabajo. Es por esto que
recalcamos la necesidad de reconocerse como personas trabajadoras, permitiendo tomar
conciencia del lugar que se ocupa en la sociedad y como este ejercicio influye en el
funcionamiento de ella. Las distintas representaciones en torno a las diversas formas de
trabajo y como las fuimos abordando, seran analizadas y plasmadas en el capitulo tres

de este escrito.
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Capitulo 2: Economia Popular y trabajos colectivos

¢ Qué es la Economia Popular? Conceptos en disputa

El fendmeno que enmarca a las experiencias autogestivas y en particular a Overola,
dentro de la Asociacion Mutual Carlos Mugica, se denomina Economia Popular.
Siguiendo a (Coelho, 2016)

La economia popular, (EP) es un fendmeno social, politico y econémico que, en
América Latina, ha surgido como forma de resistencia a la aplicacion de
politicas socioecondémicas neoliberales durante cuatro décadas, que aun se
mantienen como hegemanicas en el actual capitalismo global y que, luego de un
paréntesis de doce afios de gobierno nacional y popular, vuelve a aplicarse en

nuestro pais con renovados impulsos (p.20)

A partir de esta informacidn, reflexionamos que las practicas de dicha economia no son
nuevas, sino que se vienen desarrollando desde hace tiempo en Argentina bajo diversas
modalidades. Han estado caracterizadas por logicas de accion colectivas, de distribucion
igualitaria, reciprocidad, intercambio mutuo de saberes y de distintos capitales.
Sostenemos esta idea, (Coraggio, 2008) afirma que la ciudadania no siempre se ha
basado en la l6gica del mercado capitalista, apelando a la reproduccion de practicas que

no mercantilicen la vida:

El Estado desarrollista (la version para América Latina del Estado de Bienestar
de los “gloriosos treinta afios” de posguerra) nunca pudo completar su tarea (...);
por lo que la pobreza estructural -rural y urbana- no pudo ser erradicada en la
mayoria de nuestros paises y a ella se sumo6 el empobrecimiento masivo de la
mitad de la poblacién, porque grandes mayorias de nuestros ciudadanos
siguieron apelando a formas no capitalistas de produccién para la supervivencia,
manifestado en la pervivencia de formas campesinas y en el gran sector informal
urbano. (s/d)

La EP tiene una caracteristica que la distingue de la Economia Capitalista (EC): “los
medios de trabajo estan en el seno del Pueblo, en el barrio, en la calle, entre los vecinos,
en la naturaleza, no son propiedad de ninglin capitalista.” (Grabois & Pérsico, 2014,
32). Consideramos que esta idea es el denominador comdn que nuclea a todas estas

unidades productivas. Las personas trabajadoras con el fin de lograr la propagacion
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cotidiana de su existencia y la de su familia, desarrollan su propio trabajo para la
satisfaccion de sus necesidades. Frente a la falta de acceso al mercado laboral
asalariado, autogestionan todo su proceso productivo desde la obtencion de capital para
la produccion misma y la comercializacion; generando asi una forma alternativa de
trabajo que les permita desarrollar la sostenibilidad de su vida. Asi, asumen la

produccion de bienes y servicios por cuenta propia y elaboran estrategias para lograrlo.

A pesar de que estas l6gicas coexisten con la EC desde siempre, consideramos que hoy
logran articularse de maneras distintas, llegando a obtener ciertos grados de
legitimacion, gracias a la organizacion colectiva de las personas trabajadoras y que han
alcanzado a interpelar al Estado de distintas maneras. Hoy la EP se materializa en
cooperativas de trabajo, fabricas recuperadas, unidades productivas individuales y
asociativas, familiares, asociaciones mutualistas y quienes trabajan de manera
autogestiva, que sobreviven a la par del mercado, pregonando otras ldgicas y
convirtiéndose en resistencia. Todas se enmarcan en organizaciones economicas
populares, a las cuales, desde la Asociacién Mutual Carlos Mugica, las definen como
“unidades economicas, organizadas asociativamente por trabajadores/as que gestionan
colectivamente la organizacion del propio trabajo y todas las actividades de produccion.
Sus integrantes establecen relaciones solidarias, de cooperacién y ayuda mutua. Se
organizan democraticamente, asumen la igualdad de género (entre varones y mujeres) e
intergeneracional (entre jovenes y adultos) como pilares para los procesos de
reproduccion, produccion o gestién econémica, la definicion de las responsabilidades, la
decision en la distribucion de los recursos, el acceso al conocimiento, etc.” (Mugica,
2018)

En conjunto con el equipo técnico de Overola, diferenciamos la EC neoliberal de la EP
de acuerdo a las logicas que cada una pregona. Para la EP el motor de la economia es el
trabajo digno, haciendo hincapié en ldgicas colectivas y donde el poder se concentra en
las personas trabajadoras. En contraposicién a esta, para la EC el motor de la economia
es el capital, basandose en l6gicas individualistas y donde el poder estad concentrado en
pocas manos. A su vez, la EP parte de necesidades reales y concretas que buscan
satisfacerse de manera colectiva y potencia el desarrollo endégeno, mientras que la EC
crea necesidades para continuar concentrando capital y nos vende las “soluciones”,
acentuando el desarrollo hacia afuera. También para la EP el protagonismo lo tienen las

organizaciones y las personas trabajadoras considerandolas sujetos de derecho, en tanto
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que la EC, pone énfasis en la idea de persona consumidora, usuaria o cliente,
considerandolas como objeto de consumo y ganancia. Por ultimo, uno de los medios
para lograr la EP, es la educacion popular. Mientras que la EC, propaga la educacion
formal para la retroalimentacion del sistema.

La EP surge para lograr garantizar la propagacion de las condiciones de existencia de
las personas, para lograr dar respuesta a las necesidades sociales a través del trabajo.

A continuacién, haremos una breve descripcion de sus caracteristicas. Esta
conceptualizacién surge en base a los debates que generamos en conjunto con el equipo
promotor previo al “Ciclo De Encuentros para repensar el trabajo textil: con los pies en
la maquina” que realizamos en Overola:

e Posiblemente el principal punto de diferenciacion con la EC, sea la
transformacion de la propiedad privada de los medios de produccién en una
propiedad colectiva. De esta manera, la persona trabajadora ahora es quien
dispone no solo de la fuerza de trabajo, sino también de los medios. Esta nocién
convierte a la persona trabajadora en un ser no enajenado.

e Relacionado con el punto anterior, la EP esta basada en relaciones horizontales,
sin la relacion jerarquica de persona empleadora/persona empleada, generando
un proceso de toma de decision que incluye a todas las personas trabajadoras.

e A su vez, la EP se basa en la idea del cuidado del medio ambiente y de los
recursos que de alli utiliza para la produccion, ya que prioriza el respeto por la
naturaleza y sus tiempos, restandole importancia al valor de cambio, basandose
en preceptos como el buen vivir y un consumo saludable.

e También, la EP pone en el eje central a las personas, y no al capital. Al no
responder a la logica capitalista/consumista, entiende al trabajo como una
manera de satisfacer las necesidades de la poblacién, entendiendo a éste como
un fin en si mismo, produciendo bienes socialmente significativos, otorgandole
importancia al valor de uso. Asi también, entiende al trabajo de las personas
excediendo el analisis meramente productivo, reconociendo que este produce
valor por encima de la produccion de bienes.

e Por dltimo, todas sus actividades se basan en el respeto, la justicia, la

honestidad, la cooperacion y la responsabilidad.
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Haciendo debatir conceptos: Economia Popular vs Economia Social Solidaria
(ESS)Y Economia del Trabajo (ET)

Para conceptualizar a las economias que buscan operar como alternativas al sistema
hegemdnico, es decir, practicas economicas transformadoras de la realidad,
profesionales les han puesto diferentes nombres, “unidades microecondémicas tipificadas
como de “Economia Solidaria” (ECOSOL), “Economia Social” (ECOSOC), Economia
Social y Solidaria” (ESS), “Economia Popular (EP)”; “Economia popular solidaria”
(EPS), que en la ultima década y media responden principalmente a una demanda
provocada por la crisis de las capacidades del sistema econdémico para integrar la
sociedad: como reinsertar o insertar por primera vez en el mercado a los desocupados y
excluidos.” (Coraggio, s/d) Basandonos en esta cita, podemos afirmar que a pesar de
que tengan diferentes nombres, en general, presentan los mismos objetivos. A pesar de

esto, si consideramos que presentan algunas diferencias.

Desde Overola, el debate se ha encontrado siempre entre EP y ESS, por lo que, en este
apartado, abordaremos las diferencias entre estas, no excluyendo al resto, pero si para

enmarcarnos desde nuestro centro de practicas.

Nos parece relevante plasmar el concepto de ESS, definiéndola como una propuesta de
construccion de una economia alternativa, entendida esta ultima, a decir de Coraggio

Una propuesta transicional de practicas econémicas de accion transformadora,
conscientes de la sociedad que quieren generar desde el interior de la economia
mixta actualmente existente, en direccion a otra economia, otro sistema
socioeconémico, organizado por el principio de la reproduccion ampliada de la
vida de todos los ciudadanos-trabajadores, en contraposicion con el principio de

la acumulacién de capital (Coraggio, s/d.)

De acuerdo a este autor, quien en su trayectoria académica latinoamericana ha
investigado sobre la ESS, considera que hay puntos de convergencia entre esta y la EP.
Para comenzar, ambas se encuentran en disputa con la EC, intentando contrarrestar los
efectos negativos que el sistema actual genera en la situacion laboral de la ciudadania. A
su vez, ambas coinciden en que la posesion de los medios de produccién en manos de
las personas trabajadoras es un factor central a considerar. También otro punto en

comun es “la especificidad de esta forma de organizacion social y econémica en la
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trascendencia de la I6gica de la ganancia y su vinculacién con la reproducciéon ampliada
de la vida.” (Bruno & Coelho, 2017)

En cuanto a las diferencias, encontramos disputas en torno a la posicion ocupada en
relacion a la EC. Si bien ambas abogan por alternativas a esta Ultima, como

mencionamos anteriormente, la ESS tiene como objetivo

La construccion de otra economia sobre la base del pensamiento critico,
derivando de ese marco los instrumentos eficaces. La solidaridad
intraorganizacion es asi valorada, pero fundamentalmente se aspira a una
solidaridad sistémica que requiere otro sistema econdémico, otros valores, otra
institucionalidad (por ejemplo, la relativa a los limites a la propiedad privada, a

la 16gica del capital financiero (Coraggio, s/d)

Mientras que, la EP, al parecer de Coraggio “no se apunta entonces a la construccion de
Otra Economia (OE) posible, sino que se mueve dentro de los limites de un sistema
capitalista periférico, focalizando su accion en los méas pobres. En todo caso, enfatiza el

principio de redistribucion (...)” (Coraggio, s/d)

Si bien éstas pueden ser diferencias conceptuales, nos parece importante no olvidarnos
de que en Argentina, es la CTEP el sindicato que nuclea a las personas trabajadoras de
la EP, presentando un amplio grado de organizaciéon colectiva y un largo camino
recorrido en la lucha por la conquista de los derechos de estas personas. Y todas sus
conquistas son basandose en este concepto, por lo tanto, nuestra postura coincide con la
idea de que muchas veces abogar por “Otra Economia” es utopico, en el marco de un
capitalismo neoliberal que arrasa con la vida de la ciudadania. En cambio, consideramos
que, como futuras profesionales, estd mucho mas a nuestro alcance interceder en la
lucha por la conquista de derechos, apoyar, respaldar a las personas trabajadoras
autogestivas, construyendo estrategias con las herramientas que obtenemos de nuestras
realidades concretas, reivindicando posiciones y (auto) reconociendo nuestro trabajo

como tal, fomentando siempre la organizacion colectiva como eje.

Es asi que proponemos pensar también a la economia desde otra subcategoria, la de la

Economia del Trabajo (ET).

Como sentido estratégico de la politica el lograr la reproduccién ampliada de la

vida de todos y la priorizacién del acceso de todos al trabajo como condicion de
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la calidad de vida y no como mera objetivacion instrumentada al servicio de la

acumulacion. (Coraggio, 1999, 15)

Desde esta perspectiva, visualizamos como la ET, no solo se basa en las actividades de
subsistencia de las personas trabajadoras sino en crear formas colectivas de intercambio
que reivindiquen la importancia del trabajo en la sociedad, no so6lo para la satisfaccion
de las necesidades humanas sino también para la propagacion plena de la vida de las

personas. A decir de (Coraggio, 1999):

La Economia del Trabajo se refiere a las formas de organizacion de la
produccion segin una racionalidad reproductiva de la vida. Esto incluye los
procesos autogestionados por los trabajadores, sean individuales o agrupados —
emprendimientos familiares, asociaciones que organizan condiciones de vida,
mutuales, cooperativas-, pero también abarca el trabajo “doméstico”, el trabajo
comunitario, diversas formas de asociacion para mejorar los términos del

intercambio.

Siguiendo esta linea, entendemos que la ET como estrategia en si misma pretende
afrontar aquellos programas focalizados, dando respuestas a traves de logicas de
intercambio de la sociedad como conjunto, haciendo hincapié en la heterogeneidad
social y en la articulacién de los diversos intereses que resultan de ella. Por ello, nos
parece pertinente traer a colacion la categoria de Unidades Domésticas (UD), ya que son
parte constitutiva de la ET, es decir grupo de individuos gque se correlacionan en pos de
realizar tareas asociadas al mantenimiento de la vida. Susana Torrado (1984) define UD

como:

Grupo de personas que interactian en forma cotidiana, regular y
permanentemente, a fin de asegurar mancomunadamente el logro de uno o
varios de los siguientes objetivos: su reproduccion biologica; la preservacion de
su vida; el cumplimiento de todas aquellas practicas, econémicas y no
econdmicas, indispensables para la optimizacion de sus condiciones materiales y

no materiales de existencia.

Es asi que consideramos la importancia que cumple la organizacion de la fuerza de

trabajo, para la sostenibilidad de la vida cotidiana.
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Breve historizacién de la Economia Popular en Argentina

Para comenzar a hablar sobre como se viene organizando la Economia Popular en
Argentina, empezaremos contextualizando el clima de protesta y manifestaciones que se
produjeron a partir de la presidencia de Carlos Saul Menem (1989 — 1999). Durante sus
mandatos, se implementaron reformas estructurales de corte neoliberal, que trajeron
consigo un aumento de la desocupacion y gran recesion econOmica, y como

consecuencia, un gran empobrecimiento de la poblacion.

A partir de 1996 — 1997, una parte de aquella Argentina sacrificada por el
modelo neoliberal e ignorada por los medios de comunicacion hizo su
interrupcién en las rutas, impidiendo la libre circulacion de personas y

mercancias, en demanda de fuentes de trabajo. (Svampa, s/d)

Si bien estos reclamos y manifestaciones comenzaron como protestas localizadas por
parte de las personas trabajadoras y desocupadas contra estas politicas, lograron adquirir
tanta visibilidad que se convirtieron en una forma de movilizacion, conformando asi lo

gue conocemos como “Movimiento Piquetero”.

El proceso de conformacion del movimiento piquetero reconoce dos afluentes
universales: uno, reenvia a las acciones disruptivas evanescentes y por
momentos unificadoras, de los cortes de ruta y levantamientos populares
registrados en el interior del pais a partir de 1996, (...) el otro, remite a la accion
territorial y organizativa gestada en el Conurbano bonaerense, y ligada a las

lentas y profundas transformaciones del mundo popular. (Svampa, s/d)

Estas movilizaciones organizadas consiguen reafirmar la identidad de las personas
desocupadas, abrir negociaciones y confrontar al Estado. De esta forma, logran una
rapida respuesta por parte del mismo, que se materializé en los planes sociales, lo cual
constituia un objetivo del movimiento. “Las politicas sociales desplegadas por el Estado
nacional ofrecieron recursos inmediatos para responder a las necesidades mas urgentes
de las personas desocupadas y a la vez tuvieron un potencial movilizador que permitio a
las organizaciones posicionarse en el escenario politico” (Bruno, 2016, 40). La
metodologia empleada por los movimientos piqueteros intentd ser democrética y
participativa, por lo que se definieron espacios asamblearios, en donde se debatia de
manera horizontal, y como asi también la participacién de espacios de formacion

politica.
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Con la llegada del Kirchnerismo al gobierno, en el afio 2003, se produce una integracion
de las corrientes afines a la matriz nacional-popular de estos movimientos a la estructura
estatal, y se conforma una oposicion con las vertientes ligadas a la izquierda. Si bien
durante este gobierno se pudo evidenciar un crecimiento econémico y por ende un
incremento de los puestos de trabajo, una gran masa poblacional continué trabajando en
la informalidad y en condiciones de vulnerabilidad social. Es asi que durante este
periodo las politicas estatales se focalizaron en fortalecer las practicas de trabajo

autogestivo.

Estas experiencias de gestion colectiva representan un modo de organizacién y
politizacion de los movimientos sociales donde se construyen practicas laborales
e incipientes procesos de construccion de demanda en torno de las condiciones
en que se realiza el trabajo asociativo en el contexto de la economia social.
(Bruno, 2016, 43).

En este contexto, en el afio 2005 el dirigente del Movimiento Evita, Emilio Pérsico,
asume como vice-jefe de gabinete en el ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires
(2005-2007), procurando ampliar la participacion de los movimientos populares en la
gestion de la provincia e intentando consolidar las experiencias autogestivas del
territorio. Desde este lugar, Pérsico logra generar alianzas con la CGT que dieron lugar
a reorganizar a la clase obrera. En 2011 se produce la fundacion de Confederacion de

Trabajadores de la Economia Popular.

Marco Programatico en torno a la Economia Popular en Argentina
Encontramos relevante hacer mencién a las politicas y programas que en todos los
niveles jurisdiccionales amparan e inciden en las personas trabajadoras de la Economia

Popular.

En relacion a las politicas a nivel nacional, dentro del Ministerio de Salud y Desarrollo
Social, hay programas de Economia Social, destinados a emprendedores y cooperativas
sociales en el afio 2018. En su pagina web (Social) se encuentran detalladas las

siguientes:

+ Ley 26.565 REGIMEN SIMPLIFICADO PARA PEQUENOS CONTRIBUYENTES
Monotributo social (2009): el monotributo social les brinda a las personas

emprendedores la posibilidad de registrar lo que hacen para poder facturar por los
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productos o servicios, acceder a una obra social para todo el grupo familiar e ingresar al
sistema jubilatorio. También les permite convertirse en proveedores del Estado,
empresas privadas y organizaciones no gubernamentales. (Nacién)

* Programa “Manos a la Obra” (2003): este programa brinda subsidios para los
proyectos productivos, comerciales, industriales o de servicios en forma asociativa, que
cuenten con personeria juridica, para adquirir maquinarias, herramientas, equipamiento

e insumos.

» Programa “100% nuestro”: ES un programa de fomento de las compras inclusivas.
Promueve el desarrollo de cadenas hibridas de valor, acercando la capacidad productiva
y el valor agregado de emprendimientos y cooperativas de la Economia Social, a

necesidades del sector publico y privado.

* Ley 26.117 PROMOCION DEL MICROCREDITO PARA EL DESARROLLO DE LA
ECONOMIA SOCIAL (2006): “La presente ley tiene como objeto la promocién y
regulacién del microcrédito, a fin de estimular el desarrollo integral de las personas, los
grupos de escasos recursos y el fortalecimiento institucional de organizaciones no
lucrativas de la sociedad civil que colaboran en el cumplimiento de las politicas
sociales”. Los microcréditos del Ministerio de Salud y Desarrollo Social le permiten
adquirir capital de trabajo (insumos, materiales o herramientas), con una tasa de interés
variable y garantias de tipo solidaria o de ayuda mutua, a quienes trabajan en el
desarrollo de emprendimientos de produccion, servicios 0 consumo que no cuentan con
garantias patrimoniales o no retnen las condiciones para acceder a préstamos bancarios

tradicionales.

» Mesocréditos: estan destinados a quienes formar parte de una cooperativa 0 empresa
autogestionada pero no retnen las condiciones para acceder a créditos bancarios
tradicionales y necesitan financiamiento para crecer. Estos préstamos le permiten
comprar insumos, maquinarias, nuevas tecnologias e invertir en proyectos para lograr
mayor productividad. Tienen un monto de entre 50 mil y 120 mil pesos, segun las
caracteristicas de cada grupo asociativo. El tiempo para devolverlos es de 1 a 2 afios,

con posibilidad de extenderse por otros 12 meses.
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Continuando a nivel nacional, también encontramos la Secretaria de Gobierno
Trabajo y Empleo de la Nacion, ex Ministerio, la cual es parte de la estructura
administrativa gubernamental para la conformacion y ejecucion de las politicas publicas
del trabajo y la seguridad social. Dentro de sus responsabilidades encontramos
proponer, disefar, elaborar, administrar y fiscalizar las politicas para todas las areas del
trabajo, el empleo y las relaciones laborales, la capacitacion laboral y la Seguridad
Social. (Trabajo, 2018)*

Consideramos que este paso del ex Ministerio a la 6rbita del Ministerio de Produccion,
“tiene un profundo significado politico porque la cartera que tiene como objetivo
defender los derechos de los trabajadores quedara ahora bajo el control del ministerio
que atiende la problematica de los empresarios, de los patrones.” (Yapur, 2018). A
nuestro parecer, esta decision hace eco de los recortes en gasto publico y del continuo
ajuste implementado por esta administracion neoliberal, lo cual menoscaba los derechos
conquistados por las personas trabajadoras, ya que afecta a sus puestos y condiciones de

trabajo.

La mencionada Secretaria cuenta con el Programa Trabajo Autogestionado. El
programa tiene por objetivos mantener y generar puestos de trabajo, promocionando y
fortaleciendo unidades productivas autogestionadas por quienes trabajan y mejorar su
competitividad y sustentabilidad, asi como sus condiciones de higiene y seguridad,
promoviendo la mejora de estas y del medio ambiente de trabajo. Esta dirigido a
unidades productivas que provienen de procesos de recuperacion de empresas (empresas
y fabricas recuperadas), o las generadas directamente por iniciativa propia. (Obtenido de

https://www.argentina.gob.ar/trabajo)

Retomando algunos de los avances impulsados desde CTEP, en el afio 2017, se

conquisto el Salario Social Complementario, logrado en base a la discusion entre las

4 Explicitamos ex Ministerio, ya que en 2018, teniendo en cuenta el Decreto 802/2018 expresado en el
Boletin Oficial, se fusionaron Ministerios y por lo tanto, algunos de estos pasaron a depender de otros, tal
es asi el caso de esta actual Secretaria, que en el Articulo 16 de dicho Decreto se establece: “ARTICULO
16.- Créase el cargo de Secretario de Gobierno de Trabajo y Empleo, con dependencia del MINISTERIO
DE PRODUCCION Y TRABAJO, de conformidad con los Objetivos obrantes en la Planilla anexa al
presente articulo (IF-2018-43626332-APN-DNDO#JGM) que forma parte integrante del presente
decreto.” (Argentina)
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organizaciones sociales y quienes se encuentran a cargo del Ministerio de Desarrollo

Social.

Un complemento para esos trabajadores y trabajadoras que, en su mayoria, se
han inventado el trabajo, como los cartoneros y recicladores, vendedores
ambulantes, cuida-coches, trabajadoras textiles, trabajadores de empresas
recuperadas, pequefios productores, cooperativas de construccion. Se trata de un
reconocimiento por parte del Estado para estas actividades econémicas que no
llega a ser el ingreso de un trabajador formal. El Salario Social Complementario
se establecio como la mitad del Salario Minimo, Vital y Movil (SMVM).
(Mendoza, 2017, s/d).

Fue creado por la ley de Emergencia Social, la cual surgioé de un debate promovido por
organizaciones sociales, con la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular
(CTEP), la Corriente Clasista y Combativa (CCC) y Barrios de Pie a la cabeza.
(Obtenido de http://ctepargentina.org/)

A su vez, el Gobierno de la provincia de Cordoba, especificamente el Ministerio de
Trabajo, como “organismo facilitador de las relaciones entre los distintos actores que
intervienen en el mundo laboral, propiciando su interaccién y desarrollando acciones
tendientes a estrechar lazos y solucionar conflictos, contribuyendo a la conformacion y
ejecucion de las politicas publicas del trabajo y la seguridad social” (obtenido de

https://trabajo.cba.gov.ar/); el 25 de marzo del corriente afio, lanzé a partir del Decreto

N°321 el Programa de Fortalecimiento de la Economia Popular, direccionado a la
reinsercion de personas que se encuentran excluidas del sistema laboral formal, como
asi también quienes trabajan de forma asociativa y autogestionada, empresas
recuperadas y cooperativas de trabajo. Quienes anhelan recibir los beneficios del
programa solo deben anotarse en el Registro de Trabajadores de la Economia Popular.
A partir de alli, se les otorgaran talleres de capacitacion, asesoramiento y financiacion
para emprendimientos productivos. La provincia consignara 176,5 millones de pesos
para que estas personas, regularicen su situacion contable, se capaciten, accedan a
créditos productivos y asistencia técnica, y cubran el pago del monotributo social por el
plazo de un afio. Para tener una organizacion mas adecuada de dicho programa, se ha
creado una Unidad Ejecutora del Programa Provincial de Fortalecimiento de la

Economia Popular, para implementar politicas publicas que requieren del concurso de
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actores interdisciplinarios e interjurisdiccionales para su ejecucion. (Obtenido de

https://empleo.cba.gov.ar/fortalecimiento-de-la-economia-popular/)

Otro actor a nivel provincial, es el Ministerio de Desarrollo Social, encargado de la
asistencia, prevencién y promociéon de los derechos humanos de las personas y las
familias. Como asi tambien podemos visualizar como relevante a la Secretaria de
Equidad y Promocion del Empleo; que tiene como objetivo principal asistir al Poder
Ejecutivo en todo lo relativo a la consecucion de la equidad social, la capacitacion
laboral, la promocion del empleo y el fortalecimiento de las asociaciones comunitarias.
A su vez, dicha secretaria, busca impulsar politicas publicas con perspectiva de género
que contribuyan a la equidad y a la superacion de las diversas formas de discriminacion
contra las mujeres y promover el desarrollo de las condiciones sociales adecuadas para
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos de todas las mujeres, en especial el
derecho al trabajo. La mencionada Secretaria, cuenta con una Programa de Formacion
Profesional; desde el mismo se desprenden diferentes capacitaciones que se dictan en
Overola, y donde nosotras intervenimos. (Ministerio de Desarrollo Social, 2018, s/d)

Por otra parte, la Municipalidad de Cérdoba, cuenta con un espacio que busca
fomentar el desarrollo de la cultura de la economia social y de emprendimientos
productivos viables, sustentables y generadores de ingresos. Estas acciones surgen para
fomentar el trabajo autogestivo, mediante el compromiso y la solidaridad de todas las
personas involucradas. La Subdireccion de Economia Social, tiene a su cargo la
organizacion de la Feria Municipal de la Economia Social, enmarcada en el ciclo de
capacitacion “Emprende”, en la que muchas personas se capacitan de manera gratuita
con el Municipio, exhiben y venden sus productos en lugares de la ciudad muy
concurridos. (Municipalidad de Cordoba, 2018, s/d)

Para finalizar, reconociendo que las acciones realizadas por el Estado en sus tres niveles
con el fin de apoyar, fomentar y contribuir a una mejora en el sector no responden a las
necesidades concretas de la poblacion y teniendo en cuenta el contexto actual de corte
neoliberal, es que nos parece pertinente mencionar como desde el ambito publico no
estatal de la mano de movimientos, ONG’S, organizaciones, también se han concretado
algunas conquistas en relacién a la lucha por los derechos de las personas trabajadoras,

particularmente dentro de la Economia Popular.
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¢Porque decimos que el Estado no problematiza en su totalidad las necesidades de las
personas trabajadoras de la EP? Encontramos respuesta en el accionar mismo de las
personas trabajadoras cuando crean, por su cuenta, lugares de comercializacion, que al
mismo tiempo son espacios de lucha; cuando reciben un salario que corresponde a la
mitad de la suma total del salario minimo vital y movil; cuando no cuentan con
cobertura de salud ni proteccion contra accidentes de trabajo, como lo cuentan las
personas asalariadas. Es notable cdmo las personas trabajadoras estdn instalando
necesidades en la agenda publica que el Estado no esta interpretando e instalando en su
agenda politica. Retomamos aqui la idea de las luchas por las necesidades de Nancy
Fraser (1991) quien plantea que las politicas que deben abordar las necesidades son mas
que una mera distribucion de satisfactores, y propone una “interpretacion de las
necesidades”, de aquellas que se fugan del dmbito privado al publico haciéndose
visibles y buscando convertirse en politicas. Frente al trabajo autogestivo, el Estado
responde con politicas paliativas, que no abordan el problema en profundidad, y que
solo se proponen actuar desde lo econdmico. Esta lectura olvida aspectos mas
simbolicos (como el reconocimiento de estas personas trabajadoras, su inclusién en la
toma de decisiones en lo que compete al trabajo, la reivindicacion de su conquista por

derechos) que hacen a la legitimidad del trabajo autogestivo.

A pesar del minimo reconocimiento hacia esta forma de organizacion del trabajo,
constantemente es el mismo Estado quien restringe muchas veces el acceso a sus
derechos con la implementacion de politicas neoliberales. Es decir que aunque de a
poco se vaya generando una toma de conciencia de la existencia del trabajo en el ambito
de la EP, el Estado aun no se hace cargo de las necesidades de las personas trabajadoras
a través de la implementacion de politicas publicas, entendidas estas como el “conjunto
de acciones y omisiones que manifiestan una determinada modalidad de intervencion
del Estado en relacion con una, cuestion que concita la atencién, interés o movilizacién
de otros actores en la sociedad civil” (Oszlak & O'Donnell, 1981, 112). Entendemos
entonces que las politicas pablicas, entre ellas las sociales, deben ser intervenciones
concretas del Estado a través del reconocimiento de las necesidades que se instalan en la
agenda publica a través distintos movimientos sociales, en este caso la CTEP y todas las
personas trabajadoras de la EP buscando dar soluciones a los problemas planteados.
Estas intervenciones son aquellas que elaboran y moldean la sostenibilidad de la vida de

la sociedad. Las politicas sociales solidifican el sentido de accion estatal en respuesta de
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aquellas necesidades que surgen en la cotidianidad y que se expresan como cuestion

social.

La Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular

Como plasma en su pagina web en 2019, la CTEP “es una organizacion gremial
independiente de todos los partidos politicos, representativa de los trabajadores de la
economia popular y sus familias. La CTEP es una herramienta de lucha reivindicativa
para la restitucion de los derechos laborales y sociales que nos arrebato el

neoliberalismo y que atin no hemos recuperado.” (CTEP)

Su surgimiento fue producto de una votacién a mano alzada un 17 de agosto de 2011, en
el salén de actos del recuperado Hospital Israelita en CABA, en una
asamblea integrada por Juan Grabois, representante del Movimiento de Trabajadores
Excluidos (MTE), Gustavo Vera, por la Cooperativa Textil La Alameda, por el
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas por Trabajadores (MNER), Luis Caro
y Emilio Pérsico por las cooperativas del Movimiento Evita (ME) donde participaron
personas delegadas, trabajadoras y militantes de distintas organizaciones sociales. En el
marco de dicho encuentro es que se decidié que el 20 de diciembre se iba a llevar a cabo
la primera movilizacion con la peticion de ser incluidas dentro de la estructura organica
de la CGT. (Obtenido de http://ctepargentina.org/)

Dicha Confederacién fue tomando forma y consolidandose a medida que pasaba el
tiempo, e integré a mas organizaciones, como el Frente Popular Dario Santillan, Seamos
Libres, el movimiento Patria Grande. De este modo, en 2015 logr6 conglomerar un
buen numero de organizaciones sociales, haciendo énfasis en el reconocimiento de los
Derechos Laborales y Sociales de las personas trabajadoras de la EP. Ademas, este
mismo afio logro tener personeria juridica y social. En este marco, nos parece
importante realizar una breve descripcion de cada uno de las organizaciones: el Frente
Popular Dario Santillan es un movimiento social y politico, multisectorial y autonomo,
surge en el 2004 a partir de la confluencia de distintas organizaciones, mayoritariamente
de personas desocupadas, con distintos perfiles ideoldgicos, aunque compartiendo un
unico lema, el anticapitalismo, la construccion del poder popular, la unidad basada en el
desarrollo de practicas comunes y reflexion compartida. Se denomina Dario Santillan en

homenaje a un comparfiero que participaba en una de las organizaciones fundadoras del
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Frente Movimiento de Trabajadores Desocupados de Lanus, integrante del MTD Anibal
Veron, que fue asesinado junto a otro comparfiero piquetero en el afio 2002. Sus
principios organizativos giran en torno a la democracia de base, la formacion, la lucha,

y la autogestion (Education, 2007, s/d).

Seamos Libres es un movimiento Social y Politico que surge a partir de los conflictos
que generaron las politicas de ajuste menemista. Dicho movimiento es una propuesta de
cambio social, donde se cree fervientemente en la existencia de un gobierno que sea
para el pueblo y no para los grupos econémicos, en donde los sindicatos sean para

quienes trabajan y no para los negocios (Libres, 2017).

Movimiento Patria Grande es un movimiento politico y social, que surge por la unidad
de multiples y variadas experiencias de militancia territorial, estudiantil, sindical,
feminista y cultural. Nace en una coyuntura particular, en la que emergen rasgos de
agotamiento del ciclo econémico y politico marcado por el 2001 y de la forma que la
recomposicion capitalista asumid en los afios posteriores (Mesa Ejecutiva Nacional de
Patria Grande, 2016).

Movimiento de trabajadores excluidos es una organizacion social, donde las personas
de distintos barrios populares de Argentina luchan para dignificar su vida. A partir de
esta organizacion popular, se fundaron cooperativas y unidades econdmicas populares
con el objetivo de mejorar la vida de las personas trabajadoras (Excluidos, 2019). Desde

dicho movimiento se fund6 la Federacion Argentina de Cartoneros (FACCyR). Esta

ultima, tiene su génesis como herramienta reivindicativa para la defensa de los derechos
y el reconocimiento del valor ambiental y social de su labor. Bajo esta federacion se
encuentran personas que cartonean, carrean, reciclan en todo el pais, en forma

cooperativa o asociativa (Federacion Argentina de Cartoneros).

Cooperativa textil la Alameda es parte de un movimiento que surge como consecuencia
de la Asamblea Popular “20 de diciembre” de Parque Avellaneda, que a su vez dio
origen a la Cooperativa de Trabajo “20 de diciembre”, donde el principal objetivo es la
lucha por el trabajo digno contra el trabajo esclavo. Dicha cooperativa surge en el afio
2002 de una Asamblea Popular en el barrio Parque Avellaneda, como respuesta a

problemas como el hambre y la desocupacion (Alameda, s/d).
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Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas por Trabajadores, es autbnomo del
Estado y los partidos politicos; representa mas de 170 Empresas Recuperadas y 10.000
puestos de trabajo digno. No sélo luchan por reivindicar y/o recuperar el empleo y la
dignidad de las personas trabajadoras, sino que también le hace frente al binomio capital

y el patron (Recuperadas, s/d).

Movimiento evita, es un movimiento social, piquetero y sindical, y una agrupacion

politica de nuestro pais; es una expresion de la fuerza nacional, popular y federal, que
promueve la participacion popular, la cual da lugar al movimiento nacional y esta Gltima

a su vez a un proyecto nacional (Evita, 2018)

Un rasgo distintivo y comun entre los distintos movimientos son el antiimperialismo, el
anticapitalismo, la lucha por los derechos humanos, el respeto y reivindicacion de la
experiencia politica, la potencialidad y la creatividad de las personas trabajadoras, la

reivindicacion del trabajo colectivo y popular.

Una de las conquistas colectivas de CTEP fue la conformacion de la Mutual Senderos,
creada en el 2013, que tiene como finalidad “brindar una atencion en salud integral y
digna a los trabajadores de la Economia Popular, gremio compuesto por
Cooperativistas, Recicladores, Trabajadores de Fabricas Recuperadas, Campesinos,

Vendedores Ambulantes, entre otros” (CTEP).

Otro punto importante en donde la CTEP tuvo incidencia lo constituyen las jornadas
vinculadas a la declaracion de la Ley de Emergencia Social. Las mismas tuvieron lugar
el 20 de Julio del 2016, en diferentes puntos la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Teniendo como principal escenario una olla popular en la Plaza Congreso.

El proposito de las mencionadas jornadas lo constituia el reconocimiento de la
“vulnerabilidad del sector informal de trabajadores de la Economia Popular, y supone la
creacion de puestos de trabajo, estipulando ademas la existencia de un Salario Social
Complementario” (Bruno D. P., 2016, 56).

Para la CTEP

La economia popular es, en primer lugar, la economia de los excluidos, pues esta
conformada por todas las actividades que surgieron como consecuencia de la

incapacidad del mercado para ofrecernos a todos un trabajo digno y bien
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remunerado como obreros en una fabrica o empresa.” (...) “como los procesos
econdmicos inmersos en la cultura popular, basados en medios de trabajo

accesibles y al trabajo desprotegido” (Grabois & Pérsico, 2014, 33).

Teniendo en cuenta los cuadernillos de formacion que propone CTEP, la EP abarca a un
sector de la poblacion, dentro del actual capitalismo global, a quien el capital no logra
garantizarle las condiciones minimas de existencia. El Estado es considerado como un
actor fundamental en la lucha por conquistar los mismos derechos que las personas
asalariadas. Es a quien CTEP considera que se le debe demandar y es él mismo quien
tiene que responder. Quienes se encuentran representando este poder son considerados
por CTEP, como los responsables de encontrar el equilibrio entre las personas

trabajadoras de la EP y sus demandas, y los grandes grupos econémicos.

Para finalizar este apartado, pretendemos problematizar nuestra intervencion como
futuras trabajadoras sociales en el area econdmica, en donde el anélisis académico esta
realizado en su mayoria por profesionales economistas. Nos interesa remarcar la
implicancia de nuestro rol en ésta area, ya que cuando hablamos de economia
consideramos que estamos analizando todos los procesos de produccién, circulacién e
intercambio de bienes y servicios, tareas de cuidado y domésticas, que realizan las
personas para el desarrollo de su vida cotidiana. En esta linea, nos interesa retomar los

aportes de Nora Aquin (1995) quien esboza que:

En los procesos de reproduccion cotidiana de la existencia, Trabajo Social
interviene en tanto se presenten obstadculos a dicha reproduccién, y sean
socialmente reconocidos como tales, estableciendo vinculacion entre las

necesidades y carencias y los satisfactores involucrados en la intervencion. (3)

Es decir, la sostenibilidad de la vida como la denominamos, se refiere al despliegue de
las diferentes estrategias existentes, direccionadas para el sostenimiento de la poblacion,

a traveés de las tareas domésticas de subsistencia.

Al trabajar desde el marco de la EP, como equipo elegimos utilizar el término
“sostenibilidad de la vida”. El sistema socioecondmico en el que vivimos se encuentra
atravesado por légicas capitalistas, heteropatriarcales y antropocéntricas, desde donde se
nos impone constantemente cuél es la vida que debe ser vivida. La sostenibilidad de la

vida subsume fundamentalmente dos fendmenos: primero la propagacion de la fuerza
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del trabajo como un semblante inherente del sistema economico y/o social, y en

segundo lugar, el trabajo domeéstico como fundamento categorico de la vida cotidiana.

Mirar desde la sostenibilidad de la vida no es sencillo, entre otros motivos,
porque nos sitda en una tension basica: observar desde fuera de los mercados
capitalistas a una sociedad en la que estos mercados son el centro. (Perez
Orozco, 2014, 27)

Implica no sélo tener en cuenta quien se encarga del cuidado de la vida de la infancia,
quien limpia y quien cocina y cOmo ésta se reparte el tiempo, sino mas bien lo macro, es
decir, los procesos mas amplios que hacen a esa realidad. Resaltamos en estas lineas, la
importancia de enmarcar el objetivo de la economia en la sostenibilidad de la vida y
poner la vida en el corazén de dicho sistema, en antagonismo a como se rige la l6gica de

la acumulacién del capital.

Por lo tanto, creemos que, si definimos que nuestra profesion interviene en estos
procesos, la economia debe ser un campo de intervencién del Trabajo Social. Como
profesionales tenemos y podemos concretamente decir y hacer algo sobre ella. Y, sobre
todo, de la economia popular, la cual es llevada a cabo por las propias personas
trabajadoras quienes de manera autogestiva estan generando Ssus propios procesos
econémicos y familiares; muchas de las cuales se convierten en las personas con las
cuales intervenimos. El andlisis de esta economia excede a lo tedrico, excede a la
academia, porque entendemos que son las propias personas trabajadoras quienes pueden
y deben definir desde donde y como se enmarcan, reconociéndose en estos espacios.
Entendemos asi, que la construccién nunca puede ser sélo desde algunas lineas tedricas,

sino que debe ser una construccion interdisciplinaria.

Abrir el espacio al estudio e intervencion de otras areas académicas que van mas alla de
lo econdémico permite descubrir otras aristas que influyen en el andlisis del trabajo y de
la economia, otorgandole la misma importancia que a la cuestion de la produccion in

situ.

Para comprender el tema no hay que mirar supuestas intenciones o ideologias,
sino esa Unica verdad que es la realidad y que siempre tiene elementos que
exceden el mero analisis socioeconémico: las identidades culturales del pueblo

pobre y trabajador, su ser social, su forma de existir, percibir y construir su
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destino; identidades barriales, villeras, comunitarias, originarias y campesinas,
que en su dinamismo van entremezcldndose, pero siempre manteniendo su
caracter popular en oposicion a la cultura burguesa que, por ilustrada que sea, es

esencialmente individualista. (Grabois J., 2017, 34)

La Asociacion Mutual Carlos Mugica como parte de la Confederacion de
Trabajadores de la Economia Popular

La Mutual se suma a CTEP a partir del Movimiento de Organizaciones Sociales Carlos
Mugica en diciembre de 2017, formando parte de la mesa promotora y por ende de
todas las actividades que se realizan desde alli. Segun esboz6 Mercedes Gonzélez,
referente de Overola, desde esa participacion, el Movimiento y todas sus organizaciones
adhieren y llevan a cabo todas las luchas reivindicativas que se acuerdan con las otras
organizaciones parte, que tienen que ver principalmente con el reconocimiento del
trabajo en el marco de la Economia Popular, del trabajo no formal, del trabajo
precarizado, del trabajo inventado como trabajo con iguales derechos que los que ha
conquistado el trabajo formal o en relacion de dependencia. Ademas, hay otras luchas
que van de la mano, como el acceso a la tierra para producir, el acceso al techo para
vivir, la participacion politica de las organizaciones sociales.

El movimiento, que tiene como bandera fundamentalmente la tierra, el techo y el
trabajo, reivindica y promueve desde la organizacion comunitaria el acceso al trabajo
digno, al trabajo que permita vivir bien o en condiciones de justicia social. Las lineas de
accion de la Mutual, se han configurado en areas institucionales de trabajo como la
economia popular, la comunicacién popular, el habitat popular y a partir de eso aborda y
promueve el trabajo. A su vez propone el ser parte de entramados productivos como
ciudadanos y ciudadanas enmarcados en otros principios, en otros valores que tienen
que ver con poner a las personas en el centro y no al capital, en salirse de las l6gicas de
patrén-empleado, en funcién de patron que acumula capital gracias al trabajo de quienes
no perciben esa plusvalia. A partir de ahi se realiza un trabajo con las organizaciones
sociales que tengan alguna accion ya desarrollada y en las que no, promoverlas; en la
asistencia técnica, en el desarrollo de tecnologias sociales o dispositivos en los
territorios que promuevan estas ldgicas, también en la incidencia politica, en la

sistematizacion, registro y difusion o visibilizacion de lo que vamos haciendo y disputar
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en funcion de eso los derechos que también se llevan a instancias mayores como la

mesa promotora de la CTEP.

La Asociacion Mutual Carlos Mugica, es una institucién sin fines de lucro. Los
principales objetivos de la organizacion se centran en contribuir al desarrollo de
préacticas autogestionarias, en el marco del ejercicio de los derechos ciudadanos de los
sectores populares, como una forma de aportar a la profundizacion y consolidacion de
una sociedad maés justa y democréatica y promover la formacion y el fortalecimiento de
las Organizaciones Sociales de Cordoba y de la Sociedad Civil. En cuanto a su
intervencion en el marco de la EP, la mutual cuenta con el &rea de microcrédito a través
del cual se propone favorecer el acceso al crédito a emprendedores individuales,
familiares, asociados, productores de bienes o servicios, que por su tipo de produccién
informal no acceden a alternativas de crédito formales. Desde este espacio se brinda
capacitaciéon y asistencia técnica a emprendedores en los procesos de diagnostico,
formulacién, ejecucion y evaluacion de sus proyectos productivos. Brindan capacitacion
y asistencia técnica en para la EP a través de diagnostico, formulacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos productivos; promoviendo el acceso al crédito a sectores

socioecondémicos productivos, excluidos de los mercados formales de préstamo.

Dichas acciones, son llevadas a cabo en la orientacion y asesoria a familias y
organizaciones para que accedan a las alternativas que se han ido gestando desde los

gobiernos nacional y provincial para el acceso al crédito social.

La mutual aborda la temaética de la EP desde distintas areas. Desde el Equipo Territorial,
quienes alli trabajan estan a cargo del trabajo con organizaciones sociales y centros
vecinales, que aglutinan a personas trabajadoras autogestivas buscando fomentar el
desarrollo de sus unidades productivas a través de ferias, capacitaciones laborales,
inscripcion en el monotributo social, entre otros. En la actualidad, se esta trabajando en
el Registro de Trabajadores de la Economia Popular, permitiendo que todas las personas
trabajadoras de los barrios con los que se tienen vinculos puedan acceder a los
beneficios del ya mencionado Programa de Fortalecimiento de la Economia Popular

impulsado por el gobierno provincial.

Ademas, la Mutual cuenta con una Red de Consumo Popular, que funciona como

intermediaria entre quienes producen alimentos desde la EP y quienes consumen,
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formando un espacio de compras comunitarias, manteniendo la idea del precio justo y la

soberania alimentaria.

A su vez, la Mutual cuenta con el area de trabajo textil, con su Centro de Innovacién
Textil “Overola”, donde abordan desde este espacio la tematica textil de la EP en toda
su complejidad, capacitacion en oficios, acceso a equipamiento, materias primas para la
produccién. Asi, Overola depende institucionalmente de la Mutual. Overola teje sus
propias redes con diferentes actores de la EP en Cordoba, sin injerencia del Estado.
Aunque el presupuesto de las capacitaciones deviene del Area de Formacion profesional
de la Secretaria de Equidad y Promocidn del Empleo, no es una politica destinada en si

misma a intervenir en el mundo de la EP.

Overola se relaciona con el Banco de Telas, ubicado en Vélez Sarsfield 929, el cual
funciona como un espacio de encuentro y promocién del sector pequefio y mediano del
eslabon de la confeccion textil, co-gestionado principalmente por productores textiles.
Su eje central se basa en una experiencia asociativa que promueva la articulacion de
pequefios talleres de confeccion instalados en viviendas familiares, que generan
autoempleo e ingresos a hogares pobres; teniendo a la asociatividad como bandera,
apuntando asi a la puesta en marcha de estrategias de decisiones y gestiones colectivas y
participativas, que permita mejorar el poder de compra y negociacion de los
emprendimientos a través de acciones conjuntas.

También, se vincula con la Mesa de Articulacion Textil, la cual funciona como
facilitadora de tecnologias sociales para la inclusion social y el desarrollo sustentable
del trabajo local. Las principales incidencias de dicha mesa, es operar sobre situaciones
desventajosas, como el acceso a insumos estratégicos, las dificultades para mejorar la
calificacion y la tecnologia de los bienes de capital, y las mejoras en el disefio y
agregado de técnicas textiles a sus producciones.

Y para finalizar, podemos visualizar otras Cooperativas enmarcadas en la EP como
Centro Floresta Norte, IVANA, Mujeres Libertad, Acortando Caminos; y distintos
actores particulares que buscan formar una cooperativa de trabajo. Junto con estos
ultimos actores, Overola realiza producciones colectivas, ferias y gestionan recursos en
conjunto, como asi también muchas de las personas que pertenecen a las demas
organizaciones asisten a las capacitaciones.

Overola se especializa en la prestacion integral de servicios de asesoramiento técnico a

organizaciones e instituciones sociales con quienes se firmen convenios, en todo lo que
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haga al desarrollo fisico y espiritual de las personas; fomentar la ayuda reciproca entre

su membresia, para satisfacer sus necesidades.

Particularmente, el equipo de Overola se propone trabajar desde las logicas de la EP,
pero al ser un espacio creado recientemente, con poca trayectoria, no todas las personas
que se acercan a él tienen conocimiento o han tenido acceso al mundo de la EP.
Decidimos encontrarnos con las personas que se capacitaban en Overola, y mediante
una serie de entrevistas, ir reconociendo lo que de este concepto se sabia. Fue asi que
definimos, en el marco de los talleres dictados, desarrollar en uno de ellos, lo que se
relaciona especificamente a la Economia Popular. Trabajamos en base al concepto de
EP que nos brinda la CTEP, y desde alli se abri6 un espacio de debate, basado en el
didlogo e intercambio de opiniones. Muchas personas trabajadoras ya se definian como
autogestivas pero no lograban enmarcarse en algo mas amplio. Al finalizar el taller,
manifestaron tomar conciencia de que es verdaderamente la EP, argumentando que esta
forma es la més beneficiosa y con la que més a gusto se sienten. Nos expresaron que al
haber transitado espacios basados en légicas capitalistas, en donde el vinculo se basaba
en la competencia, donde habia siempre relaciones de subordinacion, de informalidad,
de dependencia econdémica, donde no se tenian en cuenta sus intereses ni demandas, y
tampoco sus trayectorias de vida, hoy eligen transitar el mundo laboral desde relaciones
de igual a igual, de cooperacion, en donde definen las formas en que realizan su
actividad, pudiendo acomodar su vida cotidiana con la realizacion del trabajo, siendo un
trabajo inclusivo. Si en algin momento tuvieron que crearse un trabajo, condicionado
por la necesidad y la falta de acceso al mercado formal, nos demostraron que hoy esto
se convirtié en una eleccion, una decision politica. A su vez, resaltaron la importancia
de encontrar personas que quisieran trabajar bajo las mismas logicas y con quienes

podrian asociarse colectivamente.

En cuanto a la EP relacionada a lo textil, Overola brinda capacitaciones para personas
trabajadoras que tienen emprendimientos textiles, realiza trabajos colectivos con las
unidades productivas de los barrios que forman parte del Movimiento de
Organizaciones Sociales y con otros espacios y emprendimientos de la EP. “Es un
espacio colectivo destinado a promover la estimulacion, intercambio, y transferencia de
articulaciones conceptuales que se refieran a ‘los gustos’, ‘las tendencias’, ‘la

creatividad’, ‘la originalidad’; todo ello hacia la construccion y fortalecimiento de la
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identidad en disefio y comercializacion, promoviendo la democratizacion del campo del

disefio como industria cultural ‘de autores’”. (Suarez, 9)
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Capitulo 3: Nuestra Intervencion en el Centro de Innovacion Textil

Las mujeres y el trabajo

Pese a los avances de las luchas de las mujeres a lo largo de la historia, todavia nos
encontramos con relaciones ampliamente desiguales en el dmbito laboral, ya que el
sistema patriarcal en el que vivimos sigue reproduciendo asimetrias. Siguiendo los
aportes de Heidi Hartmann (1983) entendemos al patriarcado como “un conjunto de
relaciones sociales entre los hombres que tienen una base material, y aun cuando son
jerarquicas, crean o establecen interdependencia y solidaridad entre los hombres y los
capacitan para dominar a las mujeres.” (128). Es asi que la autora plantea que si bien
hay una dominacién general por parte de los hombres hacia las mujeres, propone que la
base del patriarcado se encuentra en el control de la fuerza de trabajo de las mujeres,
logrando asi que éstas estén al servicio del hogar y de la infancia, o realizando trabajos
que son categorizados como inferiores y que un hombre no debe realizar, permitiendo
asi la propagacion de un sistema econdmico pero también social, por lo que ya no
podemos hablar de un simple capitalismo, sino de un “capitalismo patriarcal”, que

inferioriza a las mujeres en pos de su funcionamiento.

Otro concepto que se utiliza y nos parece importante resaltar en torno al trabajo, es el de
“techo de cristal”. Esta nocion desarrolla la idea de que a las mujeres se nos pone un
limite en nuestro desarrollo y crecimiento laboral, al cual se le dice de cristal por ser
invisible. Las estadisticas demuestran como este limite opera en las mujeres en el acceso
a los puestos de trabajo mas altos y de mayor toma de decisién, con respecto a los
hombres. “Observamos que las mujeres son promovidas a cargos de jefatura en menor
proporcion que los varones: si bien las mujeres representan el 45,0% de los asalariados
solo el 30,1% de los asalariados que ejercen cargos de jefatura en los procesos de
trabajo son mujeres.” (MTEySS., 2018)

El hecho de que existan mas hombres en cargos de jefatura no se condice con la falta de
capacitacion y de educacion de las mujeres para ejercer esos cargos. Esto también
demuestra la opresion de las mujeres. “Independientemente del nivel educativo al que
acceden las mujeres, la ocupacion de puestos jerarquicos se mantiene como uno de los
espacios menos ocupado por ellas. Variando entre un 1,8% y un 5,3% entre aquellas que
tienen nivel primario y universitario.” (Mujeres, 2017). AcercAdndonos mas a nuestro

entorno, entendemos que las mujeres en América Latina seguimos siendo mas
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vulnerables en términos de desempleo, de discriminacion salarial y en relacion al acceso
a trabajos bien remunerados. En ningin pais del mundo, existe una real equidad de
género en el acceso al trabajo, es decir, la fuerza de trabajo de las mujeres siempre se
encuentra en desventaja en relacion al acceso de los hombres. Si confrontamos las cifras
de desempleo, veremos que las brechas de genero muestran como las mujeres son las
més afectadas por el desempleo, siendo las mas afectadas por la situacion de empleo
precario e informal, en términos de remuneracion, proteccion social, estabilidad, y pleno
acceso a los derechos laborales. Podemos afirmar que, con la incorporacion de mujeres
al mercado de trabajo, no se ha promovido una distribucion equitativa de las
responsabilidades domésticas entre hombres y mujeres, quedando a merced de la mujer
aun las tareas de cuidado y mantenimiento de la organizacion familiar. La mujer puede
desarrollarse en su ambito laboral y desde lo personal, pero se le continda asignando las

responsabilidades del &mbito doméstico y familiar.

El sector de cuidados y el subsector de servicio doméstico se encuentran
altamente feminizados, lo que permite inferir la existencia de una segregacion
horizontal en cuanto a la disponibilidad de puestos de trabajo ofrecidos para las
mujeres. Este sector se encuentra mas precarizado Yy requiere menos
cualificacion para el trabajo: el 88% de las mujeres que se desempefian en este

sector realizan tareas no calificadas. (Mujeres, 2017)

Es decir, es notoria la desigualdad participativa de las mujeres respecto a los hombres
en el sector doméstico y tareas del cuidado, lo cual evidencia la perpetuaciéon de los

roles sociales asignados al género femenino.

En Argentina, esto se visibiliza en lo que respecta en la participaciéon y oportunidad
econdmica, al acceso a puestos de trabajo y permanencia. “En Argentina las mujeres
ganan en promedio un 26 por ciento menos que los varones. Esta diferencia se registra
en todas las categorias ocupacionales” (La brecha salarial de género, 2018) “Las
politicas neoliberales implementadas en Argentina (...) han venido deteriorando
derechos conquistados por trabajadores, afectando de manera especial a las mujeres. No
se trata solo del desempleo sino de también del crecimiento de la precariedad de los
puestos de trabajo que forman parte de un rasgo estructural del pais. Este fenédmeno se

traduce en una enorme agudizacion de la desigualdad” (Longo, 2007, 133)
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Estas desigualdades generan situaciones de vulnerabilidad en las mujeres afectando de
manera considerable la calidad de vida y los procesos subjetivos de las mismas. Segun
datos del sitio web “La izquierda diario”, en 2019, en el caso de Argentina, a decir del
sitio Economia Femini(s)ta, "la brecha salarial por género es de 27,5 %” (La Izquierda
Diario, 2019). Las mujeres tenemos que trabajar méas del doble para lograr alcanzar el
mismo salario. Aqui notamos la diferencia que hay en torno al acceso al trabajo, donde
el principal trabajador y proveedor de ingresos del hogar es el hombre y la decision de
la mujer de acceder a un trabajo queda relegado a un segundo plano de acuerdo a la
imposicion de cumplimiento de las tareas reproductivas, y se decide trabajar para
complementar los ingresos del jefe de familia. A su vez, “las trabajadoras informales
perciben en promedio un 36% menos que sus pares varones” (MTEYSS., 2018).
Consideramos que esto se debe, en un primer momento, a que ademas del hecho de ser
mujeres trabajadoras, muchas veces no pueden cumplir con la jornada laboral completa
ya que no logran desligarse totalmente de las tareas reproductivas, como si pueden
mujeres de mayores recursos, que delegan estas tareas a otras mujeres a las cuales

remuneran.

“Seglin un informe de la OIT en nuestro pais del total de la masa laboral un 45% son
mujeres y de ese total la informalidad es mas del doble y en materia de salarios hay una
brecha media del 30% menos entre lo que reciben las mujeres relacionado con los
hombres. Segun el informe de SEL Consultores, el trabajo en la economia informal
entre los hombres se sitda en torno al 37% mientras que entre la poblacion femenina
supera el 49%. En la franja del 30% de los hogares mas pobres el 77 por ciento de las
mujeres se encuentra en situacion de vulnerabilidad laboral esto quiere decir: sin

trabajo, con empleo precario o con programas de asistencia social” (Alvarez)

En este sentido adherimos con Emma Goldman (Alvarez), al hablar de la doble
explotacion que histéricamente vivenciaron y vivencian las mujeres; “La mujer es el
obrero del obrero”. Cuando Goldman esboza dicha frase, hace referencia a “las
exigencias de la maternidad y del trabajo doméstico, aportes visibles -invisibilizados- de
la mujer a la economia, aunque sin ellos el costo de la produccion de la fuerza de trabajo
seria mucho mas alto” Ademas de la doble jornada, el trabajo reproductivo y el trabajo
asalariado, nos interesa mencionar que las mujeres muchas veces se enfrentan a lo que
Ilamamos trabajo comunitario, es decir, al establecimiento de relaciones sociales cuya

finalidad es el tejido de redes que posibiliten la obtencion y articulacion de ciertos
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recursos materiales y/o simbolicos a fin de garantizar, una vez mas, la subsistencia de
sus UD.

Nuestro lugar en Overola
Para hablar de nuestro proceso en Overola, es importante desde nuestra profesion
definir y delimitar la intervencion para lograr plasmar de qué manera fuimos

construyendo y reconstruyendo nuestras lineas estratégicas.

¢Qué es el Trabajo Social (TS)? A decir de Aquin Nora (1996), el TS es una disciplina
de las ciencias sociales en términos de intervencion fundada, es decir una intervencion
que privilegia la naturaleza histérico-social del TS, la cual se encuentra atravesada por
lineamientos de tiempo y espacio que constantemente la reconfiguran. Hablar de
intervencion fundada, también es remitir a que tiene un objeto, “que se ha establecido
como préactica social primero y como préactica social profesional luego, para atender
determinados problemas especificos” (Aquin, 1996, pag. 2). Refiere a un espacio donde
ponen en juego las miradas tanto epistemologicas como las de la teoria social. “La
intervencion fundada produce una practica especifica al intervenir ciertos objetos y al

hacerlo desde la racionalidad cientifica” (Aquin, 1996, 2)

La profesion del trabajo social tiene como objeto de estudio a la cuestion social,
siguiendo el pensamiento de Robert Castel (en Cazzaniga, 2005, s/d) cuando dice que la

misma se presenta como:

La aporia fundamental a través de la cual una sociedad experimenta el enigma de
su cohesion y trata de conjurar el riesgo de su fractura. Es un desafio que
interroga, pone de nuevo en cuestion la capacidad de una sociedad (lo que en
términos politicos se denomina nacién) para existir como un conjunto vinculado

por relaciones de interdependencia. (2)

Esta es una expresion de las desigualdades y dicotomias tanto histérico sociales,
politicas como también econdmicas y culturales propias del desarrollo del sistema

capitalista.

A decir de Margarita Rozas (Rozas Pagaza, 2010), “la intervencion profesional es una

intervencion historico-social” (51). Afirmamos que dicha intervencion pensada como
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campo problematico se desarrolla a partir de las manifestaciones de la cuestion social
que afectan directamente a la sostenibilidad de la vida. Dichas manifestaciones,
adquieren un significado particular para la intervencion en cuanto en ellas se encarnan
la vida cotidiana de los sujetos. Desde esta perspectiva, esas manifestaciones de la
cuestion social, constituyen las coordenadas que aparecen como obstaculos para la
sostenibilidad de la vida de la ciudadania cuando esta se enfrenta a sus necesidades.
“Estas necesidades se expresan en demandas puntuales, que es la forma en como se ha

institucionalizado la cuestion social en la esfera publica del estado” (Rozas Pagaza,

2010, 51).

Desglosando el concepto anteriormente plasmado, es que remarcamos que nuestra
intervencion tuvo lugar en el afio 2018 en Cordoba Capital, en Overola, un Centro de
Innovacion Textil, el cual funciona desde el afio 2017 en la calle Julio A. Roca de la
ciudad de Coérdoba, como un espacio de formacion e innovacion textil para
emprendimientos de la economia popular. Nuestra intervencion se constituyé como
campo problematico al intervenir, junto con las personas trabajadoras de Overola, sobre
los obstaculos a los cuales se enfrentaban a la hora de tener un trabajo que garantice su
sostenibilidad cotidiana. De esta manera delimitamos nuestro objeto de intervencién en
torno a la dificultad de las personas trabajadoras para ingresar al mercado de trabajo
quienes, como alternativa, inician su emprendimiento en el marco de la EP. Fue asi
como nos acercamos a estas personas con la finalidad de acompariar, fomentar y
promover sus unidades productivas, las cuales son parte inherente y esencial de su vida
y responden a la necesidad de trabajo. Cuando delimitamos nuestro objeto, lo

realizamos a partir de lo propuesto por Aquin (1996) quien sustenta que hablar de

Objeto de una disciplina es preguntarnos por el equivalente teérico de un campo
de problemas reales que demandan resolucion. Decir equivalente tedrico es que
los hechos hablan de acuerdo con las teorias que los estan sustentando. La
intencion es precisar y resignificarlo, en la conviccién de su caracter historico
social. La racionalidad hoy pasa por reconstruir los fendmenos sociales en

situacion, recuperando para ello la pluralidad de las voces en conflicto. (p.4)

Siguiendo lo expuesto por Aquin, pudimos pensar, junto a estas personas, que la
necesidad expresada no era unicamente el acceso al mercado de trabajo, Sino su

permanencia en el mismo, el acceso a recursos, medios, espacios, condiciones
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favorables, regulaciones, programas que hagan sostenible su unidad productiva, como
asi también la constitucion de vinculos, la participacion colectiva, la construccién de
redes de fortalecimiento frente a un sistema que atenta constantemente contra la
sostenibilidad de la vida de los sectores populares, particularmente. También se
evidenciaron los obstaculos con los que se encontraban al intentar resolver a esas
necesidades, como él (auto) reconocimiento como personas trabajadoras, y a su vez,
como trabajadores de la EP. Con las mujeres de la EP, se indag6 sobre la naturalizacion
de su rol en el trabajo reproductivo y, por consiguiente, en la toma de conciencia de este
como trabajo; en la necesidad de espacios de encuentros y de debate entre las personas
trabajadoras sobre su situacion como emprendedoras de la EP; y también en la escasa
formacion en el rubro textil que favorece a todo el proceso productivo y a su posterior
comercializacion, tales como, disefio, calculo de costos, espacios de venta. Por altimo,
otro obstaculo definido en conjunto con el equipo técnico, lo constituye la costumbre a
trabajar de manera fragmentada, individual, producto de la ldgica capitalista, no
construyendo desde lo colectivo, lo cual seria mas beneficioso.

Todos los discursos que estas personas nos expresaron, fundamentaron la constitucién
de nuestro objeto de intervencidn, el cual no fue construido a priori sino teniendo en
cuenta y priorizando las demandas y necesidades de las personas con quienes
intervenimos. A nuestro objeto de intervencién lo constituyé el (auto) reconocimiento
como personas trabajadoras autogestivas y la construccién colectiva de la identidad en

el marco de la Economia Popular.

Esta posicion teorica y epistemoldgica del equipo, la tomamos en base al concepto de
actor de (Robirosa, s/d), quién plantea que “lo que caracteriza o identifica a un actor
social es su posicién particular en ese escenario, su papel, su rol — lo que hace o
PODRIA HACER EL — y sus prop6sitos 0 intereses respecto de ese escenario o lo que
se procesa en €l...” Es asi que las personas asistentes a la capacitacion de “Operacion de
maquinas”, se constituyeron en nuestres sujetes. Estas personas quienes en su mayoria
son de sectores populares, expresan sus demandas de manera explicita en sus discursos
cotidianos. Muchas de las explicaciones que le otorgan a las problematicas mencionadas
dan cuenta como el sistema neoliberal penetra en las representaciones de la poblacién
en general, construyendo en el imaginario colectivo la idea de que el lugar ocupado
socialmente es producto de la propia responsabilidad, y no de las exclusiones necesarias

del sistema para su propia propagacion, considerando las posibilidades que poseen
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como las unicas que merecen: “Me adapto a las circunstancias™; “No importa que lo
vendamos a dos pesos, algo es algo, es trabajo”; “Hay que rebuscarselas todo el

tiempo”; “No hay trabajo, por eso salen estos proyectos”.

A partir de lo mencionado, consideramos que nos podemos apoyar en el concepto
“habitus” de (Bourdieu, 1997) quien lo define como ‘“ese principio generador y
unificador que retraduce las caracteristicas intrinsecas y relacionales de una posicion en
un estilo de vida unitario, es decir un conjunto unitario de eleccién de personas, de

bienes y de practicas” (33).

Creemos que las explicaciones que otorgan a su realidad laboral, estan sujetas a su
habitus, el cual ha sido aprehendido a partir de su posicién ocupada en el espacio social.
A su vez, podemos identificar como en sus discursos no expresan un cuestionamiento
de los intereses que existen detras para que esto permanezca de esta manera, pero si se
expresa el deseo de transformar sus realidades. Tomamos esto como potencialidad
principalmente para estas personas. Posiblemente, también estos discursos dan cuenta
de como las personas de sectores populares constantemente se crean sus propias redes

estratégicas para la supervivencia.

El primer paso que dimos para conocer las politicas y programas existentes en relacion a
la EP y a quienes las ejecutaban, realizamos una primera entrevista a personas con
funciones politicas y del gobierno y de organizaciones de base mencionados en el

capitulo 2.

Como objetivo general, buscamos fortalecer el (auto) reconocimiento y las identidades
laborales de las personas trabajadoras de la Economia Popular en Cérdoba. En cuanto a
los objetivos especificos, consolidar el sector textil de la Economia Popular en Overola
mediante la generacion de dispositivos de redes. Mejorar las capacidades asociativas,
técnicas y administrativas de las unidades productivas a traves de capacitaciones y

talleres.

De esta manera, nuestra primera estrategia para lograr esos objetivos, fue insertarnos en
uno de los talleres dictados en Overola: “Operacion de Maquinas”, el cual tenia lugar
los dias martes y jueves de 17hs a 21hs. Alli logramos acercarnos a las personas que
tomaban la capacitacion pudiendo conocer sus historias de vida. En los primeros talleres

delimitamos que habia veinte personas trabajadoras en proceso de formacion, donde la
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mayoria se reconocian como mujeres y solo cuatro se reconocian como hombres. Esta
capacitacion estaba a cargo de Estela, cuyo principal objetivo era ensefiar el
funcionamiento y manejo de méquinas industriales. Las personas que participan estaban
interesadas en continuar con sus procesos productivos de la EP y fortalecerlos, y otras

con la intencién de iniciar su unidad productiva.

Luego de ese primer acercamiento, definimos realizar entrevistas personalizadas a fin de
poder acercarnos un poco mas y conocer la raiz de su unidad productiva y a su vez,
también plantear diferentes lineas de accién que nos acercaran a la delimitacion de
nuestro objeto. Construimos este instrumento de registro, de tal forma que nos
permitiera acercarnos a estas personas emprendedoras, conocer sus emprendimientos y
acompafiar el proceso, como asi también conocer el funcionamiento de otras

cooperativas que se desarrollan en la Ciudad de Cdérdoba.

Algunos de los interrogantes planteados con la finalidad de conocerlas, acercarnos a sus
proyectos, e intentar acompafar los procesos de manera participativa, fueron orientados
a conocer la constitucién familiar, con quienes convive, cual es el tipo de
proyecto/trabajo que realiza; si el mismo esta en marcha o en qué etapa se encuentra; si
es asociativo o familiar; si cuenta con un espacio especifico dentro o fuera de su
vivienda para realizarlo; cuantas horas le dedica al emprendimiento; cuanto significa en
sus ingresos y si ademdas cuenta con otro trabajo. A su vez, indagamos sobre la
significacion del emprendimiento en su vida, y si han tenido conocimiento previo a lo
que representa el Trabajo Autogestivo y la EP. De estas entrevistas obtuvimos que la
mayoria de estas personas conviven con sus grupos familiares, muchas de ellas madres
solteras y con personas a cargo. A su vez, la mayoria expreso tener su lugar de trabajo
dentro del hogar y en espacios de usos comudn, ya en marcha, pero con muchas
dificultades para la comercializacion de sus productos. También expresaron que
contaban con los ingresos de otro trabajo o el de sus parejas, pero que su deseo era

convertir sus unidades productivas en sus principales ingresos.

Nos propusimos pensar e indagar acerca de cuales eran en la realidad los obstaculos que
se les presentaban a estas personas, quienes demandaban resolverlos para mejorar sus
condiciones laborales. Nos han expresado en las entrevistas y en los espacios o talleres
de construccion colectiva, la falta de acceso al mercado de trabajo, a condiciones

laborales justas y por consiguiente a la transformacion de sus condiciones de vida.
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A partir de indagar qué situacion/hecho les llevo a buscar otra alternativa de trabajo u
otro ingreso, en sus discursos eshozan: “Buscar una forma de abaratar costos, de generar
mas ingresos...”; “Aprendi el oficio por necesidad”; “Me quedé sin trabajo, se mudaron
a una oficina mas pequefia y ya no me llamaban. Ahora sélo quiero dedicarme al

emprendimiento”; “Necesidad de salir a patear, buscar alternativas”.

Pudimos visualizar como a lo largo de los diferentes encuentros, las personas
trabajadoras manifestaron la propia construccion de redes como estrategia personal, es
decir, construyeron lazos con otras personas para conseguir sus objetivos. Han
expresado que les gustaria que su proyecto fuera asociativo: “Me gustaria que fuera con
alguien mas del palo mio, que sea una cara visible, que haga marketing”.

Exteriorizaron la importancia de generar redes para la obtencion de recursos tanto
materiales como simbdlicos; a la hora de las compras de materiales comentaron los
beneficios que les trae vincularse de estas maneras, o de repartirse trabajos, tareas, la
utilizacion de maquinas en comun, el compartir espacios de trabajo y también,
conocimiento: “;De qué me sirve a mi trabajar sola? Puedo trabajar con otros y
compartir lo que sabemos y tenemos”. Es decir, estos lazos se reforzaron en términos de
cooperacion, de negociacién y se establecen en virtud de la posesion de capitales y la
posicién ocupada dentro de un campo. Tomamos el aporte que realiza (Bourdieu, 1997),
quien expresa que, al referirnos al espacio, quienes participan en €l estan definidos por
sus posiciones relativas, segin los capitales que poseen; como asi también la posicion
ocupada en un determinado campo Y la distribucion de poderes que inciden en cada uno
de ellos. Las personas trabajadoras son conscientes de los capitales con los que cuentan
y su volumen: “Cuento con espacio especial en mi casa, para destinarlo al proyecto, y
también maquinas”; “Poseo maquinas industriales”; “Siempre me estoy capacitando”;
“Vengo y le meto pilas porque me ayuda e intento ayudar con lo que s¢€, y asi generar
trabajo, conocimientos”. A su vez, también reconocen con los que no cuentan. En base a
esto, es que se ven condicionadas a tejer redes, generar vinculos para obtener recursos
que hardn posible su sostenibilidad: “Quiero trabajar en costura para poder hacerlo
desde mi casa, porque mis hijos estan solos, mi mama no esta, estan solos, no tengo a

nadie”.

En las capacitaciones de las que hemos participado, estas personas expresaron que su
principal objetivo era generar una fuente de trabajo, para asi mejorar sus ingresos y sus

condiciones de vida familiares y personales. En las entrevistas que les hemos realizado
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surgieron en sus discursos demostraciones de esto, tales como: “Quiero trabajar para
pagar mis impuestos”, “Busqué esta alternativa como una forma de abaratar costos y
generar mas ingresos”, “Este trabajo es una forma de realizarme, de concretar un
proyecto buscando otra forma de ingresos”; “Me quiero dedicar a esto para trabajar en
casa y dedicarles mas tiempo a mis hijos”; “Quiero ayudar a mi esposo a pagar

cuentas”.

A partir de los datos recolectados en las entrevistas, les propusimos trabajar dentro del
marco de la EP, ya que consideramos que responde a formas de organizacion colectiva,
y se diferencia de las caracteristicas del sistema capitalista, para que las personas
trabajadoras puedan ver posibilidades de transformacion de sus condiciones de vida y

por ende, su habitus, a través de la conquista de nuevos capitales y relaciones.

Es por esto, que decidimos como equipo planificar talleres para trabajar demandas
puntuales que salieron en los encuentros anteriores. A dichos talleres los denominamos

Ciclo de encuentros para repensar el Trabajo Textil “Con los pies en la maquina”. El

primer encuentro fue direccionado a ¢Por qué, para qué y como trabajamos?, donde
buscamos trabajar con propuestas dindmicas, que les hiciera usar el cuerpo y asi poder

evidenciar algunas de sus representaciones.

La primera actividad propusimos como puntapié responder las siguientes preguntas:
¢Para qué trabajamos?; (Como visualizamos nuestro trabajo/proyecto?; ;COomo nos
gusta trabajar?; ;Que es trabajo?; ¢Cuantos trabajos tenemos? A partir de alli, fueron

surgiendo las siguientes respuestas:

En base al primer interrogante, ;para qué trabajamos? estas personas expresaron “Me
siento incomoda sin trabajo porque lo necesitamos para (sobre) vivir, para satisfacer
necesidades, también poder darnos los gustos y para tener independencia econdmica’”;
“Es una forma de vida, de actividad fisica e intelectual, para ocupar nuestro tiempo’;
“no hay mucho para elegir”; Esbozaron que se trabaja “para ser libres y porque no es

sano no trabajar”.

A partir del segundo interrogante ;qué es trabajo? surgié que este es “un esfuerzo, y
también satisfaccion”; lo cual otorga “salud fisico mental”; en donde se asume cierta
“responsabilidad”; y requiere cierto ‘“sacrificio, un esfuerzo fisico mental”. También

reconocen al “trabajo doméstico” como un trabajo, “el cuidado de los chicos, de la casa”
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y asi “trabajamos toda la vida” Resaltaron que otorga “independencia” y también
“dignidad”. Al hablar de Overola visualizan como “el espacio de capacitacion también
es trabajo”; es “fuente de vida y aprendizaje, es un hacer, un principio para llegar, no
solo actividad materializada”. Evidenciaron que el trabajo implica “identidad,
sustentabilidad, motivacion, libertad, es importante para el presente y el futuro, permite

proyectar”

En cuanto al tercer interrogante ;Como visualizamos nuestro proyecto? ;Como nos
gusta trabajar? Plasmaron que “es liberador y que “es necesario replantearnos como lo
hacemos porque la situacion nos bombardea”; Expresaron que les gusta trabajar de
manera ‘“cooperativa y que no dependa solo de una persona” A su vez, que “noS gusta
trabajar tranquilos, con respeto, libertad, formando vinculos y que nos desarrollemos de
manera equitativa, de forma colectiva, que formemos proyectos en comun’; como

también “Sin jefe, sin horarios, con aguinaldo, mayor sueldo”

El cuarto interrogante era ;cuantos trabajamos tenemos? y expresaron “Ninguno”;
“Vendo plata y oro”; “Dos hijos”; “Ropa para vender”; “Enfermera y a su vez a
domicilio”; “Como cortador y costurero”; ‘“Panaderia, mantiene la casa, artesania,
costura”; “Propia produccion de ropa y para otros textiles, trabaja con sus hijos”; “En
casa (limpiar, hacer compras)”; “Costura”; “Cuidar nitos”; “Overola”; “Trabajo
doméstico no remunerado”; “Taller de estampados y tarotista”; “Peluquera a domicilio”;

“Tejido artesanal a pedido, ama de casa”; “Nifiera, tejido, ama de casa”.

Interpretamos estos discursos dando cuenta de la importancia del trabajo en la sociedad,
es decir, como un ordenador de la vida cotidiana de las personas, dador de sentido. En
las sociedades capitalistas, el trabajo es vivido como el eje que vertebra la vida,
otorgandoles un sentido de utilidad a las personas. A su vez, resaltamos la importancia
otorgada al trabajo desde el cooperativismo, fomentando sus propios lazos desde lo

colectivo, la solidaridad y el respeto desde donde generan sus préacticas laborales.

Para la segunda actividad, les propusimos trabajar con su identificacion en relacion a
ciertas frases que les planteamos: “Quienes alguna vez hayan trabajado”; “Quienes

99, ¢

siempre cocinan’; Quienes hayan trabajado en relacion de dependencia”; “Quienes ya
tienen en marcha su proyecto autogestivo”; “Quienes tengan hijos/hijas”; “Quienes se
encargan de cuidarlos/las”; “Quienes no tienen trabajo actualmente”; “Quienes se

encargan del cuidado de familiares”; “Quienes se sienten a gusto gestionando sus

61



Con los pies en la maquina

99, ¢ 99, <C

proyectos”; “Quienes usamos partes del cuerpo para trabajar”; “Quienes le dedican mas

de 8 horas al trabajo”.

Por Gltimo, como tercera actividad del primer encuentro, les propusimos tres nociones
de trabajo que considerdbamos necesarios abordar: trabajo asalariado, autogestivo y de
cuidado/doméstico. Les explicamos la intencidén de la actividad, donde buscabamos
reconocer que constantemente estamos trabajando y que existen distintos tipos de
trabajo, algunos no remunerados, pero que, de todas maneras, son trabajo. Les
propusimos construir tres definiciones de los tipos de trabajo. Nosotras les brindamos

los conceptos sobre cada tipo de trabajo, mencionados en el capitulo 1.

Retomamos el andlisis realizado en el capitulo 1, profundizando sobre la nocién de
trabajo domeéstico/reproductivo/de cuidado. Cuando en el taller debatimos sobre la
misma, surgieron estas ideas: que “no se acaba nunca y es una necesidad”; y también
“una obligacion”; que muchas veces “se hace con amor y que lo hacen las
mujeres/madres, y que es pesado, pero no te das cuenta”. Argumentaron que “depende
de cada familia quien lo realiza”; que muchas veces “el papa colabora”; “Es una forma
de progresar como ellos”; “Son acuerdos en la familia, pero a veces el machismo estd
muy marcado y significa un doble trabajo para las mujeres”. Lo que se pudo visualizar a
partir de dicha actividad es que a las actividades domésticas nadie las reconoce como
trabajo. Se debatié sobre el trabajo doméstico, muchas personas se encontraron en
desacuerdo. Se hablaba de que lo hacian por amor, por cuidado, por obligacion, porque
alguien tiene que hacerlo, no reconociendo que es trabajo no remunerado. En este
marco, encontramos relevante tomar los aportes de Silvia Federici quien sostiene que al

hablar de trabajo doméstico

No estamos hablando de un empleo como cualquier otro, sino que nos ocupa la
manipulacion mas perversa y la violencia mas sutil que el capitalismo ha
perpetrado nunca contra cualquier segmento de la clase obrera. Cierto es que
bajo el capitalismo todo trabajador es explotado y su relacion con el capital se

encuentra totalmente mistificada. (Federici, 2012, 36)

Es decir, es un trabajo que se le ha impuesto a la mujer como una cualidad natural e
inherente de su ser. Un trabajo que debe ser asumido como una aspiracion, un proyecto
de vida deseado por el simple hecho de ser mujer. El rol impuesto por una sociedad

atravesada por el sistema patriarcal, ubica a la mujer como cuidadora y responsable del
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bienestar ajeno, donde su aptitud estd marcada por su capacidad de entrega, servicio,
cuidado y responsabilidad de las demés personas. Bajo esta logica, al ser esta tarea
asumida como esencia de la mujer y al mismo tiempo no ser reconocida ni social ni

politicamente como un trabajo, no recibe remuneracion.

El segundo encuentro, que surgio de un pedido explicito de las personas trabajadoras,
estuvo orientado a trabajar costos, es decir, ;como calculamos el precio de nuestros
productos? Es asi que buscamos construir en conjunto qué son los costos y para qué es
necesario conocerlos. Luego, les presentamos la definicion: “costos son todos aquellos
gastos y esfuerzos que realizamos para producir o vender un bien, son todos los recursos

que invertimos”.

Este encuentro no estaba dentro de nuestro plan de trabajo en torno a los talleres a
priori, sino que surgid en el transcurrir de la practica por parte de las personas
participantes de las capacitaciones, quienes reconocian la falta de conocimiento en la
temética, lo cual se convertia en un obstaculo para sus unidades productivas.
Resaltamos la importancia de que existan otros espacios complementarios de
capacitacion y/o formacién, con la finalidad de promover el fortalecimiento de sus
unidades productivas, ya que no todas las personas han tenido a lo largo de su vida la
posibilidad de acceder a ciertos espacios. Y a su vez, la relevancia que posee el saber
reconocer y calcular un costo para el funcionamiento y la mejor retribucion posible al
trabajo generado, como asi también que constantemente las mismas estén buscando

instrumentos materiales y/o simbdlicos, que le permitan mejorar su unidad productiva.

En el tercer encuentro, trabajamos lo que respecta especificamente a la EP, por lo que

planteamos que el nombre del taller fuese: ¢ Desde qué economia cosemos?

Decidimos abrir un espacio mas amplio de debate sobre algunos conceptos claves, lo
cual fue muy oportuno, ya que fue un espacio muy rico, basado en el dialogo e

intercambio de opiniones. Los disparadores que debatimos fueron:

¢Qué se entiende por Economia Popular? Frente a este interrogante las personas la
entendian como “otras formas de elecciones de organizacidon y administracion y otras
formas del capitalismo”; Es una economia donde “que se coopera con el otro y que
implica ayuda mutua, agruparse y no quedarnos solos. Incita a las personas a trabajar en

grupo”; la definieron como “una economia que incluye, donde se unifican las
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caracteristicas culturales”; También acordaron que “es una economia que se deberia
ensefiar en el ambito educativo”, ya que siempre “nos ensefian como incluirnos en la

Capitalista”.

Ademéas complementamos interrogando sobre ¢COmo se expresa en el territorio que
habitamos la Economia Popular?; ;Cudles son las actividades que se desarrollan en el
marco de la Economia Popular? obteniendo como respuesta: “Lo expresamos
diariamente, por ejemplo, preferir comprar al kiosco del barrio, en vez de los grandes
supermercados”; “Trabajando en la cooperativa, hablando con la gente y explicando lo

que significa”.

Seguidamente, retomamos fuertemente el sentido de la perspectiva de la economia
Popular, en sus principales diferencias y contradicciones con otras formas y
cosmovisiones del mundo, y de la economia social. Esta diferenciacion y/o asimetrias
entre estos dos tipos de economia fueron explicitadas anteriormente en el capitulo 2 de

este trabajo.

A partir de un largo debate, surgieron distintas propuestas para trabajar de manera
colectiva, por ejemplo, realizar compras conjuntas de insumos; tener la base de datos de
como y dénde comprar; compartir excedentes de telas, como asi también la necesidad
de armar una bolsa de trabajo y la propuesta de apropiarse mas del espacio de Overola.
Hacer desfiles con las marcas de todas las personas trabajadoras, bajo una marca
paragua que subsume a todas ellas. A su vez, se acordd en conjunto dar lugar a talleres
y/o espacios de encuentro para darle luz a nuevas demandas, instancias de debate, como

asi también propuestas a trabajar.

Siguiendo esta linea, nos parecid importante trabajar sobre estas categorias,
vinculandolas directamente con la cuestion de género, ya que, en Argentina, la
existencia de la brecha de géneros se visibiliza en lo que respecta en la participacion y
oportunidad econdmica, como también en la participacion politica de manera desigual

entre hombres, mujeres y otras identidades.

En los espacios de encuentro, se han reproducido y/o naturalizado discursos como;
“Busco ayudar a mi marido a pagar las cuentas. “Mi papa tiene cancer y soy la Unica
mujer para cuidarlo, mi hermano trabaja”; “Quiero estar en casa con mis hijos, por

eso no planeo trabajar fuera de la casa”; “Nunca trabajé, solo fui ama de casa; cuando
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crecieron mis hijos, empecé a trabajar. Nunca vi a la costura como una salida laboral,
siempre lo hice para mis hijos”; “Hice un curso de serigrafia y de auxiliar de enfermeria,

pero los dejé para estar con mis hijos, dejé muchas cosas”.

A partir de estos comentarios, consideramos pertinente trabajar la cuestion de género,
relacionandola especificamente al trabajo, y dentro de este, al trabajo reproductivo, ya
que en su mayoria las personas trabajadoras de Overola, son mujeres. Es asi que
planteamos que el Gltimo taller sea referido al trabajo reproductivo, para el que
propusimos dos actividades que tenian como principal objetivo promover el debate
sobre el tiempo dedicado por hombres y mujeres a las diferentes tareas domésticas y la
necesidad de asumirlas de forma equitativa, dar cuenta de que la division entre lo
publico y privado se traduce en relaciones desiguales de poder que operan a diferentes
niveles y en diversas esferas; y también buscando que tomen contacto con el concepto
de trabajo no remunerado, internalizando la concepcion de que la falta de remuneracion
no le quita por ello su calidad de trabajo. Algunos de los interrogantes planteados
estaban direccionados a problematizar: ;Quién hace més las tareas domésticas, las
mujeres o los hombres? ¢Por qué?; ¢(Serd que las mujeres tienen méas habilidad para
hacer las tareas domésticas que los hombres? ;Por qué?; ¢Sera una habilidad genética o
aprendida?; ¢Qué creen que ha cambiado en la realizacion de las tareas domésticas
desde el tiempo de los abuelos/as?; ¢Qué falta por cambiar?; ;Qué saben ustedes hacer
en la casa (de tareas domésticas)? ¢Qué hacen ustedes en la casa?; ; CoOmo creen ustedes

que se deben dividir las tareas domésticas cuando se vive con otras personas?

Lo que surgio6 de ese encuentro fueron las siguientes expresiones. “Cumplo mi funcion,
la de madre y si no lo hago yo no lo hace nadie”; “el machismo esta en la cultura 'y lo
ensefiamos como madre, una los educa de esa manera, con ideas machistas™; “el no

hacerse cargo de las tareas domésticas es una conveniencia del hombre”.

En estas expresiones podemos resaltar como quedan plasmadas la diferenciacion de los
roles tanto de mujer/hombre dentro del &mbito de lo doméstico, y como esto
corresponde a una desigualdad notable con respecto al primer término del binomio. Esta
dicotomia es construida socialmente y establece relaciones de poder ubicando a las

mujeres en el ambito doméstico y a los varones en lo publico.

En cuanto a las técnicas para realizar las mencionadas actividades, fuimos indagando

sobre dindmicas que nos acerquen mas a las personas que participaban, buscando
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romper el hielo y que les permitan dar cuenta de diferentes representaciones, a través
del uso de su propio cuerpo. Fueron técnicas activas y a su vez, nos permitieron esbozar
una serie de cuestiones sumamente naturalizadas, como asi también (auto) reconocer

desde donde estd enmarcado su trabajo.

Durante todo el desarrollo de los talleres, ademas de las técnicas para llevarlos a cabo,
utilizamos el registro escrito como asi también fotos y videos para su proxima
sistematizacion, teniendo en cuenta ejes puntuales que nos interesaba rescatar y

analizar, prevaleciendo siempre los discursos de las personas.

La dltima estrategia planteada la constituyd un relevamiento de la situacion de cada
persona trabajadora y su unidad productiva, encontrando potencialidades y obstéculos,
para trabajar en ellos. A su vez, dar lugar a espacios de encuentro colectivo y de debate,
como asi también generar instancias de fortalecimiento y seguimiento de dichas
unidades. Para lograr materializar esta estrategia, construimos fichas de base y de
seguimiento, y un “recursero”. Estas fueron construidas junto con el equipo técnico y
aplicadas a la totalidad de participantes de todas las capacitaciones de Overola, lo que
generd un primer registro de base para el equipo técnico. El objetivo de estas fichas era
crear un instrumento que sirviera de registro para las proximas camadas de personas
egresadas de las capacitaciones, para lograr dar cuenta de la evolucion durante el
proceso. A su vez, el “recursero” explicitaba aquellas politicas y/o programas a los que
se puede acceder con la finalidad de hacer mas viable y productivo su trabajo, como asi
también uno de proveedores, tanto de telas, como de personas técnicas para la

reparacion y/o mantenimiento de maquinas.

Nos propusimos trabajar en asambleas, supervisiones mensuales, y también en
tutorias/entrevistas individuales; tutorias/entrevistas por rubro y tutorias/entrevistas por
necesidades o demandas especificas. Siempre teniendo en cuenta indicadores basicos
como: etapa del emprendimiento; rubro; ¢como y donde compra insumos?; ¢donde
vende?; ¢que cantidad produce?; ingresos; maquinas con las que cuenta y ¢ cuantas son?;

si cuentan con Monotributo/ Monotributo Social.

Los datos obtenidos fueron sistematizados en nuestros cuadernos de campo, los cuales
nos acompanaron durante todo el afio. A su vez, en algunos encuentros, utilizamos
espacios de plenario y rellenamos afiches y la pizarra, por lo que también eso nos sirvid

como para sistematizar. De alli, seleccionamos los datos que eran pertinentes para
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nuestro andlisis. Todo lo que hemos utilizado, que perteneciera a los discursos de las

personas trabajadoras de Overola, lo hicimos bajo su consentimiento.

Todas las estrategias planificadas por nosotras siempre estuvieron direccionadas a
trabajar desde lo colectivo, porque pensamos que esa es la forma que nos da mas
apertura al debate y porque es desde aqui donde se comparten experiencias, se

construyen ideas y lazos entre las personas trabajadoras.

Particularmente, en Overola no existe quien desempefie el rol de nuestra profesion. He
aqui donde hacemos hincapié, debido a la importancia de la intervencion profesional en
este ambito, principalmente en la promocién y el ejercicio profesional en el marco de la
EP, no s6lo desde la praxis sino también en el area de investigacion, generando nuevos

conocimientos y teorias respecto a esta tematica o profundizando los existentes.

Dentro de la Asociacion Mutual Carlos Mugica, en la cual se encuentra inmersa
Overola, nos encontramos con profesionales de Trabajo Social que forman parte del
Movimiento. Junto a estas personas hemos participado en los relevamientos a distintas
cooperativas y también a personas trabajadoras textiles de la EP. La Mutual, mantiene
una relacion de reciprocidad con la profesion, propiciando el espacio para que sean
desplegados los conocimientos profesionales, estrategias y lineas de accién, donde a su
vez, se cuenta con un equipo interdisciplinario donde hay profesionales de ciencias
politicas, sociologia y las ciencias econdémicas, etc.

Visualizando desigualdades de género

Si planteamos que durante nuestra intervencion en Overola pudimos visualizar como
salieron a la luz las desigualdades no s6lo en el &mbito laboral sino también en el
privado, es imprescindible también, que hablemos de desigualdades de género en otros
contextos. La categoria de género es una construccion cultural y social de los
comportamientos, actitudes, sentimientos, roles, valores de las distintas identidades. Es
un concepto relacional que implica jerarquias. “El género es un elemento constitutivo de
las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos, y el género es

una forma primaria de relaciones significantes de poder.” (Lamas, 1996)

Para introducir la nocion de género, recuperamos el aporte de Simone De Beauvoir en

su obra "El segundo sexo”, inspirador para la teoria feminista:
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No se nace mujer: se llega a serlo. Ningun destino biologico, psiquico o
economico define la figura que reviste en el seno de la sociedad la hembra
humana; es el conjunto de la civilizacion el que elabora ese producto intermedio
entre el macho y el castrado al que se califica de femenino. Unicamente la

mediacion de otro puede construir a un individuo como otro. (87).

Podemos decir entonces, que las caracteristicas consideradas “femeninas” son
adquiridas por las mujeres mediante un proceso individual y social, en vez de devenir
naturalmente por su sexo. Desde la perspectiva de género es una construccion de sentido
y significado basada en las diferencias de sexo. No existe nada exclusivamente natural,
por lo tanto, la distincion entre lo que es femenino y lo que es masculino esta siempre
determinada por el contexto cultural y social. Todas estas construcciones pueden
modificarse no s6lo de manera individual sino colectivamente como lo evidencia el

movimiento feminista y sus luchas, el cual viene deconstruyendo el orden instituido.

Las relaciones de género suelen entenderse como cuestiones ligadas al &mbito privado,
cuando en realidad son politicas, ya que nuestras elecciones en general se nutren de lo
social y ejercen efectos en una multiplicidad de ambitos. Al poner de manifiesto las
conexiones y relaciones que hay dentro del &mbito de lo privado es que develamos las
relaciones de poder existentes que demuestran que la “primacia” del hombre sobre la

mujer no ha sido una decision ingenua.

Cada cultura, en un momento histérico, define de modo particular las formas que
consideran legitimas para la masculinidad y femineidad; asi aprueba o desaprueba

practicas, identidades sexuales, elecciones y estilos de vida, entre otras.

Una de las formas de desigualdad que nos interesa destacar es la division sexual del
trabajo, donde las tareas son repartidas “segun seas leida/o (y te leas) como mujer o
como hombre, te tocaran unas tareas u otras y, viceversa, segun cuales sean las tareas
que hagas, se te leera de una forma u otra” (Perez Orozco, 2014, 171). Al mismo tiempo
se genera una visién de qué es lo que deberia realizarse por ser mujer o por ser hombre.
Es notable como el sistema capitalista opera distribuyendo, implicita o explicitamente,
aquellas actividades o tareas segun el género, otorgando menos poder y mas
invisibilidad a las mujeres. A su vez, como los trabajos feminizados portan valores
como el sacrificio, la entrega, se les resta valor monetario, es decir tareas domésticas,

cuidado de la infancia, personas de la tercera edad. Consideramos que el sistema opera
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contribuyendo en esta desigualdad, mientras mas valor conlleve una tarea
masculinizada, mas legitimacion social tendra. Cuando hablamos de invisibilidad, nos
referimos a que existen algunos trabajos que, por no poseer retribucion monetaria, no
son reconocidos socialmente y tampoco cuentan con legitimacion y/o respaldo en

términos de garantia y proteccion de derechos por parte del Estado.

A partir de esto, decimos que los trabajos de cuidado, alimentacion, afecto, ligados a la
esfera privada, a pesar de ser sostén y crear redes familiares y sociales, no cuentan con

reconocimiento social, es decir,

Estas actividades no valoradas —que incorporan una fuerte carga subjetiva- son
precisamente las que estan comprometidas con el sostenimiento de la vida
humana. Constituyen un conjunto de tareas tendientes a prestar apoyo a las
personas dependientes por motivos de edad o salud, pero también a la gran

mayoria de los varones adultos (Carrasco, 2001, 7)

Creemos, desde la teoria de Silvia Federici, que la desvalorizacién del trabajo doméstico
no solo tiene que ver con los ordenes del sistema patriarcal, sino también con el &mbito
econdmico. Mas alla del rol relegado de la mujer y la opresion recibida por parte de los
hombres, el trabajo doméstico es invisibilizado en este sistema por no generar un
ingreso en dinero, no es productivo en términos econdémicos. Es tal la naturalizacion del
rol de la mujer en este espacio, realizando estas tareas, que ellas mismas no son

conscientes de la labor que realmente llevan a cabo en la vida cotidiana.

Durante nuestra asistencia a Overola, nos propusimos problematizar las desigualdades
en torno a esta division sexual. La necesidad de abordar esta tematica fue construida en
conjunto con el equipo técnico. Al entrevistar a las personas trabajadoras, de sus
discursos desglosamos que eran las mujeres quienes se encargaban de todo lo que
ocurria en el d&mbito doméstico. Esto también aparecia en el taller que realizamos

referido a Género.

“Cumplo mi funcion, la de madre porque si no lo hago yo no lo hace nadie”; El
machismo esta en la cultura, Lo ensefiamos como madre, una los educa de esa manera,
con ideas machistas”; “el no hacerse cargo de las tareas domeésticas es una conveniencia

del hombre™.
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No existe un reconocimiento de las actividades reproductivas como préacticas de trabajo,
expresado directamente en que si sélo fueron amas de casa, nunca trabajaron. A su vez,
la mirada est& puesta en el deber de ellas de ocupar el ambito privado, haciéndose cargo
de todas las tareas que esto implique, remarcando que el hombre es el que provee y, por

ende, “trabaja”.

Notamos la naturalizacion y el sentido de obligacién que se tenia para con la realizacion
de estas tareas. Hablamos de naturalizacion porque nos referimos a que estas
responsabilidades en torno al trabajo reproductivo son aprehendidas, es decir, se
construyen a nivel social y se propagan. No son las tareas reproductivas en si lo que
hacen que estas no se consideren un trabajo, sino todas las relaciones de poder que
existen en torno a ellas. Las luchas que se han concretado - y no en relacion al
reconocimiento de estas tareas, como ha reivindicado el movimiento feminista a lo largo
del tiempo-, apuntan a demostrar las diferencias que existen entre el trabajo

reproductivo y otros tipos reconocidos de trabajo.

Otra observacion que hicimos en torno al trabajo reproductivo y ligado a Overola, la
constituye la participacion mayoritaria de mujeres en las capacitaciones referidas a lo
textil. Esto se debe a que lo textil, como actividad es percibido por las mujeres en
relacion con el sostenimiento de la economia del hogar, no como un trabajo en si, sino
como estrategia para la reduccion de gastos o el ahorro. A su vez, el conocimiento textil
se transmite de generacidn en generacion entre mujeres, como una actividad propia de
este género, remarcando cualidades inherentes a éstas, su entrega, dedicacion,
prolijidad, delicadeza. Asi como a los hombres se les transmite tareas de mayor esfuerzo
fisico, del uso de la fuerza, realizadas en el ambito publico, a nosotras se nos ensefia a
realizar tareas que puedan hacerse dentro del hogar, donde al mismo tiempo nos

hagamos cargo de las demandas que este exige.

Muchos de los debates que se fueron generando en el taller de género reflexionaban
sobre la nocion del tiempo, expresando que el tiempo que se utilizaba en la capacitacion
era parte de su tiempo de ocio, como el de los hombres era el de jugar al fatbol. En
torno a esto se generod una discusion, en donde muchas mujeres, principalmente las mas
jévenes, argumentaron que el tiempo dedicado a las capacitaciones era tiempo de
trabajo, en el cual aprendian, se formaban sobre el uso de las maquinas y compartian

saberes que luego serian dtiles para su unidad productiva. En este debate estuvo
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marcada la diferencia de generaciones hacia el interior de Overola, como otro punto de
andlisis a tener en cuenta. De quienes asistian a las capacitaciones, la mayoria habian
incorporado el conocimiento textil mediante la transmision familiar, como un oficio.
Pero la diferencia que nosotras notamos es que las generaciones mas grandes recien
ahora reconocian en estas tareas una fuente de trabajo posible, en cambio, las mas
jévenes siempre vieron la posibilidad laboral ligada a lo textil para el sostenimiento de
su vida. EIl tiempo como un factor fundamental en la vida de estas mujeres,
demostrando como éstas se dividen constantemente entre las tareas reproductivas
impuestas, las laborales fuera del ambito doméstico, las de ocio y las de participacion
ciudadana. En nuestra intervencién, las mujeres de Overola solian expresar que el
tiempo dedicado a las tareas del hogar no les permitia desarrollar plenamente tareas
productivas fuera de éste, y por eso la eleccidn del trabajo textil. También, quienes eran
madres, acudian a las capacitaciones con sus hijes, y no podian disponer plenamente de
ese tiempo para ellas, sino que continuaban dedicadas a las tareas de cuidado. Que las
mujeres hayan conquistado espacios fuera del ambito del hogar, privado, no se condice
con haberse desligado de las tareas reproductivas. Muchas de estas mujeres posponen
sus deseos laborales y profesionales fuera del espacio privado doméstico, priorizando

siempre las tareas de cuidado de la infancia, siempre justificadas estas en el amor.

“De la invisibilidad a la doble “presencia/ausencia” (Carrasco, 2003, 11) de las mujeres,
a medida que se han ido integrando al mercado laboral, ha ido desapareciendo el

modelo familiar

Hombre proveedor de ingresos-mujer ama de casa" y se ha ido abriendo paso un
nuevo modelo que tiende a consolidarse: el hombre mantiene su rol casi intacto
pero la figura del ama de casa tradicional tiende a desaparecer, lo cual no
significa que ésta abandone sus tareas de cuidadora y gestora del hogar, sino que
de hecho asume un doble papel, el familiar y el laboral (Carrasco, 2001, 11)
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Reflexiones finales

A partir de todo lo expuesto, nos interesa finalizar nuestra exposicion sobre la
intervencion realizada en Overola durante el afio 2018 en la ciudad de Cordoba,
realizando un breve recorrido por los capitulos desarrollados y reflexionando sobre los
mismos.

Recuperamos principalmente las nociones de trabajo autogestivo y reproductivo, como
dos alternativas para analizar la categoria de trabajo desde implicancias simbolicas, y no
solamente desde miradas econdémicas. El desarrollo de ambos conceptos durante la
practica en el Centro de Innovacion Textil permitié a las personas trabajadoras del
mismo reconocer la heterogeneidad, la diversidad y la pluralidad de formas y (auto)
reconocerse en ellas. Asi también, les permitié contextualizar el desarrollo de su vida
cotidiana y el de sus unidades productivas teniendo en cuenta estas nociones, ampliando
el conocimiento que tenian sobre como el género, la generacion, la autogestion como

estrategia, la EP como gran marco aglutinante.

Las personas trabajadoras de Overola en general, provienen de sectores populares, son
en su mayoria mujeres, responsables de las tareas reproductivas de su hogar, que buscan
insertarse en el mercado de trabajo, pero que por las propias condiciones excluyentes
del sistema, no encuentran posibilidades en el mercado formal. Asi, se inician en el
camino de la autogestion, donde priman logicas diferentes a las capitalistas, y en donde

nos expresaron sentirse mas a gusto, con contencion, cooperando en conjunto.

De esta manera, Overola se define como un espacio de trabajo para la EP llevado
adelante por la Asociacion Mutual Carlos Mugica, y se convierte para estas personas en
un espacio de identificacién, de vinculacion, de generacion de redes para favorecer sus

unidades productivas y de participacion colectiva.

Desde nuestra intervencién, al comienzo, nos propusimos acercarnos a las realidades de
estas personas, conocer sus unidades productivas y acompafiar estos procesos. Asi
continuamos mediante la realizacion de talleres, brindandoles algunas herramientas
teoricas para que lograran identificacion con Overola, y abrimos estos encuentros como
espacios de debate para que se tensionaran estos conceptos y a su vez, se conocieran aun
mas. En otro momento, comenzamos a reunirnos junto con estas personas y el equipo

técnico en asambleas, debatiendo formas de organizacion, de vinculacion y la
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generacion de redes; de estos espacios surgieron propuestas para la comercializacion y

venta de lo que producian en sus UP.

Una primera reflexion que realizamos como equipo de tesistas, es la falta de regulacion,
de marcos, de politicas publicas y programas y, sobre todo, de reconocimiento del
trabajo autogestivo en la EP por parte del Estado en todos sus niveles; consideramos
que las acciones que se llevan a cabo no resuelven el problema del acceso al trabajo, del
mejoramiento de las condiciones de estas personas trabajadoras. Por el contrario, son
focalizadas, no existe coordinacion de programas, politicas, ni un claro presupuesto que
se destine a la EP, teniendo en cuenta que “en la Argentina el 32.1% del trabajo urbano
se desarrolla en unidades econdmicas de la economia popular” (Grabois J. y., 2017, 57).
Todas las intervenciones que encontramos fueron realizadas por actores no estatales,
gracias a la organizacion de las personas trabajadoras y del colectivo social, que se
moviliza de manera constante. Uno de esos actores es la CTEP, el gran sindicato que

aglutina a estas personas trabajadoras.

Frente a este escenario, es fundamental que reconozcamos la importancia de nuestra
profesion para abrir espacios de escucha y de construccion, brindandoles herramientas
desde nuestra formacion y construyendo en conjunto estrategias para el sostenimiento
de sus unidades productivas, frente a un sistema que atenta constantemente contra los
sectores populares. A su vez, remarcamos la falta de formacién en la tematica que
tenemos desde la academia, siendo la EP una perspectiva econémica con desarrollo en
Argentina, con toda una trayectoria de conquista de derechos y luchas por las
condiciones de vida de las personas trabajadoras.

Nuestro objetivo a través de este escrito lo constituyo6 la visibilizacion del proceso de
construccidn tedrica que se realizo a partir de la intervencion, intentando plasmar como
fuimos elaborando estrategias en conjunto con estas personas trabajadoras y el equipo
técnico de Overola para lograr la apropiacion del espacio, la identificacion con la EP y
su (auto) reconocimiento como personas trabajadoras autogestivas, con toda la
implicancia que esto tiene. Hacemos la salvedad que en este proceso de construccién
tedrica buscamos reconstruir al trabajo autogestivo y a la EP con todas sus
caracteristicas, sin olvidarnos gque en la Argentina ha surgido como una alternativa a la
falta de acceso al trabajo formal y a condiciones laborales justas pero que en tiempos

como los que transitamos actualmente, se intenta instaurar en el sentido coman, logicas
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individualistas y meritocraticas en donde prima el concepto de “ser tu propio jefe”; “sin
condiciones de horario”; “ser emprendedor”. Consideramos que estas ideas, romantizan
el desempleo, la falta de acceso a condiciones justas, la precarizacion, la flexibilidad
laboral. Nuestra intencién fue visibilizar el mundo de la EP y del trabajo autogestivo,
pero no desde ldgicas neoliberales, sino como ya hemos expresado, desde aquellas que
abogan desde lo colectivo como eje ordenador, donde el trabajo es una construccion

desde lo justo y desde la logica de la no explotacion.

También fuimos participes del proceso que transitaron estas personas a lo largo del afio,
de las transformaciones que hubo en relacion a la manera en que vivian y sentian sus
experiencias laborales. En un comienzo, nos expresaban que no habian trabajado nunca,
ya que no consideraban al trabajo autogestivo como su empleo; pero esto se transformo
y terminaron reconociéndose como personas trabajadoras de la EP, y tomaron
conciencia de lo que esto significa y qué condiciones acarrea, argumentando en las
ultimas asambleas, la importancia de formarse méas alla de la vision econémica del
trabajo, en cuestiones simbdlicas y sobre todo, fomentar la construccidn colectiva de su
identidad en Overola. Por ultimo, destacamos la necesidad de legitimacién por parte
Estado a dichas légicas colectivas de trabajo en términos no s6lo de proteccién sino de
garantizar la existencia de sus derechos como personas trabajadoras.

Para finalizar, por nuestra parte este proceso fue un gran espacio de aprendizaje en
donde pudimos plasmar y materializar todas las herramientas adquiridas a lo largo de
nuestra formacion profesional, como asi también conocimientos. A su vez, habitamos el
territorio de la Economia Popular, totalmente desconocido para nosotras desde la
formacion, lo que nos permitié incorporar muchisimos saberes de la ldgica de esta
economia desde su raiz, es decir, de la mano de quienes la transitan cotidianamente. Si
bien nosotras desde la teoria les brindamos conceptos que consideramos les servirian de
herramientas para categorizar lo que hacian y desde donde, estas personas a su vez,
dotaron estos conceptos de pura realidad, le dieron cuerpo. EIl aprendizaje en este
proceso fue mutuo, pudimos conocer sus realidades y las visiones que tienen sobre estas
tematicas, lo cual nos permitié construir nuevas categorias analiticas que no habiamos
pensado a priori. Nos parece importante que se continten reproduciendo los espacios
colectivos, no solo los de capacitacion, sino también los espacios asamblearios y
conversatorios donde se puedan expresar cuestiones mas técnicas de sus unidades

productivas, como asi también las vivencias y sentimientos que los atraviesan, ya que
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entendemos que la construccion del trabajo y de sus identidades se da en la reflexién

con otras personas.

“Los seres humanos no nacen para siempre el dia que sus madres los alumbran: la vida
los obliga a parirse a si mismos una y otra vez, a modelarse, a transformarse, a
interrogarse (a veces sin respuesta) a preguntarse para qué diablos han llegado a la tierra

y qué deben hacer en ella.” Gabriel Garcia Méarquez

76



Con los pies en la maquina

Bibliografia y fuentes

Fuentes
https://www.anses.gob.ar/asignacion-universal-por-hijo
https://boletinoficial.cba.gov.ar/wp-content/4p96humuzp/2019/03/1_Secc_270319.pdf
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/30000-34999/30341/texact.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/265000-269999/269491/norma.htm

http://www.telam.com.ar/notas/201703/182076-el-gobierno-reglamento-la-emergencia-social-

y-los-movimientos-sociales-respondieron-con-un-plan-de-lucha.html

INDEC. (2018). (M. d. Nacion, Editor) Obtenido de

https://www.indec.gov.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo_eph_3trim18.pdf

La lzquierda Diario. (2019). Obtenido de http://www.laizquierdadiario.com/Brecha-salarial-

por-que-las-mujeres-ganan-menos-que-los-varones

Pagina 12. (2018). Obtenido de https://www.paginal2.com.ar/128936-la-brecha-salarial-de-

genero

(s.f.). Obtenido de http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/30000-
34999/30341/texact.htm

Telam. (2017). Obtenido de http://www.telam.com.ar/notas/201703/182076-el-gobierno-
reglamento-la-emergencia-social-y-los-movimientos-sociales-respondieron-con-un-

plan-de-lucha.html

Trabajo, O. 1. (s.f.). Organizacion Internacional del Trabajo. Obtenido de

http://www:.oit.org/global/topics/decent-work/lang--es/index.htm
Bibliografia

Aguirre, R. (s.f.). La necesaria redefinicion de la nocion de trabajo. Problemas conceptuales y
metodoldgicos.

Alameda, F. L. (s.f.). laalameda.wordpress.com. Obtenido de

https://laalameda.wordpress.com/mundo-alameda-la-marca-propia/

77



Con los pies en la maquina

Alvarez, A. y. (s.f.). Trabajo, género y economia popular. Construyendo una alternativa al
desarrollo capitalista. Obtenido de
http://www.madres.org/documentos/doc20130123163846.pdf.

Aquin, N. (1995). Acerca del Objeto de Trabajo Social. (U. N. Cérdoba, Ed.) Acto Social
4/n°10, 3.

Aquin, N. (1996). La relacion sujeto-objeto en trabajo social: una resignificacion posible.

Buenos Aires: Espacio.

Argentina, B. 0. (s.f). Obtenido de
https://www.boletinoficial.gob.ar/#!DetalleNormaBusquedaAvanzada/190820/2018090
5s.f.

Bourdieu, P. (1997). Capital cultural, escuela y espacio social. Siglo XXI Editores Argentina.

Bruno, D. P. (2016). Pedagogia, politica y accion colectiva. El caso de la Confederacion de

Trabajadores de la Economia Popular (CTEP).

Bruno, D., & Coelho, R. y. (2017). Innovacion organizacional e institucionalizacion conflictiva
de las organizaciones de la Economia Popular. El caso de la Confederacion de
Trabajadores de la Economia Popular. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de

Buenos Aires. .

Carrasco, C. (2001). La sostenibilidad de la vida humana: sun asunto de mujeres? Revista

“Mientras Tanto”, n°82. .

Carrasco, C. (2003). La sostenibilidad de la vida humana: ¢un asunto de mujeres? En Clacso,

Mujeres y trabajo: cambios impostergables (pag. 11). Veraz Comunicacao.

Cazzaniga; Franco; Salazar; Pieruzzini; Villagra. (2005). Puentes y giros para asomarse al
oficio. Utopias n°12, 2.

Coelho, R. (2016). Capitulo 2: Apuntes sobre la Confederacion de Trabajadorxs de la
Economia Popular y su proyecto politico econdmico y social en el marco de la
economia popular social y solidaria. En Pedagogia, politica y accion colectiva. ElI Caso
de la Confederacién de Trabajadorxs de la Economia Popular (CTEP) (pag. 20).
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires.

78



Con los pies en la maquina

Coraggio, J. L. (1999). Politica social y economia del trabajo. Alternativas a la politica

neoliberal para la ciudad. Madrid: Mifio y Davila Editores.

Coraggio, J. L. (1999). Una perspectiva alternativa para la Economia Social: de la Economia
Popular a la Economia del Trabajo. En Politica social y economia del trabajo.
Alternativas a la politica neoliberal para la ciudad (pag. 15). Buenos Aires:
UNGS/Mifio y Davila Editores.

Coraggio, J. L. (2008). La Economia Social y solidaria como estrategia de desarrollo en el
contexto de la integracion regional latinoamericana. Reconstruccion de la ponencia
presentada en el 3er Encuentro Latinoamericano de Economia Solidaria y Comercio
Justo organizado por RIPESS. Montevideo.

Coraggio, J. L. (s.f.). La Economia Social y Solidaria (ESS): Niveles y alcances de accion de

sus actores.
Cordoba, M. d. (2018). Obtenido de https://www.cordoba.gob.ar/programas/economia-social/

Cortes, R., & Marshall, A. (1991). Estrategias econdmicas, intervencion social del Estado y

regulacion de la fuerza de trabajo. Argentina 1890-1990.
CTEP, C. d. (s.f.). ctepargentina.org. Obtenido de http://ctepargentina.org/mutual-senderos/
De Beauvoir, S. (s.f.). ElI Segundo Sexo. Siglo veinte.

Dicapua, M. d., Perbellini, M., & Tifni, E. (2009). Género y trabajo: una interseccion en

construccién. Analisis de dos empresas recuperadas. Katal, 250.

Education. (2007). sudeducation.org. Obtenido de https://www.sudeducation.org/Que-es-el-

Frente-Popular-Dario.html

Secretaria de Equidad 'y Promocién del Empleo. (s.f.). Obtenido de

https://empleo.cba.gov.ar/fortalecimiento-de-la-economia-popular/
Evita, M. (2018). Movimiento-evita.org.ar. Obtenido de https://movimiento-evita.org.ar/

Excluidos, M. d. (2019). mteargentina.org.ar. Obtenido de http://mteargentina.org.ar/quienes-

somos/

79



Con los pies en la maquina

Federacion Argentina de Cartoneros, C. y. (s.f.). faccyr.org.ar. Obtenido de

http://faccyr.org.ar/federacion/

Federici, S. (2013). Revolucdén punto cero: trabajo doméstico, reproduccion y luchas

feministas. Traficantes de suefos.

Fraiman, J. A. (2015). Algunas consideraciones sobre el concepto de trabajo en Karl Marx y el
analisis critico de Jirgen Habermas. Obtenido de
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1514-
68712015000200013&Ing=es&nrm=iso

Fraser, N. (1991). La lucha por las necesidades. Debate Feminista, 3, 7.

Fromm, E. (1961). (F. d. Econémica, Ed.) Obtenido de https://proletarios.org/books/Fromm-

Marx_y su_concepto_del_hombre.pdf
Gianmmatteo, Mabel. (2010). Categorias linguisticas. (Waldhuter, Ed.)

Golbert, L. S., & Roca, E. E. (2010). De la Sociedad de Beneficiencia a los Derechos Sociales.

Secretaria de Seguridad Social. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Grabois, J. y. (2017). Trabajo y organizacion en la Economia Popular. Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: Escuela Nacional de Organizacion Comunitaria y Economia Popular.

Grabois, J., & Pérsico, E. (2014). Nuestra Realidad. Cuadernos de formacién para

trabajadores, militantes, delegados y dirigentes de organizaciones populares.

Hartman, H. (1983). El infeliz matrimonio entre marxismo y feminismo: hacia una unién mas

progresista. Cuadernos del Sur (5), 128.

Humanos, D. U. (1948). ONU. Obtenido de http://www.un.org/es/universal-declaration-human-

rights/

Humanos, M. d. (s.f). Infoleg. Obtenido de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/115000-
119999/118062/norma.htm

La Serna, C. (2010). La transformacion del mundo del trabajo. Representaciones, practicas e
identidades. Ciccus.

80



Con los pies en la maquina

Lamas, M. (1996). El género: la construccion cultural de la diferencia sexual. México: PUEG-

Programa Universitario de Estudios de Género.
Libres, S. (2017). seamoslibresmp.com.ar. Obtenido de http://www.seamoslibresmp.com.ar

Longo, R. (2007). El protagonismo de las mujeres en los movimientos sociales: innovaciones y
desafios. En Hacia una pedagogia feminsita. Géneros y educacion popular (péag. 133).

Buenos Aires: El Colectivo.

Marx, K. (1844). Obtenido de https://www.marxists.org/espanol/m-

e/1840s/manuscritos/man3.htm

Mesa Ejecutiva Nacional de Patria Grande. (2016). Manifiesto Fundacional Patria Grande.
Obtenido de http://patriagrande.org.ar/wp-
content/uploads/2016/09/completo_manifiesto.pdf

MTEYSS., E. d. (2018). Obtenido de
http://www.trabajo.gob.ar/downloads/estadisticas/mujeres_mercado_de_trabajo_argenti
no-3trim2017.pdf

Mugica, A. M. (2018). Presentacion Institucional Asociacién Mutual. Cérdoba.

Mujeres, 1. N. (2017). Ministerio de Desarrollo de la Nacion. Obtenido de

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe-mujeres-mercado-trabajo.pdf

Nacion, C. d. (s.f.). Ley de Monotributo. Obtenido de https://www.desarrollosocial.gob.ar/wp-
content/uploads/2015/07/Ley-N---26.565.pdf

Oszlak, O., & O'Donnell, G. (1981). Estado y Politicas Estatales en América Latina: hacia una

estrategia de investigacion.

Perez Orozco, A. (2014). Subversion feminista de la economia. Aportes para un debate sobre el

conflicto capital-vida. Madrid: Traficante de suefios.

Poncela, A. M. (2012). La violencia en el lenguaje o el lenguaje que violenta. Equidad de

género y lenguaje. DF, Meéxico: Itaca.

Recalde, M. (2018). Infobae. Obtenido de https://www.infobae.com/opinion/2018/05/01/una-

reforma-en-contra-de-los-trabajadores/

81



Con los pies en la maquina

Recalde, M. (2017). Infobae. Obtenido de https://www.infobae.com/opinion/2017/11/23/por-

que-la-reforma-laboral-es-mala-para-los-trabajadores/

Recuperadas, M. N. (s.f). nodo50.org. Obtenido de
https://www.nodo50.org/derechosparatodos/EmpRecu/Pages/SolidMNER.htm

Robirosa, M. C. (s/d). Articulacidn, negociacion, concertacion.

Rodriguez Enriquez, C., & Partenio, F. y. (2018). Los Cuadernos para la autogestion: Empresas
recuperadas y cooperativas de trabajadores/as en América Latina: Conceptos en debate.
En Economia Feminista para la autogestion de la vida (pag. 19). Secretaria de Politicas

Universitarias. Ministerio de Educacién y Deportes. Presidencia de la Nacion.

Rozas Pagaza, M. (2010). La intervencion profesional: un campo problematico tensionado por
las transformaciones sociales, econdmicas y politicas de la sociedad contemporanea. O

Social em Questao, 51.

Ruggeri, A; Wertheiamer, M; Galeazzi, C; Garcia, F. (2012). Autogestion y Cooperativismo:
Cuadernos para la autogestion 1. Programa Facultad Abierta Facultad de Filosofia y

Letras Universidad de Buenos Aires.

Ruggieri, A. e. (s.f.). Las empresas recuperadas: autogestion obrera en Argentina y América

Latina. Facultad de Filosofia y Letras.

Secretaria Pyme y Desarrollo Emprendedor del Ministerio de Industria, C. M. (s.f.). Guia de

Coworking. 3. Cérdoba: Cultura Colaborativa.

Social, M. d. (2018). Obtenido de http://www.cba.gov.ar/reparticion/ministerio-de-desarrollo-

social/

Social, M. d. (s.f.). Emprendedores y Cooperativas Sociales. Obtenido de

https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/emprendedoresycooperativassociales

Suarez, Gabriel; Zuliani, Federico y Gigena, Susana. (s.f.). Coleccion de cuadernillos de
tecnologias sociales en la economia social, ciudad de Cordoba. Universidad Nacional

de Villa Maria. Cordoba: Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales.

Svampa, M. (s/d). Movimientos Sociales y nuevas practicas en Argentina. Las organizaciones

piqueteras. Revista NoOmadas, s/d.

82



Con los pies en la maquina

Torrado, S. (1984). La familia como unidad de analisis en censos y encuestas de hogares

(metodologia actual y prospectiva en América Latina). Buenos Aires: CEUR.
Trabajo, M. d. (2018). Trabajo y Empleo. Obtenido de https://www.argentina.gob.ar/trabajo

Vich, V. (2005). Clacso. (1. Ediciones, Ed.) Obtenido de
http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/peru/iep/estado/estado.pdf

Yapur, F. (2018). La consagracion de la desigualdad. Pagina 12.

83



