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1. Titulo del proyecto

“CIRCULARTE”. NUEVAS FORMAS DE PROMOCION, FORTALECIMIENTO Y
AMPLIACION DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS EN LOS CENTROS
CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE MAR DEL PLATA.

2. Lineamiento en el que se enmarca
A

3. Presentacién breve del proyecto

Este proyecto tiene como objetivo la promocion y el impulso del arte escénico
independiente en la ciudad de Mar del Plata, tomando como premisa el fomento de
eventos teatrales en los cuales se incluyan otras disciplinas artisticas. La propuesta
se basa en brindar la posibilidad a artistas locales, de exhibir, exponer, presentar y
representar su arte en los espacios culturales y salas de la ciudad dedicadas al
teatro, invitdndolos a ser parte del hecho teatral, antes, durante y después de las
funciones programadas.

Concretamente, el proyecto plantea crear un equipo de gestion y planificacién
gue logre reunir la danza, artes visuales, digitales y del fuego, musica, performance,
instalaciones y arte urbano entre otras expresiones, en una modalidad de red; y que
los haga converger en tiempo y espacio, excediendo el concepto de acontecimiento
teatral limitado a la obra en si misma. De esta manera, la experiencia de concurrir a
una funciébn de teatro se completard con la vivencia de otras expresiones,
fortaleciendo los lazos entre artistas y publico.

Para su implementacion se elaborara una base de datos con todas las obras
de teatro que deseen adherirse al proyecto y todos/as los/as artistas de diferentes
disciplinas que deseen integrarse. Luego se vincularan aquellas obras que tengan
puntos de contacto, posibilidades de relacién con las otras artes y viceversa. Los
criterios de seleccidon seran la tematica que abordan, valores o criterios estéticos
similares, la relacion de los sentidos o el tono expresivo, entre otros.

La praxis en gestidn cultural independiente nos indica que, constantemente, se
debe buscar atender a la problematica relacionada con la escasez de recursos
sociales y econdmicos que imposibilitan, a cualquier manifestacion artistica, sostener
y desarrollar la actividad a través de los afios. Este proyecto, al mismo tiempo que
intentara mejorar la calidad de la propuesta independiente local por medio de una




integracion multidisciplinaria, estara planteando nuevas identidades y nuevas formas
artisticas, hasta el momento poco exploradas en la ciudad. Se trata de que
marplatenses y turistas vivencien experiencias sensoriales, sensitivas que conservan
la estética y la historia de aquel “teatro del pueblo” dirigido por Lednidas Barletta?,
guien conformase el primer grupo de teatro independiente, dada su intencionalidad
de producir un teatro de arte, diferente y opuesto al teatro comercial. “Barletta
consideraba que todos los miembros del grupo podian ser actores, mientras
colaborasen ademds con las tareas propias de la produccién teatral: limpieza de la
sala, armado de escenografia, confeccion de vestuarios, etc.” (Instituto Nacional de
Estudios de Teatro, s.f.) y que resultan diferentes a cualquier producto de
entretenimiento convencional.

4. Diagnostico y analisis de contexto

4.1 Descripcion del contexto

Abordar el contexto territorial y de la comunidad en la que se enmarca este
proyecto, requiere conocer aquellas particularidades en las cuales se desarrollan las
artes esceénicas, tanto a nivel pais como en la ciudad, por lo que se vuelve necesario
describir la situacion histérica y actual del teatro, referenciar algunos de los ultimos
estudios de consumo cultural y aludir a las diferencias que surgen de producir “teatro
independiente” para, sobre esa base, finalmente elaborar un proyecto que incluya a
otras disciplinas en los espacios, teatros, salas y centros culturales nucleando a
diferentes ramas del arte y potenciando los talentos locales.

Los siguientes datos se han recuperado de los dos ultimos informes
realizados por el Sistema de Informacién Cultural de la Argentina (SinCA), cuyos
resultados datan del afio 2017 y finales de 2020 (periodo de pandemia covid 19), y
son establecidos en base a los parametros “cultura” y “consumo cultural” desde una
perspectiva general, que engloba tanto a producciones oficiales, privadas,
comerciales, comunitarias como independientes; no pudiendo ser posible discernir
solo en lo que a producciones independientes respecta. De todos modos, se decide
incluir estos antecedentes puesto que colaboran con la contextualizacién federal de
la actividad.

Asimismo, y debido a que en la ciudad de Mar del Plata no se ha realizado
ningun estudio o investigacion de consumo cultural, mencionamos también dos
estudios de publicos de artes escénicas independientes, que son pertinentes aunque
no se refieran a esta ciudad, ya que la poblacion bajo estudio son personas que
hayan asistido a salas independientes.

1 Leobnidas Barletta (1902-1975) fue un escritor, periodista y dramaturgo argentino figura de la
izquierda independiente argentina y director del Teatro del Pueblo desde el 20 de marzo de 1931 y
hasta su muerte.



Acerca de las practicas de consumo cultural en el pais

Comenzaremos nuestra contextualizacion con el movimiento econdmico de
la cultura en nuestro pais en general, para luego incluir datos especificos sobre
actividades artistico-culturales y concluir con el parametro “teatro independiente”.

En términos generales, los datos proporcionados por el informe del SInCA
indican que el dinero que la poblacién destina a la adquisicién de bienes y servicios
culturales representa el 2,8% del destinado al consumo total en el afio 2017. Mas
tarde, el impacto que tuvo el Covid-19 en las industrias culturales (Cine, Shows en
vivo, Teatro y Museos), representd una caida de la produccion durante el segundo
trimestre de 2020 que fue, en promedio, del 84% (SInCA, 2020, pag. 9). Y,
obviamente, esto impacté directamente sobre el consumo. En cambio, luego del
2020, el consumo cultural se increment6 un 6,9%, lo que supone una recuperacion
parcial de la caida por pandemia (SInCA & INDEC, Cuenta Satélite: SINCA, 2017).

En el siguiente grafico podemos observar el gasto promedio mensual en
cultura, expresados en pesos. Si bien la informacion data del afio 2017, nos
proporciona un claro panorama acerca de las tendencias, gustos y preferencias de
consumo Yy nos permite concluir que, fuera de cualquier periodo de restriccion de
presencialidad, los pardmetros a los que se destina un menor gasto promedio por
mes son el teatro, los libros y revistas, y el cine.

Gasto promedio mensual en cultura
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Grafico 1: Gasto promedio mensual en cultura.Fuente: SINCA.

El mismo informe, en otro apartado, nos indica que la asistencia a obras de
teatro es tan solo del 11% de la poblacion encuestada por sobre un 89% que declara
no haber asistido a ningun espectaculo teatral en el dltimo afio. Mientras que en 2013
el 19% de la poblacién asistio al teatro, en 2017 solo lo hizo el 11%. Esto representa
una reduccion de poco mas del 40%.



Datos mas recientes revelan que de los consumos culturales menos
industriales o seriados, el mas frecuentado es el circo (el 70% de la poblacion visitd
uno al menos una vez), seguido por los carnavales, las ferias y exposiciones
artesanales (54%), las pefias musicales (48%) y las fiestas religiosas (35%) (SINCA,
2022).

En cambio, en 2021 otras actividades culturales en general (tv, radio, internet,
diarios, cine, literatura, museos, practicas culturales comunitarias, etc) crecieron un
12,7% respecto de 2020, segun los resultados de la Cuenta Satélite de Cultura (CSC)
gue publican de manera conjunta el INDEC y el SINCA. Ademas, la cultura aumenté
levemente su participacion en el total de la economia del 1,7% al 1,8% (SInCA,
2022).

Si bien estos datos nos aportan informacion precisa acerca de los gustos y
preferencias a nivel pais, y dan cuenta del pequefio porcentaje que asiste a ver
obras, el parametro teatro sigue siendo generalizador y abarca tanto al teatro
comercial como independiente. Como mencionamos en parrafos anteriores, no
contamos con antecedente de investigacion alguno en cuanto a consumo de teatro
independiente marplatense, por lo que, a los fines de establecer un panorama
general, tomaremos como base (por analogia y semejanza de la problemética y de
las caracteristicas del objeto), el estudio realizado por Sabrina Cassini sobre el perfil
de los publicos del circuito independiente de las artes escénicas en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, durante dos ediciones del festival ESCENA? en 2015 y
2016; y la encuesta realizada en 2020, en la ciudad de Buenos Aires, por Alternativa
Teatral y la consultora Enfoque con apoyo del Instituto Nacional del Teatro
(Alternativa Teatral & Enfoque cosumos culturales, 2020, pags. 51-52).

Segun esta encuesta realizada por Alternativa Teatral y la consultora Enfoque,
la valoracion de las salas independientes de la ciudad de Buenos Aires esta mas
centrada en aspectos artisticos, que en cuestiones practicas o infraestructurales. Asi,
en primer lugar, entre los aspectos mas valorados de una sala de teatro
independiente aparecen los actores, actrices y directores/as que forman parte de las
obras, con un 71% de menciones, seguidos de la propuesta de programacion, con
un 63%. Con un porcentaje menor, en tercer lugar, el 31% hace referencia a la
confortabilidad de la sala (Alternativa Teatral & Enfoque cosumos culturales, 2020,
pags. 51-52).

Asi mismo, al momento de evaluar la oferta de teatro independiente del Gltimo
afio son muy bajas las calificaciones negativas: el 46% la califica como muy buenay
el 47% como buena. La valoracion de regular tiende a aparecer entre un publico mas
exigente, como los encuestados relacionados con el teatro y, en el otro extremo,
entre los asistentes esporadicos.

2 ESCENA (Espacios Escénicos Auténomos), fundada en 2010, es una organizacion cultural de
espacios escénicos autbnomos, no gubernamental que tiene el propésito de resguardar y promover
la actividad de las artes escénicas independientes y autogestivas de la ciudad de Buenos Aires.



Profundizando en valoraciones, la encuesta determina:

Actores/actrices y
directores/as de
las obras

¢Quéesloque
mas valoras de
una sala de teatro
independiente?

Propuesta de
programacion

Confortabilidad
de la sala

Respuesta multiple
Ubicacion
en la ciudad

Equipo de trabajo
que gestiona la sala

Formacion teatral
que se brinda

Cercania a mi
casa/barrio

Gréfico 2: ¢ Qué es lo que mas valoras de una sala de teatro independiente?. Fuente: Encuesta 2020
Alternativa

En ese mismo sentido, en el estudio realizado por Cassini (2015-2016) y al
analizar las respuestas vinculadas a las motivaciones o razones para asistir a un
evento de artes escénicas, los datos muestran una dispersion equilibrada entre tema
o contenido en el 50,4% de los casos; comentarios de amigos o conocidos, en el
47,25%, y estilo artistico (estética/poética), en el 44%. A partir de dichos resultados,
se concluye que no hay una sola causal dominante que incida en la decision de
concurrir a una obra. En cambio, y acerca del principal factor que impide que asistan
con mayor frecuencia a ver teatro, danza o performance, el resultado es elocuente:
las principales causas enunciadas son la falta de dinero (44%) y, en igual medida, la
falta de tiempo (44%). Entre los factores de menor eleccion se destacan la falta de
informacion (16,5%) y la lejania con respecto a la sala (12,6%) (Cassini, 2015-2016,

péag. 1).

Todos estos indicadores ponen de manifiesto el dificil contexto en el cual se
deben desarrollar las actividades artisticas, y en particular las artes escénicas,
ambito en el que situamos nuestro proyecto. A continuacion, se ofrece una breve
descripcion del marco historico de la ciudad y del modelo de produccion particular
gue modela nuestra propuesta.



Breve resefia del teatro independiente en Mar del Plata

El surgimiento del teatro independiente esta ligado a la historia de la ciudad,
cuya fundacion data del 10 de febrero de 1874, pero no sera hasta la llegada del
ferrocarril, el 26 de septiembre de 1886, que el pueblo de Mar del Plata se transforma
en un centro urbano moderno. Este mundo urbano en formacién, atrajo una corriente
de poblacién que fue gestando una sociedad permanente, que habitaba todo el afio.

Desde fines del siglo pasado y hasta los afios 1930, Mar del Plata también fue
un balneario de élite. A partir de 1940 y gracias a la sindicalizacién de los obreros y
las politicas sociales, la ciudad se convierte en el sitio preferido de veraneantes
impulsando su economia desde el aspecto turistico.

Es oportuno mencionar que la actividad teatral de la ciudad transcurria, en su
mayoria, en los conocidos clubes sociales y deportivos en los que el baile y teatro
generaban el ambiente propicio para la socializacién. Estos espacios son los que
abrieron sus puertas desinteresadamente, a los primeros elencos locales y
albergaron las incipientes manifestaciones artisticas. Por otro lado, la irrupcion de la
television con sus reconocidas figuras del espectaculo, generan en el publico (turista
y local) esa especial atraccion mas ligada con los protagonistas que con las obras,
por cierto.

Pero, asi como en el resto del pais, el surgimiento de un teatro del pueblo se
diferencié de aquel teatro de produccion capitalina con marcadas diferencias desde
lo conceptual, de costumbres, militante y hasta de denuncia de sucesos sociales.

En 1954 se crea la Cooperativa y Escuela de teatro ABC, de la mano de José
Maria Orensanz, “cuya definicion de la poética de ABC era: difundir en nuestro
pueblo los eternos valores de la cultura, los propios y los universales, a través,
preferentemente del buen teatro” (Pellettieri, 2005, pag. 94); y mas tarde en 1979 se
funda la Escuela de Arte Dramatico “Angelina Pagano” reforzando la labor educativa
formal para la ciudad junto a una decena de espacios educativos privados.

Modelo de produccién de las artes

El modelo de produccion independiente esta constituido por grupos de personas
comprometidas con una causa o formas de trabajo en comun. Su funcionamiento y
mantenimiento es autogestionado. En la ciudad hay, actualmente, mas de 20 salas
y/o centros culturales® dedicadas a programar elencos independientes, con

3La Escuela Municipal de Arte Dramatico "Angelina Pagano" es una institucion educativa publica y
gratuita cuenta con titulos de Profesorado y Tecnicatura en Teatro, de validez nacional.

4 Dato obtenido de: www.alternativateatral.com



alrededor de 300 obras en cartel® durante las temporadas estivales, y alrededor de
la mitad de ellas continba realizando funciones durante el invierno.

La impronta distintiva de la gestion de salas y centros culturales dedicados a
programar a artistas de la ciudad y los basamentos ideoldgicos y politicos propios de
este modelo, a diferencia del modelo de teatro comercial representado
mayoritariamente por las propuestas capitalinas de verano, hacen que podamos
brindar espacios de representacion para otras disciplinas mas relegadas aun en sus
posibilidades de programacion, ya que éstos no dependen de gerencias privadas u
oficiales en cuyo caso resulta menos viable la aplicacion de este tipo de proyectos.

En cuanto a la factibilidad de produccién con la que cuentan profesionales y
amateurs de otras ramas del arte, podemos observar que, si bien la ciudad posee
institutos y escuelas de formacion con una amplia propuesta educativa, luego del
egreso las posibilidades verdaderamente probables de exposicion/representacion
con las que puedan verse beneficiadas las artes plasticas, fotografia, escultura,
musica, instalaciones, danzas, etc; se limitan a poco mas de una docena de
espacios. Entre ellos podemos mencionar, por ejemplo, aquellos que son de
administracion estatal: el Museo Municipal de Arte Juan Carlos Castagnino, la Villa
Victoria y Teatro Colén de la orbita municipal; y el Centro Provincial de las Artes
(Teatro Auditorium) y Museo MAR, estos ultimos del ambito provincial. Al ser
espacios de gestion publica, las producciones locales se encuentran imposibilitadas
de acceder a ser programadas alli, debido a la cantidad de requisitos que deben
reunir y al formato y criterios de seleccion de obras. El resto de los espacios solo
incluyen en sus planes eventos de fotografia y/o pintura, o bandas o grupos de
musica.

4.2 FODA

Fortalezas

e Primer proyecto de este
tipo y con esta
metodologia, en la
ciudad.

e Bajo presupuesto para
puesta en marcha del
proyecto.

e Propuesta aplicable a
diferentes espacios y
distintas disciplinas.

e Pequefa inversion de

5 Dato suministrado por el Ente Municipal de Turismo sobre cantidad de obras de teatro independiente
inscriptas a los Premios Estrella de Mar, en temporada 2020.






5. Fundamentacion

Primeramente, y como premisa general, acordaremos que el objetivo de este
proyecto cultural es difundir, promover, conservar e impulsar manifestaciones
culturales de todo tipo para que las mismas comunidades que las producen las
conozcan, las aprecien, las preserven y las difundan. Tratandose de propuestas
alternativas como lo son las que considera este trabajo, los beneficios, mas que
econdmicos, tienen que ver con la promocion cultural, y con la posibilidad de hacer
llegar estas expresiones al publico y dar oportunidades a nuevos talentos del mundo
del arte.

En este sentido, y con la finalidad de promover y potenciar dichos beneficios,
es necesario elaborar una propuesta adecuada en tanto proyecto de gestion cultural
gue abarque a varias disciplinas con punto de partida en el teatro, considerando las
particularidades de la actividad artistica independiente, que a lo largo de su historia,
debié sortear todo tipo de obstaculos de caracter organizativo, econdémicos, de
afluencia de publico, edilicios, de conformacion y continuidad de los grupos, y hasta
politicos e ideoldgicos. Teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto en el cual
se desarrolla la actividad, pondremos énfasis en inclinar la balanza desde las
debilidades hacia las “oportunidades” que nos brinda el medio. Es necesario (y
urgente) planificar estrategias que modifiquen la logica de la concurrencia a estos
espacios, abrir el juego de alguna manera. Incluir a otros/as artistas dentro de una
misma experiencia escénica generara una suerte de sinergia creativa entre artifices,
al mismo tiempo que contribuird a aumentar el capital cultural y los lazos sociales de
la comunidad.

La realidad es que cada obra de teatro, que se programa en un determinado
espacio, convoca a su publico a ese convivio que inicia, transcurre y finaliza con un
objetivo puntual: vivenciar la obra en si misma. Pero no se proyecta hacia otras
experiencias. Lo mismo sucede con las otras disciplinas artisticas (danza, musica,
plastica, performance, arte urbano, etc), en donde cada uno de los hechos artisticos
se dan de forma aislada unos de otros y sin una organizacion y, posterior
planificacion, que les garantice una minima proyeccion en el tiempo y la posibilidad
de fortalecimiento que brinda la practica colectiva. A esta situacion se le suma la
dificultad para tener continuidad en las instancias de exhibicion/exposicion por falta
de estructura estable, tanto espacial como laboral.

En cambio, la propuesta que se desarrolla aqui pretende multiplicar y potenciar
talentos locales, ofreciendo otros espacios de exhibicion, de representacion, de
expresion y de practica cultural compartida, compensando las faltas, por medio de
un proyecto que integre a los artistas y genere una red de solidaridades entre colegas
profesionales y amateurs.

De aqui la relevancia de este trabajo que intentara visibilizar todas las
manifestaciones artisticas independientes, teniendo al teatro local como factor que


https://www.obsbusiness.school/blog/que-son-los-proyectos-culturales-y-que-caracteristicas-los-definen

nuclea las actividades. ElI proyecto “CirculArte” propone realizar eventos
permanentes, previos a cada obra de teatro, con el espiritu de los festivales de arte,
con enfoque de diversidad artistica y en la exploracion de hallar una forma diferente
de expresar ideas, creencias Yy tradiciones en torno al teatro local. Cada funcién se
transformara en una experiencia enriqguecedora tanto para asistentes como para
artistas.

6. Propuesta de innovacion

El caracter innovador de este proyecto esta basado cabalmente en sus
objetivos de difundir, promover, conservar e impulsar manifestaciones culturales
propias de la ciudad, integrandolas en un mismo tiempo y espacio, logrando
potenciar los vinculos comunidad-artista y las infinitas posibilidades expresivas que
podréan surgir a partir del intercambio multidisciplinar. Este escenario particular y no
explorado aun en Mar del Plata, representa una propuesta de valor diferente a lo
realizado hasta el momento.

Al mismo tiempo, resulta novedosa la progresion y el desarrollo de etapas o
momentos del proyecto, pensados ya desde la génesis para ser aplicadas al ejercicio
del arte independiente teniendo en cuenta sus caracteristicas y particularidades.
Luego, el método de recoleccion de datos que conformara, a su vez, una base de
datos de artistas locales, también se constituye en una herramienta que no solo
permitira concretar este proyecto, sino que también expondra la conformacion actual
de la actividad artistica de la ciudad. Aunque no es el objeto especifico de esta
propuesta, realizar un estudio cuantitativo, los datos sobre cantidad de personas,
grupos y disciplinas en las que se especializan los artistas locales podran ser
utilizadas para originar un mapa artistico profesional de la ciudad, inexistente hasta
el momento.

Por otro lado, la implementacion de este proyecto se aparta de los formatos
de gestion convencionales debido a que en la ciudad no existen grupos que
gestionen actividades artisticas independientes en diferentes salas y las hagan
circular por todos esos espacios de forma alternada. Por lo general, quienes
administran esos sitios, definen y concretan una determinada grilla de programacién
mensual o de temporada que no varia aun ni bajo la cancelacién de la puesta en
escena de una obra. En cambio “CirculArte” propone romper con la estructura de
programacion cerrada, pre pautando opciones de programacion que les garantiza la
puesta en escena tanto a los espacios como a los artistas.

Y, por ultimo, pero no menos importante, la propuesta contribuye a lograr que
estas manifestaciones culturales sean conocidas y apreciadas por la comunidad
local y, como en un circulo de reciprocidad positiva, que al mismo tiempo preserven
al publico y los motiven a concurrir a salas que no frecuentan habitualmente.



7. Objetivo General

Fortalecer el modelo de gestién cultural independiente de Mar del Plata

mediante el desarrollo de una propuesta de actividades artisticas diversas,
realizadas en vinculacién con el teatro independiente en la ciudad.

Objetivos Especificos

Gestionar la circulacion de arte por los diferentes espacios, salas y centros
culturales de la ciudad, a través de la conformacion de un equipo de
produccion cultural independiente que programe actividades artisticas
diversas en torno a las funciones de teatro de la cartelera local, incorporando
a otras disciplinas artisticas a su programacion.

Reconocer y relevar, tanto la oferta teatral independiente como también otras
expresiones artisticas, y establecer los puntos de didlogo y contacto entre
ellas.

Desarrollar propuestas integrales de confluencia de obras de teatro y artes
visuales, y/o performance y /o ejecuciones musicales y /o baile, a través del
modelo de gestion cultural independiente, que genere una sinergia que mejore
la calidad de la propuesta independiente local.

Descripcion completa del proyecto

En esta instancia se plantean tres grandes momentos consecuentes con el

inicio de este proyecto, teniendo en cuenta que la fase de “construccion de la
propuesta” se implementara por unica vez, pero los dos momentos restantes se
ejecutaran en cada funcion programada.

1° momento: Construccion de la propuesta

Este primer momento implica conformar un equipo de trabajo con el cual se
seleccionaran las obras que articularan con las otras actividades artisticas
teniendo en cuenta sus ejes en comun y la tematica que abordan, a fin de
lograr una estética semejante cuyo mensaje sea comprendido como un “todo”
y no como manifestaciones de sentido disimiles.

En segunda instancia la tarea sera relevar las propuestas de teatro existentes,
contactar a sus directores/productores, comunicar el proyecto.

Constituir la base de datos de las obras en torno a las cuales se integraran las
otras expresiones artisticas.

A patrtir de ello, analizar por un lado las caracteristicas de las obras de teatro
gue sean compatibles con las propuestas de los artistas plasticos, musicos



etc. convocados; y por otro lado disefiar la exhibicidn/ejecucion de lo
especifico de estas expresiones en relacion con las obras de teatro
seleccionadas.

= Se realizara la convocatoria a los artistas locales y se les informara el
cronograma de presentaciones.

= Al mismo tiempo se contactara a empresas para canje publicitario.

= Apertura de cuentas en redes sociales facebook e instagram y casilla de
correo del proyecto.

= Busqueda de presupuesto y adquisicion de atriles para la exposicion de
fotografia y/o artes plasticas y de equipo de sonido para la musica y la danza.

= Se realizara la apertura de una cuenta en una plataforma de crowdfunding.

= Impresion de carteleria promocional de sponsors.

2° Momento: Realizacién de los eventos

= Confirmacion de asistencia de los artistas participantes del proyecto
“CirculArte”.

= Recopilacién de informacién de los elementos que van a exhibir los
participantes del evento.

» Recepcion de las obras el dia anterior a la funcion.

= Prueba de sonido, ensayo con los musicos, bailarines.

= Prensay difusion en medios locales y en las redes tanto de los artistas como
del proyecto.

= Montaje de las obras y adecuacién del espacio fisico.

= Preparacion y prueba de sonido.

= Prensay difusion en redes sociales.

= Breve encuesta a la salida del espectaculo, al publico, para recabar
informacion acerca de la experiencia.

= Desmontaje y retiro de elementos propios del proyecto.

3° Momento: Evaluacion de la experiencia

= Realizacion de informe de recaudacion.

= Evaluacion de las encuestas y resultados con el objetivo de introducir ajustes,
mejoras al proyecto.

= Reunién de evaluacion de la jornada y posibles mejoras al proyecto.

10. Definicién de actividades

Actividades sin desglosar en | Equipamiento Equipo de | Costo
etapas materiales trabajo
requeridos necesario

Conformacién del equipo de | Refrigerios para la | Todo el equipo | $1000
trabajo, distribucion de roles y | reunién




acuerdo de obijetivos.

2. Eleccion de herramienta
para la inscripcién de artistas
al proyecto.

Relevamiento, cargar la base
y planificar como llevarlo
adelante en las mejores
condiciones posibles.

Teléfono celular de
integrante del
equipo, con
conexion a internet

Una persona

$2.000

3.Clasificacion de los
resultados de la inscripcion.

Papeleriay teléfono
celular

Todo el equipo

$1.000

1. Conformacion de base de
salas y centros disponibles,
contacto y visita.

Teléfono celular
Traslados

Todo el equipo

$20.000

2.Acordar  criterios  para
eleccion de una obra y otra
actividad o disciplina que
resulten vinculables y con
criterio estético entre si.

Refrigerios para la
reunion

Todo el equipo

$1000

3.Diseflar la  exhibicién/
ejecucion de lo especifico de
estas expresiones en relaciéon
con las obras de teatro
seleccionadas.

Refrigerios para la
reunion

Todo el equipo

$1000

1. Disefiar la exhibicion y
pautar la programacion segun
un cronograma.

Refrigerios para la
reunion

Todo el equipo

$1000

2.Gestibn 'y puesta en
practica de herramienta de
recaudacion de fondos para
artistas invitados.

Teléfono celular

Una persona
del equipo

$1000

3.Puesta en practica del
proyecto segun la
programacion convenida.
-Evaluacién y propuesta de
mejoras al proyecto.

Traslados

dos
del
por

Una o
personas
equipo
cada sala

$30.000
atriles
$25.000
parlante
$20.000
traslados




11.Calendario de ejecucion

OE1
Actividad 1

Desglose de

acciones

-Reunién con el
equipo.

-Acuerdo de criterios.
-Conclusion del
trabajo.

Octub
‘22

m 22 | ‘22

Novie | Diciem

Enero | Febr Marzo
‘23 ) 23

OE1
Actividad 2

-Evaluacion de
herramientas.
-Seleccion del
meétodo.

-Creacion de
formulario de google.
-Puesta en practica.

OE1
Actividad 3

-Reunién con el
equipo.
-Clasificacion.
-Conclusion del
trabajo.

OE2
Actividad 1

-Investigar en
internet.

-Realizar listado de
salas.

-Contacto y visita a
salas.

OE2
Actividad 2

-Anédlisis de
resultados del
relevamiento de
artistas

-Clasificacion de
obras y artistas seglin
criterios estéticos.

OE3
Actividad 3

-Cruce de datos y
conformacion de
grilla a programar.
-Realizacion de
listado de posibles
reemplazos de la
grilla establecida.

OE3
Actividad 1

-Acordar la
programaciony la
exhibicién tanto con
artistas como con las
salas.

OE3
Actividad 2

-Apertura y puesta en
funcionamiento de




perfil en plataforma de
crowfunding.

OE3 -Montaje y

.. desmontaje de
Actividad 3 J
elementos

escenograficos y de
sonido.
-Recaudacion y
distribucion de
ingresos.

- Evaluacion del
evento.

-Propuesta de
mejoras.

12.Disefo y gestion una estrategiay plan de comunicacion

A fin de garantizar el éxito del proyecto, es necesario implementar una
estrategia general de comunicacion que incluya anunciar e instalar la propuesta
innovadora en la ciudad y darla a conocer al publico especifico. Dentro de esta
estrategia general, se prevé el siguiente plan de comunicacion:

Plan de comunicacién ‘

Objetivo de la comunicacion:

% Promocionar la oferta de un nuevo servicio de exposicién/representacion
llamado “CirculArte”, dirigido a los/as artistas de la ciudad de Mar del Plata,
de modo tal que se obtengan un minimo de 100 adhesiones al proyecto
durante la primera convocatoria.

+ Obtener seguidores para el proyecto en diferentes redes sociales.

% Establecer relaciones estratégicas con referentes locales que publiciten los
eventos.

+ Conformar alianzas con colectivos afines para que nos ayuden a promover y
difundir los eventos

+ Generar convenios con empresas privadas que financien la iniciativa.

Publico objetivo: Residentes de la ciudad de Mar del Plata, mayores de edad, que
se dediquen a actividades artisticas, cualquiera sea la disciplina que ejerzan (teatro,
musica, danza, arte plastico, fotografia, etc), ya sea de forma individual o en grupos,
y que estén interesados en formar parte de un evento que convoca a diferentes
artistas en un mismo espacio con la finalidad de difundir su arte.

Tiempo de ejecucion: La ejecucion del cronograma contempla las fases de
desarrollo de las actividades como asi también una proyeccién en el tiempo de la
primera temporada de verano de puesta en practica, a modo de ejemplo (octubre a




marzo del afio siguiente).

En concreto, para el plan de comunicacion se prevé una primera etapa de
difusion en salas y en medios locales para dar a conocer el proyecto. Esta fase
puede durar 1 mes durante octubre 2023 y sera la etapa en la cual se invertiran mas
recursos.

Luego, durante el transcurso de la temporada se continuara activo en redes
sociales y, de manera presencial, publicitando en las salas programas.

Piezas comunicativas:

Se disefiara una pieza grafica en papel, destinada a ser publicada en todas las
salas que adhieran al proyecto, a fin de despertar el interés de los artistas. El flyer
también contara con una breve descripcidon de los objetivos del proyecto y las redes
sociales de contacto.

CIR(I[I.

=

Productora Cultural Independiente

Somos un grupo de gestores culturales de la ciudad
Producimos eventos con multiples disciplinas artisticas
Programamos arte en salas independientes de Mar del Plata
Gestionamos espacios de exposicion

CiruclArtemdp @circulartemdp

llustracion 1:Flyer promocional para salas. Fuente: elaboracion propia.

La siguiente pieza estara destinada, por un lado, a las redes sociales del
proyecto con el fin de promocionar y motivar la inscripcion. Se incluiran keywords y
toda estrategia de promocion.

Por otro lado, este mismo disefio se utilizara para ser publicada en el canal
local “79” cuya programacion esta basada en brindar la informacién del clima en la
ciudad cada 20 minutos, con camaras en vivo en varios puntos de la ciudad. En los
intervalos se emite publicidad local. La razon por la cual se elige este canal es
porque, al ser muy utilizado en comercios gastronémicos, tiendas locales,




consultorios y clinicas, como también aeropuerto y terminal de 6émnibus, la
publicidad abarcara un area de visibilizacion mayor.

¢ SOS a [ Co
artista? - ¢

Programamaos
arte en salas
iIndependiente

teatro, musica, performance

danza, artes del fuego
plntura fotografia,
instalaciones,

arte urbano y mas!

INSCRIBITE
EN NUESTRAS REDES

IG: @arculartemdp

llustracion 2: Post para instagram. Fuente: elaboracion propia.

Asimismo, se imprimira un banner de lona que publicita el proyecto, con el
objeto de ser colocado en las salas en cada una de las funciones. Esto colaborara
en la instalacion de la marca “CirculArte” en la ciudad, en un primer momento, y
posteriormente ayudara a su consolidacion.




CI[:( UL

@circulartemdp
CiruclArtemdp

GESTION DE ARTISTAS
MAR DEL PLATA

llustracion 3 Banner promocional para salas. Fuente: elaboracion propia.

Ademas, se elaborara una
carpeta con una breve propuesta
escrita de apoyo financiero, para
ser presentado ante empresas que
puedan resultar posibles aliados
econdmicos estratégicos. En ella
se describe el proyecto completo,

FC incluyendo a los integrantes y sus
IRCUL

Propuesta de apoy hmpcnel oa
pmvec o ¢cultura

roles y una propuesta de
publicidad.




4que
ofrecemos.

T y .‘... : = "—':‘ 4
ACERCA DEL
PROYECTO

Publiciad en

nuestras
redes |

sociales

Aflichesde
Su empres:

evento

Mencién de su
empresa al fir
cada funcién

Valeria
Antero
Coordinadra
General

A N

Cecilia Noelia
Damore lemandez

Asuntos Financieros Prensa y

Comunicacioén

Email

Daniel
Montesaro

Asuntos Técnicos

1G: CIRCULARTEMDP F: CIRCULARTEMDP

llustracion 4: Hoja 1 a 5 de carpeta de propuesta de financiamiento. Fuente: elaboracion propia.

13.Disefio y gestion de los aspectos econdmicos del proyecto

Estrategia de Gestion de Recursos Financieros




Teniendo en cuenta que este proyecto se enmarca en un ambito en el cual
se vincula la gestidon independiente junto con la privada y la estatal, la busqueda de
financiamiento se dara dentro de un modelo mixto.

Las caracteristicas diferenciales en las que se basa la estrategia de gestion
de los recursos financieros prevista guardan relacion con el hecho de que este
proyecto es de orden local y se integra con artistas locales con experiencia en el
rubro. Esta particularidad favorece la generacion de una red de contactos con
empresas privadas para las cuales trabajan formalmente, o que aportaron dinero en
proyectos artisticos anteriores por ellos gestionados, con quienes se pueden
establecer nuevos convenios de publicidad. También existe un vinculo estrecho con
los periodistas culturales de la ciudad, circunstancia que puede redundar en un
acceso a la promocion de los eventos y, por lo tanto, en una reduccion de los costos
publicitarios.

Por otro lado, se solicitara a la Secretaria de Cultura del municipio de General
Pueyrredon, una ayuda de financiamiento para produccién haciendo hincapié en lo
novedoso de la propuesta para la ciudad y, a su vez, se realizara la postulacién para
obtener fondos federales para proyectos de esta indole como los que otorga el
programa “Gestionar futuro”®.

Asumiendo, asimismo, que el “autofinanciamiento” es otro de los modelos que
la gestion independiente aplica permanentemente, elaborando planes que contienen
acciones concretas tanto de aportes voluntarios del publico como de recursos
propios, se incursionara en esta alternativa. La percepcion que tienen los
destinatarios sobre los grupos de artistas de la ciudad, aumenta las posibilidades de
ejecutar proyectos de financiamiento con resultados positivos. Se abrira una cuenta
de crowdfunding’ en la cual el publico asistente, antes o después de ver la obra,
como también publico en general desde cualquier punto y por medio de internet,
pueda realizar donaciones que, en este caso, estaran destinadas Unicamente a los
artistas de las diversas disciplinas. Lo recaudado sera destinado, en partes iguales,
a los artistas que participan del proyecto el dia de la funcién, como retribucién por su
presentacion. En cuanto a la venta de entradas para las obras de teatro, se realizara
por los medios que los grupos acostumbran (boleterias de los teatros, venta a
domicilio, etc). Una vez finalizadas las presentaciones se les solicitara el 20% de lo
recaudado, como aporte a la continuidad del proyecto “CirculArte”.

6 El programa Gestionar Futuro, del Ministerio de Cultura de la Nacién, implementado a través de la
Secretaria de Gestion Cultural, estd dirigido a gestores y gestoras culturales y brinda apoyo
econdmico a proyectos que fortalezcan el entramado cultural en cada region del pais. Extraido de:
https://www.argentina.gob.ar/

" Crowdfunding: micromecenazgo en castellano, es una fuente de financiacién en la que el capital se
obtiene a través de pequefias aportaciones individuales. Es una forma de financiacion colectiva a la
gue se suele recurrir para financiar proyectos novedosos de diversa indole, que suelen tener un
impacto positivo a nivel social o ambiental. Extraido de: https://www.conavalsi.com/blog/crowdfunding


https://www.conavalsi.com/blog/como-buscar-financiacion-para-tu-negocio
https://www.conavalsi.com/blog/crowdfunding

Mapa posible de financiamiento

Fuentes de financiamiento J

INTERNAS (PRIVADAS)
APORTES DE LOS
INTEGRANTES DEL PROYECTO

BENEFICIOS GENERADOS POR
LOS APORTES DE LOS
ARTISTAS INVITADOS y DE
LAS VENTAS DE ENTRADAS
(20% de las ventas)

EXTERNAS (PUBLICAS Y
PRIVADAS)

PUBLICIDAD EMPRESAS
PRIVADAS
CROWFUNDING (20% de lo
recaudado)
DONACIONES
FINANCIAMIENTO AYUDA A
LA PRODUCCION

Presupuesto®
Rubro Detalle | Costo ‘
1. HONORARIOS
1.1 Coordinador general 1 persona $20.000
1.2 integrantes del equipo 3 personas $45.000
2. MONTAJE

2 personas para instalacion y

2.1 Costo de montaje y retiro de escenografia,
desmontaje carteleria. $5000
2.2 Aporte a limpieza de Una persona y productos de
espacio limpieza $5000
3. TECNICA
3.1 Equipo de sonido parlante y cables $25.000
3.2 Escenografia, utileria, atriles, manteles, telas,
decoracion descartables etc $30.000
3.3 lluminacién 2 alargues $5.000
3.4 Gastos de alquiler de
espacio para reuniones de equipo $8.000

4. GASTOS DE

8 Cabe aclarar que esta prevision de costos se realizé durante el momento de la elaboracién del
proyecto y no contempla futuros aumentos por indices inflacionarios.



PRODUCCION
4.1 Gastos de comunicacion plan de telefonia celular $4.000
4.2 Traslados Remis, taxi, etc. $20.000
4.3 Materiales de libreria papeleria, libreria, etc. $15.000
5. PIEZAS GRAFICAS

honorarios a persona del
5.1 Disefio piezas gréficas equipo $15.000
5.2 Impresion de materiales Lona banner, afiches, etc. $40.000
6. PRENSA Y DIFUSION

publicidad del proyecto y del
6.1 Publicidad offline y online evento $80.000
TOTAL $317.000

14.Disefo y gestion del equipo de trabajo

Al tratarse de un proyecto que se desarrollara en el ambito independiente
autogestivo, la conformacion del grupo de trabajo y su funcionamiento esta pensado
en base a criterios de gestibn democratica, cooperativa, en la cual todos sus
miembros participan activamente en la fijacién de sus politicas y en la toma de
decisiones.

De todas formas, serd necesaria la distribucion de las tareas, clasificadas en
diferentes roles. Esta asignacion se hara en base a la capacitacion, formacion, y
conocimiento de cada uno de los integrantes a partir de lo cual el propio grupo
acordara la designacion de una persona cuya funcion serd la coordinaciéon del
equipo.

En esta primera instancia, el nimero de integrantes determinado garantiza que
se pueda iniciar el proyecto y que se desarrollen las actividades esenciales para su
despliegue, pero, a medida que prospere, se preve la incorporacién de mas personas
al equipo.

La propuesta entonces es la siguiente:



CECILIA

CONTACTO CON SPONSOR INUEL L
COMVCCATORIA A REUNIGNES : Tt
CEL FQUIPG REDES SOCIALES
RENDICION T CALIDARCICNE S Comoo_RRPp
O IMAGEN-PRENSA
COLABORACION
GRAL

llustracion 5: Organigrama del proyecto "CirculArte". Fuente: elaboracion propia.

15.Desarrollo de los Ejes conceptuales

En el desarrollo del proyecto se trabajara con un conjunto de nociones y ejes
conceptuales diversos, que aluden a las distintas dimensiones puestas en juego en
la propuesta. Varios de esos conceptos se recuperan de los contenidos y bibliografia
abordados en diferentes espacios curriculares de la carrera.

En cuanto a la tematica abordada en este proyecto, nos basamos en la
nocion de “teatro libre” y “teatro independiente” que desarrolla la Prof. Lic. Maria
Fukelman en su tesis doctoral, en la que localiza el surgimiento de este concepto en
Europa y que, mas adelante, Barletta® y otros escritores propusieron para la escena
portefia; ese concepto tiene que ver con un nuevo modo de pararse en el campo
teatral y con una postura politica tomada por los artistas. Estas nuevas practicas se
distanciaban del teatro que producia el Estado y del realizado por empresarios como

9 Leonidas Barletta (Buenos Aires,1902-1975) fue un escritor, periodista y dramaturgo argentino. Fue
una figura de la izquierda independiente argentina. Fue director del Teatro Del Pueblo desde el 20 de
marzo de 1931 y hasta su muerte.



mero entretenimiento. A diferencia de estas modalidades, el “teatro libre”1° instalaba
gue tenia algo para decir y que queria hacerlo con la mayor verdad posible. En este
sentido, rechazaban la figura de los cémicos y ciertos recursos actorales, como el
estilo interpretativo, la afectacion, la declamacion y la exageracion. Promovian la
moderacién de los actores en escena. Ademas, se oponian a los decorados
prototipicos (en general, “cartéon pintado”) que se utilizaban en las obras
hegemadnicas. La practica teatral era tomada con seriedad, y no como un juego de

aficionados (Fukelman, 2017, pag. 64).

En estrecha vinculacién con esta concepcion, esta la de teatro “independiente”
gue, aunque empleamos en el marco de este trabajo como sinénimo, posee algunas
particularidades. Se trata aqui de una modalidad especifica de la produccién como
alternativa a la forma cultural comercial imperante. Asi, el término independiente no
refiere tanto a una estética ni a una situacion particular en la historia del arte, sino
gue principalmente designa una situacion en relacion con el estado como promotor
y sostenimiento del arte y un particular modo de produccion. En cuanto a la relacion
con el estado, la principal definicion es por oposicion a la oficial, es decir, a aquella
gue se produce bajo condiciones de regulacién, financiamiento y gestion por parte
del estado. Cada uno de sus integrantes (directores, actores, masicos, vestuaristas,
iluminadores, disefiadores y constructores de la escenografia, técnicos, prensa,
mantenimiento y limpieza, etc) con su rol especifico, su contrato y su correspondiente
salario, y con la infraestructura y los recursos necesarios para la produccion.

Con respecto al modo de produccion independiente, alude a una forma
especifica de organizacion del trabajo artistico por fuera de las instituciones oficiales,
en donde al no haber roles preestablecidos, estos pueden ser variables y/o menos
definidos. En muchos de los grupos independientes estables, los roles son
alternativos, es decir, variables entre los miembros de una produccién a otra, mas
alla de que por diversos motivos, puedan darse también algunas cristalizaciones. Es
comun que suceda que uno de los actores se encargue, ademas, de la prensay el
vestuario; que el director realice la tarea del técnico en cada funcion, o que el
productor haga las veces de asistente y de boletero en venta de entradas, por dar
algunos ejemplos. En los grupos que se retnen para abordar de modo independiente
una produccion en particular, los roles suelen acordarse para ese proyecto, pero las
mismas personas, 0 algunas de ellas, pueden reunirse luego en otro proyecto y
desempeiiar otras funciones, hasta en simultdneo en mas de una obra. Ademas, los
limites estdan menos definidos, y lo que se reparte y comparte, mas que roles en el
sentido tradicional, son actividades que pueden distribuirse, superponerse en una
misma persona, y/o recaer en varias. Entre estas actividades pueden mencionarse
hacer asistencia técnica y/o de direccién, dirigir, producir, bailar o estar en escena,
gestionar el financiamiento, encargarse de la difusion, de la venta de entradas
anticipadas, del disefio y realizacion del vestuario, del montaje técnico-escénico

10 Se hace referencia al “Teatro Libre” como sindnimo de “Teatro Independiente”.



previo a la funcioén, de la seleccién del vestuario, de la compra de los elementos
necesarios, de la rendicion de cuentas, de cobrar la entrada, de operar las luces o el
sonido. Pero fundamentalmente, y mas alld de la mas o menos ocasional o
permanente division de roles, es recurrente en esta tipologia la referencia a que
“todos participan en las decisiones”, es decir, que no hay un rol de direccidon general
gue se encuentre por encima del resto en lo que a toma de decisiones refiere (del
Marmol y otros, 2014, pag. 8)

Por otra parte, y teniendo en cuenta que este proyecto ofrece una alternativa
ala produccién cultural comercial proveniente principalmente de la ciudad de Buenos
Aires, otro de los ejes conceptuales nodales se sitla en el campo de las politicas
culturales!!, que deben contemplar la inclusién de la produccién local. Producir y
autogestionar proyectos culturales locales supone una linea de accién que se
desarrollard en el propio territorio y los espacios en los cuales se formaron sus
artistas, a la vez que sera gestionado y producido por un grupo de profesionales de
la ciudad y en total concordancia con lo que expresa Alfons Martinell referenciado en
el texto de Angel Mestres:

Consideramos que una politica cultural no puede ponerse en marcha, o no
existe realmente, si no es a través de unos agentes o actores concretos, los
cuales entran en relacion con su realidad territorial y asumen algunas
responsabilidades en el conjunto de los objetivos que la propia politica les
propone. Por dicha razén, los agentes cambian y evolucionan de acuerdo con
las variables espacio/territorio-tiempo/evolucion-contexto (préximo y global),
representando un factor determinante en la consolidacion de la intervencion

social en un campo concreto.” (Martinell, 1999, pag. 1)

En relacion con el propésito central que persigue nuestra propuesta
(establecerse y consolidarse como un nuevo espacio de gestidbn) asumimos la
concepcion de Mariana de Val (2021) quien define a los espacios de circulacion
alternativa o periférica (centros culturales, galerias, espacios expositivos) y
menciona que lo que ocurre en ellos va gestando los nuevos circuitos del mundo del
arte, fusionando y retroalimentando los espacios de estructuras mayores. El
complejo mundo del arte compuesto por artistas (productores de obras), sitios
expositivos (legitimacion, difusion y venta) y la critica de arte (discurso) se va
configurando alternativamente en estos espacios de gestion. Alli es clave el rol del
gestor cultural, pues en todo tipo o modelo de produccién los gestores “disefian
estrategias para trabajar con objetos, discursos, practicas y con personas. Coordinar
y enlazar teorias con practicas, pensar estrategias y disefiar dispositivos son partes

11 Asumimos en términos generales esta nocién de acuerdo al planteo de Néstor Garcia Canclini quien
define a las politicas culturales como el “conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las
instituciones civiles y grupos comunitarios organizados”.



del campo disciplinar. Pensar los espacios de arte como un lugar para la pregunta,

la duda y para promover la diversidad es el desafio” (de Val, 2021, pag. s/n).

En este mismo sentido, Mariana de Val plantea que gestionar en arte implica
ser consciente de los difusos limites de las distintas disciplinas y la hibridacion de las
artes como nuevas formas de construccion de sentido (de Val, 2021, pag. s/n). En la
actualidad, las modificaciones que ha sufrido la institucién arte, en los modos de
organizarse, circular y legitimar la obra, modifican la manera de producir arte. Bajo
esta concepcion, este proyecto intenta adaptarse a los cambios y despegarse de
conservadora e instituida forma de representacion, circulacidén y exhibicion del arte o
hecho artistico, proponiendo nuevos espacios con variedad de disciplinas cuyo
resultado sera la construccion de sentido en donde prime la experiencia, diferenciado
de aquellos espacios de circulacion y representacion hegemaonica. Al mismo tiempo,
intenta eliminar las fronteras entre las disciplinas artisticas, combinar, mezclar para
crear nuevas ofertas, servicios y bienes culturales. Estos conceptos, también
expresados por Mestres, (Mestres, 2021, pag. 28) son aquellos que dieron origen al
proyecto “CirculArte” y resultan ser los objetivos por los que se trabaja. Poder vincular
y potenciar artistas con el fin de crear una novedosa propuesta, beneficiosa tanto
para los protagonistas como para la comunidad en general.

Gbomez de la Iglesia (2021) también hace énfasis en la importancia de aquella
construccion de sentido en donde prime la experiencia y los valores apoyados en el
concepto de economia creativa, puesto que:

Ante el auge del valor simbdlico de la cultura, también tenemos la oportunidad
de enriquecerla conceptualmente, y en la practica, buceando en el didlogo con
otras disciplinas, con personas diversas que ven la realidad de manera
diversa, recogiendo preocupaciones y respuestas diversas,
reelaborandolas...para liderar una necesaria estrategia de cambio cultural, de
nuevos valores y de experiencias ciudadanas. Para generar una economia de
la experiencia sustentada en nuevas practicas y valores donde la creatividad
resulta central para pasar de unos territorios caracterizados por los sectores
de mayor peso productivo (industria, servicios...) hacia otros caracterizados

por la creatividad impregnando todos los sectores. (Gomez de la Iglesia, 2021,

pag. 7)

Este concepto da cuenta, en gran medida, de los objetivos del proyecto que
apuntan a poner en dialogo y en la practica aquellas disciplinas artisticas locales a
la vez que se plantea una nuevay poco explorada experiencia teatral, propendiendo
a reforzar los valores culturales de Mar del Plata.



Otros conceptos transversales en nuestro proyecto son el de “comunicacioén”
(y en particular en el ambito de lo institucional), los procesos de construccion de
sentido y el de “hegemonia”. Si bien, el ejercicio de la Comunicacion Institucional
resulta ser fundamental para favorecer el acceso a las artes, las disciplinas artisticas
y practicas emergentes, hay que tener presente que todo acto comunicativo ofrece
posibilidades de circulaciéon del sentido, que van invistiendo de significado lo que se
dice. La construccion de sentido que surge del dialogo entre quien produce una
imagen/texto y quien la reconoce a través de una practica hermenéutica, pone en
relieve el caracter permanentemente abierto que posee la obra, y que no puede sino
completarse en su recepcion, su interpretacion. Del vinculo comunicativo se deriva
un particular proceso de producciéon de sentido, “en el que la accion de componer
una imagen deriva luego en la puesta en funcionamiento de las competencias de
reconocimiento de quien la mira” (Gago & Beccaria, 2013, pags. 1-2). Ahora bien,
esta comunién de partes en pos del sentido mutuo, no ocurre sino dentro de nuestro
sistema cultural ya institucionalizado, situado en una hegemonia cultural entendida
como la formula Antonio Gramsci y que Balmaceda referencia:

Una clase impone al resto de la sociedad un sistema de significados propios,
un conjunto de significados acerca de como es y cdmo se debe estar en el
mundo. Esta clase dominante impone su hegemonia buscando conseguir y
perpetuar un estado de homogeneidad en el pensamiento y en la accion. La
hegemonia cultural sucede mediante los siguientes mecanismos: el sistema
educativo, la religidon y creencias, los medios de comunicacion. (Balmaceda,
2021, pag. 4)

Durante este proceso se van a generar conflictos y rupturas al interior de la
sociedad. Asi, los sujetos pueden resignificar practicas y sentidos en torno a la
hegemonia que se le intenta imponer.

En la misma linea de nociones generales que enmarcan este trabajo, se
encuentra la de una gestiébn orientada hacia una democracia cultural de los
individuos, ampliacion, estimulacién y desarrollo de la vida cultural de la poblacion
local. Segun conceptualiza Mestres, la cultura tiene un papel multidimensional en el
desarrollo de la sociedad porque es considerada una herramienta de desarrollo
comunitario y cohesion social. “Por eso resulta esencial que los nuevos profesionales
de la gestion de la cultura articulen y promuevan desde su quehacer a mejorar el
acceso cultural de los individuos, fortaleciendo la economia local desde lo creativo,
patrimonial y artistico, ayudando con esto a democratizar la Cultura como factor de
cohesion social” (Mestres, 2021, pag. 14).

Asimismo, Silvina Freiberg (2021) refuerza ese rol cohesivo que mencionara
Mestres, acufiando el concepto de regeneracion del tejido social. Este concepto es
clave en la fundamentacién de esta propuesta ya que con un proyecto cultural



aportamos espacios de intercambio cuyo vehiculo de accion es el ejercicio de la
cultura entendido como puntos de regeneracion del tejido social, en post del beneficio
de la comunidad que habitamos (Freiberg, 2021, pag. s/n). En este mismo sentido,
Karina Benito (2008) situa a la dimension simbdélica de la cultura como aquella capaz
de propiciar cohesién social. Considera que la cultura opera como articuladora de las
formas de lazo social, es decir, facilitando los vinculos y la trama de intercambios
entre sujetos aun en circunstancias desfavorables. Entonces, los vinculos sociales
entre los sujetos son posibles porque la cultura actla tanto sobre las distancias como
en las proximidades entre sujetos (Benito, 2008, pag. 3). Es decir, interviene
configurando una distancia donde separar lo que se amalgama, de modo tal que
opera como la mediacion en la que los males se mitigan.

A nivel de la formulacién concreta del proyecto, y para llevarlo adelante con
éxito, se debi6 confeccionar una planificacion estratégica para el buen desarrollo de
los objetivos artisticos. Ello implicé conformar un equipo de trabajo multidisciplinario
en el cual cada uno de los integrantes se enfoque en una de las cuatro areas
fundamentadas planteadas por Ariel Stolier (Stolier, 2022, pag. 2):

i) La gestion artistica focalizada en producir y presentar, con, al menos, un
integrante con habilidades de gestion artistica tales como la conduccion
de equipos creativos y con la designacion de un responsable principal del
proyecto.

i) La gestiobn administrativa con la definicibn de un ordenamiento
administrativo para la asignacién de recursos y la distribucién de
responsabilidades, la supervision de las tareas; un marco econémico y
financiero acorde a los recursos econémicos en disponibilidad o a generar;
un modelo de negocio sustentable y el conocimiento del marco legal sobre
el cual operar incluyendo los compromisos necesarios para poder
implementar tanto la gestidn artistica como ese marco regulatorio.

iii) La gestion técnica a cargo de un responsable con conocimientos de las
particularidades de la tecnologia asociada al consumo de las expresiones
artisticas y culturales, asi como la coordinacién de roles especializados.

iv) La gestibn comunicacional, que incluye el desarrollo de la identidad
institucional, la traduccibn de la gestion artistica en conceptos
comunicables a través de los diferentes medios de comunicacion y
promocion, la gestiéon del marketing, la publicidad, la organizacién de
eventos y la promocién de sus actividades, las relaciones publicas y la
participacion de la organizacién como agente en la esfera publica.

En sintonia con lo anterior, y en cuanto a las etapas para la planificacion del
proyecto, se tomé en cuenta lo propuesto por Silvina Freiberg, disefiando cada
contenido requerido en la guia de desarrollo del trabajo final, en base a su modelo
de técnica proyectual. En el disefio de la propuesta y en cuanto a un aspecto clave
como lo es el presupuesto y diagrama de actividades, necesario para dar cuenta de
como se llevaran adelante los objetivos y con qué recursos econdomicos, se



consideraron las herramientas de gestion de recursos financieros que ella plantea
como “modelo de gestion mixto para la busqueda de financiamiento”, en la que se
involucran fuentes privadas, publicas e independientes (Freiberg, 2021, pag. s/n) y
se agrego la utilizacién de financiamiento colectivo o Crowdfunding en cada una de
las funciones programadas. El Crowdfunding es un sistema de financiacién colectiva
0 de cooperacion para reunir fondos donde se puede recibir dinero de aportantes
(Cafecito, 2022).
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17. Anexos y referencias visuales
Estos materiales fueron incorporados a lo largo de la presentacion.
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