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Los procesos de virtualización como factores determinantes de la estructura 
organizacional 

Héctor Martín Stassi y Guillermo Hoffmann 

En la presente ponencia se busca caracterizar las principales dimensiones del fenómeno de 
virtualización organizacional que se observa en nuestros días y que generan cambios estructurales en 
la configuración de las organizaciones tradicionales. El resultado de dicho análisis permitirá tener una 
primera apreciación acerca de la magnitud de los impactos en las organizaciones a medida que 
intensifiquen sus procesos de digitalización y virtualización. Finalmente se concluye en la necesidad de 
profundizar en el estudio sobre el impacto de los procesos de virtualización sobre los modelos teóricos 
tradicional de estructura organizacional, a los fines de alcanzar una primera aproximación sobre 
aspectos a considerar para el desarrollo de nuevos paradigmas que contengan a las organizaciones 
virtuales y brinden herramientas para su gestión. 
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