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PRESENTACION
Introduccion

“El discurso politico argentino en tiempos de covid. Un analisis de las conferencias de
prensa de Alberto Fernandez, Horacio Rodriguez Larreta y Axel Kicillof” es una
investigacién en ciencias sociales con una perspectiva comunicacional, semiética y politica
que, desde las teorias de la enunciacion, del discurso politico y de la hegemonia, se
propone un abordaje histérico, empirico, descriptivo y cualitativo del discurso politico
argentino. La investigacion es, también, el trabajo final de grado en la carrera de
licenciatura en comunicacién social con orientacién en investigacién y planeamiento de las
ciencias sociales.

En octubre de 2019 luego de un periodo de dominio politico de la alianza “Cambiemos”,
con el mandato presidencial de Mauricio Macri, la gobernaciéon de la Provincia de Buenos
Aires de Maria Eugenia Vidal y la jefatura de gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires de Horacio Rodriguez Larreta como los principales y maximos puestos en la
dirigencia del estado, se realizan en Argentina elecciones nacionales, generales y
obligatorias que reconfiguran el escenario politico del pais. Ademas de renovarse la mitad
de las bancas del poder legislativo, en diputados y senadores, se definen intendencias
municipales, gobernaciones provinciales y la presidencia de la nacion. Asi, entre los cargos
mas poderosos del poder ejecutivo, Alberto Fernandez alcanza la presidencia de la nacion,
Axel Kicillof consigue la gobernacion de la Provincia de Buenos Aires y Horacio Rodriguez
Larreta mantiene la Jefatura de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
perteneciendo los primeros al frente electoral “Frente de Todos” que actiia como
oposicién de la alianza “Cambiemos”. Al mismo tiempo que las nuevas administraciones
asumen sus dirigencias, en diciembre de 2019, se detecta en China una cepa novedosa de
un virus ya conocido, y se la nombra COVID 19. Con un bajo nivel de letalidad pero con una
tasa de contagio exponencial, en los primeros meses de 2020 el virus se expande a escala
global y el 12 de Marzo de 2020 es decretado como pandemia por la Organizacion Mundial
de la Salud. Todos los paises del mundo cierran sus fronteras e implementan politicas
autéonomas en un esfuerzo por detener el aumento de los casos de infeccién y por contener
las necesidades y urgencias de sus poblaciones. El 13 de marzo de 2020 Alberto
Fernandez, como Presidente en funciones de la Republica Argentina, anuncia al pais, por
medio de una cadena nacional, un Decreto de Necesidad y Urgencia que establece y legisla,
como medida preventiva, el aislamiento obligatorio de las personas diagnosticadas o
sospechadas de haber contraido el virus COVID19. El 20 de Marzo la presidencia decreta
una cuarentena estricta, obligatoria y provisional para todo el pais, y en los meses
posteriores se establece una dindmica informativa a través de cadenas nacionales que
actualiza sobre el estado de situacion, el control, las medidas de manejo y las disposiciones
en torno a la pandemia.

En una etapa temprana de la nueva administracién se hace presente un problema que
sacude las configuraciones econdmicas, sociales y politicas a nivel mundial. Si el escenario
politico nacional resultante de las elecciones 2019 no llega a establecerse del todo en los
meses siguientes, en cuanto a la fijacion de sus actores, sentidos y posiciones, con la



pandemia se abren nuevos horizontes, inéditos, de distribuciones, posibilidades e
indeterminacion. A partir del establecimiento de la cuarentena las conferencias y cadenas
nacionales en torno a la pandemia se vuelven ordenadoras, no solo con respecto a las
normativas y el manejo sanitario sino del espacio politico-ideoldgico nacional, y son las
instancias de comunicacién oficial mas atendida y replicada por la ciudadania. Esos actos
comunicacionales constituyen una referencia directa y masiva del posicionamiento de los
grados mas altos de la dirigencia estatal sobre tematicas contrales en la agenda
informativa y en la vida de todas las personas del pais. Es importante, entonces,
comprender cdmo se comunican las decisiones, los problemas, los balances, qué relaciones
establecen los gobernantes entre si y para con la poblacion, qué ideas proponen, que
sentidos construyen. El escenario politico de la pre-pandemia y la post-pandemia se
constituye, o al menos se vislumbra, en la enunciacién de los discursos politicos que
legislan el pais y que se consolidan como objeto del presente trabajo, atravesando a los
estudios sociales, de comunicacidn, de politica, de historia, de letras. Se reconoce aqui,
también, una dimensidén subjetiva de la justificacién que sostiene la pertinencia de la
tematica y del rea de estudio, explicitada en esta obra pero existente en todas las
investigaciones sociales, que no posee pretensiones de completitud, que acepta conocer
desde fragmentos, y que es mencionada por Silvia Sigal y Eliseo Ver6n en “Perén o
muerte”:

Las razones que nos llevaron a elegir dicho objeto son, sin ninguna paradoja, perfectamente
subjetivas: este trabajo tiene su origen, su Uinico origen, en la necesidad de comprender,
aunque so6lo fuese de manera imperfecta, parcial y provisoria, lo que ocurri6 en la
Argentina en 1973-74. (Sigal & Verdn, 2006, pag. 8).

Entonces, a partir del panorama politico contemporaneo de la Argentina de 2020, ;C6mo
se configura el espacio politico-ideoldgico del pais en los discursos y posiciones de sus
maximos dirigentes?

Objetivos

Reconocer la configuracion del espacio politico-ideoldgico argentino que constituyen los
discursos oficiales de la Presidencia de la Nacion Argentina, la Gobernacién de la Provincia
de Buenos Aires y la Jefatura de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el
afio 2020.

- Identificar la configuracion de los discursos de Alberto Fernandez, Axel Kicillof y
Horacio Rodriguez Larreta en las conferencias realizadas entre mayo y agosto de
2020.

- Distinguir las continuidades y rupturas de cada discurso con respecto a sus
tradiciones politico-semioticas.

- Determinar las similitudes y diferencias entre cada discurso.

Corpus

De todo el universo textual que se corresponde con la unidad de analisis de la
investigacidn el corpus seleccionado se compone por las disertaciones sucesivas e
ininterrumpidas del Presidente de la Nacion Argentina, Alberto Fernandez, del Jefe de
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Horacio Rodriguez Larreta, y del
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Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, Axel Kicillof, en una serie de seis conferencias
ocurridas, cada una, el 8 de Mayo, el 23 de Mayo, el 4 de Junio, el 26 de Junio, el 17 de Julio
y el 31 de Julio, en el afio 2020. Las particularidades que permiten agrupar estos actos y
reconocerlos como pertenecientes a una misma serie son, en todos ellos: la presencia e
intervencion oral de cada uno de los tres mandatarios; el anuncio publico de decisiones
pertinentes a la pandemia y a las medidas de aislamiento; el caracter oficial del evento y
de los comunicados emitidos; la constancia de las modalidades y formatos en la ejecucion,
grabacion y transmision. Estas caracteristicas constantes permiten trazar relaciones y
contrastes en un abordaje sincrénico y centrar el andlisis sobre la ideologia y las
gramaticas de produccion, beneficidndose de la escaza circulacién y efectos de
reconocimiento en enunciaciones de una misma fecha y apoyandose en la repeticién de
enunciadores, tematicas y circunstancias. Asi, manteniendo esas regularidades, los
criterios de delimitacion y recorte dejan fuera de la seleccién a las disertaciones
eventuales de otros funcionarios en alguna de las conferencias y la interaccién de
preguntas y respuestas entre los mandatarios y la prensa.

Formato

La investigacién se distribuye en cinco secciones principales:

El marco teérico-metodologico I establece, primero, las bases de la lingliistica y las dos
vertientes que modernizan el campo de estudio de los signos, los desarrollos de Ferdinand
de Saussure y Charles Sanders Peirce, que no solo componen el estado del arte sino que
establecen las bases epistémico-ontoldgicas de sus disciplinas y del presente trabajo, para
luego presentar las teorias de la enunciacién y del discurso politico que fundan,
respectivamente, Emile Benveniste y Eliseo Verén, que se estructuran histéricamente en
torno a las primeras y a partir de las cuales se estructura el analisis discursivo del corpus;
El marco tedérico-metodologico II se avoca a la construccién de una definicién de la
practica hegemonia realizando, en primer lugar, una recuperacién genealdgica del término
a partir de la cual, luego, se explican las teorias que Ernesto Laclau y Chantal Mouffe
configuran sobre el concepto y su relacion con el populismo, y que son utilizadas para la
comprension de la composicién del escenario politico-ideoldgico del que dan cuenta las
discursividades analizadas;

El marco historico-politico traza un recorrido ideoldgico-discursivo por las etapas y
gobiernos que configuran las tradiciones politicas y enunciativas de los mandatarios
relevantes para el analisis, comenzando por un breve repaso sobre la alteridad
izquierda/derecha, abarcando multiples hitos del siglo XX como el peronismo, los golpes
de estado, las presidencias de Carlos Sail Menem, e incluyendo el siglo XXI, con la crisis
del afio 2001, los gobiernos kirchneristas y el mandato presidencial de Mauricio Macri,
que se emplean en el reconocimiento y relacionamiento de los espacios politico-
partidarios de cada identidad discursiva;

El analisis se divide en tres partes, una construye el abordaje enunciativo y comparativo-
histérico de los discursos de cada mandatario y corresponde a los dos primeros objetivos
especificos, la siguiente compara los discursos entre si y coincide con el tercer objetivo
especifico, y la tltima intenta una respuesta al problema general de investigacion
ensayando una caracterizacion del espacio ideolégico-discursivo del pais;

La conclusion repasa y resume los puntos centrales del desarrollo teorico y su articulacion
con los principales resultados del andlisis.
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TEORIAS DEL SIGNO LINGUISTICO
Genealogia

Los origenes de la lingliistica se remiten a la gramatica: esta primera instancia se funda
primordialmente sobre la légica y tiene como tinico objetivo establecer reglas claras que
definan las formas gramaticales, distinguiéndolas entre correctas e incorrectas.

Luego se identifica a la filologia: rama que, centrada en el estudio de los textos a través de
la critica y la comparacion, termina también, a partir de ellos, ocupandose de la historia
literaria. Esta corriente, asi, realiza las primeras investigaciones de lo que sera una
lingliistica histérica, aunque al priorizar el texto deja sin abordar la lengua viva.

En un tercer periodo de desarrollo se reconoce a la “filologia comparativa” o “gramatica
comparada”: basada en la comparacién entre lenguas como método que permite que,
abordandose entre ellas, se expliquen sus propias formas, no llega a constituirse como una
ciencia linglistica al no determinar la naturaleza especifica de su objeto de estudio. Con el
tiempo se comprende que la comparacion es solo uno de los medios posibles para abordar
un fenémeno lingiiistico que se encuentra exento de ser explorado e interrogado
integramente.

Del estudio comparado de las lenguas romances y germanicas se conforma la escuela neo-
gramatica, la cual introduce la perspectiva histérica al método comparativo y entiende a la
lengua como un producto colectivo de los grupos lingiiisticos que no existe como entidad
sino en los sujetos hablantes.

A comienzos del siglo XX, de 1a mano del iluminismo y del apogeo de la revolucién
industrial, el método cientifico se extiende a todas las ramas del saber, incluyendo a la
lingiiistica, y la matriz positivista, inherentemente ligada a los fundamentos del orden
socio-politico burgués y a la modernidad misma, es la condicion de produccién de los
textos que dan nacimiento a las ciencias sociales.! Verén menciona al respecto:

El por qué del surgimiento de la lingiiistica contemporanea, de la cual la obra de Saussure
constituye una parte esencial, no se encuentra en el Cours de Linguistique Générale. (...)
Estos discursos estan, por supuesto entre las causas de lo que ocurrié después; tuvieron
efectos. Pero son a su vez, efectos de condiciones de produccién determinadas. (Veron,
1993, pag. 29).

Curso de Linglistica General

Lara operacion que efectiia el positivismo comteano puede ser formulada en dos palabras: dar razén del
nuevo orden social ya consolidado, surgido del capitalismo industrial. Se trataba por un lado de fundarlo en
tanto orden, es decir, de insertarlo en una realidad mayor, de recolocarlo en el interior de una legalidad que se
revelaba majestuosamente a través del desarrollo de las ciencias empiricas de la naturaleza. Pero hacia falta,
por otro lado, fundarlo en tanto orden social; era necesario reconocer su especificidad, inico medio de
anexarlo a un universo deontolégico de normas y de instituciones que se trataba, precisamente, de legitimar.
Dicho con otras palabras: no bastaba naturalizar el orden social; hacia falta, por asi decir, moralizarlo
naturalizdndolo. (...) La importancia capital de Comte reside en haber afirmado que, en el fondo, ambos
problemas (el orden social en tanto orden objetivo natural y el de su legitimacion deontoldgica y normativa)
son un unico y mismo problema.” (Verdn, 1993, pag. 42 y 44).
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Ferdinand de Saussure es el fundador de la lingliistica moderna y sienta las bases de la
semiologia. “Curso de lingliistica general” es un intento de recrear sus lecciones, dictadas
en clases de la Universidad de Ginebra entre 1906 y 1911, a través de notas y apuntes de
sus estudiantes.

Saussure se pregunta por las condiciones de vida de las lenguas, los aspectos del fen6meno
lingiiistico y los problemas fundamentales de una lingiiistica general. El fen6meno
lingliistico es un sistema de enorme complejidad que involucra elementos de distintos
niveles y naturalezas: es, a la vez, sistema adquirido, sonido y actos fisico-fisiolégicos, uso
individual, estado del sistema, historia del sistema e idea psico-neurolégica. Para encarar y
ordenar tal complejidad, Saussure establece dos caras complementarias que retinen cada
nucleo problematico y las apunta como antinomias irreductibles: “sonido” e “impresion
acustica” en el momento de la articulacion bocal; “unidad actstico-vocal” y “unidad
fisiol6gica-mental” en el acto de palabra; “lado individual” y “lado social” del lenguaje;
“sincronia” y “diacronia” del lenguaje. Este enfoque es congruente con la tradicion
cientifica anclada en el positivismo que, ademads de la sublimacién dual, aporta rigor
cientifico a las clasificaciones. A estos respectos se pronuncia Amado Alonso, quien escribe
el prologo a la edicion espafiola y a la vez traduce el “Curso de lingiiistica general”:

La doctrina de Saussure no tiene base filos6fica meditada por él; le bast6 con tomar, sin
inquietud alguna, la positivista. Y como el positivismo, sobre todo el practicado, ya queria
ser mas cientifico que filoséfico, recelosos de hurgar en los tltimos fundamentos de cada
ciencia, las limitaciones de las doctrinas de Saussure se explican por las de la base
aceptada. (Saussure, 1945, pag. 9).

No obstante, la conformacion sausseriana de una ciencia lingiiistica no se limita a la
produccién de dualismos sino que también, para resolver la complejidad del lenguaje,
propone a la lengua como objeto delimitado de estudio.

La lengua es un conjunto de convenciones sociales, producto necesario de la facultad del
lenguaje para posibilitar su ejercicio en los individuos: “Para que la palabra garantice la
“comunicacion” es preciso que la habilite el lenguaje, del que ella no es sino
actualizacién.”(Benveniste, 1997, pag. 180). La palabra sugiere intercambio y parece
asumir una funcién instrumental o vehicular: el lenguaje aparece, de hecho, empleado
como instrumento de comunicacion, presenta disposiciones que lo tornan apto para servir
tal propésito y su comportamiento admite una descripciéon conductista de estimulo-
respuesta. Sin embargo, esta es una nocién simplista en tanto los instrumentos son
fabricaciones y el lenguaje se encuentra en la naturaleza misma del hombre, quien no lo ha
fabricado.z Para Saussure (1945) la definicion de “lenguaje articulado” supone, ademas de
la subdivision del habla en silabas, la division de la cadena de significaciones en unidades
significativas y permite argumentar que lo natural del hombre no es el lenguaje hablado
sino la facultad de constituir sistemas de signos que corresponden a ideas distintas.3
Aunque la lengua compone solo una parte del lenguaje el “Curso de lingiiistica general”

2 “Nunca llegamos al hombre separado del lenguaje ni jamas lo vemos inventarlo. Nunca
alcanzamos el hombre reducido a si mismo, ingeniandose para concebir la existencia del otro. Es un
hombre hablante el que encontramos en el mundo, un hombre hablando a otro, y el lenguaje ensefia
la definiciéon misma del hombre.” (Benveniste, 1997, pag. 180).

3 “La facultad —-natural o no- de articular palabras no se ejerce mas que con la ayuda del
instrumento creado y suministrado por la colectividad; no es, pues, quimérico decir que es la lengua
la que hace la unidad del lenguaje.” (Saussure, 1945, pag. 39).
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propone tomarla como norma de todas sus otras manifestaciones, sosteniendo que es la
Unica susceptible de una definicién autbnoma y que supone un terreno que permite
visualizar, definir e ingresar al lenguaje. Asi, mientras que el lenguaje es multiforme e
irregular, la lengua se asienta como una totalidad que posibilita principios de
clasificacién.

El objeto de estudio de la lingiiistica, entonces, es el lazo social que suma las imagenes
verbales, almacenadas mediante el habla, en un sistema gramatical virtualmente existente
en el conjunto de los sujetos de una comunidad. A pesar de la esencia psiquica del signo
lingliistico su naturaleza es concreta, gracias al consenso colectivo sobre las asociaciones y
a la posibilidad constante de traduccion del signo en una imagen visual, y homogénea, en
tanto sistema de signos unidos por sentido e imagen acustica.5 Las preguntas se enfocan
sobre qué es lo propio de la lengua y cémo se constituye su cristalizacién social y,
entonces, la naturaleza del signo particular en que se ha convenido y el aparato vocal que
articula y ejecuta el habla se vuelven problemas secundarios. La separacién y
diferenciacion con respecto al habla es fundamental.

La lengua no es una funcion del sujeto hablante, es el producto que el individuo registra
pasivamente; nunca supone premeditacion, y la reflexiéon no interviene en ella mas que
para la actividad de clasificar. (...) El habla es, por el contrario, un acto individual de
voluntad y de inteligencia. (Saussure, 1945, pag. 41).

Para que exista una lengua debe existir una masa parlante con la cual esté vinculada. A la
vez, ambas, son atravesadas por una dimensién temporal que permite actuar a las fuerzas
sociales y pone en funcionamiento dinamicas particulares que diferencian a la lengua de
cualquier otra institucion o convencién. En este sentido Saussure (1945) manifiesta la
inmutabilidad y la mutabilidad del signo. Por un lado, el signo es inmutable respecto a la
voluntad de la comunidad lingiiistica que lo emplea. Es social y exterior al individuo,
quien, aunque necesita aprenderlo y utilizarlo, no tiene la capacidad de crear ni generar
modificaciones por si solo. Asi, aunque convencidn arbitraria, no es una regla libremente
consentida, su modificacion no es individual, determinable ni soberana y su uso es
irreflexivo, inconsciente e impuesto.6é La arbitrariedad hace que no sea discutible en tanto
no existen bases sobre las que apoyar razones, su complejidad sistémica dificulta las
modificaciones y las posibilidades infinitas de uso, junto a la inercia colectiva de

4 “Si el objeto concreto es complejo, el objeto de estudio es también su complejidad. Saussure ve la
complejidad del lenguaje tan bien como Vossler, pero la rehiye como objeto de estudio, y, en busca
de uno deslindado y homogéneo, da con «la lengua», un autébnomo sistema de signos, separado de
su uso e independiente de los individuos que lo usan. Los otros aspectos se pueden también
estudiar, pero como meramente adicionales, como «externos a la lengua» y por tanto a la
lingtiistica” (Saussure, 1945, pag. 10).

® “Esta posibilidad de fijar las cosas relativas a la lengua es la que hace que un diccionario y una
gramatica puedan ser su representacion fiel, pues la lengua es el depdsito de las imagenes actsticas
y la escritura la forma tangible de esas imagenes” (Saussure, 1945, pag. 43).

6 “El surgimiento del lenguaje humano supone un paso orgéanico de lo involuntario a lo voluntario y
de lo natural a lo artificial. (...) El Cours de Linguistique Générale lleva los principios positivistas a
sus ultimas consecuencias: existe lo arbitrario en la naturaleza. Dicho de otra forma: “arbitrario” no
se opone mas a “natural”. De donde deriva una conclusion necesaria: los signos del lenguaje son
involuntarios. (...) Se siguen dos consecuencias: por una parte, el objeto lengua se perfila
finalmente, dotado de autonomia. Por otra parte, habiendo optado a favor de lo arbitrario y lo
involuntario, la cuestion del orden social se vuelve a plantear, idéntica, ya que el vinculo entre la
naturaleza y la sociedad parece nuevamente roto, como en la época “teolégica”.” (Saussure, 1945,

pag. 59).
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resistencia frente a innovaciones, desactivan cualquier iniciativa de cambio. Es un
producto heredado, tal cual es, de generaciones precedentes, y de alli que Saussure
sostenga que:

Esta es la razén de que la cuestién del origen del lenguaje no tenga la importancia que se le
atribuye generalmente. (...) El inico objeto real de la lingiliistica es la vida normal y recular
de una lengua ya constituida. Un estado de lengua dado siempre es el producto de factores
historicos, y esos factores son los que explican por qué el signo es inmutable, es decir, por
qué resiste toda sustitucion arbitraria. (Saussure, 1945, pag. 98).

Por otro lado, en la transmisién social siempre hay balanceo entre tradiciéon impuesta y la
accion libre de la sociedad, y el principio de continuidad funda, a la vez, un principio de
alteracion. Asi, el tiempo permite también efectos de mutabilidad sobre el signo, que
consisten en desplazamientos en la relacion entre significado y significante. La
arbitrariedad del signo aqui, irénicamente, produce la incapacidad de resistir a estos
movimientos. Charles Bally y Albert Sechehaye, compositores del “Curso de lingiiistica
general” escriben en una nota a pie de pagina:

Seria injusto reprochar a F. de Saussure el ser inconsecuente o paradéjico por atribuir a la
lengua dos cualidades contradictorias. (...) F. de Saussure quiso solamente subrayar esta
verdad: que la lengua se transforma sin que los sujetos hablantes puedan transformarla. Se
puede decir también que la lengua es intangible, pero no inalterable. (Saussure, 1945, pag.
100).

Desde sus bases, la postura de Saussure (1945) se aparta del esencialismo que entiende al
mundo como una realidad en la que preexisten ideas y objetos constituidos, a los que
posteriormente el lenguaje sistematiza y asigna nominaciones. Asi, niega la concepcién de
la lengua como nomenclatura y plantea que la unidad lingtiistica se conforma por la
asociacion de dos términos psiquicos: imagen actstica y concepto. La primera
corresponde a la representacion, a la huella psiquica y sensorial, del segundo, que es la
cosa fisica en cuanto conjunto totalizado-idealizado. Propone llamarles, alternativamente,
significante y significado. El signo lingiiistico, asi, tiene dos caracteristicas fundamentales:
la arbitrariedad, probada por la existencia de multiples lenguas y sus diferencias, y el
caracter lineal del significante, en tanto mecanismo que depende del tiempo para
desenvolverse en una cadena significativa. Si bien, como ya se ha sefialado, la perspectiva
saussureana no se detiene a interrogarse en términos filoséficos por la existencia misma
de las cosas y, mas bien, se desarrolla siguiendo las vertientes y caminos que traza el
positivismo, igualmente sostiene que no existen valores intrinsecos en torno a las
representaciones y convenciones del signo ni, tampoco, esencias de cosas-conceptos
independientes del lenguaje.” El sistema de signos, junto con las lenguas, es el que
constituye los valores, las representaciones y las cosas con las que entendemos el mundo
real. “Las vinculaciones consagradas por la lengua son las inicas que nos aparecen

7 “En el marco positivista que era el del Cours en produccidn, la teoria de la lengua habia efectuado

una ruptura en relacion con la causalidad natural, conservando sin embargo el modelo de esta
ultima, traspuesto al orden social: las “convenciones” que constituian la lengua se imponian desde
el exterior, como las restricciones naturales, sobre un sujeto pasivo que no tenia ningtin poder
sobre ellas. En la medida en que la lectura del Cours en reconocimiento fue hecha a partir de una
ideologia comunicacional, este nuevo contexto no podia dejar de plantear las mas graves
dificultades en relacion con la naturaleza convencional de las leyes de la lengua.” (Veron, 1993, pag.
161).
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conformes con la realidad, y descartamos cualquier otra que se pudiera imaginar.”
(Saussure, 1945, pag. 92).

La propuesta de la lingiiistica moderna, y el lugar clave que otorga al lenguaje, permite
pensar en una ciencia general dedicada al estudio de los signos en la vida social, que
reconoce y establece las leyes que ordenan y explican el signo. Al enfocarse sobre el
sistema se vuelve secundario conocer las circunstancias de desarrollo y las relaciones de la
lengua con la historia de su comunidad, y se establece la distincién entre lingliistica
interna y externa. Asi, la semiologia trabaja en una teoria general de los signos y la
lingiiistica se ocupa particularmente de los fen6menos de la lengua entre todo el conjunto
de los hechos semioldgicos.

El problema lingiiistico es primordialmente semioldgico, y en este hecho importante
cobran significacién nuestros razonamientos. Si se quiere descubrir la verdadera
naturaleza de la lengua, hay que empezar por considerarla en lo que tiene de comun con
todos los otros sistemas del mismo orden. (Saussure, 1945, pag. 44).

Semidtica

Al mismo tiempo que Saussure dicta sus clases en la Universidad de Viena y establece las
bases de una ciencia semioldgica, Charles Sanders Peirce desarrolla una teoria alternativa
de la significacién a la que identifica con el nombre de semidtica. Sin embargo, a diferencia
del lingtiista suizo, los aportes de Peirce son inadvertidos por la comunidad cientifica del
momento. “La ciencia de la semiética” es una recopilacién de sus trabajos fundamentales,
en su mayoria inéditos.

La semiotica aborda el proceso mismo en el cual se produce la significacion, incluyendo
sus manifestaciones y efectos. En tanto “doctrina de la naturaleza esencial y las variedades
fundamentales de la semiosis posible” (Peirce, 1974, pag. 9), establece el modo de
produccién de la significacion social como su objeto singular universal teérico. Al poder
abarcar, potencialmente, toda significacidn, y al constituir ella misma una produccién de
sentidos, la disciplina tiene la posibilidad de incluirse a si misma entre sus objetos de
estudio, desarrollando la reflexividad y la auto-critica como caracteristicas propias.

La semiotica se compone por una matriz tedrica y terminolédgica heterogénea, y es
abordada con conductismo, racionalismo y multiples vertientes en interdisciplinariedad.

El recorrido de la teoria de la significacion fue particularmente dificultoso y su desarrollo
estuvo signado por la incorporacién de las mas diversas corrientes de pensamiento que, si
bien en parte, permitieron cierta revitalizacion de la problematica, determinaron de
manera predominante un proceso de absorcidn acritica de numerosos vicios de
razonamiento. (Peirce, 1974, pag. 9).

El primer paso para organizar la disciplina consiste en eliminar de ella la tradicién
empirista.

Bases ontoldgico-epistemoldgicas

El cartesianismo marca la transicion del escolasticismo hacia bases filoséficas modernas, y
puede resumirse en una serie de fundamentos que marcan un modo de proceder para el
pensamiento y el método cientifico:
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1
2)
3)

4)

Se debe partir desde la duda universal (en lugar de presumir elementos
fundamentales);

La prueba decisiva de la certeza se halla en el individuo (no sobre la institucion
eclesiastica);

Se utilizan series inferidas, a veces, desde premisas no evidentes (en vez de
argumentaciones multiformes);

Se acepta la inexplicabilidad de hechos (en vez de sostener explicaciones con fe).

En “Obra légico-semidtica” Peirce realiza una critica en la que sefiala inadecuaciones en
cada afirmacién y propone alternativas para cada fundamento:

1

2)

3)

4)

El escepticismo inicial es un autoengafo y los prejuicios no pueden ser disipados
por una maxima. Por ello se debe aceptar partir con prejuicios en vez de una duda
completa. “Nadie que siga el método cartesiano se sentird jamas satisfecho hasta
recuperar formalmente todas aquellas creencias que ha abandonado de una
manera formal. (...) Es verdad que en el curso de sus estudios una persona puede
hallar motivos para dudar de lo que comenz6 creyendo; pero en tal caso duda
porque tiene una razoén positiva para hacerlo, y no a causa de una maxima
cartesiana.” (Peirce, 1987, pag. 59);

Hay un problema al vincular el convencimiento individual con la evidencia de
verdad y como prueba de certeza. Debe vincularse exclusivamente verdad con
razonamiento. La ciencia debe esbozar teorias que estén a prueba hasta alcanzar
un acuerdo entre la comunidad;

La filosofia debe adoptar los métodos exitosos de las ciencias que consistan en
avanzar a partir de premisas tangibles que puedan ser sometidas a indagaciones, y
de las ciencias en que las argumentaciones multiples sean mas valiosas que una
afirmacién concluyente;

Toda filosofia no idealista depende siempre de un elemento dltimo que no es
analizable ni explicable, pero es solo mediante un razonamiento con signos que se
puede saber y reconocer tal inexplicabilidad. A la vez, cualquier mediacién con
signos solo encuentra justificacion a través de una conclusion que explique el
hecho y afirmar la inexplicabilidad de un hecho no es explicarlo, lo que hace,
finalmente, inaceptable la inexplicabilidad.

Sobre estas reformulaciones filoséficas del cartesianismo traza una serie de premisas en

torno a “facultades atribuidas al hombre”, que terminan de ilustrar las bases ontolégico-
epistemoldgicas que componen y sostienen la propuesta semioética:

1. No tenemos facultad de introspeccidn, sino que todo el conocimiento del mundo interno
deriva por un razonamiento hipotético de nuestro conocimiento de los hechos externos.

2. No tenemos ninguna facultad de intuicién, sino que toda cognicién es determinada
légicamente por cogniciones anteriores.

3. No tenemos ninguna facultad de pensar sin signos.

4. No tenemos ninguna concepcion de lo absolutamente incognoscible. (Peirce, 1987, pag.
60).

En consecuencia el pensamiento es signico, no se trata de un instrumento o medio para

representar algo y no tenemos capacidad alguna de conocer el mundo sin él. Toda

afirmacion sobre nuestro fuero interno esta intrinsecamente ligada al mundo externo. Los
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tipos de acciéon mental se reducen a un tnico tipo general y a la férmula del razonamiento
valido en tanto la conciencia y la investigacién deben originarse en existencias indudables
y leyes conocidas, siguiendo hechos externos y ejerciendo un proceso continuo de
inferencia valida.8 La semib6tica, entonces, es una teoria del conocimiento que se ocupa de
analizar el razonamiento humano. Peirce (1974) la describe como la doctrina cuasi
necesaria o formal de los signos, asemejandola con la ldgica y con el razonamiento
matematico en tanto “podriamos llegar a conclusiones sobre qué seria cierto respecto de
los signos en todos los casos, en la medida en que fueran usados por una inteligencia
cientifica.” (Peirce, 1974, pag. 21). La califica como “cuasi-necesaria” por la falibilidad que
supone el sistema al que llama “abstraccién”, que corresponde al modo de observacion y la
capacidad del humano para interrogarse en su conciencia acerca de un escenario
hipotético. Es la abstraccion la que permite arribar a afirmaciones, también falibles y no
del todo necesarias, con respecto a lo que deberian ser los signos. Concluye Peirce (1974),
entonces, que su desarrollo supone una ciencia de observacién, como toda ciencia positiva,
a pesar de estar en fuerte contraste con las ciencias que surgen para descubrir “lo que
debe ser” en vez de tan solo “lo que es” en el mundo.

Signo

La composiciéon y funcionamiento de los sistemas significantes o de representacién estan
contenidos en el concepto de signo:

Un signo, o representamen, es algo que, para alguien, representa o se refiere a algo en
algan aspecto o caracter. Se dirige a alguien, esto es, crea en la mente de esa persona un
signo equivalente, o, tal vez, un signo aun mas desarrollado (Peirce, 1974, pag. 22).

Ese signo alternativo es llamado “interpretante”, con respecto al primero, y esta en lugar
de algo, que corresponde al “objeto”, en tanto lo representa en alguno de sus aspectos
aunque no en todos.? El signo puede tener cualquier niimero de objetos, pero no puede dar
conocimiento o reconocimiento acerca de aquellos. En este sentido el signo se relaciona
con algo que se conoce de otra manera: algo transmite informacion sobre otra cosa, tiene
relacion o referencia sobre ella, en una suerte de idea que se convierte en el fundamento
mismo del representamen.1? Tal idea funciona en un sentido platénico en tanto se estable
en si mismay, a la vez, como idéntica para las otras personas. El fundamento del signo
constituye, entonces, otro signo que requerira explicacién adicional, y asi sucesivamente.
En ese sentido, cada parte significante de un signo tendra a otra de las partes como su
objeto. El “precepto de explicacion” entiende que todo signo tiene una derivacién de su
objeto, siendo consecuente con el fundamento ontolégico de que no hay una sustancia
ultima y que, por ende, tampoco una que pueda encontrar el signo como su objeto.

Para desarrollar su categoria de signo, Peirce (1974) hace uso de los principios y analogias
de la Fenomenologia, que habilita una forma de definicién que permite establecer

8 “Una constante experiencia demuestra que si se introduce a un hombre a creer en las premisas, en

el sentido de que actuara basandose en éstas y dirda que son verdaderas, en condiciones favorables
estara igualmente dispuesto a actuar a partir de la conclusion y a afirmar que es verdadera. En
consecuencia, ocurre en el organismo algo equivalente al proceso silogistico.” (Peirce, 1987, pag.
61).

° Se discute respecto a si debe ser diferente o puede ser si mismo.

10 Mientras que si difiere de su objeto debe existir una explicacién y un contexto en el que si lo
represente.

-21



divisiones entre diferentes clases que no son significativas en s{ mismas: se identifican
variedades de importancia a priori, con la experiencia y la reflexiéon como tnicas guias, y
solo a posteriori se confirman su utilidad, consistencia y efectividad. En una relacién
triddica tres correlaciones ocupan las funciones categorizadas de “representamen”,
“objeto” e “interpretante”, que corresponden, respectivamente, al primer, segundo y tercer
correlato. Los correlatos no son definidos de manera fija, ni en si mismos, sino por las
posibilidades variables de divisién entre las relaciones triddicas de comparacion,
ejecucién y pensamiento que tienen, respectivamente, la misma naturaleza que “las
posibilidades logicas”, “los hechos reales” y “las leyes”. Las relaciones triddicas son
divisibles, entonces, por tricotomia de tres modos distintos, segtin los correlatos
correspondan a una posibilidad, una existencia real o una ley. Asi, las tres dicotomias de
los signos, tomadas en conjunto, generan una division de los signos y de las relaciones
triddicas que se distribuyen en diferentes clases y subdivisiones, que dependeran de
distintas variables.!! El resultado ultimo de estas clasificaciones es un reconocimiento
especifico y detallado de la naturaleza, de la estructura légica y de las funciones de
distintos tipos de signos como el indice, el icono, el simbolo, el rhema, el cualisigno o el
legisigno. A la vez, se constituye el prisma que permite recuperar el sistema de
codificacion y decodificacién para la uniformacién de textos y signos de las condiciones de
su produccion, posibilitando al intérprete la manifestacién constante de sus mediaciones
conceptuales en una cadena de interpretantes.

Mi interpretante inmediato estd implicito en el hecho de que cada signo debe tener su
interpretabilidad, una que le sea propia, antes de obtener un intérprete. (...) La relaciéon
existente entre un representamen -signo en la terminologia habitual- y su interpretante
correspondiente es de determinacion semidtica. (...) El significado deja de ser un “relatum”
sin mas o una imagen mental sin mas. (...)El objeto determina al representamen y éste al
interpretante. (Peirce, 1974, pag. 14).

Ideologia

Mientras la semiologia coloca al lenguaje como el centro sistematico estructurador, al cual
aborda desde los mecanismos concretos de las lenguas y con una dindmica teorica
apoyada en el dualismo, la semiética propone una teoria de lo ideoldgico con categorias
triadicas que, en vez de intentar una formulacion de criterios generales de formalizacion,
axiomatiza los sistemas significantes en un cédigo que es, en primer lugar, lo que
estructura los sistemas de representacion colectiva y, de esa manera, lo real. “La semiotica
no investiga un campo determinado como extension factica o dominio empirico, sino una
comprension cientifica. No existen, entonces, objetos semidticos previos a su
determinacion tedrica.” (Peirce, 1974, pag. 11). Lo ideol6gico aqui no se trata de un nivel
de la significacién sino que se constituye como una dimensién inherente a toda practica
social, es una condicion de la posibilidad misma de existencia de cualquier significacion.12

11 Variables como, por ejemplo si un tipo de correlato corresponde a sujetos individuales, hechos
individuales, sujetos generales, etc.

12 Paralelamente avanza un pensamiento neo-racionalista “dedicado a la produccién de una teoria
de la ideologia como investigacion de las condiciones de la reproduccion de las estructuras
determinantes de la sociedad, dando por descontado (...) la organizacién y la dindmica propia de las
mismas condiciones reproductoras a las que se alude, es decir, los “sistemas de representaciones
colectivas” (...); dando por supuesta la explicitacion de las leyes generales de las estructuras de la
significacion, de los sistemas semio6ticos.” (Peirce, 1974, pag. 11). Tal desconocimiento deriva en
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Al caracterizar al campo semiético como tedrico a la vez que politico Peirce (1974)
establece que, si la atribucién de sentido se otorga por medio de equivalencias simbdlicas
que se configuran como espectros homogéneos de significaciones, la perspectiva implica,
entonces inherentemente, el efecto de decisiones explicitas sobre los signos y el
reconocimiento de la dimensién ideoldgica del sujeto en cuanto productor semiético.

Los “sistemas de representaciones colectivas” no preexisten como objetos cientificos a
menos que estén determinados teéricamente como tales. Solo se podra reproducir
racionalmente los procesos objetivos de la metabolizacion significativa de lo existente,
aceptando que lo ideoldgico no es una practica, sino una dimension, teéricamente
determinada, de cualquier practica social. (Peirce, 1974, pag. 12).

Desde que surge la ciencia se plantea y mantiene un conflicto, a partir de distintas
perspectivas, en torno al conocimiento cientifico y a la ideologia. Las posiciones pueden
resumirse entre las que plantean una ruptura absoluta y las que entienden ambos
aspectos como contiguos. Su distancia y distincién ha sido bien definida para la fundacién
de un tipo de conocimiento que respalda la tradicién del positivismo, empirismo y
cientificismo, aunque también ha sido utilizada por algunas interpretaciones marxistas. La
perspectiva de la diferencia absoluta termina separando al producto de la ciencia de su
sistema productivo e ignorando lo ideol6gico como dimension constitutiva de todo
sistema social de produccion de sentido. El conocimiento cientifico concierne a la
produccién de sentidos, y el sentido en el conocimiento aparece ineludiblemente, ya sea de
forma practica o tedrica.13

Lo que hace de un discurso un discurso cientifico es la neutralizacién del efecto ideoldgico
como resultado de la relacién que el discurso establece con sus relaciones con lo real,
desdoblamiento que define el efecto de cientificidad. (...) Este desdoblamiento no es otra
cosa que la puesta en evidencia, por el discurso, de su sujeciéon a determinadas condiciones
de produccién. (Verdn, 1993, pag. 25).

Pierce (1974) conceptualiza el conocimiento cientifico como un sistema de efectos de
sentido discursivos que se posiciona en un fragmento del universo de funcionamiento de
lo ideolégico: universo que existe por fuera del discurso de la ciencia y de los discursos
sociales en general.14 En el mismo sentido Eliseo Verén (1993) afirma que el problema
esta mal planteado, que las nociones no son comparables y, por lo tanto, que tampoco son
diferenciables: la ciencia designa instituciones, sistemas de acciones y normas en el
interior de la sociedad, y se asocia a un tipo de discurso; lo ideoldgico no es un tipo de
discurso ni un nivel descriptivo sino una dimensién presente en todos los discursos
producidos en una formacion social, en la medida en que la dltima siempre deja huellas en
el discurso. “La sugerencia de un sentido y la elaboracién de una microideologia son la

inconsecuencias derivadas de asentar sus bases fragmentariamente sobre una teoria del imaginario
social para referirse a la apropiacion significativa de lo real.

13 Diferenciadas por la ausencia o presencia, respectivamente, de operaciones discursivas.

14 “Se trata de comprender que el surgimiento de una practica de produccién de conocimientos
relativa a un campo determinado de lo real, en tanto fendmeno histérico, 1) No tiene la unidad de
un acontecimiento; es un proceso y no un acontecimiento singular; 2) No tiene la unidad de un acto,
cuyo origen seria un agente humano singularizado; 3) No tiene la unidad de un lugar ni de un
espacio (aun textual), por lo tanto es inutil buscarlo en “alguna parte”. Los tres supuestos que acabo
de rechazar son indisociables; han contaminado gravemente gran nimero de teorias sobre la
historia de las ciencias.” (Veron, 1993, pag. 27).
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misma cosa.” (Peirce, 1974, pag. 14). Se debe reemplazar, entonces siguiendo a Verén
(1993), 1a cuestién de la diferencia entre “ciencia” e “ideologia” por otra relativa a
procesos que se sitden en un mismo nivel de funcionamiento. Una alternativa consiste en
indagar las diferencias y relaciones entre la cientificidad, o “efecto de conocimiento”, y lo
ideoldgico: conceptos que, en un cierto nivel de andlisis, se refieren ambos a fenémenos de
orden discursivo. La “cientificidad” corresponde al efecto de sentido por medio del cual se
instaura, en relacién a lo real, el conocimiento cientifico, y tiene lugar en el tipo especifico
del discurso cientifico que, al igual que todo discurso socialmente producido, se encuentra
determinado por lo ideolégico en sus condiciones de produccién. La teoria de lo ideolégico
forma parte de una teoria general de la produccién social de sentido, lo que conlleva que el
sistema productivo esté constituido por una articulacién entre produccién, circulacién y
consumo.!5 Queda claro a esta altura que la inabarcabilidad de lo real retne a las teorias
del signo que han sido aqui abordadas:

Se ha sefialado con insistencia y desde heterogéneas sedes disciplinares la imposibilidad
del lenguaje para nombrar lo real. Lo que circula como verdad no es sino el resultado de
una institucion histérica del poder. La verdad, como advirtié Jacques Lacan, solo se
mediodice porque lo real es innombrable: no cabe en los signos. Afirmaciones similares
pueden sostenerse en las teorias del signo fundantes de la semiética. Aun cuando sus
argumentos no coinciden y, de hecho, se sostienen en teorizaciones radicalmente
diferentes, tanto Ferdinand Saussure (1961) como Charles Peirce (1987) coinciden en que
la lengua no constituye una nomenclatura de etiquetas transparentes y aprehensivas de lo
real. (...) De alli que sea posible sostener, cualquiera sea la definicién del signo en la que se
abreve, que el discurso constituye un dominio auténomo y clausurado respecto de lo real, y
que todo analisis debe fundarse en los sentidos que en su interior se construyen, mas no en
la correspondencia con una hipotética exterioridad. (Buonfiglio, 2016 a, pag. 57).

TEORIA DE LOS DISCURSOS SOCIALES
Discurso

Vinculado estrechamente a los desarrollos de Peirce, Eliseo Veron construyo “La Semiosis
Social. Fragmentos de una teoria de la discursividad”. Alli Ver6n retine textos tedricos
propios dedicados al estudio de los discursos sociales, contenedores de multiples
investigaciones empiricas sobre medios de comunicacion y especies de discursos, en el
intento de componer una teoria de la discursividad.

En los afios setenta hizo su aparicion un recién llegado: el concepto de “discurso”. En lo que
respecta a Francia, se encuentra en sus origenes un viejo articulo de Zelig Harris que no
tuvo, en su tiempo, verdadero eco. (...) Ante todo, el concepto de “discurso” abre la
posibilidad de un desarrollo conceptual que esta en ruptura con la lingiiistica: imaginar
(como era en el caso de Harris) que se puede llegar a la nocién de discurso por el
progresivo ensanche de la problematica lingiiistica es, desde mi punto de vista, una ilusién
peligrosa. Una teoria de los discursos sociales se situa necesariamente en un plano que no
es el de la lengua. Simultineamente y a la luz de esta ruptura entre la problematica sobre la

15 “El problema del “conocimiento” se plantea en el contexto de una cuestién mucho méas amplia, a
saber, la cuestion del sistema productivo de los discursos sociales, siendo este sistema, a su vez, un
fragmento del campo de produccion social de sentido.” (Peirce, 1974, pag. 16).
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lengua y la problematica sobre el discurso, se pueden formular correctamente las
relaciones entre las dos, y en particular (lo que es paradéjico en apariencia), el hecho de
que el saber lingiiistico es indispensable para una teoria de los discursos sociales. La
ruptura de esta ultima frente a la lingiiistica no podra tener el mismo sentido que la hecha
con anterioridad por la semiologia: bajo pretexto de “autonomia”, la semiologia
simplemente ignoré lo que pasaba en lingliistica; el resultado fue que la semiologia
generalmente se inspiré en una lingiiistica ya superada. (Verén, 1993, pag. 121y 122).

Se reserva “discurso” para sefialar un cierto modo de aproximacion a los textos. Un texto
puede entenderse como objeto empirico o como un conjunto de paquetes textuales, en la
superficie social, compuestos por una pluralidad de materias significantes. La nocién de

» o«

discurso atraviesa la clasificacion tradicional de los niveles “sintactico”, “semantico” y
“pragmatico”, “es la lengua en tanto que asumida por el hombre que habla, y en la
condicion de intersubjetividad, inica que hace posible la comunicacién lingtiistica.”
(Benveniste, 1997, pag. 187). Su abordaje se realiza en conjunto con hipétesis relativas a
los elementos extra-textuales, ya que parte de las condiciones de produccién de un texto
siempre consiste en otros textos constituidos previamente.16 La dimension ideolégica de
los discursos concierne al conjunto de las determinaciones sociales en el contexto de una
sociedad determinada y de mecanismos de base de la formacién social: tales condiciones
son indispensables para identificar, sobre la superficie textual, las marcas que remiten a
las operaciones mediante las cuales las materias significantes del texto han sido investidas
de sentido.

El concepto de “discurso” abre la posibilidad de una reformulacién conceptual, con una
condicion: hacer estallar el modelo binario del signo y tomar a su cargo lo que yo llamo
“pensamiento ternario sobre la significacion”, sepultado bajo cincuenta afios de lingiiistica
estructuralista. Semejante proyecto yo lo designo aqui, a falta de mejor nombre, teoria de la
discursividad o teoria de los discursos sociales. (Verén, 1993, pag. 122).

El discurso es un complejo de elementos relacionales que opera como un juego de lenguaje
que entreteje practica y accidn. “Es asi que se configura una totalidad significativa en la
que toda practica resulta inseparable de lo discursivo.” (Pérez Zamora, 2018, pag. 139). La
rearticulacion entre teoria del discurso y lingiiistica, y la reformulacién conceptual con el
pensamiento ternario, permitiran recuperar problemas como la materialidad del sentido y
la construccion de lo real en la red de la semiosis.

Semiosis social

La articulacion entre el modelo de Peirce y la problematica de los discursos sociales se
constituye remitiendo los fendmenos de sentido al funcionamiento de una red semiotica.
Si bien toda ciencia supone sus fendémenos como significantes, la teoria de los discursos
sociales se interroga especificamente por los modos de comportamiento del sentido de los
fenémenos sociales: modos que se condensan en la semiosis. Es en la semiosis donde se
construye la realidad de lo social. Asi como todo funcionamiento social tiene una

16 “E] analisis de los discursos sociales se interesa en las relaciones interdiscursivas que aparecen

en el seno de las relaciones sociales; la unidad de analisis, por lo tanto, no es el sujeto hablante, el
actor social, sino las distancias entre los discursos. (...) Trabajando sobre el inter-discurso, el
analisis no necesita recurrir a ningtin concepto concerniente a las “intenciones” o los “objetivos” de
los actores sociales que intervienen en los procesos estudiados.” (Sigal & Veron, 2006, pag. 6).
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dimension significante constitutiva, toda produccién de sentido estd inserta en lo social; y
son inseparables, a la vez, del concepto de discurso.l?

Este doble anclaje, del sentido en lo social y de lo social en el sentido, sélo se puede develar
cuando se considera la produccién de sentido como discursiva. Se comprende asi que se
puedan definir perspectivas sobre el sentido que no reconozcan esta doble relacién. (...)
Asf ocurre con la lingliistica respecto del lenguaje: si se rehuisa a trasponer las fronteras de
la frase, resulta evidente que se podra hacer andlisis lingiiistico sin ocuparse del problema
de los fundamentos sociales de la actividad del lenguaje. (Verdn, 1993, pag. 126).

De esa manera una teoria de los discursos sociales puede proponerse como meta el
andlisis de la produccién de lo real-social sin la necesidad de emplear un modelo
subjetivista del actor, y se entiende el orden simbolico como matriz del comportamiento
social y de la estructuracién de los imaginarios en redes complejas de representaciones
sociales.!8 Ese analisis no se sitia en un plano superestructural que acompafa procesos
materiales, ni estudia lo que se dice en comparacién de lo que se hace: no es un analisis de
contenido. El sentido solo existe en sus manifestaciones materiales y en las marcas que
permiten su localizacién y el estudio empirico de la semiosis. Su andlisis consiste en la
descripcion e identificacién de los mecanismos significantes: configuraciéon de condiciones
que, en una situacion dada, determinan el funcionamiento de un sistema de relaciones
sociales.1? Los objetos que interesan al andlisis de los discursos, entonces, son sistemas de
relaciones que todo producto significante mantiene con sus condiciones de generacion y
sus efectos. La distincién entre condiciones es metodolégica y no ontoldgica: se produce
automaticamente a partir del momento en que elegimos un conjunto discursivo para
analizar; la semiosis se encuentra y se extiende a ambos lados de la distincion.20

“Sin esta semiosis, no es concebible forma alguna de organizacion social. Lo que no quiere
decir que esta semiosis, que atraviesa la sociedad en su conjunto, esté sujeta a un principio
simple de coherencia interna.” (Verén, 1993, pag. 136). El sistema productivo deja huellas
en sus productos y puede ser reconstruido a partir de su manipulacidén. El punto de
partida del andlisis y de acceso a la red semiotica solo puede ser, entonces, el sentido
producido. Asi, se trabaja sobre estados, forma de llamar a los fragmentos del tejido
semidtico, y, por medio de operaciones resultantes de la intervencién del analisis, puede
lograrse la cristalizacion de las tres posiciones funcionales que componen la semiosis:

17 “E] estudio de la semiosis es el estudio de los fendmenos sociales en tanto procesos de produccién

de sentido. Una teoria de los discursos sociales reposa sobre una doble hipétesis que, pese a su
trivialidad aparente, hay que tomar en serio: a) Toda produccién de sentido es necesariamente
social: no se puede describir ni explicar satisfactoriamente un proceso significante, sin explicar sus
condiciones sociales productivas. b) Todo fenémeno social es, en una de sus dimensiones
constitutivas, un proceso de produccién de sentido, cualquiera que fuere el nivel de analisis (mas o
menos micro o macrosociolégico).” (Verén, 1993, pag. 125).

18 “La accidn social misma no es determinable fuera de la estructura simbdlica e imaginaria que la
define como tal. La validez de este principio teérico es totalmente independiente de la cuestion de
saber si los actores, cuando actiian, saben lo que hacen y si cuando discurren, saben lo que dicen.”
(Sigal & Veron, 2006, pag. 3).

19 “Un conjunto discursivo no puede jamas ser analizado “en si mismo”: el andlisis discursivo no
puede reclamar “inmanencia” alguna.” (Verén, 1993, pag. 127).

20 “Una teorfa de la produccion de sentido es una teoria del observador. El sentido no es ni subjetivo
ni objetivo: es una relacion (compleja) entre la produccién y la recepcion, en el seno de los
intercambios discursivos.” (Sigal & Veron, 2006, pag. 4).
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“operaciones”, “discurso” y “representaciones”. La composicién y funcionamiento de la
clasificacién de las posiciones emula la dindmica de construccién del signo ternario:

Tanto desde el punto de vista sincrénico cuanto diacrénico, la semiosis social es una red
significante infinita. En todos sus niveles, tiene la forma de una estructura de
encastramientos. (Veron, 1993, pag. 129).

Las posiciones implican desplazamientos relativos a los juegos, reglas y dinamicas de la
produccién social del sentido. El desplazamiento y la relatividad son caracteristicas
consecuentes con el caracter no lineal de la circulacién del sentido y el principio de
indeterminacion relativa del sentido, y explican que los efectos que se produzcan en
distintos receptores puedan ser diferentes.

Todo analisis de un conjunto textual es una recepcién; es por eso que se habla de lecturas.
Siempre existen varias lecturas posibles de los conjuntos textuales que circulan, y esta
posicion de lectura analitica no coincide con la posicién de los consumidores-receptores
del interior de las sociedades de los conjuntos textuales.2! Cada tipo de lectura alude a una
conceptualizacion especifica de las condiciones de produccion: se habla de marcas cuando
la relacion de las propiedades significantes con sus condiciones no esta especificada y,
cuando la relacién se establece, las marcas se convierten en huellas de uno u otro conjunto
de condiciones.22 Entonces, el funcionamiento de todo discurso depende de dos tipos de
gramaticas que jamas son idénticas. “Una gramatica es, por definicién, un modelo de reglas
que caracterizan la produccidn (o la lectura) de una clase; y esta clase, como la de todas las
frases que se pueden producir en una lengua, es infinita.” (Verén, 1993, pag. 135). Asi, las
gramaticas discursivas, en tanto dimensiones analiticas, se designan como “ideolégico” y
“poder”, y la forma concreta de su identificacién es la descripcion de las operaciones
discursivas: “Ideolégico” es el nombre del sistema de relaciones entre los discursos y sus
condiciones de produccidn, mientras que “poder” designa el sistema de relaciones del
discurso con sus efectos.23 Las gramaticas definen un campo de efectos de sentido
posibles: “Considerado en si mismo, para retomar la férmula de Peirce, un pensamiento en
un momento dado soélo tiene una existencia potencial, que depende de lo que sera mas
tarde.” (Veron, 1993, pag. 130). Aunque se acceda a las gramaticas de produccién no se
podria inferir linealmente un efecto de sentido determinado sobre el nivel de la recepcion,
y viceversa; a ello designa el concepto de circulacién: “nombre del conjunto de
mecanismos que forman parte del sistema productivo, que definen las relaciones entre
“gramaticas” para un discurso o tipo de discurso dado.” (Verdn, 1993, pag. 20). En cuanto a
su materialidad, la circulacion solo es visible a través de la diferencia entre los dos

21 “Una teorfa de la produccidn social de los discursos no puede reducirse a la constitucion de

modelos concernientes a las reglas de generacion del discurso, no puede limitarse a un estudio de la
produccién.” (Veron, 1993, pag. 19).

22 Las huellas de su generacioén o las que dan cuenta de sus efectos.

23 “Se ve con claridad que la razoén por la cual jamas se puede analizar un discurso “en si mismo” es
doble: (a) porque hay que definir un nivel de pertinencia del analisis, es decir, poner el discurso en
relacion con condiciones productivas determinadas; (b) porque, tratdndose de una bisqueda de
invariantes discursivos, asociados a determinadas condiciones de produccidn, la inica manera de
hacer visibles estos invariantes es hacer variar las condiciones: jamas se puede trabajar sobre un
discurso; hay que comparar siempre discursos sujetos a condiciones discursivas diferentes. (...) El
analisis de los discursos sélo puede trabajar sobre las distancias interdiscursivas, es siempre
interdiscursivo.” (Verdn, 1993, pag. 138).
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conjuntos de huellas24 y la semiosis tiene la forma de la red de relaciones entre el producto
y su produccion.

Sélo se la puede sefialar como sistema puramente relacional: tejido de enlaces entre el
discurso y su “otro”, entre un texto y lo que no es ese texto, entre la manipulacién de un
conjunto significante destinada a descubrir las huellas de operaciones, y las condiciones de
produccidn de esas operaciones. (Verén, 1993, pag. 139).

En el caso de los medios masivos de comunicacidn la distancia histérica entre produccién
y consumo de los discursos es practicamente nula, el proceso de circulacién es instantaneo
y el acto social de consumo solo sucede una vez.

El andlisis del discurso se sittia en el contexto de produccién discursiva para realizar una
descripcion de la configuracion y funcionamiento de un sistema de relaciones sociales.25
Siguiendo a Vero6n (1987), la constitucion de tipologias discursivas debe trabajar en varios
niveles a la vez: situarse sobre los juegos de discurso, en tanto lo que se trata de
conceptualizar no es nunca un discurso Unico sino un campo discursivo; definir nicleos
invariantes y series de variables que se ubiquen en torno a estrategias dentro del juego
discursivo; contemplar un abordaje diacrénico que funcione sobre la descripciéon de los
intercambios discursivos y la variacion de las estrategias a lo largo del tiempo; categorizar
los modos de manifestacion de cada tipo discursivo, en tanto la materializacién en
distintos soportes significantes determinan las condiciones de circulacion de los discursos
sociales. Un fundamento base para la distincién tipoldgica es que los discursos se
estructuran diferencialmente en su dimension ideolégica, para la cual es clave la
naturaleza del sistema politico que realiza las producciones. A la vez, “las variaciones en la
relacion de los discursos con sus condiciones de produccion afectan sobre todo los
mecanismos de la enunciacidn.” (Sigal & Verdn, 2006, pag. 8). Asi, la enunciacidn es capital
para el andlisis de los discursos: mientras “ideologia” conceptualiza el plano del
enunciado, es decir la configuracién de las opiniones y enunciados, “lo ideolégico” se
relaciona con el nivel de la enunciacion, poniendo de relieve los mecanismos enunciativos.

El plano de la enunciacidn es ese nivel del discurso en el que se construye, no lo que se dice,
sino la relacién del que habla a aquello que dice, relacién que contiene necesariamente otra
relacién: aquella que el que habla propone al receptor, respecto de lo que dice. (Sigal &
Veron, 2006, pag. 9).

TEORIA DE LA ENUNCIACION
Enunciacion

Alo largo de dos volimenes de “Problemas de lingiiistica general” (1997; 1999) Emile
Benveniste aborda la enunciacién y propone una metodologia analitica asentada en la
lingiiistica, enfocada sobre los sentidos particulares de los enunciados como unidades
diferenciales, y que incluye al discurso como categoria central. En el mismo sentido Maria
[sabel Filinich, en “Enciclopedia semiolégica. Enunciacién” (1998), presenta una vision de

24 Produccién y reconocimiento.
25 Las condiciones de la configuracién no son objetivas y permiten aprehender el orden simbélico
como condiciones de produccion del sentido.
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conjunto entre estudios lingiiisticos y semioticos sobre la presencia del sujeto en el
discurso y la conformacion discursiva de la subjetividad. La teoria de la enunciacién se
sitlia, asi, como una reflexién contemporanea del lenguaje que marca una fuerte diferencia
con respecto al analisis de contenido y a la tradicién de la lingiiistica clasica, reuniendo a
las corrientes de la lingiiistica moderna, iniciada por Saussure, y a los estudios semiéticos,
enfocados en las dindmicas del discurso, en un abordaje de la problematica de la presencia
del sujeto en el discurso que expande las dindmicas y nociones de la constitucién del
sentido y que reorienta las disciplinas.

La enunciacién se aborda a partir del marco formal de su realizacion, que implica la puesta
en funcionamiento de la lengua a través de un acto individual de utilizacién producido
sucesivamente y sus situaciones e instrumentos. El locutor, entonces, es un parametro en
las condiciones de enunciacién en tanto que, al tomar la lengua como instrumento y
movilizarla por su cuenta, determina los caracteres lingiiisticos del enunciado.

La enunciacién supone la conversion individual de la lengua en discurso. Aqui la cuestién -
muy dificil y todavia poco estudiada- es ver como el “sentido” se forma en “palabras”, en
qué medida puede distinguirse entre las dos nociones y en qué términos describir su
interaccion. Es la semantizacién de la lengua lo que ocupa el centro de este aspecto de la
enunciacioén, y conduce a la teoria del signo y el andlisis de la significancia. (Benveniste,
1999, pag. 84).

La enunciacidn, a nivel de realizacién individual, puede definirse como el proceso de
apropiacién de la lengua: el acto individual de apropiacion introduce a quien habla en su
habla y asf, gracias a la utilizacién del aparato formal de la lengua, el locutor es capaz de
enunciar su posicion.

Sujeto

La subjetividad, sostiene Benveniste (1997), es la capacidad del locutor de plantearse
como “sujeto”: no por el sentimiento de cada quien de ser uno mismo sino como unidad
psiquica que trasciende la totalidad de las experiencias que relinen y aseguran la
permanencia de la conciencia.26 El fundamento de la subjetividad esta en el ejercicio de la
lengua, en las posibilidades del lenguaje y en los mecanismos del discurso:

Se advertira que no hay otro testimonio objetivo de la identidad del sujeto que el que asi da
él mismo sobre si mismo. (Benveniste, 1997, pag. 183).

La condicidn especifica de la enunciacion es el acto mismo de producir un enunciado, no el
solo texto del enunciado, lo que permite distinguir al discurso y al habla como distintos
niveles de la enunciacion.?’ Asi, la lengua se emplea a partir de la necesidad del locutor de
referir mediante el discurso, expresando cierta relaciéon con el mundo, y abre la

26 “No es mas que la emergencia en el ser de una propiedad fundamental del lenguaje. Es “ego”

quien dice “ego”. Encontramos aqui el fundamento de la “subjetividad”, que se determina por el
estatuto lingiiistico de la “persona”.” (Benveniste, 1997, pag. 181).

27 “La enunciacién se identifica con el acto mismo. Mas esta condicién no es dada en el sentido del
verbo; es la “subjetividad” del discurso la que la hace posible. (...) El mismo verbo, segin sea
asumido por un “sujeto” o puesto fuera de la “persona”, adquiere valor diferente. Es una
consecuencia de que la instancia de discurso que contiene el verbo plantee el acto al mismo tiempo
que funda el sujeto. Asi el acto es consumado por la instancia de enunciacion de su “nombre”, a la
vez que el sujeto es planteado por la instancia de enunciacién de su indicador.” (Benveniste, 1997,
pag. 186).
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posibilidad de correferir, haciendo de cada locutor un colocutor: previa a la enunciaciéon la
lengua no es mas que una posibilidad de realizacién; con la enunciacion la lengua se
efectia en una instancia de discurso que emana de un locutor, espera un auditor y suscita
otra enunciacién a cambio.28 Asi, toda enunciacién es, explicita o implicitamente, una
alocucidn que postula a un alocutario. Siguiendo a Benveniste (1997), este principio
implica que: el lenguaje no es posible sino porque cada locutor se sitlla como sujeto y
remite a s mismo como “yo” en su discurso; la polaridad de las personas es una condicién
fundamental del lenguaje a partir de la cual el proceso de comunicacién, que constituye el
punto de partida del abordaje, es una consecuencia pragmatica; la polaridad presenta un
tipo de oposicion cuyo equivalente no aparece en ninguna otra instancia mas que la del
lenguaje. Asi, la presencia del locutor en su enunciacién hace que cada instancia de
discurso constituya un centro de referencia interna.

“ego” tiene siempre una posicién de trascendencia con respecto a td; no obstante, ninguno
de los dos términos es concebible sin el otro; son complementarios, pero segiin una
oposicién “interior/exterior”, y al mismo tiempo son reversibles. (...) Es en una dualidad
dialéctica, que engloba los dos términos y los define por relacién mutua, donde se descubre
el fundamento lingiiistico de la subjetividad. (Benveniste, 1997, pag. 181).

El lenguaje ofrece los medios necesarios para la expresion de la subjetividad a través de
formas “vacias” que cada locutor, en ejercicio del discurso, se apropia y refiere a su
persona, definiéndose a si mismo como “yo” y a una pareja como “td”.2% Asi, “yo” y “tu” son
formas lingliisticas que indican la “persona”.30 Estos pronombres no remiten a un
concepto ni a un individuo, lo que los distingue de todas las designaciones que la lengua
articula:

Yo se refiere al acto de discurso individual en que es pronunciado, y cuyo locutor designa.
Es un término que no puede ser identificado mas que en lo que por otro lado hemos
llamado instancia de discurso, y que no tiene otra referencia que la actual. (...) Es en la
instancia de discurso en que yo designa el locutor donde éste se enuncia como “sujeto”.
(Benveniste, 1997, pag. 182).

De los pronombres personales dependen otras clases de pronombres: los indicadores de la
deixis, demostrativos, adverbios y adjetivos, que organizan las relaciones espaciales y
temporales en torno al sujeto. Dichos pronombres se definen inicamente en relacién a la
instancia del discurso, es decir, bajo la dependencia del “yo” que se enuncia, y es de esa
manera que se constituyen todas las coordenadas que definen al sujeto.31

28 “E] enunciado no solamente conlleva una informacién sino que pone en escena, representa una

situaciéon comunicativa por la cual algo se dice desde cierta perspectiva y para cierta
inteligibilidad.” (Filinich, 1998, pag. 40).

29 “La conciencia de si no es posible mas que si se experimenta por contraste. No empleo yo sino
dirigiéndome a alguien, que serd en mi alocucién un tu. Es esta condicion de dialogo la que es
constitutiva de la persona, pues implica en reciprocidad que me torne ti en la alocucién de aquel
que por su lado se designa por yo.” (Benveniste, 1997, pag. 181).

30 Mientras que una lengua sin expresion de la “persona” no puede ser concebida.

31 “Las formas llamadas tradicionalmente “pronombres personales”, “demostrativos”, nos aparecen
ahora como una clase de “individuos lingiiisticos”, de formas que remiten siempre y solamente a
“individuos”, tratese de personas, de momentos, de lugares, por oposicion a los términos nominales
que remiten siempre y solamente a conceptos. Ahora, el estatuto de estos “individuos lingiiisticos”
procede del hecho de que nacen de una enunciacién, de que son producidos por este
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Hay que tener presente que la “3° persona” es la forma del paradigma verbal (o
pronominal) que no remite a una persona, por estar referida a un objeto situado fuera de la
alocucion. Pero no existe ni se caracteriza sino por oposicion a la persona yo del locutor
que, enunciandola, la sitla como “no-persona”. Tal es su estatuto. La forma él... extrae su
valor de que es necesariamente parte de un discurso enunciado por “yo”. (Benveniste,
1997, pag. 186).

El sujeto de la enunciacion, entonces, es la cristalizacion de una instancia lingiiistica que
es, alavez, causa y efecto del enunciado: no designa a un individuo particular, ni a una
personalidad exterior al lenguaje con idiosincrasia propia, ni a una entidad psicolégica o
socioldgica, ni al autor empirico del discurso con sus motivaciones reales.32 Enunciador y
enunciatario designan figuras textuales, categorias del andlisis del discurso, polos
constituidos reciprocamente en el interior del enunciado sin existencia fuera de él. Se
vuelve necesario, entonces, evitar toda perspectiva empirista de la enunciacion.33 Las
marcas de la presencia y de la perspectiva del sujeto son perceptibles e inferibles
mediante el andlisis del proceso de enunciacién.3* Asi, el sentido no se constituye solo en el
nivel del enunciado, que refiere al contenido de un discurso, sino también en el
funcionamiento discursivo, que relaciona las entidades de la enunciacién entre siy a
través de lo que se dice.35

El plano de la enunciacién comprende dos grandes aspectos: las entidades de la
enunciacién y las relaciones entre esas entidades. Todo discurso construye dos “entidades”
enunciativas fundamentales: la imagen del que habla (que llamaremos el enunciador) y la
imagen de aquel a quien se habla (que llamaremos el destinatario). El enunciador no es el
emisor, el destinatario no es el receptor: “emisor” y “receptor” designan entidades
“materiales” (individuos o instituciones) que aparecen respectivamente como fuente y
destino “en la realidad”. Enunciador y destinatario son entidades del imaginario: son las
imagenes de la fuente y del destino, construidas por el discurso mismo. (Sigal & Veroén,
2006, pag. 9).

Polifonia y dialogismo

acontecimiento individual y, si puede decirse, “semelnativo”. Son engendrados de nuevo cada vez
que es proferida una enunciacidn, y cada vez designan de nuevo. (...) Los “tiempos” verbales cuya
forma axial, el “presente”, coincide con el momento de la enunciacién, forman parte de este aparato
necesario.” (Benveniste, 1999, pag. 85 y 86).

32 “La riqueza y fecundidad del concepto de sujeto de la enunciacién reside precisamente en el
hecho de considerar al sujeto como una instancia subyacente a todo enunciado, que trasciende la
voluntad y la intencidn de un individuo particular para transformarse en una figura constituida,
modelada por su propio enunciado y existente sélo en el interior de los textos.” (Filinich, 1998, pag.
39).

33 “Hablar de “enunciador” implica una modelizacion abstracta que permite al “anclaje” de las
operaciones discursivas a través de las cuales se construye, en el discurso, la “imagen” del que
habla. Para designar el acontecimiento singular que es la produccién de un enunciado o una
sucesion de enunciados, hablaremos de acto de comunicaciéon.” (Verén, 1987, pag. 16).

34 “Cualquier coincidencia entre el sujeto de la enunciacion y el productor empirico de un enunciado
s6lo puede determinarse mediante otro tipo de analisis y obedece a otro tipo de intereses.”
(Filinich, 1998, pag. 38).

3 “La relacién entre el plano de la enunciacién y el plano del enunciado es un fenémeno del orden
de la enunciacidn. (...)Una teoria de la enunciacién discursiva no olvida los enunciados, pero estos
ultimos no son comparables a los “temas” o “unidades” definidos por el analisis de contenido; los
enunciados se articulan a las entidades enunciativas: el enunciador y el destinatario.” (Sigal &
Veron, 2006, pag. 9). En ese sentido puede haber variacién enunciativa sin alterar un enunciado.
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Siguiendo a Filinich (1998), algunas alusiones al enunciador y al enunciatario pueden
presentarse de manera ambigua, con significaciones suplementarias, conformando las
figuras de la enalage, donde, por ejemplo, el “yo” puede remitir a un “tu”, el “él” puede
designar a un “yo” o la segunda persona puede emplearse para representar un didlogo
interno.36 En estos desplazamientos se logra motorizar un gran abanico de significados y
estrategias: el enunciador puede ponerse en lugar de otro, representar posiciones,
desplazar puntos de vista, conceder perspectivas, apropiarse de putos de vista, invocar la
palabra ajena, contra-argumentar, negar al otro. En el mismo sentido Oswald Ducrot
(2001) postula que, incluso en un solo enunciado, es posible reconocer la presencia de
mas de un enunciador y, retomando el concepto de Mijail Bajtin, plantea que la polifonia se
manifiesta en dos niveles: en las formas de doble enunciacién, que muestran un
desdoblamiento o multiplicacién de locutores y de escenas enunciativas, y en los diversos
puntos de vista implicados en la enunciacion, voces que en el sentido del enunciado no son
las de un locutor y que se presentan sin que se les atribuya palabras precisas sino
mediante la expresion de sus punto de vista, posiciones, o actitudes.

Ana Soledad Montero (2009) sostiene que es conveniente distinguir entre la acepcion de
polifonia que refiere a la constitucidn del sujeto de la enunciacién, desarrollada en la
teoria de la enunciacion, y la referida a la interdiscursividad, a la que llama “dialogismo”.
Ambas nociones corresponden a niveles de presencia de la palabra ajena, que evocan otras
voces y puntos de vista al interior de la lengua y del discurso, pero, mientras la polifonia
remite a las relaciones entre el locutor y los enunciadores que son constitutivas del
sentido de las entidades lingiiisticas, el dialogismo remite a las relaciones interdiscursivas
o alusiones en un discurso a otra serie de discursos: el sujeto de la enunciaciéon modela su
discurso, configurando la imagen de si mismo y la del otro, con el objetivo de apelar al
otro; un emisor puede construir imagenes distintas en diferentes momentos, a la vez que
un receptor puede no reconocerse en la imagen de destinatario que un discurso propone.3’
La posibilidad de hacer circular otras voces en el interior del discurso propio constituye al
dialogismo o “polifonia de la narracién” y, asi, un mismo contenido debe ser interpretado
como distintas fuerzas ilocucionarias dirigidas a distintos destinatarios. Narrador y
narratario designan, respectivamente, las funciones de enunciador y enunciatario en el
interior del discurso. Su presencia puede ser explicita o implicita y se configuran y
reconocen de distintos modos: en referencias directas a un narratario, lector o audiencia; a
través de un narratario implicito, al emplear el “nosotros” inclusivo; en el uso de
preguntas, ya sean retdricas o auto-contestadas; mediante formas de negacidn,
contradiciendo creencias atribuidas al narratario; por términos que remitan a otro texto;
con comparaciones y analogias; en las sobre-justificaciones. Filinich (1998) identifica
algunos casos de incorporacion del discurso ajeno en la ironia, que hace oir la voz de otro a
través de una afirmacion absurda de la cual el enunciador no se hace responsable, en la
cita, que retoma un enunciado ajeno asumiendo distintas formas que re-contextualizan la
significacion, en la negacion, que evoca y niega una enunciaciéon que otro enunciador
hubiera afirmado positivamente, y en la concesion, que evoca y afirma una enunciacién

3 “Ademas de las endlages temporales y espaciales las enalages de persona designan usos
especiales de los pronombres mediante los cuales éstos asumen significaciones diversas que se
superponen a las habituales.” (Filinich, 1998, pag. 44).

37 “Mientras la polifonia atafie a un sujeto intencional que moviliza voces y puntos de vista con fines
argumentativos, el dialogismo supone, en cambio, un sujeto constituido, determinado y atravesado,
a su pesar, por palabras ajenas.” (Montero, 2009, pag. 336).
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ajena. Entonces, el interpretante analista de un discurso esta obligado a localizar al
locutor, a los puntos de vista introducidos en la enunciacion y al posicionamiento que el
locutor adopta frente a ellos.

Leonor Arfuch (2005) denomina a la polifonia como una “doble pluralidad de la voz" que
la otredad introduce en el lenguaje y que siempre es configurada por y para un otro. Esta
perspectiva de la enunciacién cancela la clasica concepcion unidireccional de la
comunicacion y la distinciéon antindmica entre sujeto y objeto, estableciendo el
protagonismo conjunto de miradas relacionales y situadas en puntos diferenciales e
irreductibles.38 Se sostiene, entonces, que el autor del enunciado no se expresa nunca de
manera directa, sino que lo hace a través de la puesta en escena de puntos de vista frente a
los cuales toma actitudes diversas.

Argumentacién

El analisis enunciativo propone la caracterizacién del sentido del enunciado, no como un
reflejo de la intencién del sujeto hablante sino como una calificacién de su propia
enunciacion. “Dicha calificacién consiste en una serie de indicaciones -ilocucionarias,
causales, argumentativas y polifénicas- que el interpretante debe llevar a cabo para poder
recuperar el sentido del enunciado.” (Garcia Negroni, 2016, pag. 44). Siguiendo a Maria
Marta Garcia Negroni (2016), el marco de discurso se constituye por encadenamientos
argumentativos y evidenciales relacionados a percepciones directas, indicios inferenciales
o voces citadas, que justifican los puntos de vista de las enunciaciones. La polifonia
permite expresar la evidencialidad sin que el sentido comunicado se exprese directamente
ni necesite describir el origen del conocimiento que afirma.3? Entonces, como las fuentes
de evidencia raramente estan manifiestas en el contenido afirmado por un sujeto hablante
real, no se aborda el contenido del enunciado sino a partir de la representacién dialédgica,
argumentativa y polifénica que el enunciado ofrece de su propia enunciacién.40 El autor
del enunciado, asi, se expresa a través de la puesta en escena de puntos de vista frente a
los cuales toma actitudes y, algunos de ellos, son evidenciales.41

En todos los casos, la presencia de puntos de vista evidenciales implica posicionamientos
enunciativos diversos por parte del locutor (i.e., desde la asimilacién con el punto de vista
evidencial -en el caso de la evidencialidad directa- hasta su rechazo absoluto pasando por

3 “De acuerdo con la perspectiva no referencialista de la significacién que plantea el enfoque

dialégico de la argumentacién y de la polifonia, el sentido no esta constituido por las cosas, los
hechos o las propiedades que los enunciados denotan, ni tampoco por los pensamientos o creencias
que ellos sugieren, sino por los encadenamientos argumentativos que dichas entidades lingiiisticas
evocan.” (Garcia Negroni, 2016, pag. 44).

39 “La Evidencialidad suele definirse como el dominio semdantico relacionado con la indicacién de la
fuente u origen de la informacién que el hablante comunica en su enunciado.” (Garcia Negroni,
2016, pag. 43).

40 “Existen en la lengua las suficientes referencias a la enunciacién como para comprender que los
locutores hagan siempre alusion en el discurso al hecho mismo de su habla, que se muestre, que se
exhiban hablando y que encadenen sus enunciados no solamente en relacion con las informaciones
que éstos vehiculan sino en relacion con los acontecimientos en que esos enunciados consisten.”
(Ducrot, 2001, pag. 147).

41 “La teoria polifénica nada dice acerca de los puntos de vista evidenciales vehiculizados a través
del enunciado, ni de coémo ellos se vinculan con la causa o el fundamento de (parte de) la
enunciacion en la que se expresan, (...) las instrucciones asociadas a los puntos de vista evidenciales
exigen buscar e identificar el marco de discurso sobre el que se cimenta (parte de) la enunciacion
que los contiene.” (Garcia Negroni, pag. 45).
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el distanciamiento y la precaucion epistemolégica —en el caso de la evidencialidad
indirecta-). (Garcia Negroni, 2016, pag. 47).

La evidencialidad se considera directa si se obtiene por los sentidos del hablante e
indirecta cuando procede de una inferencia o de un discurso ajeno. La estrategia
evidencial supone el recurso de manifestar, ocultar o insinuar la fuente de conocimiento
de aquello que se enuncia. Asi, el sujeto de la enunciacién y sus figuras se reconocen en el
analisis de las marcas de la subjetividad que suponen los deicticos, los subjetivemas, los
tiempos verbales y todos los indicios que dan cuenta de una perspectiva y una motivaciéon
en la enunciacion.#2

Una posibilidad es mediante las marcas lingliisticas del yo y del td: deicticos,
modalizaciones verbales, subjetivemas. Otra opcidn, sin embargo, es interrogar el universo
narrado por el enunciador: qué figuras construye, cudles son las acciones en que las hace
participar, qué valores pone en circulacién y cudles son los que considera positivos;
también, eventualmente, qué proyectos de acciéon formula para si y para el destinatario del
saber legado por el texto. (Buonfiglio, 2016 a, pag. 58).

EL DISCURSO POLITICO
Discursos sociales

En “El Discurso Politico” Verdn se propone delimitar el campo especifico del discurso
politico y conformar una metodologia adecuada para su abordaje y andlisis. Para esa tarea,
en primer lugar, se hace preciso distinguir lo especifico de cada tipo discursivo.

Los campos discursivos se entrecruzan permanentemente en la sociedad: hay
interacciones entre los distintos juegos de discurso y los niveles de una misma tipologia se
determinan mutuamente. Entonces, “;Cémo trazar las fronteras entre los “tipos” (vale
decir, entre los juegos)? ;Como dar cuenta a la vez de la especificidad de cada “tipo” y de la
manera en que los juegos se “contaminan” unos a otros?” (Ver6n, 1987, pag. 15). Verén
echa mano a un método similar al que Peirce utiliza para la construccion de las categorias
en torno al signo: los principios de la Fenomenologia sobre la intuicion. Alli, una
clasificacidn se realiza, en primer lugar, desde su funcionamiento teleoldgico,*3 para luego
transformar, reemplazar o confirmar la categorizacion inicial de acuerdo a su consistencia
tedrico-metodoldgica. “El trabajo sobre el discurso politico se ha desarrollado entonces
sobre la base de ciertas intuiciones —con frecuencia correctas-, y a partir de una
identificacion de sentido comun.” (Verén, 1987, pag. 13). Entonces, para compensar la
intuitividad exploratoria, Ver6on (1987) aborda instancias discursivas articuladas por
instituciones del Estado porque implican marcos facilmente identificables, con

42 “E] concepto de sujeto de la enunciacién designa un procedimiento complejo por el cual el

discurso instala su fuente de procedencia y la meta a la cual apunta. La pareja fuente-meta,
enunciador-enunciatario, yo-tu (con sus multiples significaciones posibles) constituye un nivel de
significacién subyacente cuya consideracion es indispensable para comprender los significados
configurados por el enunciado.” (Filinich, 1998, pag. 48).

43 “Es asi porque funciona”.
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condiciones sociales de produccién mas o menos estables, y sobre los cuales existen
solidos desarrollos tedricos.44

El abordaje 1éxico-semantico es la orientacién predominante en la construccién
metodolégica y el andlisis discursivo: los tipos de discursos no pueden ser caracterizados
en términos de “actos de lenguaje” en tanto cualquier tipo de acto podra ser encontrado en
todo tipo de discurso, y “lo que caracteriza la especificidad del discurso politico es cierta
configuracién de operaciones discursivas, uno de cuyos aspectos fundamentales es el de
las operaciones enunciativas.” (Verén, 1987, pag. 24). La descripcién de las modalidades
en que se construyen los otros tipos de discurso, entonces, es el primer aspecto que
permite diferenciar los mecanismos de la enunciacién del discurso politico.

Como todo comportamiento social, la accién politica no es comprensible fuera del orden
simbdlico que la genera, y del universo imaginario que ella misma engendra dentro de un
campo determinado de relaciones sociales. Ahora bien, el inico camino para acceder a los
mecanismos imaginarios y simbdlicos asociados al sentido de la accién es, el andlisis de los
discursos sociales. (Sigal & Verdn, 2006, pag. 24).

Discurso politico

El discurso politico es un objeto de estudio del analisis del discurso y abarca las
producciones discursivas explicitamente articuladas con las instituciones del Estado. Su
analisis permite acceder a distintos niveles de funcionamiento de los procesos politicos y
comprender los mecanismos de los aparatos estatales, su naturaleza y sus
transformaciones. El dispositivo enunciativo del discurso politico tiene, como rasgo
especifico, funciones y destinaciones que son multiples y simultaneas. Todo acto de
enunciacion politica supone, necesariamente, que existen otros actos de enunciacion, ya
sea reales o posibles, opuestos al propio.4> Asi, el campo discursivo de lo politico implica
enfrentamiento, es decir, una relacién con un adversario u “otro negativo” que supone una
lucha discursiva entre enunciadores donde la posicidn del adversario se define como la
lectura destructiva del propio discurso.

Si bien todo discurso politico esta habitado por un otro negativo, también construye un
otro positivo en una suerte de desdoblamiento en la destinacion:

El imaginario politico supone no menos de dos destinatarios: un destinatario positivo y un
destinatario negativo. El discurso politico se dirige a ambos al mismo tiempo. (Verén, 1987,

pag. 16).

Se admite también, como caracteristica estructural del campo politico de las democracias,
un tercer tipo de destinatario identificado con una posiciéon que se mantiene “fuera de
juego”. Al construir los destinatarios el enunciador politico propone una relacién diferente
con cada uno de ellos:

1) Con el positivo habilita la creencia presupuesta de que se trata de un receptor que
participa de ideas, adhiere a valores y persigue objetivos iguales a los suyos.
Corresponde al partidario, se lo llamara prodestinatario, y la relacion se expresa en
el “nosotros” inclusivo;

44 Especialmente, sostiene, en el caso del sistema politico de las sociedades democraticas.
4 “Todo acto de enunciacién politica a la vez es una réplica y supone (o anticipa) una réplica.”
(Verdn, 1987, pag. 16).
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2) Con el negativo reposa la hipédtesis de una inversion de la creencia, en donde lo que
es verdadero, bueno o sincero para uno es falso, malo o engafioso para el otro.
Corresponde al adversario o enemigo, destinatario imposible, sordo e
impenetrable, se lo llamara contradestinatario y forma parte de lo refutado,
negado, amenazado y excluido del circuito de la comunicacién;

3) Con el indeciso sostiene una hipétesis de suspension de la creencia, en la cual el
receptor duda, cuestiona o desconfia de todos los discursos. “Incluso si
suscribieron posiciones contrarias a las del enunciador, comparten alguna zona del
universo de creencias cuya puesta en juego posibilitaria una eventual adhesion.”
(Buonfiglio, 2016 a, pag. 59). Corresponde a los sectores ciudadanos indecisos en
los procesos electorales, susceptibles de escuchar y comprender. Se lo llamara
paradestinatario y se encuentra ausente, al menos de forma directa, en la
expresion, aunque se lo presume como destinatario posible de los argumentos.

Las funciones del discurso politico son, de modo simultaneo y con distinto grado de
incidencia, de refuerzo con respecto al prodestinatario, de polémica en relacién al
contradestinatario y de persuasion para con el paradestinatario:

Atribuye a su enunciacidn el poder de: a) dejar obligado al locutor ante el prodestinatario y
el paradestinatario (i.e., en y por su enunciacion, el locutor queda comprometido a
asegurar el principio de la convivencia pacifica) y b) advertir o amenazar al
contradestinatario (i.e., definido como el enemigo comun, de él se afirma que sera
combatido sin tregua, si altera ese principio). (Garcia Negroni, 2016, pag. 40).

Los receptores activos son el destinatario positivo y el negativo aunque, sin embargo, “aun
si en un discurso politico la figura del paradestinatario esta virtualmente ausente, puede
decirse que las operaciones discursivas de polémica y de refuerzo se dirigen también -
aunque de modo indirecto y escenificando una batalla politica en la que participan amigos
y enemigos, héroes y villanos- a aquellos que, indecisos, “flotan” en el espectro politico.”
(Montero, 2009, pag. 332).

En el campo politico es fundamental la funcién persuasiva porque es la Gnica que
constituye la legitimidad del enunciador, y su logica se apoya sobre el presupuesto de
interés: el enunciador solo puede identificarse como un interesado en la adhesion del
destinatario, y debe hacerlo presentdndolo como interés colectivo. Las légicas de refuerzo
y de polémica son incapaces de garantizar tal acceso a la legitimidad de la enunciacion.

La multi-funcionalidad puede ser desagregada en dos modalidades: por un lado, la
intradiscursividad en lo que respecta a las funciones de creencia y persuasion; por otro
lado, la interdiscursividad en lo que refiere a la funcién polémica. Sin embargo, estos dos
niveles no presentan una misma jerarquia debido a que la primera se realiza en la totalidad
discursiva, mientras que la segunda es constitutiva de las funciones de creencia y
persuasion. (Pérez Zamora, 2018, pag. 140).

Enunciado politico

En el enunciado del discurso politico hay dos niveles de funcionamiento fundamentales.

El primer nivel de funcionamiento corresponde a las entidades del imaginario politico, que
“intervienen tanto en la construccion del enunciador (que va a establecer relaciones con
unas u otras) cuanto en la construccion de los destinatarios.” (Verdn, 1987, pag. 19). Cada
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entidad posee propiedades légicas propias que determinaran su utilizacién por parte del
enunciador:

1) Colectivos de identificacion, que funcionan como operadores de identificacion y se
reconocen a través del “nosotros” inclusivo. Todo discurso politico supone un
“nosotros” que, en torno a la enunciacién de un lider, cimienta la comunidad
politica con una identidad colectiva. “Es mediante la operacion de interpelaciéon
que el lider, en tanto voz privilegiada, “nombra” y a la vez “reconoce” a sus
seguidores con vocativos y/o frases nominales. Dotadas de un poder performativo,
esas expresiones permiten interpelar a los destinatarios positivos y asi “construir”
un espacio discursivo propio.” (Montero, 2009, pag. 323). Al agrupar las creencias
compartidas se designa al prodestinatario a la vez que se excluye al
contradestinatario. Los colectivos son enumerables, admiten fragmentacién y
cuantificacién y, usualmente, se los enuncia de manera explicita;*

2) Entidades enumerables, mas amplias que los colectivos de identificacién y que
ocupan habitualmente una posicién de recepcién.4” El paradestinatario a menudo
correspondera con estas entidades;

3) Meta-colectivos singulares que, al igual que las entidades anteriores, son més
abarcadores que los colectivos de identificacidon, aunque no admiten cuantificacion
y dificilmente una fragmentacién.*8 El contradestinatario sera designado con
frecuencia bajo esta forma;

4) Formas nominalizadas como férmulas, con valor metaférico propio y autonomia
semantica con respecto al contexto discursivo, y utilizadas argumentativamente en
tanto sustituyen y retinen al “conjunto de la doctrina de un enunciador o una
posicion politica, ya sea con valor positivo (si la férmula simboliza la propia
posicién del enunciador) o negativo (si representa la posicion de un
contradestinatario).”9 (Verdn, 1987, pag. 19);

5) Formas nominales con poder explicativo, “son verdaderos operadores de
interpretacion: su utilizaciéon supone un efecto inmediato de inteligibilidad por
parte al menos del prodestinatario.”s0 (Verén, 1987, pag. 19).

El segundo nivel de funcionamiento en el enunciado del discurso politico corresponde a
los componentes: modalidades en las que el enunciador construye su relacién con las
entidades del imaginario y que articulan enunciado y enunciacién. Aunque las
modalidades estan presentes en otros discursos sociales, en cada uno adquieren
diferentes dinamicas. El discurso politico entreteje estos componentes y sus figuras varian
segun las distintas posiciones de enunciacién.5! Asi, se distinguen en:

46 «

», o« » o«

Muchos socialistas piensan que...”; “nosotros, los comunistas”, “nosotros, los peronistas”.

» o« » o«

47 “Ciudadanos”, “argentinos”, “trabajadores”, etcétera.

» o« » o« » o«

48 ““E] pais”, “la republica”, “el estado”, “el mundo”, “el pueblo”, “la nacién”. Ciertas fragmentaciones
son posibles; se pueden encontrar, por ejemplo, expresiones como “el pais esta dividido”.” (Veron,
1987, pag. 18).

49 “E]l cambio sin riesgos”, “la otra politica”, “la participacién”, o, con valor negativo, “el desorden”,

“la decadencia”, etcétera.
50 «

» o«

La crisis”, “el imperialismo”, etcétera.

51 “El enunciador se marcard mas o menos explicitamente en relacién con las modalizaciones
dominantes en cada componente; las entidades del imaginario podran aparecer bajo diferentes
formas en cada componente; el prodestinatario, el contradestinatario y el paradestinatario tendran
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1) Componente descriptivo. Corresponde a la modalidad del saber, donde el
enunciador ejercita la constatacién, haciendo el balance de una situacién
especifica, y se construye como fuente privilegiada de inteligibilidad de la
descripcion y de las apreciaciones que articulan esa descripcién. Predominan los
verbos en presente del indicativo. Supone la lectura del pasado y de la situaciéon
actual, que se articulan “por medio del fantasma del saber colectivo (que reenvia al
“nosotros” de identificacion a otro colectivo mas amplio como la Patria o la
Nacién), o bien a través de la imagen del propio enunciador en tanto Lider, fuente
de la coherencia y de la racionalidad de estas lecturas de la historia proxima o
lejana.” (Verén, 1987, pag. 20);

2) Componente didactico. Corresponde a la modalidad del saber, pero no desde la
constatacién. El enunciador politico enuncia un principio general en forma de
verdad universal, y por ello las marcas de su subjetividad son poco frecuentes;

3) Componente prescriptivo. Corresponde a la modalidad del deber, donde se
sostiene una regla deontoldgica. Se expresa como un imperativo universal o
universalizable, de forma impersonal o marcando explicitamente al enunciador
como fuente expresiva de la regla;

4) Componente programatico. Corresponde a la modalidad del poder hacer, donde el
enunciador anuncia y se compromete. Predominan las formas verbales en
infinitivo y futuro, y puede componerse por nominalizaciones.

Todos aquellos factores de los enunciados del discurso politico se construyen en torno al
campo politico y conforman las estrategias discursivas.52 La enunciacién requiere de un
soporte que permita materializar el sentido del discurso, lo que también implica que las
estrategias se configuren de acuerdo a su funcionamiento particular. A la vez, el proceso
de mediatizacion de las sociedades industriales genera nuevos soportes materiales y
dispositivos para la comunicacién politica.53

Estrategias discursivas

La “estrategia evidencial” implica el manejo de la manifestacion de la fuente de
conocimiento de aquello que se enuncia: ;Bajo qué mecanismo lingiiistico toma forma el
pacto de creencia que vincula al discurso politico con sus destinatarios positivos? “Las

uno u otro de los componentes como lugar privilegiado de manifestacidn, etc.” (Verén, 1987, pag.
20).

52 “Dentro del campo politico en un momento dado, dos estrategias discursivas podran ser
diferentes: - en términos de la relacién del enunciador con los metacolectivos singulares (La
Nacioén, La Patria, etc.); - en términos de la relacion del enunciador con su colectivo de
identificacion; - en términos de las modalidades de construccion de los destinatarios; — en términos
del modo de articulaciéon del enunciador a sus enunciados, en el contexto de cada componente; - en
términos del peso y del rol desempeifiado por los tres tipos de destinatarios, en el contexto de cada
componente; - en términos de las modalidades de articulacion de los componentes entre si y del
peso relativo de cada uno. (...)Lo mas probable es que, en una situacién dada, dos estrategias
discursivas dentro del campo politico difieran en todas estas dimensiones al mismo tiempo.”
(Verdn, 1987, pag. 23).

53 “La mediatizacion de las sociedades democraticas vuelve las estrategias discursivas cada vez mas
complejas. El lider politico debe entonces, no solo construir su relacion con los meta-colectivos, no
solo reforzar su vinculo con el prodestinatario, neutralizar la réplica del contradestinatario y
persuadir al paradestinatario; la television lo obliga ahora a negociar la construccion de su imagen
con multiples figuras que ocupan la pantalla de television, y que no siempre le facilitan la tarea.”
(Verdn, 1987, pag. 25).
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presuposiciones y la movilizacién de elementos preconstruidos que desencadenan un
efecto de evidencia constituyen las principales estrategias.” (Montero, 2009, pag. 326). Asi,
un presupuesto se presenta en el enunciado como un contenido ya conocido, evidente,
ontolégico y vinculado a discursos ya dichos, y logra un efecto de evidencia por si mismo.54
Este “efecto de preconstruido” se distingue del “efecto de sustentacién”, que logra la
evidencia de un saber mediante argumentaciones, explicaciones y oposiciones.

El presupuesto impone marcos al discurso, de modo implicito, fijando limites a lo decible:
no puede ser refutado, cuestionado, negado, ni pueden realizarse encadenamientos sobre
el mismo. En el discurso politico se presentan las acciones y errores de los opositores
como presupuestos que corroboran, confirman y refuerzan ese saber, y se genera un
efecto de complicidad entre el locutor y el auditorio. Asi, a la vez que se determinan
adversarios y logros propios, se define un universo de creencias a partir de saberes
compartidos, orientados al prodestinatario, que construyen y refuerzan las convicciones y
los valores del colectivo de identificacidn nucleado en torno de la palabra legitima del
locutor o lider.

Abordar el problema del liderazgo politico desde el punto de vista del dispositivo de la
enunciacién, permite comprender que un lider no es otra cosa que un operador,
extremadamente complejo, por el que pasan los mecanismos de construcciéon de una serie
de relaciones fundamentales: del enunciador con sus destinatarios, del enunciador con las
entidades imaginarias que configuran el espacio propio al discurso politico. Comprender la
especificidad de este nudo de relaciones es una condicién indispensable para identificar la
especificidad de los mecanismos a través de los cuales, dentro de un movimiento politico
determinado, se genera la creencia y se obtiene la adhesién. (Sigal & Verdn, 2006, pag. 28).

El discurso politico supone tres destinatarios para un enunciador. Mientras el
prodestinatario se identifica en la interpelacion directa de la 2da persona, o en la inclusion
en el colectivo de identificacion, y el paradestinatario se reconoce en la interpelacion
indirecta de entidades positivas mas amplias que el colectivo de identificacién, el
contradestinatario puede incluirse en distintas modalidades del decir de acuerdo a
diferentes estrategias discursivas que despliegan mecanismos de definicién e
interpelacién del enemigo politico:

- Contradestinacidén directa. Constituye el mayor grado de explicitacion de la
adversidad y la confrontacién. Consiste en la interpelacion directa, en segunda
persona, del adversario politico, que pasa a ocupar el lugar simbdlico del
alocutario. “El adversario queda alli explicita y claramente designado como
interlocutor en un (simulado) didlogo entre dos. Pero la radical descalificacion y
desautorizacién de su palabra y de su misma existencia anulan cualquier
posibilidad de réplica o dialogo. (...) La destruccién discursiva del adversario se
completa con el posicionamiento del propio locutor como figura dotada de
autoridad y poder para designar y afrontar a sus enemigos.” (Montero, 2009, pag.

4 “IEl locutor] Representa esta asercion dentro de su discurso, y le confiere como autores, entre

otras personas respetables, al individuo que estaba y esta todavia fuera de su enunciacion. De ahi
que la presuposicidn se caracterice por el hecho de que al asumir la responsabilidad de un
contenido asertado, no se asume la responsabilidad de la asercion, no se hace de esta asercion la
finalidad confesada de su propia habla (lo cual explica que sea imposible encadenar sobre los
presupuestos, y esa imposibilidad es definitoria, para mi, de la presuposicién).” (Ducrot, 2001, pag.
276).
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337). Esta estrategia es poco habitual en la construccién de la figura del adversario
porque genera un efecto sumamente confrontativo que no se ajusta a las
convenciones de la cortesia y el protocolo de las disputas politicas, y se orienta a
conseguir la adhesién del auditorio en torno a valores manifestados;

- Contradestinatario encubierto. Enunciados en los que se presenta un punto de
vista respecto del decir o del accionar del otro negativo mediante frases nominales.
Este contradestinatario aparece, con mas frecuencia, bajo la tercera persona plural
o singular, o bajo la forma ambigua de la segunda o tercera persona del plural que,
aunque le incluye en el grupo alocutario inicial, lo constituye como tercero
discursivo al que se le dirigen actos de habla con fuerza ilocucionaria oculta.5> Asi,
permite llevar a cabo la funcién polémica del discurso politico y, por lo tanto, la
exclusion constitutiva sobre la que se funda toda identificacién politica. Se puede
reconocer en marcas léxicas y argumentativas de descalificaciéon o desautorizacion
sobre la figura y el decir del adversario;56

- Contradestinatario indirecto. El locutor evoca discursos que atribuye a sus
adversarios politicos, sin mencionarlos, y a los cuales refuta o descalifica.57 Al no
designar un referente claro el contradestinatario aparece menos explicitado y no
evidencia las marcas de tercera persona, aunque ocupa el lugar de receptor no
alocutario previsto y lleva el estatus de tercero discursivo. Los indicios de esta
figura son polifénicos y corresponden a la negaciéon metadiscursiva, los
marcadores de descalificacidn, las afirmaciones refutativas o a mecanismos de
incorporacion critica del discurso del otro, movilizando los puntos de vista
evidenciales citativos;58

- Contradestinacién inclusiva. La estrategia de persuasidn de los paradestinatarios
también incluye a los contradestinatarios, a quienes se interpela a través de la
segunda persona y del “nosotros” inclusivo. Puede constituirse como recepcion no-
alocutaria prevista. Funciona como parte de una mecanica discursiva que, en
ciertos contextos, permite construir un nuevo modo de alteridad. Esta estrategia
rompe con las ideas que vinculan, de forma necesaria, la funcion polémica del
discurso politico con la confrontacion, el ataque o la desacreditacion.>?

%5 “Dado que en espafiol la tercera y la segunda persona del plural tienen, a menudo, la misma
forma, muchas veces los enunciados con destinatario encubierto dan lugar a una superposicion de
sentidos. De modo que este tipo de destinacion constituye una zona ambigua en la que el locutor se
dirige a sus adversarios de modo encubierto (en tercera persona del plural) y, simultdnea aunque
no explicitamente, de manera directa (en segunda persona del plural).” (Montero, 2009, pag. 334).
%6 “Contra-argumentos centrados no sobre el discurso del otro sino sobre la persona cuestionada. Se
trata de una estrategia de desplazamiento del objeto de controversia hacia la persona descalificada,
el contexto o las condiciones de produccién del discurso citado.” (Montero, 2009, pag. 334).

7 “Las instrucciones asociadas a ciertos puntos de vista evidenciales citativos exigen interpretar la
enunciacién que los contiene como desencadenada por un marco de discurso que alude a un decir
que se rechaza y cuyo origen —-siempre mostrado y no dicho ni explicitamente atribuido en el
enunciado- debe hallarse en una palabra ajena anterior.” (Garcia Negroni, 2016, pag. 43).

%8 “E]l reconocimiento y la identificacién de la enunciacién rememorada y rechazada en las
enunciaciones refutativas, constituye una instruccién que resulta ineludible para poder identificar
la figura del contradestinatario indirecto y acceder asi al valor semantico completo de estos
enunciados.” (Garcia Negroni, 2016, pag. 54).

%9 “Si bien no niega la posicion de exclusidn constitutiva del adversario politico, busca su
reconocimiento, respeto e inclusion a partir de su individualizacién. Dicha modalidad responde a
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Analisis

Sigal y Veron (2006) proponen tres tipos de analisis que se corresponden con los distintos
momentos del discurso: el andlisis de produccién se concentra en las invariantes
enunciativas, mas que sobre las de contenido, al considerarlas determinantes para la
articulacion de la palabra politica con el sistema politico, e intenta la descripcién de las
propiedades que definen al discurso como fuente de una posicién politica y de la ubicacién
de un lider dentro del campo politico;60 el analisis de circulacién enfatiza sobre el
funcionamiento y las logicas del sistema de comunicacion establecido, determinando las
diferencias entre las modalidades de produccién y reconocimiento; el andlisis de
reconocimiento identifica los efectos de la enunciacion, los avatares que moviliza la
representacion y el modo de operacion de la creencia ante el funcionamiento del discurso
politico.

un momento socio-politico en el que se busca como parte de la estrategia disefiada evadir el
conflicto.” (Pérez Zamora, 2018, pag. 154).

0 En “Per6n o muerte” Verdn y Sigal se proponen demostrar que los elementos invariantes,
especificos y continuos del discurso peronista no son de contenido, es decir que no consisten en
una invariante ideolégica, sino enunciativos, que implican un modo particular y constante de
articulacion entre la palabra politica y el sistema politico.
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UNA GENEALOGIA DE LA HEGEMONIA
Luxemburgo y el dualismo

En “Hegemonia y estrategia socialista. Hacia una radicalizacién de la democracia” Ernesto
Laclau y Chantal Mouffe trazan un recorrido histérico por las utilizaciones y evoluciones
del concepto “hegemonia”. Los origenes del término se remontan a la socialdemocracia
rusa, donde alude a un tipo de intervencién contingente y requerido ante la crisis de lo
que, de otra manera, corresponderia a un “desarrollo histérico normal”. Su primera
referencia se encuentra en “Huelga de masas, partido y sindicatos” de Rosa Luxemburgo:

Rosa Luxemburgo discute un tema preciso: la eficacia y el sentido de la huelga de masas
como herramienta politica; pero este tema implica, para ella, la consideracién de dos
problemas vitales para la causa socialista: la unidad de la clase obrera y el curso de la
revolucion en Europa. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 17).

En los comienzos del siglo XX, mientras que el movimiento obrero de Alemania encuentra
su efectividad en la huelga politica, el movimiento ruso demuestra una interaccion entre
sus dimensiones politica y econdmica y se transforma en simbolo de resistencia para otros
movimientos, que se expanden de forma imprevisible y desbordan la capacidad de
organizacion de las direcciones politico-sindicales. Luxemburgo explica el recorrido del
caso aleman como un resultado de efectos estructurales del Estado capitalista, que solo
podrian ser superados, sostiene, en un clima revolucionario.

En lo que se refiere al mecanismo constitutivo de la unidad de la clase, la posicién de Rosa
Luxemburgo es clara: en la sociedad capitalista la clase obrera est4 necesariamente
fragmentada, y la recomposicién de su unidad sélo se da en el proceso mismo de la
revolucion. (...)En una situacion revolucionaria es imposible fijar el sentido literal de cada
lucha parcial, porque cada una de ellas es desbordada en su literalidad y pasa a
representar, en la conciencia de las masas, un simple momento de una lucha mas global
contra el sistema. (...) Aparte de sus reivindicaciones literales especificas, cada
movilizacidn representa al proceso revolucionario como conjunto; y estos efectos
totalizantes son visibles en la sobredeterminacidn de unas luchas por otras. (Laclau &
Mouffe, 1987, pag. 21).

Aqui son notables las bases de los principios de equivalencia y diferencia, fundamentales
para el pensamiento y funcionamiento de la dindmica hegemanica. Pero, entonces, si es
imposible prever el curso de un proceso revolucionario por la complejidad y variedad de
la dispersion y de las formas de las luchas, también se debiera considerar compleja e
imprevisible la constitucion de la unidad del sujeto revolucionario:6! la l16gica de la
necesidad, aplicada a la unidad de clase, establece sentidos fijos y sin variaciones
contingentes, y, consecuentemente, choca con la légica del espontaneismo

61 “Lucha politica y lucha econdmica serian expresiones simétricas de un sujeto clasista constituido
con anterioridad a las luchas mismas. Pero si la unidad es ese proceso de sobredeterminacion, hay
que proveer una explicacion independiente de por qué habria una superposicidon necesaria entre
subjetividad politica y posiciones de clase.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 24).
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luxemburguiano que, como légica simboélica, une sentidos que no son predeterminados.
Este dualismo establece una relacion de fronteras: las l6gicas pueden expandirse en una u
otra direccion pero no logran nunca superarse la una a la otra, son irreductibles.62 La
“logica de suplemento” del espontaneismo desaparece si se rompe el vinculo entre
especificidad y necesidad de lo determinado. El dualismo responde a la imposibilidad de
encontrar en la determinacién estructural un fundamento para una légica politica que
permita combatir las tendencias a la fragmentacion.é3 Se genera, entonces, un doble vacio,
en tanto la limitacién de lo necesario surge de la oposiciéon determinable/indeterminable y
el limite para las operaciones simbolicas del espontaneismo es la necesidad. Asf, toda
especificidad determinable parte desde el campo de la infraestructura y su sistema de
clases, y se subordina la l6gica politica al campo de la variacién contingente. El vacio no es
evidente porque los dos principios son positivos y validos en sus respectivas areas y, al
mismo tiempo, el reverso negativo el uno del otro.

El concepto de «hegemonia» surgira precisamente en un contexto dominado por la
experiencia no sélo de la fragmentacion, sino también de la indeterminacion de las
articulaciones entre distintas luchas y posiciones de sujeto, y como intento de proveer una
respuesta socialista en un universo politico-discursivo que habia asistido a la retraccién de
la categoria de «necesidad» al horizonte de lo social. Frente a aquellos intentos de
responder a la crisis de un monismo esencialista a través de una proliferacion de dualismos
-voluntad/determinismo; ciencia/ética; individuo/colectividad; causalidad/teleologia- la
teoria de la hegemonia elaborara su respuesta sobre la base de desplazar el terreno que
hacia posible la alternativa monismo/dualismo. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 27).

La funcién de la teoria de Luxemburgo es, combinando el espontaneismo de las dindmicas
de unificacién con la posibilidad de la fijacion de clase, garantizar el caracter transitorio de
las tendencias a la fragmentacién y dispersion. La sobredeterminacién simbdlica, como
mecanismo concreto de unificacion de las masas, establece una distancia con los tedricos
ortodoxos, para quienes la unidad de la clase esta dictada por las leyes de la
infraestructura.

Ortodoxia y la contingencia en la esencia

La ortodoxia marxista es una inflexién del marxismo clasico: no sistematiza tendencias
histdricas observables sino que se erige como garantia de una futura coincidencia entre las
tendencias de la historia y el tipo de articulacién social que elige postular. Siguiendo a
Laclau y Mouffe (1987), para Karl Kautsky, por un calculo légico que une lucha econémica
con accidn politica, la unidad de la clase obrera es un punto preestablecido y todo
antagonismo social se reduce a una localizacidn fijada de antemano por la l6gica del modo
de produccidn capitalista. Se constituye, asi, una teoria de la creciente simplificacién de la

62 “Para afirmar que algo es absolutamente determinado y establecer una linea nitida que lo separe
de lo indeterminado, no es suficiente establecer la especificidad de la determinacion; es preciso
ademas afirmar la necesidad de la misma. El pretendido dualismo es, por lo tanto, un dualismo
espureo: los dos polos del mismo no estan al mismo nivel. Lo determinado, al establecer su
especificidad como necesaria, establece los limites de variacion de lo indeterminado. Lo
indeterminado se reduce, pues, a ser un simple suplemento de lo determinado.” (Laclau & Mouffe,
2985, pag. 83).

83 “El discurso que lo instituye no pretende determinar grados diferenciales de efectividad en el
interior de una topografia de lo social, sino poner limites a la capacidad abarcante y determinante
de toda estructura topografica.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 82).
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estructura social y de sus antagonismos, que se presenta como sistematizacién y
generalizacién de una experiencia transparente y con adecuacién completa entre teoria y
practica.6 En la ortodoxia marxista las diferencias inadmisibles al paradigma se asimilan
como logicas de contingencia, el analisis histérico se aborda identificando acontecimientos
con una sucesion temporal fijada a priori y las posiciones de sujeto se configuran en
identidades clasistas constituidas por las relaciones de produccién que, desde esa base,
son exteriores y representativas con respecto a otros intereses y dimensiones de la
configuracidén social. Asi, la historia, la sociedad y los agentes sociales se conforman por
esencias que operan como principio de unificacién.

En los escritos de Plejanov y Axelrod, el término «hegemonia» es introducido para
describir el proceso por el cual la impotencia de la burguesia rusa para llevar a cabo las que
hubieran sido sus tareas «normales» de lucha por la libertad politica, obligaba a la clase
obrera a intervenir decisivamente en la realizacion de las mismas. (Laclau & Mouffe, 1987,

pag. 85).

En la constitucién de las clases se opone un “interior necesario”, compuesto por la esencia
de laidentidad y las tareas naturales, a un “exterior contingente”, que retine las tareas
ajenas que los agentes sociales deben asumir en momentos determinados. La condicion
para mantener la unidad de clase es la no transformacién de su identidad a pesar del
cambio en sus tareas, es decir, el caracter externo de la dinamica hegemdnica. Se
desarrollan, entonces, tipologias de relaciones hegemonicas, pero no una especificidad del
vinculo hegemoénico como tal. La relacion hegemdnica, asi, es limitada a un campo
contingente para agentes que se constituyen fuera de ella. La escision entre la clase de la
tarea y la clase del agente historico crea un espacio de indeterminacién que constituye el
punto de divisién de las orientaciones revolucionarias: espacio que, siguiendo a Laclau y
Mouffe (1987), es minimo para Gueorgui Plejanov y maximo para Le6n Trotski.

En Europa occidental la indeterminacion no produce un desplazamiento en la dinamica de
los agentes sociales sino un desajuste entre las clases, y su conceptualizacion se limita a
categorias negativas que deben ser vencidas.65 La revolucion rusa entiende la crisis de
paradigma burgués como una pasarela hacia la toma del poder politico por parte del
proletariado, lo que explica su estrategia de ampliacién maxima del espacio de
indeterminacion y la lucha hegemonica. En el leninismo la hegemonia supone la direcciéon
politica dentro de una alianza de clases y se distingue, segtn diferenciaciones clasistas,
entre sectores dirigentes y dirigidos. Asi, la clase obrera sostiene un privilegio ontolégico y
epistemoldgico: se le asigna la direccidn politica del movimiento de masas y el principio de
centralidad politica al mismo tiempo que se concibe a la toma de poder como un acto que
involucra a mas agentes sociales. Rige, entonces, un modelo social en el que cada instancia
es la representacion de otra hasta llegar a un dltimo nicleo de clase constituyente,
constituido fuera de las relaciones politicas y teleol6gicamente convenido.66 Finalmente

4 “No en vano la categoria de «necesidad» fue concebida por la Segunda Internacional: como una
necesidad natural, fundada en la asimilacién entre marxismo y darwinismo. (...) Es sélo si se afiade
al darwinismo una teleologia de tipo hegeliano -totalmente incompatible con él- que es posible
presentar a un proceso evolutivo como garantia de transacciones futuras.” (Laclau & Mouffe, 1987,
pag. 39y 40).

8 “Se trataba de la dislocacion entre momentos estructurales de un paradigma sincrénico. El
pensamiento de la disociacion no podia, por tanto, adoptar la forma de una narracién, como lo sera
en el caso de la socialdemocracia rusa.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 86).

5 Para cerrarse y lograr coherencia necesita de las esencias como fundamento ultimo.



las relaciones se fundan en la representacion de intereses pero no transforman a los
agentes sociales y se consideran etapas transitorias: los intereses son factores fijos,
predeterminados, inherentes a las identidades y subordinados al campo de las relaciones
de produccién. Se constituye una practica autoritaria de la hegemonia que interpreta la
representacién como mecanismo politico y disloca la constitucion de clases e identidades
con respecto a la instancia politica.6?

Segunda Internacional y las légicas de la necesidad

La transicién hacia el «capitalismo organizado» y el boom que le acompafié —que habia de
prolongarse hasta 1914- torn6 inciertas las perspectivas de una «crisis general del
capitalismon. (...) Se estaba asistiendo en todas las dreas sociales a una autonomizacion de
esferas, que implicaba que cualquier tipo de unidad sélo podia lograrse a través de formas
inestables y complejas de articulacion. (...) Y como la relacion entre teoria y programa era
una relacion de implicacion total, la crisis politica se desdoblé en una crisis teérica. (Laclau
& Mouffe, 1987, pag. 35).

Ante el capitalismo organizado y creciente se generan nuevas conciencias sobre la
opacidad de lo social, sobre la fragmentacion de las posiciones de los agentes sociales y se
pone en cuestionamiento la unidad de clase. La unidad clasista de los agentes sociales
consiste en un juego de espejos: la fragmentaciéon econémica no constituye la unidad de
clase, la cual es reenviada a una recomposicion politica a la que le es imposible fundar la
necesariedad del caracter clasista.

De acuerdo a Laclau y Mouffe (1987) la evidencia de que la clase obrera no se orienta en
una direccion socialista lleva a Kautsky a asegurar que los intelectuales tienen el papel de
influenciar sobre el hacer, lo que implica la emergencia de un nuevo nexo articulante que
no puede ser referido a la cadena de la necesidad histérica.68

“Opuesta” a la ortodoxia, la corriente revisionista afirma los cambios de las tendencias del
capitalismo y considera a la teoria algo transitorio y artificial: “Para los ortodoxos la
superacion de la fragmentacién y division propias de la nueva etapa capitalista habia de
ser la resultante de un movimiento de la infraestructura, para el revisionismo habia de
resultar una intervencidn politica autonoma.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 59). Para
Laclau y Mouffe (1987) Eduard Bernstein considera adaptar la teoria a las practicas
concretas del movimiento: lo politico como espacio irreducible, auténomo de la
infraestructura, y no como mediacidn o representacion de una clase universal. Se atribuye
al partido politico la tendencia a la unificacion, rompiendo con la distincién
base/superestructura y con la unidad como necesidad estructural. Pero entonces:

Sila clase en la esfera econémica aparece cada vez mas dividida, y si su unidad se
construye autdnomamente a nivel politico, ;en qué sentido esta unidad politica es una
unidad de clase? (...) La conclusién légica pareceria ser que es sdlo superando las
limitaciones de clase de las distintas fracciones obreras que se constituye una identidad
politica y que, por tanto, deberia haber un hiato estructural permanente entre subjetividad

67 “E]l autoritarismo politico surge a partir del momento en que, para fundar el caracter hegemonico

necesario de la clase, se establece una distincion entre dirigentes y dirigidos en el seno de los
movimientos de masas.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 97).

88 “Superacidn de la escision entre «tendencias observables del capitalismo» y «teoria» a través de
la afirmacidn intransigente de la validez de la segunda y del caracter artificial o transitorio de las
primeras.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 57).
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econdmica y subjetividad politica. Esta es, sin embargo, una conclusion que Bernstein
nunca llego a extraer de su analisis. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 63).

El austromarxismo presenta perspectivas ortodoxas que consideran limitaciones para los
efectos de la l6gica de necesidad, pero resultan en dualismos con pocos efectos politicos
practicos y en légicas de contingencia que no determinan teéricamente su especificidad.?
Las distintas vertientes del austromarxismo se aventuran en una multiplicidad de intentos
de cambio: romper el naturalismo de las estructuras sociales; introducir un elemento
discursivo en la constitucion de lo social; sujetar la infraestructura a formas de conciencia;
limitar la validez de la necesidad histoérica; diversificar los frentes de lucha; pensar de
manera no reduccionista ni clasista las posiciones de sujeto.

En la medida en que se amplia la efectividad practica de la intervencion politica auténoma,
el discurso de la «necesidad histérica» pierde relevancia y se retira al horizonte de lo
social. (...) Los austrmarxistas no llegan, sin embargo, al punto de romper con el dualismo,
eliminando el momento de la necesidad «morfolégica». (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 39).

La misma antinomia se repite en el conjunto de las corrientes marxistas: la infraestructura
es incapaz de asegurar la unidad de clase y el campo de la politica no puede asegurar el
caracter clasista de los sujetos unitarios. El “Sindicalismo Revolucionario” de Georges
Sorel ve en la democracia la responsabilidad de la fragmentacion y la dispersién de las
posiciones de sujeto, y vislumbra la reconstitucion del sujeto unitario en la lucha politica y
el mito sindicalista de la huelga general.”0 Al depender toda fijacién mitica de alguna lucha,
se desplaza la constitucion de clase al campo politico y se reemplaza la nocién de
“necesidad” por areas de contingencia con logicas propias y efectos totalizantes. Entonces,
las transformaciones sociales no estan positivamente garantizadas: la negatividad es uno
de sus desenlaces posibles. Las clases sociales ya no ocupan el rol de localizaciones
estructurales en un sistema objetivo y su unidad depende de la voluntad de los grupos por
imponer sus concepciones de la organizacién econdmica. La influencia de Sorel constituye
una parte del pensamiento gramsciano: la légica de contingencia es clave para el
desarrollo del concepto de hegemonia.

Mientras que en Rosa Luxemburgo o en Labriola el caracter insuficiente de su ruptura con
el economicismo habia creado las condiciones de invisibilidad del doble vacio que se habia
constituido en su discurso, en el caso de Sorel la radicalidad misma de su
antieconomicismo hace ese vacio plenamente visible. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 78).

Sin embargo hay problemas y preguntas que se mantienen: ;Por qué el sujeto
reconstituido politicamente tiene que ser un sujeto de clase?, y ;como hablar de

% “En este complejo mosaico de situaciones sociales y nacionales era imposible pensar en las
identidades nacionales como «superestructurales» y a la unidad de la clase como resultado
necesario de la infraestructura; esta dltima dependia, por el contrario, de una compleja
construccion politica. (...) El momento de la unidad de la clase es, pues, un momento politico. El
centro de constitucion de lo que podriamos llamar la configuracion relacional o forma articulatoria
de una sociedad se desplaza hacia el campo de las superestructuras y, en verdad, la misma
distincion base/superestructura pasa a ser borrosa y problematica.” (Laclau & Moulffe, 1987, pag.
54).

70 “La «huelga general» sindicalista o la «revolucién» de Marx son mitos en tanto funcionan como
puntos ideoldgicos de condensacion de una identidad proletaria constituida a partir de una
dispersion de posiciones de sujeto. Es el inico tipo de vinculo recompositivo que resta una vez que
la lucha politica ha sido descartada.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 76).
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antieconomicismo si se considera a lo econémico lo determinante de los intereses
constitutivos de los agentes sociales?

Tercera Internacional y las ldgicas de la equivalencia

El fascismo y las revoluciones anticoloniales implican el cuestionamiento al Estado liberal
democratico-burgués por ideologias populares y radicales de derecha y la posibilidad de
fusionar una subjetividad de masas con la identidad socialista. La idea de una
reconstruccién democratica de la nacién piensa a las resistencias nacionales como un
nuevo nucleo de clase: la identidad popular de masas posibilita una pluralidad de
antagonismos, puntos de ruptura y legitimidades ajenas a la revolucién de la clase obrera.

Se abandona formalmente la linea estratégica de «clase contra clase» del tercer periodo y
se inicia la politica de los frentes populares. Se deja aqui implicitamente atras la concepcién
de la hegemonia como simple y externa alianza de clases, y se pasa a concebir a la
democracia como terreno comun que no se deja absorber por ningin sector social
especifico. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 108).

Se rompe, entonces, la separacidn entre tareas hegemonicas e identidades clasistas, y se
construyen vinculos entre lo popular-democratico y la lucha de clase. “Es en las practicas
enumerativas de los frentes populares donde, timidamente al comienzo, el «pueblo», ese
agente central de las luchas politicas y sociales del siglo XIX, vuelve a reemerger en el
campo de la discursividad marxista.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 111). El pueblo habilita
la relacion de equivalencia, desdobla las identidades de clase y constituye un nuevo tipo de
polarizacion, todo dentro del campo de las practicas hegemonicas.

En la Segunda Internacional no existen equivalencias, el pueblo es una categoria amorfa,
todo antagonismo social se reduce a una confrontacién clasista y las etapas del desarrollo
son un movimiento entre las clases. El discurso comunista de la Tercera Internacional, por
su parte, ejerce una practica democratica de la hegemonia. “El proceso revolucionario sélo
puede concebirse como articulacidn politica de elementos disimiles: no hay revolucién sin
una complejizacion social exterior al antagonismo entre las clases; o, en otros términos, no
hay revolucidn sin hegemonia.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 104). Asi, la dindmica
hegemodnica reemplaza, en sectores del mismo espacio de antagonismo, los mecanismos de
identidad por logicas de equivalencia.

Desde el punto de vista estrictamente clasista no hay identidad alguna entre los distintos
sectores del polo popular, ya que cada uno de ellos tiene intereses diferenciados e incluso
antagodnicos; pero la relacion de equivalencia que se establece entre ellos, en el contexto de
su oposicidn al polo dominante, construye una posicién discursiva «popular» diferente e
irreductible a las posiciones de clase. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 110).

La sustitucion del principio de representacion por el de articulacién acepta la diversidad
estructural de las relaciones de los agentes sociales: el campo de la politica deja de ser una
representacion de intereses en la medida en que la articulacién modifica lo representado y
la propia idea de “representacion” pierde sustento; los grados de unificacién pasan a ser
los resultados de luchas y construcciones politicas; el sujeto hegemonico se constituye en
formaciones hegemonicas y articulaciones practicas de las posiciones de clase.” Asi, la

"1 “La relacién de equivalencia, por su misma légica interna, no puede limitarse a mostrar su

presencia a través de la sustitutividad ocasional de sus términos; a una cierta altura debe dar lugar
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relacion hegemonica deja de ser factual o episddica y se consolida como un componente
estable de toda formacién politico-discursiva.’2 La identidad, entonces, se disocia de las
condiciones de produccion, se constituye en la articulacién precaria entre posiciones de
sujeto y puede ser transformada por las tareas hegeménicas que asuma. Pero, ;cémo
mantener el caracter estrictamente proletario del sector hegemdnico cuando ha
incorporado a su identidad las reivindicaciones democraticas de las masas?

Gramsci y una teoria general de la conformacién social

Antonio Gramsci, en la Tercera internacional, sostiene la concepcién de la hegemonia
como articulacion politica; ante el fracaso de un Estado italiano unificado se piensa una
estrategia politica para contextos de desarrollo desigual y una teoria para la revolucién en
las sociedades industriales de occidente. Gramsci piensa las dindmicas de la identidad en
la guerra de posicion como disgregaciones progresivas para la constitucion de nuevos
nucleos de clase. “La identidad de los contrincantes, por tanto, lejos de estar fijada desde
un comienzo, cambia constantemente en el proceso.” (Laclau & Moulffe, 1987, pag. 122).
Asi, las identidades sociales son puramente relacionales y la tarea hegemonizada se
constituye por las articulaciones al interior de una formaciéon hegemonica.

El sentido de toda identidad social aparece constantemente diferido. El momento de la
sutura «final» nunca llega. Con esto, sin embargo, no solamente cae la categoria de
necesidad, sino que tampoco es posible dar cuenta de la relaciéon hegemonica en términos
de simple contingencia, ya que se ha disuelto el espacio que hacfa inteligible la oposicién
necesario/contingente. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 152).

La hegemonia se constituye como una teoria general aplicable a la lucha politica que
trasciende los usos tacticos y estratégicos, es clave para la unidad de toda formacidn social
concreta y sefiala a la ideologia como terreno especifico de su construccién.” Asi, los
sujetos politicos son voluntades colectivas que resultan de la articulacion politica e
ideologica de fuerzas histéricas dispersas y fragmentadas, y la ideologia organica no es
una vision clasista y cerrada sino una articulacion de elementos sin pertenencia necesaria
a una clase.’ La historia deja de ser lineal y progresiva para pasar a ser vista como una
serie discontinua de formaciones hegemonicas o bloques histéricos. Las formas de
articulacion precaria, a la vez que se incorporan a la identidad de los agentes, comienzan a
recibir nombres y a ser pensadas tedricamente, pero un esencialismo se mantiene: aunque

a la emergencia de un equivalente general, en el que cristalice simbélicamente la relacién en cuanto
tal.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 112).

72 “La unidad de un conjunto de sectores no es un dato: es un proyecto de construccién politica.
Hegemonizar a un conjunto de sectores no es, por tanto, un simple acuerdo coyuntural o
momentaneo; es construir una relacién estructuralmente nueva y, segiin hemos visto, diferente de
la relacion de clases.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 111).

3 “La ideologia no se identifica para Gramsci con un «sistema de ideas» o con la falsa conciencia de
los actores sociales, sino que es un todo organico y relacional, encarnado en aparatos e
instituciones que suelda en torno a ciertos principios articulatorios basicos la unidad de un bloque
histdrico. Se cierra con esto la posibilidad de una lectura «superestructuralista» de lo ideoldgico.”
(Laclau & Moulffe, 1987, pag. 117).

74 “La direccién de las luchas obreras no es uniformemente progresiva; ella depende, tanto como
cualquier otra lucha social, de sus formas de articulacién en un contexto hegemonico determinado.
Por la misma razon, una variedad de otros puntos de ruptura y antagonismos democraticos pueden
ser articulados a una «voluntad colectiva» socialista en un mismo pie de igualdad con las demandas
obreras.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 153).
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siempre precaria y sujeta a procesos de rearticulaciéon hegeménica, el nicleo de toda
articulaciéon hegeménica continiia siendo una clase social fundamental, ya sea en forma de
lider politico de una alianza de clases o de nucleo articulador de un bloque histérico.

Tiene que haber siempre un principio unificante en toda formacién hegemdnica, y éste
debe ser referido a una clase fundamental. Con lo cual vemos que hay dos principios del
orden social -la unicidad del principio unificante y su caracter necesario de clase- que no
son el resultado contingente de la lucha hegemdnica, sino el marco estructural necesario
dentro del cual toda lucha hegemdnica tiene lugar. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 120).

La constitucion del espacio econdmico sigue siendo ajena a las practicas hegemonicas, y es
su validez lo que sostiene la necesidad esencialista. De acuerdo a Laclau y Mouffe (1987),
el paradigma economicista se sujeta a tres principios: “solo la economia interviene en la
constitucidn de los sujetos y sus practicas”; “la unidad y homogeneidad de los agentes
sociales debe resultar de las leyes del nivel econdmico”; “la posicién de los agentes en las
relaciones de produccion debe atribuir y configurar los intereses histdricos”. Asi, la critica
al economicismo falla, y no se efectiviza, al confundir la naturaleza y constitucién del
espacio econémico con el peso del espacio en la determinacién de los espacios sociales:
aspectos que no estan correlacionados y donde solo el primero permite un corte con los
paradigmas esencialistas.

Si redimensionamos de tal modo las pretensiones y el area de validez de la teoria marxista,
(no estamos rompiendo con algo profundamente inherente a dicha teoria, a saber, la
aspiracién monista a rescatar a través de sus categorias la esencia o el sentido subyacente
de la Historia? La respuesta es necesariamente afirmativa. Es solamente renunciando a
toda prerrogativa epistemolégica fundada en la presunta posicién ontoldgicamente
privilegiada de una «clase universal», que el grado de validez actual de las categorias
marxistas puede ser seriamente discutido. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 12).

HEGEMONIA
Articulacidn

La complejizacién y fragmentacién de las sociedades supone la proliferacion de
diferencias que se fijan en estructuras articulatorias estables; las relaciones sociales no
responden a ningun principio causal o coherencia l6gica tnica; el orden social carece de
un principio subyacente y, entonces, se constituye como una contingencia de relaciones;
las dimensiones sociales pierden determinismo estructural pero su funcionamiento sigue
siendo fundamental para la existencia de la sociedad; la constitucion de lo social depende
de las relaciones dinamicas de las fuerzas que operan en sus esferas y de los limites que se
imponen entre ellas.

De Lenin a Gramsci la articulacién supone un mecanismo de contingencia constituido por
una clase social, que respalda la existencia de esa totalidad fundamental. Para Laclau es
imposible afirmar la necesidad de ciertas condiciones de existencia de lo social o
determinar las formas especificas que las relaciones sociales pueden adoptar.

Ni el campo de la economia es un espacio autorregulado y sometido a leyes end6genas; ni
hay un principio constitutivo de los agentes sociales que pueda fijarse en un tltimo nicleo
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de clase; ni las posiciones de clase son la sede necesaria de intereses historicos. (Laclau &
Mouffe, 1987, pag. 150).

Para Laclau toda practica social, al menos en una de sus dimensiones, es articulatoria y
ninguna relacién articulatoria es contingente o de exterioridad, ya que implicaria
especificar la identidad de sus elementos intervinientes al margen de sus relaciones.
Entonces, la contingencia corresponde al orden social y la articulacién se funda en la
posibilidad de especificar sus elementos y momentos.

Llamaremos articulacién a toda practica que establece una relacién tal entre elementos,
que la identidad de éstos resulta modificada como resultado de esa practica. A la totalidad
estructurada resultante de la practica articulatoria la llamaremos discurso. Llamaremos
momentos a las posiciones diferenciales, en tanto aparecen articuladas en el interior de un
discurso. Llamaremos, por el contrario, elemento a toda diferencia que no se articula
discursivamente. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 177).

Asi, los elementos de la articulacion consiguen especificidad al considerarse fragmentos de
una totalidad estructural perdida.

Un conjunto de elementos aparecen fragmentados o dispersos s6lo desde el punto de vista
de un discurso que postule la unidad entre los mismos. (...) Una estructura discursiva no es
una entidad meramente «cognoscitiva» o «contemplativa»; es una practica articulatoria
que constituye y organiza a las relaciones sociales. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 161).

Formacion discursiva

Con la categoria de discurso se logra una ampliacién de las condiciones que permiten
pensar las relaciones sociales: las l6gicas relacionales de la lingiiistica y la semidtica son
pertinentes para todo el campo social; la lengua es un sistema de diferencias sin términos
positivos; el significado es puramente relacional y determinado por su posicién respecto a
otros.”5 El campo intelectual y académico que en la década de 1980 debatia sobre
modernidad y posmodernidad abre paso a un replanteo teérico de los fundamentos de la
politica, los sujetos colectivos y los relatos legitimantes, que descentra al sujeto, diversifica
los mundos y difumina las verdades y valores univocos.

La cohesién de una formacion discursiva se encuentra en la regularidad de la dispersion,
esto es, en las dindmicas de necesidad y contingencia que regulan las condiciones de
existencia de los elementos. “Si la contingencia y la articulacién son posibles es porque
ninguna formacion discursiva es una totalidad suturada, y porque, por tanto, la fijacién de
los elementos en momentos no es nunca completa.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 179).
Necesidad y contingencia son parte de una misma dimensidn: la necesidad no es un
principio subyacente, sino la fijacién precaria de las diferencias de un sistema relacional a
través de un significado; lo contingente solo existe al interior de lo necesario, como su
subversion, y se manifiesta deformando el significado de la necesidad. “Cada estructura
determinada alcanza su determinacion por repeticion (iterabilidad) y, por ende, esta
sometida a diversas contingencias que ponen en riesgo el caracter determinado de esa
estructura.” (Arfuch, 2005, pag. 36). Asi, una dinamica constituye a la otra: la necesidad de
fijaciones parciales hace posible el flujo de las diferencias.

s “El signo es el nombre de una escisién, de una imposible sutura entre significante y significado.”

(Laclau & Moulffe, 1987, pag. 192).
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Si lo social no consigue fijarse en las formas inteligibles e instituidas de una sociedad, lo
social s6lo existe, sin embargo, como esfuerzo por producir ese objeto imposible. (...) Los
discursos privilegiados de esta fijacion parcial los denominaremos puntos nodales. (Laclau
& Mouffe, 1987, pag. 191).

El discurso es un momento que solo existe como limitacién parcial de un exceso de
sentido, del campo de la discursividad, que lo subvierte. “Este campo de identidades que
nunca logran ser plenamente fijadas es el campo de la sobredeterminacion.” (Laclau &
Moulffe, 1987, pag. 189).

Sobredeterminacion

La sobredeterminacién es un tipo de relacion que se constituye en el campo de lo
simbolico. Para Louis Althusser la sobredeterminacién se constituye como una
complejidad inherente frente a la totalidad hegeliana: lo social es un orden simbédlico y las
relaciones, entonces, carecen de literalidad dltima y de ley inmanente; no hay nada en lo
social que no esté sobredeterminado; las regularidades son formas relativas y precarias de
fijacion.

No habria, pues, dos planos, uno de las esencias y otro de las apariencias, dado que no
habria la posibilidad de fijar un sentido literal tltimo, frente al cual lo simbélico se
constituirfa como plano de significacién segunda y derivada. (Laclau & Mouffe, 1987, pag.
164).

En el marxismo se intenta hacer compatible la sobredeterminacién, como campo de
variaciones contingentes, con la determinacién de la economia, pero, “si la sociedad tiene
una ultima instancia que determina sus leyes de movimiento, se sigue que las relaciones
entre las instancias sobredeterminadas y la tltima instancia que opera segiin una
determinacion simple y unidireccional deben ser concebidas en términos de esta tltima.”
(Laclau & Mouffe, 1987, pag. 166). A la vez, si bien las practicas discursivas verifican la
separacion entre lo politico y lo econémico no anulan la posibilidad de que un discurso
construya su unidad:

Si la dispersion de posiciones es una condicion de toda practica articulatoria, esa
dispersidn no tiene por qué adoptar necesariamente la forma de una separacion entre la
identidad politica y la identidad econdémica de los agentes sociales. (...) Ni la identidad
politica ni la identidad econdmica de los agentes cristaliza en momentos diferenciales de
un discurso unificado, sino que la relacién entre ambos es la unidad precaria de una
tensidn. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 207).

La especificidad del sujeto, entonces, no puede establecerse por una absolutizacion de la
dispersion de las posiciones de sujeto ni por unificacién en torno a un sujeto
trascendental.’6 La identidad es un movimiento continuo de diferencias.

Identidad

76 “El sentido de toda identidad esta sobredeterminado en la medida en que toda literalidad aparece

constitutivamente subvertida y desbordada; es decir, en la medida en que, lejos de dase una
totalizacion esencialista o una separacion no menos esencialista entre objetos, hay una presencia de
unos objetos en otros que impide fijar su identidad.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 176).
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La materialidad de las ideologias en el marxismo se solidifica, a priori de su dispersion, en
formaciones que apelan al papel unificador de la clase o alalégica de la reproduccion. Si se
acepta el caracter sobredeterminado de toda identidad no hay necesidad de que las
posiciones de sujeto y subjetividades se articulen de un modo puntual.

La redefinicion actual de las identidades en términos no esencialistas lleva a considerarlas

no como una sumatoria de atributos diferenciales y permanentes, sino como una

posicionalidad relacional, confluencia de discursos donde se actualizan diversas posiciones
ui u . .. ‘s au . . ucti u

de sujeto no susceptibles de ser fijadas mas que temporariamente ni reductibles a unos

pocos significantes “claves”. (Arfuch, 2005, pag. 31).

Las tematicas en torno a la identidad se vuelven prioritarias para todo el espectro de las
ciencias sociales. La representacion se separa de la esencia y se constituye junto con el
lenguaje, la historia, la cultura y el agente social. “No hay entonces identidad por fuera de
la representacion, es decir, de la narrativizaciéon -necesariamente ficcional- del si mismo,
individual o colectivo.” (Arfuch, 2005, pag. 24). Se colocan en primer plano las cuestiones
de la interdiscursividad social, las practicas y las estrategias enunciativas y se renueva, asi,
el espacio de la narrativa en las dindmicas de produccién e interpretacion del relato: la
identidad narrativa se configura en un juego reflexivo entre las tendencias al cambio y a la
cohesion de las identidades colectivas. El abordaje de esta dimension requiere un
conocimiento del lenguaje, la enunciacion, los géneros discursivos, las retoricas y los
efectos de verosimilitud.’? La identidad se construye en la narracion, y la formaciéon
discursiva es la puesta en sentido de la narraciéon como sistema relacional de posiciones.
“Esta concepcién de discurso no es una concepcidn idealista sino materialista: nada se
constituiria como objeto o sujeto fuera de un determinado discurso.” (Barros, 2002, pag.
4).

La teoria de la enunciacién vuelve evidente la presencia de puntos de mira diferenciales y
simultaneos en cualquier situaciéon comunicativa, similar a la otredad diferencial que
supone toda identificacion al afirmar su identidad.”8 “El antagonismo es la condicién para
la constitucion de identidades y muestra los limites de cualquier sistema de significacién.”
(Barros, 2002, pag. 10). Asi, la fuerza antagénica cumple dos papeles opuestos y
simultaneos: previene la plena constitucion de la identidad a la vez que es parte de sus
condiciones de existencia.

Antagonismo

Lo antagdnico pareceria inaprehensible en tanto sus descripciones explican sus
condiciones de posibilidad pero no su caracter como tal.

El marxismo incurre en el error de considerar los antagonismos como contradicciones,
pero el antagonismo no puede corresponderse con las categorias de contradiccion ni de
oposicion real: no es oposicion real en tanto las leyes fisicas positivas del mundo fisico no
se extienden en forma directa al mundo de las relaciones sociales y no implica una
contradiccién en tanto “todos participamos en numerosos sistemas de creencias que son
contradictorios entre si y, sin embargo, ningin antagonismo surge de estas

7“El qué y el quién de la apuesta identitaria se delinea justamente en la forma del discurso
(considerado éste en sentido amplio, como toda practica significante), no solamente en aquellos
relatos centrados en la (propia) subjetividad sino también en los marcados incluso con el “efecto de
real” mas canoénico de la historia o la antropologia” (Arfuch, 2005, pag. 28).

8 Las identidades siempre se construyen en relacién a “otro”.
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contradicciones. La contradiccién no implica pues, necesariamente, una relacion
antagoénica.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 213). Oposiciones reales y contradicciones
designan relaciones objetivas:79 en ellas los objetos ya son identidades plenas.

En el caso del antagonismo nos encontramos con una situacion diferente: la presencia del
«Otro» me impide ser totalmente yo mismo. La relacion no surge de identidades plenas,
sino de la imposibilidad de constitucién de las mismas. (...) El antagonismo constituye los
limites de toda objetividad —que se revela como objetivacidn, parcial y precaria-. Si la
lengua es un sistema de diferencias, el antagonismo es el fracaso de la diferencia y, en tal
sentido, se ubica en los limites del lenguaje y s6lo puede existir como disrupcién del mismo
-es decir, como metafora-. (...)El antagonismo escapa la posibilidad de ser aprehendido
por el lenguaje, en la medida en que el lenguaje sélo existe como intento de fijar aquello
que el antagonismo subvierte. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 215).

Asi, la dindmica antagonista de las formaciones discursivas y sociales es incompatible con
las mecanicas de mediacién representativa de las unidades esencialistas.

El antagonismo se forma como una presencia discursiva. Al negar un orden le constituye
sus limites y propicia, necesariamente, una crisis de identidad.80 Si lo social es un esfuerzo
parcial por instituir una totalidad, el antagonismo es la imposibilidad de una sutura tltima
y la experiencia del limite de lo social; el antagonismo disuelve la especificidad de las
posiciones diferenciales fijadas como momentos irremplazables de un sistema cerrado. La
experiencia del limite de lo social no es el acceso a un orden ontolégico diverso: si se
advirtiera una frontera, lo que esta mas alla seria objetivo, positivo, absorbido y
constituido como nueva diferencia.8!

Si todos los limites se piensan como un esfuerzo por excluir a un otro, por ponerlo fuera de
los limites del sistema, el resultado final sera una politica de exclusién en la que las
practicas articulatorias - centrales para la teoria de la hegemonia - son imposibles. (...) La
solucioén a este problema viene dada por una nocién de antagonismo que sea lo
suficientemente flexible como para contener practicas que no conllevan necesariamente
una fuerte exclusidn. Seria asi posible acercarse a la légica negativa presupuesta en la
nocidn de antagonismo desde dos puntos de vista. Por un lado, cuando se buscan
identificar los limites exteriores del sistema, la negacién del exterior constitutivo se
presentara como la exclusién descrita anteriormente. Por otro lado, cuando lo que nos
ocupa es la identidad de los elementos dentro del sistema, la nocién de negacién trabajara
en términos de diferencia. (Barros, 2002, pag. 10).

“Estrictamente hablando, los antagonismos no son interiores sino exteriores a la sociedad”
(Laclau & Mouffe, 1987, pag. 216).

Mientras que en una situacion de exclusion no hay articulacién, la nocion de diferencia
abre la posibilidad de relaciones articulatorias.

’° Entre objetos reales y entre objetos conceptuales, respectivamente.

80 “No hay identidad social que aparezca plenamente protegida de un exterior discursivo que la
deforma y le impide suturarse plenamente. Pierden su caracter necesario tanto las relaciones como
las identidades. Las relaciones, como conjunto estructural sistematico, no logran absorber a las
identidades; pero como las identidades son puramente relacionales, ésta no es sino otra forma de
decir que no hay identidad que logre constituirse plenamente.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 188).
81 “Sj la dimensi6n de exclusion fuera eliminada, o aun tan sélo reducida, lo que ocurriria es que el
caracter diferencial de ese “mas alla” se impondria, lo que resultaria en un desdibujamiento de los
limites del sistema. S6lo si el mas alla pasa a ser el significante de la pura amenaza, de la pura
negatividad, de lo simplemente excluido, puede haber limites y sistema.” (Laclau, 1996, pag. 74).
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Exclusién, diferencia y equivalencia

El antagonismo instituye un sistema de exclusion y diferencias con una ambivalencia
esencial en su interior: los elementos del sistema tienen identidad porque son diferentes
entre siy, ala vez, su diferencia es equivalente y anulada en tanto pertenecen al mismo
lado de la frontera de exclusion. La l6gica de equivalencia, entonces, es el resultado de la
cohesion de las dos dimensiones del antagonismo: la excluyente y la de la diferencia
simple.

Una cadena de equivalencias configura identidades y constituye un sistema a partir de la
exclusion de un exterior demonizado, que le otorga la posibilidad de significarse a si
misma. Al igual que el antagonismo, la relacién equivalente es inherentemente ambigua
porque solo existe como acto de subversidn del caracter diferencial de los elementos,
necesariamente diferentes entre si, que la componen.82 Cuanto mas se extiende la cadena
de equivalencias es menos concreto lo diferencial de cada elemento y lo igualmente
presente, el momento de identidad, entre ellos. “En su limite extremo este “algo” sera el
puro ser de la comunidad, al margen de toda manifestacién concreta.” (Laclau, 1996, pag.
79). Al mismo tiempo: “cuanto mas inestables sean las relaciones sociales, cuanto menos
logrado sea un sistema definido de diferencias, tano mas proliferaran los puntos de
antagonismo; pero, a la vez, tanto mas careceran éstos de una centralidad, de la
posibilidad de establecer, sobre la base de ellos, cadenas de equivalencia unificadas.”
(Laclau & Mouffe, 1987, pag. 224).

El antagonismo puede constituirse desde cualquier posicidn de un sistema de diferencias
y, a partir de ellas y sus distancias, las cadenas de equivalencias que se consolidan
adquieren configuraciones muy distintas entre si, afectando la identidad de los propios
sujetos. Ni lo social logra constituirse como campo objetivo, ni el antagonismo logra
disolver la objetividad de lo social.83 La comunidad consigue su representacidon a través de
alguna identidad constituida en el espacio equivalencial.84 Los puntos nodales fijan el
caracter flotante de los elementos en posiciones diferenciales que se configuran como
significantes de la totalidad imposible.

La transicién de los «elementos» a los «momentos» no puede ser nunca completa. El
estatus de los «elementos» es el de significantes flotantes que no logran ser articulados a
una cadena discursiva. Y este caracter flotante penetra finalmente a toda identidad
discursiva. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 193).

Significante vacio

82 “Esta divisién o ambivalencia es constitutiva de toda identidad sistémica. Es s6lo en la medida en

que hay la imposibilidad radical de un sistema que sea pura presencia, que esté por encima de
todas las exclusiones, que los sistemas (en plural) factuales pueden existir.” (Laclau, 1996, pag. 73).
8 “Si negatividad y objetividad sélo coexisten a través de su subversion reciproca, esto significa que
ni las condiciones de una equivalencia total ni las de una objetividad diferencial total, son nunca
plenamente logradas.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 221).

84 La comunidad se conforma, de este modo, como la pura idea de una plenitud ausente. “Se trata,
por tanto, de la exterioridad existente entre posiciones de sujeto situadas en el interior de ciertas
formaciones discursivas, y «elementos» que carecen de una articulacion discursiva precisa. Es esta
ambigiiedad la que hace posible a la articulacion como institucion de puntos nodales que fijan
parcialmente el sentido de lo social en un sistema organizado de diferencias.” (Laclau & Moufte,
1987, pag. 230y 231).
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El significante vacio es parte integral del sistema de significacién y de la produccion social.
Un significante vacio es, estrictamente, un significante sin significado. No se trata de la
posibilidad multiple de significacién, ni de un significado ambiguo, sino de la imposibilidad
estructural de significacién:

Con lo que nos enfrentamos no es con una plétora o una deficiencia de significaciones, sino
con la estricta posibilidad teérica de algo que apunte, desde el interior del proceso de
significacion, a la presencia discursiva de sus propios limites. (...) Si los limites pudieran
significarse de modo directo ellos serian limites internos a la significacién, ergo no serian
limites en absoluto. (Laclau, 1996, pag. 70).

El significante es vaciado a los efectos de asumir la funcién representativa y es siempre
inadecuado como objeto por la imposibilidad de una representacién acabada del sistema.
“Nada determina que un cuerpo particular esté predeterminado a encarnar lo negativo
como tal. Es esto, precisamente, lo que hace posible la relacién de equivalencia.” (Laclau,
1996, pag. 79). Significar la plenitud ausente, entonces, implica significar una exclusiéon
radical, y esto solo es posible a través de la subversion del caracter diferencial del
significado, el vaciamiento de todo vinculo con significados particulares y la
representacion directa del sistema como si se tratara de una totalidad cerrada.

¢Cémo logra un elemento particular, y no otro, esa posiciéon universal?

La respuesta es: el caracter desnivelado de lo social. (...) No toda posicion en la sociedad,
no toda lucha es igualmente capaz de transformar sus contenidos en un punto nodal que
pueda tornarse un significante vacio. (...) Estas localizaciones sociales desiguales, algunas
de las cuales representan puntos de alta concentracién de poder, son ellas mismas el
resultado de procesos en los que las logicas de la diferencia y de la equivalencia se
sobredeterminan entre si. (Laclau, 1996, pag. 81).

Mito y (dis)locacidn

Para transformarse en un significante de la unidad, en una superficie de inscripcién y en
un medio de expresion de las otras luchas de la cadena de equivalencias, las posiciones o
demandas sociales dependen de su disponibilidad, su credibilidad y su compatibilidad con
los principios basicos que organizan el grupo.

Las demandas ya estan inscriptas dentro del espacio de representacion establecido, es
decir, dentro del espacio comunitario, con lo cual aunque se encuentren aisladas siempre
estan en relacion con otros elementos (nuevamente, nunca se trata de atomos de sentido).
Ademas, la demanda aislada siempre tiene la posibilidad de ser satisfecha de manera
diferencial; con lo cual al ser satisfecha se inscribe en la totalidad institucional. (Biglieri &
Perell, 2007, pag. 23).

Una demanda social puede considerarse desde su contenido particular o su capacidad
potencial de representacion. Convertirse en un espacio de representacion implica integrar
y absorber otras demandas sociales y, simultaneamente, que el contenido propio pierda
parte de su particularidad.85 Toda demanda surge como una interpretacion o sentido
sobre una situacidn:

8 “La demanda particular tendera a estar mas y mas vacia. Es esta tendencia a vaciarse - que nunca
es completa - lo que le permite a una demanda particular representar cosas diferentes.” (Barros,
2002, pag. 5).
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Cuando una de estas posiciones particulares que interactian se transforma en el
“horizonte ilimitado” de inscripcion para otras demandas, se vuelve un “imaginario”. (...) El
proceso inverso, la disolucién de un imaginario, implica que una posicion absorbe menos
demandas y pierde su dimension de horizonte. (Barros, 2002, pag. 5).

La dislocacién de un imaginario genera efectos ambiguos, en tanto niega las identidades a
la vez que libera al sujeto de determinaciones, e implica una renovacién de las
posibilidades de accion y significacion seguida por la necesidad de instituir un nuevo
sentido de orden.8¢ Al mismo tiempo, aunque los érdenes se re-articulan en nuevas series
indeterminadas nunca son completamente nuevos: la situacion de dislocacion no carece de
todo marco simbdlico, sino que mantiene algunas referencias estructurales.

“La demanda que tiene éxito en el esfuerzo suturador serd un principio de lectura de la
situacion dislocada - sera un mito.” (Barros, 2002, pag. 7). El mito, al igual que la demanda,
implica un contenido mitico que corresponde a su principio de lectura, originado en la
critica al espacio dislocado, y una capacidad articulatoria como espacio mitico, como
superficie de inscripcién de otros contenidos miticos. El sentido del mito traza los limites
de lo pensable, de lo decible, de lo esperable y de lo posible.

Se corre el riesgo de confundir discurso y mito. Pero si el discurso se define como “la serie
sistematica de relaciones establecida entre los objetos”, un mito entonces sera el contenido
particular de ese discurso. Un discurso no puede tener un contenido que le sea propio, sino
que siempre es ocupado por un mito. El discurso seria entonces la estructura vacia que
siempre sera ocupada por un contenido mitico. (Barros, 2002, pag. 8).

Todo sujeto es mitico en tanto se constituye por la articulaciéon de una afluencia de
identidades desestructuradas y emerge, en el espacio urbano y mediético, con sus
demandas y en pugna por derechos y reconocimientos. El sentido de toda lucha implica su
concrecion especifica y el mito, como elemento dentro de una cierta formacién discursiva,
reorganiza el espacio dislocado con la potencialidad de triunfar y volverse hegemdnico.

Hegemonia

Una relacion hegemonica implica el éxito de una posicion, y el fallo de otras, en la lucha
politica por convertirse en la superficie de inscripcidon de un abanico de demandas
sociales.

Por consiguiente, la l6gica de la hegemonia es la 16gica de la politica: es el momento en que
una multiplicidad de demandas actian reciprocamente esforzandose por dar sentido a una
cierta situacidn, e intentan imponer su lectura de la situacién como el principio de lectura
que trabajara como horizonte de inteligibilidad. (Barros, 2002, pag. 4).

El concepto de hegemonia de Laclau es un campo tedrico y una relacion politica que esta
siempre atravesada por la articulaciéon: “«Hegemonia» hara alusion a una totalidad
ausente y a los diversos intentos de recomposicion y rearticulaciéon que, superando esta
ausencia originaria, permitieran dar un sentido a las luchas y dotar a las fuerzas historicas
de una positividad plena.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 15). Pero, ademas, sostiene que

8 “Los efectos de una dislocacién son traumaticos. Fragmentan y disuelven la articulacién de lo
social que, bajo circunstancias normales, no es problematizada. La dislocacion de las identidades
significa que se necesitan nuevas formas de identificacién que den coherencia y sentido a la
experiencia de las personas.” (Barros, 2002, pag. 6).
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para hablar de hegemonia la sola presencia de una relacién articulada no es suficiente: el
momento articulatorio debe fijarse a través de un enfrentamiento de practicas
articulatorias antagdnicas. A la vez, advierte, no todo antagonismo supone practicas
hegemonicas: el antagonismo, para constituir una hegemonia, requiere la articulacién de
elementos flotantes. Asi:

Las dos condiciones de una articulaciéon hegemonica son, pues, la presencia de fuerzas
antagonicas y la inestabilidad de las fronteras que las separan. Sélo la presencia de una
vasta region de elementos flotantes y su posible articulacién a campos opuestos -lo que
implica la constante redefinicién de estos ultimos- es lo que constituye el terreno que nos
permite definir una practica como hegemoénica. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 231y 232).

Ninguna légica hegemonica puede dar cuenta de la difusion total del poder, de la
constitucion de una totalidad central de lo social, ni ser asignada a una fuerza social tinica,
y, entonces, los conceptos de centro, poder y autonomia, del analisis clasico, son légicas
sociales contingentes, aplicables a contextos relacionales precisos, que no definen espacios
0 momentos estructurales que no puedan ser subvertidos.8”

La guerra de posicion gramsciana entiende a los sujetos hegemonicos como clases
fundamentales y al bloque histdrico, exceptuando el momento de las crisis organicas,
como centro hegemdnico. “Supone la division del espacio social en dos campos, y presenta
ala articulacion hegemonica como una loégica de movilidad de la frontera que los separa.
Ahora bien, resulta claro que este supuesto es ilegitimo.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag.
233). Las formas de produccién de marcos de separacién y la constitucidn de identidades
se convierten en los problemas politicos por excelencia. En sus trabajos Laclau recupera,
reformula y radicaliza los conceptos del andlisis gramsciano.

Espacio politico

En los desarrollos de Laclau un bloque histérico es un espacio social y politico
relativamente unificado.88 En el caso de un sistema de diferencias fijas no habria forma
hegemonica de la politica porque habria desaparecido el campo de las practicas
articulatorias.8® La crisis organica, como debilitamiento de la definicion de los espacios,
conduce a la proliferacion de elementos flotantes y antagonismos.? Se elimina, asi, el
supuesto de la necesidad de un espacio politico unificado para la verificacion de la logica
de la articulacidn y sus fronteras, y la divisién del espacio social entre dos campos deja de
considerarse como un efecto directo y necesario de la articulaciéon hegemdnica.o!

87 “Toda forma de poder se construye en forma pragmatica e internamente a lo social, apelando a
las l6gicas opuestas de la equivalencia y de la diferencia; el poder no es nunca fundacional.” (Laclau
& Mouffe, 1987, pag. 242).

8 “En la medida en que consideremos al bloque histérico desde el punto de vista del campo
antagodnico en el que se constituye, lo denominaremos formacion hegemdnica.” (Laclau & Moulffe,
1987, pag. 232).

8 “La dimension hegemonica de la politica sélo se expande en la medida en que se incrementa el
caracter abierto, no suturado, de lo social.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 236).

90 “E] espacio politico nunca puede ser estable porque las diferentes demandas que surgen como
respuestas a este tipo de dislocacidon nunca podran trabajar como un espacio de representacion
para las demandas que constantemente intentaran excluir. El “otro” sera meramente rechazado,
externalizado, excluido.” (Barros, 2002, pag. 11).

91 “En cuanto al terreno en el que esos espacios se autonomizan los unos con respecto a los otros, él
esta en parte constituido por las formaciones discursivas que han institucionalizado las varias
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Las demandas democraticas son aquellas que satisfechas o no, permanecen aisladas al
proceso equivalencial. Mientras que las demandas populares son aquellas que establecen
una articulacion equivalencial y pasan a constituir una subjetividad social mas amplia.
(Biglieri & Perell, 2007, pag. 22).

Esta oposicion binaria no es una separacién cartesiana, siempre esta abierta la posibilidad
de que una demanda democratica institucionalizada pueda volver a reactivarse, entrar en
nuevas equivalencias y devenir en demanda popular, y viceversa.

Hablaremos pues de luchas democraticas en los casos en que éstas supongan una
pluralidad de espacios politicos, y de luchas populares, en aquellos otros casos en que
ciertos discursos construyen tendencialmente la divisién de un tnico espacio politico en
dos campos opuestos. Pero esta claro que el concepto fundamental es el de «lucha
democratica», y que las luchas populares s6lo constituyen coyunturas especificas,
resultantes de una multiplicacion de efectos de equivalencia entre las luchas democraticas.
(Laclau & Moulffe, 1987, pag. 234).

Las luchas democraticas ocupan una posicién en el espacio politico y no lo dividen:92 “el
cierre relativo de dicho espacio es necesario para la construccién discursiva del
antagonismo, ya que una cierta interioridad excluyente es requerida para constituir una
totalidad que permita dividir a ese espacio en dos campos.” (Laclau & Mouffe, 1987, pag.
226). Por su parte, las luchas populares, a diferencia de los antagonismos democraticos, no
se dirigen contra objetos constituidos dentro de su propio espacio politico:?3 “s6lo se dan
en el caso de relaciones de extrema exterioridad entre los grupos dominantes y el resto de
la comunidad.” (Laclau & Moulffe, 1987, pag. 227). Asi, la equivalencia es una logica de
simplificacion del espacio politico mientras que la diferencia supone la lé6gica de su
expansion y complejizacion.

Debido en buena parte a su mismo éxito, las luchas democraticas tienden cada vez menos a
unificarse bajo la forma de luchas «populares». Las condiciones de la lucha politica en el
capitalismo maduro se alejan cada vez mas del modelo del siglo XIX de una tajante «politica
de fronteras», y tienden a adoptar un nuevo moédulo. (Laclau & Mouffe, 1987, pag. 228).

En tiempos modernos, con la proliferacién de minorias y grupos, cada identidad social
pasa a ser un punto de encuentro de multiples practicas articulatorias y antagoénicas.

Sujeto politico

En la teoria de Laclau los agentes sociales no se conforman como clases fundamentales,
sino que la guerra de posicién modifica sus identidades y los constituye como sujetos: el
sujeto se ubica en la brecha, entre comunidad ficticia y realidad excesiva, que disloca a
toda identidad y, asi, se evidencia la relacion intima entre identidad politica y sujeto.

formas de subordinacion, y en parte es el resultado de las luchas mismas.” (Laclau & Mouffe, 1987,
pag. 226y 227).

92 “Toda lucha democratica emerge en el interior de un conjunto de posiciones, de un espacio
politico relativamente suturado, formado por una multiplicidad de practicas que no agotan, sin
embargo, la realidad referencial y empirica de los agentes que forman parte de las mismas.” (Laclau
& Mouffe, 1987, pag. 226).

93 “El espacio politico popular se constituye en aquellas situaciones en las que, a través de una
cadena de equivalencias democraticas, hay una ldgica politica que, tendencialmente, apunta hacia
una eliminacion de la brecha entre espacio politico y sociedad como referente empirico.” (Laclau &
Mouffe, 1987, pag. 227).
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“Las identidades politicas son conjuntos de identificaciones parciales que estan vinculadas
a la definicién de los asuntos comunitarios.” (Barros, 2015, pag. 2). Asi, siguiendo a Barros
(2015), se las puede definir a partir de:

1) Su contenido particular. Se trata de una demanda con algtin grado de
heterogeneidad que la hace irreductible a otras. Es el “contenido critico -en tanto
respuesta a una crisis- que toda identificacién supone al momento de emerger
como demanda ante una situacién dislocada. La particularidad de esas demandas
implicara ciertas identificaciones con algin significado.” (Barros, 2015, pag. 2);

2) Supromesa de plenitud. Se trata del grado de homogeneidad de la demanda, que le
permite la articulacién con otras identificaciones y la generalizacion de su
contenido a toda una comunidad;

3) Su estructuralidad relativa. Se trata de los limites que impone la comunidad de
pertenencia a las posibilidades identificatorias de los contenidos particulares, ya
sean restricciones o condiciones de posibilidad;

4) Su otredad. “Toda identificacién acarrea el sefialamiento de una exterioridad a la
que se opone y de la que se distingue.” (Barros, 2015, pag. 2).

“La categoria de sujeto estd penetrada por el mismo caracter polisémico, ambiguo e
incompleto que la sobredeterminacioén acuerda a toda identidad discursiva.” (Laclau &
Mouffe, 1987, pag. 208). La dimensidn politica, entonces, re-articula la relacion entre
sujeto y practicas discursivas evitando, asi, su transparencia mutua: el conjunto de
significaciones, subordinaciones y practicas que configuran los espacios politicos también
constituyen al sujeto politico.

Podriamos llamar posicion popular de sujeto a la que se constituye sobre la base de dividir
al espacio politico en dos campos antagoénicos, y posicién democratica de sujeto a la que es
sede de un antagonismo localizado, que no divide a la sociedad en la forma indicada.
(Laclau & Moulffe, 1987, pag. 225).

Para que haya una articulacién populista tiene que prevalecer una relacién equivalencial
entre una pluralidad de demandas sociales, que pone en juego la figura del pueblo y
establece una frontera antagdnica entre un «nosotros el pueblo argentino» y un «ellos los
enemigos del pueblo argentino». (Biglieri & Perelld, 2007, pag. 25).

POPULISMO
Ambigiiedad fundacional

El concepto de populismo siempre ha sido problematico. Por un lado, resiste y escapa a los
intentos de definicidn conceptual. Por otro, se presenta y emplea en la politica cotidiana
desde posiciones diferenciadas y disimiles del espectro politico que, muchas veces, se
refuerzan a si mismas: mientras que para las posturas conservadoras del liberalismo
tradicional implica el aprovechamiento demagogico y la perversion del sistema
democratico por parte de un lider egocéntrico y grupos subversivos, definiendo asi el
horizonte antagonico del sector anti-populista, para los colectivos progresistas y partidos
populares significa una dirigencia identificada con las problematicas de los sectores mas
pobres de la sociedad y un reconocimiento, prioridad y cuidado del pueblo, vigorizando un
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sentimiento de unién colectiva.?4 A la vez, la interpretacion y aplicacion del concepto
dentro del campo académico, campo no menos politico, varia radicalmente: desde el
desdén en cuanto a su valor practico y tedrico, hasta su uso como clave de lectura de
multiples fenémenos y funcionamientos sociales.

Para entender la forma en que se compaginan los desarrollos teéricos, y el abanico de
definiciones desde el cual las distintas lineas politicas eligen explicar el fenémeno, es util
repasar cronolégicamente las acepciones que adopta el término. En el documento de
trabajo N° 15 “En el nombre del pueblo. El populismo kirchnerista y el retorno del
nacionalismo” Paula Biglieri y Gloria Perell6 realizan un recorrido critico entre distintas
corrientes y elaboraciones tedricas que conceptualizan el populismo.

Concepciones Cldsicas

Entre las corrientes que denominan como “clasicas” Biglieri y Perell6 (2007) reconocen,
en primer lugar, los trabajos de Gino Germani y Torcuato Di Tella, que, desde una
“Sociologia de la Modernizacién”, la Argentina de los afios 40 y las experiencias
latinoamericanas, identifican al populismo como un fen6meno propio de los paises en
proceso de desarrollo. De acuerdo a la l6gica funcionalista de esos autores, el populismo
nace como una forma alternativa de posibilitar cambios sociales ante la incapacidad de los
paises tercermundistas de poder desarrollar los partidos liberales y movimientos obreros
propios de Europa y sus mecanismos de reforma social y modernizacion. Asi, el fenémeno
se constituye como una patologia de la organizacién politica y los derechos democraticos,
producida por el desborde institucional de las urbes ante la migraciéon de masas rurales
sin experiencia politica y por una élite desplazada del poder que aprovecha las masas para
movilizar y reproducir una ideologia opuesta al status quo. Los sectores populares son un
apoyo, pero no participan de la organizacion.

El populismo es, entonces para Di Tella, un movimiento politico que cuenta con importante
apoyo popular, en el que participan clases no obreras (elites) que sustenta una ideologia
anti-statu quo.” (Biglieri & Perell6, 2007, pag. 5).

Continuando las corrientes clasicas, Marcelo Cavarozzi, Guillermo O ‘Donnell, Miguel
Murmis y Juan Carlos Portantiero son asociados por su perspectiva histérico-descriptiva
sobre el populismo, desarrollada desde el abordaje al peronismo y el “Particularismo
Historico”. Ese enfoque entiende a los fendmenos sociales, y al populismo, como productos
de procesos particulares, donde el contexto, la historia y la economia son las claves
fundamentales de lectura.

Siguiendo a Biglieri y Perell6 (2007), para Murumis y Portantiero el populismo es un
fenémeno particular, resultado de una coincidencia de intereses, que surge de una
industrializacion sin revolucién industrial. Aqui, las clases sociales y la economia son
condiciones materiales objetivas y determinantes, y se reconoce, en las masas y en la
dirigencia politica, la existencia de intereses y de capacidades racionales, estratégicas y
pragmaticas.

94 “Sj en algo coinciden los estudios sobre el discurso populista, es en que una de las caracteristicas
invariantes de ese tipo de discurso politico es la dicotomizacidn radical de la comunidad politica en
dos campos antagonicos, esencialmente opuestos y por lo tanto irreconciliables e
inconmensurables entre si (el pueblo versus los enemigos del pueblo), de lo que se deriva la
postulacién del propio punto de vista como el Gnico legitimo y verdadero.” (Montero, 2009, pag.
332).
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Cavarozzi se interesa por el patrén de relaciones politicas y econémicas que establecen el
Estado y la sociedad, al cual define como “Matriz Estado-céntrica”. Destaca, entre otras
caracteristicas de la matriz, el control institucional y cultural sobre la participacion
ciudadana, que se materializa en el aumento del clientelismo y la corporativizacién de
sindicatos, partidos y asociaciones profesionales. Entonces, se conforma un vinculo de
dependencia mutua en tanto los actores sociales dependen del accionar estatal para
garantizar sus necesidades y posiciones, y las agencias estatales dependen de la
legitimidad que estos actores otorguen para mantener el sistema politico y otorgar
mejoras sociales y econdmicas.

Asi, plantea que la centralidad adquirida por el par estatal-ejecutivo redundaba en una
sistematica debilidad del poder legislativo, del sistema de partidos politicos y de las
instituciones del estado de derecho. (Biglieri & Perell6, 2007, pag. 7).

O ‘Donnell sostiene que los sectores integrados en la politica por el populismo forman su
identidad colectiva como pueblo en vez de como ciudadanos. Ambas identificaciones se
construyen como antinémicas y, entonces, si la ciudadania recuerda al ordenamiento
oligarquico de la democracia restringida y ligada a capitales trasnacionales, el pueblo se
reviste de contenido nacional y populista, sostenido por un Estado que garantiza las
demandas de justicia. Aunque se aleja de la hipétesis de que se trata de movimientos de
clase, O ‘Donnell converge con Cavarozzi en entender al populismo como una irrupcién
problemaética para el funcionamiento correcto del sistema democrético.

Como ultima vertiente de los desarrollos que Biglieri y Perell6 (2007) denominan como
clasicos, Laclau y a Emilio De fpola comparten una perspectiva critica del populismo que
sefala la doble dificultad del particularismo histérico, en tanto generaliza nociones no
aplicables particularmente y realiza andlisis singulares dificilmente generalizables, y la
tendencia teleolégica del funcionalismo. Mientras que De Ipola niega la posibilidad de que
el populismo sea compatible con cualquier tipo de organizacién politica y pueda surgir en
cualquier situacidén histoérica, Laclau observa que un pueblo situado en oposicién
antagoénica a un bloque que ostenta el poder es un aspecto comun y central en la lectura de
las sociedades. Laclau, en desarrollos tedricos tempranos, redefine a la ideologia con
respecto al sentido que le otorga el marxismo ortodoxo, distinguiendo entre “contenido”,
como conjuntos empiricos de elementos irreductibles a las clases sociales, y “forma”, como
principio constitutivo de la unidad ideoldgica que articula determinadamente los
elementos y garantiza un “proyecto de clase”. Asi, propone una relacién estrecha entre
populismo e ideologia donde, para pensar la estructuracion de las formaciones sociales, el
populismo implica una légica de articulacion de las ideologias a través de polos
antagoénicos y dinamicas de “luchas populares democraticas”, trazando una diferencia con
las luchas de clase definidas por las relaciones de produccion.

Queda claramente expuesto que Laclau, si bien comenzaba a reflexionar sobre el estatuto
de lo politico y de lo ideoldgico dentro de la teoria marxista, no habia roto atin con este
paradigma, por lo que utiliza un 1éxico conceptual propio de la teoria critica, debiendo
hacer enormes rodeos para definir cuestiones como la de «pueblo», «sobredeterminacion»,
«ideologia». (...) Hay una primicia de la apelacion a lo ideoldgico, y una ausencia de
apelacion a lo discursivo. Lo ideoldgico se presenta todavia como una categoria en relacion
de determinacidn con la categoria de clase social. (...) Sigue apareciendo como hilo
conductor, como instancia articuladora de esa dispersion la instancia econémica,
expresada a través del concepto «proyecto de clase». (Biglieri & Perell, 2007, pag. 10).



Concepciones Contempordneas

Entre las vertientes contemporaneas que abordan el populismo Biglieri y Perellé (2007)
destacan los trabajos que emplean la figura del espectro, la perspectiva participativa en la
que convergen Peter Worsley y Margaret Canovan, el método gradualista de Gerardo Aboy
Carlés y la nueva propuesta de Laclau.

Separandose de las corrientes clasicas, Worsley no connota negatividad sobre el
populismo y lo compatibiliza con la democracia: el populismo tiene la capacidad de
expandir la dimension participativa mas alla de las formas institucionales que le reserva la
democracia representativa. La participacion se trata de una dimensién contextualizada de
la cual se pueden diferenciar grados y formas, que siempre forma parte de una cultura
politica general y que, al conjugarse con dindmicas populistas, sostiene, como sus pilares
fundamentales, la voluntad del pueblo, movilizado por sentidos de justicia y moralidad, y
el desarrollo de modos directos de relacion entre el pueblo y sus lideres. No es posible,
entonces para Worsley, definir el populismo por fuera de sus contextos particulares ni
asociarlo, generalizandolo, a un sistema politico o ideolégico especifico.

De acuerdo a Biglieri y Perellé (2007), Canovan argumenta que la democracia posee dos
caras permanentes que funcionan como polos opuestos, complementarios y siempre
contaminados entre si: por un lado la cara pragmatica, con un estilo de politica vinculada
al escepticismo y a los modos de orden sistematico de las instituciones, y por otro la
redentora, con un estilo politico identificado con la fe y con el orden representativo
legitimado por la voluntad, valores y entusiasmo de los representados. El populismo es
ubicado entre ambas caras, como producto de la brecha de la democracia moderna que
desafia a las estructuras de poder y valor, y es imbuido con la capacidad de adoptar
distintos contenidos en sistemas y contextos multiples, en respaldo de la cara redentora,
para equilibrar las tensiones entre tres dicotomias en conflicto permanente: politica
salvadora o normativista;% poder democratico auténomo o impotencia dependiente;%
mecanismos pasionales o institucionales.?” Canovan sostiene, entonces, que el populismo
es la sombra de la democracia, su subproducto inherente.

Siguiendo a Biglieri y Perell6 (2007), Benjamin Arditi sefiala que la brecha de Canovan
supone una tension irresoluble y un impulso de reforma politica radical que no implica de
manera necesaria ni exclusiva la forma del populismo. Arditi propone, entonces, el
concepto de “espectro”, como alternativa a la idea de sombra, para destacar la posibilidad
siempre abierta de que el fendémeno populista funcione como refuerzo o como detractor
de la democracia. A la vez, la figura del espectro otorga mayor especificidad al populismo,
en cuanto a sus posibilidades de relacion con la politica democratica, por medio de tres
iteraciones: compatibilidad completa entre la representacion populista y la democracia
representativa;?8 populismo como una forma extrema de politica representativa en los
bordes de la democracia;? populismo como amenaza y reemplazo de la democracia.100

% Donde se renueva la legitimidad del sistema democratico.

% Donde se contribuye al poder de autodeterminacion.

7 Donde se fomenta la gestién no violenta de la conflictividad.

%8 Con variacion en los grados de legitimidad personal de los lideres y poder en sus funciones.

% Con las posibilidades de renovacién o de perturbacion de los limites del sistema politico.

100 Del desapego a las formas institucionales a un abierto autoritarismo en representacion de los
intereses del pueblo.
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Arditi al plantear al populismo como un espectro de la democracia, que puede ser parte de
ésta tanto como volverse su anverso, estd suponiendo que el populismo siempre esta
alojado alli. (...) Por lo tanto la posibilidad que abre Arditi de que haya una politica no
populista no es compatible con su propio argumento. (Biglieri & Perelld, 2007, pag. 17).

Sebastian Barros entiende al populismo en torno a la teoria de la hegemonia de Laclau:
como una forma especifica de ruptura de la institucionalidad y de articulaciéon de una
nueva institucién por medio de la inclusiéon de una parte irrepresentable; como la
adopcién de lo externo en una cadena de equivalencias internas; como un tipo de
articulacién que pone en juego el espacio de representacién como tal. Barros, como Arditi,
recurre a la figura del espectro para sefialar la posibilidad de una institucionalidad no
populista, aunque arriba al mismo problema: si la espectralidad es la amenaza constante a
la posibilidad de institucionalizacién, también es su salvaguarda.

Aboy Carlés considera al populismo como una forma posible de negociacion, definida por
mecanismos graduales y escalas de inclusion y exclusion, de la representacion de
cualquier comunidad. Introducir graduaciones implica trabajar con esencialismos y
guarda similitudes con el dualismo luxemburguiano: la determinacién empirica
combinada con la medicién a través de dos polos ideales implica afirmar la posibilidad de
ausencia o presencia plena, a la vez que se las niega.

Quien se involucre en politica tiene que tener presente que la guerra puede llegar a ser el
caso excepcional. (...) Alli radica una inconsistencia. En efecto, si simultdneamente la
guerra es solamente el presupuesto de lo politico, y al mismo tiempo, es la oposiciéon mas
intensa, lo que tenemos [segun Derrida] es que la guerra deja de ser el presupuesto de lo
politico para pasar a ser el telos de lo politico. (Biglieri & Perell6, 2007, pag. 19).

El populismo contemporaneo que presenta Laclau constituye la inica forma de
universalidad hegemonica que una comunidad puede alcanzar en un espacio politico. Esto
no supone que politica y populismo sean conceptos intercambiables, sino que se
contaminan mutuamente: el populismo implica la posibilidad de estructuracion de la vida
politica a la vez que es constituido por las ldgicas hegemdnicas de la politica. El populismo
es un tipo de articulaciéon hegemodnica que configura unidades grupales, aglutinadas en
torno a demandas populares y expresadas en identidades populistas, bajo las figuras del
pueblo y del lider.

Pueblo

La hegemonia es esencialmente metonimica: sus efectos surgen siempre a partir de un
exceso de sentido resultante de una operacion de desplazamiento. (Laclau & Mouffe, 1987,
pag. 241).

Mientras que la unificacidn institucionalista es un discurso que alinea sus limites con los
de la comunidad, el populismo intenta representar a la totalidad de la sociedad a través de
la formacion de un pueblo.101 Ese intento de representacion universal divide a la sociedad
en dos campos, y el pueblo del populismo acaba nombrando, a la vez, a la totalidad de la

101 “Sj estamos ante una totalizacion de tipo institucionalista todas las diferencias son consideradas
igualmente validas dentro del campo instituido. Mientras que, por el contrario, en el caso del
populismo hay una parte que se identifica con el todo. Por lo tanto, tenemos una exclusion radical
en el espacio comunitario.” (Biglieri & Perell6, 2007, pag. 25).
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comunidad y a una parte de ella.192 Entonces, la figura del pueblo se constituye al
comportarse como el fundamento de la unificacién de las demandas populares. “Aquel
momento de las particularidades diferenciales (que entran en equivalencias) queda
olvidado tras el manto de la identidad popular que aparece ahora como un fundante de la
comunidad.” (Biglieri & Perell6, 2007, pag. 26).

Lider

Para que la multitud de individuos que compone al pueblo del populismo logre identificase
entre si debe ubicar a un objeto en el lugar del ideal comunitario. En las relaciones entre
semejantes pueden diferenciarse: el “yo”, propio del sujeto; el “yo ideal”, correspondiente
al “yo” del otro con quien se establece una identificaciéon imaginaria; el “ideal del yo”, que
funciona como un operador simbolico que sostiene la identificacién imaginaria. Segtiin
Biglieri y Perell6 (2007), Jacques Lacan asigna a érdenes diferentes, simbdlico e
imaginario respectivamente, al “ideal del yo” y al “yo ideal”:

Ubica al yo ideal como a aquella imagen con la que se identifica el yo del sujeto, en una
relacién imaginaria. Sin embargo para que ese espejismo tenga lugar, esa imagen debe ser
ofrecida desde un lugar simbdlico que la signe como amable. El Ideal del yo es ese lugar
simbdlico desde el que nos miramos como dignos de ser amados. (Biglieri & Perell6, 2007,

pag. 27).

El lider, entonces, es el que ocupa el lugar del “ideal del yo” del pueblo, convirtiéndose en
el objeto de lo colectivo que habilita el lazo identificatorio social.

Segun el objeto se ponga en el lugar del ideal del yo o en el lugar del yo ideal, el lazo sera de
enamoramiento (idealizacién) o de identificacion respectivamente. Por lo tanto, si el lider
es ubicado en el lugar del ideal del yo, por parte de cada miembro de la masa, queda ligado
a éstos mediante un lazo identificatorio. (Biglieri & Perell6, 2007, pag. 29).

Heterogeneidad

La construccion y reproduccion politica del orden social es inseparable del conflicto. Segun
Adriana Gallo (2008) todo régimen politico debe considerar los intereses que cohabitan la
sociedad, promoviendo la integracion y cooperaciéon de grupos afines, y debe instaurar
puntos de consenso, proyectando un modelo idealizado de sociedad sobre la cual cada
miembro se sienta participe. Lograr una posicién undnimemente consensuada se vuelve
menos factible cuanto mas heterogéneo es el conjunto. Estado, entonces, representa a la
sociedad a través de la realizacion de un interés publico.

El régimen politico democratico se basa en el conflicto como lucha entre adversarios,
donde todos los participantes reconocen las posiciones de los otros como legitimas, en vez
de enemigos: acepta el conflicto como un elemento constitutivo de la politica y admite la
diversidad de modos de participacion y ciudadania. La racionalidad de esta practica
politica consiste en el manejo del conflicto, haciéndolo compatible con una forma de
estabilidad de la dinamica social y con la integridad de sus miembros. La democracia
moderna, entonces, conforma un espacio publico fundado por normas a las que todo
participante esta sujeto por igual y organizado por instituciones que facilitan el didlogo y

102 “Es una fisura constitutiva de toda comunidad y es el lugar de un agravio o dafio. Y el dafio

consiste en designar a la parte de la comunidad que carece de parte.” (Biglieri & Perelld, 2007, pag.
25).
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cotejo entre los fundamentos sobre lo que es un orden politico justo. Alli, el discurso
permite a los sujetos presentar puntos de vista legitimos sobre el “orden deseable”: “la
verdadera funcidén del espacio publico es la integracién sobre la base de normas y
conceptos que promuevan la diversidad de la sociedad civil y su complementacién.” (Gallo,
2008, pag. 291).

Dentro del aparato democratico el vinculo de identificacion entre sujetos canaliza
decisiones y posicionamientos grupales, que dependen de sus perspectivas y valores de
pertenencia. El consenso es generado a partir de acontecimientos, con alta carga
emocional, que quedan grabados en el imaginario colectivo. Los lideres también
promueven el consenso, y lo hacen a través de enunciaciones a las que deben ser capaces
de responder. Asi, un proyecto es la transformacién de las condiciones de vida que postula
un discurso politico. Cada proyecto implica un programa que evalua el estado de cosas, sus
sujetos, las estrategias posibles, y articula sus propios fines, objetivos e ideologias. La
caracterizacion de un proyecto politico debe tener en cuenta, como relevo de sus practicas
politicas ya sea su voluntad de renovacion, su ethos polemista o su afan populista, los
imaginarios politicos con los que dialoga, sus alianzas y rupturas, sus tacticas y estrategias
de interpretacidn y los tipos de destinatario que construye, que define sus reglas de
produccion, circulacidn y reconocimiento. Entonces, el discurso politico resulta
inseparable de la construccion de hegemonia.

Todo discurso ofrece y construye una determinada representacion de si mismo,
configurandose en dispositivos enunciativos. A través de dispositivos mediaticos, las
estrategias discursivas vuelven publico a un discurso y, mediante la persuasion de la
opinion publica, intentan reconfigurar el tablero politico y social.103 El andlisis de esos
discursos permite acceder a la configuracion de los sentidos, de las identidades politicas,
del vinculo representativo, de las posiciones de los sujetos y de la legitimidad. La violencia
es un elemento de la matriz del orden simbélico y, en ocasiones, es un resultado directo de
los mecanismos significantes propios del conflicto. “El poner en evidencia su dimensién
significante nos muestra de inmediato la imposibilidad de hablar de la violencia en
general.” (Sigal & Verdn, 2006, pag. 4). Solo a través de la descripcién especifica de los
procesos politicos se podra relacionar el poder del Estado, la violencia politica y el destino
de las instituciones democraticas.

Las posibilidades de enunciaciéon dependen de las relaciones de poder en una sociedad y la
palabra tiene sus limites: horizontes de posibilidad con distintos grados de decibilidad y
legitimidad, que ocupan zonas variantes de centralidad o periferia social; los topoi, en la
discursividad politica, son presupuestos irreductibles a partir de los que se fundan las
divergencias y desacuerdos. Estos limites son redefinibles, y las diferentes formulaciones
instituiran distintos imaginarios y principios de interpretacién de lo social.104

“Lanocion de heterogeneidad intenta dar cuenta de la l6gica que se juega en estos
momentos en los que una demanda nueva emerge en un espacio de representacion.”
(Barros, 2015, pag. 5). La nocién de heterogeneidad de Laclau supone que todo campo
simbdlico esta atravesado por un exceso no simbolizable: algo que esta siempre presente

103 “Laa television ha generalizado la construccidn, en el orden simbdlico, de lo que podemos llamar

el cuerpo significante. (...) Interpela la imagen corporal del televidente, activa en éste los modos de
lectura de la gestualidad cotidiana, pero se encuentra en ligero desfasaje con respecto a dicha
gestualidad.” (Verdn, 1987, pag. 25).

104 “La configuracién de nuevos sentidos radica en la posibilidad de ampliar y modificar la red de

relaciones asociativas en torno de ciertos significantes.” (Pérez Zamora, 2018, pag. 142).
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en los espacios homogéneos, que permea el campo simbélico y que resiste su integracion.
“La heterogeneidad es lo Real de alli que el antagonismo la presuponga y que la
comunidad nunca pueda volverse un espacio reconciliado.” (Biglieri & Perelld, 2007, pag.
29).

“La aplicacién del axioma saussureano al campo politico-democratico nos permite
evidenciar cémo las identidades colectivas necesitan establecer fronteras en funcién de
excluir a la otredad.” (Pérez Zamora, 2018, pag. 139). La colectividad es constitutiva en
cuanto ofrece las Unicas razones mediante y por las cuales establecer valores: el uso y el
consenso general.

Objeto de luchas, las palabras del 1éxico politico llevan en s{ mismas la polémica en forma
de polisemia, lo cual es la huella de los usos antagénicos que de ellas han hecho y hacen
grupos diferentes. Una de las estrategias mas universales de los profesionales del poder
simbolico, poetas en las sociedades arcaicas, profetas, hombres politicos, consiste en poner
de sulado el sentido comun, apropiandose de las palabras a las que todo el grupo da valor
porque son las depositarias de su creencia. (Bourdieu, 1984, pag. 291).

El antagonismo es la inscripcién discursiva que, mediante la presencia de tres tipos de
destinatarios y la implicancia de un enfrentamiento, genera la fantasia de que es un otro el
que impide lograr la plenitud: es el efecto de lo Real sobre lo Simbélico lo que genera el
enfrentamiento entre posiciones de sujeto. “El punto de la discusion sobre las
identificaciones populares y el populismo como forma de articulacién es precisamente
este: la emergencia de identificaciones que imprecan, reivindicando supuestos igualitarios
al mismo tiempo que se presentan como victimas particulares de un dafio.” (Barros, 2015,
pag. 5). La tragedia del populismo sucede cuando se alcanza la victoria en la lucha con el
enemigo: entonces, el antagonismo se experimenta como auto-obstaculo y se evidencia la
plenitud ausente de la comunidad.105

105 “Son el debate y el discurso politico los que, en tanto institucionalizacién del conflicto, permiten
escapar al fantasma del pueblo-Uno.” (Montero, 2009, pag. 340).
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MARCO HISTORICO-POLITICO
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RECORRIDO POLITICO-SEMIOTICO POR LA HISTORIA ARGENTINA DEL SIGLO XX Y XXI
Tradicidn izquierda/derecha

Los partidos politicos se caracterizan por formar concepciones politicas unitarias e
insertarlas en la practica mediante la accién estatal. La ideologia que conforma su base
axiomatica de representaciones sociales responde a la ubicacién entre izquierda y
derecha, division politica dicotémica que se origina en la primera Revolucién Francesa.106
Desde entonces esta divisidn no refiere a grupos homogéneos sino que expresa la
polarizacion de fuerzas politicas: silas derechas son mondarquicas, conservadoras,
opuestas a los cambios, restauracionistas y se pronuncian por un futuro similar al
presente, statu quo, o uno que emula al pasado, statu quo ante, las izquierdas son
republicanas, radicales, laicas, internacionalistas, partidarias de la libertad, la igualdad, la
fraternidad y se inclinan hacia un futuro signado por el cambio comprendido como
sinénimo de avance, coherentes con la idea moderna e iluminista del progreso como linea
ascendente. Derecha e izquierda, entonces, se definen mutuamente por su alteridad, solo
son comprensibles dentro de ese campo de confrontacién antagonica, no siempre
designan a los mismos sujetos y sus contenidos mutan dentro de esa oposicion invariable:
durante la revolucién francesa la burguesia se sitda en la izquierda del espectro politico y
con el comienzo del orden democratico se desplaza hacia la derecha; los movimientos que
sostienen la posicion de izquierda se suceden entre el liberal, el democratico, el socialista y
las nuevas alternativas contemporaneas; tradicionalmente las enciclicas y documentos
papales son explicitamente restauracionistas, mientras que luego de la radicacién mundial
y revoluciones socialistas de la segunda mitad del siglo XX algunas expresan simpatias con
los explotados.

La derecha es tradicionalmente una posicion politica de la burguesia que extiende sus
pensamientos y practicas entre clases subalternas, consolidando su base social y politica, y
sostiene un principio de autoridad que se basa en la propiedad y se garantiza mediante la
preservacion del orden existente. La familia asegura la continuidad de la propiedad y se
define, asi, un modelo macro social de relaciones de dominacién patriarcal donde la
libertad funciona como proteccion de la propiedad individual y familiar, particularmente
frente a las acciones del Estado, y como promotora del desarrollo social. Esto se traduce en
una concepcion puramente instrumental del Estado, al que se le asigna Gnicamente la
tarea de satisfacer las necesidades de seguridad y justicia.

106 “La fractura original (...) fue, segtn la versién més difundida, resultado de la casual distribucién
espacial de unos 1.100 a 1.200 miembros que sesionaban en la Gran Sala de Versalles. Los
constituyentes representaban a los tres colectivos estamentales: el clero (Primer Estado), la
nobleza (Segundo Estado) y los comunes (Tercer Estado, basicamente burgueses y profesionales).
(...) Una de las propuestas disponia concederle el poder de veto absoluto de las leyes sancionadas
por la futura Asamblea Legislativa. Los partidarios de ella —que lo eran de la conservacion de la
monarquia absolutista y los privilegios, es decir, del Antiguo Régimen- se ubicaron a la derecha del
presidente y de la tribuna del orador, en tanto que los opositores —que propiciaban reducir el veto
real al caracter suspensivo y limitado temporalmente, enfatizando la soberania nacional, se
situaron a la izquierda de uno y otra.” (Ansaldi, 2017, pag. 26).
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Mas alla de las mudas, hay un nicleo duro del pensamiento, la concepcion y las practicas
politicas de la(s) derecha(s) que permanece invariable y define exactamente qué es ella,
que son ellas: la cuestion de la relacion igualdad / desigualdad o, si prefiere, la opcién por
el mantenimiento de la desigualdad. Las derechas pueden cambiar en varias cuestiones,
pero en ese punto son inmutables. (Ansaldi, 2017, pag. 31).

Siguiendo a Waldo Ansaldi (2017), la ciudadania democratica en el pensamiento liberal se
caracteriza por tres rasgos basicos: el reconocimiento de las personas como iguales en la
esfera publica, la naturaleza voluntaria de la participacién y la demanda politica de
empoderamiento ciudadano comprendido en el voto. Si bien la demanda de igualdad
forma parte del ideario filoséfico-politico del liberalismo, marca una profunda diferencia
ante la inclusién de una concepcion individualista de libertad: el caracter irrestricto del
derecho de propiedad exige la igualdad ante el mercado e implica la desigualdad
econdmica y social. El pensamiento conservador, entonces, considera a la igualdad como
una variable compensatoria que obstaculiza el desarrollo natural de las comunidades, y
concibe incompatible la diada libertad-igualdad. A partir de los supuestos de la carencia de
sabiduria de las masas y del talento politico como exclusivo de expertos, las derechas
producen tres olas reaccionarias a la ampliacidon de derechos de la ciudadania: la oposicién
a los derechos civiles y a la igualdad civil ante la ley, en las etapas iniciales de la
Revolucién Francesa; la oposicidn a la extension del sufragio universal, entre el altimo
tercio del siglo XIX y 1a Primera Guerra Mundial; la oposicién al Estado de Bienestar y a los
derechos establecidos por la ciudadania social, a partir del giro liberal-global de la década
de 1970.

El énfasis en este individualismo hizo que el liberalismo fuera relativamente indiferente a
las desigualdades sistematicas provocadas por la acumulacion capitalista y le llevo a
aceptar que hay una disyuntiva o trade-off inevitable entre el individualismo del mercado y
la solidaridad. La izquierda, en cambio, también concibe a la libertad como parte de su
herencia pero cree que ella se vuelve precaria sin la igualdad. (Arditi, 2009, pag. 234).

No existe una izquierda identitariamente, practicamente y conceptualmente unitaria: son
resultados multiples y contingentes de polémicas histoéricas entre actores politicos, y se
desligan de una representacion determinada del cambio.

Diremos que la izquierda busca cambiar el status quo, impulsa la igualdad y la solidaridad y
que el significado de éstos debe ser verificado a través de un desacuerdo. (...) El segundo
conjunto de criterios se centra en la praxis de las agrupaciones de izquierda y constituye

un suplemento de razoén practica. Se refiere a que la identidad de estas agrupaciones se va
modificando de acuerdo con los aciertos y fracasos de sus proyectos, los distintos
adversarios con los que deben enfrentarse y las representaciones que se hacen de si
mismas. (Arditi, 2009, pag. 234).

Mientras que la izquierda politica comprende la manifestacion y accion en la esfera
publica, independientemente de si se realiza mediante el gobierno o en su oposicidn, las
izquierdas cultural y académica solo adquieren un estatuto politico cuando combinan sus
valores y propuestas progresistas con una disposiciéon publica y activa en proyectos de
cambio. A partir del supuesto de que toda forma politica es un hibrido, la politica post-
liberal de izquierda no considera problematica la contaminacion entre multitud y
representacion, y el socialismo es considerado la continuidad radical y superadora del
liberalismo revolucionario francés.

74-



Asi, la divisién izquierda/derecha no es un operante directo en términos organizacionales
sino que se reformula en funcién de la gestiéon de gobierno y de las concepciones sobre lo
publico, lo estatal y lo privado. A partir de alli se estructuran otras identidades politicas

” « ” «u ” «u

como “centro”, “centro-izquierda”, “centro-derecha”, “extrema-izquierda” o “extrema-
derecha”.

Derecha argentina

La burguesia argentina, como base de las fuerzas de derecha, ejerce el gobierno de modo
oligarquico entre 1880 y 1912 y es desplazada por la reforma politica de Roque Saenz
Pefia. En Argentina, los ciudadanos, partidos y movimientos de derecha, en general,
prefieren denominarse conservadores y se reconocen, a lo sumo, como de centro-
derecha.197 Solo en las elecciones presidenciales de 1928, bajo la denominacion de
“Confederacion de las Derechas”, los partidos politicos de derecha argentinos se asumen
como tales, aunque sin llegar a constituir un partido Unico a escala nacional y perdiendo
en la disputa electoral. Entre 1912 y 1930 los sucesivos gobiernos de la Union Civica
Radical, ubicados en el centro del arco politico de esos afios, no logran consolidar la
primera transiciéon democratica de Argentina y el golpe militar de Uriburu cierra el
periodo de dominio radical.

Tras el golpe militar de 1930, las derechas llegaron al gobierno mediante elecciones
celebradas en 1931 y 1937, con proscripcion de la Unién Civica Radical en las primeras,
con el llamado fraude patriético en ambas. De ahi en mas, nunca mediante elecciones hasta
diciembre de 2015, aunque habria que prestar particular atencién a las de 1989, cuando se
impuso Carlos Menem. (Ansaldi, 2017, pag. 42).

Las dictaduras son, en la historia argentina, la expresidn mas alta de la politica de derecha
y las organizaciones burguesas.108 La crisis moderna de los llamados partidos
tradicionales, tanto de derecha como de izquierda, produce el surgimiento de experiencias
disimiles en cuanto a propuestas, lenguajes, organizaciones y objetivos. Uno de ellos, el
mas relevante de la historia argentina del siglo XX, es el Peronismo.

Peronismo

El Peronismo, al igual que el Justicialismo, define a un movimiento politico argentino
surgido a mediados de la década de 1940 alrededor de la figura de Juan Domingo Perdn,
quien es presidente durante tres periodos constitucionales: 1946-1952; 1952-1955,
interrumpido y forzado al exilio por el golpe de Estado de la “Revolucién Libertadora”;
1973-1974, afio de su muerte.

Luego de la segunda guerra mundial las demandas de reforma democratica generan un
proceso de profundas transformaciones: el Estado se universaliza, terminando con el
caracter excluyente que sostiene durante el periodo oligarquico; la sociedad se organiza a
través de una fuerte intervencion estatal; los sectores medios y populares, principalmente

197 “Incluso uno de los intentos mas serios por constituir un partido organico de derecha, el

encabezado por el liberista Alvaro Alsogaray, no se atrevio a definirse como tal y prefirié el
eufemismo, de donde la denominaciéon Unién del Centro Democratico (UCD).” (Ansaldi, 2017, pag.
41).
108 “En el limite, su partido fue el llamado partido militar, y su expresién mas terrible la segunda
dictadura institucional de las Fuerzas Armadas y su Estado Terrorista de Seguridad Nacional

(1976-1983).” (Ansaldi, 2017, pag. 43).
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urbanos, se incorporan a la vida politica. Esa “Matriz Estado-Céntrica” (MEC) se
caracteriza por el tipo de relaciones del Estado con el mercado y la sociedad civil, en las
que se desarrollan mecanismos de control institucional-directo y cultural-indirecto por
medio de canales corporativos y semi-corporativos vinculados al Estado, los partidos
politicos, las asociaciones y los sindicatos. El Estado interviene en la economia con un
fuerte apoyo a la industrializacién sustitutiva, fomento del mercado interno, regulaciéon
estatal de los mercados, cierre de las importaciones, impulso a la diversificacion
econdmica, y ejerce la mediacion entre los actores sociales organizando la politica a través
de antagonismos ideoldgicos planteados como una guerra. La accién politica canalizada y
organizada incrementa los dispositivos clientelares, afianza los mecanismos democraticos
por vias electorales y consolida la relacion entre el lider y las masas. Vastos sectores, hasta
entonces marginados, se integran en formaciones colectivas identificadas como “pueblo”,
presentandose como una antinomia de la oligarquia y del capital transnacional, y logran
encarnar lo auténticamente nacional mediante su participacidn, movilizacién y demanda
de justicia sustantiva. El Estado se reviste de contenido nacional-popular y la nocién de
ciudadania se divide en el imaginario colectivo, aludiendo a las formas oligarquicas de la
democracia politica para algunos y a la manera de frenar la irrupcién popular para otros.
La legitimacién del Peronismo en el marco de la MEC, mdas que procedimental, es
fundacional y se asocia a la fuerza social del mito de origen del 17 de Octubre de 1945.
Esta fecha se inscribe profundamente en la memoria colectiva por la visibilidad que
asumen los miles de hombres y mujeres al ocupar un espacio publico vedado a ellos hasta
entonces.

Las eternas polémicas en torno a la cuestion de saber si el peronismo fue un fenémeno de
“derecha” o de “izquierda” es un buen sintoma que indica que la cuestién fundamental
planteada por el peronismo en el campo politico no se decide en el plano de las
“ideologias”. (Sigal & Verdn, 2006, pag. 7).

Siguiendo a Sigal y Verén (2006), el peronismo no puede ser caracterizado como una
ideologia porque sus dominantes varian con el tiempo y algunos se mantienen vagos o
ambiguos. Su especificidad, coherencia y continuidad histérica se sitian en la manera en
que el discurso peronista construye su relacion con el sistema democratico.

Discurso peronista

Juan Domingo Peroén define a su destinatario de la manera mas general posible: el pueblo
argentino. De esa forma intenta destruir la distancia con sus destinatarios y se presenta
como el conciliador de toda la patria. El “modelo de llegada” es una estrategia de
legitimacidn en la que un enunciador se configura como un recién llegado desde algin
exterior y que Juan Domingo Perdn utiliza a lo largo de todo su recorrido discursivo:
primero el exterior extra-politico del cuartel, que le imprime los valores, deberes y
virtudes del soldado, y luego el exterior geografico del exilio, que le permite volver a
afirmar su amor y entrega incondicional a la patria al cumplir el mito del “retorno”.109

105 “Aquel que llega de un exterior absoluto, que pide a su pueblo confianza y fe, porque sus obras
hablaran por él, y que concibe su llegada como el estricto cumplimiento de una misién superior, el
Bien de la Patria, no es, en efecto, nada mas ni nada menos que un Redentor.” (Sigal & Verén, 2006,

pag. 17).
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Complementandose con la llegada permanente, la relacién con el pueblo es atravesada por
“la mirada”: al legar a la vida politica Juan Domingo Perdn solicita al pueblo que observe lo
que se esta realizando en su favor; desde el exilio Juan Domingo Perén observa lo que
ocurre en el pais. Asi, la relacién tiene dos direcciones: de Juan Domingo Perén hacia el
pueblo, con sus acciones como servicios impuestos por el deber del soldado y que solo
estdn motivadas por el interés de la Patria, y del pueblo hacia Juan Domingo Peron,
otorgando una confianza que debera transformarse en fe para finalmente materializarse
en una colaboracion.

El modelo de la llegada no es otra cosa que un modelo de la presencia: si he decidido venir,
es porque he observado, desde afuera, vuestra situacién. Ahora estoy aqui. Observen lo que
hago por ustedes: eso bastara. Si la reciprocidad de la metafora de la mirada es tan
importante, ello se debe al hecho de que la relacién entre el lider y el pueblo queda definida
por un contacto que es al mismo tiempo distancia e inmovilidad: la copresencia de ambos.
El primero actda y habla; el segundo confia y observa, mudo, la convergencia progresiva
entre la esperanza y la realidad: 1a palabra del primero y la situacién del segundo
terminaran por coincidir. (Sigal & Verén, 2006, pag. 17).

Se establece, asi, una relacion de exterioridad y un lugar pasivo para el pueblo: aunque
trabajadores, ninguna accioén especifica se solicita de ellos; el pedido, si sucede, es una
eventualidad, un tltimo recurso. La separacidn entre los colectivos “ejército”, “pueblo” y
“trabajadores” es el “panorama desolador” que la intervencién de Juan Domingo Perdn,
como soldado y en nombre de la patria, viene a suplir, y cuyos responsables son los
politicos. Su intervencion lo coloca en el lugar de la carencia producida por la degradacién
de la sociedad civil y de las instituciones: carencia que su presencia recuerda y su accionar
repara.ll0 Es en ese momento, al definir el objetivo de reconstituir la nacién y la patria por
medio de la justicia social, que el soldado se transforma en ciudadano, personificando la

unificacion y confundiéndose con el Pueblo.

Perén abraza por ultima vez al Ejército y por primera vez al pueblo a quien “estrecha
profundamente contra su corazén”, como si fuera su madre. La iconografia del peronismo
conservara esta figura como una de las imagenes fundamentales del peronismo. (...) El
enunciador-lider ha construido su autonomia, porque la transmutacién se ha producido en
su propia persona. Garante exclusivo de la unificacion necesaria al restablecimiento de la
nacionalidad, de aqui en adelante Pero6n sera artifice y depositario tnico del vinculo de la
Revolucion con el pueblo. (...) Es la mirada de los trabajadores la que transforma a Perén
en el primer trabajador. En el punto imaginario de contacto entre las dos miradas se
produce al mismo tiempo la doble transmutacién cuyo soporte, cuyo operador, es el cuerpo
del lider: materializacion de la conjuncién asi obtenida entre Patria, Nacion, pueblo y
trabajadores. (Sigal & Verdn, 2006, pag. 27).

Antiperonismo y gobiernos militares

De 1955 en adelante se produce un estancamiento politico por la resistencia del conflicto
social a ser incorporado en los escenarios institucionales: el Peronismo es proscripto y el
discurso del antiperonismo se asienta solo sobre una critica a las formas peronistas y una

110 “La tarea de unificacién que debe llevar adelante el soldado-redentor, no tiene como objetivo
estimular la “conciencia de clase” de los trabajadores, sino, por el contrario, restituirles su
conciencia, perdida, de ser simplemente argentinos.” (Sigal & Verén, 2006, pag. 26).
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desconfianza hacia las clases populares, a las que considera atrasadas y susceptibles a la
manipulacion clientelar.

Las identidades se constituyeron de tal manera que las practicas articulatorias entre los
elementos de ambos polos fueron imposibles. (...) El particularismo extremo de las
posiciones peronistas y anti-peronistas significéd que sus demandas no pudieran articularse
en una mas amplia operaciéon hegemonica que hubiera estabilizado la formacién politica.
(Barros, 2002, pag. 29).

La ausencia de un partido conservador de derecha unido y de base popular lleva a las
burguesias dominantes a valerse de militares y grupos civiles autoritarios para ejercer el
poder estatal. La seguidilla de golpes de Estado y la represion sobre las protestas
populares marcan un periodo de derrota politica, persecucién y desmovilizacion. Esta
situacion es acompaifiada, paralelamente, por esfuerzos de organizaciones de izquierda y
colectivos ciudadanos para deshacerse de los gobiernos militares y reconstruir un régimen
democratico:

Mientras Perén estaba en el exilio todas las diferencias dentro del movimiento se
cancelaban en su oposicion al régimen militar. La figura del lider era asi el elemento que
encarnaba la representacion de la cadena de equivalencias unificada alrededor del rechazo
al gobierno militar. (Barros, 2002, pag. 27).

El enemigo en comun migra de las clases dominantes y el imperialismo a los gobiernos
autoritarios y, asi, se establece un acuerdo tacito en el que las relaciones de propiedad
quedan fuera de los cuestionamientos y objetivos de las izquierdas, relegando la agenda
socialista.

A partir de la segunda mitad de la década de 1970 comienza a generarse un proceso de
descentralizacion del Estado: en el plano politico deja de organizar la vida cotidiana y los
dirigentes politicos y lideres populares solidifican practicas clientelares y discursos
alejados de las demandas sociales; en el plano econémico reduce las actividades
productivas y de servicios que desarrollaba directa o indirectamente, se desarman los
mecanismos publicos y se delegan las decisiones a organismos internacionales. Las
politicas econdmicas neoliberales de Ronald Reagan, Margaret Thatcher, Friedrich von
Hayek, Milton Friedman y el Consenso de Washington rechazan la concepcion de la
igualdad entre los seres humanos, excepto ante la ley y el mercado, que sostienen el
Estado Benefactor y la democracia social, y el Estado deja de ser guardian de la soberania
para incentivar la inversion extranjera y expandir el comercio internacional. Si a partir de
1955 se intenta eliminar al pueblo, la Gltima dictadura civico-militar es eficaz en ello: la
figura del pueblo no vuelve a articularse como una cadena estable de significacién en la
vida politica de la Argentina hasta la formacién del populismo kirchnerista.

El canon de la ciencia politica de la Argentina dio por sentada una oposicién binaria entre
un periodo dictatorial y otro democratico, centrandose exclusivamente en los regimenes
politicos e institucionales. Una vez acabado el primer mandato presidencial democratico
(Raul Alfonsin 1983-1989), se dio por concluida la transicién democratica y «un antes
(autoritario)» y «un después (democratico)» quedd definitivamente establecido. (Biglieri &
Perell, 2018, pag. 68).

La ausencia de la figura del pueblo es, asi, la marca y victoria de la dictadura. “No hubo una
derrota del proyecto de la dictadura civico-militar, sino por el contrario, lo que qued6 fue
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la capitulacion del campo popular y la institucién de una vida de derechas (evidenciada
sobre todo durante la década menemista).” (Biglieri & Perell6, 2018, pag. 68).

Menemismo

El discurso menemista, bajo el sello del Partido Justicialista, se presenta como alternativa a
la crisis de 1989 y, al asumir, se distancia de sus propuestas de “Revolucién Productiva”
para impulsar un programa de politicas liberales y establecer al mercado como regulador
de lo social. Esta transformacién se beneficia del agotamiento del modelo de desarrollo
estatal, de las nuevas condiciones econdémicas internacionales y de la estructura
tradicional del Peronismo, a la que luego desarma. El nuevo sistema de relaciones entre
gobierno, partidos, instituciones y sociedad civil, reformula los significados de lo ptblico y
lo politico, los modos de gestion, la constitucion de las identidades y se centra en reglas de
eficacia funcional y racionalidad instrumental. Asi, se configura al gobierno como
administrador-gestor eficaz, al Estado como prestador de servicios, al ciudadano como
usuario y a todo lo asociado a lo ptblico como sinénimo de ineficiencia, decadencia y
sufrimiento.!!! La estrategia menemista concentra los recursos publicos en el Poder
Ejecutivo, tecnifica la administracion, verticaliza los mecanismos de reconocimiento de
demandas, elimina empleados, agencias, reparticiones y empresas publicas e impulsa la
presentacién de candidatos “outsiders”, que llegan a posiciones de gobierno desde éxitos
personales en campos ajenos a la politica, construyendo un descrédito sobre los politicos y
lo politico.

Al considerar la gestion de los asuntos sociales como algo técnico, la satisfaccion de las
necesidades y demandas sociales se confia a expertos, técnicos, gerentes o CEOs, se reduce
al minimo la injerencia de las instituciones politicas, se retrae la influencia partidaria en
las funciones institucionales, se presenta a los saberes técnicos como universales y
desprovistos de ideologia y se dejan de lado las divisiones politico-ideoldgicas-historicas.
Como resultado, entonces, se debilita la dimension conflictiva de la democracia, anulando
la diversidad politica, suprimiendo el disenso, erradicando las identidades colectivas,
destituyendo la politica como litigio y estimulando la estigmatizacién al otro.112 Asi,
siguiendo a Fabiana Rosa Martinez (2012), el discurso menemista diluye tres
antagonismos fundamentales: trabajadores/burguesia, del discurso justicialista;
pueblo/oligarquia, del discurso populista; nacién/mundo, del discurso de la lucha contra
el imperialismo.

La desregulacion del mercado de trabajo impulsa un proceso de flexibilizacién laboral en
el que el trabajo deja de ser considerado un derecho y los trabajadores de promover
transformaciones sociales. La relacién trabajadores-capital se re-articula como un vinculo
complementario, eficaz y puramente econémico, donde el antagonismo politico no tiene
lugar. Se configura al trabajador como destinatario neutro, expulsandolo del lugar de
prodestinatario y desarmando el conjunto de equivalencias que consolida a la identidad

111 “La propuesta neoliberal es algo mas que un conjunto de medidas econdmicas, y se presenta

como un discurso hegemonizante que ha promovido una tecnologia de gobierno alrededor de la
expansion de una “légica empresarial” y de individualizacion de todos los ambitos de la interacciéon
social.” (Martinez & Sgammini, 2015, pag. 3).

112 “La axiomatica del debate ha sido erradicada del discurso social en general, bajo la fuerza
prescriptiva que asumen estos enunciados en la retorica de una globalizacion inevitable, por el
descrédito en el que cae la palabra politica y por la amplia proliferacion social de estos tdpicos
discursivos.” (Martinez, 2012, pag. 124).
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peronista. “Esta inexistencia de alianzas y antagonismos exime al enunciador politico de
generar un vinculo identificatorio, y también de configurar adversarios.” (Martinez, 2012,
pag. 118). Asi, la distancia entre el enunciador politico y el pueblo desarma las
identificaciones que provee el vinculo con el lider populista y, con la desaparicién del lazo,
termina de desarticularse el dispositivo de enunciacién peronista. A la vez, la ausencia de
adversarios coloca al pueblo como un sujeto equivalente a cualquier otro, configurado por
atributos de orden individual, e imposibilita la dicotomizacién del universo politico.

Al desarticularse el pueblo lo hace también el territorio nacional y se impone una nueva
doxa del territorio global. El espacio global se jerarquiza como depositario de valores
positivos, definido como lugar de relaciones complementarias y de ausencia de todo
conflicto, en detrimento del espacio nacional. Se vuelve imposible, entonces, desarrollar
una narrativa sobre la identidad nacional y los “organismos internacionales” se configuran
como los impulsores del tinico desarrollo posible.

La pretension de los liberistas fundamentalistas era y es conjugar lo que llaman ajuste
estructural con estabilidad democratica, pretensién inconsistente, pues el ajuste tiende a
crear inestabilidad politica. Por afadidura, transferir al mercado el protagonismo en la
organizacion de las relaciones sociales, desplazando a los Estados y a la politica, torna mas
grave la situacién porque, como si fuera poco, los mercados latinoamericanos,
insuficientemente dindmicos, son incapaces de integrar socialmente. Mas atn: la exclusién
de sectores mayoritarios de la sociedad conspira contra el propio desarrollo, e incluso el
mero crecimiento, del capitalismo. (Ansaldi, 2017, pag. 33).

Crisis del 2001

Los gobiernos de Carlos Menem y la implementacién de las politicas neoliberales
desembocaron en la caida del presidente Fernando de la Rtia en diciembre de 2001. Los
ciudadanos y movimientos sociales reaccionan violentamente contra los partidos y figuras
responsables de las politicas econémicas ortodoxas causantes de la destruccién nacional,
del hambre, de la desocupacion y del “corralito”, y definen al neoliberalismo como su
principal adversario. En medio de la grave crisis politica, social e institucional la
proliferacion de demandas encuentra una férmula en comun, que carga con un fuerte
rechazo hacia los actores politicos: “que se vayan todos”.

Los fracasos de los gobiernos latinoamericanos para dar respuesta a las demandas de
bienes simbdlicos y especialmente materiales, el repliegue intelectual y politico de la
ortodoxia neoliberal y el vacio creado por la distancia tomada por Estados Unidos hacia la
region fue creando un escenario propicio para el resurgimiento de la izquierda. (Arditi,
2009, pag. 237).

Las izquierdas, aunque menos hostiles hacia la propiedad privada y el mercado, desafian a
la ortodoxia de la racionalidad econémica y vuelven a colocar la discusién de la igualdad,
la redistribucion y la inclusién en la agenda politica. En un escenario caracterizado por
referentes culturales alternativos y un repliegue de la ortodoxia del mercado, la derecha se
ve obligada a acercarse a la narrativa de izquierda para expandir su base social y
electoral.113

113 “Esta re-significacion del centro politico nos permite interpretar el giro a la izquierda en América

Latina no sélo como consecuencia de victorias electorales sino también como la produccion de un
nuevo sentido comun politico e ideoldgico.” (Arditi, 2009, pag. 240).
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Los gremios, sindicatos, piqueteros, asambleistas y clases medias ahorristas cargan contra
una clase politica incapaz de remediar la miseria de las privatizaciones y las politicas de
ajuste y, finalmente, optan por participar en las elecciones de 2003, a partir de las cuales
se configura un nuevo discurso en el escenario de la politica argentina:

Rapidamente, la gestion del presidente Kirchner rearticul6 ciertas demandas de la crisis
del 2001 bajo nuevos significantes, como inclusién y Derechos Humanos. Se inicia entonces
una fuerte reconfiguracion del campo discursivo argentino, vinculado a la emergencia de
un nuevo liderazgo que tensé los limites del “realismo politico y econémico” de los afios
anteriores, y a la eventual constitucién de una nueva identidad politica. (Martinez, 2012,
pag. 112).

Kirchnerismo

Durante la primera década del siglo XXI en Latinoamérica comienza un proceso conocido
como “giro a laizquierda”. Estas experiencias politicas discontindan el orden neoliberal y
construyen su identidad en oposicidn a las alternativas conservadoras: si en las décadas de
1980 y 1990 la politica es codificada como democracia multipartidista, expansién de
mercado y disminucion del papel del Estado, el giro a la izquierda sostiene el
fortalecimiento del Estado, la regulacion del mercado, la distribucién del ingreso, la
ampliacion de derechos, la participacién social en la vida politica y la justicia y equidad
social. En Argentina dicho proceso tiene su correlato en los gobiernos de Néstor Kirchner y
Cristina Fernandez.

Néstor Kirchner es el primer presidente electo democraticamente tras la renuncia de
Fernando de la Rta en 2001 y los interinatos resueltos por el Congreso.114 A partir de 2003
se otorga prioridad a las instancias vinculadas al Estado y la politica regula al resto de los
ambitos. El éxito de esta sustitucion se explica por la intensidad de la crisis y la gran
cantidad de demandas sociales disponibles para generar nuevas articulaciones una vez
agotado el discurso de la estabilidad.

El kirchnerismo recupera la politica, el conflicto y sus sujetos, y se configura como un
modelo de trabajo, capital y desarrollo nacional, como un gobierno nacional y popular,
como un trabajo permanente de memoria que habilita el castigo y la justicia, como obras
publicas, intervencion y regulacidn estatal. Con tales orientaciones, el peronismo se le
ofrece como un lenguaje util y coherente en el que, de acuerdo a Fernando Chavez Solca
(2019), se inscribe recurrentemente: comparten politicas publicas, sentidos de justicia
social y modos de construirse en el espacio publico como movimiento de defensa,
promocién y expansion de derechos politicos y sociales. Se asemejan, también, en su
presentacion de un Estado como sujeto de hacer por excelencia y como espacio
comunitario que, reorientado a valores sociales, incluye e iguala: capaz de conducir la
economia, de proteger la industria nacional, de lograr una movilidad social ascendente, de
ampliar las fronteras de la ciudadania, de recuperar los derechos perdidos y de restituir el
dafio realizado al pueblo en el pasado.

Discurso kirchnerista de Néstor Kirchner

114 “Habiendo sido electo con sélo el 22,4% de los votos, y tras un ballotage anulado, el 25 de mayo
de 2003 Kirchner asumia la presidencia de un pais donde reinaba una fuerte desconfianza en las
instituciones y la clase politica en general. (...) En ese contexto de disolucion de los lazos politicos,
la presidencia de N. Kirchner dio lugar a un proceso de recomposicion y relegitimacion de la
politica, en general, y de la figura presidencial, en particular.” (Montero, 2009, pag. 318).
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De acuerdo a Martinez (2012), mientras los discursos menemistas desarticulan los
antagonismos discursivos centrales del discurso peronista, el kirchnerismo recupera la
dimension adversativa de la discursividad politica y la coloca en un lugar estructurante de
su identidad, de su modalidad de gestion y de su narrativa de desacuerdo y litigio. La
identidad del kirchnerismo se construye en una posicién diferencial por oposicién a las
figuras, valores y topicos del discurso politico neoliberal, y hace de la igualdad el centro de
articulacion de las demandas sociales.115 En esa operacién de interdiscursividad polémica
establece un Otro Negativo, colocando a esas doxas en un lugar de “pasado imposible”, y se
enlaza a demandas disponibles, definidas en la crisis, que constituyen y consolidan su
legitimidad. El litigio, con sus retdricas de lucha e intransigencia, se sostiene “en el nombre
del pueblo” dafiado y, con esa intensa visibilidad del conflicto, logra fundamentar la accion
politica y el surgimiento de nuevos sujetos politicos. Al mismo tiempo, una narrativa sobre
la memoria, la justicia y el castigo concibe al golpe de 1976 como un genocidio y une, en el
lugar del Otro Negativo, a los militares con el neoliberalismo, al que reconoce como
prolongaciéon democratica del modelo econémico impuesto por la dictadura.

Ambos casos van configurando un “modelo de llegada” en el cual se omiten
cuidadosamente (transformados en antivalores) los significantes antes prevalecientes
(orden y mercado), instituyéndose antagonismos antes prevalecientes (orden y mercado),
instituyéndose antagonismos con ambas tradiciones discursivas (los militares, por un lado,
el proyecto de los 90 y los fundamentos neoliberales de lo social, por el otro). La
legitimidad proviene ahora de la politica misma, y no de instancias exteriores a ella.
(Martinez, 2012, pag. 130).

El “modelo de llegada” kirchnerista es comparable con el dispositivo enunciativo
peronista: no se trata, como en el caso de Juan Domingo Peron, del pasaje del cuartel al
Estado, sino de la entrada desde una lejania austral. El Grupo Calafate surge en 1998, en la
localidad santacrucefia que le da su nombre, y es integrado por 45 dirigentes y
académicos, entre ellos Néstor Kirchner, Cristina Fernandez de Kirchner y Alberto
Fernandez. A partir de ese “sur profundo” Néstor Kirchner utiliza el “modelo de llegada”
para ubicarse como una exterioridad geografica y politica: presentandose como un
hombre comun, que ostenta responsabilidades extraordinarias y circunstanciales y que
comparte el mismo pasado, creencias y esperanzas que todos los ciudadanos, y
distanciando al nuevo gobierno de la clase politica, del aparato justicialista y de la
situacidn critica de asuncion.!16

La “gerundizacion” es una forma discursiva de organizar temporalmente la situacién y la
promesa de transformacion, y en el kirchnerismo se complementa con el “modelo de
llegada” otorgando al proceso nacional y popular una temporalidad extensa y gradual que
mitiga cualquier expectativa de cambio inminente o radicalidad politica a pesar de la
retdrica altisonante de la narrativa del litigio.11?

115 Reconocible en la recurrencia del lema “Para todos”.

116 “Resultaba coherente con la idea de recuperacién de un proyecto nacional, postergado por la
instalacion del neoliberalismo, que envolvia al kirchnerismo en el linaje de una epopeya histdrica:
la «refundacion» pretendia situar el tiempo del kirchnerismo dentro los momentos fuentes del
relato histoérico de la construccion nacional. (...)El «Sur» aparece como el territorio de una
geopolitica de la postergacion y, por ello mismo, como un espacio de auto-exilio interno, ligado a
una semantica de la pureza y la incontaminacién.” (Dagatti, 2013, pag. 86).

117 “La precedencia de la situacion critica respecto del proyecto gubernamental oficia como un
lastre que el kirchnerismo debera ir descargando en una temporalidad amplia, en la que la fuerza
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De acuerdo a Mariano Dagatti (2013), a partir de una situacién de descrédito sobre los
partidos y de inestable legitimidad institucional, el gobierno de Néstor Kirchner despliega
una estrategia discursiva de transversalidad que, conjugado con el gradualismo de la
renovacién, apunta a una convocatoria plural del arco politico para organizar su base
electoral, representar a sectores dindmicos apartados del peronismo y formar mayorias o,
al menos, una opinion publica favorable. La transversalidad opera en torno a: una
axiologia nacional y democratica, que conjuga valores compartidos por fuera de toda
bandera politica, y una destinacién positiva desegmentada, que tiende a vaciar la
dimension polémica del campo politico institucional al dirigir la confrontacién sobre una
experiencia neoliberal en términos amplios. El espacio de identidad que se constituye
tiende a suplir el deterioro de las instancias de la politica tradicional con la reputacién del
lider, alimentando una ficcién de inmediatez entre el gobernante y los colectivos sociales:

Ni peronistas ni socialistas ni radicales, la unidad minima de destinacién positiva es por lo
general la nacion, y asf lo ratifica la predominancia de entidades del imaginario politico de
indole nacional, tanto en el plano de los colectivos de identificacién (“nosotros, los
argentinos”) como en el orden de la recepcién (“ustedes, los argentinos”), que destaca
como el envés de la omision de toda solicitud de identificacién en nombre de los partidos
politicos. (Dagatti, 2013, pag. 89).

El genocidio y la pobreza, en tanto experiencias comunitarias traumaticas, establecen una
validez universal de la defensa de los derechos humanos y del consumo que precede a
cualquier ideologia y lucha de intereses.118 La gobernabilidad, entonces, resulta de la
articulacion de esos fantasmas de la experiencia argentina, sosteniendo estructuras de
acceso al consumo como pilares de la sustentabilidad interna y politicas de derechos
humanos como fundamento de la calidad institucional que, a la vez, fundan la matriz
ideologica del proyecto nacional y popular. Aqui, el kirchnerismo produce tres
movimientos que re-articulan los contenidos del polo peronista, sin profanar sus
identidades esenciales ni romper con la transversalidad-dialoguista: anuda la
preocupacion por la justicia social a la lucha por los derechos humanos; absorbe la figura
de los “trabajadores” y la reemplaza por la de los “mas vulnerables”; establece la calidad
institucional como preocupacion central del proyecto politico. “La aceptacion no
controvertida de estas premisas resulta en la discursividad kirchnerista la base de todo
proyecto nacional posible, ya que estos acuerdos representan, respectivamente, «un
compromiso nacional y racional» y «un aspecto sustancial de la condicién humana».”
(Dagatti, 2013, pag. 93).

El proyecto nacional y popular se despliega como un amplio espacio comun en el que no
hay condiciones de posibilidad para el ejercicio de la polémica y, asi, nadie puede
inscribirse como opositor legitimo: “el catch all del primer kirchnerismo toma asidero en
la imposibilidad formal de polemizar con el orador sin caer en la presuposicion de la
antidemocracia o el proneoliberalismo.” (Dagatti, 2013, pag. 102). El paradestinatario del
discurso de Néstor Kirchner es aquel que proviene de otra fuerza politica y es invitado a

del programa es regulada por las condiciones excepcionales de la poscrisis.” (Dagatti, 2013, pag.
87).

118 “Buena parte de las medidas no son producto de las demandas y luchas preexistentes de los
sectores afectados (ya que ni siquiera existian), sino que ha sido en gran parte iniciativa del
gobierno, que configura una oferta excesiva que no estaba previamente en el espacio social. La
similitud en este punto con el peronismo es sumamente notoria.” (Chavez Solca, 2019, pag. 115).
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formar parte de un colectivo de identificacién “sin divisiones partidarias”. Asi, el
kirchnerismo anula el campo politico como espacio de conflicto, lo subordina a una
dindmica agonal y lo configura como instancia de representacién democratica. El caracter
polémico del discurso de Néstor Kirchner se define por su representacién democratica de
los intereses del conjunto en contraposicién a la ilegitimidad de los intereses sectoriales
que “no van a elecciones” y sostienen un interés particular corporativo. La
contradestinacion kirchnerista, entonces, no se coloca sobre “la oposicién” o las demas
fuerzas politicas y, cuando no es indeterminada, parte desde fuera del terreno de la
politica para plantearse frente a lo que argumenta como los intereses reales detras de la
fachada liberal representativa: las corporaciones militares y eclesiasticas, los organismos
multilaterales, los medios de comunicacién y los sectores agricola-ganaderos. Al respecto,
Dagatti (2013) habla de una dimension polémica a-partidaria en tanto los adversarios
politicos no son quienes son elegidos en el juego de la democracia sino quienes utilizan a
esos agentes politicos como voceros de sus intereses. Las referencias a miembros de otras
fuerzas politicas rara vez encuentran otro tono que el de la invitacién a cooperar y, asi, se
los reduce a fachada a la vez que se reivindica la pluralidad, la tolerancia y la diversidad.
De acuerdo a Montero (2009) el discurso de Néstor Kirchner redne las caracteristicas
propias de todo populismo: se dirige a un pueblo herido a la vez que lo funda, sostiene un
lider que encarna y aglutina diversas demandas sociales, polariza el campo politico a
través de un antagonismo binario y se presenta como reparador del tejido social dafiado.
Biglieri y Perell6 (2018) sostienen que el populismo kirchnerista se basa en un modelo de
expansion de derechos ciudadanos en el que el Estado, como superficie emancipadora
donde los “mas vulnerables” inscriben sus demandas, se refuerza en una oposicion a las
oligarquias y al statu-quo. En ese programa narrativo de articulaciones populistas el
ciudadano-sujeto modelo es aquel que se involucra, mediante el acto “militante”, en los
procesos de organizacion colectiva y estatal de transformacion social, identificando al lider
con la nacién o la patria y configurando, asi, la metonimia del “pueblo”. Dagatti (2013)
postula que el pueblo kirchnerista encuentra, al menos, tres significados asociados a
diferentes tradiciones y corrientes del imaginario politico: uno épico, ligado a las gestas
latinoamericanas, a las figuras emblematicas de los “padres fundadores” y a las causas de
unidad, soberania, cooperacién y libertad de la “Patria grande”; uno republicano,
enraizado en la tradicién liberal de representaciéon democratica, los procedimientos
institucionales, la igualdad ciudadana y los valores de transparencia, honestidad y
autenticidad que alimentan el efecto de la creencia; uno tradicional-popular, vinculado a la
tradicién peronista, la sinonimia entre “pueblo” y “trabajadores”, la critica al modelo
neoliberal y las nociones de diversidad y equidad. Asi, se define un proyecto nacional
centrado en la inclusion social, la ampliacion de ciudadania, la recuperacion de la
autonomia nacional, el contacto directo con el pueblo y la movilizacién en el espacio
publico, que adquiere mayor fuerza y radicalidad con la dirigencia de Cristina Fernandez.

Discurso kirchnerista de Cristina Fernandez

Segtin Dagatti (2013), desde las elecciones legislativas del afio 2005, y a partir de una
fractura en la relaciéon con Eduardo Duhalde, comienza una reconfiguracion de la
estrategia del kirchnerismo con respecto al Partido Justicialista (P]) y a la politica nacional
en su conjunto. Asi, durante la campafia presidencial del afio 2007, la operacién de
transversalidad es reemplazada por la de “Concentracién Plural”, que refiere a una
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renovacién peronista y que re-direcciona la lucha hacia dentro del partido para lograr su
liderazgo. Si la transversalidad implica un distanciamiento con respecto a las estructuras
politicas tradicionales que, en un primer momento, proporciona credibilidad frente a la
opinién publica, la jefatura del PJ, luego, consigue garantizar un control y unificacion del
partido, legitimidad en las contiendas electorales y gobernabilidad. Chavez Solca (2019)
sostiene que se puede diferenciar entre dos peronismos, sin considerar a los que subsisten
como “sectores inasimilables” por definirse abiertamente como “oposicion de derecha”,
que conviven al interior del kirchnerismo: uno referido a la juventud militante de “los afios
70”, ala que recupera y reinterpreta bajo una éptica liberal con la consigna de pluralidad;
otro ligado al peronismo histoérico de la tradiciéon nacional y popular, cuya evocacion es
implicita. Asi, el kirchnerismo se construye como una reproduccién y combinacion de
mecanismos tipicamente populistas con practicas politicas y econémicas ortodoxas.119
Con Néstor Kirchner encabezando el Partido Justicialista, con la asuncién de Cristina
Fernandez a la presidencia nacional y con la remisién de la transversalidad como
estrategia de gobierno la interpelacion al pueblo se vuelve directa, de trato cercano, de
contacto afectivo y rompe el protocolo institucional, los actos y manifestaciones politicas
se hacen multitudinarias y frecuentes, remitiendo a las grandes movilizaciones del
peronismo, y el Estado retoma la tarea de arbitraje entre partes, generando sujetos
demandantes y derechos adquiridos.120 Ese incremento del sustrato antiliberal del
peronismo, en pos de un proyecto de indole “nacional y popular”, reactiva fuertemente el
clivaje peronismo/antiperonismo que, como juego de constitutividad mutua, traza
fronteras analogas a las tradicionales y afianza la modalidad antagénica y polémica de
disputa. Su punto mas alto se alcanza en 2008 con el “conflicto del campo”, a partir del
impulso de la Resolucién N°125 del Ministerio de Economia que propone un sistema de
retenciones mdviles a la exportacion de soja, trigo y maiz: la comercializacién de
productos del agro se detiene durante cuatro meses y se vuelven cotidianos los cortes de
rutas, los cacerolazos y las rifias en torno a la ocupacion de los espacios publicos. En ese
escenario las organizaciones del sector agropecuario se vuelven el principal adversario
politico de un discurso que hace del conflicto social su articulador central.

El prodestinatario del discurso de Cristina Fernandez es un partidario y adherente de la
causa politica por lo que la funcién persuasiva tiene, alli, un rol secundario y se pone el
acento en el refuerzo de la creencia. La presuposicién y la movilizacién de elementos
preconstruidos, definidos y mostrados como evidentes por el locutor, constituyen los
mecanismos capitales para sellar el pacto de creencia.12!

De acuerdo a Montero (2009) la funcién polémica tiene una importancia capital en el
discurso de Cristina Fernandez. Asi, la contradestinacion directa es frecuente y recurre al
efecto de rebeldia y desafio del discurso de la militancia setentista interpelando

119 “La pluralidad remite mas a la necesidad de legitimar el propio punto de vista presidencial -

netamente asimilado al intolerado, reprimido y anulado “pluralismo” de la generacion de jovenes
setentistas- que a la incorporacion de puntos de vista heterogéneos.” (Montero, 2009, pag. 330).
120 “L 3 evocacidn discursiva de la militancia peronista setentista proporciona al DK un ethos
discursivo militante, informal, juvenil, transgresor y beligerante.” (Montero, 2009, pag. 318).

121 “L 3 adaptacion de un orador al auditorio supone ante todo escoger como premisas de la
argumentacion tesis admitidas por éste ultimo. Dentro de este marco, los acuerdos sobre hechos
son un tipo de acuerdo sobre lo real, cuyo alcance se presenta como bisqueda de una validez
universal y no controvertida. Para el individuo, la aceptacion del hecho sélo sera una reaccion
subjetiva ante algo que se impone a todos. El hecho como premisa es un hecho no controvertido.”
(Dagatti, 2013, pag. 93).
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directamente, en segunda persona y ocasionalmente con forma voseante, a sus
adversarios como la alteridad radical con la que se polemiza politica e ideol6gicamente.122
Los contradestinatarios son corporaciones y sus representantes, como la justicia, los
militares, los medios de comunicacidn, los dirigentes politicos opositores, los dirigentes de
otros paises, los organismos internacionales de crédito o las empresas nacionales,
extranjeras y del sector agropecuario, y aparecen explicitamente designados o
desdoblados como terceros discursivos frente a los que se adoptan diversas posiciones.123
Asi, el discurso de Cristina Fernandez se caracteriza por, en general, hacer explicita su
polifonia, exhibiendo voces y discursos ajenos a través de citas o imitaciones.124

Con la estrategia concentrada en la definicién de adherentes y adversarios crece el empleo
de la figura del paradestinatario y se apunta a lograr la adhesién a partir de la
confrontacion radical de posiciones y del reconocimiento de un pasado comun, presentado
como conocido y compartido. Asi, persuasion, refuerzo y polémica se producen en el
discurso de Cristina Fernandez mediante el elogio de las propias hazafias y la critica,
descalificacion y vituperio del adversario, buscando la “mostracién” de fuerza e ideas
antes que la demostracion de pruebas y el “deslumbramiento” de un auditorio que, o bien
adhiere o bien se opone a los valores proclamados pero que, en ningin caso precisa de ser
persuadido.125 En ese discurso hay poco espacio para los no convencidos y la “neutralidad”
e indecision son denostadas, tépico en el que, sostiene Montero (2009), se da cuenta la
inscripcién sobre la memoria discursiva de los jévenes militantes peronistas de la década
de 1970.126

A partir de la confrontacion discursiva se agudizan las expresiones de odio al pueblo,
exhibidas por lideres politicos, intelectuales, medios de comunicacién y manifestaciones
callejeras.

Entre los elementos de desprecio estético, moral o politico habia un deslizamiento
metonimico que impactaba en el nombre propio Kirchner, en cualquiera de sus
derivaciones (kirchnerista, kirchnerismo, K, etcétera) y muy en particular en la persona de
Cristina (sobre todo después de la muerte de Kirchner), en tanto encarnadura del liderazgo
de ese pueblo odiado. (Biglieri & Perell6, 2018, pag. 71).

A partir de un asedio permanente las descalificaciones morales se deslizan sobre las
politicas, el populismo queda asociado con una forma autoritaria, corrupta, desviada o
degenerada de la politica y el escenario se modifica ofreciendo oportunidades para que
nuevos relatos logren adhesiones. Las diadas seguridad /inseguridad,

122 “En los casos en que estos adversarios son figuras publicas con alta jerarquia o estatus, el efecto

“minorizante” del voseo es ain mas intenso, en la medida en que esas figuras son expresamente
desplazadas, al menos en términos discursivos, de sus lugares jerarquicos.” (Montero, 2009, pag.
337).

123 Evocados polifénicamente pero excluidos de toda posible respuesta.

124 “La denuncia del caracter “oscuro” de los acuerdos de sus adversarios, las “manipulaciones a
espaldas de la sociedad” para sostener la gobernabilidad, la definicién de un “modelo” econémico y
politico erréneo, la polémica en torno a la “libertad de expresion” o a la naturaleza del
“pluralismo”.” (Montero, 2009, pag. 336).

125 “E] auditorio se construye, entonces, como detentando una verdad compartida, que incluye no
s6lo los propios logros sino también los errores del adversario, de ahi la doble funcién de refuerzo y
polémica que cumplen el elogio y el vituperio.” (Montero, 2009, pag. 322).

126 “En cuanto a los que (adin) no comparten dichas creencias, ellos deben “hacer memoria” y
recordar lo que ya es sabido de antemano. Frente a la evidencia de los hechos y las certezas la
persuasion parece innecesaria.” (Montero, 2009, pag. 331).
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libertad /autoritarismo, honestidad/corrupcién, meritocracia/universalismo,
federalismo/centralismo se postulan en oposicién a los pares de
democracia/corporaciones, Estado/monopolios, soberania/entrega, regulacién/libre
mercado, igualdad /concentracién que sostiene la discursividad kirchnerista, y se
renuevan ideas ligadas al progreso individual, al éxito como equivalente de esfuerzo y al
libre mercado como forma éptima del funcionamiento econémico y social.

Frente al resquebrajamiento de la hegemonia kirchnerista, tres identidades politicas se
disputan las elecciones presidenciales del afio 2015 y, con ello, la representacion del
nuevo orden hegemonico: Daniel Scioli, como representante de la “continuidad con
cambios”, propone una continuidad politica, econémica y social desde una matriz
moderada, centrada en la importancia de la institucionalidad y que incluye demandas de
sectores medios, empresarios y agrarios; Mauricio Macri, lider del frente “Cambiemos”,
presenta un “cambio” drastico, desde los modos de hacer politica hasta las gestiones
econdmicas, y una “union de los argentinos” que refiere al abandono del uso de la
polémica en el discurso social; Sergio Massa procura amalgamar ambos cambios,
incluyendo tépicos de la oposicion a elementos del discurso peronista.

Los tres candidatos, no obstante, hablaban de cambio, lo que ratificaba la imposibilidad,
por parte del discurso kirchnerista, de mantenerse como el significante articulador y
ordenador de lo social. Parecia imposible que no se incluyeran nuevas demandas en la
articulacién venidera, de tal modo que la disputa se centraba en los alcances de esa
rearticulacién. (Buonfiglio, 2016 b, pag. 44).

Las elecciones de 2015, y especialmente el ballotage entre Daniel Scioli y Mauricio Macri,
evidencian la existencia de amplios sectores indecisos en el escenario politico argentino y
la necesidad de persuadirlos. “El enfrentamiento y la polémica no se dan sélo entre dos
candidatos, sino entre dos proyectos politico-econémicos de pais.” (Pérez Zamora, 2018,
pag. 153). El triunfo de la alianza Cambiemos, situada en las antipodas del gobierno
populista, marca un punto de inflexidn en la discursividad politica del pais y cristaliza la
erosion del discurso kirchnerista.12?

Propuesta Republicana y Cambiemos

Los formatos de representacion que describe Ansaldi (2017) son mecanismos que
posibilitan el acceso de las derechas al ejercicio de los poderes estatales, a través de los
cuales representan y reproducen sus posiciones econdmicas, politicas e ideolégicas. Para
las “nuevas derechas” son relevantes los formatos de institucionalizacion capitalista, en el
que los dirigentes del Estado provienen directamente de la clase dominante, y el del
partido burgués, en el que la burguesia gobierna mediante un partido en el que sus
dirigentes comparten la concepcién del mundo de la clase dominante. Lo nuevo de las
derechas es, en general, un cambio en su aspecto exterior. El detalle significativo de las
“nuevas derechas” es su presentacion desideologizada y el rechazo al debate de ideas.128

127 “Sj 1a ret6rica macrista logré interpelar a la mayoria de los electores y hacerlos votar por una
propuesta diferente a la que habia gobernado el pais durante poco mas de doce afos, fue porque la
narrativa kirchnerista habia visto disminuida su fuerza para nombrar legitimamente al mundo, esto
es, para erigirse en interpretante autorizado de los discursos sociales.” (Buonfiglio, 2016 a, pag. 55).
128 “I,os hombres de las “viejas” derechas explicitaban su ideologia y se batian por ella.” (Ansaldj,
2018, pag. 49).
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A partir de la crisis del afio 2001, con el debilitamiento del modelo neoliberal y de todo el
sistema de representacion partidaria, la derecha del campo politico se vuelve inaceptable
para un sector del electorado y el formato del partido burgués deja de garantizar las
posibilidades de gobernabilidad y defensa de los intereses de la clase. Frente al
debilitamiento de las identidades politicas tradicionales algunos sectores de la derecha
proponen un lazo con la ciudadania sustraido de filiacién ideolégica y del campo de lo
politico, y la situacién se muestra adecuada para el resurgimiento del formato de
institucionalizacién capitalista.129

Meses antes del diciembre de 2001 Francisco de Narvaez organiza la Fundacién Creer y
Crecer, que construye equipos técnicos y politicas publicas para influir en los programas
de gobierno y apunta a trabajar con los principales candidatos de las elecciones
presidenciales de 2003.

Los nuevos think tank, sin vinculos organicos con los partidos politicos, proveen politicas
«llave en mano» y cuadros técnicos a las fuerzas con posibilidades de acceder al gobierno.
Son, al mismo tiempo, un espacio de insercion laboral de profesionales y expertos
vinculados a las politicas publicas. (Vommaro, 2014, pag. 59).

Mauricio Macri, heredero del grupo Sociedad Macri (SOCMA) y presidente del Club
Atlético Boca Juniors, es una figura politica con imagen publica en ascenso y el primer
socio de Francisco de Narvaez en Creer y Crecer. La crisis hace abandonar a la fundacion la
idea de proveer de cuadros técnicos a los partidos tradicionales, y 1a renovacién de la
politica se convierte en su principal bandera. Mauricio Macri pasa de ser un candidato que
Creer y Crecer busca insertar en algin partido a encabezar un proyecto politico propio,
con el nombre de “Compromiso para el Cambio”, que comienza disputando, y perdiendo
frente a Anibal Ibarra, las elecciones municipales de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires
(CABA) del ano 2003.130 Entre las elecciones municipales del afio 2003 y las legislativas
del afio 2005 el partido define su contorno y adquiere el nombre de Propuesta
Republicana (PRO).

El PRO se presenta como un espacio de desarrollo con equipos técnicos de los que las
fuerzas politicas tradicionales carecen, y cuyo valor dominante es la logica emprendedora
del hacer. Gabriel Vommaro (2014) identifica cinco facciones que lo conforman: la derecha
tradicional, proveniente de los conservadores federalistas, de integrantes de la Union del
Centro Democratico (UCeDe), de cuadros del liberalismo portefio de la dltima dictadura
militar y de Recrear, como las primeras alianzas del partido; la derecha peronista,
proveniente del desmembramiento del partido peronista municipal, que comienza siendo
una alianza de supervivencia y termina estableciéndose como un vinculo politico estable;
la derecha tradicional, producto de la crisis de la Unién Civica Radical (UCR), cuyo éxodo
aumenta con los afios; los profesionales de los think tanks y las ong’s, ingresantes desde la
Fundacién Creer y Crecer y su fusidn con el Grupo Sophia, desde donde surge Horacio
Rodriguez Larreta; los cuadros empresarios, compuesto principalmente por personal del
grupo SOCMA, que son ajenos a la politica y convocados por su éxito en alguna actividad.

125 “La reaparicion del formato originario de ejercicio del poder por la burguesia es, basicamente, un

fendmeno del siglo XXI en algunos paises latinoamericanos.” (Ansaldi, 2018, pag. 47).

130 “Fue entonces cuando las diferencias con De Narvaez, mas favorable a mantener la cercania con
el peronismo o, en su defecto, a disputar con un nuevo sello las presidenciales, los llevaron a
separarse.” (Vommaro, 2014, pag. 60).
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Estos grupos se organizan, en los tres primeros casos, por afinidades ideoldgicas y
tradicionales partidarias comunes; en los dos ultimos, por un ethos comun, relacionado con
visiones compartidas del mundo, de la actividad politica y de la propia posicién dentro de
esa actividad. Asi, mientras las tres primeras tienden a actuar como facciones en el sentido
clasico, es decir que construyen formas de coordinacidn para disputar el poder y lograr
mejores posiciones en el partido, en el caso de las dos ultimas los altos grados de cohesién
sociocultural no se traducen necesariamente en estrategias politicas comunes. Es la
cercania y aceptacion casi total de las decisiones del lider, en todo caso, lo que las orienta
politicamente. (Vommaro, 2014, pag. 63 y 64).

Al mantener la unidad de los grupos heterogéneos y la continuidad organizativa, Mauricio
Macri se consolida como lider indiscutido del partido, las facciones se ordenan
internamente en funcién de su dirigencia y en 2007 alcanza la Jefatura de Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, para la que es re-electo en 2011.131

En el imaginario social la idea de “cambio” alude tradicionalmente, como impronta del
positivismo decimonoénico, a una situacién de progreso, evolucién o desarrollo y, en esos
términos, supone un salto cualitativo revolucionario o reformista, mas nunca conservador.
Entendiendo a la historia como horizonte de posibilidades y no de fatalidades, sin
embargo, los cambios pueden ser progresivos o regresivos. En ese sentido es que las
burguesias adoptan la capacidad movilizadora de la nocion de “cambio” y la impulsan en
una direccion regresiva.132 En 2015, a partir del éxito en el escenario politico de CABA y de
la ingenieria politico-publicitaria, Mauricio Macri se postula para la presidencia de la
nacién a través de una coalicion politica entre el PRO, la UCR, la Coalicién Civica ARI, el
Partido Conservador Popular, el Partido FE, el Partido Demdcrata Progresista y la Unién
por la Libertad, que toma el nombre de “Alianza Cambiemos” (AC).133 Cambiemos,
finalmente, triunfa en las elecciones obteniendo el 34% de los votos en la primera vuelta y
51% en la segunda, y su gobierno implica el retorno de politicas neoliberales
reactualizadas con elementos discursivos de la nueva derecha argentina.

Discurso macrista

Mauricio Macri utiliza el “modelo de llegada” al presentarse como gestor y dirigente
deportivo: un outsider que se “mete en politica” por primera vez. Desde los valores del
“espiritu emprendedor” se construye como administrador eficaz, audaz, creativo,
innovador, flexible e incapaz de “aduefiarse” del Estado: la exterioridad legitima los
origenes honrosos de su moral y sus conocimientos, lo que lo posiciona como garante de

131 “Lo novedoso de la Propuesta Republicana es haber resuelto el problema que tuvo el pendltimo
gran proyecto partidario “democratico” de la derecha argentina, el de la Unidén del Centro
Democratico (UCeDe): construy6 una base popular de masas, al menos electoralmente. En este
sentido, la Pro esta mas cerca del menemismo que de la UCeDe.” (Ansaldi, 2017, pag. 42).

132 “La regresién no implica retorno al pasado, una accién imposible hasta tanto no funcione la
Maquina del Tiempo. Si hay, en cambio, un retorno del pasado al presente, de politicas del pasado
que vuelven a aplicarse en el presente. Y, aun asi, no necesariamente del mismo modo y/o con el
mismo exacto contenido.” (Ansaldi, 2017, pag. 36).

133 “Se trata de un entramado complejo que ademads cuenta con el apoyo del establishment
financiero, de grandes corporaciones econdmicas nucleadas en la Asociaciéon Empresaria Argentina,
las organizaciones patronales del campo que enfrentaron al populismo kirchnerista en 2008 (la
conservadora Sociedad Rural, las Confederaciones Rurales, Federacion Agraria y CONINAGRO),
diversas ong’s, fundaciones y también el abierto apoyo del Grupo Clarin dominante de los medios
de comunicacion y el tradicional periédico conservador La Nacion.” (Biglieri & Perelld, 2018, pag.
69).
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eficiencia y moralizacién politica al momento de impulsar una renovacion que expande
sus capacidades de “empresario emprendedor” sobre el &mbito, histéricamente deficiente,
de la gestion publica.134 El ingreso desde un afuera no viciado politicamente, la
presentacién de equipos profesionales para la produccién de politicas publicas y el
lenguaje de gestion, éxito, entrega de si y voluntariado desinteresado configuran al partido
como un sujeto politico listo para gobernar y capaz de asegurar sus promesas,
encontrandose una continuidad con los lenguajes neoliberales que enfatizan en la técnica,
los saberes expertos, los resultados de gestién y consideran a la politica una distorsion.
“Esta posicidn de la politica induce a una entronizacion de la racionalidad instrumental
que obtura los canales para la accién y cercena cualquier espacio para la construccién de
una dimension que genere sentido y significado a la vida politica.” (Gallo, 2008, pag. 300).
“Meterse en politica” nombra la entrada al mundo de los partidos a la vez que convoca a la
participacion emprendedora de empresarios, profesionales y ciudadanos acomodados y al
hacer voluntario de la poblacion general. El ethos partidario designa los formatos de
participacion legitimos distanciandose de los modos de los movimientos sociales
territoriales centrados en el impulso de demandas hacia el Estado, y es compatible con las
actividades de ayuda social de los colegios de clases medias-altas y los origenes catolicos
de gran parte del partido.!35 Este emprendedorismo, como una virtud social y moral del
individuo que lo hace apto para actuar politicamente, y voluntariado, como entrega de si,
de tiempo y de esfuerzo, son valores partidarios dominantes que configuran los rituales
partidarios, los modos de ver el mundo y la estética del festejo y la vida placida, sin
violencia ni conflictos.

A partir de los mundos sociales que la componen, en los que recluta su militancia y desde
donde construye su discurso, la nueva derecha se presenta desideologizada, anti-histdrica
e independiente de toda tradicidn politica. Al igual que el kirchnerismo, en cierta manera,
el discurso macrista se presenta como una rememoracion de la crisis del afio 2001 y de la
férmula del “que se vayan todos”, pero en este caso como una opcién renovadora y
pragmatica que se coloca mas alla del conflicto social.

Este espacio politico no se propone como la “oposiciéon” sino como una “alternativa” a 30
afios de democracia fallida. Por esta promesa de un cambio profundo, son recurrentes en
casi todos sus discursos términos que refieren a lo nuevo, el cambio sin parches, algo
completamente distinto, la nueva generacion, los nuevos/otros valores, algo realmente
nuevo, mas cambios, el cambio inevitable. (Martinez & Sgammini, 2015, pag. 5).

Se sostiene al “cambio” como una demanda irrenunciable de colectivos plurales y, al
proveer un horizonte politico a amplios sectores sociales, se logra la renovacion del
espacio de derechas, el acceso a electores histéricamente esquivos y la consolidacion de
una base de representacién en torno al colectivo no partidario y general de “la gente”:
destinatario con el que se constituye una relacién de equivalencia a través del “nosotros”
inclusivo.

Los actores de derecha optaron por adoptar la constante estrategia de licuar las referencias
ideoldgicas con el objeto de atraer a diversos sectores del arco politico. Asi, su operacion

134 “Lo que se produce, finalmente, es una curiosa inversion de las equivalencias: mientras que los

«gerentes» aparecen como capaces de encarnar el bien comun, los funcionarios politicos se asocian
al «provecho privado».” (Martinez, 2016, pag. 11).

135 Aunque se cuenta, también, con las articulaciones clasicas del trabajo social y las politicas
sociales de asistencia en los barrios populares.
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discursiva es la siguiente: se aduefian de ciertos temas inquietantes para la ciudadania
(como la inseguridad, la corrupcion, el incumplimiento de la ley, etc.), los sustraen del
circuito de configuracién ideolégica (es decir, del continuum izquierda-derecha), y los
transmutan en significantes dotados de un sentido univoco. Asi, procuran quebrantar el
antagonismo derecha-izquierda, reafirmando atdvicamente “... 1a seguridad, la justicia, el
apego a las leyes, etc. no son temas de derecha o de izquierda”; por consiguiente, niegan la
existencia de abordajes diferenciales de cada una de esas tematicas desde idearios politico-
ideoldgicos divergentes. (Gallo, 2008, pag. 295 y 296).

Mauricio Macri reivindica la politica como herramienta de transformacion a la vez que
desideologiza su discurso y, a diferencia del discurso neoliberal clasico, no considera al
Estado como una institucién intrinsecamente negativa, otorgandole un lugar central
siempre y cuando se aleje de las practicas politicas tradicionales. “Aqui -a diferencia de
otros discursos neoliberales- el problema no se centra en la condicién particular de lo
publico o lo estatal; lo que si se configura como nucleo problematico es el tipo de relaciéon
de apropiacién que todos los politicos han hecho, al considerarse cada uno duefio del
Estado, desoyendo a la vez las demandas de la sociedad.” (Martinez & Sgammini, 2015,
pag. 4). El Estado, entonces, asume el rol de “resolverle los problemas a la gente” y
“mejorar la vida cotidiana” desde una prestacién de servicios organizada, eficiente y
neutra, excluyendo toda posibilidad de litigio o conflicto.136 Al plantear la existencia de un
consenso unanime que representa a toda la comunidad social y al utilizar un lenguaje
inocente, carente de contenido, que no discute ideas y configurado por los topicos del
sentir y de la felicidad el discurso macrista se desliga de la necesidad de caracterizar a
quienes piensan diferente y obtura la posibilidad de existencia y reconocimiento del
otro.137

La ciudadania deja de concebirse como sujeto colectivo y se configura como un conjunto
de individuos diferenciados, heterogéneos y desarticulados.138 El espacio publico se
contrae, los sujetos se retraen hacia la vida privada y la politica tradicional disminuye su
capacidad de congregar intereses sociales, de articular a la ciudadania con el sistema de
poder y de desarrollar programas y cosmovisiones sociales. Yair Buonfiglio (2019)
sostiene que se produce un trastrocamiento de los valores legitimos en el discurso politico
hegemonico: mientras que el discurso kirchnerista construye un proyecto populista y
estatal, que sutura las heridas de un pueblo dafiado, el macrismo instituye el mérito
individual como valor central de la vida social, planteando el bienestar como resultado de
los esfuerzos personales y no de la intervencion del Estado.139 Se configura, asi, un modelo

136 “Cualquier modalidad que escape a la administracién de lo dado trae consigo la distorsién de las
divisiones, los litigios y la ideologia: por eso en el territorio trabajan sus voluntarios (no sus
militantes).” (Martinez & Sgammini, 2015, pag. 8).

137 “La descalificacién de quienes piensan diferente se expresa en términos tales que no hay dialogo,
ni debate, ni confrontacion de ideas posibles.” (Ansaldi, 2017, pag. 44).

138 “Esta nueva modalidad de identidad, que impugna lo politico y lo ideoldgico, tiene como
consecuencia la constitucion de representaciones transitorias, sin contenido politico formal, en
tanto postulados generales permanentes y altamente pragmaticos. El sentido comin mantiene la
idea de universalidad por sobre la de diversidad, y la idea de solidaridad (obviamente, entre
aquellos que pertenecen a su colectivo de identificacion), que enmascara la negativa caracterizacion
del otro ausente de representacion y desprovisto de consideracion juridica y humana.” (Gallo, 2008,
pag. 297 y 298).

139 “E] sujeto que aparece como protagonista de los proyectos de transformacién social es el
empresario. El Estado, por su parte, queda reducido a un rol de ayudante/facilitador, o incluso se
espera de él que realice la menor cantidad posible de acciones, lo cual es interpretado como no-
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individualista y de auto-resolucién de demandas en el que se postula a lo ptiblico como
una prolongacién del mundo privado y al individuo como el operante de los procesos de
transformacion, en donde el ciudadano modelo valora al trabajo en si mismo y resuelve
Sus propias carencias.

Fabiana Rosa Martinez y Marcela Sgammini (2015) sostienen que el discurso de Mauricio
Macri no se concentra en las funciones polémicas sino en la consolidacién de su imagen y
sus promesas a través de la configuracion y visibilidad del candidato y sus valores,
reforzando el vinculo con el prodestinatario y, solo esporaddicamente, asumiendo
funciones adversativas. Se asigna como adversarios, contradestinatarios y exteriores
constitutivos a la clase politica en general y al kirchnerismo en particular:140 Mientras los
adversarios se caracterizan por compromisos ideoldgicos los adherentes solo definen
como ciudadanos honestos, dialoguistas y conciliadores. El kirchnerismo, entonces,
condensa todos los males politicos y sociales en una cadena equivalencial que enlaza
multiples tipos de corrupcion y, frente a la “década ganada” de la discursividad
kirchnerista, el discurso macrista sostiene la “década sobrevivida”, signada por
corrupcion, ineficiencia, improvisacion, inflacién y desempleo hasta la llegada de un futuro
mejor, instalando al kirchnerismo como una “asociacion ilicita” que debe ser castigada con
acciones judiciales. Asi, al vincular la accién delictiva con el populismo kirchnerista, se
justifica la criminalizacion de la protesta social y se incentiva a la reactivacion del odio al
pueblo:

Cambiar significa cambiar a la sociedad, erradicando al pueblo a través de una intervencién
politica que elimine al populismo. Ausentar al pueblo en este contexto significa eliminar a
la tltima expresién populista, el kirchnerismo. (...) Nunca antes, desde 1983 a esta parte,
gobierno alguno se habia embarcado en tal emprendimiento, ya sea porque el pueblo
estaba ausente o, por el contrario, porque buscaba articularlo.” (Biglieri & Perell6, 2018,

pag. 72).

De acuerdo a Biglieri y Perelld (2018) los intentos de desarticulacién y eliminacién del
pueblo despliegan un doble movimiento: la criminalizacidn y persecucién de los lideres
populistas y la represion de las manifestaciones opositoras. A través del significante
“pesada herencia” se deposita en el pasado cualquier responsabilidad sobre los
acontecimientos del presente y se logra la aceptacion de los malestares como el ajuste, el
retorno al endeudamiento con el FMI, la pérdida de derechos o el empeoramiento de las
condiciones de vida, al vincular el sentimiento de culpa, 1a necesidad de castigo y el valor
del sacrificio que resultan del emplazamiento subjetivo del ideal del yo neoliberal.14! Asi,
mientras el discurso populista no sabe de culpas, el ajuste puede volverse interminable si
logra la desarticulacién y reemplazo del discurso de derechos por uno de privilegios. La
gramatica del mérito, alli, tiende a disolver identidades, practicas y lenguajes que se

obstaculizar los programas narrativos que se le atribuyen al sujeto de hacer. En este marco, el rol
que se le asigna al sujeto/ciudadano es el de construir y gestionar su propia competencia a fin de
adecuarse a las necesidades del mercado e incorporarse, asi, al proyecto empresarial.” (Buonfiglio,
2019, pag. 105).

140 “E] kirchnerismo constituye el pasado imposible al cual no se puede retornar, no solo porque fue
negativo sino porque fue, incluso, inexistente: un orden producto de un engafio demagdgico.”
(Martinez, 2016, pag. 4).

141 Ideal vinculado a las figuras del empresario-de-si, del hombre endeudado, del capital humano,
del emprendedor, de la inversion en si mismo, de la competitividad, de la identificacion con el
“primer mundo”, de la ponderacion de la desigualdad y del anti-populismo.
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orientan a la inclusion y, segiin Martinez (2016), tiene dos efectos subjetivantes
principales: la configuracion del CEO como modelo de gestor legitimo y la idea de
“emprendedor de si mismo” como direccionadora del sujeto.

Mérito es el nuevo nombre de la desigualdad social, capaz de generar un imaginario segiin
el cual los propios sujetos serdn los responsables de las situaciones de carencia, sin que
exista ninguna instancia mediadora que pueda, en cierta forma, reparar el dafio. (Martinez,
2016, pag. 3).
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Introduccion

La serie de conferencias a analizar son instancias oficiales de comunicacion, de
representatividad institucional legitima y directa de los poderes estatales, y se encuentran
adaptadas para su transmision masiva y mediatica en formatos que incluyen imagen,
sonido y sus combinaciones posibles. Esa institucionalidad que respalda y reviste los
discursos se replica en un estilo de enunciacién formal que fomenta a los hablantes a
mantener parametros donde la polifonia, el dialogismo y los modos de configuracién del
discurso no generen desdoblamientos, complejidades o ambigiliedades tales que dificulten
la determinacién de los sentidos motorizados, o que los vuelvan llanamente
indeterminables. Asi, se reduce la potencialidad, frecuencia y extension del uso de las
figuras de la endlage, del desplazamiento en la significacion de los pronombres personales,
y se establece, en general, una alocucién donde el hablante es un narrador estable y el
narratario es idéntico a los destinatarios.

Consecuente con la propuesta de andlisis que desarrollan Sigal y Verdn (2006) el eje del
analisis se coloca sobre la produccion discursiva, haciendo énfasis en las configuraciones
politicas del discurso y las invariantes y recurrencias enunciativas mas que sobre los
contenidos tematicos especificos. El orden en que discurren los mandatarios es siempre el
mismo, comenzando con Alberto Fernandez, siguiendo con Horacio Rodriguez Larretay
concluyendo con Axel Kicillof, y es el que se escoge, también, para el andlisis.

ALBERTO FERNANDEZ
Discurso

El discurso de Alberto Fernandez se muestra conciliador, apelando fuertemente al acuerdo
y a la persuasidn del destinatario, y solo propone la polémica como una funcién estratégica
de acumulacién y consolidacion frente a un enemigo extra-politico. Su enunciacién esta
atravesada por el uso de la primera y la segunda persona, tanto del plural como del
singular: la primera identificAndolo con su enunciacién, haciéndolo cargo de ella,
otorgandole la posibilidad de auto-referencia, de caracterizarse si mismo; la segunda
posicionandolo como un enunciador explicito que se refiere de forma directa a su
enunciatario, permitiéndole utilizar una variedad de estrategias ligadas a la construccién
de un vinculo fuerte y cercano con su auditorio a través de recursos retoricos-
argumentativos como preguntas auto-contestadas o justificaciones, imprimiéndole efectos
de honestidad, sinceridad, apertura y diadlogo. Asi, Alberto Fernandez se construye como
un mandatario involucrado, preocupado por el escenario social, que, si bien es capaz,
ingenioso y habil, no cae en la necedad y analiza las situaciones con el acompafiamiento, la
ayuda y el asesoramiento de expertos y colegas y teniendo en cuenta la perspectiva de los
involucrados.

Darle las gracias al Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, al Gobernador de la
Ciudad de Buenos Aires y al Doctor Cahn y a la Doctora Roses, que forman parte del equipo
de epidemidlogos, cuyo aporte es invalorable, para poder tomar decisiones para alguien,
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que como yo, soy abogado. Asi que gracias y perddon por darles la espalda [Fisicamente en
el vivo]. (08.05.2020).

Estos son datos duros y es muy posible que esta tasa de letalidad crezca, y lejos estoy de
tranquilizarme con ese dato. (31.07.2020).

Cuando escuché el problema, que habifa en la villa 31 o el barrio Mujica, me ocupé de hablar
con actores de ese lugar y vinieron distintos actores a explicarme lo que pasaba.
(23.05.2020).

Yo voy a seguir con la légica que siempre les propuse, que es que veamos juntos c6mo
hemos evolucionado, atin en estos dias, donde los niimeros empezaron a crecer en estos
barrios y en estas ciudades que acabo de mencionar. (23.05.2020).

Yo extrafio los recitales tanto como ustedes. (31.07.2020).

Que sé que no es lo que todos quisiéramos que sea, pero es una forma de apaciguar y hacer
mas llevadero el momento econémico dificil que muchos de estos sectores estan pasando y
que yo no quiero hacerme el distraido, nunca me hice el distraido, por eso es que
aportamos tanto esfuerzo del Estado Nacional y tantos recursos del Estado Nacional para
ayudar a esos sectores. (26.06.2020).

Créanme, miren, no sé si tengo alguna virtud, pero creo que si alguna virtud tengo es la de
escuchar: no soy un necio, yo escucho perfectamente los problemas que tienen quienes
tienen un comercio, los trabajadores independientes, los profesionales auténomos.
(26.06.2020).

Con esa idea, que tantas veces repeti y que aprendi del Doctor Cahn, que es que en verdad
el virus no nos busca, sino que nosotros buscamos al virus. (23.05.2020).

Como siempre hago, antes de tomar esta decision, consultar a los epidemiologos, que hoy
me acompafian dos de ellos, a los que les estoy eternamente agradecido en nombre de
todos, porque nos han guiado bien y por lo tanto nuestra gratitud eterna al saber y al
compromiso de ellos. (08.05.2020).

A través de esta caracterizacion Alberto Fernandez construye y motoriza varios sentidos
observables: la capacidad y voluntad de trabajar en equipo con otros mandatarios, con los
que se organiza y coordina desde un trato par y dejando de lado cualquier preconcepcién
o separacién politico-ideoldgica a priori; la coordinacién con especialistas de distintas
areas del saber, con los que se conforma una visién de los escenarios situacionales desde
la complementacién de conocimientos diferentes; la cercania, la observacion atenta y la
voluntad abierta al didlogo para con la generalidad de los actores sociales, trabajadores y
vecinos. Asi, por un lado, se construye un enunciatario al que se le propone, en general, un
vinculo emocional, cercano, de afecto y compaiiia, y que se enfatiza especialmente para
con “las familias de quienes han perdido la vida”.

98-

Siempre digo a cada familiar, a cada persona que ha perdido un ser querido o familiar, en
esta pandemia, mis condolencias, mi solidaridad. Yo, a veces, pienso que no deben sentirse
bien porque esos seres queridos se convierten en una estadistica y, la verdad, son seres
queridos. Asi que mi afecto, mi solidaridad para con ellos. (04.06.2020).



Como siempre digo, a las familias de quienes han perdido la vida por esta infausta
epidemia, o pandemia, mis condolencias, mi carifio y mi afecto y estoy con ellos en este
momento. (08.05.2020).

En los ultimos dias se nota que el virus esta circulando mas, y se detectan una mayor
cantidad de contagios, y todo esto ocurre consecuentemente generando internacionesy,
lamentablemente, fallecimientos. Cada vez que hablo de fallecimientos les dedico en este
momento un recuerdo y me afecto a los que han perdido seres queridos en este tiempo.
(31.07.2020).

Quiero hablarles desde el alma, desde el corazén. (31.07.2020).

Mis primeras palabras, como siempre, son de solidaridad con aquellos que han perdido
seres queridos en este tiempo como consecuencia de este virus. Mi afecto, mi carifio y mi
compromiso para todos ustedes. No son ndmeros, como siempre digo, son hombres y
mujeres que nos abandonan en un momento que esperabamos que no nos abandonen,
simplemente, pero bueno. Mi afecto y mi solidaridad. (17.07.2020).

Por otro lado, se construye un destinatario al que se le demuestra la capacidad de analizar
situaciones, de hacer frente a las dificultades, de trabajar en equipo, de conciliar
politicamente. En ello, son frecuentes las menciones a labores en conjunto con
gobernadores de todas las provincias del pais.

Hace dos semanas atras con el Gobernador del Chaco hablamos y advertimos que habia un
problema en las terapias del Chaco, donde hacen falta mas terapistas que Chaco no tenia, y
tuvimos que ir a buscar a los terapistas. Y yo le quiero dar las gracias a todos los
gobernadores porque la verdad pudimos. En este momento no es facil que los gobiernos
cedan terapistas, porque son muy importantes. Pero el gobierno de Santa Cruz, el gobierno
de Cdrdoba, el gobierno de San Luis, el gobierno de Santa Fe, el gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, el gobierno nacional, el Ejército Argentino, pudimos hacer un nimero de
terapistas importantes, que hoy estdn en el Chaco, atendiendo y preparando a otros
meédicos para el uso de esas terapias. El mejor uso de esas terapias. Cuento esta historia
porque habla de la solidaridad que nos hace falta en este tiempo. Nosotros todo esto que
hicimos en gran medida es exitoso por la unidad que tuvimos y porque nadie dejé
desamparado al de al lado: todos fuimos en su auxilio, todos tenemos que seguir trabajando
del mismo modo. (17.07.2020).

Ayer hablé, por ejemplo, con el Intendente de Mar del Plata, y me dijo que... (08.05.2020).

Hoy, hablando con el Gobernador de Santiago del Estero, con el de Tucuman y también con
el de Catamarca, me hablaban de.... (04.06.2020).

Rio Negro esta controlando bien las cosas, le estamos prestando atencidn. Yo, en el dia de
hoy, hice una reunién con los gobernadores de estas provincias: participé Horacio,
particip6 Axel, particip6 el “Gringo” Schiaretti, el “Coqui” Capitanich y Arabel, la
gobernadora de Rio Negro, y cambiamos opiniones sobre lo que nos estaba pasando y lo
que pudimos ver es que a todos nos esta pasando mas o menos lo mismo. (23.05.2020).

Rosario ha trabajado muy bien y ha podido recuperar en gran parte el problema; Ciudad de
Coérdoba también. (08.05.2020).

Ayer me comentaba Omar Perotti de un caso que se dio en un distrito que esta pegado, alli,
a Reconquista, en el Norte de Santa Fe. (04.06.2020).
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Y lo que trabajamos, todos estos dias, con Axel y con Horacio, hoy con Capitanich y con
Schiaretti, es ponernos una tarea, que es concentrar toda nuestra atencidn, nuestro
esfuerzo en todos esos barrios. (23.05.2020).

Alavez, también, son constantes las menciones especificas a Axel Kicillof y Horacio
Rodriguez Larreta, quienes compartirian todas las posiciones del enunciador y como
prueba de ello se sientan a su lado. Alberto Fernandez expresa una relacion de especial
cercania con ambos mandatarios, refiriéndose a ellos por sus nombres de pila.

Estamos aqui, junto a Axel y Horacio, para seguir trabajando como lo hicimos todos estos
dias y todo este tiempo para encontrarle una solucién al problema de la pandemia.
(23.05.2020).

Yo he dicho, muchas veces, que para nosotros el cuidado de la vida y el cuidado de la salud
es lo mas importante, y estoy seguro que es lo mismo para Horacio y para Axel y por eso
estamos tomando esta serie de medidas que estamos proponiendo llevar adelante,
sabiendo también que la Argentina hoy tiene un contexto no siempre igual. (26.06.2020).

Estamos junto al Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y al Gobernador de la
Provincia de Buenos Aires trabajando juntos, muy bien, tratando de resolver el problema
que tenemos en la zona mas afectada. (04.06.2020).

La verdad Horacio hizo lo mismo que yo, se contact6 con ellos y cada uno de nosotros tomo
los datos y después cotejamos los datos para ver coémo encaramos el asunto. (23.05.2020).

Horacio va a explicar restricciones que ha decidido imponer en la Ciudad para favorecer la
menor circulacion de gentes por las calles, y trabajamos juntos con Axel, también, para
acotar el ingreso de gente a la Ciudad de Buenos Aires. (23.05.2020).

Y por eso estamos aqui junto al Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, junto al
Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, este es el epicentro del problema para
contarles coémo vamos a seguir. (31.07.2020).

A partir de todas estas relaciones construidas en los enunciados se pueden reconocer
distintos niveles de inclusién que el discurso de Alberto Fernandez otorga al “nosotros”.
En una primera division se diferencian dos instancias: una que alude a la comunidad toda,
apelando al esfuerzo colectivo de la ciudadania como totalidad en la que también se
incluye el propio enunciador;

100-

Por eso es muy importante le conducta ciudadana, la responsabilidad de cada uno de
nosotros, porque si asi no lo entienden el riesgo se multiplica. (08.05.2020).

Casi estamos alcanzando nuestro mejor momento, que fue 25 dias, y eso es consecuencia de
los cuidados que hemos tenido, fundamentalmente, en el Area Metropolitana de Buenos
Aires. (17.07.2020).

Los invito a que sigamos atentos la situacidn, que nadie tome con displicencia este tema.
Todos quisiéramos volver a nuestra vida y a nuestro ritmo habitual lo antes posible, pero
esto es la realidad y lo que estamos haciendo es cuidandonos, cuidandonos a nosotros y
cuidando asi a los otros. (04.06.2020).

Cada vez que salimos vamos a buscar el virus nosotros; no es el virus que viene a nuestras
casas, somos nosotros que vamos a buscarlos, mas circulamos, mas aumenta el riesgo; mas
nos conectamos con otros, mas aumenta el riesgo. (08.05.2020).



Nosotros tenemos que entender que nosotros no superamos el problema. Que aunque
sentimos que en muchos lugares del pais, cosa que es cierto, no tienen contagios, lo cierto
es que el contagio ocurre facilmente si uno se presta al contagio. (04.06.2020).

Y esta claro que nos relajamos porque llevamos muchos dias cuidandonos en nuestras
casas, y tengo claro que todo eso genera estrés, genera enojo, genera desanimo, y ademas la
preocupacion, la preocupacién que genera la incertidumbre a la que la pandemia nos
condena. (31.07.2020).

Otra que refiere a las autoridades, funcionarios y figuras con responsabilidad formal sobre
el funcionamiento social y la toma de decisiones.

Estamos una vez mas aqui con ustedes para analizar un poco coémo evolucionamos con esta
pandemia que estd lastimando mucho al mundo, y también lastima mucho a la Argentina, y
para transmitirles nuestras ideas y decisiones de cémo seguir. (31.07.2020).

Nosotros tratamos de socorrer a todos en la medida de lo que podemos. El apoyo que el
Estado ha dado al sector privado para que no lastime tanto la pandemia casi roza 3 puntos
del PBI hoy en dia. (26.06.2020).

Nosotros, a las zonas que estamos afectando a este cierre, vamos a seguir ayudandolos a los
trabajadores y a las empresas con la asistencia del trabajo y la produccién, y lo hicimos con
los sueldos de mayo que se cobraron en junio, lo hicimos con los sueldos de junio que se
cobraran en julio y lo haremos con los sueldos de julio que se cobraran en agosto. Nosotros
asi vamos a estar preservando el empleo y dando tranquilidad a los empresarios y
aliviandolos de una inversién muy alta, que es la inversidn en salarios. (26.06.2020).

Nosotros vamos a dictar un Decreto de Necesidad y Urgencia que tenga en cuenta todas
estas cosas de las que estoy hablando. (04.06.2020).

Vamos a prorrogar hasta el 7 de junio, inclusive, la cuarentena, y vamos a seguir trabajando
juntos como lo hemos hecho hasta ahora. (23.05.2020).

Por eso entre la policia provincial, la policia de la Ciudad, la policia Federal y la
Gendarmeria vamos a ocuparnos de custodiar mucho esos barrios, para que los que tengan
que dejar su casa porque tienen que internarse o aislarse vamos a cuidar que no corra
riesgo u casa, que es uno de los mayores temores que tiene la gente, dejar su casa. Nosotros
tenemos que garantizarle la salud y la tranquilidad de esa gente y yo quiero que confien en
nosotros, vamos a ocuparnos de cuidarlos no solo en su salud, sino también el dia después,
que puedan volver a sus casas y seguir viviendo tranquilos. (23.05.2020).

El “nosotros” amplio funciona para estrechar el vinculo entre el enunciador y sus
destinatarios: Alberto Fernandez comprende, empatiza y comparte el sufrimiento, los
pesares y los problemas de la poblacidn, y asi apela, convence y conduce a partir del
ejemplo, del acompanamiento y de la construccion de un sentido de unién. Cuando se
restringe a la dirigencia la enunciacién del “nosotros” se relaciona con la toma de
decisiones y la determinacién de rumbos sociales y colectivos. Ese “nosotros” también
tiene sus divisiones y otorga, de esa forma, espacios de autonomia entre los mandatarios,
especialmente al referirse a las fronteras geograficas y politicas entre la administracion
federal, la Ciudad de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires. Asi Alberto Fernandez
puede utilizar estratégicamente la primera persona del plural para incluir-en o excluir-de
la realizacién de acciones o toma de posiciones a las otras fuerzas politicas y dependencias
del estado.
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Lo vamos a hacer en los tres gobiernos, vamos a invitar a lo mismo a los demas poderes,
vamos a incentivar a nuestra gente a trabajar remotamente y, asi, vamos a controlar
también el transito de personas. (26.06.2020).

Invito a Horacio para que nos cuente como seguimos en la ciudad. (04.06.2020).

Eso que llamamos Area Metropolitana de Buenos Aires que objetivamente es, en términos
demograficos, una sola cosa, mas alla de que haya una avenida, que se llama General Paz,
que divida jurisdicciones. (26.06.2020).

Invito a Horacio a que nos cuente cémo vamos a implementar esto en la Ciudad.
(26.06.2020).

Han pasado seis meses para mi, para Horacio, para Axel, desde el dia en que asumimos
nuestras funciones y, la verdad que, en esos seis meses nos toc6é una muy dificil, que es
enfrentar la pandemia. (26.06.2020).

Axel, seguramente les hablara de lo que pasé en Necochea, que es un caso parecido.
(04.06.2020).

Dicho esto, empieza Horacio a explicarnos que va a hacer en la Ciudad. (23.05.2020).

A partir de la primer distincion entre niveles de inclusién del “nosotros”, entre

mandatarios y poblacion, se evidencia un empleo particular de la primera persona del

plural que es central y fundamental para el discurso de Alberto Fernandez: el uso
alternado de las dos acepciones, incluso con saltos a lo largo de una misma oracion, y la
ausencia de una demarcacion explicita que las divida, logrando un refuerzo mutuo entre
ambos sentidos y un efecto de metonimia entre comunidad y dirigencia que mezcla las
acciones y voluntades de una y de otra.
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Creo que empiezo siempre igual pero creo que ninguno de nosotros hubiese querido
afrontar el tiempo que estamos afrontando. Creo que todos nosotros hubiéramos querido
poder dedicarnos a avanzar en la prosperidad que la Argentina necesita, pero bueno, es el
tiempo que nos tocd, este tiempo de pandemia, con todo lo que eso significa. Si hay alguien
que quiere que la pandemia se termine, ese alguien soy yo, pero estoy seguro que son todos
los que estan aqui, y son todos los que estan alli. Todos quisiéramos poder superar este
tiempo rapidamente y que podamos empezar a dedicarnos a las cosas que nos hacen falta
dedicarnos, a seguir adelante con nuestros emprendimientos, nuestros trabajos, nuestros
estudios, pero lamentablemente este es el tiempo que nos tocé. (17.07.2020).

Quiero que tomemos conciencia de lo que siempre les digo: estamos haciendo las cosas
bien y a todas y a todos les doy las gracias, pero queda mucho por delante. Hemos logrado,
en un tiempo dificil de la Argentina, unirnos por el trabajo y unirnos por lo mejor, que es
cuidar la salud de la gente. Asi que les pido que no aflojen, sigan trabajando, sepan aquellos
que estan en las zonas mas carenciadas que ahora, como dije el 10 de diciembre cuando
asumi “los dltimos seran los primeros”, vamos a ocuparnos de esos que son los que mas
estan necesitando nuestro auxilio. (23.05.2020).

Para que se tenga una idea y entendamos el esfuerzo que estamos haciendo como pais para
sostener la economia, para garantizar el empleo y para ayudar a los sectores mas
desprotegidos en la Argentina. (04.06.2020).

Nosotros hemos sido muy estrictos en este tiempo, y cuando digo nosotros hablo de la
sociedad argentina, de los hombres y mujeres que habitan nuestro pais, que han escuchado



nuestro pedido de cuidarse y de cuidar a los otros y que lo han hecho y siguen haciendo de
un modo magnifico. Y nosotros tenemos un enorme orgullo del comportamiento de
nuestros ciudadanos y ciudadanas y la verdad es que vemos que por el comportamiento de
todos y todas estamos logrando los objetivos. (08.05.2020).

Al intentar una amplitud inclusiva del “nosotros”, rasgo que define a las construcciones de
hegemonia populista, el discurso de Alberto Fernandez no conforma una nominaciéon
propia para el grupo de pertenencia, lo que lo separa del populismo confrontativo, sino
que extrapola, deposita y reenvia su identificacion a colectivos mas amplios, entidades
enumerables que enlazan en una misma denominacién a los prodestinatarios y a las
posiciones de recepcién de los paradestinatarios y meta-colectivos singulares que
contienen a la contradestinacién en la modalidad inclusiva de la polémica. “Todos”,
“todas”, “vecinos”, “trabajadores”, “profesionales”, “familias”, “hombres”, “mujeres”, son
nominaciones que aluden al auditorio, que explicitan al narratario y que informan, cuando
la evidencia del narratario se vuelve implicita, como se constituye la primera persona del
plural.

Que todos sepan que vamos a estar ayudando a todos y a todas, a los comerciantes, a los
trabajadores, a los que estan sin trabajo, que no vamos a dejarlos abandonados en este
tiempo. Sepan que ellos son nuestra prioridad, que ustedes son nuestra prioridad y que
vamos a estar a su lado. (17.07.2020).

Y lo que no tenemos que hacer es perder la calma, y a los vecinos, a las vecinas de esos
barrios, tengan la certeza de que vamos a trabajar juntos para estar cerca de ustedes

ayudandolos. Vamos a seguir con el monitoreo diario de la situacion epidemiolégica.
(23.05.2020).

Yo ahora quiero hablarle a ese vecino que esta preocupado porque ve que la infecciéon
golpea en la puerta de su casa, y yo quiero que esté tranquilo porque ahora vamos a

trabajar basicamente para ellos y vamos a poner todo nuestro esfuerzo en ellos.
(23.05.2020).

Buenas noches a todos y todas, gracias por la paciencia. (08.05.2020).
Quiero hablarle a los que més quiero, que son los jévenes. (31.07.2020).

De esta forma el discurso de Alberto Fernandez nunca apela exclusivamente a sus
prodestinatarios, y en las instancias de enunciaciéon que refuerzan su posicion utiliza las
mismas estrategias que apuntan y sirven a la persuasion de los indecisos. El empleo de las
modalidades del saber, tanto de la constataciéon como del sostenimiento de principios
generales, la manifestacion de las fuentes de evidencia, tanto directas como indirectas, el
uso de preguntas retoricas y auto-contestadas, de comparaciones y analogias, de
justificaciones, de incorporacién y concesion al discurso ajeno, son las estrategias que el
discurso despliega en la construccion y sostenimiento de las dos direcciones y sentidos
generales que se propone comunicar lo largo de toda la serie de conferencias: la
presentacion de un balance situacional y el anuncio de las medidas resueltas. Para ambos
propdsitos Alberto Fernandez dispone un estilo estratégico con tonos tutelares que apela
constantemente al enunciatario, ya sea incentivando y guiando a la realizacion de un
analisis por parte del destinatario, explicando y justificando las posiciones que sostiene la
enunciacion o simulando e incorporando las caracteristicas de un dialogo, logrando asi
aceptacion y apoyo a través de la convergencia entre posturas. En la presentacion de las
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situaciones y los balances impera un efecto de sustentacién consolidado, primero, por la
manifestacion de las fuentes de evidencia que, en su mayoria, corresponden a datos y
estadisticas procesados y proyectados en graficos, aunque también consta ocasionalmente
de alusiones a opiniones de expertos y especialistas.

Como siempre, déjenme valerme de algunos datos que ustedes podran ver en imagen para
que entendamos de qué estamos hablando. (17.07.2020).

Acuérdense de la palabra del Doctor Cahn. (08.05.2020).

Miren esto, esta es la Argentina, [Indicando grafico] miren como se movi6 la Argentina, la
situacion desde el 17 de abril en adelante, aca esta Argentina. (17.07.2020).

Miren: [Graficos] la Argentina, hoy en dia, ha logrado aplanar la curva de casos y de
fallecimientos. (08.05.2020).

Como muchas veces he repetido, siguiendo una ensefianza del doctor Cahn, en verdad el
virus no nos busca, nosotros vamos a buscarlo. (31.07.2020).

Argentina sigue, todavia, conteniendo la cantidad de contagio, pero Argentina esta
aumentando la cantidad de contagios y eso es, a juicio de todos los que he consultado, el
resultado de que ha habido cierto relajamiento, ha habido mas circulacién, y ha circulado
mas el virus y han aumentado mas los contagios. (31.07.2020).

No perder de vista, como suele decir el Doctor Cahn, que este es un virus salimos a buscar,
no nos busca, nosotros vamos a buscarlo. (08.05.2020).

Este es un dato que yo quisiera que veamos todos. (17.07.2020).

Si uno ve lo que ha pasado con la letalidad, esta curva, [Sefalando los graficos] esto es la
cantidad de personas que han fallecido, contagiadas que han fallecido, uno ve una clara baja

y una curva que tiende a estabilizarse con una tasa del 1,8 mas o menos de letalidad.
(31.07.2020).

Miremos un poco en nuestras placas, filminas como algunos han dado en llamarlas.
(31.07.2020).

Vamos a utilizar los datos que siempre utilizamos, vamos a ver. (26.06.2020).

Este es el mapa que yo les recomendaba ver: miren lo que es la Argentina hoy.
(23.05.2020).

Esa explicitacion de la evidencialidad, luego, termina de conformar el efecto de
sustentacion a través de la modalidad de componente descriptivo de la enunciacién con la
que Alberto Fernandez constata las situaciones, se construye como fuente de
inteligibilidad y consolida su imagen de lider.
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Cuando uno mira como se duplican los casos, y aca tenemos cémo fue la realidad nuestra,
[Sefiala graficos] vemos que el total pais, a pesar de que ha mejorado poco respecto de la
ultima prorroga que es la del 23 de mayo, no esta en los niveles que quisiéramos que esté.
El mejor nivel que nosotros logramos fue el 7 de mayo donde teniamos 25 dias de
duplicacidn de casos. (04.06.2020).

Fijense que otra vez tenemos una cantidad de casos que no esperabamos tener.
Simplemente que aca, [Sefialando graficos] esta es la Argentina del 25 de junio y esta es la



Argentina de hoy, y que en la Argentina de hoy zonas que estan bastante mas blancas, como
Jujuy, hoy estan muy anaranjadas. (17.07.2020).

Esto muestra que lo que hemos hecho ha servido mucho y eso se logré por la cuarentena y
por las restricciones que hemos puesto al transito inter-jurisdiccional, que ha facilitado que
el virus no vaya de un lugar hacia otro. (23.05.2020).

Entonces yo los invito, hechas estas reflexiones previas, a que veamos algunos niimeros
que dicen que esto de lo que estoy hablando es cierto. (26.06.2020).

Yo muestro estos datos, que son datos duros, para que entendamos que esto de quitar la
restriccién de quedarnos en casa tiene estos costos si no somos responsables.
(31.07.2020).

Veamos un poco lo que ha pasado en los tltimos quince dias y sigamos la misma légica que
siempre seguimos, también, para tener aliento en que todo lo que hemos hecho no es que
no tiene sentido: hemos hecho muchisimo. (31.07.2020).

Les muestro esto [Graficos] para que se den cuenta que tiene sentido el esfuerzo que
estamos haciendo, tiene mucho pero mucho sentido. (08.05.2020).

Tenemos algunos datos optimistas que nos permiten pensar que este tiempo en que
tuvimos este aislamiento en el AMBA ha servido, ha sido util, nos ha permitido corregir
estas cosas. Pero, insisto, eso no quiere decir que hayamos superado el problema. Estamos
muy pero muy lejos de superar el problema. (17.07.2020).

Si uno toma la cantidad de contagiados que ha tenido la Ciudad de Buenos Aires, ha habido
alrededor de cinco contagiados por cada manzana de Buenos Aires. Tengan en cuenta este
dato para que se den cuenta de cdmo esta circulando el virus y para que entiendan lo
riesgoso que significa circular hoy en dia. (31.07.2020).

En ultima instancia, la sustentacion permite, por medio de un componente didactico de la
enunciacion, establecer ciertas regularidades, principios y verdades generales con la
apariencia de consensos.

El sistema de salud esta respondiendo por dos motivos: por el tiempo de cuarentena inicial
que hicimos y porque aprovechamos ese tiempo en dotar a todos los lugares del pais, en
especial a la Ciudad de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires, de camas para poder
atender a toda esa gente. (31.07.2020).

Lo que le estd pasando al AMBA no es lo que le esta pasando al resto de la Argentina. Y por
eso uno puede saber ya que en 20 provincias ya esta el 95% de los comercios trabajando,
que el Estado ha asistido a 21 millones de argentinos de los 45 millones que somos, que el
IFE evité que entre 2 millones y medio y 4 millones y medio de personas caigan en
situacion de pobreza o en estado de indigencia. (26.06.2020).

El gran problema que hemos tenido en los tltimos quince dias es que, la verdad, todos nos
relajamos. Todos sentimos que la cosa estaba contenida y la situacion no esta contenida,
estamos todavia muy lejos de estar contenido. (31.07.2020).

Esto no es ni un avance ni un retroceso, es trabajar con seriedad; el objetivo no se ha
podido lograr. Insisto, son ingentes los esfuerzos que hacemos pero alli la densidad
geografica es muy grande y todo se hace mas complejo. (08.05.2020).
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Todos fuimos jévenes y, todavia, muchos queremos seguir manteniendo el alma joven. Y
todos sabemos que en la juventud es muy importante el encuentro con los amigos. Es muy
importante estar cerca de los afectos, compartir, disfrutar. (31.07.2020).

Este es un extrafno caso donde si uno toma distancia respecto del otro, si uno se cuida con
un barbijo, si uno mantiene permanentemente higienizadas sus manos, si uno no lleva las
manos a la cara, las posibilidades de contagio son muy bajas. (08.05.2020).

Esa impresion de consenso se logra simulando un dialogo al evidenciar al narratario, ya
sea implicitamente a través del “nosotros”, por alusiones explicitas al enunciatario o por el
uso de preguntas, comparaciones y analogias.

Nosotros con lo que llamamos cuarentena pudimos contener casos, y con el
distanciamiento social lo Unico que hacemos es crecer en casos. Esto es el caso de Santa Fe.
Sali de las dos jurisdicciones que siempre hablamos, que son Buenos Aires y la ciudad, para
ir a todos lados y para que todos entiendan que este problema no solo ocurre aca.
(31.07.2020).

;Qué quiero decirles con esto? Que el problema econémico no es la cuarentena, el
problema econémico es la pandemia y eso afecta a todos por igual. Entonces, ;dénde esta la
incidencia de la cuarentena? En la cantidad de fallecimientos, y ahif uno se da cuenta que
tuvo sentido el esfuerzo. Ahora, ;qué estamos notando nosotros? Vamos al préximo cuadro
y lo vamos a entender. (26.06.2020).

Si uno tiene algunas experiencias que se han dado en Europa uno se da cuenta que cuando
el sistema de salud se satura la mortalidad se duplica o triplica. (17.07.2020).

Miren [En graficos] como creci6 todo el problema en el mundo, las muertes estamos
hablando, y miren dénde esta Argentina, esta es nuestra tasa de mortalidad. Todo tuvo
sentido, nada fue inutil. (17.07.2020).

Medio en broma, medio en serio, para que todos me entiendan, yo digo siempre lo mismo:
miren si yo le encomiendo a alguien que vaya a buscar hinchas de Argentinos Juniors, le va
a costar muchisimo; ahora, si va un domingo a Juan Agustin Garcia y Boyac3, va a encontrar
a todos los hinchas juntos. (23.05.2020).

;Qué quiero marcarles con esto? Que todo el esfuerzo que hemos hecho no ha sido inutil.
(17.07.2020).

Lo que vamos a hacer ahora es hacer una diferenciaciéon. Vamos a sostener el aislamiento
social, preventivo y obligatorio en todos los lugares donde haya circulaciéon comunitaria del
virus. Alli la situaciéon va a seguir igual que ahora y cualquier esquema de apertura tendra
que hacerse con todos los cuidados que exigimos. ;De acuerdo? Ahora, el resto del pais va a
salir de ese aislamiento social y van a entrar en una etapa que llamamos distanciamiento
social, preventivo y obligatorio. ;Qué diferencias hay entre unos y otros? El aislamiento
social indica que cada persona debe quedarse en su domicilio, que solo se puede salir a
hacer compras basicas, para realizar trabajos esenciales que son esas tareas especialmente
autorizadas o trabajos exceptuados, que ya hay muchas empresas, comercios, que estan en
actividad. (04.06.2020).

En este abanico de estrategias se destaca particularmente la reiteracién del uso de la
comparacion con respecto a otros paises.
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Aca tenemos [En graficos] como hemos evolucionado y como estamos hoy en relacion a
otros paises del continente en relacion a la cantidad de personas cada 100 mil habitantes
que se han contagiado. Como ven seguimos bien, como ven estamos en alguna medida
dominando la situacién. Si miramos c6mo es la tasa de mortalidad, esto quiere decir cuanta
gente se ha muerto por cada millén de habitantes, seguimos estando en una situaciéon de
privilegio. (31.07.2020).

Aca tienen [En tablas] el crecimiento de todos los paises, Chile, Pert, Brasil, Bolivia. Esto es
Argentina. (31.07.2020).

Nosotros seguimos estando, en términos comparativos, en una situacién buena, para no
pecar de optimista. (17.07.2020).

Esto es lo que paso, por ejemplo, en el Pais Vasco, cuando se vio saturada la capacidad de
atencion en los sanatorios, lamentablemente se tuvo que elegir quién se salvaba y quien se
moria. Nosotros no hemos tenido que pasar eso, no queremos pasar eso y por eso hicimos
en este tiempo la mal llamada cuarentena. (17.07.2020).

[En grafico] Esto que ustedes estan viendo ahora es la caida del PBI que el Fondo Monetario
Internacional acaba de dar a conocer como proyeccién para este afio. Ahi tienen a Italia, a
México, ahi tienen al Reino Unido, ahf tiene a la Argentina, a Brasil, a Estados Unidos, ahi
tienen a Alemania, tienen muchos paises que se liberaron y tuvieron un criterio muy
distinto a la cuarentena y, sin embargo, los resultados son exactamente los mismos que
tiene la Argentina. Ahora, cuando uno mira los muertos la Argentina se distingue del resto.
(26.06.2020).

Acd no ha pasado como otros lugares del mundo, donde debi6 darse en atender a uno o
atender al otro. Aca todo el que requiri6 atencion sanitaria pudo ser atendido y esto es un
logro también de la cuarentena. (23.05.2020).

La toma de decisiones se realiza, finalmente, como producto o consecuencia de las lecturas
situacionales y los principios aparentemente consensuados que respaldan ese accionar.

Por eso, nosotros vamos a tomar una serie de medidas que tienden, basicamente, a lograr
dos objetivos: el primero es preservar a los ciudadanos y ciudadanas del AMBA, es volver a
cerrar el Area Metropolitana de Buenos Aires para que la circulacién disminuya
drasticamente, pues reduciendo la circulacién vamos a reducir los contagios. Reduciendo
los contagios vamos a desacelerar la ocupacién de camas y mientras esto ocurre vamos a ir
liberando camas de gente que hoy esta enferma. (26.06.2020).

Y yo insisto en mostrar los datos comparativos solo para que nos demos cuenta que esto
tiene sentido hacerlo y seguir haciéndolo. (04.06.2020).

Y por eso, por la conciencia que nos genera que no haya mas muertos, es que estamos
tomando las decisiones que hoy tomamos. Pero quiero que todos entendamos que, en este
tiempo que paso, todo el esfuerzo que hicimos no fue inttil: si no hubiéramos hecho lo que
hicimos todo hubiera sido mas grave. (26.06.2020).

Vamos a ser muy rigurosos y meticulosos en ver como evoluciona esto. Y, si en algin
momento, los resultados se invierten retrocederemos y volveremos las cosas para atras.
(08.05.2020).

En cuanto a la contradestinacion, en los pocos casos en que el discurso de Alberto
Fernandez la configura concretamente, predominan, por un lado, la modalidad encubierta,
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que disputa el apoyo del meta-colectivo singular “la gente” confrontando sentidos con
colectivos generalmente indeterminados.142

Digo todo esto para que no mientan mas, porque me cansan las mentiras y porque cuando
mienten se lo hacen a la gente, generan ansiedad, preocupan a la gente. (08.05.2020).

Esto lo vamos a profundizar con la mayor participacién de gentes y con la mayor cantidad
de tests, que quiero aclararles porque muchos los plantean y creo que estan equivocados,
que se hacen en gran cantidad hoy en dia en la Ciudad y en el Gran Buenos Aires.
(26.06.2020).

Lo que mas nos preocupa es cuidar la salud de nuestra gente, lo que mas nos interesa es
preservar la vida de nuestra gente. Y digo esto porque en estos dias muchos pusieron algiin
ejemplo de paises que no hicieron la cuarentena, se mantuvieron abiertos y dicen que
lograron resultados econémicos ponderables y yo me he detenido en el caso que méas
escuché nombrar, que es el caso sueco, y lo comparado con un pais que estd pegado a
Suecia, que hizo exactamente lo contrario, ese pais es Noruega. Cuando a mi me dicen que
siga el ejemplo de Suecia, la verdad, lo que veo es que Suecia, con 10.000.000 de habitantes,
hoy cuenta con 3.175 muertos por el virus. 10.000.000 de habitantes es menos de la cuarta
parte de lo que Argentina tiene. Es decir que lo que me estan proponiendo es que, de haber
seguido el ejemplo de Suecia, nosotros hoy tendriamos 13.900 muertos. (08.05.2020).

Y aquellos que dicen que el problema es que la cuarentena genera desempleo, permitanme
decirles que hoy he conocido que el Departamento de Estado de los Estados Unidos reporto
un aumento del desempleo de 10 puntos. Digo todo esto para que no mientan mas.
(08.05.2020).

He dado todos estos datos para terminar con esta discusiéon. No me van a torcer el brazo,
voy a cuidar a la gente mas que nada, y estoy tranquilo de decirlo porque el lugar mas
conflictivo que tenemos es la Ciudad de Buenos Aires, el area metropolitana de Buenos
Aires y el Gran Buenos Aires y quienes estan a mi lado piensan lo mismo que yo, y por eso
estamos trabajando en el mismo sentido. Por lo tanto, demos vuelta la pagina para ver
como seguimos combatiendo a la pandemia y terminemos esta discusién en la que nos han
metido falsamente y con la cual nos quieren hacer creer que si abrimos la economia la
gente va a estar mejor. Si abrimos la economia vamos a terminar como terminé Suecia. ;| De
acuerdo? (08.05.2020).

Por otro lado, también, es destacable el empleo de la modalidad inclusiva de la
contradestinacidn al incluir al adversario en la segunda persona, en las entidades
enumerables y en los meta-colectivos singulares que enlazan la pertenencia y comparten
el “nosotros”, incorporandolo como un destinatario directo de las estrategias de
persuasion.143

Yo quiero llamar la atencidn a todos y todas porque, mas alla de que se enojen y me
cuestionen, porque planteo que en verdad lo Gnico que nos preserva es cuidarnos en casa.
Solo les estoy diciendo la verdad. (31.07.2020).

Dicen las encuestas que 1 de cada 5 argentinos no esta conforme con los mecanismos de
cuarentena, de aislamiento, y yo los entiendo, porque la verdad que el ciento por ciento de
los argentinos hubiéramos querido no tener que aislarnos. Hubiéramos querido seguir

142 Aunque a veces se los nomina e identifica como “opositores” o “periodistas”.
143 A las que se suma la concesion al narratario.
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disfrutando de nuestra vida cotidiana y hubiéramos querido que la economia siguiera
funcionando mucho mejor de lo que estaba. (26.06.2020).

Para muchos esto que estamos resolviendo y estamos disponiendo es prolongar un
problema que tiene consecuencias econémicas. Yo lo sé, pero quiero serles franco: dice el
Banco Mundial, no Alberto Ferndndez, que es la crisis econémica mas grave desde el afio
1870. Y no habla de la Argentina, habla de un mundo que se esta deteriorando
econdmicamente como consecuencia de esta pandemia. (26.06.2020).

Se dijeron muchas cosas al respecto, no voy a opinar de eso porque creo que hoy, mas que
nunca, tenemos que estar mas unidos que nunca porque estamos dando una batalla con
buenos resultados, estamos tomando estas medidas para que ningln argentino se quede
sin la salud que merece. Lo estamos haciendo en conjunto, entre todos y todas. Hemos
dejado a un costado toda diferencia politica, yo les pido que entiendan: yo escucho
absolutamente todo lo que dicen y reclaman pero, créanme, todo esto que estoy
proponiendo hacer con el acuerdo y el consenso de Horacio y de Axel es lo que todos
nosotros creemos es lo mejor para nuestra gente. (26.06.2020).

Este ultimo ejemplo, que menciona la idea de batalla, da pie a la instancia mas significativa
y particular que construye la discursividad de Alberto Fernandez: la estrategia del
acuerdo, del bajo nivel de conflictividad y polémica, se completa con una configuracién de
sentidos que logra la equivalencia de toda la ciudadania, expresada tanto en el “nosotros”
como en las entidades enumerables de “los argentinos”, frente al “virus” y “la pandemia”
al utilizar gramaticas, 1éxico y representaciones bélicas y proponer una guerra que divide
sus bandos entre formas nominales con poder explicativo como “la vida”, “la salud”, “la
normalidad” o “la muerte”, “la enfermedad”, “el hambre”, que funcionan como operadores
de interpretacion.

Asumi el gobierno proponiéndole a todos los argentinos emprender una batalla decidida
contra el hambre y no voy a dejar que el hambre ocurra en la pandemia. Asi que todos
haremos el esfuerzo. (23.05.2020).

Llevamos ya hace mucho tiempo, desde aquel dia en que anunciamos que habia aparecido
un virus en la Argentina que se hacia muy dificil controlarlo, desde aquel dia en que les
hablé de que era una batalla dificil porque peledbamos contra una enfermedad que no
teniamos cémo prevenirla y no teniamos como curarla y, viendo las experiencias que nos
llegaban de Europa y de otras latitudes del mundo, fuimos armandonos los argentinos. Este
presidente, con estos gobernadores y con el resto de los gobernadores del pais, fuimos
preparandonos para enfrentar la situacion y ya llevamos muchos dias de luchas, de hacer
frente al problema. (26.06.2020).

Estamos enfrentando a un enemigo invisible y la verdad es que el mundo no ha encontrado
las armas para combatirlos. Hasta el dia de hoy no ha encontrado una vacuna, ni ha
encontrado el medicamento que permita sobrellevar la enfermedad y curarla.
(31.07.2020).

Por eso, lo que vamos a proponerles ahora, que se los voy a decir, es pensar en ver como
seguimos, tratando de volver a la normalidad que hoy se puede. A esta nueva normalidad,
paulatinamente, porque lejos estamos de ganar la batalla. (17.07.2020).

El trabajo de los Gobernadores ha sido magnifico y por eso yo tengo la alegria de decir que
estamos logrando los objetivos, pero no hemos ganado la batalla. (08.05.2020).
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El esfuerzo es tratar de preservar la vida de la gente invitandola, pidiéndole, exigiéndole a
veces, que se queden en sus casas porque el virus esta circulando entre nosotros a una gran
velocidad. (17.07.2020).

» o«

El discurso de Alberto Fernandez constituye a “el virus”, “la pandemia”, “el contagio” en
formas nominalizadas como férmulas con autonomia y valor semantico propio, las

» o«

personifica otorgandoles propiedades humanas y agencia para “atacar”, “instalarse”,
“expandirse”, “circular”, y las establece como un enemigo en comun de la totalidad social.
Asfi establece un exterior constitutivo que logra consolidar el colectivo de pertenencia, la
efectividad de la persuasion, la posicion de liderazgo y de dirigencia, sin abrir un espacio
de diferencias y conflictividad con otras identidades politicas: realizando un simulacro

donde el enfrentamiento se dirige y deposita sobre un otro inanimado.

En este tiempo la pandemia sigue presente, y en este tiempo la pandemia sigue atacando, y
en este tiempo la pandemia sigue enfermando y llevandose vidas. (17.07.2020).

Hoy tenemos en cuarentena zonas que tienen circulacién comunitaria, es decir que el virus
ya se ha instalado en esas ciudades y regiones y, por lo tanto, la posibilidad de contagio es
muy alta. (04.06.2020).

En el Area Metropolitana se expandié el contagio y el contagio comenzé a expandirse por
gente que viene a la Ciudad o que va al Chaco, que es otro foco preocupante, y vuelve a sus
provincias llevando el virus. (26.06.2020).

Es posible que en los préximos dias tengamos una mayor circulacién, y esa mayor
circulacién de seres humanos es mayor circulaciéon de virus y mayor circulacién de
contagio. (17.07.2020).

Es muy importante que nosotros entendamos que, a pesar de todos los esfuerzos que
hacemos, el riesgo de circulacién del virus existe, el riesgo de contagio existe y que
debemos extremar nuestros cuidados para que, precisamente, podamos controlar la
situacion. (17.07.2020).

Y es ese el mayor problema que hoy tenemos: la circulacion nuestra, la circulacion se ha
convertido en el mayor enemigo para poder superar esta situaciéon de pandemia, porque
nosotros sentimos que el problema se acota y, cuando nos relajamos, es cuando nos
exponemos al peor riesgo. (31.07.2020).

El coronavirus es ese enemigo invisible que uno nunca termina de saber cuando acaba de
derrotarlo: cuando parece que las cosas se tranquilizan empieza a aparecer y empieza a
focalizarse. (26.06.2020).

Tradicidn

El discurso de Alberto Fernandez se asienta sobre las bases del peronismo, presenta
similitudes estrechas con el discurso de Néstor Kirchner y adopta ciertas estrategias,
caracteristicas y fortalezas de las narrativas de las derechas argentinas.

Al presentarse como un abogado que recientemente asume las funciones presidenciales, la
enunciacion de Alberto Fernandez sugiere un modelo de llegada, no desde el exterior
geografico del exilio o del sur profundo sino desde uno extra-politico, similar al del cuartel
de Juan Domingo Perén o a ciertos rasgos del “outsider” del macrismo. En ese movimiento
se imprime de ciertos valores que presenta como propios de la profesion, justicia,
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equilibrio, imparcialidad y racionalidad, que caracterizarian su forma de pensar y que
trasladaria a sus formas de hacer politica, ajena a los modos tradicionales, evadiendo asf,
al igual que el modelo de llegada de Néstor Kirchner, los prejuicios histéricos construidos
en torno a los politicos profesionales y a las viejas formas de dirigencia estatal. Ademas, al
reconocerse como un recién llegado a la presidencia no solo se separa de la administraciéon
previa inmediata sino que sugiere un distanciamiento mas profundo, relacionado a su
papel en la oposicién y en los mandatos kirchneristas: al sostener ese arribo debilita la
posibilidad de una narrativa continuista en la que la presidencia supone un momento en
un proceso de construcciones politicas, de pertenencia a un partido, de participacion, de
decisiones y de responsabilidades acumuladas, y evita asi la cadena de estigmas
configurada sobre el partidismo en general y el peronismo y kirchnerismo en particular.
Al construir con sus destinatarios una relacion de cercania y de tutelaje Alberto Fernandez
propone un vinculo emocional, afectivo, de compaiiia, que, al igual que el discurso de Juan
Domingo Peron, es atravesado por la mirada: acompafiado por su equipo de gobierno y los
gobernadores “que gracias a Dios le han tocado”, observa atentamente el panorama
nacional y mundial del que, fundamentalmente, ya sabe, y de esa forma prevé situaciones,
anticipa riesgos y planea cursos de accidn;

Nosotros sabiamos que ibamos a tener el problema focalizado en los centros urbanos,
donde la densidad demografica era mas clara, y sabiamos que habia un riesgo muy claro en
la Ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires, en eso que llamamos Area Metropolitana
de Buenos Aires, que objetivamente es, en términos demograficos, una sola cosa, mas alla
de que haya una avenida que se llama General Paz que divida jurisdicciones. Lo cierto es
que lo que hemos observado es que en los ultimos tiempos, alli los casos crecieron
exponencialmente. (26.06.2020).

Estamos viendo, también, que han empezado a manifestarse focos en otros lugares del
interior del pais. Hablamos la dltima vez que nos vimos de provincias como Jujuy, de
provincias como Chaco, de provincias como Rio Negro. (31.07.2020).

Yo diria que las cosas estan ocurriendo como lo venimos pensando y planeando.
(08.05.2020).

Lo que hemos visto en los ultimos dias es lo que veniamos observando cuando resolvimos
volver al aislamiento en nuestras casas, que era un crecimiento progresivo que ponia en
riesgo que en algiin momento se saturara el sistema de salud, fundamentalmente del Area
Metropolitana de Buenos Aires y que no pudiéramos darle la atencidn que correspondia.
(17.07.2020).

Objetivamente esto era algo que sabiamos que podia pasar y estabamos preparados para
hacerle frente. (26.06.2020).

Ahora hemos visto, también, en estos quince dias que han pasado, que el virus entré en los
barrios populares, que son los lugares donde mayor concentracién de gente existe, donde
la densidad demografica es mas alta. Y eso se observo, basicamente, en cuatro grandes
ciudades. (23.05.2020).

(Doénde estamos parados? La Argentina sigue mas o menos el mismo proceso que nosotros
venimos esperando que ocurra, es decir, la cantidad de casos se ha logrado ralentizar un
poco mas. (08.05.2020).
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Apoyandose en graficos y materiales audiovisuales cuenta y muestra las decisiones, los
logros, “lo que esta pasando”;

Vamos a contarles como vamos a seguir con este momento que estamos viviendo.
(04.06.2020).

Ahora, ;qué nos esta pasando? Nos esta pasando que, como estamos mirando ndmeros y
numeros, empezamos a normalizar los nimeros y estamos descuidando que detras de cada
numero hay una vida, hay una persona que se ha enfermado o hay una persona que se ha
ido. (31.07.2020).

Ustedes recordaran que les conté la tiltima vez que hablamos, que alli tenfamos un desaffo,
porque no teniamos antecedentes en el mundo de cémo abordar la pandemia en un barrio
pobre, en un barrio de gente necesitada y, sin embargo, pudimos hacerlo. (26.06.2020).

Ya les mostré. No hay otra posibilidad, no hay otro modo. (31.07.2020).

Hoy, les contaba que tuve una reuniéon muy larga con todos los gobernadores: pudimos
todos escuchar los problemas del interior del pais, de la Ciudad de Buenos Aires, de la
Ciudad, y todos estamos de acuerdo en esta idea que estamos impulsando. (04.06.2020).

Déjenme mostrarles Jujuy, que hablamos la dltima vez con el Gobernador de Jujuy, miren
Jujuy [en grafico] lo que ha pasado. (31.07.2020).

A mi me parecié importante este video, que seguramente estara en las redes en un rato
mas, y que todos lo pudiéramos ver para que entendamos en qué lugar, exactamente,
estamos en la Argentina con respecto a la pandemia que estamos pasando. (04.06.2020).

Yo, la verdad, detesto decirles esto porque quisiera que la Argentina funcione en plena
normalidad y todos podamos ir a trabajar, podamos ir a disfrutar que funcionen los
espectaculos, que funcionen los restaurants, pero esto es lo que nos esta pasando, y esto es
producto de nuestra circulacion. (31.07.2020).

Pide que se colabore con el aislamiento, que se ayude, que se entienda, que se acompailey,

sobre todo, que se mire la situacidn, los esfuerzos, los logros y el sentido de lo que se esta

realizando.
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Asi que les pido que nos ayuden: si ustedes nos ayudan todo sera mas facil; si ustedes
entienden que lo que les estamos proponiendo es cuidarlos, todo sera mas facil; si ustedes
entienden que lo que queremos es que no nos pase lo que paso en Europa, donde las camas

se agotaron y tuvieron que elegir quién se salvaba y quién no, ustedes entenderan mas
facil. (26.06.2020).

Yo les pido a todos que tengamos en cuenta que, del total de casos confirmados, el
promedio de contagio es de 37 afios, y le quiero hablar a esa gente: no son inmunes, el
contagio puede llegarnos a todos. Las personas fallecidas son personas de mas de 73 afios,
en promedio, por lo tanto, les pido que todo aquel de mas de 60 afios y todo aquel que
tenga enfermedades prevalentes, sigan aislandose en sus casas, sigan aislandose.
(17.07.2020).

Acayo les pido a todos, a los portefios como yo, a los vecinos del Gran Buenos Aires, que
tengan en cuenta que aca esta concentrado casi todo el riesgo de la pandemia y por lo tanto
tenemos que extremar cuidados. (08.05.2020).



Les pido que miren un cuadro dindmico para que vean qué ha pasado en los tltimos meses
y que miren la situacion de Argentina, mirenla, porque esto es lo que va a demostrar que
ustedes y nosotros, todos, todas y todes hemos hecho un gran logro, y que por eso no
debemos bajar los brazos. (17.07.2020).

Yo ahf quiero hacerles un pedido muy especial a todos y todas: miren, el aislarse cuando la
autoridad le propone hacerlo, yo sé que a todos nos cuesta dejar nuestras casas, pero lo
que estamos haciendo es preservar la salud de ustedes y las de sus seres queridos, es
simplemente cuidarlos. Y yo les pido que nos ayuden porque, claro, es muy dificil decirles:
“dejen su casa y aislense”, porque ustedes sienten que quedan marginados. Pero en verdad
no los estamos marginando, los estamos incorporando a un sistema de cuidado que rinde, y
mucho. Asi que les pido que ahi nos ayuden. (26.06.2020).

Les pido que no aflojen, sigan trabajando, sepan aquellos que estan en las zonas mas
carenciadas que ahora, como dije el 10 de diciembre cuando asumi, los tltimos seran los
primeros. (23.05.2020).

[Tablas] Miren, la Argentina es esa linea roja que esta casi a la par del eje horizontal del
cuadro. Miren cdmo creci6 Brasil, miren cdmo creci6é Perd. Piensen que Brasil hoy tiene
cerca de 50.000 muertos y tiene 5 veces la cantidad de habitantes que tiene la Argentina. Si
la Argentina hubiera seguido el ritmo de Brasil hoy tendria 10.000 muertos. Dense cuenta
que el esfuerzo que hemos hecho entre todos y todas ha tenido mucho sentido.
(26.06.2020).

Les pido por favor que nos ayuden. Les pido por favor, que la picardia de una fiesta puede
ser un dolor de cabeza muy grande para muchos. Y les pido que nos ayuden y nos
acompafien, porque nosotros los necesitamos hoy mas que nunca. (31.07.2020).

[En graficos] Miren ustedes a la Argentina, miren a Estados Unidos, miren a Perd, miren a
Brasil, miren a Chile. Chile tiene un tercio de los habitantes que tiene la Argentina, miren la
diferencia: 10 veces mas fallecidos por cada 1.000.000 de habitantes. Si miramos cémo los
fallecidos, también cdmo se han acumulado, cémo hicimos en los contagios, miren esa linea
roja que esta casi pegada al eje, esa es la Argentina, y miren a nuestros vecinos.
(26.06.2020).

Miren estos son otros logros de todos los argentinos y argentinas [graficos]. (08.05.2020).

Entonces yo lo que les pido que entiendan es que no tenemos que enojarnos con el
remedio, que tenemos que enojarnos con la enfermedad. (26.06.2020).

Asi, el efecto de la mirada funciona en ambas direcciones: el enunciador observa, muestra,
actiay pide entendimiento, acompafamiento y apoyo, y su auditorio reconoce,
comprende, confia y transforma esa fe en colaboracion activa.

Al sobreponerse a las divisiones politico-ideoldgicas-historicas y presentar una
convocatoria positiva, desegmentada y plural, coherente con la indecisién de amplios
sectores, con la polarizacidn del escenario politico y con el deterioro de la persuasion en la
conflictividad que se evidencian a partir de las elecciones de 2015, el discurso de Alberto
Fernandez se diferencia del de Cristina Fernandez, que a través de una modalidad
antagoénica y polémica de disputa con las demas fuerzas politicas traza fronteras analogas
a las tradicionales, y configura una estrategia de transversalidad similar a la de Néstor
Kirchner. Asi, en vez de operar en torno a axiologias nacionales y democraticas, la unidad
transversal de Alberto Fernandez se articula en torno a la experiencia amplia, comun, y
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extra-partidaria de la enfermedad y sus consecuencias, conformando un nuevo “catch all”

que conjuga valores compartidos por toda la comunidad y frente a los cuales se hace

imposible polemizar formalmente: todas las diferencias se cancelan en oposicién al virus,

contra el que se sostiene un litigio en representacion de los intereses del conjunto, y con
ese conflicto se logra fundamentar las acciones politicas, suplir la indecisién y alimentar la
ficcién de inmediatez en el vinculo con la poblacion. Si bien Alberto Fernandez no
compone una nominacién, como “pueblo”, que designe a su colectivo de pertenencia el
efecto de metonimia y totalidad con el que constituye su “nosotros” corresponde a una
articulacion populista, con la consolidacion de la base de representacion y de las
relaciones de equivalencia, e incluye alli a una nocién comunitaria de ciudadania,
desligada del sentido oligarquico que le imprime la tradicién peronista. También, al optar
por un acuerdo transversal y una construcciéon cooperativa con otros dirigentes y fuerzas
politicas, a diferencia de Juan Domingo Perdn, no se presenta como el inico conciliador de
toda la patria ni como el garante exclusivo de la unificacién y es su enunciacién, no su
figura, la que motoriza la cadena de equivalencias.

Alberto Fernandez adopta algunos elementos que estan presentes, también, en las
derechas argentinas, otorgando lugar y protagonismo en su discurso a: la determinacion

de la comparacién con otros paises como una referencia central para medir las situaciones

y el éxito o fracaso nacional, jerarquizando al espacio global y definiéndolo como

depositario de valores positivos e impulsor central del desarrollo;
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Que la Argentina hoy esté ocupando el lugar que ocupa respecto de los casos confirmados,
acumulados, al 2 de junio, demuestra que hemos hecho las cosas bien, como sociedad. Yo
siempre marco esto porque me parece importante. Lo mismo si uno mira la cantidad de
fallecidos por millén de habitantes, el resultado de la Argentina es un resultado interesante.
(04.06.2020).

[En graficos] Estan todos los paises de América Latina y Estados Unidos. Fijense lo que
logramos, ahi lo tienen, miren Argentina, siempre estamos aca. No fue inutil el esfuerzo que
hicimos, fue muy importante el esfuerzo que hicimos. Todo esto que hicimos nos permite
mostrarnos entre los paises, gracias a Dios, con menos cantidad de muertos en el pais.
(17.07.2020).

Uno ahi puede mostrar el éxito que hemos tenido como sociedad controlando la pandemia,
entiéndase bien que estoy hablando del éxito de control, no de éxito porque no conocemos
como esto se va a seguir desarrollando. (08.05.2020).

Ahi lo que nosotros estamos viendo es que la Argentina esta en una situacion buena,
comparativamente hablando. Obviamente no puedo decir que es buena porque
quisiéramos que nadie haya muerto, o hubiera muerto, pero lo cierto es que la Argentina
tiene ese resultado después de un enorme esfuerzo. (17.07.2020).

El otro dia leia un trabajo hecho por una organizacién internacional sindical que daba
cuenta de que Argentina era uno de los cinco paises que en la pandemia mas habia
preservado el empleo, y nosotros eso lo vamos a seguir haciendo. (23.05.2020).

Cuando vemos ese niimero vemos que estamos en términos comparativos en el continente,
en una situacion buena, a pesar de lo mucho que han crecido los contagios en el dltimo
tiempo. Y también lo que estamos viendo alli es que estamos en la zona del mundo, en la
region del mundo, que hoy es el epicentro de la pandemia. La pandemia empez6 en Asia,
después tuvo un epicentro en Europa, después tuvo un epicentro en América del Norte y



ahora el epicentro de la pandemia es América Latina. En ese contexto nosotros tenemos esa
tasa de incidencia de la que recién hablabamos. (17.07.2020).

La despartidizacion y desideologizacién de la gestion, con el objetivo de ensanchar el arco
politico de sus apoyos, sostenida en la coordinaciéon y trabajo en equipo con los

mandatarios opositores y en la recurrencia del dar las “gracias a dios” como una marca de
la decision de poner en el lugar de referencia reivindicatoria a una figura apolitica a priori;

Nosotros hemos, gracias a Dios, invertido en salud mucho, hemos generado muchos centros
de atencion sanitaria y todos los que han requerido atencién han recibido la atencién de la
salud que necesitaban y merecian. (23.05.2020).

Como siempre digo, gracias a Dios, no tenemos los muertos que pudimos haber tenido si no
nos hubiéramos cuidado. (04.06.2020).

Y si, gracias a Dios, todavia estamos discutiendo lo que estamos discutiendo lo estamos
discutiendo por todo el esfuerzo y todo el trabajo que hicimos. (31.07.2020).

Hasta acé lo hemos hecho bien y gracias a Dios tenemos estos niimeros; y eso, insisto en
este punto, es un logro de todos y de todas. (08.05.2020).

Sabemos que la pandemia se ha llevado casi 600 mil vidas en el mundo y sabemos también
que nos hemos fijado una serie de objetivos que, gracias a Dios, venimos cumpliendo y que,
gracias a Dios, nos permite tener cierto optimismo en poder alcanzar los logros que nos
hemos propuesto. (17.07.2020).

Para mi es muy importante contar con cada uno de los gobernadores y gobernadoras de la
Argentina. Siempre digo que Dios me ha privilegiado de ser presidente y de contar con
estos gobernadores. (04.06.2020).

HORACIO RODRIGUEZ LARRETA
Discurso

Horacio Rodriguez Larreta expone un discurso de gestion en el que, avocado a la lectura,
control y administracion de las situaciones, se ausenta completamente la funcion
polémica. En tanto enunciador, se hace presente a si mismo en su discurso mediante la
primera persona, tanto del plural como del singular, mostrandose empatico y atento a las
condiciones y necesidades de la poblacién aunque, siempre mediado por la formalidad de
sus funciones, nunca desde el trato par, caracteristica reconocible en el escaso empleo de
la segunda personay la prominencia de la tercera para referirse al enunciatario. Asi, el uso
de la primera persona le permite presentarse, en la modalidad del singular, como el
representante y administrador responsable que acompafia y comunica a la comunidad
sobre las circunstancias y las resoluciones y, en la forma del plural, como el vocero,
integrante y participe de todo un grupo de trabajo. Horacio Rodriguez Larreta se
constituye, entonces, como un dirigente carismatico, eficiente, preocupado por los
problemas y concentrado en el hacer, que, obrando en equipo, observa, mide, toma
decisiones y reconoce las angustias y urgencias de la poblacién, y que acompafia, valora,
resalta, felicita y agradece el cumplimiento, el esfuerzo y la responsabilidad de la sociedad.
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Hace dos semanas, en esta misma sala, yo comenté que inicidbamos un plan integral de
puesta en marcha de actividades de la Ciudad con el cual ya sumamos algunas actividades
que estan funcionando. (31.07.2020).

En el pais en general, pero lo que a mi me compete en la Ciudad, la verdad que el nivel de
cumplimiento de la gente es muy alto. No se ve en la Ciudad una persona sin tapaboca. En
los comercios alimentarios que estan abiertos la gente hace cola, a dos cuadras. En el
transporte publico solo viajan sentados. Es muy valorable y lo agradezco muchisimo a la
gente de la Ciudad, que esta cumpliendo con tanta responsabilidad. (04.06.2020).

Respecto a la educacidn, lo primero que quiero agradecer es enormemente a todo el
sistema educativo. (04.06.2020).

Hoy, en la Ciudad, el 93% de los chicos, en nimeros exactos, estan en contacto digitalmente
con sus docentes, siguiendo las tareas que les dan. Sabemos que no es lo mismo, que el
contacto personal es irreemplazable, pero hoy, con mucha dedicacion, estan capacitandose
y ahi también destacamos el esfuerzo de los padres. Sabemos lo que cuesta hacer que los
chicos se sienten, sobre todo los més chiquitos. Yo tengo una hija de 4 afios y lo vivo.
(04.06.2020).

Estamos muy agradecidos de como vienen cumpliendo y por eso es que podemos sumar
algunas actividades, siempre en el marco de la cuarentena y el distanciamiento, pero,
insisto, vamos a evaluar el cumplimiento de la gente semana tras semana: si la gente
cumple, seguiremos, si no cumple, frenaremos la gradualidad y eventualmente volveremos
para atras. (08.05.2020).

Yo quiero valorar una vez mas el esfuerzo que estamos haciendo todos: cuidandonos, con el
respeto a la distancia, con la angustia que supone, se esta haciendo un gran esfuerzo que no
tengo duda que es para el bien de todos, para el cuidado de la salud de todos los portefios y
de todos los argentinos. Muchisimas gracias. (26.06.2020).

Es un momento muy dificil para todos, pero mas dificil que nadie es para las familias que
han perdido a sus seres queridos. Por eso también quiero mandarles unas palabras de
carifio, de apoyo, de condolencias, a todos que son los que mas duro la estan pasando en
esta situacion. (31.07.2020).

Entendemos la necesidad de los chicos, por eso lo mantenemos, pero con mucho cuidado.
(26.06.2020).

Yo quiero volver a destacar el trabajo conjunto. La verdad que estamos coordinando,
hablamos todo el tiempo y creo que buena parte de los resultados que hoy vemos son
productos del trabajo en equipo. Pero también quiero transmitir la preocupacion.
(23.05.2020).

En discurso de Horacio Rodriguez Larreta las referencias al trabajo en equipo son
constantes, demostrando a sus destinatarios que la prioridad se coloca sobre la
coordinacién de esfuerzos en pos del bien comtn, de la efectividad, del buen
funcionamiento institucional, de la correcta administracion de las problematicas y
urgencias de la poblacién, y poniéndose por delate de las mezquindades e ineficiencias
propias de las disputas politicas. Se configuran, entonces, dos niveles de trabajo en grupo.
El primero, mas general, incluye al Gobiernos Nacional y al Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires, que establecen y ofrecen normativas, medidas y acciones que luego la
gestion de Horacio Rodriguez Larreta adopta e implementa. Asi, esos gobiernos son
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integrados ocasionalmente al “nosotros” de la enunciacién aunque también,
frecuentemente designados por la tercera persona, son diferenciados del colectivo de
pertenencia mas intimo del enunciador. A la vez, si bien en el discurso es constante la
referencia a la labor transversal y en conjunto con Alberto Fernandez y Axel Kicillof se los
menciona, en general, de una manera formal, a través de sus funciones o cargos oficiales, y
rara vez por sus nombres de pila.

Bueno, como decia, quiero destacar una vez mas el trabajo coordinado con el Gobierno
Nacional y la provincia. Estoy totalmente convencido de que en una crisis sanitaria como la
que estamos viviendo tenemos que trabajar en forma coordinada. Lo estamos haciendo y lo
seguiremos haciendo. (04.06.2020).

Valoro mucho el trabajo en conjunto que estamos realizando desde el primer dia tanto con
el Gobierno Nacional, como con el Gobierno de la Provincia, con los municipios del
conurbano. La verdad que estamos trabajando en equipo y creo que eso es una de las
razones del buen resultado que estamos mostrando todos, con la comparacion que hacia el
Presidente con los otros paises. (08.05.2020).

Buenas tardes a todos, gracias sefior Presidente, sefior Gobernador, son tiempos muy
dificiles para todos y yo no tengo duda que frente a una pandemia tan dura como la que nos
azota, en la Argentina y en el mundo, lo mejor que podemos hacer es trabajar en conjunto,
como venimos haciendo desde el primer dia y como lo vamos a seguir haciendo.
(31.07.2020).

El tema del control de acceso, en los subtes, en los trenes, todo eso es trabajo en equipo,
trabajo conjunto con la Nacion y la provincia, porque el transporte publico, ademas de la
movilidad en particular, es un lugar de concentracién de gente, con lo cual es natural el
mayor riesgo de contagio. (23.05.2020).

Ahi trabajamos mucho con el Gobierno de la Provincia, e incluso habldbamos hoy con el
Gobernador de reforzar ain mas el control. Sirvié el re-empadronamiento que se hizo de

los permisos, pero dimos vuelta la tendencia y vamos a intensificar los controles.
(04.06.2020).

Bueno, gracias senor Presidente, yo vuelvo a enfatizar, una vez mas, la importancia del
trabajo en conjunto ante esta catastrofe sanitaria que sufre el mundo entero. Yo valoro
mucho que estemos trabajando juntos. Lo hicimos desde el primer dia y estoy convencido
que es la mejor manera de cuidar a nuestra gente. (26.06.2020).

Gracias sefior Presidente. Quiero destacar que estamos trabajando muy bien, en forma
coordinada, en forma unida y lo vamos a seguir haciendo. Ya perdi la cuanta, pero esta
semana hubo decenas de reuniones de trabajo con Santiago [Cafiero, Jefe de Gabinete], con
Wado [De Pedro, Ministro del Interior], con el Ministro de Salud, con Axel hablamos todos
los dias. La verdad que hay mucha y muy buena coordinacién que, obviamente, es lo que
corresponde ante la situaciéon que vivimos. (23.05.2020).

Aqui es recurrente, también, la incorporacion concreta del discurso ajeno,
fundamentalmente el de Alberto Fernandez, a través de la intertextualidad y la concesion,
reafirmando la labor en conjunto, justificando las decisiones de gestion y otorgando un
estilo que, menos estructurado, acerca la comunicacidén racional, eficiente y formal al
narratario.
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Ginés, Carlos, la verdad que estamos trabajando muy bien en el equipo. Eso, obviamente, no
puedo dejar pasar a Alberto: cuando buscas hinchas de Racing encontras mas en la calle,
Argentinos Juniors lo ves al toque porque cuando vas a Avellaneda hay una mayor
concentracion, y la verdad que esta funcionando muy bien y el sistema médico a nivel
nacional, como dijo el presidente, esta ocupando un 5%, en la Ciudad de Buenos Aires esta
en un 15% las camas de terapia intensiva con respirador, que son el recurso mas escaso
que tenemos. (23.05.2020).

Lo primero, y ya lo menciono el Presidente, es redoblar las medidas para reducir la
movilidad el uso del trasporte publico en el a&rea metropolitana. (26.06.2020).

Y lo otro importante, que también mencionaba recién Alberto, que a partir de mafiana o el
lunes mismo estd comenzando a funcionar en la terminal de cruceros, que queda a 500
metros no mas del barrio 31, un nuevo centro de testeo y también un nuevo centro para
que la gente espere los resultados del test, que es otro de los problemas que tenemos.
(23.05.2020).

Lo primero que quiero ratificar es que nuestro objetivo es la salud y la vida de la gente, sin
ninguna duda, en total concordancia con lo que dijo el Presidente, y en linea con eso
ratificar que la cuarentena sigue en la Ciudad de Buenos Aires. (08.05.2020).

Como lo decia el Presidente, tenemos que tener mucha precaucidn, preocupacion,
especialmente en el Area Metropolitana y especialmente en la Ciudad de Buenos Aires, que
es la zona, por lejos, mas densa de todo el pais, y la densidad y la concentracién generan
circulacién. (04.06.2020).

También, como dijo el presidente, duplicamos los testeos. (23.05.2020).

Lo que ya dijo el presidente, que se esta re-empadronando y organizando, hay que re-
empadronar a todos los que tienen permisos: tenemos mas de 2 millones en el Area
Metropolitana. (23.05.2020).

Agradezco el apoyo que menciond el Presidente que va a dar el Gobierno Nacional con la
ampliacion de las medidas que ya se venian dando a las cuales vamos a sumar medidas de

apoyo desde el Gobierno de la Ciudad, que vamos a detallar en los préximos dias.
(26.06.2020).

Estamos mejorando mucho las medidas de higiene, en todo lo que el presidente mencioné
del cuidado alimentario y también el aislamiento. (23.05.2020).

El segundo nivel de trabajo en grupo, mas especifico, contiene a la administraciéon y
gobernacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al conjunto gestor que determina las
politicas concretas, que lleva adelante la aplicacién de las medidas, que realiza las
evaluaciones de cumplimiento local, y en torno al cual se configura la forma mas intima del
“nosotros”.

Ahora, en esta nueva etapa de cuarentena, nosotros le vamos a proponer al Poder
Ejecutivo, que es quien tiene que dar la autorizacion final, sumar algunas actividades,
porque la confianza que nos da el comportamiento de la gente y, dijimos, vamos a sumar
algunas actividades. (08.05.2020).

Por eso lo que estamos trabajando en la Ciudad, siempre en coordinacidn con el Gobierno
Nacional y la provincia, es una cuarentena que, llamémosla quirargica, protocoliza o
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especifica una cuarentena que contempla el bienestar integral de todas las personas.
(04.06.2020).

Y es un orgullo decir, y quiero contarle al sefior Presidente porque no se lo comenté, que
desde esta semana, desde el lunes pasado, estamos testeando con los nuevos tests que
surgieron del CONICET, hechos en el pais y que ademas tienen la ventaja de que el tiempo
de diagnostico es bastante mas corto y mas simple. (31.07.2020).

A partir de la préxima semana, lo antes posible, se van a sumar estos testeos que anunci6
Alberto con Ginés la semana pasada, eso obviamente nos va a ayudar a encontrar mayor
cantidad de casos, pero no tengo dudas de que el Detectar esta lleno de las principales
herramientas e iniciativas que tenemos para trabajar juntos ante la pandemia.
(23.05.2020).

De esta forma, el discurso Horacio Rodriguez Larreta se configura desde la pertenencia a
una comunidad politica que incluye, gradualmente, a los distintos gobiernos y sus
mandatarios y se dirige hacia una ciudadania a la que se legisla, contiene y acompafia,
referenciada a través de entidades enumerables y meta-colectivos singulares como “hijos”,
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“padres”, “familias”, “comerciantes”, “ciudadanos”, “portefios”, “medios”, “argentinos”,
“todos”, “gente”.

Y por ultimo quiero llevar tranquilidad a las familias en algo que ha funcionado muy bien,
que son las salidas previstas para los chicos los fines de semana. (23.05.2020).

Muchas gracias por el esfuerzo. Sabemos el incordio que genera para cada familia. Hoy
seguir sosteniendo la cuarentena es un esfuerzo grande, pero el esfuerzo estd dando sus
resultados y no tenemos dudas que es la mejor manera de trabajar juntos en esta situacién
critica que vivimos. (23.05.2020).

Sabemos que esta medida genera una gran angustia para gente que no puede abrir su
comercio, y otros que lo habian abierto y que por estos 17 dias ahora los volvemos a cerrar.
Es muy duro, es angustiante. (26.06.2020).

Quiero agradecer a los que viven en la Ciudad, a los comercios que cumplen con estos
protocolos, a la gente que cuando sale a las plazas cuida sus distancias. (31.07.2020).

Lo que si quiero llevar tranquilidad a las familias es que vamos a mantener la salida de los
chicos los fines de semana. (26.06.2020).

Y el esfuerzo lo valoro y agradezco muchisimo a los habitantes de la ciudad, porque estos
resultados que ha mostrado el Presidente son producto del esfuerzo de todos.
(08.05.2020).

Para nosotros es muy importante como nos ayudan los medios y les agradezco el trabajo de
comunicar a todos los vecinos de la Ciudad de Buenos Aires. (04.06.2020).

Sabemos que esto también es un incordio para todos, pero el transporte publico es un lugar
de mucha sensibilidad de riesgo. (31.07.2020).

Alavez, ocasionalmente, como estrategia de persuasion, Horacio Rodriguez Larreta
incorpora tacitamente a las entidades enumerables y meta-colectivos singulares, a través
del “nosotros”, en su colectivo de identificacion, afiladiendo otro nivel de inclusién a la
primera persona del plural. Asi, para designar esas entidades la enunciacion alterna,
incluso dentro de una misma oracion, entre la primera y la tercera persona, entre el
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adentro y el afuera de la comunidad de pertenencia, consiguiendo un acercamiento entre

dirigencia y ciudadania por medio de la identificacién y equivalencia de sus esfuerzos,
dificultades, sacrificios y logros.

Van casi 100 dias de cuarentena. Yo sé que es duro, genera mucha angustia para todos:
para comerciantes que no pueden trabajar, que la pelean para llegar a fin de mes, para
todos los que el domingo no pudieron darle un abrazo a sus padres en su dia, a los que no
podemos mandar a nuestros hijos a la escuela, y los chicos quedan en casa. Es muy dificil
para todos. Y para serles sincero también es muy dificil para nosotros, en nuestro rol de
gobernantes, que hacemos todo lo humanamente posible para superar la situacién y
cuidarlos. Pero sabemos del cansancio y la frustracién que genera, pero yo también estoy
convencido que esta cuarentena nos evité un colapso del sistema sanitario como paso en
muchos paises y ciudades del mundo. (26.06.2020).

Yo entiendo la angustia de la gente. La incertidumbre. La angustia de padres que no
mandan a sus hijos a la escuela, de gente que no puede trabajar, comercios que no abren,
ver a los seres queridos, pero quiero destacar el efecto positivo que ha tenido la
cuarentena, pues nos ha permitido, a todo el pais, fortalecer el sistema de salud. Por otro
lado, nos ha permitido evitar un aumento exponencial de los casos. Y en tercer lugar, nos ha
dado tiempo para generar una conciencia social, una responsabilidad de la importancia de
los medios de prevencion y cuidado. (04.06.2020).

Sé que es una situacién muy dificil para todos y poder trabajar en forma conjunta nos hace
hacerlo mucho mejor. Vamos a seguir haciéndolo, no tiremos este gran esfuerzo que
hicimos por la borda, los resultados estdn a la vista, y les pido a todos que se cuiden y nos
ayudemos entre todos a cuidarnos. Gracias. (04.06.2020).

Todo este esfuerzo que hicimos todos los portefios, todos los argentinos, obviamente han
rendido sus frutos. Hemos fortalecido todo el sistema médico no solo con camas y
respiradores sino con todos los recursos necesarios materiales y humanos y, ademas,
hemos aprovechado todo este tiempo para concientizar este cumplimiento que yo decia
antes: es producto de la conciencia que hoy tienen todos los porteios. (23.05.2020).

Sabemos que, a veces, son muchas medidas, muy precisas, muy en detalles, pero es la Gnica
manera que tenemos, con protocolos muy estrictos, de poder cuidarnos entre todos.
(31.07.2020).

Alo largo de la serie de conferencias el discurso de Horacio Rodriguez Larreta se dispone
en dos direcciones generales: presentar un balance de situacién de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y comunicar las directivas resueltas por su gobierno. Para ambas tareas se

apoya fuertemente sobre la evidencialidad, construyendo un efecto de sustentaciéon que
respalda, justifica y legitima su estilo gestor y las modalidades del saber, del deber y del
poder hacer con las que configura su enunciacion. Asi, las nociones de “dato” y “evidencia”

se consolidan como formas nominales con poder explicativo, en ocasiones despojadas
incluso de la necesidad de explicitar sus fuentes.
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En este momento de angustia también sé que es importante ser muy precisos con los datos,
explicarlos, ser transparentes y mostrar como cada dato y su evolucién van justificando
nuevas decisiones. (26.06.2020).

Como siempre decimos, todas las decisiones las tomamos en base a los datos. Las
decisiones se pueden revertir si los datos nos muestran que los casos han aumentado



mucho o que hay un problema de incumplimiento que, la verdad que hasta ahora, no lo
vemos y estamos muy agradecidos con los vecinos de la Ciudad. (04.06.2020).

Todas las decisiones que tomamos nos basamos en datos, en las evidencias, estudiamos las
experiencias de otras ciudades, intercambiamos mucha informacién con Axel,
practicamente, todos los dias. (23.05.2020).

Nosotros intentamos siempre desarrollar una estrategia basada en los datos, una estrategia
sanitaria inteligente, especifica y o mas apuntada posible. (31.07.2020).

Vamos a los datos, porque siempre insisto que tenemos que tomar decisiones en base a los
datos y las evidencias. (04.06.2020).

La evidencialidad se comunica y se refuerza mutuamente con el componente descriptivo
de la modalidad del saber, mediante el cual el enunciador realiza una lectura del presente,
del pasado y motoriza la inteligibilidad de la situacién para su enunciatario.

Los datos confirman la preocupacién que tenemos: al dia de hoy la edad promedio de los
fallecidos en la Ciudad es de 76,3 afios, y de los mayores de 80 que se contagian casi uno de
cada cuatro fallece, con lo cual los datos son claros y vamos a insistir, todas las veces que
sea necesaria, con la necesidad que se cuiden, que se queden en sus casas. (04.06.2020).

Hoy mismo me mandaban el reporte y no ha habido ninguna situacién de aglomeracién de
gentes. De vuelta, siempre en una ciudad de 3 millones de habitantes alguna excepcién
encontraremos pero en términos generales, la semana pasada que estuvo lindisimo de
temperatura y hoy, no ha habido problemas, la gente cumple, cuida esto de salir a dar la
vuelta a la manzana. (23.05.2020).

Tenemos 50 postas de prevenciéon comunitaria. Tenemos camaras térmicas que toman la
temperatura a toda la gente que pasa. Tenemos repartidos yo a 70.000 familias, no solo en
la 31 sino en todos los barrios, todos los kits de limpieza y, gracias a eso y enfatizo una vez
mas el Plan Detectar, ya llevamos 8 dias seguidos donde los casos nuevos en la 31 vienen
bajando. Jamas en una enfermedad como esta hay que cantar victoria ahora, los datos son
los datos: 8 dias seguidos. (04.06.2020).

En la Ciudad de Buenos Aires uno de los principales datos que todos seguimos es la tasa de
contagiosidad, o el llamado RO, que hoy esta en 1,12, para ser mas preciso, la semana
pasada estaba en 1,7, subié un poquito pero siempre vamos a tener mas contagiados.
(26.06.2020).

De las entrevistas epidemiolégicas vamos viendo primero una de las cosas que comentaba
recién el presidente: que de los mayores, hoy, fuentes y riesgos de contagios se da en los
encuentros personales, en esto de contacto estrecho que es estar mas de 15 minutos a
menos de dos metros de distancia de una persona contagiada. (31.07.2020).

A estas alturas tenemos el dato que mas que duplicamos los testeos. (23.05.2020).

El caso del transporte publico se viene cumpliendo. Venia juntando los datos antes de venir
y, por ejemplo, en el subte viajan no mas de 4 o 5 % de los pasajeros habituales, todos
sentados. (08.05.2020).

Ahi también hay un dato alentador: hasta la conferencia de prensa de hace dos semanas
veniamos un mes y medio en que todos los dias aumentaba un poquito la movilidad de
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todos, automaviles, trenes, subtes, colectivos; desde hace dos semanas logramos quebrar
esa tendencia. (04.06.2020).

Nosotros todas las semanas testeamos a todos los trabajadores de la salud y de los
geriatricos. Al dia de hoy ya llevamos 5 vueltas hechas con todos, con 175.000 testeos
seroldgicos de los cuales surgieron 1.800 casos positivos que, por supuesto, los aislamos,
que si no hubiéramos hecho esto estarian en sus hospitales, centros de salud o geriatricos
contagiando a sus compafieros o realmente a los pacientes. Hoy esta dando mas o menos
150 casos positivos identificados por dia. Lo mismo empezamos, hace tres semanas, con las
fuerzas de seguridad, que también tienen mucho contagio con la gente. (31.07.2020).

Asi, la evidencia en el discurso de Horacio Rodriguez Larreta se constituye, por un lado,
por la opinién y el trabajo de profesionales, equipos de trabajo, instituciones y expertos a
los que se alude como fuentes legitimas.

Entendemos que para algunos que tengan que entrar a la ciudad va a llevarle tiempo. Hoy
me decian que en el Puente la Noria se podia estar mas de una hora para entrar, pero
vamos a controlarlo porque esa movilidad genera ese riesgo de concentracién que tanto
nos preocupa. (04.06.2020).

Como siempre dicen los epidemiologos, esta es una enfermedad muy contagiosa.
(08.05.2020).

Eso lo evaluamos mucho con los expertos en infancia, con UNICEF, y la verdad que es muy
importante para el bienestar emocional de los chicos ir atendiendo a su salud integral, el
que puedan salir los fines de semana. Es al aire libre, con el menor riesgo de contagio
siempre al aire libre. (26.06.2020).

En esto para nosotros es muy importante la opinién y sugerencias que nos dan los expertos
en nifez, la importancia que tiene el bienestar emocional de los chicos, eso lo vamos a
mantener. (23.05.2020).

Estamos estudiando con los expertos y mirando otras ciudades como es la vuelta a las
clases. Obviamente que no es algo que estemos pensando para ahora pero tenemos que
estudiar la gradualidad, los distintos modelos que estamos evaluando. (04.06.2020).

El tema de los chicos, que es algo que nos preocupa mucho: ayer tuvimos una reunién con
el Presidente, con un grupo de expertos, con la UNICEF y organizaciones publicas y
privadas que trabajan en esto. (04.06.2020).

Trabajamos en conjunto con todos los sectores, con expertos. Incorporamos la perspectiva
de género, que es muy importante, y le dimos enorme prioridad a las actividades al aire
libre, que esta probado hoy que el riesgo de contagio es mucho menor al aire libre. Nunca
es cero, tenemos que cuidarnos, pero es menor. Y hoy, gracias a eso, tenemos comercios
que estan abiertos en la Ciudad, cumpliendo sus protocolos, con muy poca gente adentro, la
gente haciendo cola afuera, dos metros de cada uno. (31.07.2020).

Por otro lado, la evidencia se conforma mediante la comparacion y la inferencia,

frecuentemente con respecto a las tendencias y experiencias observadas en otros paises.
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Siempre dijimos que todas las decisiones las tomamos en base a los datos y la evidencia, y
esos datos nos muestran que estamos entrando en una nueva etapa de una enfermedad, de
una pandemia, que tiene un grave problema para todos porque no hay conocimiento
cientifico, no hay un protocolo de como abordarle, y esto hace mucho mas dificil poder



predecir. Esto es valido para la Ciudad de Buenos Aires, para la Argentina y para todo el
mundo entero, pues lo inico que tenemos es la experiencia de otras ciudades, de otros
paises, con los cuales estamos en contacto con ellos muy habitualmente, para ver qué
hicieron, qué les funcioné y qué no, pero no hay conocimientos precisos. (26.06.2020).

Obviamente la Ciudad de Buenos Aires, el &rea metropolitana pero especialmente la
Ciudad, es la zona mas densa de nuestro pais, por lejos de muchas partes, ademas tiene este
fenémeno de la movilidad: en un dia normal es una de las pocas ciudades en el mundo que
duplica su poblacién durante el dia, o sea entran y salen los mismos que viven en la ciudad,
y ademas tenemos un tema en particular del cual he hablado hasta el cansancio desde el
primer dia, que la pirdmide poblacional de la ciudad tiene una mayor proporcién de
adultos mayores que el resto del pais, lo cual hace que tengamos una mayor proporcién de
gente en situacion de riesgo. (23.05.2020).

Esta es la realidad, estos son los datos. La experiencia de otras ciudades nos muestra que
tenemos que tomar decisiones mas drasticas. (26.06.2020).

Lo que si tenemos es la experiencia de otras grandes ciudades del mundo, de las cuales
vamos aprendiendo de sus aciertos y sus errores. Ademas la Ciudad tiene sus
particularidades, con lo cual las comparaciones siempre tienen algiin matiz. (31.07.2020).

Como dije, sabemos la angustia que genera todo esto en la sociedad, en todos. Es un
proceso dificil, es un proceso largo, es un proceso que viendo la experiencia en otras, como
dije, sobre todo viendo muchos casos de las ciudades europeas, a partir de que se hace una
restricciéon mucho mas estricta del contacto personal, también muchos casos muestran que
la curva crece si se relajan. (26.06.2020).

Ahora, la misma experiencia de muchas de las ciudades que antes mencionaba también nos
muestra que si hacemos una estrategia muy focalizada de restricciones estrictas, de testeo
masivo e inteligente y que eso después acompaifie el aislamiento, y ademas se refuerzan los
cuidados individuales, esa curva empieza a dar la vuelta y los contagios van a bajar. Y esto
sucedié en muchas de las ciudades europeas y lo estamos viendo en los medios hoy.
(26.06.2020).

Esta fuerte insistencia en el respaldo evidencial de la enunciaciéon permite al discurso
motorizar afirmaciones que, aparentemente derivadas de una descripcién constatada,
configuran un efecto de preconstruido y sostienen: lecturas generales y principios propios
de la comunidad politica del enunciador que se presentan como evidentes, mediante el
componente didactico de la modalidad del saber;

Y por ultimo, en esto del bienestar integral, hay muchos vecinos de la Ciudad que profesan
algan culto, y todos sabemos que contar con el apoyo religioso y espiritual es importante
en estos dias dificiles. (04.06.2020).

Como dije desde el primer dia, nuestras decisiones estan guiadas por un criterio por
encima de cualquier otro, que es el cuidado de la salud y la vida de todos los argentinos. En
mi caso particular, obviamente, me competen los portefios. (23.05.2020).

Se ha cumplido, en términos generales, la cuarentena. Es muy raro, casi imposible,
encontrar alguien en la ciudad que no use barbijo, en todos los lugares que estan abiertos,
porque son locales esenciales, se cumple la distancia de la cola y la gente guarda entre uno
y dos metros. La verdad que el comportamiento ha sido muy bueno, y el resultado esta a la
vista. (08.05.2020).
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Esta es una enfermedad nueva que no tiene conocimientos cientificos. Por mas
estimaciones que hagamos no podemos saber cuantos casos va a haber mafiana, la semana
que viene, o el mes que viene. (04.06.2020).

La verdad que tuvimos una buena experiencia con el tema de las salidas los fines de

semana y yo debo reconocer, tenia alguna preocupacién pero es una buena experiencia.
(04.06.2020).

Esta funcionando fantdsticamente bastante bien el Plan Detectar. (23.05.2020).

Como siempre dijimos, nuestro criterio de decisién pasa por el cuidado de la salud y de la
vida: el cuidado de la salud entendido con un criterio mas amplio, como lo define la
Organizacién Mundial de la Salud, que incluye el bienestar fisico, mental y social de todos
los habitantes. (04.06.2020).

Reglas e imperativos cuya fuente es la propia enunciacién y su enunciador, a través de la
modalidad del deber del componente prescriptivo;

Tenemos que tener muchisimo cuidado, evitar salir. La mejor manera de prevenir el
contagio es no saliendo y voy a repetir algo que lo he dicho mucho: especialmente los
adultos mayores, la tasa de mortalidad se confirma cada dia y los que mas fallecen son los
adultos mayores. (23.05.2020).

Tenemos que ser muy estrictos en todas las actividades o situaciones que generen
aglomeracién de gentes, porque ahi es donde esta el riesgo, y por otro lado, en aquellas
actividades permitidas, tenemos que ser muy precisos en los protocolos: que aquellas cosas

que se puedan hacer tengan protocolos muy precisos y que apelen al cumplimiento.
(04.06.2020).

Pero tenemos lo que se llama la tasa de contagiosidad o el R, que estd en 1,03, y tenemos
que hacer el esfuerzo para bajarla de 1 y recién, ese dia, los casos van a empezar a bajar.
(31.07.2020).

Por eso, también como decia el Presidente, lo importante es seguir cumpliendo con esa
responsabilidad que tanto valoramos y aclarar, como la otra vez, que si los casos aumentan,
o si volvemos a tener una escalada, o si vemos que por algin motivo se rompe esta
responsabilidad y hay algiin incumplimiento masivo, tendremos que volver para atras con
las medidas que ya tomamos o seguiremos tomando. (04.06.2020).

Promesas y cursos de accion para el futuro, propio de la modalidad del poder hacer del
componente programatico.
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Vamos a elevar, el lunes, cual es la propuesta de prioridad de las actividades comerciales y
siguiendo muy de estricto criterio sanitario. (08.05.2020).

Vamos a reforzar los controles no solo dentro de la Ciudad sino de las 20 entradas que hoy
tenemos abiertas entre Capital y conurbano. (23.05.2020).

Vamos a hacer algo que genera cero circulacion, que es que los ministros religiosos de cada
credo puedan dar su oficio desde la iglesia, el templo o la sinagoga. Hoy no lo pueden hacer
y es tan simple como que una persona, dos si tiene que ser, puedan entrar a su templo y
desde ahi por streaming puedan hacer su servicio religioso. (04.06.2020).

El criterio va a ser siempre gradual, y vamos a evaluar dos cosas para ir llevando esa
gradualidad: una, por supuesto, es el nivel de contagio, que es lo mas importante y se da en



la tasa de los dias de duplicacion del virus; y el otro es el cumplimiento, entre la gente, de
las pautas que planteamos, si no se cumplen volvemos para atras sin ningin problema, no
vamos a arriesgar y eso lo vamos a ir viendo semana tras semana. (08.05.2020).

Lo otro que vamos a incorporar es una gran preocupacién que tenemos todos, que es el
tema de los nifios y nifias. Los nifios son los inicos que no han podido salir, porque los
mayores pueden salir a comparar los alimentos y los medicamentos, los nifios no. Y en base
a la recomendacién también de muchisimos pediatras y expertos vamos a incorporar que
en los fines de semana también con un criterio por documento segmentado, todo eso lo
explicamos en detalle mafiana, van a poder salir con sus padres a dar una vuelta, no a
juntarse con otros para jugar. (08.05.2020).

Ya tenemos identificadas cien calles de la ciudad, donde vamos a ampliar el lugar para la
circulacién personal y para las colas. (08.05.2020).

Por eso estamos yendo casa por casa buscandolos, arrancamos en Villa Orttzar, Palermo,
San Telmo, y vamos a llevar el mismo esfuerzo a todos los barrios. (31.07.2020).

El testeo hoy son seis u ocho horas y tenemos que coordinar que la gente esté aislada para
que después, si se confirma, destinarlos a un hotel o a un hospital en el caso que fuera mas
grave, y por supuesto vamos a seguir y sumar mas testeo. (23.05.2020).

Y en tercer lugar, vamos a restringir las actividades que generan mayor concentraciéon de
gentes, que ahi es donde est4 el riesgo de contagios. Por eso, en términos de los comercios,
vamos a restringir la actividad en los que son los grandes centros comerciales de mucha
circulacién de gente. Nosotros tenemos identificadas que son 22 casos y tomamos en 80%
de los lugares de concentracién. Lo que si se mantiene es el comercio barrial, al que se llega
caminando, que queda cerca de la casa de cada uno. (23.05.2020).

Vamos a mantener la restriccion en las zonas de alta concentracion, en los llamados
grandes centros comerciales de la Ciudad, cuya lista ya hoy es publica porque ya hoy esta
restringido, y vamos, de alguna manera, a compensar o balancear eso con darles la
posibilidad a los comercios de cercanias barriales, de proximidad, con un protocolo estricto
que, incluso en algunos casos, dado el tamafio del local, pueda incluir que tengan que
atender de la puerta para afuera. Todo estad coordinado y estamos trabajando en equipo
con la Federacidn de Comercio de Buenos Aires. (04.06.2020).

De esta forma Horacio Rodriguez Larreta puede disponer de un discurso profundamente
administrativo y gestor que le permite reforzar sus posiciones y persuadir a sus
paradestinatarios sin la necesidad de referir a posturas politicas y explicitar criterios
ideologicos, evaluando situaciones y anunciando medidas como si se tratara de cursos de
accion e interpretacion evidentes, naturales, e, incluso, los Unicos posibles. En el mismo
sentido, el discurso se muestra sin conflictos y las instancias de funcién polémica estan
practicamente ausentes, con la excepcion del uso aislado de la modalidad indirecta de
contradestinacidn y la escasa operacion de las formas nominalizadas como féormulas de “el
virus”, “el contagio” y “la pandemia” que conforman mas un refuerzo a la legitimidad de la
enunciacion que la configuraciéon de un enemigo que suture la diferenciacion de la
totalidad social.

También el 80% de quienes se contagian son menores de 65 y eso nos dice que, a pesar de
la controversia cuando planteamos esto, muchos adultos mayores se estan cuidando, por
eso la tasa de contagio esta en una edad mas baja. (26.06.2020).

-125



Ahora, quiero aclarar algo: en la medida que sumemos mas estrategias de testeo como
estas lo mas probable es que en la estadistica se vean mas casos. Eso no necesariamente
quiere decir que tenemos mas contagiados sino que cada vez estamos yendo a buscarlos de
manera mas apuntada, casa por casa. Y esto nos permite algo fundamental, que es aislar a
los contagiados para que no sigan contagiando. (31.07.2020).

Hoy la tasa de contagiosidad esta bien por debajo de 1, los casos han bajado en forma
dramatica. Yo en eso, una vez mas, destaco el trabajo conjunto del ministerio de Salud
Nacional, con nuestro ministerio de Salud. La verdad mirando los nimeros hoy, ha sido un
éxito. Hace dos meses, mas o menos, fue una de las principales preocupaciones que, juntos,
presentamos en esta misma sala. (31.07.2020).

Y llevamos 43.000 testeos seroldgicos, con 371 casos positivos. Esto nos permite ir
controlando la situacién y evitando la cadena de contagios en personas que estdn en la
primera linea de la batalla, que son las que nos cuidan. (31.07.2020).

Estamos en un nivel alto de cantidad de casos, estabilizados en términos de la dindmica
pero alto en cantidad de casos. El virus circula en todos los barrios de la Ciudad. Tenemos
que ser muy cuidadosos y muy prudentes. (31.07.2020).

El virus esta circulando en la ciudad. (26.06.2020).

El virus es dindmico y no tenemos un conocimiento cientifico, y ese es el gran problema
que enfrentamos, eso es lo que nos da incertidumbre. (31.07.2020).

Eso ayuda a darle mas volumen al testeo y la verdad que es un orgullo que cientificos y
cientificas argentinas hayan desarrollado una tecnologia de punta, que hoy tanto nos ayuda
en la lucha contra la pandemia. (31.07.2020).

Ademas, como agregar otro dato importante, ayer mismo, en la mafiana, la OMS puso a
Latinoamérica como el epicentro de los contagios en la pandemia. (23.05.2020).

Tenemos que ser conscientes que es posible que convivamos con procesos de avances y
retrocesos, pasa en todo el mundo. Esta semana, en dos de los mejores ejemplos que en el
mundo se sefialan en términos de como se ataca la pandemia, en Israel y en Corea del Sur
volvieron a cerrar las clases. En varias ciudades europeas cuando hicieron la apertura se
genero un descontrol, un desbande, y tuvieron que volver para atras; y eso es lo que
tenemos que tener en cuenta y muy presente. (04.06.2020).

Tradicidn

El discurso de Horacio Rodriguez Larreta es una continuacién directa del de Mauricio
Macri, aunque matizando en su dimensién adversativa y otorgando amplitud a su
convocatoria mediante la adopcion de cierto rasgo de la narrativa peronista.

Centrada en la racionalidad, formalidad y eficacia de la administracién publica la
enunciacion de Horacio Rodriguez Larreta, al igual que la de Mauricio Macri, presenta un
espacio de desarrollo con equipos técnicos cuyo valor dominante es la légica
emprendedora del hacer, colocando el énfasis sobre lo que “se esta haciendo” y lo que “se
ha hecho”.

Hemos incorporado camas de internacién general, de terapia intensiva, hemos incorporado
respiradores que nos provee, y aca est3, el Ministro de Salud Ginés Gonzalez Garcia, a quien
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le agradezco mucho, sumamos profesionales, sumamos médicos, enfermeros, asistentes.
(04.06.2020).

Estamos haciendo un trabajo que ya empezdé a todo vapor este fin de semana, que es
adecuar zonas de la ciudad, para que con la apertura de algunos comercios se pueda seguir
cumpliendo el distanciamiento. (08.05.2020).

Un caso particular de los adultos mayores es de los geriatricos, otro de los sectores
identificados como de alta sensibilidad. Ahi lo que estamos haciendo es un enfoque similar
al de Detectar, donde lo que se hace es: a todos los que tuvieron contacto estrecho se les
hace el hisopado y el test, y estamos incorporando los testeos rapidos que ya empezamos
en los hospitales. La semana que viene los vamos a llevar a los trabajadores de los
geriatricos, gente que por ahi viene de otro lugar, entra y pone en riesgo de contagio.
(04.06.2020).

Ya se hicieron por este sistema 71.100 testeos de hisopado. Arrancamos con menos de 500
test diarios y hoy tenemos 2.000, llegando a los 2.500 para el fin de semana, y seguimos
creciendo porque seguimos sumando barrios. Ahora, eso requiere un enorme esfuerzo
logistico: tenemos 1.000 personas trabajando, llamando por teléfono, haciéndoles
seguimiento, viendo si estan con sintomas, llevandolos a los centros de testeo, y estamos
previendo para los diez dias duplicarlo, para poder seguir avanzando barrio por barrio en
la Ciudad. (26.06.2020).

Hace mas o menos dos meses tuvimos un brote muy fuerte que empezé en el barrio 31y
después se fue expandiendo al resto de los barrios populares: pusimos mucha presencia del
Estado; trabajamos en equipo con todo el Plan Detectar, del Gobierno Nacional; aislamos
especialmente a aquellos de mayor vulnerabilidad, como los adultos mayores; testeamos
preventivamente, y realmente el operativo funcioné. (31.07.2020).

A partir de esta semana sumamos una nueva forma de testeo, que es que estamos
testeando a todos los convivientes de los contagiados. (31.07.2020).

Estamos entrando en una nueva etapa de la cuarentena. Obviamente la primera decisidn,
como dijo el Presidente, es que seguimos en cuarentena en la Ciudad de Buenos Aires. Lo
que implica en términos de las pautas de distanciamiento, de la obligatoriedad del
tapabocas, ahora voy a decir algunas otras medidas. (23.05.2020).

También lanzamos, algo en lo que yo me comprometi en la ultima conferencia, un test de
seroprevalencia que nos va a permitir determinar la cantidad de gente que ya se contagié
en la Ciudad. (31.07.2020).

Como en el discurso de Mauricio Macri, al considerar el manejo de los asuntos sociales
como una cuestidn técnica, se confia la satisfaccién de las necesidades y demandas sociales
a expertos, gerentes y profesionales en politicas publicas y se presentan saberes como
evidencias universales con sentidos univocos que, sin referir a posturas politicas ni
explicitar criterios ideoldgicos, persuaden a los paradestinatarios y legitiman, respaldan,
refuerzan y justifican la gestion. El discurso de Horacio Rodriguez Larreta se configura, asi,
con formas de accionar instrumental y de decision vertical: el equipo de gobierno observa,
realiza un balance, determina las medidas apropiadas, las aplica, evalia su cumplimiento,
estudia su rendimiento y comunica los resultados dictando y determinando lo que “sigue”,
lo que “se hace” y lo que “es asi”.
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A partir del miércoles 1° de julio a las cero horas se restringe la actividad fisica al aire libre.
(26.06.2020).

El sibado empezamos con Detectar en el resto de los barrios de la ciudad. Tengo entendido
que el sdbado empezamos en Balvanera, después Palermo, Recoleta, Flores, y seguiremos,
en los barrios donde hemos encontrado focos de contagios, con el mismo criterio: se
detectan, se le hacen testeos a todos los contactos estrechos y se aislan los casos
contagiados. Tenemos previstas 2.500 camas mas de hoteles de aislamiento, porque
prevemos que esto nos va a hacer aumentar la necesidad, y, si todo va bien, la semana que
viene incorporamos estos nuevos testeos que anuncio6 el Presidente hace dos semanas, que
tienen un tiempo de diagndstico mas corto. (04.06.2020).

El cuidado sanitario sigue siendo exactamente el mismo, el cuidado de la cuarentena sigue
siendo el mismo y, por ello, sumamos algunas actividades que vamos a proponer.
(08.05.2020).

Esto funciona asi: apenas se identifica a alguien contagiado con la enfermedad se le hace
una entrevista epidemioldgica para determinar con quiénes estuvieron en contacto
estrecho los ultimos siete dias. Contacto estrecho es haber estado a menos de dos metros
de distancia durante mas de quince minutos. A partir de eso se los llama por teléfono uno
por uno a cada uno de los contactos estrechos, se identifica si tuvieron sintomas o no, si no
los tuvieron se los sigue llamando dos veces por dia todos los dias para ver si hacen
sintomas. En el momento que los hacen se los testea, se los lleva a un centro de testeo que
tenemos en cada uno de los barrios de la Ciudad y, si se confirma que tienen positivo, se los
aisla. (26.06.2020).

Los chicos pueden seguir saliendo al aire libre. Eso ya hace mas de un mes lo determinamos

como una prioridad. Para ellos, ademas, hace dos semanas abrimos las plazas.
(31.07.2020).

El énfasis en la técnica, los saberes expertos y los resultados de gestion sostienen al
espacio internacional como un lugar complementario desde el cual respaldar la
evidencialidad de la enunciacién mediante la comparacion y la inferencia de las tendencias
y experiencias, matizando el prestigio y la jerarquia que le otorgan tradicionalmente las
derechas liberales.
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Si nosotros seguimos la experiencia de la mayoria de las grandes ciudades, del mundo en
algiin momento, la cantidad de casos aumenta. Aquellos que lo han hecho bien logran que
ese argumento sea mas suave, pero aumenta, y ese rasgo lo tenemos. (08.05.2020).

Ayer hablé, por video obviamente, con el alcalde de Madrid, que ya pas6 lo mas alto de la
curva, para tomar experiencias, y monitoreamos diariamente. (23.05.2020).

Dijimos desde el primer dia que en algin momento los casos iban a aumentar. Es la
experiencia que se ve en todas las grandes ciudades del mundo. En todas las areas
metropolitanas se ve que las concentraciones de mucha gente genera el aumento de los
casos y ese aumento llegé. (23.05.2020).

Por algo el resto de los paises del mundo han tenido maximos picos en Nueva York, en los
Estados Unidos, en San Pablo y en Rio, en Brasil, en las grandes capitales, en Roma, en
Madrid. Porque ahi estan las concentraciones de gente. (04.06.2020).

Empiezo por el tema del testeo, deteccion inteligente y focalizada de los casos y
aislamiento. Esto es algo donde ya hay consenso en el mundo que ha funcionado muy bien



en otras ciudades. Estamos trabajandolo en equipo con el Gobierno Nacional desde el
primer dia. (26.06.2020).

Eso, hoy, hay cierto consenso en el mundo que es el principal riesgo de contagio y el otro es
el de la movilidad, el del transporte publico, que son lugares cerrados, donde la gente
necesariamente viaja muy cerca una de la otra durante un periodo largo. (31.07.2020).

Aunque, a diferencia de la gestiéon de Mauricio Macri, la enunciacién de Horacio Rodriguez
Larreta no hace hincapié en la cuestiéon del emprendedorismo, ni sobre una gramatica del
mérito, ni reemplaza el discurso de derechos por uno de privilegios, si convoca a un
voluntariado desinteresado que se vuelve parte del grupo de pertenencia mas cercano, del
equipo de trabajo e, incluso, del propio Estado, que se pone a disposiciéon de la misma
ciudadania y que junto al apoyo de las organizaciones barriales constituyen un valor
propio y dominante del partido.

Quédense en sus casas. Sabemos que es duro, sabemos que es largo. Quédense en sus casas.
Tienen apoyo, ayudense, hdganse ayudar por sus familiares, vecinos o, si no, tenemos a
disposicién voluntarios que los ayudan para ir a comprar la comida, para hacer un tramite,
buscar una receta, o lo que necesiten. Pero con el virus circulando es muy importante que
se sigan cuidando. (26.06.2020).

Ahora, todo esto lo acompafiamos con mucha presencia del Estado en el espacio publico,
con los bomberos, policias, inspectores, guardianes de plaza, con mucho personal
voluntario, que nos ayudan a ayudar a la gente a poder mantener la distancia y garantizar
que con eso nos cuidamos. Ahora, todo esto requiere un enorme cuidado y responsabilidad.
Solo podemos hacer esto, solo lo podemos mantener si nos cuidamos. (31.07.2020).

Y también quiero reconocer mucho a las organizaciones sociales de los barrios, en las que
nos apoyamos, que nos dieron una mano enorme esas organizaciones muchas veces
lideradas por mujeres. Los comedores nos ayudaron a llegar casa por casa con muchos
voluntarios. Realmente a todo el equipo muchisimas gracias, porque logramos controlar
una situacién que parecia muy dificil. (31.07.2020).

En la Ciudad de Buenos Aires el promedio de edad es de 77 afios, o sea, claramente el
riesgo esta focalizado ahi. Nosotros tenemos todavia muchos voluntarios que van a
ayudarlos para que no salga. (23.05.2020).

Ya en la Ciudad reclutamos méas de 700 voluntarios, pues hay mucha gente que quiere
colaborar. (31.07.2020).

Todavia tenemos 40.000 voluntarios que se anotaron, tenemos muchos disponibles para
que puedan ayudarlos con las compras, con tramites, con una receta, con lo que necesiten

para que no salga, mas ain ahora que tenemos el virus circulando en todos los barrios de la
ciudad. (04.06.2020).

Asi, con entrega de si, de tiempo, de esfuerzo, sin violencia ni conflicto, el ethos partidario
conjuga a los movimientos sociales territoriales, ligados a la tradicién peronista, con las
actividades de ayuda y solidaridad social propias del macrismo y los adopta como
formatos de participacion legitimos. Se proponen, entonces, lazos con distancia entre el
enunciador y su auditorio, sustraidos de filiacién ideoldgica y del campo de lo politico que,
como la tradicion de las derechas, desarman las identificaciones que provee el vinculo
inmediato del liderazgo populista. En el caso de Horacio Rodriguez Larreta, sin embargo,
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esa erradicacion se efectiviza mediante el reemplazo de la figura del pueblo por la de los
ciudadanos y los vecinos, configurando una destinacién neutra en la que los receptores
tienen una condicién menos pasional y politica pero que funciona igual que en la retérica
peronista: como un lugar pasivo, en una relaciéon de exterioridad, al cual no se solicita,
excepto eventualidades, ninguna accién especifica. Consecuentemente, en la enunciacién
se alude repetidas veces a la responsabilidad individual.

Para consolidar esta primera etapa solo depende de la actitud de cada uno de nosotros.
Todos sabemos de la angustia que esto supone, de la incertidumbre. Venimos haciendo un
esfuerzo muy grande que no lo podemos tirar por la borda. Como sociedad tenemos que,
entre todos, compartir la responsabilidad de cuidarnos, de cuidar a cada uno, y eso se
decide en cada actitud. No hay ninguna posibilidad que el control del Estado, que lo vamos
a hacer de la mejor manera posible, reemplace a la accién y a la responsabilidad individual.
La inica manera de salir de esto es salir juntos, es la inica manera. Yo confio en todos los
portefios, confio en que cada uno nos cuidemos, pero es decisién de cada uno de nosotros.
Por eso les pido que cuiden a sus seres queridos, que cuiden a sus amigos, a sus familiares,
a sus compafieros de trabajo, que nos cuidemos entre todos. Muchas gracias. (31.07.2020).

Y en tercer lugar seguir insistiendo con algo que en general la gente nos viene
acompafiando y debemos agradecerlo, que son los cuidados personales. En la Ciudad de
Buenos Aires es muy dificil, practicamente imposible, encontrar a alguien sin el tapabocas,
o cuando van a un comercio hacen cola afuera a dos metros de cada uno. La verdad que eso
es destacable, tenemos que intensificarlo y cuidarlo mas que nunca. (26.06.2020).

Y enfatizar que el control mas importante es el de la responsabilidad de cada uno. No hay
Estado que alcance si la gente no cumple. (08.05.2020).

Esta es una situacién dindmica, en el Area Metropolitana especialmente, y ahi el
compromiso de la gente es indiscutible, la responsabilidad personal, el cuidado personal,
no hay Estado que pueda suplir eso. (04.06.2020).

Al igual que el discurso macrista, al sostener que el Estado debe “resolverle los problemas
ala gente” y “mejorar la vida cotidiana” desde una prestacion de servicios organizada,
eficiente y neutra, el discurso de Horacio Rodriguez Larreta reivindica a la politica como
herramienta de transformacion a la vez que evade la explicitacion de su configuracion
ideologica y, al plantear la existencia de un consenso undnime que representa a toda la
comunidad social, excluye toda posibilidad de litigio en su retdrica, obturando la
posibilidad de existencia y reconocimiento del otro y debilitando la dimensién conflictiva
en la comunidad democratica. A diferencia de Mauricio Macri, sin embargo, la enunciacién
de Horacio Rodriguez Larreta no polemiza con el kirchnerismo, ni lo demoniza, ni
criminaliza la protesta social, ni incentiva el odio al pueblo, ni estimula la estigmatizacién
hacia el otro, colocando su prioridad sobre la destinacidn positiva desegmentada, la
coordinacién institucional y la neutralidad formal con las otras fuerzas politicas.

AXEL KICILLOF
Discurso

Axel Kicillof presenta un discurso que ostenta una gestion solida, de dedicacion, esfuerzo,
inteligencia y trabajo en conjunto, que apela fuertemente a la identificacion y al acuerdo
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con su destinatario y que incluye a la confrontacién como estrategia de persuasion y
sostén de sus posiciones politicas. El uso de la primera persona, tanto del singular como
del plural, atraviesa y configura la enunciacién, predominando frente a la segunda y ala
tercera persona en los momentos de referir al auditorio, explicitando constantemente la
presencia del narratario, involucrando personalmente a su enunciador y facilitando la
construccion de lazos estrechos de pertenencia. De esta manera, incorporando rasgos de
un dialogo, de informalidad y de proximidad, Axel Kicillof se muestra cercano, atento y
preocupado por el bien estar de la poblacién, sensible, impresionado e involucrado en las
problematicas, pide, reconoce y valora el esfuerzo colectivo y, firme en sus posiciones,
seguro de sus lecturas y acompafiando por expertos, colegas y datos en la toma de
decisiones, es capaz de analizar, inferir posibilidades, prever escenarios y concordar en el
diagndstico con su enunciatario.

Yo empiezo diciendo lo que acabamos de escuchar: que sabemos que el esfuerzo que les
vamos a pedir hoy es agotador. Sabemos de la angustia, del cansancio, sabemos también de
las broncas, pero la verdad es que lo que vamos a hacer a partir de ahora es, precisamente,
para evitar angustias mucho peores, para evitar las angustias que significan las pérdidas
irreparables y para salvar vidas, es simplemente eso. (26.06.2020).

Pido también que tengamos una visién mas humana. Hemos hablado mucho de nimeros,
hemos hecho y mostrado graficos y curvas, pero atras de cada uno de esos ndmeros hay
personas. Voy a dar un dato: en la Argentina hoy lamentamos 3.437 decesos. Les
mandamos de nuevo nuestras condolencias, nuestro acompafiamiento a las familias, pero
sepan que 618 de los 3.400 son menores de 60 afios. Es el 20%. Nadie tiene una
probabilidad nula de que la enfermedad tome una forma grave, y esperemos que no
termine de la peor manera. Atrds de cada uno de los muertos hay una familia, mas cuando
son jovenes. (31.07.2020).

Hay un nimero que me impactd muchisimo: aquellos que murieron por el coronavirus
perdieron, en promedio, 11 afios de vida, si no los hubiera agarrado esta enfermedad
hubieran podido, tal vez con las dificultades de salud, tal vez alguno con una edad avanzada
pero en perfecto estado de salud, la edad no es un indicador de enfermedad, y murieron
por el coronavirus. (31.07.2020).

Y también sé que el &nimo de todos nosotros a veces flaquea, pero yo quiero recalcar y
mostrar de nuevo cuanto sirvié lo que hicimos. Tenemos que valorar las miles de vidas que
se salvaron al dia de hoy. (31.07.2020).

Seguimos con el seguimiento de los contactos estrechos, multiplicamos por cinco las
llamadas telefénicas. Seguimos con las camas de aislacion, tenemos 13.000 en la provincia,
abierta por los intendentes municipales. (31.07.2020).

Estudiaba lo que hizo Nueva York, lo que hizo Italia: en indumentaria el problema es que se
toca la ropa para probarse, se entra en el probador y todo eso genera que el virus, si esta y
tal vez sin saberlo, se prende por un lado o por otro y se lo lleva. Entonces tiene ese peligro,
por lo tanto la idea es que si se abre un pequefio negocio en locales de indumentaria,
boutiques barriales con trabajadores barriales para clientes barriales, que se venda de la
puerta para afuera y sin probarse la ropa. (04.06.2020).

En las tnicas ocasiones en las que es posible identificar a las entidades enumerables, a las
que el discurso determina como paradestinacion e integra en su colectivo de
identificacion, son las instancias en las que el enunciador pide y agradece los esfuerzos,
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acciones y disposiciones de “los y las bonaerenses”, “vecinos”, “vecinas”, “trabajadores”,
“trabajadoras”, “empresarios”, “sectores medios”, “profesionales”, “ciudadanos”,
“ciudadanas”. Esas alusiones explicitas al auditorio se realizan en tercera persona e
integrando inflexiones que pueden pertenecer a la segunda, como “les pido”, matizando,

asf, la impersonalidad y otorgando tonos de cercania y paridad.

Sigamos para que el coronavirus que ha sido una calamidad, basta ver las fotos de terror de
otros lugares, para no llegar ahi les pido a los y las bonaerenses que se queden en sus casas,
que adopten las medidas de seguridad, de cuidado, de higiene, que se cuiden y que cuiden a
los demas. Muchas gracias. (23.05.2020).

Les pido que tengan fuerza, que no aflojen. Sabemos todo lo que significa en términos de
pérdida y de angustia, pero esta es la Uinica forma de evitar que siga creciendo y que
entonces tengamos problemas con la capacidad de nuestro sistema de salud que, como dijo
Horacio también, lo duplicamos en la Provincia de Buenos Aires. (04.06.2020).

Les pido especialmente a los y las bonaerenses que hicieron todo ese esfuerzo cuando
teniamos el peligro lejos, ahora que lo tenemos cerca hay que quedarse en la casa y todo el
que pueda quedarse en la casa. (23.05.2020).

Les quiero agradecer a todos los y las bonaerenses. Pero no solo como hacemos siempre a
los que estan ahi, en la primera trinchera, a los trabajadores y trabajadoras de la salud, de
la seguridad, de la limpieza, que estan en la primera trinchera. También a los empresarios,
a los sectores medios, a los profesionales, estamos todos haciendo un esfuerzo y les
pedimos un esfuerzo mas profundo y un esfuerzo mayor. Les quiero agradecer
absolutamente a todos por la paciencia, por la responsabilidad y por la solidaridad, que han
costado el pueblo de la Provincia del Buenos Aires, como lo ha hecho todo el pais.
(26.06.2020).

Por eso los llamamos encarecidamente y de nuevo pedimos que tengan toda esa paciencia,
toda esa conciencia que han mostrado los y las ciudadanas de la Provincia de Buenos Aires
para respetar la cuarentena, para respetar las medidas de aseo y seguridad personal, para
respetar todos los protocolos. (04.06.2020).

Quiero empezar nuevamente agradeciéndole al pueblo de la Provincia de Buenos Aires, a
todos y todas las bonaerenses. No me voy a cansar de hacerlo porque sé todo el esfuerzo. Sé
también la solidaridad que se estd poniendo en un momento realmente de dificultades y de
muchisimas incertidumbre. (31.07.2020).

Yo quiero agradecer muchisimo a los vecinos y vecinas de Villa Azul, porque fue voluntario.
Es un barrio con entre 3.000 y 5.000 habitantes. Es un barrio en donde la enorme mayoria
se puso de acuerdo en generar esta situacion de aislamiento que consiste en que
obviamente con todas las dificultades que hay, y que quiero pedir disculpas, pero se les
alcanza el aliento porque no pueden salir a comprarlo afuera del barrio. Se les da un apoyo
muy fuerte en términos sanitarios. (04.06.2020).

El “nosotros” del discurso no constituye, ni proviene de, un colectivo con una nominacién
especifica y se configura en un rango abierto y flexible de inclusién, en la mayoria de los
casos sin definir limites claros y oscilando entre un nivel y otro en un mismo enunciado,
logrando el refuerzo y la persuasién mediante la identificacién, equivalencia y metonimia
de sus entidades, entre las que se distingue al Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, a
las intendencias de la Provincia de Buenos Aires, a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad
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Auténoma de Buenos Aires, a la Presidencia de la Nacién Argentina, y a la poblacién
general expresada en meta-colectivos singulares como “argentinos”, “Estado”, “sociedad”,
“todos”.

Los argentinos podemos mas que eso, no tenemos que esperar a que pase esto para saber
el riesgo que corremos. Estamos anticipAndonos con las conductas individuales y las
conductas colectivas y sociales. Nosotros seguimos en la Provincia de Buenos Aires con el
mismo grado de apertura, limitada, cuidada, con protocolos, con bajo uso de transporte
publico. Seguimos como veniamos, asi lo decidimos con los intendentes del AMBA. En el
interior seguimos también: sistema de cinco fases, casi 100 municipios, y en una situacién
de muy baja circulaciéon en muchos de ellos pero con muchisima apertura. Pero en el Gran
Buenos Aires seguimos igual de como veniamos, con las restricciones que teniamos, pero
con mas test. (31.07.2020).

Eso lo pudimos hacer por la decisién que tomamos, por dura que fuera. De la misma
manera abrimos 18 centros para el testeo en toda la Provincia de Buenos Aires, nos
permite hacer hoy 3.000 test y amplidndolos y eso no existia. Capacitamos a los
trabajadores y a las trabajadoras, pero no es solo eso. Aprendimos cada uno de nosotros a
usar el tapabocas, a lavarnos las manos, a toser en el codo, a mantener las distancias, son
muchisimas cosas que evitaron que tuviéramos una situacion hoy catastroéfica. Pero
también pudimos desarrollar test nacionales, el tratamiento del plasma, que quiero decir
para que se entienda, esta en fase experimental, pero se esta probando en la Provincia de
Buenos Aires y en la Argentina. Son muchisimas cosas. Logramos salvar vidas.
(26.06.2020).

Hoy no podemos elegir si tener o no la pandemia. Lo que si podemos elegir es si la dejamos
trabajar sola, si la dejamos hacer o si, como sociedad y Estado, vamos a hacer algo contra la
pandemia. Y asi es como venimos haciendo en la Argentina y en la Provincia de Buenos
Aires: protegernos y trabajar colectivamente. Falta menos, no bajemos los brazos ahora,
por favor, sigamos cuidandonos. Gracias. (31.07.2020).

Nosotros duplicamos la cantidad de camas en dos meses. Desde que empezamos el plan de
obras duplicamos la cantidad de camas de terapia intensiva del sistema publico de la
Provincia de Buenos Aires. Hicimos otro tanto de lo que se habia hecho en los 200 afios
anteriores, porque este ailo cumplimos 200 afos, y la verdad que fue un esfuerzo enorme:
125 obras. (23.05.2020).

Agregamos, entre lo que hizo el sistema publico, provincial y nacional en la provincia, cerca
de mil camas. Duplicamos y mas que duplicamos la cantidad de camas de atencién de
terapia intensiva. Si no hubiéramos tomado todos los recaudos que tomamos hoy
tendriamos una tragedia. (26.06.2020).

Buena parte del interior de la Provincia de Buenos Aires esta libre de coronavirus, entonces
nosotros hemos hecho una barrera sanitaria con los intendentes, tanto del conurbano como
del interior, para que no circule el virus. (23.05.2020).

Eso que pasa con el barbijo, con el uso de tapabocas y nariz, las formas en que nos lavamos
todos las manos, desde los nifios hasta los mas grandes, todo el mundo, las nuevas
costumbres que hemos adquirido, las que hemos abandonado tan lindas y tan arraigadas,
los abrazos y los besos, no lo hacemos mas, y eso impide también que la tasa de contagio,
aun cuando ahora se acelere, sea mayor cuando uno no tenia ese grado de conciencia.
(23.05.2020).
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Como esta es la inica medida que hay entendemos que por mas que vamos a estar
controlando mas, por mas que cambiamos las reglas que hay que cumplir, depende de cada
uno de nosotros. Es ahi donde esta la clave. (26.06.2020).

La coordinacion con otras dependencias ejecutivas del Estado se hace fundamental para el
discurso de Axel Kicillof no solo por motivos simbolicos, demostrando buena voluntad,
capacidad y amplitud para articular con posiciones politicas opuestas en tiempos de
dificultad para la mayoria de la poblacién, sino también practicos y administrativos,
relacionados con la transversalidad geografica de la problematica sanitaria. En esa
referencia a los distintos escalafones del gobierno se reconoce una diferencia enunciativa:
mientras que el enunciador se dirige coloquial e individualmente hacia Alberto Fernandez
y Horacio Rodriguez Larreta, utilizando sus nombres de pila, solo alude a los intendentes
de forma colectiva, mediante la entidad enumerable “intendentes”, sin méas
individualizacién que alguna mencion eventual de un distrito en particular. De esa forma
el narrador traza vinculos estrechos de trabajo y sugiere ciertas jerarquias en el
funcionamiento del conjunto sin dejar, por ello, de configurarlos como vinculos de
colaboracién y paridad.

Por eso le agradezco a Alberto por haber creado este ambiente para que con todos los
gobernadores y, principalmente, con el Jefe de Gobierno podamos trabajar en esta
coordinacién. Y le agradezco a Horacio también porque hemos podido avanzar con politicas
que a pesar de las diferencias que nos separan en lo ideolégico, en lo partidario, hoy nos
hemos podido dedicar pura y sencillamente a cuidar a la gente y cuidar su salud.
(31.07.2020).

Pero obviamente es muy distinta la situacidn en el conurbano, distinta es en la zona que no
podemos tomar de manera desarticulada y descoordinada, resoluciones en la Ciudad de
Buenos Aires y en el conurbano, porque es un continuo demografico, entonces no se
podrian hacer. Por eso es importantisima esta coordinacion. (08.05.2020).

Asi que esas son las reglas simples en las que nos hemos puesto de acuerdo con Horacio,
nos hemos puesto de acuerdo con Alberto, que permiten coordinar primero toda la
provincia, que es la provincia mas grande. (23.05.2020).

Pero le quiero agradecer también a los 135 intendentes oficialistas y opositores porque han
puesto el cuerpo y el alma en toda la Provincia de Buenos Aires. Han puesto la cara y han
acompaifiado las medidas que ha tomado el Gobierno Provincial y las que ha tomado el
Gobierno Nacional. (26.06.2020).

Me acaba de escribir el intendente de Necochea, una beba que acaba de nacer positiva de
coronavirus, y ha tenido una excelente actuacion el intendente, se han detectado los casos
pero esto puede pasar. (04.06.2020).

Asi que conseguimos en estos dias a llegar a un diagnoéstico idéntico entre la Ciudad y el
Gran Buenos Aries. Conseguimos a tomar medidas idénticas. Las que anuncio el Jefe de
Gobierno son las que se van a aprobar también en la Provincia de Buenos Aires en los
mismos tiempos. (26.06.2020).

Y quiero contar brevemente el caso de Necochea. Lo quiero contar brevemente porque
estuve reunido con el Intendente, estuvimos el otro dia con casi todos los intendentes. Hoy
con los intendentes de la tercera estamos viendo cada una de las situaciones porque son
complejas y porque son distintas. (04.06.2020).
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Asi que creo que un aprendizaje de esta cuarentena, de esta pandemia, es que la mejor
vacuna, por un lado obviamente, son las medidas de distanciamiento, lo que conocemos,
pero también es la solidaridad, el Estado presente, y lo que estamos logrando casi en todos
los casos es una unidad muy fuerte de la dirigencia politica. (08.05.2020).

También, en referencia a los mandatarios, es recurrente la incorporacién concreta del
discurso ajeno a través de citas a Alberto Fernandez y Horacio Rodriguez Larreta,
reforzando asi el aspecto colaborativo y el estilo coloquial de la enunciacién y funcionando
como evidencialidad indirecta de los balances, decisiones y posiciones de Axel Kicillof.

Como recién mencionaba Alberto, lo que hicimos sirvi6, y muchisimo. Primero para evitar
contagios y evitar muertes. No es eufemismo, no es una exageracion. (26.06.2020).

Ahf quiero decir que toda autorizacién que se dé va a tener estas dos caracteristicas que
decia Alberto. Protocolos aprobados, primero solicitados por los intendentes, después
aprobados por el Gobierno Provincial y luego elevados para la aprobacién del Gobierno
Nacional. (08.05.2020).

En la Provincia de Buenos Aires en términos de industria ya dijo Alberto cuales son los
sectores industriales que van a seguir funcionando, pero tenemos que decir: todos con
transporte propio, todos, atin los esenciales, con protocolos aprobados. (26.06.2020).

En la Provincia de Buenos Aires, donde tenemos 135 municipios, como dijo Alberto, la
situacién es muy diversa. (08.05.2020).

Y por eso los nimeros que mostraba recién Alberto son asi, y lo que decia recién también
Horacio. (31.07.2020).

Por eso es importante lo que dijo Alberto, o que consensuamos con la Ciudad de Buenos
Aires: no pueden viajar en transporte publico los que no son trabajadores esenciales.
(08.05.2020).

Pero hoy estamos en una situacién, como bien lo ha dicho Alberto, como lo mostr6 Horacio
en una situacion distinta, estan creciendo los casos como ha ocurrido en muchisimas partes
del mundo, pero mucho después. (26.06.2020).

Va a haber, como dijo Larreta, avances y retrocesos seguramente. (04.06.2020).

Obviamente estamos en una fase de crecimiento acelerado, como dijo el Presidente y
Horacio, nada mas que esta situacién se divide de forma muy desigual en todo el pais. 85%
de los casos ocurren, del acumulado, entre la Provincia y la Ciudad, 90% de los nuevos. De
forma tal que esta tan concentrado que cada vez el total también lo va a estar. El resto del
pais un 15% que coincide con el mapa, que mostro el Presidente, de la incidencia de la
enfermedad. (04.06.2020).

La verdad que todo ese resultado, me lo dijo Alberto hoy, no es resultado de un gobierno o
de un dirigente sino de un pueblo entero. (23.05.2020).

La intertextualidad a veces, incluso, atribuye medidas y lineas de accién a la voluntad y
decision de la Presidencia de la Nacién, contribuyendo a la caracterizacion de un
funcionamiento jerarquico en la colaboracion.
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Tenemos que seguir, como ha decidido Alberto, con el aislamiento social, preventivo y
obligatorio, para que no se nos sature en el momento donde estan creciendo los casos en el
sistema de salud y no nos desborde. (23.05.2020).

Todo esto era imposible si no contabamos con el tiempo. Teniamos un sistema muy débil,
muy fragil. Lo fortalecimos. Fue la decision de Alberto, fue lo que hicimos en la provincia
junto con 135 intendentes, fue también porque el oficialismo y la oposicién pudimos
trabajar unidos, y fue principalmente por lo que hicieron los 17.000.000 de bonaerenses.
(31.07.2020).

Lo pueden ver porque son millones de personas que han recibido esta ayuda del Estado y
por ahf la ensefianza que deja esta cuestion y la decisién que tomo el Presidente es que no
podemos confiarnos. El éxito no nos puede llevar ni a distraernos ni a confiarnos.
(08.05.2020).

La verdad que Alberto quiero remarcarlo porque ha sido una decisién fundamental para la
Provincia de Buenos Aires la tuya, de declarar el aislamiento. Nos dio tiempo para mejorar
la coordinacién entre Nacion, Provincia y Municipio y los actores sociales de cada uno de
estos barrios. (23.05.2020).

Asi, todas las estrategias discursivas se direccionan en la configuracién de una misma linea
de sentidos: la comunicacién coloquial, cercana e inclusiva de balances y decisiones
estatales firmes, inteligentes, colaborativas y respaldadas por informacién concreta. Se
consolida entonces, por un lado, un efecto de sustentacion a través del componente
descriptivo de la modalidad del saber, elaborando explicaciones y argumentaciones
mediante: la interpretacion de informacién contenida en “datos” y “estadisticas” como
férmulas nominales con poder explicativo;

Estamos teniendo 1.000 contagios por dia en el pais. Son datos que estaban muy lejanos,
hace 15 dias habia 300. (04.06.2020).

No se puede entrar a esos distritos sin que tomen la fiebre, sin que nuestros intendentes,
las fuerzas de seguridad de la provincia, tomen todos los recaudos para que no penetre la
enfermedad donde no estd, o para que prolifere. Es decir que en la Provincia de Buenos
Aires tenemos datos muy prometedores y de un resultado muy fuerte. (08.05.2020).

Repito, en una parte, en el Gran Buenos Aires, en el conurbano, estan creciendo
fuertemente los casos. Estamos en esa situacion y no es para generar miedo, simplemente
hablar de la realidad: de 1.000 casos en las estadisticas 50 tienen la desgracia de tener la
enfermedad en modo grave y tienen que ir a terapia intensiva. (04.06.2020).

Hay datos claros del FMI que cuesta que paises con poca medida de distanciamiento tienen
una crisis econdmica ain mayor de paises que la tienen en menor medida, estuvimos
viendo esos datos. Son publicos del FMI, o sea que no hay una correlacién directa y no
pretendo abortar la discusion. (04.06.2020).

Pero incluso un estudio que se hizo en Estados Unido muestra que aquellos que fallecen
por el coronavirus lo hacen antes de que les iba a tocar por la estadistica. (31.07.2020).

Llamamos foco a cuando se empieza a reproducir los contagios en un ambito de contacto
estrecho que puede ser familiar, adentro de una institucién como un geriatrico, pasé en el
Sanatorio Gliemes en la Ciudad de Buenos Aires. Empiezan a haber contagios, se empiezan
a reproducir, ahi tenés un foco. Puede ser en algunos de los barrios donde hay aislamiento
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comunitario. Cuando aparece un foco, como fue el caso de Villa Azul, tenemos también un
protocolo que son c6digos, rojo, amarillo, verde. Dependen no solo de la cantidad de
contagios, de la densidad de la poblacion, de si es una zona localizada dentro del barrio.
Ahora hemos tenido en el barrio José Luis Cabezas también, pero solamente en una
porcion. (04.06.2020).

Hace 15 dias, le decia a Horacio, tenfamos 4.800 casos y creciamos a razdn, a nivel nacional,
de 400 casos por dia. Hoy tenemos 20.000 casos y estan creciendo a 1.000 por dias. Quiere
decir que en estos ultimos 15 dias se duplicé la cantidad de casos diarios. Estamos a 1.000
casos por dia, aproximadamente. (04.06.2020).

La palabra de involucrados, testigos, profesionales, expertos e instituciones, como fuentes
manifiestas de evidencialidad indirecta;

Por eso hablamos también con los expertos, con los especialistas, con los cientificos, y nos
han dicho que hay que hacer lo que sabiamos que habia que hacer si esto seguia avanzando,
que era tomar medidas mucho mas duras. Fundamentalmente vaciar las calles, volver a
quedarnos en casa. Fundamentalmente parar con las reuniones sociales, con las
transgresiones, con el relajamiento, porque nos ha llevado a esta situacion, que no es solo
los contagios sino también la utilizacién de nuestra capacidad hospitalaria. (26.06.2020).

Es obvio, es una regla simple, la dicen los especialistas, pero es lo que hay que hacer si
tenés muchos casos mezclados vas a conseguir que bajen sino que suban de los dos lados.
(23.05.2020).

Es muy dolorosa. Se cursa en 15 dias. He hablado con varios recuperados de COVID y la
verdad que no es una enfermedad agradable. Digo, no en todas las situaciones termina en
un cuadro de gravedad clinica permanente o con riesgo de vida pero no es una enfermedad
que esté bueno contraer. Hay que evitarla a toda costa y afecta a todos los grupos etarios.
(04.06.2020).

Hablaba el otro dia con los 77 directores de los hospitales provinciales y me contaban, tal
como lo sabemos, tal como lo decimos, esto afecta a gente que tiene enfermedades
precedentes, adultos no mayores, pero me contaban los directores que no solo a ellos,
también a nifios, adolescentes, adultos no mayores. (26.06.2020).

El otro dia Julio, un paciente que se recuper6 gracias al plasma, él me dijo, lo voy a contar
porque me impact6 mucho, que vio esa luz que algunos reflejan cuando estuvieron al borde
de la muerte. Pero no estaba en esas condiciones. Tres semanas en respirador, tres
semanas con su vida sostenida gracias a medios médicos. Y le atribuimos al plasma, que no
se puede usar en todos los casos, es un tratamiento especifico para algunos casos. Lo
mismo José. Y los dos me decian que no sabian cdmo se habian contagiado. Decian “pero si
en mi casa saliamos solo al supermercado”. Asi que no es menor, ni es un tema sencillo.
(31.07.2020).

La comparacion de situaciones, tanto entre jurisdicciones como con otras naciones.

La verdad que cuando uno observa la situacion de todos los paises del mundo lo que ve es
que hay un momento donde el crecimiento se vuelve geométrico, cuando en lugar de seguir
aumentando como si fuera una linea aumenta para arriba como si fuera una curva, y eso
implica basicamente que estamos en una nueva etapa, que es cuando inicia la curva su
proceso ascendente. (23.05.2020).
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Hoy en la Argentina hay 50.000 contagios, aproximadamente, y 1.000 fallecidos. Si
hubiéramos tenido los mismos nimeros que Brasil o que Chile, aunque las comparaciones
sean odiosas, lo que hay que decir es que tendriamos entre 250.000 y 600.000 contagios, y
que tendriamos en Argentina mas de 10.000 muertos. (26.06.2020).

Por eso quiero decir que la Provincia de Buenos Aires tiene realidades muy distintas. Es el
territorio mas grande del pais. Como provincia es, por lejos, la mas poblada. Incluso el
AMBA, la Ciudad de Buenos Aires son 3.000.000 aproximadamente de habitantes, solo el
conurbano 7.000.000 y la Provincia de Buenos Aires 17.000.000. Asi que es un distrito muy
diverso, muy complejo, muy extenso, que ademas concentra el 54% del PBI industrial del
pais. 54% de la industria esta en la Provincia de Buenos Aires y particularmente el
conurbano, fuente de riqueza de nuestro pais, pero también esta el 60% de las personas
por debajo de la linea de pobreza: el 55% de los desempleados, o sea que tiene una realidad
asi de compleja. Muchisima riqueza pero también situaciones de vulnerabilidad social muy
graves. (08.05.2020).

Como ocurren en todas las grandes capitales donde azotd el coronavirus, esa gran
concentracion implica menos distancia, mas posibilidad de contagios. (04.06.2020).

En cuanto al comercio seguimos igual: solo barrial. En esto ahora estamos igual que la
Ciudad de Buenos Aires, que Horacio. (23.05.2020).

Vamos ahora al Gran Buenos Aires. Yo pido disculpas pero tengo que desarrollar las dos
situaciones porque es lo mismo que lo que ocurre cuando Alberto habla de las zonas
blancas. Eso mismo pasa en la Provincia de Buenos Aires. (04.06.2020).

La sustentacidn, a la vez, respalda un efecto de preconstruido que, por otro lado, habilita el
establecimiento de principios, imperativos y promesas a través de: el componente
didactico de la modalidad del saber;

El enorme sacrificio, el enorme esfuerzo y la enorme conciencia, eso es lo que nos permiti6
fortalecer el sistema de salud pero también contagiarnos mucho menos de lo que ocurrié
en otros lugares y evitar una tragedia mucho mayor de la que ya hay por el coronavirus.
(31.07.2020).

Eso es lo que estamos tratando de evitar a toda costa, no se puede hacer cosas distintas de
un lado y del otro de la General Paz. (31.07.2020).

La enfermedad ensefiorea en aquellos lugares donde hay mas densidad poblacional, donde
hay mas edificios, donde hay mas poblacién por kilémetro cuadrado, es asi y es inevitable,
paso6 en todas las grandes metroépolis. (31.07.2020).

Hay que actuar todos los dias con mucha conciencia, con mucha responsabilidad, y
tomando las medidas que hay que tomar para cuidar sobre todo a los mas vulnerables que
no tienen acceso en la Provincia de Buenos Aires a otros recursos. (23.05.2020).

En Estados Unidos hay 41.000.000 de desocupados y en un momento ni habia cuarentena.
Pero esto tiene que ver con que el virus ha afectado, genera miedo, genera incertidumbre,
genera fendmenos financieros del comercio internacional, y esto es una realidad que
tenemos en todos lados. No es evitable. Lo que si son evitables son las muertes y son los
contagios, no el problema econémico. (04.06.2020).

Esta enfermedad otra de las complejidades que tiene es que se contagia, pasan cuatro dias
0 a veces mas sin sintomas pero alguien ya esta contagiado y puede contagiar a los demas.
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Por lo tanto los efectos de un aislamiento mas fuerte se van a observar en diez, quince dias,
no antes. Probablemente la curva siga creciendo. Probablemente los contagios sigan
avanzando aunque estén sufriendo efecto estas medidas en los contagios que van a dejar de
observarse mas adelante. La inica forma que existe es esta, si hubiera otra la aplicariamos.
(26.06.2020).

El principal problema en términos de mortalidad, pero también de contagios, es cuando se
da fugaz como relampago, porque no hay tiempo de preparar el sistema de salud, no hay
tiempo de aprender a usar y cambiar las costumbres para lavarse mas las manos, para
tomar distancia, para hacer la cola dejando entre medio de una persona y otra dos metros,
no hay tiempo y no hay tiempo de ampliar la capacidad de camas. (31.07.2020).

El componente prescriptivo de la modalidad del deber;

Tenemos que cuidar la salud, y este virus no se puede prevenir mas que con el aislamiento,
la distancia y las medidas de seguridad. (23.05.2020).

Tenemos que intentar de todos los modos posibles que no se sature nuestro sistema de
salud, y si todos juntos se contagian todos al mismo tiempo es imposible de evitar.
(23.05.2020).

Entonces hay dos reglas simples, que en esto nos estuvimos poniendo de acuerdo en estos
dias: en primer lugar si crecen los contagios no se puede flexibilizar, regla de tres simple, es
al revés y lo hemos dicho siempre, vamos a estar monitoreando y alli donde crezcan los
contagios y hayan mas dificultades habra que ir mas all4, que no es ir para atras sino para
adelante porque hay que tomar mas recaudos, dado el conocimiento que ya tenemos de
como ser mas efectivos; y en segundo lugar si hay dos zonas de diferente densidad de
contagios no hay que mezclarlos, y no hablo de la Ciudad de Buenos Aires exclusivamente,
hablo de municipios de la Provincia de Buenos Aires, el interior de la Provincia de Buenos
Aires. (23.05.2020).

El criterio es: cuando crecen los casos la verdad es que aumenta la proteccion, aumenta el
aislamiento o, como minimo, permanece como estaba. (04.06.2020).

Conciencia, responsabilidad y, sobre todo, solidaridad. Pensar en el otro porque, aunque a
uno no le toque o que para uno no vaya a ser grave, sabemos que podemos estar también
contagiando a los demas, y es lo que tenemos que evitar a toda costa. (04.06.2020).

El componente programatico de la modalidad del poder;

Vamos a seguir abriendo el comercio de manera gradual, de manera cuidadosa, siempre
con la posibilidad, porque un error se paga en vidas, que cuando aparezca algun foco
vayamos para atras. (08.05.2020).

Vamos a pasar ahora a una etapa donde va a haber un sistema de fases que nos va a
simplificar muchisimo, porque tenemos 135 municipios en la Provincia, cada uno con
realidades tanto epistemolégicas, como poblacionales, como econdmicas distintas.
(04.06.2020).

Entonces lo que vamos a hacer es que los nifios y nifias puedan salir con los papas, con las
mamas, cuando van a hacer algunas de las actividades permitidas. (23.05.2020).

Vamos a seguir abriendo el comercio de manera gradual, de manera cuidadosa. Siempre
pensando en las cercanias, siempre pensando en el barrio, trabajando en el barrio,
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consumir en el barrio, porque eso nos permite que la enfermedad no se desplace desde las
zonas mas afectadas a las menos afectadas y desde aquellos que estan mejor traer la
enfermedad de zonas de mayor riesgo. (08.05.2020).

El comercio va a ser de cercania, barrial, con trabajadores de cercania y con clientes de
cercania, y va a ser a pedido de cada uno de los intendentes porque atin en el conurbano, en
el Gran Buenos Aires, las situaciones son distintas. (08.05.2020).

Vamos a tomarnos estos dias para que al circular menos, al estar mas guardados, el
coronavirus no se contagie, ese es el objetivo. Probablemente los resultados no se vean los
primeros dias y lo quiero aclarar porque es importante saber qué efectividad tiene el
esfuerzo que estamos haciendo. (26.06.2020).

La principal medida de cuidado hoy es la barrera sanitaria, los cuidados personales y los
protocolos para cada una de las actividades, pero a partir de ahora vamos a tener este
criterio que dada la situacién epidemiolédgica se autorice un pase de fase seglin si mejora o
empeora. (04.06.2020).

Vamos a poner obligatoria la aplicacién del Gobierno Nacional, CUIDAR, para que tengan el
certificado en el teléfono. (23.05.2020).

Esas construcciones y componentes se sostienen, también, mediante el empleo de

suposiciones y preguntas auto-contestadas, que refuerzan la interpelacion y el

convencimiento del narratario.
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En la Provincia de Buenos Aires ampliamos enormemente la infraestructura de salud, que
estaba muy deteriorada. Si nos hubiera agarrado este nivel de contagio a los diez o veinte
dias de llegar no hubiéramos tenido nada de lo que hoy tenemos para afrontar la pandemia.
(23.05.2020).

Sirvié también para ampliar nuestra capacidad de atencién en la Provincia de Buenos Aires.
Antes de la pandemia, el sistema publico tenia 883 camas de terapia intensiva, las
tendriamos casi agotadas. (26.06.2020).

Hoy la velocidad de duplicacién es de 13 dias. Es decir que si eso continta asi en 13 dias
vamos a tener 2.000 casos, entonces van a significar 100 personas por dia que van a tener
que ser asistidas. Este es el riesgo que tenemos. (04.06.2020).

Pero los sistemas mas avanzados del mundo, si esto sigue y crece, en un momento tienen
dificultades. (04.06.2020).

Hoy tenemos 1.979 camas. Mas que duplicamos: 889, 1979, pero ;saben cuantos
internados hay hoy en la Provincia de Buenos Aires? 1130 en camas de terapia intensiva
para adultos. Ya estariamos desbordados, ya habria acj, en la Provincia de Buenos Aires,
situaciones como las que se vivi6 de gente en los pasillos, de gente deambulando. Y lo
evitamos por todo el enorme esfuerzo que hicimos. (31.07.2020).

;Saben donde esta el problema? Que el virus se expande. Si hoy nosotros viéramos la
misma densidad, la misma intensidad que en la Ciudad de Buenos Aires solo en el
conurbano tendriamos 250.000 contagios. (31.07.2020).

¢;Cual es el riesgo mas grande que tenemos en el AMBA? La circulacidn y el movimiento del
virus, y la concentraciéon de la ciudadania tanto en lugares publicos como en el transporte
publico. (08.05.2020).



Tenemos mas trabajadores y trabajadoras de la salud. No los teniamos, no los tenemos
preparado para esta eventualidad. Logramos hasta avances tecnolégicos reconocidos
internacionalmente. ;Como hubiéramos podido hacer esto si en el segundo o tercer dia ya
estabamos en emergencia? La verdad que nos dio un tiempo valiosisimo. Un tiempo que
nos permitié no estar en una situaciéon que estan otros, afortunadamente, pero nos va a
permitir abordar mejor la etapa que empieza ahora, que es donde realmente se multiplican
los contagios, pero tenemos dénde atenderlos, sabemos como y lo mas importante que
logramos es concientizar a todos y cada uno de los y las bonaerenses. (23.05.2020).

;Saben cudntos municipios de la Provincia de Buenos Aires estan en esa situacion? 61 de
los 135, con 21 dias o mas sin ningln contagio. Ah{ estarfamos entrando en esta tltima
fase. (04.06.2020).

;Donde estd la esperanza entonces? La esperanza, creo yo, esta en la vacuna, en los
remedios, y se ha trabajado contra reloj. (31.07.2020).

Axel Kicillof, por otra parte, otorga a la funcién polémica un lugar central en su discurso:
con la contradestinacion encubierta motoriza formas nominalizadas como férmulas que

» o«

identifican al otro negativo, como “voces”, “lobbies”, “relajados”, “medios de

»n o« » o« » o« » o«

comunicacion” con “mentiras”, “ansiedades”, “climas”, “manipulaciones”, “acusaciones”

que llevan a “desastres”, “imprudencias”, “catastrofes”, “irresponsabilidad”, “muertes”, y
que se contraponen a “la responsabilidad”, “el cuidado”, “la prevencion”, “la proteccién”,
“la conciencia”, “la dedicacién”, “la vida” que por oposicidn caracterizan al grupo politico

de pertenencia;

En segundo lugar, muchisimo orgullo por tener un presidente que tempranamente eligi6 el
camino de la prevencion y la proteccidn de todos nosotros contra voces que, como ahora,
argumentaban otros factores que finalmente han llevado también a desastres.
(08.05.2020).

Asi que hoy nos toca, pese a todas esas voces, las ansiedades, los climas que quieren
generar, nos toca ser responsables y nos toca seguir en casa. Sigue la cuarentena en la
Provincia de Buenos Aires. Nos toca seguir cuidandonos y a nosotros, con las
responsabilidades que tenemos, ser cuidadosos. (08.05.2020).

No operen con los lobbies, no traten de empujar. La verdad que lo inico que tenemos que
hacer como Gobierno de la Provincia de Buenos Aires es cuidar a los y las bonaerenses, nos
empujen como nos empujen, nos digan lo que nos digan. Tenemos que hacerlo porque
después sino, cuando lleguen las catastrofes, nadie de los que hoy esta hablando
probablemente se quiera hacer cargo, y esto esta mostrandose en todo el planeta como una
verdadera calamidad. Por eso en la Provincia de Buenos Aries vamos a seguir cuidando a la
gente. (08.05.2020).

Y no es meter miedo, como dicen algunos, es informar y decir la verdad, no para crear
miedo sino para crear conciencia, para que se entienda bien de qué se trata, a qué nos
estamos enfrentando, cuales son los riesgos y cuales son los peligros. (31.07.2020).

Y no quiero hablar de aquellos que tienen esa posicion irresponsable de desafiar a la
enfermedad y a los demas, y contagiarse y contagiar. Hablo de los que se relajan o aflojan.
Se pueden cometer descuidos, pero sepan bien que si los nimeros no bajan va a haber que
ir a una cuarentena mucho mas dura, porque si no las camas se van llenando y no podemos
permitir que nadie se quede sin la atencién que se merece como un derecho. (31.07.2020).
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Digo esto porque hay quienes venden que la pandemia ya paso6, de la misma manera que
ayer nos enteramos que la economia norteamericana sufrié una caida en su Producto Bruto
Interno del 33%. Es la caida mas grande en los tltimos 70 afios, pero ;saben qué? Es de los
ultimos 70 afios porque la estadistica empez6 en el 97, o sea que es la mas grande
registrada hoy en la estadistica norteamericana. Y es gracioso a veces, o podriamos decir
tragico, ver como titulan algunos medios de comunicacién. Cuando la economia cae en un
pais extranjero es culpa de la pandemia, cuando hay problemas econémicos en la Argentina
es culpa de la cuarentena. Se nota mucho qué es lo que estdn apuntando. Por suerte no son
tantos, son pocos, pero lamentablemente no se pueden aceptar esas mentiras y esas
manipulaciones: lo que esta dafiando la salud y la economia internacional es pura y
simplemente un virus, antes desconocido, que no tiene cura y no tiene vacuna.
(31.07.2020).

Siguen con acusaciones, con cuestiones, pero no hay que perder el tiempo ni hay que
distraerse porque estamos dedicados, los que tenemos una inmensa responsabilidad de
gestion, a cuidar a la gente, a cuidar a quienes nos votaron y nos dieron esta
responsabilidad. No podemos perder el tiempo. (08.05.2020).

Escuché por ahi que alguien queria ver mas muertos para estar tranquilo en que estamos
tomando las medidas correctas. Yo miro al revés: cuantas vidas salvamos, para saber que
vamos en la direccion correcta. (26.06.2020).

A través de la modalidad indirecta de contradestinacion, reconocible en indicios de

» o« » o« » o«

polifonia como “no es un tema con”, “no es verdad que”, “eso no tiene sentido”, “nosotros
no tenemos eso”, “
son ideas erréneas”, “esa idea de”, evoca y presenta lo que él mismo entiende como las
ideas de sus adversarios, a las que cita, niega y refuta empleando la intertextualidad, el
desplazamiento de la voz, negaciones metadiscursivas, puntos de vista evidenciales

citativos, afirmaciones refutativas y preguntas auto-contestadas, sin referir a la identidad

» o« » o« » o«

eso no es lo que se hace”, “eso no vale la pena”, “es mentira que”, “esas

del otro;

Nosotros no tenemos 18 barrios populares. En la Provincia de Buenos Aires tenemos 1.800,
que son de magnitud, pero estamos pudiendo generar una coordinaciéon que antes no
existia. (23.05.2020).

Es mentira que se han realizado menos test o pocos test. En la Provincia de Buenos Aires
llevamos realizados 70.000 test, en la Ciudad 38.000, obviamente por los niveles
poblacionales y por la cantidad de contagios tiene que haber diferencias porque se testea
siguiendo un protocolo donde tienen que tener sintomas y tener proximidad con alguien
que haya estado contagiado o zonas de mucha circulacidn. El protocolo y los test son
iguales en todo el pais y no se puede testear menos, sub-testear y detectar menos, porque
de ser asi lo que tendriamos es muchisimos mas enfermos, internados, gente con sintomas
que apareceria en la estadistica, y la verdad que las estadisticas de test, positividad, gente
que le dio positivo y cantidad de gente que termina internada o fallecida, estan en los
niveles mundiales. Lo digo para terminar con la controversia, porque no es asi, y lo he
explicado varias veces. Cuando aparecen mas casos se testea mas porque la presencia de
casos obliga por proximidad a testear ante cualquier sintoma, y eso pasa en la Ciudad, pasa
en Provincia, pasa en todo el pais. Entonces suben los test cuando aparecen los casos. Y
después estan estos operativos para ir a buscar casos sintomaticos pero que no se hace el
test a todo el mundo: no se testea en la Argentina sana y sin sintoma, no se testea porque
ese es el protocolo que se esta aplicando, no es lo que se hace y no vale la pena, porque si
me testearan hoy a mi y no tengo sintomas y no me da la enfermedad mafiana puede ser
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que se me positivase y entonces yo ya creo que estoy bien y habria que testearme
absolutamente todos los dias. No tiene sentido. Por eso no se hace, excepto operativos muy
concretos de busqueda activa. (04.06.2020).

Hemos escuchado, a veces directa o indirectamente, varios ataques con la idea de la
cuarentena. Se ha hablado de la cuarentena mas larga del mundo, del enamoramiento de la
cuarentena. ;Quién se puede enamorar de la cuarentena? La verdad que lo que venimos a
hacer es a generar actividad, a poner en marcha la provincia, a poner de pie a la Argentina,
y nada mas alejado de eso que una cuarentena. (23.05.2020).

Quiero hacer una aclaracién porque se han formado algunas ideas erréneas. Ni en la Ciudad
de Buenos Aires, como bien mostro en los datos recién el Jefe de Gobierno, ni en el
conurbano este es un problema privativo de los barrios populares. De los contagios totales
de la Ciudad, hoy lo hablamos, 38% estan en barrios populares, el resto en el resto de la
Ciudad, la mayoria. Y en el caso de la Provincia de Buenos Aires, en el conurbano,
solamente el 16% estan en barrios populares. Repito, no es un problema hoy
mayoritariamente en los barrios populares, pues cuando uno mira la mayoria de los casos
no estan ahi. (04.06.2020).

No tengo ninglin problema en decirlo: estamos ante un problema grave y hay que entrar en
conciencia de que es asi, por eso tampoco me preocupa que “somos duros o no somos
duros”. Hay que cuidar a la gente, hay que abrir todo lo que se pueda, siempre y cuando no
ponga en peligro a la gente. Lo hemos visto en Volkswagen. ;Qué sentido tiene abrir una
empresa si a los tres dias van a estar contagiados? No tiene sentido. Hay que tomar los
recaudos que haya que tomar y nosotros tenemos dos realidades muy distintas.
(23.05.2020).

No es verdad que es un problema solo de barrios populares como no es verdad, también,
que los contagios sean un problema solamente de la gente de edad. Los contagios estan
distribuidos poblacionalmente y la enfermedad, quiero decirlo porque es la realidad y he
conocido a mucha gente que se contagiaron, en algunos es leve, en otros es asintomatico,
pero en muchisimos casos no es un pequefio resfriado. (04.06.2020).

Esto también para esa idea de “se enamoraron de la cuarentena, esta todo cerrado”: lo que

voy a decir, que es lo que ya pasa, es que ahi donde no hay circulacién del virus no hay
casos. (04.06.2020).

No es un tema con la Ciudad. Con cualquier municipio donde aparezcan mas contagios

vamos a tener que aplicar una cuarentena mas fuerte, impedir la circulacidn, el intercambio
viral. (23.05.2020).

Por medio de la contradestinacion inclusiva incorpora al adversario en el colectivo de
identificacion o en la segunda persona, adosandolo a la persuasién y otorgandole incluso
reconocimientos, matizando asi la confrontaciéon y demostrando capacidad de acuerdo y
amplitud.

Yo sé que muchos piensan que no los va a afectar, que no van a tener un desencole fatal. Yo
quiero decir que para que eso pase, porque pasa en todas las edades, que tenés que tener
una cama, un médico, tenés que tener un respirador disponible. (23.05.2020).

Hemos abierto casi todas las actividades. Pedian autorizar mas, ahora lo vamos a poder
hacer, siempre a pedido del intendente y con una evaluacion. (04.06.2020).
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Cuando se piden mayores flexibilidades, autorizar todo, lo que hay que tener en cuenta,
supongamos un lugar donde hay cero casos, que si se autoriza todo, reuniones, bares,
recitales, cuando se junte esa persona que no sabemos que es sintomatica puede contagiar
a 200 personas en vez de solo a un circulo. Por eso mientras circule el virus hay que seguir
tomando medidas de precaucion, aun cuando el virus parece haberse retirado, y no hay que
estar ansiosos con esto. No hay que estar de ninguna manera atolondrados con las
decisiones, porque se pagan. (04.06.2020).

Sabemos, ademads, que este anuncio puede hacer pensar a alguien, o hacer sentir, que no
sirvié todo lo que se hizo, y es exactamente al revés. (26.06.2020).

Tenemos en la Republica Argentina, en la Provincia de Buenos Aires, un enorme éxito en
términos de administracién de una enfermedad tan complicada. Cuidémoslo, no lo
pongamos en riesgo, no seamos imprudentes, no seamos ansiosos. (08.05.2020).

Tradicion

La enunciacion de Axel Kicillof es una continuacién de la retérica kirchnerista y presenta
similitudes en su funcién polémica con el discurso de Cristina Fernandez, aunque con
ciertas diferencias que regulan su conflictividad y matizan la confrontacién.

Axel Kicillof presenta al Estado como un espacio comunitario que, haciendo de los valores
de inclusion e igualdad sus centros de articulacion, regula los asuntos sociales,
reconociendo demandas y gestionando necesidades, a través de la colaboracién conjunta
entre la poblacién, mediante su participaciéon en forma de pueblo, y las distintas
dependencias gubernamentales, coordinadas jerarquicamente. Al igual que la articulacién
del dispositivo de enunciacion peronista, la cercania enunciativa del discurso de Axel
Kicillof para con su auditorio constituye lazos estrechos de pertenencia que consolidan la
relacidn, crean las identificaciones populistas y construyen la figura de lider. Allj, el
ciudadano modelo, como en el kirchnerismo, es aquel que se involucra en los procesos de
organizacion colectivos y estatales, identificando al lider con la nacién y configurando la
metonimia del “pueblo”. Si la pandemia y sus efectos de carencia y degradacién sobre la
sociedad civil son lo que el accionar comunitario enmienda es en ese momento que se
logra la unificacién que confunde Estado, gobierno y pueblo. En ese proceso el discurso de
Axel Kicillof se diferencia del de Juan Domingo Perén en tanto: adopta una nocién
abarcativa de ciudadania, que no alude a las formas oligdrquicas de la democracia politica
y que convive con la de pueblo; no configura su propio liderazgo como la garantia
exclusiva de la unificacion, siendo consecuente con la propuesta de un funcionamiento
coordinado y consensuado entre todas las delegaciones y mandatarios.

Llegamos aca con tres principios fundamentales: la unidad del sistema politico, con muy
poquitas excepciones; la unidad de todos los argentinos y argentinas, llegamos con la
solidaridad de todos porque no es pensar en uno que no tiene una enfermedad sino pensar
en el otro; y llegamos con un Estado presente. Lo hicimos muy bien hasta ahora, pudimos
hacer el esfuerzo para preparar nuestro sistema. Ahora no aflojemos, sigamos asi, no
bajemos los brazos. (23.05.2020).

Fue un trabajo de muchisimos trabajadores esenciales, de la construccion, de la salud, de la
seguridad, de la educacién incluso, que dan de comer hoy a 1.722.000 chicos hoy, por dia,
en la Provincia de Buenos Aires, sin ningun tipo de sellito del gobernador. (08.05.2020).
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Logros de un pueblo entero que ha conseguido estas dos cosas: evitar que llegaran los
contagios muy rapidamente y en segundo lugar prepararnos para cuando llegaran.
(23.05.2020).

[2020] Se va a recordar como un afio donde colectivamente, todos unidos, decidimos
cuidar la salud y cuidar la vida de los argentinos y los bonaerenses. No me cabe duda de
que esto va a pasar y cuando pase, mirando para atras, vamos a estar orgullosos del
esfuerzo que hicimos. (26.06.2020).

Esto requiere una coordinacién inmensa. Cada intendente va a hacer la solicitud, lo va a
elevar a la provincia, lo va a elevar a la nacién y lo vamos a comunicar. (08.05.2020).

Lo que exigid este caso, como fue el de la 31, o de la 9-11-14, es que deberia ser inadmisible
que existieran esas condiciones de vida en la Argentina. Entonces qued6 expuesto, como
dice Alberto, y lo que esperamos es que se tome conciencia a nivel general y que atendamos
estas cuestiones de manera urgente. No tengo mas que agradecimiento a los vecinos y
vecinas del Barrio Azul. (04.06.2020).

Estamos muy orgullosos del inmenso esfuerzo que se realizé en todo el paisy en la
Provincia de Buenos Aires por los y las bonaerenses. La verdad eso es lo que mas
fuertemente ha contribuido a que no haya una catastrofe sanitaria como si hay en otros
paises. Son muy pocas las excepciones. (08.05.2020).

Hay algunas localidades donde los intendentes han tomado decisiones de vereda par e
impar, eso se los vamos a dejar como administra la cuestién del comercio barrial porque
son 40 municipios del conurbano. Se van a tener que administrar en cada una de las
situaciones con reglas particulares. (04.06.2020).

Va a haber fases con paquetes de actividades autorizadas para cada una de esas fases. Esto
va a simplificarle la vida a los intendentes porque nos van a proponer, en base a la
situacion, un cambio de fase, y va a incluir determinadas actividades para no estar viendo
en cada caso. (04.06.2020).

La dimensidn adversativa se encuentra presente en la discursividad de Axel Kicillof y,
consistente con la retérica kirchnerista, constituye un modelo de politica en el que la
confrontacion se configura como estrategia de persuasion, las posiciones se refuerzan a
partir del discurso de la oposicion y el discurso se realiza en el elogio de las propias
hazafias y la critica descalificativa sobre el contrincante. Asi, el conflicto social y el
adversario politico son los articuladores centrales de las dindmicas identitarias, las
modalidades de gestion y las narrativas de desacuerdo y litigio. El caracter polémico y la
contradestinacion de la discursividad de Axel Kicillof, en similitud con la de Néstor
Kirchner, no se colocan sobre las demas fuerzas politicas sino que, cuando su referente no
es simplemente indeterminado, parten desde fuera del terreno partidario para plantearse
frente a lo que argumentan como la mezquindad de intereses sectoriales y especulativos:
“voces”, “lobbies”, que “mienten”, “manipulan” y “crean climas”, sin revelar sus objetivos
reales ni participar en el juego de la democracia, y que se contraponen a la representacion
legitima, justa y solidaria del conjunto popular. Las identidades se construyen, entonces,
mediante oposiciones y, como en el macrismo, las descalificaciones morales se deslizan
sobre las politicas: asi, ante lo que Axel Kicillof presenta como las ideas de sus adversarios,

sefnalando y asociando “imprudencias”, “irresponsabilidad”, “ansiedades”, “catastrofes”,
“muertes”, el grupo de pertenencia se inviste de “responsabilidad”, “conciencia”,
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“dedicacion”, “cuidado” o “vida” enlazando las demandas disponibles que constituyen y
consolidan su legitimidad. A la vez, la modalidad de disputa se afianza, al igual que en la
discursividad de Cristina Fernandez, mediante el sostenimiento de retdricas de lucha e
intransigencia en el nombre del pueblo, con la explicitacién de la polifonia a través de citas
o imitaciones y en la visibilidad constante del conflicto. Sin embargo, también, y a
diferencia de Cristina Fernandez, el empleo de la contradestinacion directa no es frecuente
en el discurso, los contradestinatarios rara vez aparecen explicitamente designados, no se
despliegan continuidades fuertes con la retdrica de la militancia setentista y se utiliza con
frecuencia la contradestinacion inclusiva, que incorpora al adversario en la persuasion, le
otorga reconocimientos, matiza la confrontacién y funciona como una demostracion de las
capacidades de acuerdo y amplitud de la gestion.

Ahora que llega el momento algido, donde empiezan a crecer los casos en las areas de mas
concentracion poblacional, la cantidad de contagiados salen a decir: “bueno, pero para qué
se hizo el aislamiento si igual tuvimos los contagiados.” Nadie dud6 nunca de que ibamos a
tener los contagios acelerados porque esta es la dindmica de la enfermedad. Ahora bien, si
nos agarramos con 200.000 casos, con 60.000 casos en unos 80 dias no podriamos hacer
nada pero nada de todo lo que se hizo en este tiempo. (23.05.2020).

Vamos a seguir ejerciendo la solidaridad de un lado y del otro, porque es el mismo sistema,
porque es la misma regidén sanitaria, porque es un continuo urbano. No le busquen més
vueltas, es como tenemos que trabajar y asi lo estamos haciendo. (31.07.2020).

El tema es que una cuarentena aquellos que la atacan se olvidan de que en la Argentina
salvo vidas y que acd no solo la salvo para atras sino que ahora, que estamos en una etapa
de contagios acelerados, las va a salvar para adelante. (23.05.2020).

No se puede tratar esto de esperar que naturalmente afloje o que pare, porque no ha
pasado en ningtn lado. Mientras tanto tampoco se trata de enojarnos entre nosotros,
obviamente. Esto es largo, el cansancio, el hastio, la ansiedad, la angustia, traen descuidos.
(31.07.2020).

Asi que no es algo que implementamos ahora sino que lo probamos, lo testeamos,
aprendimos como hacerlo y lo estamos haciendo muy bien. (23.05.2020).

No nos dejemos llevar solamente por los nimeros, pensemos de qué se trata esto en serio.
(31.07.2020).

Si el discurso de Axel Kicillof consolida un efecto de sustentacion es porque sus
estrategias, a diferencia de la retdrica de Cristina Fernandez, no se limitan a la
“mostracion” de fuerza o ideas sino que tienden, también, a la demostracién de pruebas y
el “deslumbramiento” del auditorio por medio de la elaboracion de explicaciones y
argumentaciones que interpretan “datos” y “estadisticas”, que se apoyan en la opinién de
involucrados, profesionales, expertos e instituciones y que despliegan comparaciones
situacionales, tanto nacionales como internaciones. El espacio global, entonces, ocupa un
lugar complementario, que guarda valor y se tiene en cuenta para el desarrollo local pero
que no se jerarquiza frente a lo nacional ni le quita su potencialidad propia.

Lo quiero aclarar también porque también lo he dicho: comparar no es un hecho de
competir quién hizo mal, quien hizo bien, sino de aprender. Lo hacemos para aprender y
para valorar porque este es un virus nuevo, no hay experiencia de siglos en este virus, y se
han tomado diferentes medidas. No es una critica, no es un ataque, es una forma de
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aprender y administrar mejor el efecto del virus sobre nuestra ciudadania, sobre nuestra
poblacidn. (23.05.2020).

Pero si los contagios se aceleran y se aceleran no ha alcanzado en los sistemas de salud mas
ricos y desarrollados del mundo, no dieron abasto, y la Provincia de Buenos Aires viene de
un deterioro estructural y un abandono muy fuerte. Entonces, claramente, hemos podido
recuperar ese camino y estamos mucho mejor preparados pero tenemos que hacer un
esfuerzo mas, no podemos relajarnos. (23.05.2020).

Hoy ante un desborde como ocurrié en otros paises, no aguanta ni el pais mas desarrollado,
pero la Provincia de Buenos Aires, que estaba muy atras, se ha puesto en muchisimas
mejores condiciones y eso nos llena de orgullo. (08.05.2020).

Asi se ha hecho en muchisimas experiencias muy exitosas internacionales. Seria tomar lo
mejor de las experiencias internacionales. (04.06.2020).

Conseguir los insumos la verdad que es una calamidad en todo el mundo. Hemos visto
actos de pirateria con insumos, aviones que se capturaban para tomar los insumos porque
no habian barbijos, no habian elementos de proteccién personal o respiradores, el
crecimiento de los precios, bueno. Hemos tenido tiempo, por el aislamiento, de preparar
logisticamente vuelos a China para comprar directamente los insumos que no se
conseguian. (23.05.2020).

Por eso quiero decir para que sepan que este esfuerzo no fue en vano, no solo por los datos
que mostré el Presidente y por las comparaciones que se puedan hacer a nivel
internacional sino también porque en la Provincia de Buenos Aires nos dedicamos a
ampliar de una manera inédita la capacidad sanitaria y de atencién. (08.05.2020).

Llevamos 80 dias desde el primer contagio en Argentina y tenemos, aproximadamente,
10.000 casos. Si se toman los dos paises vecinos, donde esta incidiendo la enfermedad, en
80 dias en Chile, cuando se cumpli6 80 dias, eran 60.000 los contagios para una poblacion
menor, y en Brasil eran 200.000 aproximadamente. Yo atribuyo, indudablemente, esta
diferencia a haber tomado en el momento adecuado la medida del aislamiento, con todo lo
compleja que es, con todo lo que impide el normal desenvolvimiento de las vidas y de la
economia, con la angustia, no hay duda de que estas diferencias se explican por el
aislamiento. Y creo que hay que valorarlo. (23.05.2020).

ESPACIALIDAD POLITICO-IDEOLOGICA ARGENTINA
Comparacion discursiva

Los discursos de Alberto Fernandez, Horacio Rodriguez Larreta y Axel Kicillof exhiben
profundas coincidencias y, a la vez, multiples contrastes que incluyen distinciones sutiles y
diferencias irreconciliables. Si bien sus tradiciones politicas, a las que incorporan con
mayor o menor fidelidad, ocupan lugares muy diferentes dentro del espectro ideolégico, el
propdsito de las conferencias en las que se enuncian oficialmente, el de comunicar los
estados de situacion y las medidas definidas desde sus respectivas dependencias
ejecutivas y estatales, es un punto de partida comun. A partir de lecturas coincidentes en
torno al escenario politico, y desde las exigencias fisicas y geograficas de la problematica
sanitaria, las menciones a la coordinacion transversal entre los distintos dirigentes y
jurisdicciones del pais se vuelven fundamentales en sus retoricas, al apaciguar la
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conflictividad y las divisiones partidarias mediante demostraciones de capacidad y
voluntad para articular con contrarios y opositores en pos del bienestar general, y son la
principal continuidad entre las discursividades. Asf, al configurarse en torno a ese mismo
gesto, varias posiciones en la enunciacién de los mandatarios se desarrollan con fuertes
similitudes, distinguiéndose mediante matices: con respecto a la divisién jurisdiccional,
mientras Alberto Fernandez y Axel Kicillof refieren al conjunto nacional, incluyendo a las
intendencias y provincias, Horacio Rodriguez Larreta opta por un criterio mas reservado y
se pronuncia especificamente en torno a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; en cuanto
al mutuo reconocimiento, si bien es constante la referencia a labores conjuntas entre unos
y otros, Alberto Fernandez y Axel Kicillof exponen gestos enunciativos de gran cercania
mientras que Horacio Rodriguez Larreta mantiene distancias y formalidades que le
permiten conservar potencialmente la capacidad de diferenciarse del conjunto sin las
dificultades que supone la separacién de un vinculo consolidado; al ser coherentes con el
fin de la conflictividad y la retdrica del trabajo en conjunto ningin dirigente conforma una
nominacion propia para su grupo de pertenencia ni se apoya explicitamente sobre
etiquetas partidarias o ideoldgicas. Ese ultimo factor, en torno a la comunidad politica, es
fundamental en tanto obliga a los enunciadores a tomar estrategias y estilos diferenciados,
y bien definidos, que compensen la equivalencia transversal y propicien la conformacién
de colectivos identitarios propios.

Si bien en términos generales las estrategias mediante las cuales los discursos consolidan
la relacion con sus destinatarios coinciden, partiendo de evidencias que luego sustentan
presupuestos en forma de principios, imperativos y promesas, cada mandatario se
aproxima a su auditorio de distintas maneras: si Alberto Fernandez se construye
preocupado, capaz, imbuido de valores positivos que le otorga la abogacia, tendiendo con
su auditorio un vinculo directo, afectivo, de tonos tutelares que, incorporando concesiones
al discurso ajeno, comparaciones y analogias, explican su enunciacién e incentivan su
aceptacion, y Horacio Rodriguez Larreta se presenta como lider de un grupo profesional
de gobierno y administrador responsable de toda una comunidad, que comunica su
gestion desde una estética del hacer institucional, experto, formal, unidireccional, auto-
evidente y eficiente a un enunciatario que no necesita ser convencido ni tampoco tutelado,
aludido de manera directa o guiado por justificaciones, entonces Axel Kicillof se compone
como una mezcla entre ambos al desarrollar una demostracién de gestion que, ain
centrada en el estilo formal de la comunicacion, con estadisticas, datos y evidencias
incorpora comparaciones, argumentaciones y rasgos de proximidad, dialogo, paridad y
acompafamiento que apelan al seguimiento, a la comprension y al apoyo de su
interlocutor. Asi, si para Alberto Fernandez la toma de decisiones es producto de las
lecturas situacionales que realiza con su mirada y que expone a su auditorio solicitando
ayuda, entendimiento, colaboracidn, acompafiamiento y la devolucién del gesto visual
mediante el reconocimiento de su esfuerzo, sus logros y los principios y sentidos que
respaldan su accionar, para Horacio Rodriguez Larreta las medidas son instrumentales,
verticales, desarrolladas con equipos técnicos bajo las légicas emprendedoras del hacer,
evidentes, explicadas formalmente sin solicitar acciones especificas de su ptblico ni
intentando convencerlo, y para Axel Kicillof surgen del dialogo y del acuerdo con otros
mandatarios, incluyendo disposiciones que no le pertenecen pero que, de acuerdo con la
relacidn, sostiene, fortaleciendo el caracter jerarquico de la colaboracion.

A partir de las diferencias en la aproximacion a sus interlocutores se puede comprender la
heterogeneidad de los modos de construccion de los colectivos de pertenencia en los
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distintos discursos: Alberto Fernandez configura un “nosotros” amplio y populista, que
integra gobiernos, poblacion, adherentes y opositores en una metonimia que sostiene a la
ciudadania como totalidad, y otro restringido a autoridades, funcionarios y figuras con
responsabilidad formal, que otorga espacios de autonomia entre los propios mandatarios
y jurisdicciones administrativas; Horacio Rodriguez Larreta hace del “nosotros” un espacio
de pertenencia exclusivo a los equipos de gestidn, a los que incorpora al voluntariado
desinteresado y a los movimientos territoriales con actividades de solidaridad social en
tanto formatos de participacién legitimos; Axel Kicillof conforma el “nosotros” de la misma
manera que al Estado, como espacio en el que se involucra el ciudadano modelo y que
integra a la poblacion y a las distintas dependencias gubernamentales, extendiendo
identificaciones populistas y siendo consecuente con su retérica colaboracionista al no
configurar su propio liderazgo como la garantia exclusiva de la unificacion.

Si, con el objetivo de ensanchar el espectro ideoldgico-politico de sus apoyos, la
despartidizacion de los discursos y el solapamiento de la confrontacién a través de la
contradestinacidn inclusiva son generalizados no lo es el apaciguamiento de la
conflictividad, en tanto el tratamiento estratégico de la adversidad se consolida como la
dimension con mayores divergencias entre las discursividades de los mandatarios. Si bien,
formalmente, en la enunciacion de Alberto Fernandez los mecanismos de
contradestinacién se muestran inactivos su estrategia retdrica se construye
fundamentalmente sobre la funcién polémica, en tanto conjuga la equivalencia de toda la
ciudadania mediante gramaticas, 1éxico y representaciones bélicas que constituyen a la
pandemia como un enemigo auténomo y comun a la totalidad social. En lo que respecta a
la discursividad de Horacio Rodriguez Larreta, al sustraerse de toda filiacién ideolégico-
partidaria y formularse acorde a la existencia de un consenso que aparenta representar a
toda la comunidad social, no necesita de la funcién polémica para configurar su grupo de
pertenencia, ni para convencer, persuadir, legitimar, reforzar o justificar su gestion, y
excluye toda posibilidad de litigio de su retorica, anulando efectivamente la dimension
adversativa. Axel Kicillof, por su parte, es el unico dirigente que implementa fuertemente
las modalidades indirecta y encubierta de la contradestinacion, explicitando su polifonia
polémica y visibilizando el conflicto, aunque no coloca la adversidad sobre las demas
fuerzas politicas sino frente a caracteristicas morales, con referentes indeterminados, que
identifican y configuran al otro negativo y, por oposicidn, al grupo politico de pertenencia.

Configuracion

La emergencia de la pandemia y la conflictividad politica polarizada constituyen una crisis
que disloca el espacio social, que desestructura las posiciones partidarias y que, a partir de
la constitucion de nuevas demandas, reconfigura las propuestas identitarias y las
articulaciones que construyen las discursividades hegemonicas. Asi, las enunciaciones de
Alberto Fernandez, Horacio Rodriguez Larreta y Axel Kicillof permiten reconocer esa
redistribucion en la espacialidad politico-ideoldgica y las nuevas estrategias que se
disponen para su aglutinacidn.

Si el tajante antagonismo entre el macrismo y el kirchnerismo, consistente con las
dindmicas histéricas nacionales, divide y simplifica la estructura social, conformando
polos opuestos y obturando la articulacién y resolucién de demandas democraticas, las
nuevas discursividades sostienen un consenso plural y transversal que modera la
confrontacion, permitiendo que sus elementos interactiien entre si y trazando un mismo
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mito a partir de la critica en comun al espacio dislocado. Aunque articuladas en torno a
estrategias que no implican el enfrentamiento y la adversidad mutua, el nuevo espacio se
termina constituyendo, igualmente, mediante practicas hegemonicas, totalizantes y
excluyentes.

Al configurar la equivalencia de toda la ciudadania en torno a demandas articuladas por el
significante vacio del virus, contra el que se sostiene un litigio en supuesta representaciéon
de los intereses generales de la poblacién, Alberto Fernandez constituye una posicién que,
con valores frente a los cuales se hace imposible polemizar formalmente, estimula la
divisiéon del espacio politico en dos campos opuestos. Tal articulacién populista aglutina
las demandas sociales sin la necesidad de polemizar con otras identidades politicas, sino a
través de un enemigo sujeto-otro-externo extra politico, integrando gobiernos, poblacidn,
adherentes y opositores mediante el vinculo directo, afectivo, tutelar y atravesado por la
mirada reciproca que motoriza la propia enunciacion de Alberto Ferndndez. Horacio
Rodriguez Larreta, por su parte, incorpora el antagonismo que expone Alberto Fernandez,
reforzando el mito del consenso plural y transversal, pero no le otorga un lugar central en
su discurso, ni se propone configurar la misma divisidn del espacio politico, sino que
construye sus propias practicas hegemoénicas mediante la lectura, desafiliacién ideoldgico-
partidaria y gestidn efectiva de demandas puntuales. La unificacién de su espacio politico,
entonces, resulta de la articulacién institucionalista de los fantasmas de la experiencia
argentina, relacionados con la tensién, la conflictividad y el quiebre politico-ideologico, a
través de la alineacion de los limites de la comunidad con los de su propio discurso y en
una disolucién de referencias identitarias que clausura la dimensién adversativa y traza
divisiones que debilitan las practicas articulatorias de otras comunidades democraticas.
Axel Kicillof, mientras tanto, aglutina diversas demandas sociales y las consolida en
identificaciones populistas a través de la equivalencia entre los esfuerzos, dificultades,
sacrificios y logros de la dirigencia y la poblacién, y mediante retéricas de lucha e
intransigencia que constituyen antagonismos. Aunque en su discurso opera la forma
antagoénica de “el virus” que propone Alberto Fernandez, al igual que en el de Horacio
Rodriguez Larreta funciona mas como un refuerzo a la legitimidad de la enunciacién que
como un punto nodal para la sutura del tejido social. Asi Axel Kicillof, por un lado,
configura su otro negativo y a su propio espacio politico mediante la oposicion a
cualidades morales, que no constituyen referentes determinados y por lo tanto tampoco
partidarios, y, por otro lado, consolida la conjuncién metonimica de la totalidad en torno a
los logros, universos de creencias, saberes compartidos, imaginarios, valores, convicciones
y la promesa reparacién del dafio historico que se nuclean en su enunciacion.
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Lallegada de la pandemia incrementa la incertidumbre en todos los planos de la realidad
social; y el escenario politico-ideol6gico nacional, que ya evidencia complejidades para su
lectura a partir de la polarizacién partidaria y los vuelcos electorales de 2015 y 2019, no
es la excepcion. Entonces, a partir de la serie de conferencias que brindan los principales
dirigentes del pais en torno al manejo de la problematica sanitaria y de una variedad
interdisciplinar de marcos y herramientas metodolégicas que incluyen teorias politicas,
lingliisticas, comunicacionales y referencias histérico-discursivas, es posible interrogarse
y obtener una respuesta, siempre tentativa y provisoria, acerca del estado de situacién del
escenario politico-ideolégico y la distribucién de sus posiciones discursivas.

Si bien fundan escuelas, tradiciones y campos de estudio diferenciados, los desarrollos de
Saussure y Peirce comparten fundamentos de base epistémico-ontoldgica, como el
caracter no lineal, arbitrario, indeterminado, sin términos positivos y puramente
relacional-diferencial-relativo del sentido, que atraviesan transversalmente al marco
tedrico construido y se trasladan al abordaje y comprension del fendmeno discursivo no
limitandolo, como sefialan Sigal y Veron en su propuesta de andlisis, a lo textual de sus
contenidos o a la cuantificacién de sus constantes. Asi, y con los aportes de Benveniste a
una teoria de la enunciacién que, complementada por los desarrollos de Ducrot, Montero,
Filinich, Arfuch, Garcia Negroni, en torno a la polifonia, al dialogismo, a la subjetividad en
el habla, a las entidades enunciativas, a los puntos de vista, a la evidencialidad, brinda las
herramientas metodoldgicas para abarcar la particularidad concreta de la materialidad
textual, es posible determinar aspectos basicos y centrales en las enunciaciones de Alberto
Fernandez, que construyen un enemigo extra-politico mediante 1éxicos, gramaticas, y
representaciones bélicas, y un vinculo cercano, emocional y pedagégico con su auditorio
mediante el uso de la primera persona, la segunda persona y encadenamientos retdrico-
argumentativo-evidenciales, de Horacio Rodriguez Larreta, que consolidan un estilo de
comunicacion formal, racional, eficiente, concentrada en el hacer y en el trabajo en
equipo, a través de la prominencia de la tercera persona, la incorporacién concreta del
discurso ajeno y el fuerte empleo de la evidencialidad, y de Axel Kicillof, que
implementando la intertextualidad, la polifonia y la evidencialidad para la realizacién de
comparaciones, suposiciones, explicaciones y argumentaciones establecen vinculos de
colaboracién con otros funcionarios, de cercania, interpelacién y convencimiento con su
interlocutor y de antagonismo frente a referentes indeterminados con caracteristicas
morales definidas.

El acto enunciativo converge con las teorias de los discursos sociales y del discurso
politico, desarrolladas por Veron, que posibilitan articular las caracteristicas de esa
materialidad a través del reconocimiento de continuidades, recurrencias, tendencias,
invariables, modalidades o gramaticas que se replican y configuran las discursividades.
Asi, junto a los aportes de Sigal, Montero, Pérez Zamora, Garcia Negroni, en relacion a las
estrategias, funciones y receptores del discurso politico, a las modalidades de
contradestinacidn, a los efectos de sustentacion y preconstruido, es posible caracterizar al
discurso de Alberto Fernandez como conciliador, tutelar, que apela a la persuasidn, a la
colaboracidn, al acompafiamiento y al apoyo de sus destinatarios mediante efectos de
sustentacion, de preconstruido y utilizando estratégicamente la funcién polémica sobre un

-153



sujeto inanimado y extra-politico, al de Horacio Rodriguez Larreta como administrador,
gestor, controlador, neutro, sustraido de toda filiaciéon ideolégico-partidaria y funcion
polémica en su retorica, con una destinacion positiva desegmentada y un fuerte empleo de
los efectos de sustentacion y preconstruido para el convencimiento y el mantenimiento del
consenso, y al de Axel Kicillof como gestor, confrontativo, que se apoya en la coordinacién
institucional con otras dependencias del Estado y fuerzas politicas, en el efecto de
sustentacion, en sus componentes didacticos, prescriptivos y programaticos, y en las
modalidades indirecta, encubierta e inclusiva de la contradestinacion para lograr la
identificacion y el acuerdo con su publico. A la vez, gracias a las referencias historico-
discursivas aportadas por Vommaro, Martinez, Chavez Solca, Dagatti, Buonfiglio, Ansaldi,
Sgammini, Arditi, Gallo, es posible distinguir las continuidades y rupturas de cada discurso
con sus tradiciones politico-semioticas y, asi, comprender los rumbos estratégicos,
retoricos y semanticos que adoptan sus configuraciones: como los desarrollos de un
modelo de llegada desde un exterior extra-politico, de un vinculo con su auditorio
atravesado por la mirada mutua, de la comparacién con otros paises como referencia
central para medir la situacion argentina y de una estrategia transversal con convocatoria
positiva, desegmentada, plural y polémica amplia, extra-partidaria y comun a toda la
poblacion, que rednen y contrastan en diferentes puntos la discursividad de Alberto
Fernandez con la de Néstor Kirchner, Cristina Fernandez, Juan Domingo Per6n y Mauricio
Macri; como el cierre de los sentidos de mérito y emprendedorismo, de la conflictividad
con el kirchnerismo, de las dinamicas y narrativas del odio al pueblo, y la presentacion de
lal6gica emprendedora del hacer como un valor dominante, de los asuntos sociales como
una cuestion técnica, de los movimientos sociales territoriales como formatos de
participacion legitimos, de los saberes como evidencias universales univocas, de expertos
en politicas publicas y equipos técnicos como solucionadores de las necesidades y
demandas sociales, que contintian y matizan la discursividad de Mauricio Macri y acercan
la de Horacio Rodriguez Larreta a ciertos rasgos de la narrativa peronista; como la
identificacion y cercania con el auditorio, el involucramiento en los procesos de
organizacion colectivos y estatales como modelo de ciudadania, la presentacién del Estado
como un espacio comunitario con valores de inclusion e igualdad que regula los asuntos
sociales, la confrontacion como estrategia de persuasion, la realizacién mediante el elogio
de las propias hazafias y la critica descalificativa sobre el contrincante, la superacion de la
“mostracidon” a través de la elaboracion de explicaciones y argumentaciones, el
sostenimiento de retoricas de lucha e intransigencia, la clausura de la contradestinacién
directa y de la retorica setentista de militancia o la incorporacién del adversario en la
persuasion de la discursividad de Axel Kicillof, que contintian y matizan la de Cristina
Fernandez. La teoria politica que construyen Laclau y Mouffe en torno a la hegemonia y
sus dindmicas, y complementada por los desarrollos de Arfuch, Biglieri, Barros, Perello,
sobre las identidades politicas, las dindmicas de necesidad y contingencia, el antagonismo,
el populismo, el mito, la dislocacién de los espacios, el liderazgo, permite comprender y
visualizar la manera en que la articulacion de las discursividades configura un espacio
politico-ideol6gico comun, y a la vez fragmentado y eventual, en la realidad argentina: un
espacio en el que Alberto Fernandez conjuga la equivalencia de toda la ciudadania
mediante representaciones bélicas en torno a la pandemia, como enemigo auténomo,
extra-politico y comtn de la totalidad social; un espacio en el que Horacio Rodriguez
Larreta obtura la adversidad, articula demandas democraticas en torno a si mismo y
debilita las practicas articulatorias de otros colectivos a través de los fantasmas de las
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experiencias sociales recientes y de la disolucién de referencias ideolégico-politico-
partidarias en la ciudadania; un espacio en el que Axel Kicillof constituye una metonimia
populista que integra a la poblacion y a los distintos gobiernos a través del conflicto con
adversarios morales y politicamente indeterminados ; un espacio dislocado y puesto en
disputa permanente por propuestas discursivas de posiciones hegeménicas que codifican
la realidad y condicionan los horizontes de posibilidad para pensar, sentir y actuar en el
mundo politico, ideolégico y social.
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8 de Mayo

ALBERTO FERNANDEZ. Buenas noches a todos y a todas, gracias por la
paciencia, a ver vamos a revisar un pogquito, en qué lugar estamos y hacia
donde vamos. Primero quiero darle las gracias al Jefe de Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires; al Gobernador de la Ciudad de Buenos Aires y al
Doctor Cahn y a la Dra Roses, que forman parte del equipo de epidemiologos,
cuyo aporte es invalorable, para poder tomar decisiones para alguien, que
como Yo, soy un abogado. Asi que gracias y perddn por darles la espalda.

Primer punto, ¢donde estamos parados? La Argentina sigue — mas 0 menos el
MISMO proceso- que nosotros venimos esperando, que ocurra, es decir la
cantidad de casos se ha logrado ralentizar un poco mas; la cantidad de
fallecimientos — lamentablemente — que siguen ocurriendo estan dentro de los
que esperabamos que iban a ocurrir. Como siempre digo, a las familias de
quienes han perdido la vida por esta infausta epidemia, o pandemia mis
condolencias, mi carifio y mi afecto y estoy con ellos, en este momento.

Yo diria que las cosas estan ocurriendo como lo venimos pensando y
planeando. En el grafico, que ustedes ven, faltan los datos de ultima hora, en
la Gltima hora se han presentado 240 casos mas, que aca no estan; 77
corresponden a la provincia de Buenos Aires; 130 a la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. En total hay 5.611 casos, que es el total, diferente es lo que ve
la pantalla hoy y debemos lamentar 8 nuevos fallecimientos.

Nosotros hemos sido muy estrictos en este tiempo, y cuando digo nosotros
hablo de la sociedad argentina, de los hombres y mujeres que habitan nuestro
pais, que han escuchado nuestro pedido de cuidarse y de cuidar a los otros y
que lo han hecho y siguen haciendo de un modo magnifico. Y nosotros
tenemos un enorme orgullo del comportamiento de nuestros ciudadanos y
ciudadanas y la verdad es que vemos que por el comportamiento de todos y
todas estamos logrando los objetivos.

Si uno mira como evoluciona Argentina, uno se sigue dando cuenta, en
relacion con lo que pasa, con el resto del continente, que la situacién argentina
tiene una situacion bastante controlada; no tiene sentido que repare sobre los
nimeros, pero nosotros somos la primera barra, que se ve en ese cuadro, y Si
se compara con otros paises del continente (como Ecuador; Brasil y Chile),
teniendo en cuenta siempre que estamos tomando los casos, en todos los
paises, de 67 dias de pandemia, para igualar, para que nadie diga que tomamos
menos casos 0 menos dias, son 67 casos en todos los dias. Y entonces, uno ahi



puede mostrar el éxito que hemos tenido como sociedad controlando la
pandemia, entiendase bien que estoy hablando del éxito de control, no de éxito
porgue no conocemos cOMo esto se va a seguir desarrollando. Hasta acé lo
hemos hecho bien y gracias a Dios tenemos estos nimeros y eso — insisto en
este punto — es un logro de todos y de todas y no perder de vista — como suele
decir el Doctor Cahn — que este es un virus que nosotros salimos a buscar, no
nos busca, nosotros vamos a buscarlo, por lo tanto cuanto mas nos protejamos
mejor serd para nuestra seguridad de salud.

En este cuadro siguiente podemos ver como es la mortalidad, la relacion de
muertes por la pandemia en relacion con la cantidad de habitantes, por cada
millon de habitantes, Argentina tiene 6 fallecidos. Pueden ver los numeros del
resto y les muestro esto para que se den cuenta que tiene sentido el esfuerzo,
gue estamos haciendo, tiene mucho, pero mucho sentido. Miren, la Argentina
— hoy en dia — ha logrado aplanar la curva de casos y de fallecimientos; la
Argentina hoy representa el 0,3 por ciento de los casos de América. La
Argentina ha logrado algo, que vamos a ver en un instante, que es que ha
logrado que la duplicacién de infeccidn, de contagio haya aumentado a 25
dias; hemos logrado fortalecer el sistema de salud y con eso hemos ganado
tiempo como sociedad para prepararnos.

Ahora, en todos estos dias, he escuchado hablar a muchos con impaciencia de
la necesidad de atender la economia, a todos nosotros la economia nos
preocupa mucho porque sabemos el padecimiento de los que no la estan
pasando bien porgue tienen sus negocios cerrados, de los que no pueden
trabajar, porque no puede hacer todo lo que quisieran hacer, en términos de
desarrollo.

Nosotros sabemos el problema que tenemos y el problema que la cuarentena
genera a los fines del desarrollo econémico y por eso hemos prestado mucha
atencion con medidas para llegar a los sectores que mas lo necesitan: el
Ingreso Familiar de Emergencia, que llega a 8 millones de personas, ya hay 3
millones y medio de personas, que lo han cobrado; los créditos a tasa cero
para monotributistas y autébnomos que llega a 282.000 personas, ya tienen
33.000 personas, que han visto acreditar, esos créditos, en sus tarjetas; hay
282.000 personas a los que la AFIP ya les dio el OK para que ese dinero se
acredite en sus tarjetas; el Plan de Asistencia para el Trabajo y la Produccion,
que favorece a 225.000 empresas, ya cuenta con 2 millones 100 mil
trabajadores, que cobraron el salario complementario, que el Estado da. Todo
esto lo estamos haciendo basicamente porque conocemos el problema que la
economia atraviesa frente al efecto de la cuarentena, no dejamos de prestarle
atencion. Pero una vez reafirmo y reafirmamos — estoy seguro que estoy
hablando en nombre de los tres — que lo que mas nos preocupa es cuidar la



salud de nuestra gente, que lo que mas nos interesa es preservar la vida de
nuestra gente.

Y digo esto, porque en estos dias, muchos pusieron algun ejemplo de paises
gue no hicieron la cuarentena, se mantuvieron abiertos y dicen que lograron
resultados econdmicos ponderables y yo me he detenido en el caso que mas
escuché nombrar, que es el caso sueco, y lo comparado con un pais que esta
pegado a Suecia, que hizo exactamente lo contrario, ese pais es Noruega.
Noruega hizo una cuarentena estricta; Suecia no. Suecia tiene 14 veces mas
muertos que Noruega; Suecia tiene 3.175 muertos por COVID y Noruega,
218; en nameros relativos Suecia, en verdad, tiene el doble de habitantes que
Noruega, tiene 10 millones de habitantes Suecia; y 5 millones de habitantes
Noruega. En muertos — por cada 100.000 habitantes — Noruega tiene 4
muertos y Suecia tiene 31; en cantidad de infectados Suecia tiene 25.000
infectados y Noruega tiene 8.000; Suecia ocupa el lugar 24 en la lista de
paises, en cantidad de personas infectadas y Noruega el 47. Cuando a mi me
dicen que siga el ejemplo de Suecia, la verdad lo que veo es que Suecia, con
10 millones de habitantes hoy cuenta con 3.175 muertos, por el virus, 10
millones de habitantes es menos de la cuarta parte de lo que Argentina tiene,
es decir que lo que me estan proponiendo es que, de haber seguido el ejemplo
de Suecia, nosotros hoy tendriamos 13.900 muertos.

Digo todas estas cosas para los que son atrapados por la ansiedad de abrir la
economia, sin medir las consecuencias en la salud y en la vida de la gente. Me
he ido tan lejos, me he ido a Suecia y a Noruega, dos ciudades modelos, en el
mundo, de comportamiento social, con estados muy presentes para que
veamos los efectos de prestarle atencion a la cuarentena o no prestarle
atencion y que cada vez que a ustedes escuchen decir: “sigan el ejemplo
sueco, total Suecia no cerr6 nunca los comercios, ni las industrias y solo tiene
3.000 muertos, esos muertos de Suecia equivalen a 13.900 argentinos que
pueden morirse. De acuerdo. Y aquellos que dicen que el problema es que la
cuarentena genera desempleo, permitanme decirles que hoy he conocido, que
el Departamento de Estado, de los Estados Unidos, reporté un aumento del
desempleo de 10 Puntos, fue del 4,4 al 14,7, y estiman que en abril la pérdida
de empleos acumulara 20 millones y medio de nuevos desempleados; en dos
afios — en la crisis del 2008 — Estados Unidos sufrid 2 millones de perdidas de
empleo, 2 millones de personas perdieron su empleo y que en dos meses, el
coronavirus, se ha llevado 20 millones y medio de empleos. Digo todo esto
para que no mientan mas, porque me cansan las mentiras, y porque cuando le
mienten se lo hacen a la gente, generan ansiedad, preocupan a la gente y como
siempre digo, yo tengo la suerte de gobernar con los Gobernadores que tengo,
a los que valoro mucho en su trabajo; también Gobernadores opositores y hay
opositores que gobiernan y lo hacen con la seriedad que lo hacen y hay



opositores que no gobiernan y en Twitter solo hacen exhortaciones y
convocan realmente con gran imprudencia al descuido de la gente.

He dado todos estos datos, para terminar con esta discusion; no me van a
torcer el brazo, voy a cuidar a la gente mas que nada y estoy tranquilo de
decirlo porque mi lugar méas conflictivo que tenemos es la Ciudad de Buenos
Aires, el area metropolitana de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires y
quienes estan a mi lado, piensan lo mismo que yo y por eso estamos
trabajando en el mismo sentido.

Por lo tanto, demos vuelta a la pagina para ver cdmo seguimos combatiendo a
la pandemia y terminemos esta discusion, en la que nos han metido falsamente
y con la cual nos quieren hacer creer que si abrimos la economia la gente va a
estar mejor; si abrimos la economia vamos a terminar como termind Suecia.
¢De acuerdo?

Vamos a pasar, ahora si, al analisis de como hemos avanzado: miren estos son
otros logros de todos los argentinos y argentinas, cuando empezo la
cuarentena la duplicacidon de casos era de 3,3; hoy hemos llegado, en
promedio, del pais a 25,1. Ustedes recordaran y lo vamos a ver en la ultima
filmina, y lo voy a decir como me sale, tampoco voy a entregar asi mis
conceptos tan facilmente, pero hemos logrado — entre todos — un resultado
maravilloso, que es que la multiplicacion de casos se dé en los tiempos que
nos proponemos Yy con el esfuerzo que hacemos con la cuarentena.

Digo esto y también digo que este resultado no es igual en todos lados. Si
ustedes miran este cuadro van a ver que el total del pais, hoy en dia, se
contagia cada 25,1 dias y el area metropolitana de Buenos Aires no logra ese
objetivo, tiene mucha explicacion esto: no es ni descuido, ni falta de trabajo
de los que gobiernan, ni de los Intendentes porque me consta el esfuerzo de
todos y cada uno; tiene que ver con la naturaleza demografica de esa region,
que es la mas densamente poblada y por lo tanto donde el contagio se facilita
de mejor modo; es ademas la region que ha recibido la mayor cantidad de
viajeros, que regresaron al pais infectados. Eso explica que al AMBA le
cueste lo que le esta costando, porque si ustedes miran, por ejemplo, el resto
de la provincia de Buenos Aires, fijense hay lugares en la provincia de Buenos
Aires, donde la duplicacién de casos es infinito, porque nunca tuvieron ni un
caso, ni cerca y esto que digo de la provincia de Buenos Aires puedo decirlo
de muchos lugares del interior del pais; el trabajo de los Gobernadores ha sido
magnifico y por eso yo tengo la alegria de decir, que estamos logrando los
objetivos, pero que no hemos ganado la batalla.

Si ustedes recuerdan, por aca tenemos el total de casos confirmados, en el
AMBA, ustedes se dan cuenta que... se acuerdan que la primera vez que hablé



yo les habia dicho que el 70 por ciento de los casos estaban concentrados en el
area metropolitana de la Ciudad de Buenos Aires; hoy el 86,2 por ciento de
los casos se concentran en el area metropolitana, de Buenos Aires; eso explica
tambien la mayor dificultad, eso lo explica.

Por eso tenemos que estar tan atentos, y aca yo les pido a todos, a los
portefios, como Yo, a los vecinos del Gran Buenos Aires, que tengan en
cuenta, que aca, esta concentrada casi todo el riesgo de la pandemia y por lo
tanto tenemos que extremar cuidados, que no podemos salir a tontas y a locas,
porgue algun pillo se le ocurre decir que lo mas importante es la economia,
abrir todo en desmedro de la gente, porque acuérdense de la palabra del
Doctor Cahn, cada vez que salimos vamos a buscar el virus nosotros; no es el
virus gque viene a nuestras casas, SOmos nosotros que vamos a buscarlos, mas
circulamos, mas aumenta el riesgo; mas nos conectamos con otros, mas
aumenta el riesgo. Por lo tanto, todo lo que podamos minimizar en ese sentido
bienvenido sea.

Y acad vamos, ya para terminar a ver como estamos en las fases de
administracion del aislamiento, la Ultima vez habiamos llegado al punto tres, a
la segmentacion geografica. Ahi habiamos habilitado a que circule el 50 por
ciento de la poblacion y habiamos dicho que el tiempo de duplicacion de
casos tenia que estar entre 15 y 25 dias y si yo no me equivoco, en ese
momento, teniamos 17 dias de duplicacion. Para pasar a la reapertura
progresiva, donde ya el Estado Nacional empieza a dar excepciones
provinciales, las provincias se pueden empezar a mover con mas libertad y las
restricciones son solo localizadas, muy focalizadas hace falta que el tiempo de
duplicacion de casos sea superior a los 25 dias. Eso se ha logrado en toda la
Argentina, menos en el AMBA.

En conclusion, el Decreto — que estamos dictando, ahora, lo que va a disponer
es que toda la Argentina — salvo la zona metropolitana de Buenos Aires, el
area metropolitana de Buenos Aires, Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos
Aires — todo lo demas pasa a la fase 4, mientras que el AMBA sigue en la
faceta 3. Esto no es ni un avance ni un retroceso, es trabajar con seriedad; el
objetivo no se ha podido lograr, insisto, son ingentes los esfuerzos que
hacemos pero alli la densidad demografica es muy grande y todo se hace mas
complejo; en Ciudad de Buenos Aires, en el area metropolitana de Buenos
Aires siguen las cosas, como estan hoy. Eso, ¢qué quiere decir? Que para
habilitar comercios o industrias hay que pedirle autorizacién al Poder
Ejecutivo Nacional y este analizara si se dan las condiciones sanitarias
adecuadas para que la actividad vuelva a funcionar.

Sigue estando prohibido el transporte interjurisdiccional, salvo para aquellas
personas que trabajan, que hacen las tareas esenciales, para que la economia



se siga desenvolviendo. En el interior del pais, la disposicion de habilitar
industrias 0 comercios esta en manos de Gobernadores o Intendentes, segun
corresponda. Lo gue nosotros estamos haciendo es dictando — con este decreto
— anexando una serie de protocolos que permitirian habilitar a un nidmero
importante de empresas para que empiecen a trabajar en distintas actividades,
los protocolos son de actividades y lo Gnico que tendran que verificar los
Gobernadores — a la hora de habilitar — es que esos protocolos sean cumplidos
y después fiscalizar que no dejen de cumplirse.

Para las grandes empresas — como siempre hemos dicho — nosotros queremos
gue no se utilice el transporte publico; por lo tanto las empresas o las
industrias que quieran reabrirse deberan ocuparse del traslado de sus
trabajadores, hasta el lugar de trabajo, no podran movilizarse por transporte
publico.

Nosotros estamos concentrando el tema en el AMBA porqgue hay lugares,
donde habitan mas de 500 mil habitantes, que era la regla que habiamos tenido
la Gltima vez para hacer la discriminacion, pero que ya han logrado superar los
25b dias y por lo tanto pueden moverse libremente.

Ayer, hable, por ejemplo, con el Intendente de Mar del Plata y me dijo que
estan en 35 dias de duplicacion, en Mar del Plata. Entonces, ya hay muchos
mas, Rosario ha trabajado muy bien y ha podido recuperar en gran parte el
problema; Ciudad de Cordoba también. Digo todo esto y también digo que
vamos a ser muy rigurosos y meticulosos en ver como evoluciona esto. Y — si
en algun momento — los resultados se invierten retrocederemos y volveremos
las cosas para atras. Por eso es muy importante la conducta ciudadana, la
responsabilidad de cada uno de nosotros, porque si asi no lo entienden el
riesgo se multiplica. Este es un extrafio caso, donde si uno toma distancia
respecto del otro; si uno se cuida con un barbijo; si uno mantiene
permanentemente higienizadas sus manos; si uno no lleva las manos a la cara,
las posibilidades de contagio son muy bajas, haciendo tan solo esas cosas.
Ahora, también, les digo: esas cosas son muy dificiles de cumplir si el lugar
en donde estamos se vuelve populoso, si nos subimos a un vagén de tren lleno
de gente o0 a un micro lleno de gente.

Como siempre hago, antes de tomar esta decision, consultar a los
epidemidlogos, que hoy me acompafian dos de ellos, a los que les estoy
eternamente agradecidos en nombre de todos, porgue nos han guiado bien y
por lo tanto nuestra gratitud eterna al saber y al compromiso de ellos.

Yo le voy a dar la palabra ahora a Horacio, después hablara Axel y después si
hay alguna pregunta, con todo gusto la contestamos.



HORACIO RODRIGUEZ LARRETA.- Gracias, sefior Presidente, valoro
mucho el trabajo en conjunto, que estamos realizando desde el primer dia,
tanto con el Gobierno Nacional como con el Gobierno de la provincia, con los
municipios del conurbano, la verdad que estamos trabajando en equipo y creo
gue eso es una de las razones del buen resultado, que estamos mostrando
todos, con la comparacion que hacia el Presidente con los otros paises.

Primero que quiero ratificar, es que nuestro objetivo es la salud y la vida de la
gente, sin ninguna duda, en total concordancia con lo que dijo el presidente, y
en linea con eso ratificar que la cuarentena sigue, en la Ciudad de Buenos
Aires. Mirando un poco para atras la evolucion de los casos, las ultimas dos
semanas y media, ha sido realmente pareja, por ahi si tomamos los Gltimos
dos dias ha subido un poquito. Esto demuestra que el aumento de
movilizacion, en la Ciudad, que paso, pues hace un mes estabamos entre el 8 y
10 por ciento de un dia normal; hoy estamos entre el 25 y 30, o sea se triplicd
la movilidad, en la Ciudad de Buenos Aires, que es algo que todos perciben,
aungue se han dado nuevas excepciones. Y a pesar de que se hayan triplicado
el nivel de casos, que obviamente en comparacion con el resto del pais por las
condiciones particulares del area metropolitana — que decia el Presidente — de
la densidad, sobre todo es mayor en la Ciudad de Buenos Aires, a pesar de que
se triplico la movilidad, en la Ciudad, la cantidad de casos se ha mantenido
relativamente estable, excepto en sectores que nosotros ya identificamos como
de mayor riesgo de contagio, que son las zonas mas vulnerables de la ciudad y
los geriatricos, donde ya hace dos, tres semanas, el ministro de Salud de la
Ciudad ya anunci6 cual es el plan especifico, que estamos siguiendo para esas
zonas, que ya sabiamos eran las mas vulnerables.

Por eso, como dije, seguimos en cuarentena, si nosotros seguimos la
experiencia de la mayoria de las grandes ciudades, del mundo — en algun
momento — la cantidad de casos aumenta. Aquellos que lo han hecho bien
logran que ese aumento sea mas suave, pero aumenta y ese riesgo lo tenemos.
Como siempre dicen los epidemiodlogos, esta es una enfermedad muy
contagiosa.

Por eso, todo el esfuerzo, que venimos haciendo no lo vamos a tirar por la
borda y el esfuerzo lo valoro y agradezco muchisimos a los habitantes de la
Ciudad, porque estos resultados que ha mostrado el Presidente, son producto
del esfuerzo de todos. Se ha cumplido, en términos generales, la cuarentena.
Es muy raro, casi imposible encontrar alguien en la Ciudad que no use
barbijo, en todos los lugares que estan abiertos, porque son locales esenciales,
se cumple la distancia de la cola y la gente guarda entre uno y dos metros. La
verdad que el comportamiento ha sido muy bueno y el resultado esta a la
vista.



Ahora, en esta nueva etapa, de cuarentena nosotros le vamos a proponer al
Poder Ejecutivo, que es quien tiene que dar la autorizacion final, sumar
algunas actividades, porque la confianza que nos da el comportamiento de la
gente y dijimos vamos a sumar algunas actividades. Ahora las pautas de
distanciamiento, el cuidado sanitaria sigue siendo exactamente el mismo, el
cuidado de la cuarentena sigue siendo el mismo y por ello sumamos algunas
actividades que vamos a proponer, actividades comerciales, obviamente en
forma muy gradual. Vamos a elevar, el lunes, cual es la propuesta de prioridad
de las actividades comerciales y siguiendo muy de estricto criterio sanitario:
por ejemplo, que se abran, a partir de las 11 de la mafana, para que no se
superponga con la hora pico del transporte publico y siempre estamos
hablando de comercios de proximidad, esos a los que uno llega caminando a
la vuelta de su casa, nadie se va a tomar un auto ni un transporte publico para
ir la Ciudad a comprar nada.

El caso del transporte publico se viene cumpliendo, venia juntando los datos,
antes de venir, y por ejemplo, en el subte viajan no mas de 4 6 5 por ciento de
los pasajeros habituales, todos sentados; en el tren un poco mas, pero también
se esta cumpliendo. Por eso es muy importante — como decia el Presidente —
seguir siendo muy estrictos con el transporte publico.

Mafana, a las ocho de la mafiana, vamos a hacer una conferencia de prensa
especifica, donde vamos a detallar todo esto, pero el criterio va a ser siempre
gradual y vamos a evaluar dos cosas, para ir llevando esa gradualidad: una,
por supuesto, es el nivel de contagio, que es lo mas importante y se da en la
tasa de los dias de duplicacion del virus; y el otro, es el cumplimiento entre la
gente de las pautas que planteamos, si no se cumplen volvemos para atras, sin
ningun problema, no vamos a arriesgar y eso lo vamos a ir viendo semana tras
semana.

Lo otro que vamos a incorporar, es una gran preocupacion, que tenemos
todos, que es el tema de los nifios y nifias. Los nifios son los Unicos que no han
podido salir porque los mayores pueden salir a comprar los alimentos y los
medicamentos, los nifios no. Y en base a la recomendacion también de
muchisimos pediatras y expertos, vamos a incorporar, que en los fines de
semana, también — con un criterio por Documento, segmentando, todo eso lo
explicamos en detalle, mafana, van a poder salir, con sus padres, a dar una
vuelta, no a juntarse con otros para jugar. Insisto que las plazas van a seguir
estando cerradas, con el mismo criterio no se pueden subir al transporte
publico.

Para esto estamos haciendo un trabajo, que ya empez6 a todo vapor, este fin
de semana, que es adecuar zonas de la ciudad, para que con la apertura de
algunos comercios se pueda seguir cumpliendo el distanciamiento. ¢;Que



quiere decir eso? Que ya tenemos identificadas cien calles, de la Ciudad,
donde vamos a ampliar el lugar para la circulacion peatonal y para las colas.
En algunos casos cortando algunos carriles de la calle; en otros cortando la
calle entera para darle prioridad a que se pueda cumplir el distanciamiento y
mafiana mismo le vamos a dar el mapa de eso exactamente y en una primera
etapa son 100.

Y por supuesto vamos a seguir insistiendo, hasta el cansancio, con el tema del
cuidado a los adultos mayores. Cada dia que vemos las estadisticas de los
nuevos fallecimientos se verifica que arriba del 70 por ciento, son mayores de
70, todos los dias lo estamos viendo. Por eso insistimos que no salgan, ya esta
bien desarrollado el sistema de apoyo con voluntarios, para todo aquel que
necesita comprar algo, muchisimos ya estan usando ese servicio. Asi que los
adultos mayores, que no salgan. Y enfatizar que el control mas importante es
el de la responsabilidad de cada uno, no hay estado que alcance si la gente no
cumple. Estamos muy agradecidos de como vienen cumpliendo y por eso es
gue podemos sumar algunas otras actividades, siempre en el marco de la
cuarentena y el distanciamiento, pero insisto, vamos a evaluar el
cumplimiento de la gente, semana tras semana; si la gente cumple seguiremos,
si no cumple frenaremos la gradualidad y eventualmente volveremos para
atras. Tenemos que seguir cuidandonos la salud es la prioridad. Una vez mas
para mi es muy importante que trabajemos en equipo, como lo estamos
haciendo desde el primer dia.

AXEL KICILLOF. Bueno, en primer lugar, que nosotros también estamos
muy orgullosos del inmenso esfuerzo, que se realizo6 en todo el pais y en la
provincia de Buenos Aires, por los y las bonaerenses, la verdad eso es lo que
mas fuertemente ha contribuido a que no haya una catastrofe sanitaria, como
si hay en otros paises; en segundo lugar muchisimo orgullo por tener un
presidente, que tempranamente eligié el camino de la prevencion y la
proteccion de todos nosotros, contra voces — que como ahora — argumentaban
otros factores, que finalmente han llevado también a desastres.

Asi gue creo que un aprendizaje de esta cuarentena, de esta pandemia, es que
la mejor vacuna por un lado, obviamente, son las medidas de distanciamiento,
lo que conocemos, pero también es la solidaridad, el estado presente y lo que
estamos logrando, casi en todos los casos, es una unidad muy fuerte de la
dirigencia politica. Son muy pocas las excepciones, siguen con acusaciones,
con cuestiones, pero no hay que perder el tiempo ni hay que distraerse, porque
estamos dedicados los que tenemos una inmensa responsabilidad de gestién, a
cuidar a la gente, a cuidar a quienes nos votaron y nos dieron esta
responsabilidad, no podemos perder el tiempo.



Por eso quiero decir para que sepan gue este esfuerzo no fue en vano no sélo
por los datos, que mostré el Presidente, y por las comparaciones que se
pueden hacer, a nivel internacional, sino también porque la provincia de
Buenos Aires, nos dedicamos a ampliar, de una manera inédita la capacidad
sanitaria y de atencion. No voy a dar muchisimas estadisticas, porque muchas
de esas ya le hemos puesto, pero queria decir, en el dia de hoy, pasamos de
tener 422 camas de terapia intensiva, en los hospitales provinciales, a 976,
mas que duplicamos. Eso es un esfuerzo financiero, 125 obras de ampliacion y
eso sin contar los hospitales que esta haciendo Nacion, en la provincia de
Buenos Aires; camas municipales también, es decir que lo que necesitdbamos
— al principio de la pandemia — no lo teniamos; hoy — ante un desborde, como
ocurrio en otros paises, no aguanta ni el pais mas desarrollado, pero la
provincia de Buenos Aires, que estaba muy atras se ha puesto en muchisimas
mejores condiciones y eso nos llena de orgullo, porque fue un trabajo de
muchisimos trabajadores esenciales, de la construccion, de la salud, de la
seguridad, de la educacion incluso, que dan de comer, hoy, a 1.722.000
chicos, hoy, por dia, en la provincia de Buenos Aires, sin ningun tipo de
sellito del gobernador, lo pueden ver porgue son millones de personas, que
han recibido esta ayuda del Estado y por ahi la ensefianza que deja esta
cuestién y la decision, que tomd el Presidente es que no podemos confiarnos.
El éxito no nos puede llevar ni a distraernos ni a confiarnos, la enfermedad,
obviamente esta contenida, pero no esta controlada. Tenemos contagio, pero
es mas lento, la enfermedad no esta controlada, como no esta controlada en
ningun lado del planeta practicamente.

Asi, que hoy nos toca, pese a todas esas voces, las ansiedades, los climas que
quieren generar nos toca ser responsables y nos toca seguir en casa, sigue la
cuarentena en la provincia de Buenos Aires, nos toca seguir cuidandonos y a
nosotros, con las responsabilices que tenemos ser cuidadosos.

Por eso quiero decir que la provincia de Buenos Aires tiene realidades muy
distintas, es el territorio mas grande del pais, como provincia, es por lejos, la
mas poblada, incluso el AMBA, la Ciudad de Buenos Aires son tres millones
aproximadamente de habitantes, sélo el conurbano 7 millones y la provincia
de Buenos Aires 17 millones. Asi que es un distrito muy diverso, muy
complejo, muy diverso, que ademas concentra el 54 por ciento del PBI
industrial del pais, 54 por ciento de la industria esta en la provincia de Buenos
Aires y particularmente el conurbano, fuente de riqueza de nuestro pais, pero
también esta el 60 por ciento de las personas por debajo de la linea de
pobreza; el 55 por ciento de los desempleados, o sea que tiene una realidad asi
de compleja; muchisima riqueza, pero también situaciones de vulnerabilidad
social muy graves.



Por eso también, en esta complejidad, en la Provincia de Buenos Aires, donde
tenemos 135 municipios, como dijo Alberto, la situacion es muy diversa,
muchos de esos municipios, practicamente tomando un caso, Cero casos,
sesenta municipios donde no ha llegado todavia el coronavirus. En esos
municipios ya empezamos a avanzar con estas medidas, ¢qué hemos hecho,
porgue lo ha permitido la Gltima decision del Presidente?, que en estas zonas
de baja peligrosidad, de baja circulacion y de baja densidad poblacional, ante
esta situacion, se han autorizado ya actividades comerciales, se han autorizado
actividades productivas, pero se ha mantenido un estricto control de la
circulacion, no se puede entrar a esos distritos sin que tomen la fiebre, sin que
nuestros intendentes, las fuerzas de seguridad de la provincia tomen todos los
recaudos para gue no penetre la enfermedad donde no esta, o para que
prolifere, es decir que en la Provincia de Buenos Aires tenemos datos muy
prometedores y de un resultado muy fuerte, pero obviamente es muy distinta
la situacion en el conurbano, distinta es en la zona que no podemos tomar de
manera desarticulada y descoordinada, resoluciones en la Ciudad de Buenos
Aires y en el conurbano, porque es un continuo demogréafico, entonces no se
podrian hacer, por eso es importantisima esta coordinacion. Ahi lo que quiero
decir es que nuestra mirada esta vinculada a la produccion de la Provincia de
Buenos Aires, méas que al esparcimiento o al consumo, ¢por qué esta tan
focalizada en la produccion, en la industria, en lo fabril, en la produccion en
general? Porque ahi se concentra buena parte de la produccién del pais y
porque si se empieza a consumir y no produce la Provincia de Buenos Aires,
va a haber problema de desabastecimiento, va a haber problemas de aumentos
de precios, porgue no hay productos, y no lo podemos permitir tampoco.
Entonces tiene que ir todo acompasadamente. Por eso ya tenemos un avance
muy grande en terreno de solicitar al Gobierno Nacional la autorizacién para
la produccién en empresas, y en ramas de produccién. Ahi quiero decir que
toda autorizacion que se dé, va a tener estas dos caracteristicas que decia
Alberto, protocolos aprobados, primero solicitados por los intendentes,
después aprobados por el Gobierno provincial, y luego elevados para la
aprobacion del Gobierno Nacional. En el interior tenemos muchisimas
actividades, en el conurbano tomamos estos recaudos. Y por otro lado, el
transporte, para la industria, tiene que ser provisto por la propia empresa,
transporte propio para trabajar en la industria, protocolo, transporte propio,
autorizaciones para la produccion industrial, eso ya esta encaminado desde la
etapa anterior, y vamos a seguir trabajando. ¢Cual es el riesgo mas grande que
tenemos en el AMBA? La circulacion y el movimiento del virus y la
concentracion de la ciudadania, tanto en lugares publicos, esto ya esta
practicamente impedido, y ha tenido un resultado fuertisimo, como en el
transporte pablico. Por eso es importante lo que dijo Alberto, lo que
consensuamos con la Ciudad de Buenos Aires: no puede viajar en transporte
publico los que no son trabajadores esenciales. Eso hace que toda autorizacion
tiene que ver con lo local, y ahi quiero decir lo que estamos haciendo con
respecto al comercio, a partir de ahora: el comercio va a ser de cercania,



barrial, con trabajadores de cercania y con clientes de cercania, y va a ser a
pedido de cada uno de los intendentes, porque aun en el conurbano, en el Gran
Buenos Aires, las situaciones son distintas, no es lo mismo el sur, que el norte,
gue el oeste, entonces, en consenso con los intendentes, van elevando los
pedidos o por personas 0 por rubros, y con criterios que pueden tener que ver
con lo que decia recién el Jefe de Gobierno de la Ciudad, que puede ser o por
dias, o por numeros de documento, iremos viendo las reglas en cada uno de
los lugares, como vamos a seguir abriendo el comercio de manera gradual, de
manera cuidadosa, siempre con la posibilidad, porque un erro se paga en
vidas, que cuando aparezca algun foco vayamos para atras, esto requiere una
coordinacion inmensa. Cada intendente va a hacer la solicitud, lo va a elevar a
la provincia, lo va a elevar a la Nacion y lo vamos a comunicar, esto va a ir
ocurriendo, ya con la industria hemos avanzado, tendremos noticia
probablemente el mismo lunes, pero con el comercio, dependiendo de cada
zona, también, y siempre pensando en las cercanias, siempre pensando en el
barrio, trabajar en el barrio, consumir en el barrio, porque eso nos permite que
la enfermedad no se desplace desde la zonas mas afectadas a las menos
afectadas, y desde aquellos que estan mejor traer la enfermedad de zonas de
mayor riesgo. L

En cuanto la cuestion de los chichos y las chicas, de los nifios y las nifias, en
la Provincia de Buenos Aires también vamos a proceder por localidad, por
municipio, y vamos a inclinarnos mas porque puedan acompafar a los padres
y a las madres a hacer algun tipo de compra, que puedan salir pero no los
padres y madres acompafando a los nifios, sino los nifios acomparnando a los
padres y madres, siempre en un estricto protocolo cuando esto implique entrar
a un comercio, asi que estaremos con novedades en los proximos dias.

Voy a terminar con esto, me parece que no los pueden poner en cuestion ni
podemos dudar, tenemos en la Republica Argentina, en la provincia de
Buenos Aires, un enorme éxito en términos de administracion de una
enfermedad tan complicada, cuidémoslo, no lo pongamos en riesgo, no
seamos imprudentes, no seamos ansiosos, no operen con los lobbies, no traten
de empuijar, la verdad que lo Unico que tenemos que hacer como Gobierno de
la Provincia de Buenos Aires es cuidar a los y las bonaerenses, nos empujen
como nos empujen, nos digan lo que nos digan. Tenemos que hacerlo, porque
después sino, cuando lleguen las catastrofes, nadie de los que hoy esta
hablando probablemente se quiera hacer cargo, y esto esta mostrandose en
todo el planeta como una verdadera calamidad. Por eso en la Provincia de
Buenos Aires vamos a seguir cuidando a la gente.



23 de Mayo

PRESIDENTE.- Buenas noches a todos y a todas, estamos aqui — junto a Axel
y Horacio — para seguir trabajando, como lo hicimos todos estos dias y todo
este tiempo para encontrarle una solucién al problema de la pandemia.
Nosotros desde ya hace varios dias, propusimos un sistema de aislamiento
social obligatorio, con la idea de evitar el contagio, la circulacion del virus,
con esa idea, que tantas veces repeti y que aprendi, del Doctor Cahn, que es
que en verdad que el virus no nos busca, sino que nosotros buscamos al virus.
Asi que nosotros nos hemos decidido a llevar adelante esa accion de
cuarentena, que se desarrollé a la largo del pais, durante mucho tiempo y que
recién, en los 15 dias, empez6 a flexibilizarse un poco mas y hacemos un
seguimiento muy claro de lo que esta pasando en cada lugar del pais y de lo
que pasa también, en el lugar de mayor conflicto, que es el Area
Metropolitana, de la Buenos Aires (Ciudad de Buenos Aires y el conurbano
bonaerense), pero también sobre todo el pais.

Y si uno revisa los resultados, en verdad, son interesantes, los que hemos
conseguido, no solamente — como ya dije en otra ocasion — porque hemos
logrado garantizar la atencidn sanitaria de cualquier argentino que la requiera,
sino — y esto ocurre en todos lados, ocurre en todo el pais, ocurre en la
provincia de Buenos Aires, ocurre en la Ciudad de Buenos Aires, sino también
porqgue los resultados son interesantes, en todo el pais.

En la Argentina de hoy — yo diria un gran nimero, no quiero hacer un
porcentaje de provincias para que nadie me contradiga con un dato en contra,
en gran namero de provincias, hoy en dia, la actividad econdmica se ha
recuperado por encima del 80 por ciento, porque — lo vamos a ver — cuando
uno mira, a la Argentina, solamente ve muy poquitos puntos rojos y
practicamente todo el pais esta en blanco. Y el dato que uno, tal vez, deba
destacar para entender cbmo hemos logrado controlar la pandemia, es que en
el dia de ayer, en 19 provincias, no hubo ningun caso de coronavirus, y que en
10 provincias — hace una semana — que no hay ningin caso confirmado de
coronavirus. Esto muestra que lo que hemos hecho ha servido de mucho y eso
se logré por la cuarentena y por las restricciones que hemos puesto al transito
inter jurisdiccional, que ha facilitado que el virus no vaya de un lugar hacia
otro, arriba de un micro, de un tren o de un avion.



Ahora hemos visto, también, en estos quince dias que han pasado, que el virus
entro en los barrios populares, que son los lugares donde mayor concentracion
de gente existe, donde la densidad demogréafica es mas alta. Y eso se observo,
bésicamente, en cuatro grandes ciudades: Ciudad de Buenos Aires, que es la
gue mas esta padeciendo, en este momento y es absolutamente Iégico por la
densidad demogréfica de la ciudad, lo hemos advertido muchas veces; pasé en
el Chaco, paso en Cérdoba y pasa también, pero de un modo mas distribuido
en el Gran Buenos Aires.

Si uno mira la provincia de Buenos Aires tiene ese foco rojo que rodea a la
ciudad, y el resto es una provincia, que practicamente, no ha conocido el
coronavirus. Y eso ¢qué lo explica? La densidad demografica y la velocidad
de contagio, que tiene este virus, algo que lo hemos repetido incansablemente.

Yo voy a seguir con la l6gica que siempre les propuse, que es que veamos
juntos como hemos evolucionado, aun en estos dias, donde los nimeros
empezaron a crecer, en estos barrios y en estas ciudades que acabo de
mencionar.

Miren, sigo utilizando los casos... y aca ya he eliminado a Europa, porque
Europa ya esta en otro proceso, en otro tiempo. Pero esta es la tasa de
incidencia del virus, la cantidad de casos confirmados que se acumulan, cada
100.000 habitantes, y ahi tienen los nimeros: la Argentina tiene 24,3 en su
tasa de incidencia, de casos confirmados, por cada 100.00 habitantes, y
ustedes miran ahi, nosotros seguimos estando en una situacién muy controlada
todavia. Y si uno mira la cantidad de fallecidos, acumulados por cada 100 mil
habitantes, ahi todos ustedes otra muestra de como ha evolucionado el tema.
Esto se explica por un motivo centralmente: que nosotros hemos — gracias a
Dios — invertido en salud mucho, hemos generado muchos centros de atencion
sanitaria y todos los que han requerido atencion han recibido la atencién de la
salud que necesitaban y merecian. Acéa no ha pasado — como otros lugares del
mundo — donde debid darse en atender a uno o atender al otro; aca todo el que
requirié atencion sanitaria pudo ser atendido y esto es un logro también de la
cuarentena. Porque nosotros, hoy en dia, la tasa de ocupacion de camas de
terapia intensiva por infeccion del coronavirus, es del alrededor del 5 por
ciento; en los lugares que mas se ha desarrollado esa tasa crece un poco, pero
esta muy lejos de estar plenamente ocupado, muy lejos y esto también es un
éxito de la cuarentena, porque mientras hicimos cuarentena pudimos ir
ordenando el sistema de salud.

Este es el mapa, que yo les recomendaba ver, miren lo qué es la Argentina,
hoy: tiene un puntito en rojo, alli en el sur de Chaco, donde esta Resistencia;
un puntito rojo en Buenos Aires; un puntito rojo, en Cérdoba y un puntito
anaranjadito, en Rio Negro, que es donde esta Bariloche; Rio Negro esta



controlando bien las cosas, le estamos prestando atencion. Yo, en el dia de
hoy, hice una reunion con los Gobernadores de estas provincias: participo
Horacio; participd Axel, participo el “Gringo” Schiaretti; el “Coqui”
Capitanich y Arabel, la Gobernadora de Rio Negro y cambiamos opiniones
sobre lo que nos estaba pasando y lo que pudimos ver es que a todos nos esta
pasando méas o menos lo mismo, en los lugares de gran concentracion urbana,
en los barrios populares, es donde cuando llega el virus la multiplicacion es
mucho mayor.

Como siempre usamos les sigo contando el tiempo de duplicacién y aca se ve
lo qué ha pasado, las barras amarillas lo que estan mostrando es como fue el
tiempo de duplicacion del virus y la Gltima vez que hablamos, en el pais, el
virus se duplicaba cada 25 dias; hoy es cada 33 sino contamos el AMBA, esto
es por la densidad demografica que tiene trastorna todo, cambia todo. Miren
acay perdonen que vuelva para atras: en estos 14 dias que han pasado hay un
dato que quiero remarcar, del total de casos confirmados acumulados el 87,5
por ciento corresponden al AMBA, eso es Ciudad de Buenos Aires y 40
municipios del Gran Buenos Aires. Se dan cuenta ustedes el grado de
concentracion del problema que tenemos en esta zona. Ademas, el 84 por
ciento de los departamentos, donde vive el 42 por ciento de la poblacién no ha
tenido casos, en los ultimos 14 dias. Entiendan ustedes como estamos. Eso es
gran, definitivamente, mérito de la cuarentena y al hecho de haber restringido
el transporte interjurisdiccional.

Esto es lo que acabamos de ver, volvi para atras para que entiendan ustedes la
incidencia que tiene la crisis la Ciudad de Buenos Aires y en el Gran Buenos
Aires. Estos son los tiempos de duplicacion, en los lugares en que estamos con
conflictos, aca no esta Rio Negro porque lo tiene controlado bastante bien el
asunto y ustedes miren que practicamente todos retrocedieron a la fase
anterior, todos estan por debajo de los 25 dias; algunos con méas gravedad;
otros con menos gravedad y también tiene mucho que ver, fijense ustedes el
resto de Buenos Aires, sacamos AMBA y el resto de Buenos Aires esta
controlado, sacamos Gran Buenos Aires, exactamente y el resto del Gran
Buenos Aires esta controlado, pero el AMBA pesa mucho.

Con lo cual nosotros ahora la idea que tenemos es abordar el problema
exactamente alli donde esta. ¢ Donde tenemos el problema ahora? Tenemos
una concentracion del conflicto muy clara, en los barrios populares. Y lo que
trabajamos, todos estos dias, con Axel y con Horacio, hoy con Capitanich y
con Schiaretti, es ponernos una tarea, que es concentrar toda nuestra atencion,
nuestro esfuerzo en todos esos barrios. Esos son barrios, que viven en
situaciones dificiles, hay mucha gente en muy poco espacio y viven en
familia, en lugares muy reducidos y donde uno se contagia y contagia al resto
con mucha facilidad.



Cuando escuché el problema, que habia en la villa 31, o el barrio Mujica, me
ocupé de hablar con actores de ese lugar y vinieron distintos actores a
explicarme lo qué pasaba, la verdad Horacio hizo lo mismo que yo, se
contacto con ellos y cada uno de nosotros tomé los datos y después cotejamos
los datos para ver como encaramos el asunto. Pero yo ahora quiero hablarle a
ese vecino, que esta preocupado, porque ve que la infeccion golpea en la
puerta de su cada y yo quiero que esté tranquilo, porque ahora vamos a
trabajar basicamente para ellos y vamos a poner todo nuestro esfuerzo en
ellos.

Primero vamos a hacer lo que ya estamos haciendo, también lo estamos
haciendo en la provincia de Buenos Aires, que es aumentar la cantidad de test
para poder exactamente donde esta el virus.

Aca ustedes, todos los argentinos, no todos los periodistas, los periodistas
tienen la tendencia a contar casos y dicen: “uy, mira como suben los casos”.
Los casos van a subir, porque ahora hemos detectado donde esta el virus,
tenemos claro donde esta el virus y no sabemos, dentro del espacio
geografico, donde hemos detectado que estéa el virus a cuantos ha infectado.
Medio en broma, medio en serio, para que todos me entiendan: yo digo
siempre lo mismo, miren si yo le encomiendo a alguien que vaya a buscar
hinchas de Argentinos Juniors, le va a costar muchisimo; ahora si va un
domingo a Juan Agustin Garcia y Boyac4, va a encontrar a todos los hinchas
juntos. Lo que nosotros nos ha pasado es que hemos detectado donde esta el
virus y por eso nos es mas facil encontrarlo, porque estan todos juntos alli.
Entonces los testeos que hacemos son muchos, porque el testeo lo estamos
haciendo, alli donde esté el virus. Y esto no debe alarmarnos es parte de lo
que esperdbamos que ocurra, porque si no ustedes tendrian que decir: “pero
para qué pusieron tantas camas; para qué compraron tantos respiradores; para
qué hicieron tantos hospitales”. Bueno, porque esto iba a ocurrir y esta
ocurriendo.

Y lo que no tenemos que hacer es perder la calma y a los vecinos, a las
vecinas de esos barrios tengan la certeza que vamos a trabajar juntos para
estar cerca de ustedes ayudandolos. Vamos a seguir con el monitoreo diario de
la situacion epidemioldgica. En esos barrios mucha gente vive del alimento,
gue dan los comedores populares y ya estamos trabajando con Daniel Arroyo,
con la Ciudad y la provincia de Buenos Aires para aumentar lo que necesiten,
en materia de alimentacion todos esos lugares y también para cuidar a los que
cuidan a la gente, esta fue una demanda que hemos tenido de muchas
organizaciones sociales: garantizar que las mujeres, basicamente, que son las
grandes hacedoras y debemos darles las gracias a ellas, cuidar la salud de las
gue cocinan para el barrio, protegerlas porque son muy importantes en este



tiempo, con lo cual vamos a hacer todo lo necesario para que puedan y cuidar
su salud al mismo tiempo.

Tenemos un problema, en el barrio Mujica, para ver como hacer los test
porque para muchos era muy incordioso llevarlos hasta los hospitales para
hacerlo porque el test, hasta el dia de hoy, demora entre ocho y diez horas
tener el resultado, ahora — a partir de los test rapidos — que anunciamos, con
Ginés, dias atras, ese tiempo se va a acortar. Quisimos encontrar una solucion,
que fue hacerlo en el mismo barrio, pero no fue una buena solucién: ya hemos
arbitrado — Horacio se los va a contar en detalles — todo lo necesario para
brindar mas comodidad, a la hora de hacer test a la gente de esos barrios
populares y yo lo que les pido a todos ellos es que acepten la recomendacion
médica, porque yo sé que muchos de ellos les cuesta dejar su casa, tienen
miedo dejar sus casas. Por eso entre la policia provincial, la policia de la
Ciudad, la policia Federal y la Gendarmeria vamos a ocuparnos de custodiar
mucho esos barrios, para que los que tengan su casa porque tienen que
internarse o aislarse vamos a cuidar que no corra riesgo su casa, que es uno de
los mayores temores que tiene la gente, dejar su casa. Nosotros tenemos que
garantizarle la salud y la tranquilidad de esa gente y yo quiero que confien en
nosotros, vamos a ocuparnos de cuidarlos no solo en su salud, sino también el
dia después, que puedan volver a sus casas y seguir viviendo tranquilos.

Toda esa gente necesita apoyo economico del Estado y yo, en este punto,
quiero decirles que no vamos a escatimar esfuerzos del Estado para seguir
ayudando, hemos ayudado mucho: el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE),
que esta destinado a 9 millones de personas ya fue cobrado por 6 millones de
personas y estamos trabajando para que reciban un segundo Ingreso; 400.000
personas se anotaron para recibir préstamos para monotributistas y autobnomos
y 210.000 ya tienen acreditados esos montos, en sus tarjetas de créditos; es
mas debimos imprimir 53.000 tarjetas nuevas para destinarse a €s0s montos.

El programa de Asistencia para el Trabajo y la Produccion alcanzo a
2.400.000 trabajadores que recibieron el dinero, depositado por el Estado,
directamente en sus cuentas; el 93 por ciento de esas empresas tienen menos
de 25 empleados y ustedes saben que quienes accedieron a esos créditos, las
empresas que accedieron a esos créditos no puede distribuir utilidades, no
pueden comprar acciones, no pueden realizar operaciones en el mercado de
contado con liquidacion ni pueden hacer operaciones en paraisos fiscales. Son
compromisos que asumen para recibir la asistencia del Estado. Nosotros, el 60
por ciento de los que entraron, de los trabajadores trabajan en empresas que
recibieron este programa y ganan un salario bruto menor a 50.000 pesos, con
lo cual estamos muy contentos.



El otro dia leia un trabajo, hecho por una organizacion internacional sindical,
que daba cuenta de que Argentina era uno de los cincos paises, que en la
pandemia, mas habia preservado el empleo y nosotros eso lo vamos a seguir
haciendo y vamos a seguir llevando nuestra asistencia, como lo hacemos hoy,
con la AUH o con la Tarjeta Alimentar, todo eso va a seguir todo lo que sea
necesario. Asumi el Gobierno proponiéndole a todos los argentinos emprender
una batalla decidida contra el hambre y no voy a dejar que el hambre ocurra
en la pandemia. Asi que todos haremos el esfuerzo.

VVamos a prorrogar hasta el 7 de junio, inclusive, la cuarentena y vamos a
seguir trabajando juntos, como lo hemos hecho, hasta ahora. Seguramente
tienen cosas para explicar Axel y Horacio. Sélo quiero pedirles a los
habitantes de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires algo: primero, miren los
casos crecieron desmedidamente, en los barrios populares, pero en la Ciudad
de Buenos Aires — en la Gltima semana — se incrementaron el 100 por ciento;
el resto de la Ciudad se incrementd el cien por cien los contagios. ¢Qué quiero
decir? El virus esté circulando por las calles, les pido que- en lo posible — se
mantengan en sus casas. Horacio va a explicar restricciones, que ha decidido
imponer, en la Ciudad, para favorecer la menor circulacion de gentes por las
calles y trabajamos juntos con Axel, también para acotar el ingreso de gente a
la Ciudad de Buenos Aires, eso que Ilamamos el transporte inter-
jurisdiccional, en este caso puntualmente entre el Gran Buenos Aires y la
Ciudad de Buenos Aires.

Todos los que tienen, hoy, un permiso, quiero avisarles que va a caducar, esto
hablando de la zona metropolitana. Van a recibir una informacion por la
aplicacion y ese permiso va a caducar, deberan reinscribirse nuevamente,
vamos a volver al punto de origen, que es que soélo pueden ingresas los
trabajadores que presten servicios esenciales y que por lo tanto eso lo vamos a
hacer de esa manera y eso significa volver un poco atras. ;De acuerdo? Quiero
gue tomemos conciencia de lo que siempre les digo, estamos haciendo las
cosas bien y a todas y a todos les doy las gracias, pero queda mucho por
delante. Hemos logrado, en un tiempo dificil de la Argentina unirnos por el
trabajo y unirnos por los mejor que es cuidar la salud de la gente. Asi que les
pido que no aflojen, sigan trabajando, sepan aquellos que estan en las zonas
mas cadenciadas, que ahora — como dije, el 10 de diciembre, cuando asumi —
los dltimos seran los primeros, vamos a ocuparnos de esos que son los que
mas estan necesitando nuestro auxilio. Dicho esto empieza Horacio a
explicarnos que va a hacer en la Ciudad.

RODRIGUEZ LARRETA.- Buenas noches, gracias sefior Presidente, quiero
destacar que estamos trabajando muy bien, en forma coordinada, en forma
unida y lo vamos a seguir haciendo. Ya perdi la cuenta, pero esta semana,
hubo decenas de reuniones de trabajo con Santiago, con Wado, con el ministro



de Salud, con Axel hablamos todos los dias. La verdad que hay mucha y muy
buena coordinacion, que obviamente es lo que corresponde ante la situacion,
que vivimos.

Como dije, desde el primer dia, nuestra decision estan guiadas por un criterio
por encima de cualquier otro, que es el cuidado de la salud y la vida de todos
los argentinos, en mi caso particular obviamente me competen los portefios y
gue todas las decisiones que tomamos nos basamos en los datos, en las
evidencias, estudiamos las experiencias de otras ciudades, intercambiamos
mucha informacién con Axel practicamente, todos los dias. Ayer hablé — por
video obviamente — con el alcalde de Madrid, que ya pasé lo mas alto de la
curva, para tomar experiencias y monitoreamos diariamente.

Estamos entrando en una nueva etapa de la cuarentena, obviamente la primera
decision — como dijo el presidente —es que seguimos en cuarentena, en la
Ciudad de Buenos Aires, lo que implica en términos de las pautas del
distanciamiento, de la obligatoriedad del tapabocas; ahora voy a decir algunas
otras medidas.

Dije también, hace dos semanas, cuando lanzamos la etapa anterior, que
ibamos a mirar dos criterios a ver como seguiamos después: el primero era la
responsabilidad de la gente, en términos del cumplimiento de las pautas que
fijamos. De verdad, que en eso debo decir que estoy muy orgulloso, muy
agradecido pues la gran mayoria de la gente hoy cumple, siempre
encontraremos alguna excepcion, pero hoy, en la Ciudad de Buenos Aires,
entiendo que en el conurbano muy parecido, es imposible practicamente
encontrar a alguien sin el tapa boca, en la calle; se cumple en los comercios
esenciales la distancia de un metro y medio o dos, en las colas; en el
transporte pablico viaja solamente los que viajan sentados. La verdad que en
eso tengo que agradecerlo de todo corazon porque es muy buen aporte. Ahora
también dijimos, que el otro criterio que ibamos a evaluar era la evolucién de
los datos de contagio y en ese caso — como decia el presidente — dimos un
salto gigante, realmente aumenté esta vez si significativamente.

En este mismo lugar, hace dos semanas, habiamos anunciado 83 casos nuevos
en la Ciudad; hoy — por los ultimos datos, que salieron, hace unos minutos —
fueron 400, o sea 5 veces mas y como dijo el presidente no sélo aumentan,
gue es lo que pasaba hace una semana, aumentaban en los barrios vulnerables;
desde la Gltima semana también estan aumentando al mismo ritmo en todos el
resto de la Ciudad, se quintuplicaron los casos. Obviamente la Ciudad de
Buenos Aires, el area metropolitana, pero especialmente la Ciudad es la zona
mas densa de nuestro pais, por lejos de muchas partes, ademas tiene este
fendmeno de la movilidad: en un dia normal, es una de las pocas ciudades, en
el mundo, que duplica su poblacion durante el dia, o sea entran y salen los



mismos que viven en la ciudad y ademas tenemos un tema en particular, del
cual he hablado hasta el cansancio, desde el primer dia, que la pirdmide
poblacional de la ciudad tiene una mayor proporcién de adultos mayores ,que
el resto del pais, lo cual hace que tengamos una mayor proporcion de gente en
situacion de riesgo.

También, como dijo el presidente, duplicamos los testeos, a estas alturas
tenemos el dato que mas que duplicamos los testeos y la verdad que en eso
estd funcionando fantasticamente bastante bien el Plan Detectar; Ginés,
Carlos, la verdad que estamos trabajando muy bien el equipo, eso obviamente
no puedo dejar pasar a Alberto, cuando buscas hinchas de Racing encontras
mas en la calle, Argentinos Juniors lo ves al toque porque cuando vas a
Avellaneda hay una mayor concentracion y la verdad que esta funcionando
muy bien y el sistema médico, a nivel nacional, como dijo el presidente, esta
ocupado un 5 por ciento, en la Ciudad de Buenos Aires esta en un 15 por
ciento las camas de terapia intensiva con respirador, que son el recurso mas
escaso que tenemos, con lo cual todo este esfuerzo, que hicimos todos los
portefios, todos los argentinos obviamente ha rendido sus frutos, hemos
fortalecido todo el sistema médico no s6lo con camas y respiradores sino con
todos los recursos necesarios materiales y humanos y ademas hemos
aprovechado, todo este tiempo para concientizar este cumplimiento que yo
decia antes, es producto de la conciencia, que hoy tienen todos los portefios y
ademas — como agregar otro dato importante — ayer mismo, en la mafiana, la
OMS puso a Latinoamérica como el epicentro de los contagios en la
pandemia.

Por eso, antes esta situacion, y con esto datos que hoy tenemos, tomamos las
siguientes decisiones, obviamente junto con el Gobierno Nacional, primero
sigue la cuarentena (eso ya lo dije); segundo trabajar en lo que ya dijo el
presidente, que es fortalecer los controles en el transporte pablico, o sea el
transporte pablico solo para los trabajadores de las actividades esenciales(
actividad de salud, de seguridad, de atencion social, toda la distribucién de
alimentos, de medicamentos); el transporte publico sélo para eso. Vamos a
reforzar los controles no sélo dentro de la Ciudad, sino de las 20 entradas, que
hoy tenemos abiertas, entre Capital y conurbano. Lo que ya dijo el presidente
que se esta reempadronando y organizando, hay que reempadronar a todos lo
que tienen permisos: tenemos mas de 2 millones en el Area Metropolitana; el
tema del control de acceso, en los subtes, en los trenes, todo eso es trabajo en
equipo, trabajo conjunto con la Nacién y la provincia, porque el transporte
publico, ademas, de la movilidad en particular, es un lugar de concentracion
de gente, con lo cual es natural el mayor riesgo de contagio.

En segundo lugar, que también menciond Alberto, que es el foco, todo el
esfuerzo que estamos haciendo en los barrios vulnerables, en la Ciudad de
Buenos Aires, no sélo en el barrio 31, que es donde mas casos tenemos, sino



también en la 1-11-14; en la 21-34, empezamos a trabajar, esta semana,
también en el barrio 20; en Ciudad Oculta, practicamente en todos los
principales barrios vulnerables de la ciudad. Ya al dia de hoy triplicamos la
presencia en nuestra postas de prevencion, que es donde se toma la fiebre,
estamos llevando las tomas de fiebre masiva de la gente que circula, en los
principales entradas y salidas de los barrios vulnerables, en la Ciudad, para
poder hacer un toma mas rapida todavia; estamos reforzando mucho las
medidas de higiene, en todo lo que el presidente menciond, del cuidado
alimentario y también el aislamiento, o sea el mayor testeo requiere después
mayor y mas agil aislamiento que es lo necesario, porque en definitiva es lo
gue nos garantiza disminuir el contagio.

Al dia de hoy tenemos 1200 personas internadas o viviendo, en hoteles
aisladas; en muchos casos que ya tienen detectado o diagnosticado el virus,
pero con sintomas muy leves o en otros casos, que son de contactos muy
estrechos de aquellos que también estan diagnosticados. Esos a partir de esta
semana misma vamos a sumar lo que es el mayor centro de aislamiento, de la
Ciudad, que es en Costa Salguero, donde sumamos 700 camas.

Y lo otro importante, que también mencionaba recién Alberto, que a partir de
mafiana o el lunes mismo, esta comenzando a funcionar, en la terminal de
cruceros, que queda a 500 metros no mas, del barrio 31, un nuevo centro de
testeo y también un nuevo centro para que la gente espere los resultados del
test, que es otro de los problemas que tenemos. El testeo hoy son seis u ocho
horas y tenemos que coordinar que la gente esté aislada, para que después — si
se confirma — destinarlos a un hotel 0 a un hospital, en el caso que fuera mas
grave, y por supuesto vamos a seguir y sumar mas testeo, a partir de la
proxima semana, lo antes posible, se van a sumar estos testeos que anuncio
Alberto con Ginés, la semana pasada; eso obviamente nos va a ayudar a
encontrar mayor cantidad de casos pero no tengo dudas de que el Detectar esta
lleno de las principales herramientas e iniciativas, que tenemos para trabajar
juntos ante la pandemia.

Y en tercer lugar, vamos a restringir actividades que generan mayor
concentracion de gentes, que ahi es donde esta el riesgo de contagios. Por eso
en términos de los comercios, vamos a restringir la actividad en los que son
los grandes centros comerciales de mucha circulacién de gente. Nosotros
tenemos identificadas que son 22 casos y tomamos el 80 por ciento de los
lugares de concentracion, lo que si se mantiene es el comercio barrial, al que
se llega caminando, que queda cerca de la casa de cada uno.

Y por altimo quiero llevar tranquilidad a las familias, en algo que ha
funcionado muy bien, que son las salidas previstas para los chicos, los fines de
semana. Hoy mismo me mandaban el reporte y no ha habido ninguna
situacion de aglomeracion de gentes, de vuelta, siempre en una ciudad de 3



millones de habitantes alguna excepcion encontraremos, pero en términos
generales, la semana pasada que estuvo lindisimo de temperatura y hoy, no ha
habido problemas, la gente cumple, cuida esto de salir a dar la vuelta a la
manzana. En esto para nosotros es muy importante la opinion y sugerencias
gue nos dan los expertos en nifiez, la importancia que tiene el bienestar
emocional de los chicos; eso lo vamos a mantener. Y ademas, en el caso de
los chicos, a diferencia de los centros comerciales, estan distribuidos en toda
la ciudad, no es que se encuentran todos juntos, en Callao y Santa Fe, sino que
estan en toda la ciudad y por lo tanto con el cumplimiento que estan teniendo
los padres podemos mantenerlo siempre, por supuesto, que se cuiden las
normas de distancia, que es lo mas importante.

Manfana, a la mafiana, vamos a hacer una conferencia de prensa, temprano, en
el gobierno de la Ciudad, para todo esto llevarlo a detalles, son muchas
decisiones y vamos a sefialar de forma precisa en los lugares donde vamos a
restringir el comercio, eso serd mafiana temprano.

Yo quiero volver a destacar el trabajo conjunto, la verdad que estamos
coordinando, hablamos todo el tiempo y creo que buena parte de los
resultados que hoy vemos son productos del trabajo en equipo, pero también
quiero transmitir la preocupacion, dijimos desde el primer dia que en algun
momentos los casos iban a aumentar, es la experiencia que se ve en todas las
grandes ciudades del mundo, en todas las areas metropolitanas se ve que las
concentraciones de mucha gente genera el aumento de los casos y ese
aumento llego, ya hoy es una tendencia, no es un caso aislado, con lo cual
tenemos que tener muchisimo cuidado, evitar salir, la mejor manera de
prevenir el contagio es no saliendo y voy a repetir algo que lo he dicho
mucho, especialmente los adultos mayores, la tasa de mortalidad de confirma
cada dia y los que mas fallecen son los adultos mayores. En la Ciudad de
Buenos Aires el promedio de edad es de 77 afios, o0 sea claramente el riesgo
esta focalizado ahi; nosotros tenemos todavia muchos voluntarios que van a
ayudarlos para que no salga, el virus esta creciendo no sélo en los barrios
populares, sino en toda la Ciudad. Por eso, por favor, no salgan y sigan
cumpliendo con las normas, que estamos trabajando bien, pero el virus va a
seguir creciendo.

Muchas gracias por el esfuerzo, sabemos el incordio, que genera; para cada
familia hoy seguir sosteniendo la cuarentena es un esfuerzo grande, pero el
esfuerzo esta dando sus resultados y no tenemos dudas que es la mejor manera
de trabajar juntos, en esta situacion critica que vivimos.

KICILLOF.- Bueno, voy a agregar algunas cuestiones especificas de la
provincia de Buenos Aires y voy a empezar diciendo que las mismas cifras,
que dijo Horacio recién, para la provincia teniamos, hace quince dias, cuando



hicimos el altimo anuncio, 50 casos en la provincia de Buenos Aires y el
ultimo dato, de ayer, es de 266, se multiplicé por 5 la cantidad de casos, en el
lapso de quince dias, al igual que en la Ciudad de Buenos Aires, es decir que
la curva de contagios se esta acelerando y mucho y la verdad que cuando uno
observa la situacion de todos los paises del mundo, lo que ve es que hay un
momento donde el crecimiento se vuelve geométrico, cuando en lugar de
seguir aumentando como si fuera una linea, aumenta para arriba, como si
fuera una curva, y eso implica — basicamente — que estamos en una nueva
etapa, que es cuando inicia la curva su proceso ascendente y ante esa nueva
etapa, debemos primero, en la provincia de Buenos Aires y en el pais,
revalorizar lo que se hizo hasta aca porque hemos escuchado, a veces directa o
indirectamente, varios ataques con la idea de la cuarentena, se ha hablado de
la cuarentena més larga del mundo, del enamoramiento de la cuarentena.
¢Quien se puede enamorar de la cuarentena? La verdad que lo que venimos a
hacer es a generar actividad, a poner en marcha la provincia, a poner de pie a
la Argentina y nada mas alejado de eso que una cuarentena. Pero el tema es
gue una cuarentena aquellos que la atacan se olvidan, de que en la Argentina,
salvé vidas y que aca no sélo la salvo para atrds, sino que, ahora, que estamos
en una etapa de contagios acelerados, las va a salvar para adelante. Y es un
hecho que muestran los nimeros, algunos tenian, decia recién Alberto, pero
hoy hacia un pequefio analisis que es el siguiente: llevamos 80 dias desde el
primer contagio, en Argentina y tenemos aproximadamente 10.000 casos. Si
se toman los dos paises vecinos, donde esta incidiendo la enfermedad, en 80
dias en Chile, cuando se cumpli6 80 dias, eran 60.000 los contagios para una
poblacion menor, y en Brasil eran 200.000 aproximadamente.

Yo le atribuyo, indudablemente, esta diferencia a haber tomado en el
momento adecuado, la medida del aislamiento, con todo lo compleja que es,
con todo lo que impide el normal desenvolvimiento de las vidas y de la
economia, con la angustia, no hay duda de que estas diferencias se explican
por el aislamiento. Y creo que hay que valorarlo, porque ahora que llega el
momento algido, donde empiezan a crecer los casos en las areas de mas
concentracion poblacional, la cantidad de contagiados salen a decir: “bueno,
pero para qué se hizo el aislamiento, si igual tuvimos los contagios”. Nadie
dudd nunca de que ibamos a tener los contagios acelerados, porque esta es la
dindmica de la enfermedad. Ahora bien, si nos agarramos con 200 mil casos,
con 60 mil casos, en unos 80 dias, no podriamos haber nada, pero nada de
todo lo que se hizo en este tiempo. ¢Y qué se hizo en este tiempo? Y lo quiero
aclarar también porque también lo he dicho, comparar no es un hecho de
competir quién hizo mal, quién hizo bien, sino de aprender, lo hacemos para
aprender y para valorar porque este es un virus nuevo, no hay experiencia de
siglos en este virus, y se han tomado diferentes medidas, no es una critica, no
es un ataque, es una forma de aprender y administrar mejor el efecto del virus
sobre nuestra ciudadania, sobre nuestra poblacion.



Y la verdad que - al haber actividad con rapidez el aislamiento - pudimos
prepararnos. Y voy a mencionar algunas de las cosas que hicimos en la
provincia de Buenos Aires, hablé Alberto del pais, se hablo tambien de la
Ciudad de Buenos Aires, bueno, en la provincia de Buenos Aires ampliamos
enormemente la infraestructura de salud, que estaba muy deteriorada, si nos
hubiera agarrado este nivel de contagio, a los diez o veinte dias de llegar, no
hubiéramos tenido nada de lo que hoy tenemos para afrontar la pandemia.
Nosotros duplicamos la cantidad de camas, en dos meses, desde que
empezamos el plan de obras, duplicamos la cantidad de camas de terapia
intensiva, del sistema publico, de la provincia de Buenos Aires, hicimos otro
tanto de lo que se habia hecho, en los 200 afios anteriores, porque este afio
cumplimos 200 aios, y la verdad que fue un esfuerzo enorme: 125 obras. Y
todo lo que hemos dicho tantas veces y la verdad no lo tendriamos hoy
estariamos viendo cdmo hacemos con los contagiados concurriendo, como se
Ve en otros paises, a los centros de salud, sin tener protocolos, sin tener algun
tipo de organizacion. La verdad que Alberto quiero remarcarlo porque ha sido
una decision fundamental para la provincia de Buenos Aires, la tuya de
declarar el aislamiento. Nos dio tiempo para mejorar la coordinacién entre
Nacion, provincia y municipio y los actores sociales de cada uno de estos
barrios. Nosotros no tenemos 18 barrios populares, en la provincia de Buenos
Aires tenemos 1.800, que son de magnitud, pero estamos pudiendo generar
una coordinacion, que antes, no existia.

Eso nos permite también ampliar el nivel de testeo, en la provincia de Buenos
Aries, hoy tenemos 18 centros para testear, le pasé a los paises que no tenian
ni cdmo, ni los medios, ni los kits, es muy dificil conseguirlo y se ha hecho
porque ganamos este tiempo providencial. Conseguir los insumos la verdad
que es una calamidad, en todo el mundo, hemos visto actos de pirateria con
insumos, aviones que se capturaban para tomar los insumos, porgque no habian
barbijos, no habian elementos de proteccion personal o respiradores, el
crecimiento de los precios. Bueno, hemos tenido tiempo, por el aislamiento,
de preparar logisticamente vuelos a China, para comprar directamente los
insumOos que no se conseguian, pero no s6lo eso empujar para que se
desarrolle, también, la industria nacional que venia con muchos problemas de
la etapa anterior para que agarre el pulso y pueda producir. Estuvimos el otro
dia donde se producen barbijos N-95; estamos produciendo respiradores, en
una cantidad que antes no teniamos y todo eso en este tiempo, sino
hubiéramos tenido tiempo no hubiéramos tenido la capacidad de respuestas,
conseguimos también capacitar y sumar a muchisimos trabajadores, al sistema
de salud, de la provincia de Buenos Aires. Tenemos mas trabajadores y
trabajadoras de la salud, no los teniamos, no los tenemos preparado para esta
eventualidad, logramos hasta avances tecnoldgicos reconocidos
internacionalmente. Cémo hubiéramos podido hacer esto si en el segundo o
tercer dia ya estabamos en emergencia, la verdad que nos dio un tiempo



valiosisimo, un tiempo que nos permitié no estar en una situacion que estan
otros, afortunadamente, pero nos va a permitir abordar mejor la etapa, que
empieza ahora, que es donde realmente se multiplican los contagios, pero
tenemos donde atenderlos, sabemos como y lo mas importante, que logramos,
es concientizar a todos y cada uno de los y las bonaerenses. Eso que pasa con
el barbijo, con el uso de tapabocas y nariz, la formas en que nos lavamos
todos las manos desde los nifios hasta los mas grandes, todo el mundo; las
nuevas costumbres que hemos adquirido, las que hemos abandonado tan
lindas y tan arraigadas, lo abrazos y los besos no lo hacemos mas y eso
impide, también que la tasa de contagio, aln cuando ahora se acelere sea
mayor cuando uno no tenia ese grado de conciencia.

La verdad que todo ese resultado, me lo dijo Alberto, hoy, no es resultado de
un gobierno o de un dirigente, sino de un pueblo entero, me parece que es
muy desagradable de manera, absolutamente infundada, el trabajo, los logros
de un pueblo entero, que ha conseguido estas dos cosas: evitar que llegaran los
contagios muy rapidamente y en segundo lugar prepararnos para cuando
llegaran. Esa es la situacion en la que estamos parados hoy, pero la verdad que
hemos duplicado la cantidad de camas de terapia intensiva pero si los
contagios se aceleran y se aceleran no ha alcanzado en los sistemas de salud
mas ricos y desarrollados del mundo no dieron abasto y la provincia de
Buenos Aires viene de un deterioro estructural y un abandono muy fuerte,
entonces claramente hemos podido recuperar ese camino y estamos mucho
mejor preparados, pero tenemos que hacer un esfuerzo mas, no podemos bajar
los brazos, no podemos olvidarnos de lo que habiamos aprendido, no podemos
relajarnos. Les pido especialmente a los y las bonaerenses, que hicieron todo
ese esfuerzo cuando teniamos el peligro lejos, ahora que lo tenemos cerca hay
que quedarse en la casa y todo el que pueda quedarse en la casa, el virus esta
alla afuera y se quintuplicaron los contagios. No hago las cuentas, pero si
ocurren en los proximos 15 dias va a ser un volumen muy alto de contagios, y
no es un problema de los que estamos aca, es un problema de todos y es una
forma de comportarse de la enfermedad, que es muy contagiosa, s
imperceptible cuando es asintomatica, cuando esta en incubacion, no hay test
que la agarre. No sirve tampoco testear a todo el mundo a ver si los que estan
aca lo tienen o no lo tienen, no se hace en ningan lado del mundo, no es asi y
no se puede. Y hemos hecho muchisimos operativos, hemos ido a testear en
lugares donde no encontramos y a los pocos dias se aparecid y se contagio
muy rapidamente porque se manifiesta de una manera sorpresiva y después
aparece como un brote.

Entonces que hay dos reglas simples, que en esto nos estuvimos poniendo de
acuerdo en estos dia: en primer lugar, si crecen los contagios no se puede
flexibilizar, regla de tres simple, es al revés, y lo hemos dicho siempre, vamos
a estar monitoreando y alli donde crezcan los contagios y hayan mas



dificultades habra que ir para atras, que no es ir para atras, sino para adelante,
porgue hay que tomar mas recaudos, dado el conocimiento que ya tenemos de
coémo ser mas efectivos. Y en segundo lugar, si hay dos zonas de diferente
densidad de contagios, no hay que mezclarlos, y no hablo de la Ciudad de
Buenos Aires exclusivamente, hablo de municipios de la provincia de Buenos
Aires, el interior de la provincia de Buenos Aires, buena parte del interior de
la provincia de Buenos Aires esté libre de coronavirus, entonces nosotros
hemos hecho una barrera sanitaria con los intendentes, tanto del conurbano
como del interior, para que no circule el virus, es obvio, es una regla simple,
la dicen los especialistas, pero es lo que hay que hacer, si tenés muchos casos
mezclados vas a conseguir que bajen sino que suban de los dos lados. Asi que
esas son las reglas simples en las que nos hemos puesto de acuerdo con
Horacio, nos hemos puesto de acuerdo Alberto, que permiten coordinar
primero toda la provincia, que es la provincia méas grande, llo he dicho varias
veces, porque hablaban recién lo que pasoé en el barrio 31, o en el 1-11-14, eso
hay que multiplicarlo en la provincia de Buenos Aires, si ocurre, por cien por
mil. No tengo ningun problema en decirlo, estamos ante un problema grave, y
hay que entrar en conciencia de que es asi, por eso Tampico me preocupa que
smos duros 0 no somos duros, hay que cuidar a la gente, hay que abrir todo lo
gue se pueda siempre y cuando no ponga en peligro a la gente, lo hemos visto
en Wosfwagen, qué sentido tiene abrir una empresa si a los tres dias van a
estar contagiados, no tiene sentido, hay que tomar los recaudos que haya que
tomar, y nosotros teneos dos realidades muy distintas, por eso quiero hablar de
las medidas que se van a tomar. En el interior de la provincia de Buenos
Aires, en la zona de baja densidad poblacional y de bajos contagios, vamos a
seguir como venimos, fuerte barrera sanitaria, para que no ingrese el contagio,
y al interior de las comunidades, porgue alguien dice estan enamorados de la
cuarentena, recorran la provincia de buenos aires completa, hay montones de
localidades donde ha vuelto la actividad no con normalidad, porque no existe
mas, porgue viven tomando todos estos recuadros, pero que se pueden hacer
muchas mas cosas sin peligro, en algunos de ellos estos dias, cuando
aparecieron los contagios, fueron para atras también, por decuso de los
intendentes, que son quienes mejor conocen la situacion. Si logramos
erradicar ese foco, de nuevo se permitira, vamos a aprender, tenemos que
aprender a convivir con el virus, y eso no es cerrar todo ni abrir todo, es tener
una cuarentena administrada, con idas y vueltas, pero cuidando siempre a la
gente, no hay una unica solucién para esto. Hay que actuar todos los dias con
mucha conciencia, con mucha responsabilidad, y tomando las medias que hay
que tomar, para cuidar sobre todo a los mas los mas vulnerables, que no tienen
acceso en la en la provincia de Buenos Aires a otros recursos. Para el Gran
Buenos Aires las medidas son, en primer lugar seguimos trabajando con los
intendentes, estamos en la etapa anterior, las industrias, que tenemos mas de
quinientas industria en la provincia de Buenos Aires, lo anunciamos la vez
pasada, lo hemos hecho, estan funcionado bien, poden abrir con protocolos
estrechos bajo la supervision de la intendencia municipal del gobierno



provincial, del gobierno nacional, y con transporte propio, asi han abniego
mas de quinientas empresas en la Provincia de Buenos Aires, es el corazon
productivo, 54 por ciento de la produccién en la Argentina, nunca cerraron las
alimentarias, nunca cerraron las de los medicamentos, asi que no es algo que
implementamos ahora si no que lo probamos, lo testeamos, aprendimos como
hacerlo y lo estamos haciendo muy bien. En cuanto al comercio, seguimos
igual, solo barrial, en esto ahora estamos igual que la Ciudad de Buenos Aires,
que Horacio, en las grandes arterias, en los lugares donde se concentra mucha
gente no, porque tocar una puerta, un picaporte de un comercio, que circule
mucha gente es peligros, ni bien se pueda lo vamos a hacer, es nuestra
voluntdad, pero tenemos que cuidar la salud y este virus no se puede prevenir
mas que con el aislamiento, la distancia y las medidas de seguridad. El
transporte inter jurisciccional solo trabajadores, vamos a poner obligatoria la
aplicacion del Gobierno Nacional, CUIDAR, para que tengan el certificado en
el teléfono, obviamente si alguien por alguna cuestion, pero si es obligatorio el
uso de la aplicacion, el reepadronamiento y solo los esenciales podran usar el
transporté pablico interjuridisccional, no es un tema con la ciudad, con
cualquier municipio donde aparezcan mas contagios vamos a tener que aplicar
una cuarentena mas fuerte, impedir la circulacién, el intercambio viral. En los
barrios nosotros son tenemos hoy focalizada especificamente en los barrios
populares en la Provincia de Buenos Aires, sabemos que son zonas de mayor
densidad poblacional, asi que si entra el virus vamos a tener, hoy no lo
tenemos, hoy en general en el AMBA, pero estamos haciendo un trabajo de
vigilancia activo ya méas de 50 mil personas ya pasado por las preguntas, que
estamos haciendo barrio por barrio, estamos trabando barrio por barrio para
proveer lo que necesitan y también testear a aquellos que tienen algin
sintoma. Estamos testeado a todos los que hay que testar. Hemos hecho 50 mil
recorridos, 50 mil personas, solamente ocho casos encontramos, primero mas
con una fiebre, pero los que se testearon solo ocho casos, pero esto puede
cambiar rapidamente. Hay un punto donde habiamos hablado de no se iba a
autorizar la construccion en el gran Buenos Aires, y en cuanto a los nifios,
seguimos igual que también por la fisonomia de la provincia, que nosotros no
tenemos plazas cerradas, es distintos, entonces lo que vamos a hacer es que
los nifios y nifias, puedan salir con los papas, con la mamas, cuando van a
hacer algunas de las actividades permitidas.

Para terminar, faltan 28 dias para que llegue el invierno, sabemos que los
inviernos en la Prvincia de Buenos Aires el invierno anterior, desbordé la
capacidad de las terapias intensivas, y no habia coronavirus, porque aparece la
neumonia, la influenza, la bronquiolitis, y estamos entrando en el tramo
creciente de la curva. Yo sé que muchos piensan gque no los va a afectar, que
no van a tener un desencole fatal, yo quiero decir que para que eso pase,
porgue pasa en todas las edades, que tenés que tener una cama, un médico,
tenés que tener un respirador disponible. Tenemos que intentar de todos los
modos posibles que no se sature nuestro sistema de salud, y si todos juntos se
contagian, todos al mismo tiempo es imposible de evitar. Tenemos que seguir,



como ha decido Alberto, con el aislamiento social, preventivo y obligatorio,
para que no se nos sature en el momento donde estan creciendo los casos en el
sistema de salud, y no nos desborde. Llegamos aca con tres principios
fundamentales, la unidad del sistema politico, con muy poquitas excepcionas,
la unidad de todos los argentinos y argentinas, llegamos con la solidaridad de
todos, porque no es pensar en uno que no tiene una enfermedad, sino pensar
en el otro y llegamos con un Estado presente. Lo hicimos muy bien hasta
ahora, pudimos hacer el esfuerzo para preparar nuestro sistema, ahora no
aflojemos, sigamos asi, no bajemos los brazos, sigamos para que le
coronavirus que ha sido una calamidad, basta ver la fotos de terror de otros
lugares, para no llegar ahi les pido a los y las bonaerenses que se queden en
sus casas, que adopten las medidas de seguridad, de cuidado, de higiene, que
se cuiden y que cuiden a los demas. Muchas gracias.



4 de Junio

PRESIDENTE.- Buenas noches a todos y todas, gracias por estar aqui. Vamos
a contarles como vamos a seguir con este momento, que estamos viviendo;
estamos junto al Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y al
Gobernador de la provincia de Buenos Aires trabajando juntos, muy bien,
tratando de resolver el problema, que tenemos en la zona mas afectada.
Vamos a ver, primero, un video, que nosotros hemos preparado, para explicar,
un poco, en que punto estamos y hacia donde vamos y después ya empezamos
a hablar en concreto de las medidas y de las cosas, que vamos a hacer. ¢Les
parece bien.

(VIDEO)

Muy bien, a mi me parecié importante, ese video, que seguramente estara, en
las redes, en un rato mas, y que todos lo pudiéramos ver para que entendamos
en que lugar, exactamente, estamos, en la Argentina, con respecto a la
pandemia que estamos pasando.

Ahora bien, han pasado dos semanas y han pasado distintas cosas con la
pandemia; nosotros seguimos confirmando que los resultados que estamos
obteniendo, comparado con la region, siguen siendo resultados alentadores.
Esto es — como siempre digo — producto del esfuerzo de todos los argentinos,
de una sociedad, que ha entendido el riesgo y se ha protegido y se ha cuidado
y gque aun con todo el esfuerzo que ha hecho lo que no puede evitar es que el
virus siga circulando, que siga contagiando. Por eso cuanto mas esfuerzo
hagamos en protegernos, en preservarnos mejor sera 'y que la Argentina, hoy,
esté ocupando el lugar que ocupa, respecto de los casos confirmados,
acumulados, al 2 de junio, demuestra que hemos hecho las cosas bien, como
sociedad. Yo siempre marco esto porque me parece importante.

Lo mismo si uno mira la cantidad de fallecidos por millén de habitantes, el
resultado de la Argentina, es un resultado interesante. Como siempre digo,
gracias a Dios, no tenemos los muertos, que pudimos haber tenido, si no nos
hubiéramos cuidado, siempre digo a cada familiar, a cada persona que ha
perdido un ser querido o un familiar, en esta pandemia, mis condolencias, mi
solidaridad. Yo, a veces, pienso que deben sentirse no bien, porque esos seres
queridos se convierten en una estadistica y, la verdad, son seres queridos. Asi
que mi afecto, mi solidaridad para con ellos, aln asi los resultados nuestros
siguen siendo buenos. Cuando uno mira cémo se duplican los casos y aca
tenemos como fue la realidad nuestra, vemos que el total pais, a pesar que ha



mejorado poco, respecto de la ultima prérroga, que es la del 23 de mayo, no
esta en los niveles, que quisieramos que esté, el mejor nivel que nosotros
logramos, fue el 7 de mayo, donde teniamos 25 dias de duplicacion de casos;
hemos bajado eso a 15,5 pero fundamentalmente por la incidencia que tiene,
en ese numero total, del pais, el Area Metropolitana de Buenos Aires. Si
ustedes miran el Area Metropolitana, de Buenos Aires, hoy, en dia, si nosotros
sacamos, perddn, al AMBA, la duplicacién del pais esta en 43,8 dias para
duplicar la enfermedad.

Y acé queria llegar: miren ¢qué ha pasado del 21 de mayo al 3 de junio? Ha
pasado, que nosotros ya el 21 de mayo, invitamos a empezar a movernos con
un margen de mayor libertad, teniendo en cuenta, que la Argentina, esa
Argentina que esta a la izquierda de la pantalla, es una Argentina que tenia
muchos blancos y eso nos alentaba a pensar que podiamos ser mas aperturistas
y dar mejores posibilidades de abrirse para superar la cuarentena que a todos
nos afecta, que a todos nos complica. Ahora, qué pasé de entonces, al 3 de
junio. Miren ustedes codmo ha cambiado el escenario y eso es producto de la
circulacion. La circulacion, en muchos lugares del interior del pais, ocurre por
la visita fundamentalmente, al AMBA, de alguien que vuelve y se lleva el
virus al lugar de donde salié.

Ayer, me comentaba Omar Perotti, de un caso que se dio, en un distrito, que
esta pegado, alli a Reconquista, en el Norte de Santa Fe, de un sefior que viajo
a comprar verduras, que volvio a vender esas verduras, a ese lugar de Santa
Fe, durante tres dias estuvo con fiebre y provoco una infeccion, en muchos
casos. Axel, seguramente les hablara de lo qué pasé en Necochea, que es un
caso parecido.

Pero, hoy, que hablé con todos los Gobernadores, todos han detectado el
mismo problema: vecinos de sus provincias que vuelven y al regresar a sus
provincias se llevan el virus y eso me parece que es algo que tenemos que
entender, porque si miramos — por ejemplo — cémo estaba el Area
Metropolitana de Buenos Aires, el AMBA, que es el cuadro, que se ve como
mas especificamente, el 21 de mayo, como estd, al 3 de junio, nos damos
cuenta que ha cambiado mucho. Entonces, yo marco esto, porque ahora vamos
a dar un paso mas pero es muy importante la responsabilidad social,
fundamentalmente del pais en blanco.

Hoy, hablando con el Gobernador de Santiago del Estero, con el de Tucuman
y también con el de Catamarca, me hablaban de muchas personas, que han
vuelto a esas provincias: trabajadores golondrinas que trabajan en la cosecha,
fundamentalmente muchos en Rio Negro y que han vuelto enfermos,
contagiados.



Nosotros tenemos que entender que nosotros no superamos el problema, que
aunque sentimos que en muchos lugares del pais, cosas que es cierto, no
tienen contagios, lo cierto es que el contagio ocurre facilmente si uno se presta
al contagio. Y por eso, yo quise sefialar esto, porque la potencialidad de
contagio crece, si uno se acerca a las zonas de mayor dispersion del virus.
Esto es el AMBA o el Chaco, Resistencia puntualmente que son los dos focos,
gue actualmente sostenemos y que nos preocupan, sobre los cuales
seguiremos actuando.

Nosotros vamos a dictar un Decreto de Necesidad y Urgencia, que tenga en
cuenta todas estas cosas de las que estoy hablando. Hoy tenemos en
cuarentena zonas que tienen circulacion comunitaria, es decir que el virus ya
se ha instalado en esas ciudades y regiones y por lo tanto la posibilidad de
contagio es muy alta. Esto es lo que pasa en el AMBA, en el Gran Resistencia,
en el Gran Cordoba, en algunas ciudades de Rio Negro y en Trelew.

El 90 por ciento de los casos, que hoy estamos registrando estan en el AMBA.
En 18 provincias no hay circulacién comunitaria del virus, esto quiere decir
que, en mas del 85 por ciento del pais se ha logrado este resultado. Por lo
tanto, lo que vamos a hacer ahora es hacer una diferenciacion, vamos a
sostener el aislamiento social, preventivo y obligatorio en todos los lugares,
donde haya circulacion comunitaria del virus. Alli la situacion va a seguir
igual que ahora y cualquier esquema de apertura tendra que hacerse con todos
los cuidados que exigimos. ¢De acuerdo?

Ahora, el resto del pais va a salir de ese aislamiento social y van a entrar en
una etapa, que llamamaos distanciamiento social, preventivo y obligatorio.
¢Qué diferencias hay entre unos y otros? El aislamiento social indica que cada
persona debe quedarse, en su domicilio, que so6lo se puede salir a hacer
compras basicas, para realizar trabajos esenciales, que son estos esas tareas
especialmente autorizadas o trabajos exceptuados, que ya hay muchas
empresas, comercios, que estan en actividad. Esto incluye al AMBA; a todo el
Chaco, menos el departamento de San Fernando; al Gran Cérdoba y a la
ciudad de Rio Negro y Trelew, como dije antes.

El distanciamiento social supone gque s6lo vamos a poder reconocerlo, si se
dan ciertas condiciones sanitarias: un sistema de salud adecuado para atender
la pandemia; que no haya transmision comunitaria del virus y algunos otros
criterios epidemioldgicos. ¢Qué pueden hacer en el distanciamiento social, los
gue vivan en lugares con distanciamiento social? Podemos ver que las
personas alli pueden trabajar, circular y realizar sus actividades siempre que
guarden la distancia, de 2 metros, unos respecto del otro. Todas las
actividades, que reabren deben organizarse para cumplir esta norma. Los
comercios, las industrias deben garantizar el distanciamiento social. Ahora si



vamos a seguir recomendando las condiciones que siempre recomendamos:
tapabocas, alcohol en gel, en las manos, la higiene en las manos, y vamos a
exigir ventilacion en los ambientes y desinfeccion en las superficies y en los
lugares cerrados, en estos lugares de distanciamiento social no podran reunirse
mas de 10 personas, cumpliendo el distanciamiento y nunca superando la
ocupacion del 50 por ciento, del lugar donde se retnen.

¢Qué es lo que esta prohibido, en todos los casos? Eventos, en espacios
publicos o privados, de cualquier tipo con méas de 10 personas, cines, teatros,
clubes, eventos culturales, transporte publico de pasajeros interurbano,
internacional, inter-jurisdiccional, salvo para el caso de trabajadores o
trabajadoras de actividades esenciales y la actividad turistica.

Yo creo que estamos dando un nuevo paso, que favorece a ayudar a que el
pais agilice su economia y de ese modo, poco a poco, podamos ir retornando a
la actividad habitual. Hay algunas restricciones que vamos a mantener: por lo
pronto, el ingreso de extranjeros, el transito inter-jurisdiccional, el turismo, los
espectaculos. Todas estas cosas seguiran estando prohibidas y en el pais
deberan hacer cuarentena quienes presenten sintomas, quienes sean casos
confirmados o contactos estrechos, también, deberan hacer cuarentena.

Nosotros vamos a seguir ayudando a sobrellevar, este momento; lo hemos
hecho y lo seguimos haciendo. Ahora viene el segundo pago del IFE, que va a
alcanzar a 9 millones de persona; vamos a seguir colaborando con la
Asignacion del Trabajo y la Produccidn, donde el 99 por ciento de quienes lo
reciben son Pymes y alli vamos a seguir ayudando al pago de salario de los
trabajadores del sector privado y ya tenemos casi medio millon de personas,
que se han anotado y que han recibido el préstamos, a tasa cero, de
monotributistas y autbnomos.

La semana que viene, que esto era una demanda, de los trabajadores de la
salud, y que estdbamos demorados, vamos a pagar el bono, el primer bono,
que habiamos comprometido y que se dilaté por cuestiones de ordenamiento
nuestro, burocraticas. Todo eso que estamos hablando, sumado al apoyo, que
estamos dando en materia alimenticia y en subsidios para los sectores mas
necesitados, como la Tarjeta Alimentaria, y la AUH, todo eso ha significado
2,6 por ciento del PBI de Argentina. Para que se tenga una idea y entendamos
el esfuerzo, que estamos haciendo como pais para sostener la economia, para
garantizar el empleo y para ayudar a los sectores mas desprotegidos, en la
Argentina.

Algunos detalles, que pude comentar, hoy, con los Gobernadores, por
ejemplo, ustedes vieron que hemos anunciado un kists de testeo rapido del
coronavirus, hace no muy poco tiempo; ya tenemos dos aprobados por el



ANMAT. Ademaés, hemos destinado 50 millones, a 4 grupos de cientificos
para que desarrollen esos kists, 50 millones de pesos y se sumaron, a 77
millones de pesos mas, que hemos destinado al Programa de Médicos
Comunitarios, que son médicos que estan en el interior del pais, pagados por
la Nacién. Todo esto lo resolvid el Jefe de Gabinete con sus superpoderes.

Pero lo que creo que es importante destacar que esos 77 millones y 50
millones, de los que estoy hablando, son gastos reservados de la AFI, que el
Estado renuncio a seguir usando y los estamos poniendo al servicio de la
gente.

Hoy, les contaba, que tuve una reunién muy larga, con todos los
gobernadores, pudimos todos escuchar los problemas del interior del pais, de
la Ciudad de Buenos Aires, de la Ciudad y todos estamos de acuerdo en esta
idea, que estamos impulsando. Para mi es muy importante contar con cada
uno de los Gobernadores y Gobernadoras, de la Argentina. Siempre digo que
Dios me ha privilegiado de ser Presidente y de contar con estos gobernadores.
Tenemos que seguir trabajando muy juntos y unidos porque el problema no
esta resuelto y porque el problema — se dan cuenta — puede aparecer en
cualquier momento, en cualquier lugar. El descuido de uno puede convertirse
en un problema, en cualquier ciudad del interior de la Argentina.

Asi gue dicho esto, los invito a que sigamos atentos la situacion, que nadie
tome con displicencia este tema. Todos quisiéramos volver a nuestra vida y a
nuestro ritmo habitual lo antes posible, pero esto es la realidad y lo que
estamos haciendo es cuidandonos, cuidandonos a nosotros y cuidando asi a los
otros. Y yo insisto en mostrar los datos comparativos sélo para que nos demos
cuenta que esto tiene sentido hacerlo y seguir haciéndolo.

Asi que dandoles las gracias por el tiempo y la atencion invito a Horacio para
gue nos cuente como seguimos en la Ciudad. Perddn, vamos a ampliar esto,
21 dias, 0 sea que vamos a volver a vernos, el 28 de junio.

RODRIGUEZ LARRETA.- Bueno, como decia quiero destacar una vez mas
con el Gobierno Nacional y la provincia; estoy totalmente convencido de que
en una crisis sanitaria, como la que estamos viviendo, tenemos que trabajar en
forma coordinada, lo estamos haciendo y lo seguiremos haciendo.

Yo entiendo la angustia de la gente, la incertidumbre, la angustia de padres
gue no mandan a sus hijos a la escuela, de gente que no puede trabajar,
comercios que no abren, ver a los seres queridos, pero quiero destacar el
efecto positivo que ha tenido la cuarentena, pues nos ha permitido, a todo el
pais, fortalecer el sistema de salud; por otro lado, nos ha permitido evitar un
aumento exponencial de los casos y en tercer lugar nos ha dado tiempo para



generar una conciencia social, una responsabilidad de la importancia de los
medios de prevencion y cuidado.

En el pais, en genera, pero lo que a mi me compete, en la Ciudad, la verdad
que el nivel de cumplimiento de la gente es muy alto, no se ve en la Ciudad
una persona sin el tapaboca; en los comercios alimentarios que estan abiertos
la gente hace cola, a dos cuadras; en el transporte publico solo viajan los
sentados, es muy valorable y lo agradezco muchisimo a la gente, de la Ciudad,
que esta cumpliendo con tanta responsabilidad. Como siempre dijimos,
nuestro criterio de decision pasa por el cuidado de la salud y de la vida.

El cuidado de la salud, entendido con un criterio mas amplio — como lo define
la Organizacion Mundial de la Salud — que incluye el bienestar fisico, mental
y social de todos los habitantes.

Como decia el Presidente tenemos que tener mucha precaucion, preocupacion,
especialmente en el Area Metropolitana, y especialmente en la Ciudad de
Buenos Aires que es la zona, por lejos, mas densa de todo el pais y la densidad
y la concentracion generar circulacion. Por algo el resto de los paises del
mundo han tenido méximos picos, en Nueva York, en los Estados Unidos; en
San Pablo y en Rio, en Brasil, en las grandes capitales: en Roma, en Madrid,
porgue ahi estan las concentraciones de gente.

Vamos a los datos, porque siempre insisto que tenemos que tomar decisiones
en base a los datos y las evidencias: respecto de la Ciudad de Buenos Aires,
cuando estdbamos sentados aca, hace dos semanas, habian aumentado los
casos por 5, o sea el 8 de mayo, teniamos 83 casos y cuando hicimos la
conferencia de prensa, el 23, teniamos 409, se habia multiplicado por 5.
Ahora, de la Gltima conferencia de prensa, que pasaron 12 dias, fue un sabado
se mantuvo con un ritmo bastante parejo de 400 casos diarios. Hoy recién
anunciaba que fue 436, algun dia por abajo, otros por arriba, pero son unos
400 casos diarios. Es una estabilidad sobre una base relativamente alta de
casos, esos son los datos.

Por eso, también como decia el Presidente, lo importante es seguir
cumpliendo con esa responsabilidad, que tanto valoramos y aclarar como la
otra vez que si los casos aumentan, o si volvemos a tener una escalada, o si
vemos que por algun motivo se rompe esta responsabilidad y hay algun
incumplimiento masivo tendremos que volver para atras con las medidas que
ya tomamos 0 seguiremos tomando.

Esta es una enfermedad nueva, que no tiene conocimientos cientificos, por
mas estimaciones que hagamos no podemos saber cuantos casos va a haber
marfiana, la semana que viene o el mes que viene. Es muy dificil proyectar, por



eso tenemos que ser conscientes que es posible que convivamos con procesos
de avance y retrocesos, pasa en todo el mundo. Esta semana, en dos de los
mejores ejemplos, que en el mundo se sefialan, en términos de como se ataca
la pandemia, en Israel y en Corea del Sur, volvieron a cerrar las clases; en
varias ciudades europeas — que cuando hicieron la apertura — se genero un
descontrol, un desbande tuvieron que volver para atras y eso es lo que
tenemos que tener en cuenta 'y muy presente.

Por eso lo que estamos trabajando, en la Ciudad, siempre en coordinacién con
el Gobierno Nacional y la provincia, es una cuarentena que llamémosla
quirurgica, protocolizada o especifica, una cuarentena que contempla el
bienestar integral de todas las personas. Eso significa que tenemos que ser
muy estrictos en todas las actividades o situaciones, que generen
aglomeracion de gentes, porque ahi es donde esta el riesgo y por otro lado, en
aquellas actividades permitidas tenemos que ser muy precisos en los
protocolos, que aquellas cosas que se puedan hacer tengan protocolos muy
precisos y que apelen al cumplimiento.

Voy a repasar tema por tema, cdémo estamos hoy en la Ciudad, primero voy a
hablar del sistema de salud: hemos incorporado camas de internacion general,
de terapia intensiva, hemos incorporado respiradores que nos provee y aca
esta el ministro de Salud, Ginés Gonzalez Garcia, a quien le agradezco
mucho, sumamos profesionales, sumamos médicos, enfermeros, asistentes;
adelantamos toda la compra de insumos de medios de proteccidn, los testeos.
Ahora nos ingresa una tanda grande de testeos rapidos, 30 hoteles méas un
centro de aislamiento para los contagiados leves. Y en eso quiero agradecer
enormemente a todo el sistema de salud, el ministro Fernan Quirdz, que
realmente, junto a su equipo, estan haciendo un trabajo enorme.

Segundo tema, los barrios vulnerables: Nosotros, hace afios, estamos
trabajando en la integracion de los barrios vulnerables. Desde el primer dia,
que empez6 la pandemia, dijimos que era uno de los sectores mas sensibles y
en la tltima conferencia de prensa pusimos mucho énfasis porque ya teniamos
un brote bastante significativo, en el barrio 31. Ahi lo que estamos haciendo, y
esta funcionando muy bien y también destaco el trabajo del Ministerio de
Salud, Carla nos ayuda muy bien, ahi destaco el Plan Detectar, que realmente
esta funcionado muy bien. Con este plan se hace un testeo preventivo a todos
aquellos, que estuvieron en contacto estrecho con los contagiados, gracias a
eso, hoy, hemos pasado mas de 4.000 personas, de los barrios vulnerables por
habitaciones de aislamiento, en los hoteles. Al dia de ayer, todavia teniamos
1400 todavia y esto se renueva todos los dias y tenemos un centro de testeo,
que sumamos hace diez dias, que nos proveyo el Gobierno Nacional, en la
Terminal de Cruceros, que queda ahi a cinco cuadras.



Tenemos 50 postas de prevencién comunitaria, tenemos las camaras térmicas,
que toman la temperatura a toda la gente que pasa; tenemos repartidos ya a 70
mil familias, no solo en la 31, sino en todos los barrios todos los kits de
limpieza y gracias a eso, y enfatizo una vez més, el Plan Detectar ya llevamos
8 dias seguidos, donde los casos nuevos en la 31 vienen bajando. Jamés en
una enfermedad, como esta hay que cantar victoria. Ahora los datos son los
datos, 8 dias seguidos.

Hace dos semanas empezamos lo mismo con el Detectar, en la 1-11-14; hace
una semanay 10 dias, en la 21-24 y esta Ultima semana incorporamos las otras
dos villas grandes, de la Ciudad que son la 15 y la 20; se detectan y se aislan
aquellos gque estan contagiados y esta funcionando muy bien y todo el
esfuerzo, que dijimos en la otra conferencia, de ponerle a los barrios
vulnerables esta dando sus resultados.

Tercero, respecto del resto de la Ciudad, esto es importante, pues nosotros
tenemos casos en toda la Ciudad, ha habido aumento de casos, para mantener
la cantidad diaria, si decimos que vienen bajando, en los barrios vulnerables,
significan que vienen aumentando un poco en el resto de la Ciudad, en
practicamente todos los barrios. El sabado empezamos con Detectar, en el
resto de los barrios de la Ciudad. Tengo entendido, que el sdbado empezamos
en Balvanera; después Palermo, Recoleta, Flores y seguiremos, en los barrios,
donde hemos encontrado focos de contagios, con el mismo criterio: se
detectan, se le hacen testeos a todos los contactos estrechos y se aislan los
casos contagiados. Tenemos previstas 2.500 camas mas de hoteles de
aislamiento, porque prevemos que esto nos va a hacer aumentar la necesidad y
si todo va bien, la semana que viene, incorporamos estos nuevos testeos, que
anuncio el Presidente, hace dos semanas, que tienen un tiempo de diagndstico
mas corto. Eso nos va a permitir aumentar mucho mas los testeos y
obviamente se van a reflejar en las estadisticas de casos, pero estamos
convencidos es el mejor camino.

En cuarto lugar, la actividad comercial: en esto — decia que hay que ser muy
restrictivos en el riesgo de aglomeracion de gente — es que vamos a mantener
la restriccion, en las zonas de alta concentracion, en el llamado grandes
centros comerciales, de la Ciudad, cuya lista ya hoy es publica, porque ya hoy
esta restringido y vamos — de alguna manera — compensar o balancear eso con
darles la posibilidad a los comercios de cercanias barriales, de proximidaqd,
con un protocolo estricto que incluso, en algunos casos, dado el tamafio del
local, pueda incluir que tengan que atender de la puerta para afuera. Todo esto
esta coordinado y estamos trabajando en equipo, con la Federacion de
Comercio, de Buenos Aires.



El quinto tema, son los adultos mayores: los datos confirman la preocupacion,
que tenemos, al dia de hoy la edad promedio de los fallecidos, en la Ciudad, es
de 76,3 afios, y de los mayores de 80 que se contagian casi uno de cada cuatro
fallece, con lo cual los datos son claros y vamos a insistir todas las veces, que
sea necesaria con la necesidad que se cuiden, se queden en sus casas. Todavia
tenemos de los 40.000 voluntarios que se anotaron, tenemos muchos
disponibles para que puedan ayudarlos con las compras, con tramites, con una
receta, con lo que necesiten para que no salgan, mas aun ahora que tenemos el
virus circulando en todos los barrios de la ciudad.

Y un caso particular, de los adultos mayores, es el de los geriatricos, otro de
los sectores identificados como de alta sensibilidad. Ahi lo que estamos
haciendo es un enfoque similar al de Detectar, donde lo que se hace es, a
todos los que tuvieron el contacto estrecho, se les hace el hisopado y el test y
estamos incorporando con testeos rapidos, que ya empezamos en los
hospitales, la semana que viene, los vamos a llevar a los trabajadores de los
geriatricos, gente que por ahi viene de otro lugar, entra y pone en riesgo de
contagio.

En el tema de los chicos, que es algo que nos preocupa mucho, ayer tuvimos
una reunion, con el Presidente, con un grupo de expertos, con la UNICEF, y
organizaciones publicas y privadas que trabajan en esto. La verdad que
tuvimos una buena experiencia con el tema de las salidas, los fines de semana,
y yo debo reconocer, tenia alguna preocupacion, pero es una buena
experiencia. El primero fue un casi verano, por la temperatura, salieron
muchos a la calle y todos manteniendo la distancia, no hubo situaciones de
aglomeracion, se respetd que, en su gran mayoria, estaban los parques
cerrados, no se ponian los chicos a jugar unos con otros y los expertos nos
enfatizaron gque era importantisimo para los chicos. Por eso, gracias al
cumplimiento y la responsabilidad de los padres, vamos a dar un pasito mas y
van a poder salir, en vez de un dia de fin de semana, segun el documento, van
a poder salir los dos dias, con el mismo criterio: alrededor de la vuelta a la
manzana, caminar no mas de 50 metros de su casa, con un solo adulto mayor,
con el cuidado de las distancias, no mas de una hora, pero pueden hacerlo los
dos dias.

Respecto a la educacion, lo primero que quiero agradecer es enormemente a
todo el sistema educativo. Hoy, en la Ciudad, el 93 por ciento de los chicos,
en nimeros exactos estan en contacto digitalmente con sus docentes,
siguiendo las tareas que les dan, sabemos que no es lo mismo, que el contacto
personal es irreemplazable, pero hoy, con mucha dedicacion estan
capacitandose y ahi también destacamos el esfuerzo de los padres, sabemos lo
gue cuesta, hacer que los chicos se siente, sobre todo los mas chiquitos. Yo
tengo una hija, de 4 afios, y lo vivo.



Tenemos que empezar sabiendo, que en las grandes ciudades, estos es mas
complicado. Estamos estudiando con los expertos y mirando otras ciudades,
como es la vuelta de clases; obviamente que no es algo que estamos pensando
para ahora pero tenemos que estudiar la gradualidad, los distintos modelos que
estamos evaluando.

Séptimo tema, el transporte pablico, también otro motivo de preocupacion,
por dos razones: primero, porgue son los que generan movilidad de un lado al
otro y ayudan a que la gente se concentre y segundo porque dentro del
transporte pablico, es un lugar de contacto. Entonces ahi también un dato
alentador, hasta la conferencia de prensa, de hace dos semanas, veniamos un
mes y medio todos los dias aumentaba un poquito la movilidad de todos,
automaviles, trenes, subtes, colectivos; desde hace dos semanas logramos
quebrar esa tendencia. Ahi trabajamos mucho, con el Gobierno de la
provincia, e incluso hoy hablabamos con el Gobernador de reforzar ain mas el
control, sirvio el re-empadronamiento que se hizo, de los permisos, pero
dimos vuelta a la tendencia y vamos a intensificar los controles.

Entendemos que para algunos que tengan que entrar a la ciudad va a llevarle
tiempo, hoy me decian que el Puente la Noria se podia estar mas de una hora
para entrar, pero vamos a controlarlo porque esa movilidad genera ese riesgo
de concentracion, que tantos nos preocupa.

Octavo tema: el tema del ejercicio fisico, también los expertos nos insisten
mucho que no solo por un tema de bienestar emocional, sino también para
prevenir enfermedades. Ahi lo que estamos viendo es hacer algo a
contraturno, digamos mientras la Ciudad funciona con sus comercios y las
actividades esenciales, durante el dia, justamente para que no haya esa
superposicion y contacto, vamos a hacer gque entre las ocho de la noche a ocho
de la mafiana se pueda salir a hacer ejercicio, a correr, a caminar, a andar en
bicicleta, con protocolos, todos con tapabocas, sin hacerlo en grupos, no mas
de dos personas, a diez metros de el otro que corre y s6lo para lo barrial, no
puede venir alguien de la provincia o no puede un vecino de Devoto irse a
correr del otro lado de la ciudad, sino solo para lo barrial. Y aca vamos a
reforzar la seguridad, tenemos que cuidar la seguridad especialmente de las
mujeres, porque si lo vamos a hacer a la noche, vamos a reforzar el cuidado,
sobre todo en los grandes parques.

Y por altimo, en esto del bienestar integral, hay muchos vecinos de la Ciudad
que profesan algln culto y todos sabemos que contar con el apoyo religioso y
espiritual es importante, en estos dias dificiles. Vamos a hacer algo que genera
cero circulacién, que es que los ministros religiosos, de cada credo, puedan
dar su oficio, desde la iglesia, el templo o la sinagoga, hoy no lo pueden hacer



y es tan simple como que una persona, dos si tiene que hacer puedan entrar a
su templo y desde ahi por streaming puedan hacer su servicio religioso.

Manfana, a las ocho de la mafana, hacemos como siempre, una conferencia de
prensa, en la Ciudad, donde vamos a dar muchos mas detalles con cada una de
estas medidas, porque para nosotros es muy importante como nos ayudan los
medios y les agradezco el trabajo de comunicar a todos los vecinos, de la
Ciudad de Buenos Aires.

Como siempre decimos todas las decisiones las tomamos en base a los datos,
las decisiones se pueden revertir, si los datos nos muestran que los casos haya
aumentado mucho o que hay un problema de incumplimiento, que la verdad,
gue hasta ahora, no lo vemos y estamos muy agradecidos con los vecinos de la
Ciudad. Esta es una situacion dinamica, en el Area Metropolitana,
especialmente y ahi el compromiso de la gente es insustituible, la
responsabilidad personal, el cuidado personal no hay Estado que pueda suplir
eso. Todas las actividades tienen rigurosos y hay que cumplirlos, yo confio en
los portefios, confio en que vamos a seguir cumpliendo. Sé que es una
situacion muy dificil para todos y poder trabajar en forma conjunta nos hace
hacerlo mucho mejor. Vamos a seguir haciéndolo, no tiremos este gran
esfuerzo, que hicimos, por la borda, los resultados estan a la vista y les pido a
todos que se cuiden y nos ayudemos entre todos a cuidarnos. Gracias.

KICILLOF.- Buenas noches, muchas gracias, vamos a empezar también por
compartir la evolucién de la enfermedad, en la provincia y en general y con
alguna particularidad por cémo es la provincia.

Hace quince dias, le decia a Horacio, teniamos 4.800 casos y creciamos a
razon, a nivel nacional, de 400 casos por dia. Hoy tenemos 20.000 casos, y
estan creciendo a mil por dias. Quiere decir, que en estos ultimos 15 dias, se
duplico la cantidad de casos diarios. Estamos a 1.000 casos, por dia,
aproximadamente.

Obviamente estamos en una fase de crecimiento acelerado, como dijo el
Presidente y Horacio, nada mas que esta situacion se divide de forma muy
desigual en todo el pais. 85 por ciento de los casos ocurren, del acumulado,
entre la provincia y la Ciudad; 90 por ciento de los nuevos, de forma tal que
esta tan concentrado, que cada vez, el total también lo va a estar. El resto del
pais un 15 por ciento, que coincide con el mapa que mostré el presidente de la
incidencia de la enfermedad. Ahora, asi como hay dos realidades muy
distintas, esa zona blanca y esas zonas de color, en el pais, también hay
realidades distintas al interior de la provincia de Buenos Aires y en lo que
seria ese cuadro completo, entre la provincia y la Ciudad.



El conurbano tiene 13 millones de habitantes, la Ciudad de Buenos Aires, 3
millones de habitantes y el interior de la provincia tiene 4 millones de
habitantes, mas todavia que toda la ciudad. Pero entre el conurbano y la
Ciudad de Buenos Aires hay un continto urbano habitacional,
socioecondmico, ahora la situacion es muy distinta. En la Ciudad de Buenos
Aires, donde como dijo bien el jefe de Gobierno, hay una enorme
concentracion, como ocurren en todas las grandes capitales, donde azoto el
coronavirus, esa gran concentracion implica menos distancia, mas posibilidad
de contagios. Y entonces, hoy, repitiendo datos, pero para separar en la
provincia, hay 303 casos cada 100 mil habitantes hay en la Ciudad; en el
conurbano, que es una zona mas amplia y poblada, hay 49 casos, cada 100
habitantes. Esa es la cifra que permite comparar entre realidades poblacionales
distintas. Ahora, en el interior de la provincia de Buenos Aires hay 8,5 casos
cada 100 mil habitantes. Esta a nivel comparable y menor que muchisimas
otras regiones, de la Argentina.

Esto es con respecto a como es la realidad hoy de la enfermedad, tenemos dos
realidades contrastantes y distintas, dentro de la provincia de Buenos Aires,
pero ahi quiero hacer una aclaracion, porgue se han formado algunas ideas
erroneas, ni en la Ciudad de Buenos Aires — como bien mostré en los datos
recién el Jefe de Gobierno — ni en el conurbano este es un problema privativo
de los barrios populares. De los contagios totales, de la Ciudad, hoy lo
hablamos, 38 por ciento estan en barrios populares, el resto en el resto de la
Ciudad, la mayoria. Y en el caso de la provincia de Buenos Aires, en el
conurbano, solamente el 16 por ciento estan en barrios populares. Repito, no
es un problema hoy mayoritariamente en los barrios populares pues cuando
uno mira la mayoria de los casos no estan ahi, si se ha presentados brotes,
pero aun después de esos brotes, los casos no esta ahi.

En la Ciudad de Buenos Aires se han presentado 4.286 casos en barrios
populares; en la provincia de Buenos Aires, 1.295. No es verdad que es un
problema solo de barrios populares, como no es verdad, también que los
contagios, sean un problema solamente de la gente de edad, los contagios
estan distribuidos poblacionalmente y la enfermedad, quiero decirlo porque es
la realidad, y he conocido a mucha gente que se contagiaron, en algunos es
leves; en otros, es asintomatico, pero en muchisimos casos no es un pequefio
resfriado. Es muy dolorosa, se cursa en quince dias, he hablado con varios
recuperados de COVID vy la verdad que no es una enfermedad agradable, digo,
no en todas las situaciones termina en un cuadro de gravedad clinica
permanente o con riesgo de vida, pero no es una enfermedad que esté bueno
contraer, hay que evitarla a toda cosas y afecta a todos los grupos etéreos.

Otra cuestion que quiero marcar sobre la realidad de la provincia de Buenos
Aires, también confirmé, hoy, los datos, en la provincia de Buenos Aires es



mentira que se han realizado menos test o pocos test, en la provincia de
Buenos Aires llevamos realizados 70 mil test; en la Ciudad 38 mil,
obviamente, por los niveles poblacionales y por la cantidad de contagios, tiene
que haber diferencias, porque se testea siguiendo un protocolo donde tienen
que tener sintomas y tener proximidad con alguien que haya estado
contagiado o zonas de mucha circulacion. El protocolo y los test son iguales
en todo el pais, y no se puede testear menos, sub-testear, y detectar menos,
porgue de ser asi lo que tendriamos es muchisimos mas enfermos, internados,
gente con sintoma que apareceria en la estadistica, y la verdad que las
estadisticas de test, positividad, gente que le dio positivo, y cantidad de gente
que termina internada o fallecida, estan en los niveles mundiales. Lo digo para
terminar con la controversia, porque no es asi, y lo he explicado varias veces,
cuando aparecen mas casos se testea mas porque la presencia de casos obliga
por proximidad a testear ante cualquier sintoma, y eso para en la Ciudad, pasa
en Provincia, pasa en todo el pais. Entonces suben los test cuando aparecen
los casos. Y después estan estos operativos para ir a buscar casos
sintomaticos, pero que no se hace el test a todo el mundo, no se testea en la
Argentina sana y sin sintoma, no se testea porque ese es el protocolo que se
esta aplicando, no es lo que se hace, y no vale la pena, porgue si me testearan
hoy a mi y no tengo sintomas y no me da la enfermedad, mafiana puede ser
gue se me positivice y entonces yo ya creo que estoy bien y habria que
testearme absolutamente todos los dias. No tiene sentido. Por eso no se hace,
excepto operativos muy concretos de busqueda activa. Esto con respecto a la
realidad, repito, en la Provincia de Buenos Aires hay dos situaciones distintas,
una en el interior otra en el conurbano, por eso tengo que anunciar dos
conjuntos de medidas completamente distintas, esto también para esa idea de
“se enamoraron de la cuarentena, esta todo cerrado”, lo que voy a decir, que
es lo que ya pasa, es que ahi donde no hay circulacion del virus, o no hay
casos, la verdad es que hay actividad econdmica como mostré recién el video,
funcionando con todas las circunstancias que implica esta crisis mundial que
hay. En Estados Unidos, hay 41 millones de desocupados, y en un momento ni
habia cuarentena, pero esto tiene que ver con que el virus ha afectado, genera
miedo, genera incertidumbre, genera fenémenos financieros del comercio
internacional, y esto es una realidad que tenemos en todos lados. No es
evitable. Lo que si son evitables son las muertes, y son los contagios, no el
problema econdmico, hay datos claros del FMI que cuesta que paises con
poca medida de distanciamiento tienen una crisis econdmica ain mayor de
paises que la tienen en menor medida, estuvimos viendo esos datos, son
publicos del FMI, o sea que no hay una correlacion directa y no pretendo
abortar la discusion, si quiero decir sobre las medidas que tomamos, el criterio
siempre es el mismo: si hay mas casos, mas contagios y por tanto mas peligro,
entonces se toman mayores medidas de proteccion y de aislamiento. Si hay
por el contrario menos casos, disminuyen los casos, o no circula el virus, se
han abierto las actividades, es un criterio sencillo, pero que tiene realidades
distintas, es imposible generalizar, como pasa a nivel pais, hay una parte del



pais que no estd en una cuarentena estricta, aunque muchos se concentren solo
en donde el virus circula y de manera creciente. Lo mismo para en la
Provincia de Buenos Aires.

Vamos a pasar ahora a una etapa donde va a haber un sistema de fases que nos
va a simplificar muchisimo, porque tenemos 135 municipios en la Provincia,
cada uno con realidades tanto epidemioldgicas, como poblacionales, como
econdmicas distintas. Va a haber fases con paquetes de actividades
autorizadas para cada una de esas fases, esto va a simplificarle la vida a los
intendentes, porque nos van a proponer, en base a la situacion, un cambio de
fase, y va a incluir determinadas actividades para no estar viendo en cada
caso, y en la medida que mejora en el ltimo de los casos, lo llamamos fase 5,
en el marco de la legislacion nacional, en fase 5 esta autorizado practicamente
todo, pero para eso necesitamos 21 dias sin que haya contagios. ¢Saben
cuantos municipios de la Provincia de Buenos Aires estan en esa situacion? 61
de los 135, con 21 dias 0 mas sin ningun contagio. Ahi estariamos entrando en
esta ultima fase.

Es decir, en el interior de la Provincia de Buenos Aires, la principal medida de
cuidado, hoy, es la barrera sanitaria; los cuidados personales y los protocolos
para cada una de las actividades, pero a partir de ahora vamos a tener este
criterio que dada la situacion epidemioldgica se autorice un pase de fase segun
si mejora 0 empeora, va a haber, como dijo Larreta, avances y retrocesos
seguramente, y quiero contar brevemente el caso de Necochea, lo quiero
contar brevemente porque estuve reunido con el Intendente, estuvimos el otro
dia con casi todos los intendentes, hoy con los intendentes de la tercera,
estamos viendo cada una de las situaciones porgue son complejas y porque
son distintas, pero - en Necochea - tenian hace 60 dias cero casos, barrera
sanitaria muy fuerte para que no entren contagiados, a cada uno que entraba se
le tomaba la temperatura, se le preguntaba. Un hombre vino - en este caso al
AMBA - a hacer un tratamiento médico, y se contagid, pero no lo sabia y por
el tiempo que habia transcurrido tampoco tuvo sintomas al regresar a
Necochea. Ese contagio, aunque se le haga el hisopado, no da positivo
todavia, por el periodo que tiene la incubacion. Entonces, entrd y no se lo
detectd. Cumplio las medidas de distanciamiento, se reuni6 con su familia: se
contagio toda la familia. Un miembro de la familia, no él, concurrié a un
evento social donde habia 50 personas: 22 estan contagiadas. Hoy en
Necochea hay 24 casos de contagios y casi 450 personas en situacion de
aislamiento, y volvieron para atras a la fase 1 hasta poder revisar la situacion
epidemioldgica, y es una buena medida que ha acompafiado la provincia de
Buenos Aires, han acompafiado nuestros expertos, nuestros cientificos y
nuestro Ministerio de Salud, porque pasa esto, y paso o mismo que no habia
casos Yy aparecieron en Chascomus; en Olavarria; en Baradero; en Capital
Sarmiento; en Lobos, nadie esta exento. Y se presenta un foco o se genera un



contagio méas masivo. Cuando se piden mayores flexibilidades, autorizar todo,
lo que hay que tener en cuenta, supongamos un lugar donde hay cero casos,
que si se autoriza todo, reuniones, bares, recitales, cuando se junte esa persona
gue no sabemos que es sintomatica, puede contagiar, a 200 personas, en vez
de solo a circulo. Por eso, mientras, circule el virus hay que seguir tomando
medidas de precaucion, aun cuando el virus parece haberse retirado, y no hay
gue estar ansiosos con esto, no hay que estar de ninguna manera atolondrados
con las decisores, porque se pagan.

Me acaba de escribir el intendente de Necochea, una beba que acaba de nacer
positiva de coronavirus, y ha tenido una excelente actuacion el intendente, se
han detectado los casos, pero esto puede pasar.

Vamos, ahora, al Gran Buenos Aires. Yo pido disculpas pero tengo que
desarrollar las dos situaciones, porque es lo mismo que lo que ocurre cuando
Alberto habla de las zonas blancas, eso mismo pasa en la provincia de Buenos
Aires, hemos abierto casi todas las actividades, pedian autorizar mas, ahora lo
vamos a poder hacer, siempre ha pedido del intendente y con una evaluacion.
Pero en el Gran Buenos Aires no es asi, es una situacion completamente
distinta, la curva estd empinada y esta creciendo, y entonces el criterio es
cuando crecen los casos la verdad es que aumenta la proteccion, aumenta el
aislamiento, 0, como minimo, permanece como estaba. Asi que en el Gran
Buenos Aires vamos a seguir basicamente en la misma situacion de antes,
pero quiero repetir: estamos teniendo mil contagios por dio en el pais, son
datos que estaban muy lejanos, hace 15 dias habia 300. Las industrias,
tenemos mas de mil industrias abiertas, mucho mas sin contamos pymes, las
hemos visitado, algunas con el Presidente, estan funcionando con protocolos,
con transporte propio, para evitar el transporte pablico, a veces los protocolos
tremendamente rigurosos. En lo que respecta al comercio, comercio
estrictamente barrial, y nos viene funcionando muy bien lo del comercio
barrial, ¢qué es barrial? Son comercios de cercania, no estan en las grandes
arterias, no estan en centros comerciales ni abiertos ni cerrados. Hay algunas
localidades donde los intendentes han tomado decisiones de vereda par e
impar, eso se los vamos a dejar como administra la cuestion del comercio
barrial, porque son 40 municipios del conurbano, se van a tener que
administrar en cada una de las situaciones con reglas particulares, a veces
horario, a veces numeros de documento, todo eso va a ser asi, pero sigue
igual, considerando, también si lo piden, para el caso de indumentaria, la
venta afuera del local. Y quiero hacer un comentario: no es por agarrarse con
un sector, estudiaba lo que hizo Nueva York, lo que hizo Italia, en
indumentaria el problema es que se toca la ropa para probarse, se entra en el
probador, y todo esto genera que el virus, si esta, y tal vez sin saberlo, se
prende por un lado o por otro y se lo lleve, entonces tiene ese peligro, por lo
tanto la idea es que si se abre un pequefio negocio en locales de indumentaria,



boutiques barriales, con trabajadores barriales, para clientes barriales, que se
venda de la puerta para afuera, y sin probarse la ropa, que se la prueben y
despues en todo caso haya un sistema de cambios porque también el virus no
persiste tanto en la ropa. Estos protocolos vamos a terminar de definir en los
proximos dias, a pedido de cada uno de los intendentes la autorizacion para
nuevos rubros de comercio estrictamente barrial.

En cuando a las salidas de los nifios y nifias, como estamos a funcionado muy
bien, se han comportado con completa responsabilidad en toda la provincia, es
acompafiar a sus padres, a sus madres o0 a la persona con la que viven a hacer
alguna de las compras que puede ser en cualquiera de los rubros, es decir, son
salidas con un fin especifico y de proximidad.

Esto con respecto a las reglas generales, después voy a hacer dos precisiones
mas: la primera con respecto a los focos, llamamos foco a cuando se empieza
a reproducir los contagios en un &mbito de contacto estrecho, que puede ser
familiar, adentro de una institucion, como un geriatrico, pasé en el Sanatorio
Guiemes, en la Ciudad de Buenos Aires, empiezan a haber contagios, se
empiezan a reproducir, ahi tenés un foco, puede ser en algunos de los barrios
donde hay aislamiento comunitario. Cuando aparece un foco, como fue el
caso de Villa Azul, tenemos también un protocolo, que son codigos, rojo,
amarillo, verde, dependen no solo de la cantidad de contagios, de la densidad
de la poblacion, de si es una zona localizada dentro del barrio, ahora hemos
tenido en el barrio José Luis Cabezas también, pero solamente en una porcion.
¢Cual es la idea? Si empieza a haber contagios y empiezan a darse alguna
aparicion del virus y se empieza a reproducir, se permite que se amplie y que
ademas salga de ese foco, entonces la idea es que se va a contagiar mas a las
zonas aledafias o a donde tienen que ir, por lo tanto se intenta sofocar, como si
fuera un foco de incendio, ese foco con medidas muy especificas.

Yo quiero agradecer muchisimo a los vecinos y vecinas, de Villa Azul, porque
fue voluntario, es un barrio con entre 3 mil y 5 mil habitantes, es un barrio en
donde la enorme mayoria se puso de acuerdo en generar esta situacion de
aislamiento, que consiste en que obviamente, con todas las dificultades que
hay, y que quiero pedir disculpas, pero se les alcanza el alimento porque no
pueden salir a comprarlo afuera del barrio; se les da un apoyo muy fuerte en
términos sanitarios, es un operativo que incluye salud mental, problemas de
género, incluye a nuestro Ministerio de Trabajo también, porque hay gente
que trabaja afuera, entonces hay que hablar con la empresa para que no tengan
dificultad. Todo esto ocurrié en Villa Azul, y quiero decir que el primer dia
encontramos 53 contagios, y ahora hace dos dias que encontramos cinco, asi
que hablando con los intendentes, y si esto persiste, esta reduccion de casos
persiste, el dia lunes pasariamos a otra modalidad, focalizada, que vamos a
explicar a su debido momento. Pero de nuevo, lo que exigi6 este caso, como



fue el de la 31, o de la 11-11-14, es que deberia ser inadmisible que existieran
esas condiciones de vida, en la Argentina. Entonces, quedé expuesto, como
dice Alberto, y lo que esperamos es que se tome conciencia, a nivel general, y
que atendamos estas cuestiones de manera urgente. No tengo mas que
agradamiento a los vecinos y vecinas del Barrio Azul.

Por dltimo lo que queria decir, continGa la vigilancia activa, ya hay mas de
cien mil vecinos y vecinas de barrios populares, han pasado por nuestros
procedimientos, con el Detectar, que es ir puerta por puerta, casa por casa,
preguntando si hay sintomas, y eventualmente si los hay, testear, méas de cien
mil personas en la Provincia de Buenos Aires, en barrios vulnerables en
colaboracién con el Ministerio que dirige Ginés Gonzalez Garcia.

En cuanto al transporte inter-jurisdiccional igual, solo excepciones, estuvimos
trabajando con la Ciudad de Buenos Aires para lograr que se respete, y ha
servido muchisimo la aplicacion Cuidar. Se descargé muchisimo la aplicacion
Cuidar, es préactica es sencilla, es de la jefatura de Gabinete con colaboraron
con las jurisdicciones, marchamos hacia hacerla obligatoria, lo hablamos
también con el Jefe de Gobierno de la Ciudad, para eso tenemos que estar
seguros de gque todos tengan acceso y de como se hace con aquellos que no
pueden descargarla, lo vamos a contemplar pero marchamos hacia que sea
obligatoria, porque es simple, sencilla y util para el seguimiento de la
pandemia, y asi se ha hecho en muchisimas experiencias muy exitosas
internacionales, seria tomar lo mejor de las experiencias internacionales.

Repito, en una parte, en el Gran Buenos Aires, en el conurbano, estan
creciendo fuertemente los casos. Estamos en esa situacion, y no es para
generar miedo, simplemente hablar de la realidad: de mil casos en las
estadisticas, cincuenta tienen la desgracia de tener la enfermedad en modo
grave y tienen que ir a terapia intensiva, en las estadisticas generales, y
después en terapia intensiva permanecen un promedio de 20, 24 dias, ademas
de que le nivel de sobrevida no es demasiado alto, como bien dijo Horacio. Si
seguimos a mil casos por dia eso implica que una parte va a tener que recurrir
al sistema de salud, y cuando se interna alguien con respirador después esta 24
dias promedio con respirador, entonces es lo que en otros paises del mundo ha
abarrotado y hecho desbordar el sistema de salud, en la realidad, es lo que les
pasa a los sistemas de salud mas avanzados y ricos del mundo, que se
empiezan a acumular un dia mil, y 1.000, y — hoy - la velocidad de
duplicacion, es de 13 dias. Es decir, que si eso continla asi - en 13 dias -
vamos a tener dos mil casos, entonces van a significar cien personas por dia
gue van a tener que ser asistidas. Este es el riesgo que tenemos, por eso los
Ilamamos encarecidamente, y de nuevo les pedimos que tengan toda esa
paciencia, toda esa conciencia que han mostrado, los y las ciudadanas de la
Provincia de Buenos Aires, para respetar la cuarentena, para respetar las
medidas se aseo y seguridad personal, para respetar todos los protocolos., es



ese el unico remedio que hay, como hacemos para que la curva se aplane, para
que los contagios no sigan creciendo, simplemente tomar mas recaudos, les
pido que tengan fuerza, que no aflojen, sabemos todo lo que significa en
términos de pérdida y de angustia, pero esta es la Gnica forma de evitar que
siga creciendo y que entonces tengamos problemas con la capacidad de
nuestro sistema de salud, que como dijo Horacio también, lo duplicamos en la
Provincia de Buenos Aires, pero los sistemas méas avanzados del mundo, si
esto sigue y crece, en un momento tienen dificultades.

Conciencia, responsabilidad y sobre todo solidaridad, pensar en el otro,
porgue aunque a uno no le toque, 0 que para uno no vaya a ser grave, sabemos
que podemos estar también contagiando a los demas y es lo que tenemos que
evitar a toda costa. Machismos gracias.



26 de Junio

Anuncio del Presidente de la Nacion, Alberto Fernandez; del jefe de Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Horacio Rodriguez Larreta y del
Gobernador de la provincia de Buenos Aires, Axel Kicillof, sobre extension
de la cuarentena, por COVID-19, Olivos.

PRESIDENTE.- Buenas tardes a todos y a todas; déjenme invitarlos a
reflexionar un poco. Llevamos ya hace mucho tiempo, desde aquel dia en que
anunciamos, que habia aparecido un virus, en la Argentina, que se hacia muy
dificil controlarlo, desde aquel dia, en que les hablé de que era una batalla
dificil, porque peledbamos contra una enfermedad que no teniamos como
prevenirla y no teniamos como curarla y viendo las experiencias, que nos
llegaban de Europa y de otras latitudes del mundo, fuimos armandonos los
argentinos: este Presidente, con estos Gobernadores y con el resto de los
Gobernadores del pais y fuimos preparandonos para enfrentar la situacion y ya
llevamos muchos dias de luchas, de hacer frente al problema.

Dicen las encuestas que, 1 de cada 5 argentinos, no esta conforme con los
mecanismos de cuarentena, de aislamiento y yo los entiendo, porque la verdad
que el ciento por ciento de los argentinos hubiéramos querido no tener que
aislarnos, hubiéramos querido segur disfrutando de nuestra vida cotidiana y
hubiéramos querido que la economia siguiera funcionando mucho mejor de lo
que estaba. Esa era la ilusion, que yo traje, el 10 de diciembre, cuando llegué
al Gobierno; han pasado seis meses para mi, para Horacio, para Axel, desde el
dia en que asumimos nuestras funciones y la verdad que, en esos seis meses,
nos toco una muy dificil, que es enfrentar la pandemia.

El coronavirus es ese enemigo invisible, que uno nunca termina de saber
cuando acaba de derrotarlo, cuando parece que las cosas se tranquilizan
empieza a aparecer y empieza a focalizarse. Ademas se transmite a una
velocidad, hoy, mucho mas rapida, que al inicio de todo esto. ;Cual es la
razon? La razon es que aumenté la circulacién, y cuando aumenta la
circulaciéon humana se profundiza el contacto humano y la transmisién del
virus se hace mucho mas facil. Y eso es lo que nos paso; nosotros sabiamos
que ibamos a tener el problema focalizado, en los centros urbanos, donde la
densidad demografica era mas clara y sabiamos que habia un riesgo muy
claro, en la Ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires, en eso que
llamamos Area Metropolitana de Buenos Aires, que objetivamente es — en
términos demograficos — una sola cosa, mas alla de que haya una Avenida,
gue se llama General Paz, que divida jurisdicciones.



Lo cierto es que lo que hemos observado es que — en los Gltimos tiempos — alli
los casos crecieron exponencialmente. Hoy practicamente el 97 por ciento de
los casos, que se detectan ocurren en el Area Metropolitana de Buenos Aires y
los dltimos 20 dias, el aumento de la velocidad de contagios es llamativo. En
los ultimos 20 dias, en el AMBA, los casos aumentaron un 147 por ciento; en
los dltimos 20 dias los fallecidos, en el AMBA, aumentaron un 95 por ciento.

Objetivamente esto era algo, que sabiamos que podia pasar y estdbamos
preparados para hacerle frente. Lo cierto es que — como les dije, el primer dia
— nosotros necesitabamos ganar tiempo para garantizar que nuestro sistema de
salud mejore y pueda atender a todos, absolutamente a todos los argentinos y
lo que estamos notando es que, con esta aceleracion, tenemos que hacer algo
para parar el ritmo de contagio para aliviar las camas ocupadas y seguir
garantizando, que todos los argentinos tengan la atencién, que merecen.

Para muchos esto, que estamos resolviendo y estamos disponiendo es
prolongar un problema, que tiene consecuencias economicas. Yo lo sé, pero
quiero serles franco: dice el Banco Mundial, no Alberto Fernandez, que es la
crisis econdmica mas grave, desde el afio 1870 y no habla de la Argentina,
habla de un mundo que se esta deteriorando econémicamente como
consecuencia de esta pandemia.

Ayer o antes de ayer — sin ir mas lejos- se cayeron los bonos de todas las
potencias del mundo, precisamente porque vislumbraron la posibilidad de un
rebrote de la pandemia, alli en lugares donde todos creian haber superado el
problema. Yo quiero hacer esta reflexion con ustedes para que ustedes
entiendan que Alberto Fernandez, a la cabeza, nunca se enamord de la
cuarentena; la cuarentena es un remedio para la pandemia, el Unico que
conocemos; de lo que estamos enamorados es de la vida y por eso la cuidamos
tanto y por eso nos pesan tanto esa nimero tragico de 1.000 personas, que
dejaron de estar entre nosotros. Y por eso, por la conciencia que nos genera
gue no haya mas muertos es que estamos tomando las decisiones que hoy
tomamaos. Pero quiero que todos entendamos, que — en este tiempo que paso —
todo el esfuerzo que hicimos no fue indtil, sino hubiéramos hecho lo que
hicimos todo hubiera sido mas grave.

Y en esto yo podria llenarlos de dato, qué sé yo... mas de 2.000 respiradores
incorporamos al sistema de salud. Si en la provincia, de Buenos Aires, no
hubiéramos creado los hospitales, que pusimos en marcha, todo el apoyo que
pusimos —en materia hospitalaria — para generar hospital que estaban sin
terminar de inaugurar y demas y Axel hubiera seguido con lo que tenia, hoy,
tendria su sistema colapsado. Yo quiero que todos entiendan el enorme
esfuerzo, que hicimos todos. Si Horacio no hubiera hecho el esfuerzo con el
Detectar, en los barrios populares de Buenos Aires y hubiera podido seguir a



los contactos estrechos, aislarlos en hoteles, que la misma ciudad contraté
otros serian los resultados, que estariamos exponiendo. Entonces yo lo que les
pido que entiendan que no tenemos que enojarnos con el remedio, que
tenemos que enojarnos con la enfermedad. Todo esto que nos pasa es
producto de la pandemia, no de que nos aislemos. Aislarse genera tedio,
genera enojo, genera malestar, no poder abrazar al ser querido nos pone mal,
pero estamos cuidando la vida. La economia se deteriora, pero la economia se
recupera, pero lo que — lamentablemente — no vamos a recuperar son esos
1.000 argentinos, que nos dejaron. Y por esos 1.000 argentinos no podemos
dejar, que ese nimero crezca, sin que nosotros hagamos algo.

Entonces, yo los invito — hechas estas reflexiones previas — a que veamos los
algunos numeros, que dicen que esto de que estoy hablando es cierto. Vamos
a utilizar los datos, que siempre utilizamos; vamos a ver — por ejemplo — la
tasa de incidencia acumulada, cada 100.000 habitantes. Como funciono esto
en la Argentina y como funciond en el resto de America latina. Sepan ustedes,
que hoy, América latina es el epicentro de la pandemia, sépanlo: empezo, en
China; siguio, en Europa; se fue a Estados Unidos y hoy el foco esta en
América latina. Miren ustedes lo que logramos en este tiempo del 20 de
marzo, yo creo que fue, hasta el dia de hoy: hemos logrado contener en mucho
el nimero de contagios. La tasa de incidencia lo que calcula es cuantas
personas se han contagiado, cada 100.000 habitantes. Miren ustedes como
estamos, no es el esfuerzo de un Gobierno es el esfuerzo de todos ustedes.

Ahora, vamos a ver los casos acumulados por pais, que es cuanta gente se
contagid. Miren, la Argentina es esa linea roja, que esta casi a la par del eje
horizontal del cuadro; miren como crecié Brasil, miren como crecio Perd.
Piensen que Brasil, hoy tiene cerca de 50.000 muertos y tiene cinco veces la
cantidad de habitantes, que tiene la Argentina. Si la Argentina hubiera seguido
el ritmo de Brasil, hoy, tendria 10.000 muertos, dense cuenta que el esfuerzo
gue hemos hecho — entre todos y todas — ha tenido mucho sentido.

Salgamos de los casos acumulados ahora y pasemos al préximo cuadro y
veamos cémo son los fallecidos, por cada millén de habitantes, hoy. Fijense
ustedes como han crecido y miren ustedes a la Argentina, miren a Estados
Unidos, miren a Perd, miren a Brasil, miren a Chile. Chile tiene un tercio de
los habitantes que tiene la Argentina, miren la diferencia: 10 veces mas
fallecidos por cada millon de habitantes. Si miramos cémo los fallecidos
también como se han acumulado, como hicimos en los contagios, miren esa
linea roja, que esta casi pegada al eje. Esa es la Argentina y miren a nuestros
vecinos. Ahora, detengamos aqui, un segundo, nos dicen que hemos hecho
todo eso, y que eso nos ha traido consecuencias econdmicas muy negativas.

Esto que ustedes estan viendo, ahora, es la caida del PBI, que el Fondo
Monetario Internacional, acaba de dar a conocer como proyeccion para este



afio. Ahi tienen a Italia, a México, ahi tienen al Reino Unido, ahi tiene a la
Argentina, a Brasil, a Estados Unidos, ahi tienen a Alemania, tienen muchos
paises, que se liberaron y tuvieron un criterio muy distinto a la cuarentena y,
sin embargo, los resultados son exactamente los mismos que tiene la
Argentina. Ahora, cuando uno mira los muertos la Argentina se distingue del
resto.

¢Qué quiero decirles con esto? Que le problema econémico no es la
cuarentena, el problema econémico es la pandemia y eso afecta a todos por
igual. Entonces, ¢donde esta la incidencia de la cuarentena? En la cantidad de
fallecimientos y ahi uno se da cuenta, que tuvo sentido el esfuerzo.

Ahora, ¢qué estamos notando nosotros? Vamos al préximo cuadro y lo vamos
a entender. Miren, esta era la Argentina, del 21 de mayo: en ese momento
nosotros advertimos que la Argentina estaba casi en blanco, que habia muy
pocos lugares con contagios; el 3 de junio, que fue la Ultima vez, que
hablamos, yo ya les mostré que habia salido de la zona metropolitana, de
Buenos Aires, el contagio hacia otros lados; hoy, 25 de junio, eso se
profundizo. En el Area Metropolitana se expandi6 el contagio y el contagio
comenzo a expandirse por gente, que viene a la Ciudad o que va al Chaco —
gue es otro foco preocupante y vuelve a sus provincias llevando el virus. Y
ahora ven ustedes, que el mapa ya no esta tan blanco. EI mapa estd mucho
mas salpicado. ¢Qué es lo que nosotros vemos? Vemos — como les dije antes —
que el epicentro esta en el Area Metropolitana de Buenos Aires; hay otro
epicentro que es el Chaco, que tiene menor incidencia de distribucion porque
tiene por la conformacién centralizada, de la Argentina, mucho menos trafico
de personas.

¢Qué es lo que estamos viendo? Estamos viendo que el Area Metropolitana
esta contagiando al resto del pais. Miren ustedes este cuadro que les voy a
mostrar, ahora: asi han crecido los contagios, hasta el 4 de junio; miren lo qué
paso, en el resto de pais y lo qué pasé en AMBA y miren lo qué paso, desde la
Gltima vez, que hablamos hasta el dia de hoy: el problema lo tenemos en el
Area Metropolitana de Buenos Aires. Entonces tenemos que hacer un esfuerzo
enorme, en ese lugar por dos motivos: primero, para preservar la salud de los
que vivimos alli, en el Area Metropolitana de Buenos Aires; segundo para ser
solidarios con el resto del pais, tenemos que aislar — de algin modo — el Area
Metropolitana de Buenos Aires del resto del pais, porque el resto del pais no
esta teniendo los problemas, que tiene el Area Metropolitana de Buenos Aires.
Tal vez tengamos que también pensar estas medidas, para el Chaco, que esta
teniendo una velocidad de contagio parecida al AMBA, pero que no
trasciende al resto del pais como si trasciende el Area Metropolitana de
Buenos Aires.



¢Qué es lo que nosotros vimos? Nosotros vimos que tenemos como
consecuencia del crecimiento de los contagios una consecuencia necesaria en
nuestros hospitales. Miren ustedes, entre el 5 de abril y el dia de hoy, como
han crecido las personas y la utilizacion de las camas en las terapias
intensivas; el resto del pais esta usando 38 camas, al dia de hoy; mientras que
el AMBA esta utilizando 424 unidades de terapia intensiva y miren como ha
crecido: en total 472 casos; hoy en dia tenemos un porcentaje de ocupacion,
que dice que en el Area Metropolitana de Buenos Aires el 54,1 por ciento de
las camas, de unidades de terapia intensiva estan ocupados: 50 por ciento en la
Ciudad de Buenos Aires; 56,2 por ciento en el Gran Buenos Aires. Esto nos da
una pauta muy seria de que tenemos que abordar el problema, en esta region,
pues la ocupacidn de camas es un dato determinante como para seguir
mirando sin hacer nada y que los contagios sigan creciendo, que la gente siga
circulando; los contagios sigan creciendo, las camas se sigan ocupando.

Yo he dicho, muchas veces, que para nosotros el cuidado de la vida y el
cuidado de la salud es lo mas importante y esto seguro que es lo mismo para
Horacio y para Axel y por eso estamos tomando esta serie de medidas, que
estamos proponiendo llevar adelante sabiendo también que, la Argentina, hoy
tiene un contexto no siempre igual. Lo que le esta pasando al AMBA no es lo
gue le esta pasando al resto de la Argentina. Y por eso uno puede saber ya,
que en 20 provincias ya esta el 95 por ciento de los comercios trabajando, que
el Estado ha asistido a 21 millones de argentinos, de los 45 millones que
somos, que el IFE evito que, entre 2 millones y medio y cuatro millones y
medio de personas caigan en situacion de pobreza o en estado de indigencia.

Por eso, nosotros vamos a tomar una serie de medidas, que tienden
basicamente a lograr dos objetivos: el primero es preservar a los ciudadanos y
las ciudadanas del AMBA, es volver a cerrar el Area Metropolitana de Buenos
Aires para que la circulacion disminuya drasticamente, pues reduciendo la
circulacion vamos a reducir los contagios; reduciendo los contagios vamos a
desacelerar la ocupacion de camas y mientras esto ocurre vamos a ir liberando
camas, de gente que hoy esta enferma.

Y por eso, hemos acordado entre todos, un plan de accion: nosotros vamos a
disponer algunas medidas, algunas tienen que ver con el transporte publico,
con el servicio de transporte publico — a partir de la cero hora, del dia lunes —
quedara limitado exclusivamente a los servicios esenciales. Hay 24
actividades esenciales que se determinaron, después del decreto que dictamos
de aislamiento, y que son esas 24 actividades Unicamente las que van a poder
seguir funcionando.

El dia lunes, todos lo que tengan la categoria de servicios esenciales tendran
que volver a renovar su autorizacion para circular. Ahora, el dia miércoles 1



de julio, vamos a dar un paso mas severo, vamos a pedirles a todos, que
vuelvan a aislarse en sus casas y solo salgan para buscar provisiones que
hacen falta para la vida cotidiana. Desde el 1 de julio, hasta el 17 de julio eso
va a funcionar asi, en todo el Area Metropolitana de Buenos Aires.

Van a mantenerse solamente en funcionamiento los servicios esenciales.
Servicios esenciales para que todos me entiendan son todo lo vinculado a la
seguridad, a la salud, a la alimentacion, lo vinculado a lo farmacologico.
Vamos a dejar que sigan funcionando, en algunas zonas del Gran Buenos
Aires, algunas industrias, fundamentalmente las industrias vinculadas a
actividades esenciales, las que estan habilitadas exclusivamente en parques
industriales, las que exigen procesos continuos, esas que si uno las detiene
frustra mucho la produccion, en el futuro y los que producen con fines de
exportacion.

En la actividad publica, en el empleo publico vamos a frenarlo, porque si
frenamos la asistencia, de los trabajadores de la administracion a sus lugares
de trabajo, también estamos colaborando con la menor circulacion; lo vamos a
hacer en los tres gobiernos, vamos a invitar a lo mismo a los demas poderes,
vamos a incentivar a nuestra gente a trabajar remotamente y asi vamos a
controlar también el transito de personas.

Sabemos perfectamente bien, que estas decisiones tienen una consecuencia
econdmica, ya hemos hablado de eso, yo no lo desconozco. Creanme — miren
no sé si tengo alguna virtud — pero creo que si alguna virtud tengo es la de
escuchar, no soy un necio, yo escucho perfectamente los problemas que tienen
quienes tienen un comercio, los trabajadores independientes, los profesionales
auténomos. Nosotros tratamos de socorrer a todos, en la medida de lo que
podemos. El apoyo, que el Estado ha dado al sector privado para que no
lastime tanto la pandemia, casi roza 3 Puntos del PBI, hoy en dia.

Nosotros, a las zonas que estamos afectando a este cierre, vamos a seguir
ayudandolos a los trabajadores y a las empresas con la Asistencia del Trabajo
y la Produccién y lo hicimos con los sueldos, de mayo, que se cobraron, en
junio; lo hicimos con los sueldos de junio, que se cobraran en julio y lo
haremos con los sueldos de julio, que se cobraran, en agosto. Nosotros asi
vamos a estar preservando el empleo y dando tranquilidad a los empresarios y
aliviandolos de una inversién muy alta, que es la inversion en salarios.

El IFE, el Ingreso Familiar de Emergencia, que lo hemos dado ya, en dos
ocasiones, a todo el pais, ahora vamos a darlo — por una tercera vez — en esta
zona del Area Metropolitana de Buenos Aires, en el Chaco y tal vez alguna
otra zona, que nosotros entendamos que debe entrar en la misma sintonia, que
estamos proponiendo para el Area Metropolitana de Buenos Aires.



Los comerciantes, los profesionales independientes, quiero recordarles que
tienen al posibilidad de acceder a un crédito — a tasa cero — en los bancos, que
tiene que ver con lo que facturan y tiene un tope de 150.000 pesos, que eso
esta garantizado por el Estado, con lo cual es s6lo pedirlo al banco y el banco
se los va a otorgar acreditandolos en sus tarjetas de crédito, que sé que no es
lo que todos quisiéramos que sea, pero es una forma de apaciguar y de hacer
mas llevadero el momento econdmico dificil que muchos de estos sectores
estan pasando y que yo no quiero hacerme el distraido, nunca me hice el
distraido, por eso es que aportamos tanto esfuerzo del Estado Nacional y
tantos recursos del Estado Nacional para ayudar a esos sectores.

Finalmente, vamos a aprovechar este tiempo para intensificar el cuidado y la
deteccion del virus. Hemos puesto en marcha un plan, que se desarrolla en la
Ciudad, en la provincia por igual, que es el Plan Detectar, que nos permite
detectar a quién se ha contagiado y darle el tratamiento que corresponde, a
todos sus vinculos de proximidad para poder testearlos y para ver quién se ha
contagiado, para poder aislar a los que son positivos y poder tratarlos
adecuadamente. Esto lo vamos a profundizar con la mayor participacion de
gentes y con la mayor cantidad de tests, que quiero aclararles porque muchos
los plantean — y creo que estan equivocados — gque se hacen en gran cantidad,
hoy en dia, en la Ciudad y en el Gran Buenos Aires.

Los datos, que estamos teniendo no son el resultado de que aumentan los tests,
los datos que estamos teniendo es que aumenta la circulacién y aumenta el
contagio, porgue aumentan los tests, pero los contagiados aumentan en mas
proporcion; entonces no es exactamente como muchos creen. Vamos a
mejorar nuestra capacidad de diagndstico médico porque vamos a poder
utilizar, espero que pronto, los tests mas rapidos y vamos también a hacer el
mejor aprovechamiento de los tests de aislamiento.

Yo ahi quiero hacerles un pedido muy especial a todos y todas, miren el
aislarse, cuando la autorizad le propone hacerlo, yo sé que a todos nos cuesta
dejar nuestras casas, pero lo que estamos haciendo es preservar la salud de
ustedes y las de sus seres queridos, es simplemente cuidarlos. Y yo les pido
gue nos ayuden, porque — claro — es muy dificil decirles: “dejen su casa y
aislense”, porque ustedes sienten que quedan marginados, pero en verdad no
los estamos marginando, los estamos incorporando a un sistema de cuidado,
que rinde y mucho. Asi que les pido que ahi nos ayuden; hemos podido —
tanto en la Ciudad como en el Gran Buenos Aires — trabajar con mucha
eficiencia en los barrios populares y lo que, en algin momento, fue un enorme
temor para nosotros, gracias a Dios, lo pudimos abordar. Ustedes recordaran
que les conté, la ultima vez, que hablamos, que alli teniamos un desafio,
porque no teniamos antecedentes, en el mundo, de como abordar la pandemia
en un barrio pobre, en un barrio de gente necesitada y, sin embargo, pudimos



hacerlo. Se dijeron muchas cosas al respecto, yo no voy a opinar sobre eso,
porgue creo que hoy, mas que nunca, tenemos que estar mas unidos que
nunca, porque estamos dando una batalla con buenos resultados, estamos
tomando estas medidas para que ningun argentino se quede sin la salud que
merece; lo estamos haciendo en conjunto, entre todos y todas; hemos dejado a
un costado toda diferencia politica, yo les pido que entiendan, yo escucho
absolutamente todo lo que dicen y reclaman, pero — creanme — todo esto que
estoy proponiendo hacer, con el acuerdo y el consenso de Horacio y de Axel,
es lo que todos nosotros creemos es 1o mejor para nuestra gente. Asi que les
pido que nos ayuden, si ustedes nos ayudan todo sera mas facil; si ustedes
entienden que lo que les estamos proponiendo es cuidarlos todo serd mas facil;
si ustedes entienden que lo que queremos es que no nos pase lo que paso, en
Europa, donde las camas se agotaron y tuvieron que elegir quién se salvaba y
quién no ustedes entenderan mas facil.

Y yo quiero decirles algo, no saben cuanto valoro la libertad, pero la verdad
quiero recordarles algo: la libertad se pierde cuando uno muere, para ser libres
hay que vivir, cuidemos la vida, es lo que debemos hacer ahora. Les doy las
gracias por su atencion e invito a Horacio a que nos cuente como vamos a
implementar esto en la Ciudad. Gracias a todos y todas.

RODRIGUEZ LARRETA.- Bueno gracias, sefior Presidente, yo vuelvo a
enfatizar, una vez mas, la importancia del trabajo en conjunto, ante esta
catastrofe sanitaria que sufre, en mundo entero; yo valoro mucho que estemos
trabajando juntos, lo hicimos desde el primer dia y estoy convencido que es la
mejor manera de cuidar a nuestra gente.

Van casi 100 dias de cuarentena, yo sé que es duro, genera mucha angustia
para todos, para comerciantes que no pueden trabajar, que la pelean para
llegar a fin de mes; para todos los que el domingo no pudieron darle un abrazo
a sus padres, en su dia; a los que no podemos mandar a nuestros hijos a la
escuela y los chicos quedan en casa, es muy dificil para todos.

Y para serles sincero también es muy dificil para nosotros en nuestro rol de
gobernantes, que hacemos todo lo humanamente posible para superar la
situacion y cuidarlos, pero sabemos del cansancio y la frustracion, que genera,
pero yo también estoy convencido que esta cuarentena nos evito un colapso
del sistema sanitario, como pasé en muchos paises y ciudades del mundo.

En este momento de angustia también sé que es importante ser muy precisos
con los datos, explicarlos, ser transparentes, y mostrar como cada dato y su
evolucion van justificando nuevas decisiones. Siempre dijimos que todas las
decisiones las tomamos en base a los datos y la evidencia y esos datos nos
muestran que estamos entrando en una nueva etapa de una enfermedad, de una
pandemia que tiene el grave problema para todos porque no hay conocimiento



cientifico, no hay un protocolo de cémo abordarle y esto hace mucho mas
dificil poder predecir; esto es valido para la Ciudad de Buenos Aires, para la
Argentina y para todo el mundo entero pues lo Unico que tenemos es la
experiencia de otros ciudades, de otros paises, con los cuales estamos en
contacto con ellos muy habitualmente para ver qué hicieron, qué les funciono
y qué no, pero no hay conocimientos precios. Ahora los datos lo que si nos
muestran es que lo que dijimos, el primer dia, esta llegando, que en algin
momento — y asi lo vimos en la mayoria de las ciudades del mundo — los casos
empiezan a crecer en forma exponencial, algunos lo llaman llegar al pico, que
crecen exponencialmente.

En la Ciudad de Buenos Aires, hace tres semanas, estabamos en un promedio
de 400 nuevos contagios, por dia; la semana pasada estdbamos en 600 o 620; a
partir del viernes estamos en 850 casos por dia, nuevos con picos de 1.000, o
sea en crecimiento exponencial y esto lo dijimos desde el primer dia.

Obviamente el hecho de que lo hayamos anticipado, el hecho de que dijimos
gue iba a pasar de ninguna manera aplaca la angustia de la gente. Ahora, la
misma experiencia de muchas de las ciudades, que antes mencionaba, también
nos muestra que si hacemos una estrategia muy focalizada, de restricciones
estrictas, de testeo masivo e inteligente y que eso después acomparie el
aislamiento y ademas se refuerzan los cuidados individuales esa curva
empieza a dar la vuelta y lo contagios van a bajar y esto sucedié en muchas de
las ciudades europeas y lo estamos viendo en los medios de hoy.

En la Ciudad de Buenos Aires, uno de principales datos que todos seguimos es
la tasa de contagiosidad o el llamado RO, que hoy esta en 1,12 para ser mas
preciso, la semana pasada estaba en 1,7, subi6 un poquito pero siempre
estamos en alrededor de se 1,1, lo cual significa que cada semana vamos a
tener mas contagiados. La consecuencia de este aumento de los contagiados es
el aumento en la ocupacién de camas de terapia intensiva, que mas alla de que
en la Ciudad, hayamos hecho un esfuerzo enorme como en toda las
jurisdicciones, en la provincia también, donde las camas de COVID se
cuadruplicaron con mas médicos terapistas, enfermeros, igualmente eso tienen
un limite pues nunca son infinitas las camas que contamos. Y como decia el
Presidente antes, estamos en aproximadamente el 50 por ciento y si sobre todo
miramos la tendencia, de la ultima semana, cuando el viernes teniamos 151
camas ocupadas, y hoy tenemos 215, esa tendencia es muy preocupante.

Ademas, tenemos 4.724 personas, entre aisladas e internadas, de ellas 3.500
en hoteles, en situacion de aislamiento. Se viene confirmando algo que
hablamos desde el primer dia, que el promedio de edad, de los fallecidos estan
en 75 afos, se confirma que esta enfermedad afecta o pone en riesgo de vida
especialmente a los adultos mayores y a quienes otra enfermedad. También el



80 por ciento de quienes se contagian son menores de 65, y eso nos dice, que a
pesar de la controversia, cuando planteamos esto, muchos adultos mayores se
estan cuidando, por eso la tasa de contagio esta en una edad mas baja.

Esta es la realidad, estos son los datos, la experiencia de otras ciudades nos
muestra que tenemos gque tomar decisiones mas drasticas.

La estrategia en esta etapa tiene tres pilares, por un lado las restricciones,
ampliar el distanciamiento, la restriccion al contacto personal, que es la forma
hoy que esta consensuada, que es el mayor riesgo de contacto, que es el
contacto personal, tenemos que restringirlo. En segundo lugar seguir a fondo
con lo que se llama el Plan Detectar, que ahora voy a precisar. Y en tercer
lugar seqguir insistiendo con algo que en general la gente nos viene
acompafiando y debemos agradecerlo, que son los cuidados personales, en la
Ciudad de Buenos Aires es muy dificil, practicamente imposible, encontrar a
alguien sin el tapabocas, o cuando van a un comercio hacen la cola afuera, a
dos metros de cada uno. La verdad que eso es destacable, tenemos que
intensificarlo y cuidarlo mas que nunca.

Empiezo por el tema del testeo, deteccion inteligente y focalizada de los casos
y aislamiento. Esto es algo donde ya hay consenso en el mundo que ha
funcionado muy bien en muchas ciudades, estamos trabajandolo en equipo
con el Gobierno Nacional desde el primer dia, esto funciona asi: apenas se
identifica a alguien contagiado con la enfermedad, se le hace una entrevista
epidemioldgica para determinar con quiénes estuvieron en contacto estrecho
los ultimos siete dias, contacto estrecho es haber estado a menos de dos
metros de distancia durante méas de quince minutos. A partir de eso se los
llama por teléfono uno por uno a cada uno de los contactos estrechos, se
identifica si tuvieron sintomas o no, si no los tuvieron se los sigue Ilamando
dos veces por dia todos los dias para ver si hacen sintomas; en el momento
gue los hacen se los hacen se los testea, se los lleva a un centro de testeo que
tenemos en cada uno de los barrios de la Ciudad, y si se confirma que tienen
positivo se los aisla. De los datos que daba antes, tenemos 3.512 personas hoy
aisladas en hoteles en la Ciudad, en el Centro de Aislamiento de Costa
Salguero. Esto permite ir cortando la cadena de contagio, cada una de estas
personas que aislamos es una menos que esta en la calle contagiando. Esto
funciond muy exitosamente en los barrios vulnerables, todos saben —creo que
fue en la conferencia de prensa anterior- que estdbamos muy preocupados por
el aumento en los barrios vulnerables, teniamos el caso de un brote muy fuerte
en el Barrio 31 hace cuarenta dias, se aplicd a fondo el Plan Detectar, el
domingo fue el primer dia que tuvimos cero casos de contagios en la 31, la
curva se cayo drasticamente gracias a esta deteccién y aislamiento. Lo mismo
ya lo tenemos en todos los otros barrios vulnerables de la Ciudad, en el total
de los barrios esta cayendo la curva de contagios, y gracias al éxito de esta
experiencia, desde hace doce, trece dias empezamos a hacerlo en los barrios
de la Ciudad, empezando por aquellos que tenian mayor nivel de contagio. Ya



estamos en Balvanera, en Flores, en La Boca, en Constitucion, en Almagro, en
Palermo y seguimos sumando barrios, en cada uno tenemos un centro
operativo de testeo, al cual se lleva a todos aquellos que tengan sintomas que
se indentifican. Aclaro siempre, para que no haya ninguna preocupacion por la
seguridad, siempre los llamamos por teléfono antes para avisarles que los
vamos a ir a buscar para testearlos. Ya se hicieron por este sistema 71.100
testeos de hisopado, arrancamos con menos de 500 test diarios, y hoy tenemos
2.000 mil, llegando a los 2.500 para el fin de esta semana, y seguimos
creciendo, porque seguimos sumando barrios. Ahora, eso requiere un enorme
esfuerzo logistico, tenemos 1.000 personas trabajando, llamando por teléfono,
haciéndoles seguimiento, viendo si estan con sintomas, llevandolos a los
centros de testeo, y estamos prebendo para los diez dias duplicarlo, para poder
seguir avanzando barrio por barrio en la Ciudad, vamos a sumar mil personas
mas, entre otras cosas, gracias a un convenio con la Universidad de Buenos
Aires que nos permite sumar a estudiantes de los ultimos afios de Medicina.

Y ademas de eso estamos haciendo lo que se llaman los test seroldgicos, los
test rapidos, a todo el personal de Salud, que son mas o menos 40 mil, y a
todos los que trabajan en geriatricos, eso lo hacemos una vez por semana,
porque son lugares muy sensibles como focos de contagio; en todo esto lo que
buscamos es reducir la circulacion.

El segundo pilar tiene que ver con la restriccion de los contactos personales, el
seguir promoviendo el distanciamiento, y eso requiere mas restricciones dada
en la gravedad en la que estamos por el aumento de los casos. Lo primero, y
ya lo menciond el Presidente, es redoblar las medidas para reducir la
movilidad y el uso del transporte publico en el &rea metropolitana, hasta hace
dos semanas venia creciendo, hace dos semanas tomamos medidas, una
primer parte de medidas para controlar mas, esta bajando, no al ritmo que nos
gustaria, por eso, para que tengan idea, hoy hay 885 mil personas que todos
los dias entran y salen, van y vienen entre la Ciudad y el Conurbano, mas los
que se mueven dentro de la Ciudad, mas los que se mueven dentro del Gran
Bueno Aires, y que cuando viaja mucha gente, el transporte publico pasa a ser
un lugar de riesgo, porgue viaja mucha gente junta en un lugar cerrado, y
ademas siempre esa movilidad lleva gente a donde hay otra gente, con lo cual
por los dos motivos es que estamos trabajando para reducirlo. A partir de
lunes solo van a poder viajar desde las cero horas aquellos trabajadores
esenciales, nadie mas, y se va a aplicar un control al que se suma la Tarjeta
SUBE, para poder controlar que solamente lo usen los trabajadores esenciales.
Ademas de esto tenemos que reducir la circulacion dentro de la Ciudad, con el
virus circulando, cada persona en la calle es un riesgo. A partir del miércoles
1° de julio a las cero horas se restringe la actividad fisica al aire libre, por mas
que yo estoy convencido que al aire estan convencidos que al aire libre el
riesgo es menor, nunca es cero, nunca el riesgo es cero, por eso restringimos
esta actividad del 1° al 17 de julio.

Y tambien, a partir de las cero horas del miercoles 1°, solo van a funcionar
aquellos comercios esenciales, que los que estaban permitidos en el primer



Decreto de restriccion. A eso se le suman los bancos, que no estaban al
principio pero que fueron incorporados, se va a poder mantener lo que se
llama el delivery y el poder ir a retirar la comida de los lugares gastronomicos.
Sabemos que esta medida genera una gran angustia para gente que no puede
abrir su comercio, otros que lo habian abierto, y que por estos 17 dias ahora
volvemos los volvemos a cerrar. Es muy duro, es angustiando, agradezco el
apoyo que menciono el Presidente, que va a dar el Gobierno Nacional, con la
ampliacion de las medidas que ya se venian dando, a las cuales vamos a sumar
medidas de apoyo desde el Gobierno de la Ciudad que vamos a detallar en los
proximos dias.

Lo que si quiero llevar tranquilidad a las familias, es que vamos a mantener la
salida de los chicos los fines de semana, eso lo evaluamos mucho con los
expertos en infancia, con UNIFEF, y la verdad que es muy importante para el
bienestar emocional de los chicos ir atendiendo a su salud integral el que
puedan salir los fines de semana, es al aire libre, con el menor riesgo de
contagio siempre al aire libre; y la verdad que esto que esta funcionado hace
casi un mes hemos visto que los padres que los acompafian han sido
cuidadosos en el tema de mantener las distancias. Ahora les pedimos que sean
mas cuidadosos que nunca, mafiana, fin de semana, mantengan las distancias,
el virus esta circulando en la Ciudad, entendemos la necesidad de los chicos,
por eso lo mantenemos, pero con mucho cuidado.

Como dije, sabemos la angustia que genera todo esto en la sociedad, en todos,
es un proceso dificil, es un proceso largo, es un proceso que viendo la
experiencia en otras, como dije, sobre todo viendo muchos casos de las
ciudades europeas, a partir de que de que se hace una restriccion mucho mas
estricta del contacto personal, también muchos casos muestras que la curva
(salto de audio) si se relajan.

Es esencial enfatizar en el cuidado de los adultos mayores, el 80 por ciento de
los fallecidos son adultos mayores, el 80 por ciento de quienes utilizan las
camas de terapia intensiva son adultos mayores, obviamente para ellos estan:
quédense en sus casas, sabemos que es duro, sabemos que es largo, quédense
en sus casas, tienen apoyo, ayudense, haganse ayudar por sus familiares,
vecinos o si no tenemos a disposicién voluntarios que los ayudan para ir a
comprar la comida, para hacer un tramite, buscar una receta o lo que
necesiten. Pero con el virus circulando es muy importante que se sigan
cuidando. Como hacemos siempre, antes de la puesta en vigencia de estas
medidas que para la capital aplican a partir del miércoles, vamos a hacer una
conferencia de prensa dando todos los detalles para que tengan y conozcan de
estas medidas.

Yo quiero valorar una vez mas el esfuerzo que estamos haciendo todos,
cuidandonos, con el respeto a la distancia, con la angustia que supone, se esta
haciendo un gran esfuerzo que no tengo duda que es para el bien de todos,
para el cuidado de la salud de todos los portemos y de todos los argentinos.
Muchisimas gracias.

KICILLOF.- Muchas gracias, yo empiezo diciendo lo que acabamos de



escuchar, que sabemos que el esfuerzo que les vamos a pedir hoy es agotador,
sabemos de la angustia, del cansancio, sabemos también de las broncas, pero
la verdad es que lo que vamos a hacer a partir de ahora es precisamente para
evitar angustias mucho peores, para evitar la angustias que significan las
pérdidas irreparables y para salvar vidas, es simplemente eso. Sabemos
ademas que este anuncio puede hacer pensar a alguien, o hacer sentir, que no
sirvio todo lo que se hizo, y es exactamente al revés, como recién mencionaba
Alberto, lo que hicimos sirvié y muchisimo, primero para evitar contagios y
evitar muertes, no es un eufemismo, no es una exageracion. Hoy en la
Argentina hay 50 mil contagios aproximadamente, y mil fallecidos, si
hubiéramos tenido los mismos numeros que Brasil o que Chile, aunque las
comparaciones sean odiosas, lo que hay que decir es que tendriamos entre 250
mil y 600 mil contagios, y que tendriamos en Argentina mas de 10 mil
muertos. Sirvio y mucho, porque sirvié también para ampliar nuestra
capacidad de atencion, en la Provincia de Buenos Aires, antes de la pandemia,
el sistema publico tenia 883 camas de terapia intensiva, las tendriamos casi
agotadas; agregamos, entre lo que hizo el sistema publico provincial y
nacional en la provincia, cerca de mil camas, duplicamos y mas que
duplicamos la cantidad de camas de atencion de terapia intensiva, si no
hubiéramos tomado todos los recaudos que tomos, hoy tendriamos una
tragedia. En segundo lugar sirvié para conseguir los equipos de proteccion
para el personal de seguridad, para los trabajadores y trabajadoras de la Salud,
y quiero decir los nimeros, porgue son impresionantes, y los esfuerzos que
hubo que hacer, cosas nuevas, cosas que no se hicieron nunca antes, estoy
hablando de 28 aviones que vinieron de Shanghai, y ahora estan llegando el
29 uno y el 14 dos mas, barcos, con equipamiento, porque son hasta hoy 5,4
millones de barbijos, hablamos de una provincia que tiene 77 hospitales
provinciales, 222 hospitales municipales, centros de salud, es la provincia mas
grande de Argentina, si no contamos la Antartida, y es la provincia que tiene
mas poblacion. Eso lo pudimos hacer por la decision que tomamaos, por dura
que fuera, de la misma manera abrimos 18 centros para el testeo en toda la
provincia de Buenos Aires, nos permite hacer hoy 3 mil test, y ampliandolos,
y €50 no existia. Capacitamos a los trabajadores y a las trabajadoras, pero no
es solo eso, aprendimos cada uno de nosotros a usar el tapabocas, a lavarnos
las manos, a toser en el codo, a mantener las distancias, son muchisimas cosas
que evitaron que tuviéramos una situacion hoy catastréfica. Pero también
pudimos desarrollar test nacionales, el tratamiento del plasma, que quiero
decir para que se entienda, esta en fase experimental, pero se esta probando en
la provincia de Buenos Aires, y en la Argentina. Son muchisimas cosas.
Logramos salvar vidas.

Pero hoy estamos en una situacion, como bien lo ha dicho Alberto, como lo
mostré Horacio, en una situacion distinta, estan creciendo los casos, como ha
ocurrido en muchisimas partes del mundo, pero mucho después, asi que
también en la Provincia de Buenos Aires tenemos un sistema de fases que esta
funcionando muy bien, que hace que en 70 municipios estemos en fase cinco,



practicamente todo autorizado, con una barrera sanitaria para que la
enfermedad no llegue. Pero en el Gran Buenos Aires, mas precisamente la
parte del AMBA que no es la Ciudad, y que no son cinco municipios que
estan en ese lugar casi rural, que lo vamos a detallar, en lo que es el AMBA la
enfermedad esté en un estado de circulacion y difusion exponencial.

Hablaba el otro dia con los 77 directores de los hospitales provinciales, y me
contaban, tal como lo sabemos, tal como lo decimos, esto afecta a gente que
tiene enfermedades precedentes, adultos no mayores, pero me contaban los
directores que no solo a ellos, también a nifios, adolescentes, adultos no
mayores, es una enfermedad mu y dura para la que no hay tratamiento, para la
que no hay cura, para la que no hay vacuna. Asi que de la misma manera que
esto lo hemos visto avanzar, ahora lo tenemos que retroceder. Por eso
hablamos también con los expertos, con los especialistas, con los cientificos, y
nos han dicho que hay que hacer lo que sabiamos que habia que hacer si esto
seguia avanzando, que era tomar medidas mucho maés duras,
fundamentalmente vaciar las calles, volver a quedarnos en casa,
fundamentalmente parar con las reuniones sociales, con las transgresiones,
con el relajamiento, porque nos ha llevado a esta situacién, que no es solo los
contagios sino también la utilizacion de nuestra capacidad hospitalaria. Asi
gue conseguimos en estos dias llegar a un diagnostico idéntico entre la Ciudad
y el Gran Buenos Aires, conseguimos tomar medidas idénticas, las que
anuncio el Jefe de Gobierno son las que se van a aprobar también en la
Provincia de Buenos Aires en los mismos tiempos, el AMBA es una zona
Unica la enfermedad va y viene y hay que pararla. Vamos a tomarnos estos
dias para que al circular menos, al estar mas guardados, el coronavirus no se
contagie, ese es el objetivo, probablemente los resultados no se vean los
primeros dias, y lo quiero aclarar porque es importante saber que efectividad
tiene el esfuerzo que estamos haciendo. Esta enfermedad otra de las
complejidades que tiene es gque se contagia, pasan cuatro dias o a veces mas
sin sintomas, pero alguien ya esta contagiado y pude contagiar a los demas,
por lo tanto los efectos de un aislamiento méas fuerte se van a observar en diez,
quince dias, no antes, probablemente la curva siga creciendo, probablemente
los contagios sigan avanzando, aunque estén surtiendo efecto estas medidas en
los contagios que van a dejar de observarse mas adelante. La tnica forma que
existe es esta, si hubiera otra la aplicariamos.

En la provincia de Buenos Aires en términos de industria ya dijo Alberto,
cuales son los sectores industriales que van a seguir funcionando, pero
tenemos que decir, todos con transporte propio; todos, aun los esenciales, con
protocolos aprobados. Como esta es la Unica medida que hay, entendemos que
por mas que vamos a estar controlando mas, por mas que cambiamos las
reglas que hay que cumplir, depende de cada uno de nosotros. Es ahi donde
esta la clave. Hoy no hay forma de evitar la crisis econdmica, lo mostraba el
Presidente, esta en todo el planeta, la produjo el coronavirus, lo que si
podemos hacer es evitar los contagios y evitar las muertes. Lo que si podemos
hacer es salvar miles y miles de vidas, escuché por ahi que alguien queria ver



mas muertos para estar tranquilo en que estamos tomando las medidas
correctas, yo miro al revés, cuantas vidas salvamos, para saber que vamos en
la direccion correcta y que como paso en todos los lugares del mundo, cuando
aumentan los contagios hay que volver para atras, no es una derrota, es un
éxito, porque es que lo que hicimos nos dio el tiempo para que esto llegue
cuando estamos mucho mas preparados.

Les quiero agradecer a todos los y las bonaerenses, pero no solo como
hacemos siempre a los que estan ahi en la primera trinchera, a los trabajadores
y trabajadoras de la salud, de la seguridad, de la limpieza, que estan en la
primera trinchera; también a los empresarios, a los sectores medios, a los
profesionales, estamos todos haciendo un esfuerzo y les pedimos un esfuerzo
mas profundo y un esfuerzo mayor. Les quiero agradecer absolutamente a
todos por la paciencia, por la responsabilidad y por la solidaridad que han
costado el pueblo de la Provincia de Buenos Aires, como lo ha hecho todo el
pais, pero le quiero agradecer también a los 135 intendentes, oficialistas y
opositores, por han puesto el cuerpo y el alma en toda la Provincia de Buenos
Aires, han puesto la cara y han acompariado las medidas que ha tomado el
Gobierno provincial y las que ha tomado el Gobierno Nacional. Y por Gltimo
quiero decirles que todos esperabamos hoy, a seis meses de asumir, estar en
otro capitulo, en otro lugar, pero llegé el coronavirus y ademas es un afio muy
especial, porque cumplimos 200 afios de la Provincia de Buenos Aires,
entonces yo me pregunto como va a ser recordado este afio, este afio va a ser
recordad con tristeza seguramente, por las pérdidas, por los problemas
econdmicos, por el aislamiento, por no poder darse un abrazo, por no poder
hacer lo que uno tenia pensado y hacia, llevar a los chicos a la escuela. Se va a
recordar por eso pero también se va recordar como un afio donde
colectivamente todos unidos decidimos cuidar la salud y cuidar la vida de los
argentinos y los bonaerenses, no me cabe duda de que esto va a pasar, y
cuando pase, mirando para atras, vamos a estar orgullosos del esfuerzo que
hicimos. Muchisimas gracias.

17 de Julio



Buenos dias o buenas tardes, no sé ya en que horario estamos. Gracias a todos
y todas por estar alli, gracias a los periodistas que nos acompafan.

Creo que empiezo siempre igual pero creo que ninguno de nosotros hubiese
querido afrontar el tiempo que estamos afrontando, creo que todos nosotros
hubiéramos querido poder dedicarnos a avanzar en la prosperidad que la
Argentina necesita, pero bueno, es el tiempo que nos toco, este tiempo de
pandemia, con todo lo que eso significa. Si hay alguien que quiere que la
pandemia se termine, ese alguien soy yo, pero estoy seguro que son todos los
que estan aqui, y son todos los que estan alli. Todos quisiéramos poder
superar este tiempo rapidamente y que podamos empezar a dedicarnos a las
cosas que nos hacen falta dedicarnos, a seguir adelante con nuestros
emprendimientos, nuestros trabajos, nuestros estudios, pero lamentablemente
este es el tiempo que nos toco, y en este tiempo la pandemia sigue presente, y
en este tiempo la pandemia sigue atacando, y en este tiempo la pandemia
sigue enfermando y llevandose vidas. Mis primeras palabras, como siempre,
son de solidaridad con aquellos que han perdido seres queridos en este tiempo
como consecuencia de este virus. Mi afecto, mi carifio y mi compromiso para
todos ustedes. No son nimeros, como siempre digo, son hombres y mujeres
gue nos abandonan en un momento que esperabamos gue no nos abandonen,
simplemente, pero bueno, mi afecto y mi solidaridad.

Nosotros siempre supimos que tenemos que enfrentar una lucha larga, que
esto no es simple, que sabemos cuando empezod y no sabemos cuando termina,
gue sabemos que todos en el mundo, los que han afectado este problema han
tenido marchas y contra marchas, porque la realidad nos muestra que hay una
velocidad de contagio del virus que asombra y que no podemos acotar.
Sabemos que la pandemia se ha llevado casi 600 mil vidas en el mundo y
sabemos también que nos hemos fijado una serie de objetivos, que gracias a
Dios venimos cumpliendo y que gracias a Dios nos permite tener cierto
optimismo en poder alcanzar los logros que nos hemos propuesto. La mayor
preocupacion que siempre tuvimos fue que el sistema de salud esté preparado,
para poder atender los casos que se presentaban. Lo que hemos visto en los
Gltimos dias es lo que veniamos observando, cuando resolvimos volver al
aislamiento en nuestras casas, que era un crecimiento progresivo gue ponia en
riesgo, que en algun momento se saturara el sistema de salud,
fundamentalmente del Area Metropolitana de Buenos Aires y que no
pudiéramos darle la atencion que correspondia. Yo creo que en estos catorce
dias, a pesar de los nUmeros que vamos a revisar y que ustedes ya conocen,
donde se observa un incremento en el nimero de contagios y
consecuentemente también de fallecidos, alin asi nosotros seguimos estando
en términos comparativos en una situacion buena, para no pecar de optimista.
Los casos han aumentado en la Argentina y ya hay mas de 110 mil casos,



creo, y el 89 por ciento de esos casos ocurren en el Area Metropolitana de
Buenos Aires.

Como siempre, déjenme valerme de algunos datos que ustedes podran ver en
imagen para que entendamos de qué estamos hablando. Primero, miremos la
tasa de incidencia acumulada, esto quiere decir cada cien mil habitantes
cuéntos contactos existen. Cuando vemos ese numero vemos que estamos en
términos comparativos en el continente, en una situacion buena, a pesar de lo
mucho que han crecido los contagios en el ultimo tiempo. Y también lo que
estamos viendo alli, es que estamos en la zona del mundo, en la region del
mundo, que hoy es el epicentro de la pandemia. La pandemia empez6 en Asia,
después tuvo un epicentro en Europa, después tuvo un epicentro en América
del Norte y ahora el epicentro de la pandemia es América Latina. En ese
contexto, nosotros tenemos esa tasa de incidencia de la que recién
hablabamos. Si nos ponemos y reparamos un segundo en ver la tasa de
mortalidad, esto cuantas personas han muerto cada cien mil habitantes, ahi lo
gue nosotros estamos viendo es que la Argentina esta en una situacion buena,
comparativamente hablando. Obviamente, no puedo decir que es buena
porgue quisieramos que nadie haya muerto, o hubiera muerto, pero lo cierto es
que la Argentina tiene ese resultado después de un enorme esfuerzo. El
esfuerzo es tratar de preservar la vida de la gente, invitandola, pidiéndole,
exigiéndole a veces, que se queden en sus casas porgue el virus esta
circulando entre nosotros a una gran velocidad. Después seguramente,
Gerardo Morales, el Gobernador de Jujuy, va a contarles lo que ha pasado en
Jujuy y va dejar en evidencia esto que estoy diciendo. Y nosotros en todo este
tiempo lo que buscabamos era precisamente que ningin argentino se quede
sin atencion en su salud, y eso lo hemos logrado. Y es muy importante lograr
es porque, por ejemplo, si uno tiene algunas experiencias que se han dado en
Europa, uno se da cuenta que cuando el sistema de salud se satura, la
mortalidad se duplica o triplica. Esto es lo que pasd, por ejemplo, en el Pais
Vasco, cuando se vio saturada la capacidad de atencion en los sanatorios,
lamentablemente se tuvo que elegir quién se salvaba y quien se moria.
Nosotros no hemos tenido que pasar eso, N0 queremos pasar eso y por eso
hicimos en este tiempo la mal llamada cuarentena, a esta altura, el aislamiento
que propusimos en los Gltimos dias, y que esta terminando precisamente en el
dia de hoy.

Si vamos al caso siguiente, los invito a revisar los dos mapas de la Argentina,
y fijense que otra vez tenemos una cantidad de casos que no esperabamos
tener, simplemente, que aca esta es la Argentina del 25 de junio y esta es la
Argentina de hoy, y que en la Argentina de hoy zonas que estan bastante mas
blancas como Jujuy, hoy estdn muy anaranjadas; que el Chaco ha
profundizado su calor; que en Rio Negro estamos teniendo problemas en Rio
Negro y en Neuquén; que en Parana ha experimentado una serie de casos que



no esperabamos que ocurrieran; que el surde Santa Fe esta padeciendo algun
tipo de incremento de los casos. Esto quiero decir que estamos muy lejos de
pensar gque la situacion esta superada, y que necesitamos tener presente que el
riesgo esta todavia latente, y no es que el riesgo solo esté concentrado en el
AMBA, quiero aclarar, el 91 por ciento de los casos creo que se han dado en
los Gltimos dias, ocurren efectivamente en el Area Metropolitana de Buenos
Aires, pero esto demuestra que el transito hace que circule el virus y que las
posibilidades de contagio sean en cualquier lugar del pais. Como siempre,
podemos comparar el Area Metropolitana de Buenos Aires y vemos también
gue se pone cada dia mas roja. Entonces, es muy importante que nosotros
entendamos que a pesar de todos los esfuerzos que hacemos, el riesgo de
circulacion del virus existe, el riesgo de contagio existe y que debemos
extremar nuestros cuidados, para que precisamente podamos controlar la
situacion.

En estos dias, estos tiempos que hemos vividos, han sido utiles, fijense que el
tiempo de duplicacion casos, es decir, el tiempo en que tardan en multiplicarse
por dos los casos que existen, hoy estan en 23,95 y casi estamos alcanzando
nuestro mejor memento que fue 25 dias. Y esto es consecuencia de los
cuidados que hemos tenido, fundamentalmente en el Area Metropolitana de
Buenos Aires. Si uno mira el tiempo de duplicacion en el Area Metropolitana
de Buenos Aires, todo esto se observa. EIl AMBA ,en general, el 25 de junio
duplicaba cada 14 dias, hoy duplica cada 24 dias; la Ciudad de Buenos Aires
duplicaba cada 16 dias, hoy duplica casi 32 dias; y el Gran Buenos Aires que
duplicaba cada 14 dias, hoy duplica cada 21 dias. Entonces, tenemos algunos
datos optimistas que nos permiten pensar que este tiempo, en que tuvimos este
aislamiento en el AMBA ha servido, ha sido 0til, nos ha permitido corregir
estas cosas. Pero insisto, eso no quiere decir que hayamos superado el
problema, estamos muy pero muy lejos de superar es problema.

Este es un dato que yo quisiera que veamos todos, porque por momentos nos
ha alertado algunos datos de cantidad de muertes. Las muertes y los contagios
que nosotros dia a dia informamos son muchas veces datos que se acumulan y
que llegan mas tarde a nuestro centro de datos, y entonces por ahi reflejan lo
que ha pasado en mas de un dia. Las barras azules que ustedes ven, lo que
estan mostrando es cuantas muertes ocurrieron dia a dia, y efectivamente
desde junio en adelante ha habido un pico de crecimiento de las muertes, que
obviamente se condice con los contagios que ha habido. Ahora, los dos dias
que mas muertes hubo si yo no me equivoco, aca no veo bien, pero creo que
es 2 de julio y el 9 de julio, una cosa asi, fueron 54 muertes. Esos fueron los
picos de dias donde mas muertes se registraron efectivamente, y después
empieza un leve descenso que es lo que estamos observando, y nos da cierto
animo en pensar que fallecidos tendran que bajar como bajan claramente la
letalidad. La letalidad es la cantidad de muertes en relacion a los contagios,



que claramente baja y que si uno lo compara, como vienen funcionando los
contagios, esta directamente relacionado. Todo esto es posible porque
nosotros hemos incrementado mucho la capacidad de camas, hoy en dia la
ocupacion, estamos hablando en este caso del Area Metropolitana de Buenos
Aires, la ocupacion de camas creci6 del 56 al 64 por ciento en todo el Area
Metropolitana de Buenos Aires. Pero si no hubieramos trabajado como
trabajamos para incrementar el nimero de camas, hoy tendriamos ocupado el
72 por ciento de las camas de terapia intensiva, y estariamos mucho mas cerca
de la saturacion. EI nimero, a pesar del esfuerzo de todos estos dias, el
nimero que estamos mostrando es que la ocupacion de terapia intensiva, de
camas en terapia intensiva ha aumentado, pero también debo decir algo, que lo
gue uno nota es que se a ralentizado en estos dias la velocidad de contagio y
se ha hecho mas lenta la ocupacion también de camas hospitalarias, y
particularmente de camas de terapia intensiva.

¢Qué quiero marcarles con esto? Que todo el esfuerzo que hemos haciendo no
ha sido inutil, y que por mucho que nos pese esa sensacion de encierro que el
aislamiento nos genera, y por mucho que nos duela, y por todos los problemas
que apareja ese aislamiento, el aislamiento es lo que nos permite todavia no
caer en la crisis en la que cayo el Pais Vasco, no caer en el riesgo de tener que
elegir quien vive y quien muere, y gue nosotros queremos seguir trabajando
en la misma linea. Por eso, lo que vamos a proponerles ahora, que se los voy a
decir, es pensar en ver cOmo seguimos, tratando de volver a | anormalidad que
hoy se puede, a esta nueva normalidad, paulatinamente, porque lejos estamos
de ganar la batalla. Yo les digo esto, pero yo les pido que miren un cuadro,
dindmico, para que vean qué ha pasado en los Gltimos meses y que miren la
situacion de Argentina, mirenla, porque esto es lo que va a demostrar que
ustedes y nosotros, todos, todas y todes hemos hecho un gran logro, y que por
eso no debemos bajar los brazos. Miren esto, esta es la Argentina, miren como
se movid la Argentina, la situacion desde el 17 de abril en adelante, acé esta
Argentina. Miren como crecio todo el problema en el mundo, las muertes
estamos hablando, y miren donde esta Argentina, esta es nuestra tasa de
mortalidad. Todo tuvo sentido, nada fue indtil. Ustedes vieron, esto es Estados
Unidos, toda América Lantina, estaba creo que Canada en algun lugar, me
pareci6 verla, estan todos los paises de América Lantina y Estados Unidos.
Fijense lo que logramos, ahi lo tienen, miren Argentina, siempre estamos aca.
No fue inutil el esfuerzo que hicimos, fue muy importante el esfuerzo que
hicimos. Todo esto que hicimos nos permite mostrarnos entre los paises,
gracias a Dios, con menos cantidad de muertos en el pais.

Entonces, este informe, no es nuestro, es un informe de la CELAC hecho
sobre datos, bueno, alli estan las fuentes, dan cuesta de que todo esto tuvo
sentido. Todo esto ademas ocurrié en un momento dificil donde tuvimos que
abordar muchos problemas, asi que yo les pido ahora un segundo para que



juntos veamos un video que cuenta lo que entre todos hicimos en este tiempo
¢L0 vemos?

Video sobre lo que se realizé para afrontar la pandemia

Bueno, muy bien, el video termina diciendo lo que nos pasa, el mundo ya no
es lo que era y nos exige cuidados diferentes. Asi que nosotros en el tiempo
que viene entre el 19 de julio y el 2 de agosto, vamos a ir tratando de volver a
la vida habitual en este nuevo mundo, en este mundo diferente que nos exige
cuidados diferentes, y lo vamos a hacer escalonadamente, lo van a decir los
gobernadores. Mientras tanto vamos a seguir trabajando en el fortalecimiento
en el sistema de salud, vamos a seguir trabajando en las investigaciones
cientificas que tenemos para poder seguir produciendo los insumos criticos
gue hacen falta. Estamos trabajando con laboratorios del mundo para tratar de
acercarnos a la vacuna, que nos hace falta, y que todos sepan que vamos a
estar ayudando a todos y a todas, a los comerciantes a los trabajadores, a los
que estan sin trabajo, que no vamos a dejarlos abandonados en este tiempo.
Sepan que ellos son nuestra prioridad, que ustedes son nuestra prioridad y que
vamos a estar a su lado.

Yo les pido a todos que tengamos en cuenta que del total de casos
confirmados, el promedio de contagio es de 37 afios y le quiero hablar a esa
gente. No son inmunes, el contagio puede llegarnos a todos. Las personas
fallecidas son personas de mas de 73 afios, en promedio, por lo tanto les pido
que todo aquel de mas de 60 afios y todo aquel que tenga enfermedades
prevalentes, sigan aislandose en sus casas, sigan aislandose. Es posible que en
los proximos dias tengamos una mayor circulacion, y esa mayor de seres
humanos es mayor circulacion de virus y mayor circulacion de contagio.
Cuanto mas estemos en la calle, mas riesgos corremos. Quiero decirles que los
que estamos aqui queremos cuanto antes a nuestra vida habitual, pero los que
estamos aqui queremos preservar la vida de los argentinos, y los que estamos
aqui queremos que a nadie le falte una cama, un respirador si lo necesita, y
gue vamos a sequir trabajando con ese objetivo. Y por lo tanto, todo lo que
estamos haciendo ahora, por tratar de volver a la normalidad, sabiendo que
hemos logrado ralentizar los contagios, que hemos logrado ralentizar el uso de
camas en los hospitales, todo tiene la precariedad a la que nos impone la
pandemia. Por lo tanto, si hay que volver atras deberemos volver atras, y si
debemos ajustar mas, ajustaremos mas.

Hay, ademas, casos puntuales, distintos a los del AMBA, que es lo que es lo
que esta viviendo Jujuy, lo que esta viviendo Chaco y lo que esta viviendo Rio
Negro. Yo por eso invite que a la distancia pero cerca, como siempre, los tres
gobernadores que haran uso de la palabra en su momento, nos acompafien. No
son todos los casos iguales y la Argentina es una. Por lo tanto, quiero que



todos los argentinos nos hagamos cargo de lo que pasa, no solo en el AMBA
sino en los lugares donde la Argentina esta necesitando de nosotros. Hemos
vivido y lo quiero resaltar, un caso muy elocuente para mi, que es lo que paso
en el Chaco. Hace dos semanas atras con el Gobernador del Chaco hablamos y
advertimos que habia un problema en las terapias del Chaco donde han falta
mas terapistas, que Chaco no tenia, y tuvimos que ir a buscar a los terapistas.
Y yo le quiero dar las gracias a todos los gobernadores, porque la verdad
pudimos, en este momento no es facil que los gobiernos cedan terapistas,
porque son muy importantes. Pero el Gobierno de Santa Cruz, el Gobierno de
Cordoba, el Gobierno de San Luis, el Gobierno de Santa Fe, el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, el Gobierno nacional, el Ejército argentino, pudimos
hacer un nimero de terapistas importantes, que hoy estan en el Chaco
atendiendo y preparando a otros médicos para el uso de esas terapias, el mejor
uso de esas terapias. Cuento esta historia porque habla de la solidaridad que
nos hace falta en este tiempo. Nosotros todo esto que hicimos en gran medida
es exitoso por la unidad que tuvimos y porque nadie dejé desamparado al de al
lado, todos fuimos en su auxilio, todos tenemos que seguir trabajando del
mismo modo.

Con esta presentacion inicial le paso la palabra a Horacio para que empiece el
tiempo de los gobernadores. Gracias, Horacio.

RODRIGUEZ LARRETA.- Buenas noches, gracias sefior Presidente, quiero
destacar que estamos trabajando muy bien, en forma coordinada, en forma
unida y lo vamos a seguir haciendo. Ya perdi la cuenta, pero esta semana,
hubo decenas de reuniones de trabajo con Santiago, con Wado, con el ministro
de Salud, con Axel hablamos todos los dias. La verdad que hay mucha y muy
buena coordinacion, que obviamente es lo que corresponde ante la situacion,
gue vivimos.

Como dije, desde el primer dia, nuestra decision estan guiadas por un criterio
por encima de cualquier otro, que es el cuidado de la salud y la vida de todos
los argentinos, en mi caso particular obviamente me competen los portefios y
gue todas las decisiones que tomamos nos basamos en los datos, en las
evidencias, estudiamos las experiencias de otras ciudades, intercambiamos
mucha informacién con Axel practicamente, todos los dias. Ayer hablé — por
video obviamente — con el alcalde de Madrid, que ya paso6 lo mas alto de la
curva, para tomar experiencias y monitoreamos diariamente.

Estamos entrando en una nueva etapa de la cuarentena, obviamente la primera
decision — como dijo el presidente —es que seguimos en cuarentena, en la
Ciudad de Buenos Aires, lo que implica en términos de las pautas del
distanciamiento, de la obligatoriedad del tapabocas; ahora voy a decir algunas
otras medidas.



Dije también, hace dos semanas, cuando lanzamos la etapa anterior, que
ibamos a mirar dos criterios a ver como seguiamos después: el primero era la
responsabilidad de la gente, en términos del cumplimiento de las pautas que
fijamos. De verdad, que en eso debo decir que estoy muy orgulloso, muy
agradecido pues la gran mayoria de la gente hoy cumple, siempre
encontraremos alguna excepcién, pero hoy, en la Ciudad de Buenos Aires,
entiendo que en el conurbano muy parecido, es imposible practicamente
encontrar a alguien sin el tapa boca, en la calle; se cumple en los comercios
esenciales la distancia de un metro y medio o dos, en las colas; en el
transporte pablico viaja solamente los que viajan sentados. La verdad que en
eso tengo que agradecerlo de todo corazon porque es muy buen aporte. Ahora
tambien dijimos, que el otro criterio que ibamos a evaluar era la evolucion de
los datos de contagio y en ese caso — como decia el presidente — dimos un
salto gigante, realmente aumento esta vez si significativamente.

En este mismo lugar, hace dos semanas, habiamos anunciado 83 casos nuevos
en la Ciudad; hoy — por los ultimos datos, que salieron, hace unos minutos —
fueron 400, o sea 5 veces mas y como dijo el presidente no sélo aumentan,
gue es lo que pasaba hace una semana, aumentaban en los barrios vulnerables;
desde la dltima semana también estan aumentando al mismo ritmo en todos el
resto de la Ciudad, se quintuplicaron los casos. Obviamente la Ciudad de
Buenos Aires, el area metropolitana, pero especialmente la Ciudad es la zona
mas densa de nuestro pais, por lejos de muchas partes, ademas tiene este
fendmeno de la movilidad: en un dia normal, es una de las pocas ciudades, en
el mundo, que duplica su poblacion durante el dia, o sea entran y salen los
mismos que viven en la ciudad y ademas tenemos un tema en particular, del
cual he hablado hasta el cansancio, desde el primer dia, que la piramide
poblacional de la ciudad tiene una mayor proporcién de adultos mayores ,que
el resto del pais, lo cual hace que tengamos una mayor proporcion de gente en
situacion de riesgo.

También, como dijo el presidente, duplicamos los testeos, a estas alturas
tenemos el dato que mas que duplicamos los testeos y la verdad que en eso
estd funcionando fantasticamente bastante bien el Plan Detectar; Ginés,
Carlos, la verdad que estamos trabajando muy bien el equipo, eso obviamente
no puedo dejar pasar a Alberto, cuando buscas hinchas de Racing encontras
mas en la calle, Argentinos Juniors lo ves al togue porque cuando vas a
Avellaneda hay una mayor concentracion y la verdad que esta funcionando
muy bien y el sistema médico, a nivel nacional, como dijo el presidente, esta
ocupado un 5 por ciento, en la Ciudad de Buenos Aires esta en un 15 por
ciento las camas de terapia intensiva con respirador, que son el recurso mas
escaso que tenemos, con lo cual todo este esfuerzo, que hicimos todos los
portefios, todos los argentinos obviamente ha rendido sus frutos, hemos
fortalecido todo el sistema médico no solo con camas y respiradores sino con



todos los recursos necesarios materiales y humanos y ademas hemos
aprovechado, todo este tiempo para concientizar este cumplimiento que yo
decia antes, es producto de la conciencia, que hoy tienen todos los portefios y
ademas — como agregar otro dato importante — ayer mismo, en la mafiana, la
OMS puso a Latinoamérica como el epicentro de los contagios en la
pandemia.

Por eso, antes esta situacion, y con esto datos que hoy tenemos, tomamos las
siguientes decisiones, obviamente junto con el Gobierno Nacional, primero
sigue la cuarentena (eso ya lo dije); segundo trabajar en lo que ya dijo el
presidente, que es fortalecer los controles en el transporte publico, o sea el
transporte pablico solo para los trabajadores de las actividades esenciales(
actividad de salud, de seguridad, de atencion social, toda la distribucién de
alimentos, de medicamentos); el transporte publico solo para eso. Vamos a
reforzar los controles no s6lo dentro de la Ciudad, sino de las 20 entradas, que
hoy tenemos abiertas, entre Capital y conurbano. Lo que ya dijo el presidente
que se estd reempadronando y organizando, hay que reempadronar a todos lo
que tienen permisos: tenemos mas de 2 millones en el Area Metropolitana; el
tema del control de acceso, en los subtes, en los trenes, todo eso es trabajo en
equipo, trabajo conjunto con la Nacidén y la provincia, porque el transporte
publico, ademas, de la movilidad en particular, es un lugar de concentracion
de gente, con lo cual es natural el mayor riesgo de contagio.

En segundo lugar, que también menciond Alberto, que es el foco, todo el
esfuerzo que estamos haciendo en los barrios vulnerables, en la Ciudad de
Buenos Aires, no sélo en el barrio 31, que es donde mas casos tenemos, sino
también en la 1-11-14; en la 21-34, empezamos a trabajar, esta semana,
también en el barrio 20; en Ciudad Oculta, practicamente en todos los
principales barrios vulnerables de la ciudad. Ya al dia de hoy triplicamos la
presencia en nuestra postas de prevencién, que es donde se toma la fiebre,
estamos llevando las tomas de fiebre masiva de la gente que circula, en los
principales entradas y salidas de los barrios vulnerables, en la Ciudad, para
poder hacer un toma mas rapida todavia; estamos reforzando mucho las
medidas de higiene, en todo lo que el presidente menciond, del cuidado
alimentario y también el aislamiento, o sea el mayor testeo requiere después
mayor y mas agil aislamiento que es lo necesario, porque en definitiva es lo
gue nos garantiza disminuir el contagio.

Al dia de hoy tenemos 1200 personas internadas o viviendo, en hoteles
aisladas; en muchos casos que ya tienen detectado o diagnosticado el virus,
pero con sintomas muy leves o en otros casos, que son de contactos muy
estrechos de aquellos que también estan diagnosticados. Esos a partir de esta
semana misma vamos a sumar lo que es el mayor centro de aislamiento, de la
Ciudad, que es en Costa Salguero, donde sumamos 700 camas.



Y lo otro importante, que también mencionaba recién Alberto, que a partir de
mafiana o el lunes mismo, esta comenzando a funcionar, en la terminal de
cruceros, que queda a 500 metros no mas, del barrio 31, un nuevo centro de
testeo y también un nuevo centro para que la gente espere los resultados del
test, que es otro de los problemas que tenemos. El testeo hoy son seis u ocho
horas y tenemos que coordinar que la gente esté aislada, para que después — si
se confirma — destinarlos a un hotel o a un hospital, en el caso que fuera mas
grave, y por supuesto vamos a seguir y sumar mas testeo, a partir de la
proxima semana, lo antes posible, se van a sumar estos testeos que anuncio
Alberto con Ginés, la semana pasada; eso obviamente nos va a ayudar a
encontrar mayor cantidad de casos pero no tengo dudas de que el Detectar esta
lleno de las principales herramientas e iniciativas, que tenemos para trabajar
juntos ante la pandemia.

Y en tercer lugar, vamos a restringir actividades que generan mayor
concentracion de gentes, que ahi es donde esta el riesgo de contagios. Por eso
en términos de los comercios, vamos a restringir la actividad en los que son
los grandes centros comerciales de mucha circulacion de gente. Nosotros
tenemos identificadas que son 22 casos y tomamos el 80 por ciento de los
lugares de concentracion, lo que si se mantiene es el comercio barrial, al que
se llega caminando, que queda cerca de la casa de cada uno.

Y por ultimo quiero llevar tranquilidad a las familias, en algo que ha
funcionado muy bien, que son las salidas previstas para los chicos, los fines de
semana. Hoy mismo me mandaban el reporte y no ha habido ninguna
situacién de aglomeracidn de gentes, de vuelta, siempre en una ciudad de 3
millones de habitantes alguna excepcion encontraremos, pero en términos
generales, la semana pasada que estuvo lindisimo de temperatura y hoy, no ha
habido problemas, la gente cumple, cuida esto de salir a dar la vuelta a la
manzana. En esto para nosotros es muy importante la opinion y sugerencias
gue nos dan los expertos en nifiez, la importancia que tiene el bienestar
emocional de los chicos; eso lo vamos a mantener. Y ademas, en el caso de
los chicos, a diferencia de los centros comerciales, estan distribuidos en toda
la ciudad, no es que se encuentran todos juntos, en Callao y Santa Fe, sino que
estan en toda la ciudad y por lo tanto con el cumplimiento que estan teniendo
los padres podemos mantenerlo siempre, por supuesto, que se cuiden las
normas de distancia, que es lo mas importante.

Mafana, a la mafiana, vamos a hacer una conferencia de prensa, temprano, en
el gobierno de la Ciudad, para todo esto llevarlo a detalles, son muchas
decisiones y vamos a sefialar de forma precisa en los lugares donde vamos a
restringir el comercio, eso sera mafiana temprano.

Yo quiero volver a destacar el trabajo conjunto, la verdad que estamos
coordinando, hablamos todo el tiempo y creo que buena parte de los



resultados que hoy vemos son productos del trabajo en equipo, pero también
quiero transmitir la preocupacion, dijimos desde el primer dia que en algun
momentos los casos iban a aumentar, es la experiencia que se ve en todas las
grandes ciudades del mundo, en todas las areas metropolitanas se ve que las
concentraciones de mucha gente genera el aumento de los casos y ese
aumento llego, ya hoy es una tendencia, no es un caso aislado, con lo cual
tenemos que tener muchisimo cuidado, evitar salir, la mejor manera de
prevenir el contagio es no saliendo y voy a repetir algo que lo he dicho
mucho, especialmente los adultos mayores, la tasa de mortalidad de confirma
cada dia y los que mas fallecen son los adultos mayores. En la Ciudad de
Buenos Aires el promedio de edad es de 77 afios, o sea claramente el riesgo
esté focalizado ahi; nosotros tenemos todavia muchos voluntarios que van a
ayudarlos para que no salga, el virus esta creciendo no sélo en los barrios
populares, sino en toda la Ciudad. Por eso, por favor, no salgan y sigan
cumpliendo con las normas, que estamos trabajando bien, pero el virus va a
seguir creciendo.

Muchas gracias por el esfuerzo, sabemos el incordio, que genera; para cada
familia hoy seguir sosteniendo la cuarentena es un esfuerzo grande, pero el
esfuerzo esta dando sus resultados y no tenemos dudas que es la mejor manera
de trabajar juntos, en esta situacion critica que vivimos.

KICILLOF.- Bueno, voy a agregar algunas cuestiones especificas de la
provincia de Buenos Aires y voy a empezar diciendo que las mismas cifras,
que dijo Horacio recién, para la provincia teniamos, hace quince dias, cuando
hicimos el altimo anuncio, 50 casos en la provincia de Buenos Aires y el
Gltimo dato, de ayer, es de 266, se multiplicé por 5 la cantidad de casos, en el
lapso de quince dias, al igual que en la Ciudad de Buenos Aires, es decir que
la curva de contagios se esta acelerando y mucho y la verdad que cuando uno
observa la situacion de todos los paises del mundo, lo que ve es que hay un
momento donde el crecimiento se vuelve geométrico, cuando en lugar de
seguir aumentando como si fuera una linea, aumenta para arriba, como si
fuera una curva, y eso implica — basicamente — que estamos en una nueva
etapa, que es cuando inicia la curva su proceso ascendente y ante esa nueva
etapa, debemos primero, en la provincia de Buenos Aires y en el pais,
revalorizar lo que se hizo hasta aca porque hemos escuchado, a veces directa o
indirectamente, varios ataques con la idea de la cuarentena, se ha hablado de
la cuarentena mas larga del mundo, del enamoramiento de la cuarentena.
¢Quién se puede enamorar de la cuarentena? La verdad que lo que venimos a
hacer es a generar actividad, a poner en marcha la provincia, a poner de pie a
la Argentina y nada mas alejado de eso que una cuarentena. Pero el tema es
gue una cuarentena aquellos que la atacan se olvidan, de que en la Argentina,
salvé vidas y que aca no sélo la salvo para atras, sino que, ahora, que estamos
en una etapa de contagios acelerados, las va a salvar para adelante. Y es un



hecho que muestran los nimeros, algunos tenian, decia recién Alberto, pero
hoy hacia un pequefio analisis que es el siguiente: llevamos 80 dias desde el
primer contagio, en Argentina y tenemos aproximadamente 10.000 casos. Si
se toman los dos paises vecinos, donde esté incidiendo la enfermedad, en 80
dias en Chile, cuando se cumplio 80 dias, eran 60.000 los contagios para una
poblacion menor, y en Brasil eran 200.000 aproximadamente.

Yo le atribuyo, indudablemente, esta diferencia a haber tomado en el
momento adecuado, la medida del aislamiento, con todo lo compleja que es,
con todo lo que impide el normal desenvolvimiento de las vidas y de la
economia, con la angustia, no hay duda de que estas diferencias se explican
por el aislamiento. Y creo que hay que valorarlo, porque ahora que llega el
momento algido, donde empiezan a crecer los casos en las areas de mas
concentracion poblacional, la cantidad de contagiados salen a decir: “bueno,
pero para qué se hizo el aislamiento, si igual tuvimos los contagios”. Nadie
dudd nunca de que ibamos a tener los contagios acelerados, porque esta es la
dinamica de la enfermedad. Ahora bien, si nos agarramos con 200 mil casos,
con 60 mil casos, en unos 80 dias, no podriamos haber nada, pero nada de
todo lo que se hizo en este tiempo. ¢Y qué se hizo en este tiempo? Y lo quiero
aclarar también porque también lo he dicho, comparar no es un hecho de
competir quién hizo mal, quién hizo bien, sino de aprender, lo hacemos para
aprender y para valorar porgue este es un virus nuevo, no hay experiencia de
siglos en este virus, y se han tomado diferentes medidas, no es una critica, no
es un ataque, es una forma de aprender y administrar mejor el efecto del virus
sobre nuestra ciudadania, sobre nuestra poblacion.

Y la verdad que - al haber actividad con rapidez el aislamiento - pudimos
prepararnos. Y voy a mencionar algunas de las cosas que hicimos en la
provincia de Buenos Aires, hablé Alberto del pais, se habl6 también de la
Ciudad de Buenos Aires, bueno, en la provincia de Buenos Aires ampliamos
enormemente la infraestructura de salud, que estaba muy deteriorada, si nos
hubiera agarrado este nivel de contagio, a los diez o veinte dias de llegar, no
hubiéramos tenido nada de lo que hoy tenemos para afrontar la pandemia.
Nosotros duplicamos la cantidad de camas, en dos meses, desde que
empezamos el plan de obras, duplicamos la cantidad de camas de terapia
intensiva, del sistema publico, de la provincia de Buenos Aires, hicimos otro
tanto de lo que se habia hecho, en los 200 afios anteriores, porque este afio
cumplimos 200 afios, y la verdad que fue un esfuerzo enorme: 125 obras. Y
todo lo que hemos dicho tantas veces y la verdad no lo tendriamos hoy
estariamos viendo cdmo hacemos con los contagiados concurriendo, como se
Ve en otros paises, a los centros de salud, sin tener protocolos, sin tener algun
tipo de organizacion. La verdad que Alberto quiero remarcarlo porque ha sido
una decision fundamental para la provincia de Buenos Aires, la tuya de
declarar el aislamiento. Nos dio tiempo para mejorar la coordinacion entre



Nacion, provincia y municipio y los actores sociales de cada uno de estos
barrios. Nosotros no tenemos 18 barrios populares, en la provincia de Buenos
Aires tenemos 1.800, que son de magnitud, pero estamos pudiendo generar
una coordinacion, que antes, no existia.

Eso nos permite también ampliar el nivel de testeo, en la provincia de Buenos
Aries, hoy tenemos 18 centros para testear, le paso a los paises que no tenian
ni cdmo, ni los medios, ni los kits, es muy dificil conseguirlo y se ha hecho
porque ganamos este tiempo providencial. Conseguir los insumos la verdad
que es una calamidad, en todo el mundo, hemos visto actos de pirateria con
insumos, aviones que se capturaban para tomar los insumos, porque no habian
barbijos, no habian elementos de proteccion personal o respiradores, el
crecimiento de los precios. Bueno, hemos tenido tiempo, por el aislamiento,
de preparar logisticamente vuelos a China, para comprar directamente los
INSUMOS que no se conseguian, pero no solo eso empujar para que se
desarrolle, también, la industria nacional que venia con muchos problemas de
la etapa anterior para que agarre el pulso y pueda producir. Estuvimos el otro
dia donde se producen barbijos N-95; estamos produciendo respiradores, en
una cantidad que antes no teniamos y todo eso en este tiempo, sino
hubiéramos tenido tiempo no hubiéramos tenido la capacidad de respuestas,
conseguimos también capacitar y sumar a muchisimos trabajadores, al sistema
de salud, de la provincia de Buenos Aires. Tenemos mas trabajadores y
trabajadoras de la salud, no los teniamos, no los tenemos preparado para esta
eventualidad, logramos hasta avances tecnologicos reconocidos
internacionalmente. Cémo hubiéramos podido hacer esto si en el segundo o
tercer dia ya estabamos en emergencia, la verdad que nos dio un tiempo
valiosisimo, un tiempo que nos permitid no estar en una situacion que estan
otros, afortunadamente, pero nos va a permitir abordar mejor la etapa, que
empieza ahora, que es donde realmente se multiplican los contagios, pero
tenemos donde atenderlos, sabemos como y lo mas importante, que logramos,
es concientizar a todos y cada uno de los y las bonaerenses. Eso que pasa con
el barbijo, con el uso de tapabocas y nariz, la formas en que nos lavamos
todos las manos desde los nifios hasta los mas grandes, todo el mundo; las
nuevas costumbres que hemos adquirido, las que hemos abandonado tan
lindas y tan arraigadas, lo abrazos y los besos no lo hacemos mas y eso
impide, también que la tasa de contagio, aln cuando ahora se acelere sea
mayor cuando uno no tenia ese grado de conciencia.

La verdad que todo ese resultado, me lo dijo Alberto, hoy, no es resultado de
un gobierno o de un dirigente, sino de un pueblo entero, me parece que €s
muy desagradable de manera, absolutamente infundada, el trabajo, los logros
de un pueblo entero, que ha conseguido estas dos cosas: evitar que llegaran los
contagios muy rapidamente y en segundo lugar prepararnos para cuando
llegaran. Esa es la situacion en la que estamos parados hoy, pero la verdad que



hemos duplicado la cantidad de camas de terapia intensiva pero si los
contagios se aceleran y se aceleran no ha alcanzado en los sistemas de salud
mas ricos y desarrollados del mundo no dieron abasto y la provincia de
Buenos Aires viene de un deterioro estructural y un abandono muy fuerte,
entonces claramente hemos podido recuperar ese camino y estamos mucho
mejor preparados, pero tenemos que hacer un esfuerzo méas, no podemos bajar
los brazos, no podemos olvidarnos de lo que habiamos aprendido, no podemos
relajarnos. Les pido especialmente a los y las bonaerenses, que hicieron todo
ese esfuerzo cuando teniamos el peligro lejos, ahora que lo tenemos cerca hay
que quedarse en la casa y todo el que pueda quedarse en la casa, el virus esta
alla afuera y se quintuplicaron los contagios. No hago las cuentas, pero si
ocurren en los proximos 15 dias va a ser un volumen muy alto de contagios, y
no es un problema de los que estamos aca, es un problema de todos y es una
forma de comportarse de la enfermedad, que es muy contagiosa, es
imperceptible cuando es asintomatica, cuando esta en incubacion, no hay test
que la agarre. No sirve tampoco testear a todo el mundo a ver si los que estan
aca lo tienen o no lo tienen, no se hace en ningun lado del mundo, no es asi y
no se puede. Y hemos hecho muchisimos operativos, hemos ido a testear en
lugares donde no encontramos y a los pocos dias se aparecid y se contagio
muy rapidamente porque se manifiesta de una manera sorpresiva y después
aparece como un brote.

Entonces que hay dos reglas simples, que en esto nos estuvimos poniendo de
acuerdo en estos dia: en primer lugar, si crecen los contagios no se puede
flexibilizar, regla de tres simple, es al revés, y lo hemos dicho siempre, vamos
a estar monitoreando y alli donde crezcan los contagios y hayan mas
dificultades habra que ir para atras, que no es ir para atras, sino para adelante,
porgue hay que tomar mas recaudos, dado el conocimiento que ya tenemos de
cdmo ser mas efectivos. Y en segundo lugar, si hay dos zonas de diferente
densidad de contagios, no hay que mezclarlos, y no hablo de la Ciudad de
Buenos Aires exclusivamente, hablo de municipios de la provincia de Buenos
Aires, el interior de la provincia de Buenos Aires, buena parte del interior de
la provincia de Buenos Aires esta libre de coronavirus, entonces nosotros
hemos hecho una barrera sanitaria con los intendentes, tanto del conurbano
como del interior, para que no circule el virus, es obvio, es una regla simple,
la dicen los especialistas, pero es lo que hay que hacer, si tenés muchos casos
mezclados vas a conseguir que bajen sino que suban de los dos lados. Asi que
esas son las reglas simples en las que nos hemos puesto de acuerdo con
Horacio, nos hemos puesto de acuerdo Alberto, que permiten coordinar
primero toda la provincia, que es la provincia mas grande, llo he dicho varias
veces, porque hablaban recién lo que pasoé en el barrio 31, o en el 1-11-14, eso
hay que multiplicarlo en la provincia de Buenos Aires, si ocurre, por cien por
mil. No tengo ningln problema en decirlo, estamos ante un problema grave, y
hay que entrar en conciencia de que es asi, por eso Tampico me preocupa que



smos duros 0 no somos duros, hay que cuidar a la gente, hay que abrir todo lo
que se pueda siempre y cuando no ponga en peligro a la gente, lo hemos visto
en Wosfwagen, qué sentido tiene abrir una empresa si a los tres dias van a
estar contagiados, no tiene sentido, hay que tomar los recaudos que haya que
tomar, y nosotros teneos dos realidades muy distintas, por eso quiero hablar de
las medidas que se van a tomar. En el interior de la provincia de Buenos
Aires, en la zona de baja densidad poblacional y de bajos contagios, vamos a
seguir como venimos, fuerte barrera sanitaria, para que no ingrese el contagio,
y al interior de las comunidades, porque alguien dice estan enamorados de la
cuarentena, recorran la provincia de buenos aires completa, hay montones de
localidades donde ha vuelto la actividad no con normalidad, porque no existe
mas, porque viven tomando todos estos recuadros, pero que se pueden hacer
muchas mas cosas sin peligro, en algunos de ellos estos dias, cuando
aparecieron los contagios, fueron para atras también, por decuso de los
intendentes, que son quienes mejor conocen la situacion. Si logramos
erradicar ese foco, de nuevo se permitira, vamos a aprender, tenemos que
aprender a convivir con el virus, y eso no es cerrar todo ni abrir todo, es tener
una cuarentena administrada, con idas y vueltas, pero cuidando siempre a la
gente, no hay una unica solucién para esto. Hay que actuar todos los dias con
mucha conciencia, con mucha responsabilidad, y tomando las medias que hay
que tomar, para cuidar sobre todo a los méas los mas vulnerables, que no tienen
acceso en la en la provincia de Buenos Aires a otros recursos. Para el Gran
Buenos Aires las medidas son, en primer lugar seguimos trabajando con los
intendentes, estamos en la etapa anterior, las industrias, que tenemos mas de
quinientas industria en la provincia de Buenos Aires, lo anunciamos la vez
pasada, lo hemos hecho, estan funcionado bien, poden abrir con protocolos
estrechos bajo la supervision de la intendencia municipal del gobierno
provincial, del gobierno nacional, y con transporte propio, asi han abniego
mas de quinientas empresas en la Provincia de Buenos Aires, es el corazén
productivo, 54 por ciento de la produccién en la Argentina, nunca cerraron las
alimentarias, nunca cerraron las de los medicamentos, asi que no es algo que
implementamos ahora si no que lo probamos, lo testeamos, aprendimos como
hacerlo y lo estamos haciendo muy bien. En cuanto al comercio, seguimos
igual, solo barrial, en esto ahora estamos igual que la Ciudad de Buenos Aires,
gue Horacio, en las grandes arterias, en los lugares donde se concentra mucha
gente no, porque tocar una puerta, un picaporte de un comercio, que circule
mucha gente es peligros, ni bien se pueda lo vamos a hacer, es nuestra
voluntdad, pero tenemos que cuidar la salud y este virus no se puede prevenir
mas que con el aislamiento, la distancia y las medidas de seguridad. El
transporte inter jurisciccional solo trabajadores, vamos a poner obligatoria la
aplicacion del Gobierno Nacional, CUIDAR, para que tengan el certificado en
el teléfono, obviamente si alguien por alguna cuestién, pero si es obligatorio el
uso de la aplicacion, el reepadronamiento y solo los esenciales podran usar el
transporte pablico interjuridisccional, no es un tema con la ciudad, con
cualquier municipio donde aparezcan mas contagios vamos a tener que aplicar



una cuarentena mas fuerte, impedir la circulacion, el intercambio viral. En los
barrios nosotros son tenemos hoy focalizada especificamente en los barrios
populares en la Provincia de Buenos Aires, sabemos que son zonas de mayor
densidad poblacional, asi que si entra el virus vamos a tener, hoy no lo
tenemos, hoy en general en el AMBA, pero estamos haciendo un trabajo de
vigilancia activo ya mas de 50 mil personas ya pasado por las preguntas, que
estamos haciendo barrio por barrio, estamos trabando barrio por barrio para
proveer lo que necesitan y también testear a aquellos que tienen algun
sintoma. Estamos testeado a todos los que hay que testar. Hemos hecho 50 mil
recorridos, 50 mil personas, solamente ocho casos encontramos, primero mas
con una fiebre, pero los que se testearon solo ocho casos, pero esto puede
cambiar rapidamente. Hay un punto donde habiamos hablado de no se iba a
autorizar la construccion en el gran Buenos Aires, y en cuanto a los nifios,
seguimos igual que también por la fisonomia de la provincia, que nosotros no
tenemos plazas cerradas, es distintos, entonces lo que vamos a hacer es que
los nifios y nifias, puedan salir con los papas, con la mamas, cuando van a
hacer algunas de las actividades permitidas.

Para terminar, faltan 28 dias para que llegue el invierno, sabemos que los
inviernos en la Prvincia de Buenos Aires el invierno anterior, desbordé la
capacidad de las terapias intensivas, y no habia coronavirus, porque aparece la
neumonia, la influenza, la bronquiolitis, y estamos entrando en el tramo
creciente de la curva. Yo sé que muchos piensan que no los va a afectar, que
no van a tener un desencole fatal, yo quiero decir que para que eso pase,
porque pasa en todas las edades, que tenés que tener una cama, un médico,
tenés que tener un respirador disponible. Tenemos que intentar de todos los
modos posibles que no se sature nuestro sistema de salud, y si todos juntos se
contagian, todos al mismo tiempo es imposible de evitar. Tenemos que seguir,
como ha decido Alberto, con el aislamiento social, preventivo y obligatorio,
para que no se nos sature en el momento donde estan creciendo los casos en el
sistema de salud, y no nos desborde. Llegamos aca con tres principios
fundamentales, la unidad del sistema politico, con muy poquitas excepcionas,
la unidad de todos los argentinos y argentinas, llegamos con la solidaridad de
todos, porgue no es pensar en uno que no tiene una enfermedad, sino pensar
en el otro y llegamos con un Estado presente. Lo hicimos muy bien hasta
ahora, pudimos hacer el esfuerzo para preparar nuestro sistema, ahora no
aflojemos, sigamos asi, no bajemos los brazos, sigamos para que le
coronavirus que ha sido una calamidad, basta ver la fotos de terror de otros
lugares, para no llegar ahi les pido a los y las bonaerenses que se queden en
sus casas, que adopten las medidas de seguridad, de cuidado, de higiene, que
se cuiden y que cuiden a los demas. Muchas gracias.



31 de Julio

Muy buenos dias a todos y a todas. Estamos una vez mas aqui con ustedes
para analizar un poco como evolucionamos con esta pandemia, que esta
lastimando mucho al mundo y también lastima mucho a la Argentina, y para
transmitirles nuestras ideas y decisiones de cOmo seguir.



Nosotros sabemos que, en el continente latinoamericano, fundamentalmente,
en America en general, es este momento el epicentro del virus y sabemos que,
en nuestro pais, en nuestra querida Argentina, estamos atravesando un
momento creciente de circulacion del virus, que todos tenemos la impresion
de que se centra en el Area Metropolitana de Buenos Aires, y eso es en gran
medida cierto, porque alli mas del 90 por ciento de los casos estan ocurriendo.
Pero eso es tan cierto como que el problema ha empezado a irradiar a otros
lugares, irradia al sur de Santa Fe, irradia a Entre Rios, irradia a Cérdoba.
Estamos viendo también que han empezado a manifestarse focos en otros
lugares del interior del pais, hablamos la Gltima vez que nos vimos de
provincias como Jujuy, de provincias como Chaco, de provincia como Rio
Negro. Hoy en dia al problema se suman otros lugares y entonces tenemos que
llamar la atencion de lo que nos esta pasando porgue estamos, como les dije al
comienzo, estamos enfrentando a un enemigo invisible y la verdad es que el
mundo no ha encontrado las armas para combatirlos. Hasta el dia de hoy no ha
encontrado una vacuna, ni ha encontrado el medicamento que permita
sobrellevar la enfermedad y curarla. Y por lo tanto, mas alla de lo que muchos
piensan, cualquiera que se enferme, padece, el asintomatico tiene que padecer
dias de cuarentena, y el que tiene sintomas y termina internado, créanme que
las experiencias que uno escucha no son faciles, no es un enfermedad mas, no
es una gripe mas. Y aquel que necesita cuidados, todo indica que necesita
alrededor de 25 dias para poder salir de la terapia intensiva. No estamos ante
una gripe mas, tenemos una enfermedad que no conocemos como prevenirla y
no sabemos como curarla. Y la Unica solucién que encontramos, como
siempre les digo, es cuidarnos nosotros. Como muchas veces he repetido,
siguiendo una ensefianza del doctor Cahn, en verdad el virus no nos busca,
nosotros vamos a buscarlo.

Y es ese el mayor problema que hoy tenemos, la circulacién nuestra, la
circulacion se ha convertido en el mayor enemigo, para poder superar esta
situacion de pandemia, porgue nosotros sentimos que el problema se acota, y
cuando sentimos que el problema se acota nos relajamos, y cuando nos
relajamos es cuando nos exponemos al peor riesgo. Y esta claro que nos
relajamos porque llevamos muchos dias cuidandonos en nuestras casas, Yy
tengo claro que todo eso genera estrés, genera enojo, genera desanimo, y
ademas la preocupacion, la preocupacién que genera la incertidumbre a la que
la pandemia nos condena. Nadie en el mundo sabe cuando va a terminar esto.
Revisen lo que pasa en Europa, en otros lugares del mundo. Lo que esta
pasando es que en esos lugares, lo que estan temiendo es una segunda ola del
virus, y cuando todo parece superado el problema vuelve a empezar. Y no
tenemos mas solucién, no puedo recomendarles otra solucion que cuidarse.

Y por eso estamos aqui junto al Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, junto al Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, este es el



epicentro del problema para contarles como vamos a seguir. Hasta el 16 de
agosto vamos a mantener las cosas como estan hoy, pero les digo en los
ultimos dias se nota que el virus esta circulando més y se detectan una mayor
cantidad de contagios, y todo esto ocurre consecuentemente genera
internaciones y lamentablemente fallecimientos. Cada vez que hablo de
fallecimientos, les dedico en este momento un recuerdo y me afecto a los que
han perdido seres queridos en este tiempo. Ahora, ¢qué nos esta pasando? Nos
estd pasando que como estamos mirando nimeros y numeros, empezamos a
normalizar los numeros, y estamos descuidando que detras de cada nimero
hay una vida, hay una persona que se ha enfermado, o0 hay una persona que se
ha ido. Cada nimero tiene nombre y apellido, cada nimero tiene un rostro, y
por lo tanto yo quiero llamarlos a la reflexion porque es mucho méas que un
numero a lo que los estoy convocando, no lo estoy convocando corregir una
estadistica, los estoy convocando a cuidar nuestras vidas y a cuidar la vida de
los otros, los estoy convocando a no contagiarnos y a no contagiar, y los estoy
convocando, una vez mas, a que lo hagamos por decision propia. Yo sé que
para muchos es complejo todo este tiempo que ha pasado, pero también sé que
nadie me trae una solucion mejor, que no estamos discutiendo cuén libre
somos, 0 cuan presos quedamos de la pandemia, estamos discutiendo del
Unico modo que tenemos para combatir este problema.

Miremos un poco en nuestras placas, filminas, como algunos han dado en
llamarlas, veamos un poco lo que ha pasado en estos Gltimos quince dias, y
sigamos la misma ldgica que siempre seguimos, también para tener aliento en
gue todo lo que hemos hecho no es que no tiene sentido, hemos hecho
muchisimo. Y si gracias a Dios, todavia estamos discutiendo lo que estamos
discutiendo, lo estamos discutiendo por todo el esfuerzo y todo el trabajo que
hicimos. Si en la Provincia de buenos Aires no hubiéramos duplicado la
cantidad de camas de terapia, hoy la Provincia de Buenos Aires estaria
absolutamente estallada, sin poder dar respuesta sanitaria a sus habitantes,
porque también tiene mucha gente de la Ciudad de Buenos Aires, muchos
abuelos, muchos afiliados del PAMI, que estan siendo atendidos hoy en la
Provincia de Buenos Aires.

Entonces, les pido que vayamos a la primera placo, tengo yo el control,
perddn, a la primera placa. Aca tenemos como hemos evolucionado y cémo
estamos hoy en relacion a otros paises del continente, en relacion a la cantidad
de personas cada cien mil habitantes que se han contagiado. Como ven
seguimos bien, como ven estamos en alguna medida dominando la situacion.
Si miramos como es la tasa de mortalidad, esto quiere decir cuanta gente se ha
muerto por cada millén de habitantes, seguimos estando en una situacion de
privilegio. Esto es posible porque el sistema de salud esta funcionado, porque
el sistema de salud da respuesta y porque definitivamente la Argentina se ha
preparado para poder afrontar este tiempo. Ahora, déjenme acercarme a la



pantalla porque quiero mostrarles algunas cosas que ya son curvas mas
movedizas. Esta es la tasa de incidencia, la cantidad de personas que se
contagiaron cada cien mil habitantes. Aca tienen el crecimiento de todos los
paises, Chile, Peru, Brasil, Bolivia. Esto es Argentina, Argentina sigue todavia
conteniendo la cantidad de contagio, pero Argentina estd aumentando la
cantidad de contagios, y eso es a juicio de todos los que he consultado, el
resultado de que ha habido cierto relajamiento, ha habido maés circulacion, y
ha circulado mas el virus, y han aumentado mas los contagios. La tasa de
mortalidad nos esta pasando un poco lo mismo, si suben los contagios es
razonable pensar que la tasa de mortalidad también crezca. Si la tasa de
mortalidad no crece a la misma velocidad de los contagios, es porque
precisamente el sistema de salud esta respondiendo. Y el sistema de salud esta
respondiendo por dos motivos: por el tiempo de cuarentena inicial que
hicimos y porque aprovechamos ese tiempo en dotar a todos los lugares del
pais, en especial la Ciudad de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires,
de camas para poder atender a toda esa gente. Acuérdense cuando discutiamos
si ibamos a tener barbijos, si ibamos a tener respiradores, hoy eso no esta
faltando, y el que lo necesita lo tiene.

Si ustedes miran, fijense cémo el pais hoy estd mucho maés coloreado que la
Gltima vez que hablamos, y fijense como el sur de Santa Fe, como el este de
Cordoba, como la zona de Parana, empieza a hacer de algun modo afectada
por la irradiaciéon de Buenos Aires ¢Cdmo se explica todo esto? Pero esto lo
podemos ver en varios lugares, lo podemos ver claramente en Mendoza, lo
podemaos ver claramente en Cordoba ¢Como se explica esto? Bueno, esta es la
conformacion del pais que nos dimos, un pais que concentra mucho en el
puerto de Buenos Aires y entonces todo el pais viene en bisqueda de insumos,
de productos, de bienes, a la zona del Area Metropolitana de Buenos Aires, y
se llevan lo que querian comprar, y con ellos se llevan el virus, y asi empiezan
los contagios en todos estos lugares. Revisemos la tasa de incidencia en los
distintos lugares del pais, claramente la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
esta ocupando el primer lugar, el Area Metropolitana de Buenos Aires, el
Gran Buenos Aires esta bastante mas abajo en la tasa de incidencia, recuerden
que aca lo que se calcula es cuanto contagiados tenemos cada cien mil
habitantes. Yo quiero darles un dato a mis coportefios, yo soy un portefio,
miren si uno toma la cantidad de contagiados que ha tenido la Ciudad de
Buenos Aires, ha habido alrededor de cinco contagios por cada manzana de
Buenos Aires. Tengan en cuenta este dato para que se den cuenta de como
esta circulando el virus y para que entiendan lo riesgoso que significa circular
hoy en dia. Ténganlo en cuenta todos, no hice exactamente esa cuenta en el
Gran Buenos Aires, claramente e distinto el nimero, el Gran Buenos Aires
tiene mucha mas gente y debe tener muchas mas manzanas, pero hice este
nimero en mi Ciudad, hice este calculo en mi Ciudad, y no es un dato menor,
es un dato para que todos entendamos. El Jefe de Gobierno de la Ciudad hace



un enorme esfuerzo para que la Ciudad recupere su actividad habitual, pero
ese esfuerzo nos obliga a tener mucha responsabilidad, y volver a la actividad
habitual, como siempre digo, no es la habitualidad que conocimos, no es esa
habitualidad, es otra, es una habitualidad que nos obliga a preservarnos
permanentemente el riesgo de poder contagiarnos. Si uno mira la tasa de
mortalidad, obviamente la Ciudad de Buenos Aires, que es la que mas
contagios tiene, es la que tiene la tasa de mortalidad mas alta, obviamente. Y
después siguen el Area Metropolitana de Buenos Aires, el Gran Buenos Aires,
Chaco, el resto de la Provincia de Buenos Aires, Rio Negro. Este es el
promedio del pais, 76 muertos por cada millon de habitantes.

Ahora les voy a mostrar como ha evolucionado los contagios en muchas
provincias, esta linea azul que no sé si llega a ver, que es la mas alta, es el
Chaco, esta linea colorada es Rio Negro. Pero déjenme detenerme en esta
linea amarilla que es Cérdoba, miren como ha subido Cordoba, el pico de
contagios de Cordoba. Déjenme mostrarles Jujuy, que hablamos la ultima vez
con el Gobernador de Jujuy, miren Jujuy lo que ha pasado. Después Tenemos
Santa Fe que evidencia también un crecimiento. Yo creo que tiene que ver
claramente con esa irradiacion del contagio que sacamos del Area
Metropolitana de Buenos Aires, hacia ese ese sur de Santa Fe. Miren
Mendoza. Yo quiero llamar la atencion a todos y todas, porque mas alla de
gue se enojen y me cuestionen, porque planteo que en verdad lo Gnico que nos
preserva es cuidarnos en casa, sélo les estoy diciendo la verdad. Yo la verdad
detesto decirles esto porque quisiera que la Argentina funcione en plena
normalidad y todos podamos ir a trabajar, podamos disfrutar que funcionen
los espectaculos, que funcionen los restaurants, pero esto es lo que nos esta
pasando, y esto es producto de nuestra circulacion.

Quiero mostrarles como cambian las cosas, seglin en cada momento, y he
elegido tres provincias, que las acabo de mencionar. Miren, esto fue lo que
Ilamamos el Aislamiento Obligatorio. Fijense semana por semana cuantos
eran los casos Yy fijense cuando se puso el Distanciamiento Social, cémo
crecieron los casos. Nosotros con lo que Illamamos cuarentena pudimos
contener casos, y con el Distanciamiento Social lo Gnico que hacemos es
crecer en casos. Esto es el caso de Santa Fe, sali de las dos jurisdicciones que
siempre hablamos, que son Buenos Aires y la Ciudad, para ir a otros lados, y
para que todos entiendan que este problema no so6lo ocurre aca. Miren lo que
pasa en Cérdoba, miren lo que pas6 en Cordoba mientras hubo cuarentena, y
miren lo que pasé cuando se liberd. Miren lo que pasé en Mendoza mientras
hubo cuarentena, y miren lo que pas6 cuando se liberd. Ahora, yo estoy
seguro que en el animo de todos los gobernadores siempre ha anidado el deseo
de confiar en la responsabilidad social, en el cuidado que todos tenemos que
tener no solo de nosotros sino del otro, porque recuerden que los
asintomaticos pueden contagiar sin saberlo. Yo muestro estos datos, que son



datos duros, para que entendamos que esto de quitar la restriccion de
guedarnos en casa, tiene estos costos si no somos responsables. Insisto en este
punto, estos son los costos que pagamos si no somos responsables. Si uno
mira la cantidad de casos, porque con este tema también hay mucha
confusion. Yo quiero explicarles a todos que nosotros vamos anunciando los
casos, a medida que los vamos conociendo. Ayer, por ejemplo, informamos
mas de cien casos, pero eso no quiere decir que ayer murieron mas de cien
personas, eso quiere decir que nos enteramos que habia casos de fallecidos y
cuando los conocemos los informamos. La realidad es que nosotros hoy en dia
tenemos un promedio cercano a los 80 casos diarios fallecidos, esta baja
relativicenla porgque puede ser también que haya casos que todavia no
conocemos Y la informacion todavia no nos ha llegado. Lo que si tengo claro
es que 80 casos por dia es un tema preocupante, y si uno mira lo que ha
pasado con la letalidad, esta curva, esto es la cantidad de personas que han
fallecido, contagiadas que han fallecido, uno ve una clara baja y una curva que
tiende a estabilizarse con una tasa del 1,8 mas o menos de letalidad.

Ahora, déjenme hacer una reflexidn sobre este punto. En el mes de mayo la
cantidad de muertos eran 375, en junio fue 700 la cantidad de personas
fallecidas, veinticuatro dias después fueron 1.500 y veinticuatro dias después
fueron 3 mil. Eso quiere decir que cada veinticuatro dias, hasta aqui, hemos
duplicado la cantidad de fallecimientos. Yo les digo esto porgue yo no quiero
que se muera mas gente, esto no es una estadistica para mi, esta es gente que
pierde la vida. Y para que esto no pase, lo que tenemos que evitar es que nos
contagiemos, y para no contagiarse lo que necesitamos hacer es preservarnos,
cuidarnos, cuidarnos. Estos son datos duros y es muy posible que esta tasa de
letalidad crezca, y lejos estoy de tranquilizarme con ese dato. Yo les dije al
comienzo todavia en el total del pais tenemos 55 por ciento de cama ocupadas,
y 45 por ciento de camas disponibles. Si uno mira en el Area Metropolitana de
Buenos Aires, estamos todavia preparados, la Ciudad de Buenos Aires tiene el
68 por ciento mas o menos de camas ocupadas y el GBA el 62 por ciento.
Esto quiere decir que estamos soportando la atencion sanitaria de la
enfermedad de un modo adecuado, lo estamos haciendo, sin ninguna duda.
Pero lo que tenemos que hacer es para el crecimiento de la infeccion, y parar
el crecimiento de la infeccidn si no hay cuarentena depende de nosotros,
depende de la responsabilidad de cada uno de nosotros. Ya les mostré, no hay
otra posibilidad, no hay otro modo. Yo les pido que con todo esto que les he
dicho hagamos un... trabajemos esta Gltima parte, démonos cuenta que este
problema no depende ni de un Presidente, ni de un Gobernador, ni de un Jefe
de Gobierno, depende de la decision social de unir esfuerzos para parar este
tema. El gran problema que hemos tenido en los Gltimos quince dias, es que la
verdad todos nos relajamos, todos sentimos que la cosa estaba contenida, y la
situacién no esta contenida, estamos todavia muy lejos de estar contenido.



Y quiero hablarle a los que mas quiero que son los jovenes, quiero hablarles
desde el alma, desde el corazon. Todos fuimos jovenes y todavia muchos
queremos seguir manteniendo el alma joven. Y todos sabemos que en la
juventud es muy importante el encuentro con los amigos, es muy importante
estar cerca de los afectos, compartir, disfrutar. Yo extrafio los recitales tanto
como ustedes, extrafio que vuelva el futbol tanto como el mayor hincha de
fatbol, extrafio tocar la guitarra con mis amigos como nadie pero, ¢saben qué
pasa? No podemos hacerlo, no podemos hacerlo, porque ademas los jovenes
piensan que son inmunes a esta enfermedad, y es verdad las estadisticas dicen
que son los que mejor sobrellevan la enfermedad, pero los jovenes contagian y
cuando contagian a un adulto, esa enfermedad que parece ser mas piadosa con
el joven, es impiadosa con los adultos mayores. Entonces chicos, chicas,
chiques, les pido por favor hagamos ese esfuerzo, hagamos ese esfuerzo, es
una sonsera reunirnos en fiestas electronicas, en fiestas cerradas, clandestinas,
escondidas. No se dan cuenta muchos el riesgo al que se exponen y el riesgo
que corren, yo les pido por favor. Y lo mismo le pido a cada uno de nosotros,
todos extrafiamos el encuentro con la familia los domingos y todos
extrafiamos el asado con los amigos, todos extrafiamos jugar el picadito, pero
no podemos, no podemos, porque cada uno de esos encuentros es un riesgo
enorme al que nos sometemos y al que sometemos al otro. Que en verdad
estemos un poco cansados con todo esto y preocupados porque no vemos el
horizonte es razonable estamos en una pandemia, lo que les esta pasando es lo
que razonablemente le pasa a un ser humano que esta viviendo lo que estamos
viviendo todos. Les pido por favor que nos ayuden, les pido por favor que la
picardia de una fiesta puede ser un dolor de cabeza muy grande para muchos,
y les pido que nos ayuden y nos acomparien, porgue nosotros los necesitamos,
hoy méas que nunca.

Con esta Ultima reflexién, dandoles las gracias por el tiempo que me han
dispensado, le voy a dar la palabra a Horacio, para que él nos hable como
seguimos en la Ciudad.

RODRIGUEZ LARRETA.- Buenas tardes a todos, gracias sefior Presidente,
sefior Gobernador, son tiempos muy dificiles para todos y yo no tengo duda
gue frente a una pandemia tan dura como la que nos azota, en la Argentina 'y
en el mundo, lo mejor que podemos hacer es trabajar en conjunto, como

venimos haciendo desde el primer dia y como lo vamos a seguir haciéndolo.

Como en todas estas conferencias empiezo por los datos de la Ciudad: la
Gltima vez — hace 15 dias — yo habia dicho, aca, que veniamos de tres
semanas, mas 0 menos, de un promedio de 1.000 casos por dia; al dia de hoy
tomando las ultimas dos semanas, ese promedio es de 1.100 casos por dia. Es
un nivel de casos estabilizados, pero alto y como bien mostraba, recién el
Presidente, por supuesto es el méas alto del pais, dado que por lejos, la Ciudad



de Buenos Aires es la zona de mayor densidad y este virus se contagia ante la
proximidad.

Pero tenemos lo que se llama la tasa de contagiosidad o el R que esta en 1,03
y tenemos que hacer el esfuerzo para bajarla de 1y recién, ese dia, los casos
van a empezar a bajar; lo mismo medido de otra manera, da un tiempo de
duplicacion de casos de 34,1 dias y la ocupacion de camas, de terapia
intensiva, hoy esta con 10 camas menos ocupadas, que hace dos semanas; en
términos porcentuales es la ocupacion del 59 por ciento, que es compatible
con el dato que dio recién el Presidente, porque en la Gltima semana, sumamos
50 camas mas.

Ahora el virus es dinamico y no tenemos un conocimiento cientifico y ese es
el gran problema que enfrentamos, eso es lo que nos da incertidumbre, lo que
si tenemos es la experiencia de otras grandes ciudades del mundo, de las
cuales vamos aprendiendo de sus aciertos y sus errores. Ademas la Ciudad
tiene sus particularidades, con lo cual las comparaciones siempre tienen algun
matiz. Nosotros intentamos siempre desarrollar una estrategia, basada en los
datos, una estrategia sanitaria inteligente, especifica y lo méas apuntada
posible.

Hoy, en la Ciudad de Buenos Aires, podemos ver tres realidades diferentes:
primero, la de los barrios vulnerables. Hace mas 0 menos dos meses tuvimos
un brote muy fuerte, que empezo en el barrio 31 y después se fue extendiendo
al resto de los barrios populares. Pusimos mucha presencia del Estado;
trabajamos, en equipo, con todo el Plan Detectar, del Gobierno Nacional;
aislamos, especialmente a aquellos de mayor vulnerabilidad, como los adultos
mayores; testeamos preventivamente y realmente el operativo funcion6. Hoy
la tasa de contagiosidad esta bien por debajo de 1, los casos han bajado en
forma dramatica. Yo en eso — una vez mas — destaco el trabajo conjunto del
ministerio de Salud Nacional, con nuestro ministerio de Salud. La verdad
mirando los nimeros, hoy, ha sido un éxito. Hace dos meses mas o menos fue
una de las principales preocupaciones, que juntos, presentamos en esta misma
sala.

Y también quiero reconocer mucho a las organizaciones sociales de los
barrios, en las que nos apoyamos, que nos dieron una mano enorme esas
organizaciones, muchas veces lideradas por mujeres, los comedores, nos
ayudaron a llegar casa por casa con muchos voluntarios. Realmente a todo el
equipo muchisimas gracias porque logramos controlar una situacién, que
parecia muy dificil.

El segundo grupo es aquellos que nos cuidan, que son a quienes mas tenemos
que cuidar, que estan expuestos al virus y porque ademas, si se contagian,



perdemos a trabajadores de la salud, que son quien hoy mas necesitamos.
Nosotros todas las semanas testeamos a todos los trabajadores de la salud y de
los geriatricos. Al dia de hoy ya llevamos 5 vueltas hechas con todos, con
175.000 testeos seroldgicos de los cuales surgieron 1800 casos positivos que,
por supuesto, los aislamos, que si no hubiéramos hecho esto estarian en sus
hospitales, centros de salud o geriatricos contagiando a sus comparieros o
realmente a los pacientes.

Hoy esta dando mas o menos, 150 casos positivos identificados por dia; lo
mismo empezamos, hace tres semanas con las fuerzas de seguridad, que
también tienen mucho contagio con la gente. Ya llevamos 43.000 testeos
sexologicos, con 371 casos positivos. Esto nos permite ir controlando la
situacién y evitando la cadena de contagios en personas que estan en la
primera linea de la batalla, que son las que nos cuidan.

En tercer lugar, estamos haciendo un gran esfuerzo para llegar con el Plan
Detectar a todos los barrios de la Ciudad. Hoy lo tenemos en 29 barrios, que
implican el 80 por ciento de los contagios, en la Ciudad. Y es un orgullo
decir- y quiero contarle al sefior Presidente, porque no se lo comenté — que,
desde esta semana, desde el lunes pasado estamos testeando con los nuevos
tests, que surgieron del CONICET, hechos en el pais y que ademas tienen la
ventaja de que el tiempo de diagndstico es bastante mas corto y mas simple;
eso ayuda a darle mas volumen al testeo y la verdad que es un orgullo que
cientificos y cientificas argentinas hayan desarrollado una tecnologia de punta,
gue hoy tanto nos ayuda en la lucha contra la pandemia.

Y a partir de esta semana sumamos una nueva forma de testeo, que es que
estamos testeando a todos los convivientes de los contagiados; la experiencia
del Detectar y del contacto con las entrevistas epidemioldgicas muestra un
alto nivel de contagio de los convivientes. Por eso estamos yendo casa por
casa buscandolos, arrancamos en Villa Ortlzar, Palermo, San Telmo, y vamos
a llevar el mismo esfuerzo a todos los barrios.

Y también lanzamos — algo en lo que yo me comprometi, en la dltima
conferencia — un tests de seroprevalencia, que nos va a permitir determinar la
cantidad de gente que ya se contagid en la Ciudad. Ahi les aclaro, hemos
tenido algunas preguntas de esto, a todos lo que vamos a ir a testear que es
una muestra aleatoria, por supuesto, lo llamamos por teléfono antes, les
mandamos una carta, pero les pedimos — por favor — que colaboren porque es
muy importante esta informacion para poder tener un panorama mas claro a
nivel de toda la Ciudad. Cualquier duda Ilaman al 147.

Ahora quiero aclarar algo: en la medida que sumemos mas estrategias de
testeo, como estés, lo mas probable es que en la estadisticas se vean méas



casos. Eso no necesariamente quiere decir que tenemos mas contagiados, sino
que cada vez estamos yendo a buscarlos de manera méas apuntada casa por
casa. Y esto nos permite algo fundamental, que es aislar a los contagiados,
para que no sigan contagiando. Se ha llegado a tener un pico de hasta 4.000
personas, aisladas en hoteles; y en el centro que tenemos en Costa Salguero el
numero, ayer, era de 3287 y también esto nos va dando informacion. De las
entrevistas epidemioldgicas vamos viendo, primero una de las cosas, que
comentaba recién el Presidente, que de los mayores hoy fuentes y riesgos de
contagios se da en los encuentros personales, en esto de contacto estrecho, que
es estar mas de 15 minutos a menos de dos metros de distancia de una persona
contagiada. Eso, hoy, hay cierto consenso en el mundo, que es el principal
riesgo de contagio y el otro es el de la movilidad, el del transporte publico,
que son lugares cerrados, donde la gente necesariamente viaja muy cerca una
de la otra, durante un periodo largo.

Por eso acordamos, con el Gobierno Nacional, con la provincia seguir siendo
muy estrictos cada vez mas en los controles de movilidad para garantizar, que
en el transporte publico sélo puedan viajar los trabajadores esenciales.
Sabemos que esto también es un incordio para todos, pero el transporte
publico es un lugar de mucha sensibilidad de riesgo.

Por otra parte, quiero contarles que estamos trabajando también con el
Gobierno Nacional en todas las pruebas para encontrar la vacuna. Yaen la
Ciudad reclutamos mas de 700 voluntarios, pues hay mucha gente que quiere
colaborar.

Es un momento muy dificil para todos, pero mas dificil que nadie es para las
familias, que han perdido a sus seres queridos. Por eso también quiero
mandarles unas palabras de carifio, de apoyo, de condolencias a todos que son
los que més duro la estan pasando en esta situacion.

Hace dos semanas, en esta misma sala, yo comenté que inicidbamos un plan
integral de puesta en marcha de actividades, de la Ciudad, con el cual ya
sumamos algunas actividades que estan funcionando; trabajamos en conjunto
con todos los sectores, con expertos, incorporamos la perspectiva de género,
gue es muy importante y le dimos enorme prioridad a las actividades al aire
libre, que esta probado hoy, que el riesgo de contagio es mucho menor al aire
libre, nunca es cero, tenemos que cuidarnos pero es menor. Y hoy, gracias a
eso, tenemos comercios que estan abiertos en la Ciudad, cumpliendo sus
protocolos, con muy poca gente adentro, la gente haciendo cola afuera, dos
metros de cada uno; retomaron las actividades las peluquerias, donde hay un
doble cuidado, porque tienen que ponerse el barbijo y ademas la méascara,
tambiéen entrando muy poquita gente por vez.



Con la reapertura de la feria judicial tuvimos que permitirles a los abogados,
que vuelvan, pero yendo una vez por semana a sus estudios, pero ademas con
una limitada cantidad de gente por vez.

Otro rubro importante para la salud es el de los psicologos, psicopedagogos,
terapistas; tambien solo pueden retomar la atencion presencial en aquellos
casos donde es imprescindible que sea presencial, pero siempre con mucho
protocolo; por ejemplo con las personas con trastornos del espectro autista que
necesitan ese contacto personal.

Los chicos pueden seguir saliendo al aire libre, eso ya hace mas de un mes, lo
determinamos como una prioridad. Para ellos, ademas, hace dos semanas
abrimos las plazas, no para que se queden pero si para que tengan mas espacio
para poder mantener la distancia que se necesita.

Ahora, todo esto lo acompafiamos con mucha presencia del Estado, en el
espacio publico, con los bomberos, policias, inspectores, guardianes de plaza,
con mucho personal voluntario, que nos ayudan a ayudar a la gente a poder
mantener la distancia y garantizar que con eso nos cuidamos.

Ahora todo esto requiere un enorme cuidado y responsabilidad, s6lo podemos
hacer esto, s6lo lo podemos mantener si nos cuidamos. En la Ciudad de
Buenos Aires — debo decir —es raro, muy raro ver a gente sin el barbijo y la
verdad que se ve a la gente haciendo cola a dos metros uno del otro, pero
requiere el compromiso de todos, la Unica manera de poder sostenerlo, de
poder convivir con el virus, dimos un paso importante pero s6lo podemos
hacerlo confiando en cada uno de nosotros.

Yo en eso quiero agradecer a los que viven, en la Ciudad, a los comercios que
cumplen con estos protocolos, a la gente que cuando sale a las plazas cuida
sus distancias. Sabemos que, a veces, son muchas medidas, muy precisas, muy
en detalles, pero es la Unica manera que tenemos con protocolos muy estrictos
de poder cuidarnos entre todos.

Mafana vamos a dar, como hacemos siempre, una conferencia de prensa, en
la Ciudad, yendo un poquito mas en detalles con todas las medidas y con todo,
pero estamos en un nivel alto de cantidad de casos, estabilizados en términos
de la dindmica, pero alto en cantidad de casos, el virus circula en todos los
barrios de la Ciudad. Tenemos que ser muy cuidadosos y muy prudentes.

Para consolidar esta primera etapa solo depende de la actitud de cada uno de
nosotros, todos sabemos de la angustia que esto supone, de la incertidumbre,
venimos haciendo un esfuerzo muy grande que no lo podemos tirar por la



borda. Como sociedad tenemos que entre todos compartir la responsabilidad
de cuidarnos, de cuidar a cada uno, y eso se decide en cada actitud, no hay
ninguna posibilidad que el control del Estado, que lo vamos a hacer de la
mejor manera posible, reemplace a la accion y a la responsabilidad individual,
la inica manera de salir de esto es salir juntos, es la Gnica manera. Yo confio
en todos los portefios, confio en que cada uno nos cuidemos, pero es decision
de cada uno de nosotros. Por eso les pido que cuiden a sus seres queridos, que
cuiden a sus amigos, a sus familiares, a sus comparieros de trabajo, que nos
cuidemos entre todos. Muchas gracias.

KICILLOF.- Buenas tardes. Quiero empezar nuevamente agradeciéndole al
pueblo de la Provincia de Buenos Aires, a todos y todas las bonaerenses, no
me voy a cansar de hacerlo porque sé todo el esfuerzo, sé también toda la
solidaridad que se esta poniendo en un momento realmente de dificultades y
de muchisimas incertidumbre. Quiero decirles que estoy orgulloso de ser
Gobernador de una provincia como la provincia de Buenos Aires, que muchas
veces fue sefalada, pero que en los peores momentos lo que hizo es
multiplicar la solidaridad y multiplicar también el esfuerzo. Gracias en serio.
En este momento las noticias que llegan del mundo del coronavirus son
desalentadoras, son malas, esta el mundo viviendo los dias on mas infectados
a nivel global, ya se han superado los 17 millones de infectados, y estamos
cerca de los 700 mil muertos en todo el planeta, es muchisimo. Y ademas lo
cierto es que no solo no se ha superado, sino que el coronavirus va y vuelve en
todos los paises practicamente. Lo que estamos viendo es cdmo aquellos
paises que parecian tener controlados los contagios, hoy tienen los rebrotes o
una mudanza del virus de algunas regiones a otras, de forma tal que tal como
dijimos aca en el AMBA, hay en el mundo una cuarentena intermitente. Se ve
en Estados Unidos, que ha determinado zonas rojas, 18 estados, entre los que
se destacan Texas, California y Florida, que tienen un tercio de toda la
poblacion del pais. Hoy en Estados Unidos hay mas casos que alla por marzo,
entonces han tomado decisiones incluso practicamente de toque de queda para
evitar los contagios. Lo mismo en Israel, que parecia ya exento, y ahora estan
con cierre de restaurantes, de tiendas, volviendio para atras. Espafia, nuevas
regiones, particularmente el Pais Vasco, Catalufia en este momento con
cuarentena estricta en Barcelona. Australia, otro lugar donde parecia ya
liberado del virus y no es asi. Alemania, varias regiones. En China, en Beijin,
de nuevo aparece un brote por un mercado de alimentos y de nuevo medidas
restrictivas. Digo esto porque hay quienes venden que la pandemia ya paso, de
la misma manera que ayer nos enteramos que la economia norteamericana
sufri6 una caida en su Producto Bruto Interno del 33 por ciento, es la caida
mas grande en los Ultimos setenta afios, ¢pero saben qué? Es de los ultimos
setenta afios porque la estadistica empez6 en el 97, o sea que es la mas grande
registrada hoy en la estadistica norteamericana, y es gracioso a veces, 0
podriamos decir tragico, ver como titulan algunos medios de comunicacion.
Cuando la economia cae en un pais extranjero es culpa de la pandemia,
cuando hay problemas econdmicos en la Argentina es culpa de la cuarentena,



se nota mucho queé lo que estan apuntando, por suerte no son tantos, son
pocos, pero lamentablemente no se pueden aceptar esas mentidas y esas
manipulaciones, lo que esta dafiando la salud y la economia internacional es
pura y simplemente un virus, antes desconocido, que no tiene cura y no tiene
vacuna.

Y también sé que el animo de todos nosotros a veces f aquea, pero yo quiero
recalcar y mostrar de nuevo cuanto sirvié lo que hicimos, tenemos que valorar
las miles de vidas que se salvaron al dia de hoy. En aquellas ciudades en
donde llego el coronavirus y empezo a contagiar, mencion6 dos: Nueva York
0 Madrid. En Nueva York los primeros casos se vieron a mediados de marzo,
y un mes después, a mediados de abril, tenian 7.500 casos en la Ciudad de
Nueva York, en un mes, no hay tiempo, no hay forma de afrontar una
pandemia con esa velocidad, lo mismo Madrid, empiezan los primeros casos
se dan a principios de marzo, y el 27 de marzo ya tienen 3.500 casos. ¢Por qué
menciono esto? Porque el principal problema en términos de mortalidad pero
tambien de contagios es cuando se da fugaz, como relampago, porque no hay
tiempo de preparar el sistema de salud, no hay tiempo de aprender a usar y
cambiar las costumbres para lavarse mas las manos, para tomar distancia, para
hacer la cola dejando entre medio de una persona y otra dos metros, no hay
tiempo, y no hay tiempo de ampliar la capacidad de camas, y estoy hablando
de los sistemas de salud mas desarrollados y mas poderosos del mundo,
cuando no hay camas, cuando no hay médicos, enfermeras, cuando no hay
respiradores, entonces ya no hay forma de atender a los pacientes. Y estos
fueron los desbordes en muchos de los lugares del mundo, y eso lo evitamos
de una sola manera, que es con la cuarentena que determind Alberto y que
llevamos adelante en todas las provincias argentinas, es con el cambio cultural
que nos trajo el coronavirus. Es con la aplicacién del sistema de salud. Ahora
VoY a nuestra situacién, antes del coronavirus, antes de la cuarentena, antes de
la pandemia, en diciembre del afio pasado teniamos 883 camas en sector
publico de terapia intensiva para adultos, 883 camas en la provincia de
Buenos Aires. Hoy tenemos 1.979 camas, mas que duplicamos, 889, 1979,
¢pero saben cuantos internados hay hoy en la provincia de Buenos Aires?
1130, en camas de terapia intensiva para adultos, ya estariamos desbordados,
ya habria aca en la provincia de Buenos Aires situaciones como las que se
vivio de gente en los pasillos, de gente deambulando, y lo evitaramos por todo
el enorme esfuerzo que hicimos, abrir camas, mas de mil respiradores, ya
hemos distribuido méas de diez millones de barbijos quirdrgicos, vinieron en
31 aviones, en tres barcos y siguen viniendo, todo esto era imposible si no
contabamos con el tiempo, teniamos un sistema muy débil, muy fragil, lo
fortalecimos. Fue la decisién de alberto, fue lo que hicimos en la provincia
junto con 135 intendentes, fue también porque el oficialismo y la oposicion
pudimos trabajar unidos, y fue principalmente por lo que hicieron los 17
millones de bonaerenses, el enorme sacrificio, el enorme esfuerzo y la enorme
conciencia, eso es lo que nos permitio fortalecer el sistema de salud pero
también contagiarnos mucho menos de lo que ocurrid en otros lugares y evitar



una tragedia mucho mayor de la que ya hay por el coronavirus.

¢Cual es la situacion al dia de hoy? EI AMBA, el &mbito metropolitano de
Buenos Aires, es una sola region sanitaria, por eso no hay forma de que nos
dividan, por eso no hay forma de que nos hagan pelear, es lo mismo, el virus
cruza la General Paz cuando quiere, y por eso lo hace la enfermedad, y por
eso los numeros que mostraba recién Alberto son asi, y lo que decia recién
también Horacio, la enfermedad se ensefiorea en aquellos lugares donde hay
mas densidad poblacional, donde hay mas edificios, donde hay méas poblacion
por kilometro cuadrado, es asi y es inevitable, paso en todas las grandes
metrdpolis. Por eso nosotros tenemos un tercer cordon del conurbano que hoy
tiene un positivo cada 200 personas; tenemos un tercer cordén con un positivo
cada 200, voy de afuera para adentro. Un segundo cordon con un contagiado
registrado cada 130; un primer cordén con uno cada 100, y una Ciudad de
Buenos Aires con uno cada 50, ¢saben donde esta el problema? Que el virus
se expande, si hoy nosotros viéramos la misma densidad, la misma intensidad
que en la Ciudad de Buenos Aires solo en el conurbano tendiamos 250 mil
contagios, con solo copiar lo que esta pasando, como empieza a pasar también
en las regiones cercanas, ahi en Santa Fe, porque el virus se expande, porque
el virus irradia. Eso es lo que estamos tratando de evitar a toda costa, no se
puede hacer cosas distintas de un lado y del otro de la General Paz. Por eso le
agradezco a Alberto por haber creado este ambiente para que con todos los
gobernadores, y principalmente con el Jefe de Gobierno, podamos trabajar en
esta coordinacion, y le agradezco a Horacio también porque hemos podido
avanzar con politicas que a pesar de las diferencias que nos separan en lo
ideoldgico, en lo partidario, hoy nos hemos podido dedicar pura y
sencillamente a cuidar a la gente y cuidar su salud. No traten de politizar la
pandemia, porque nosotros estamos mostrando que ese es el camino
equivocado, estamos trabajando para que de un lado y del otro de la General
Paz no se generen problemas gravisimos como los que se vivieron en otros
lados. Por eso hoy tenemos también una situacién que nos da todavia un
margen, por haber trabajado tan intensamente. Preocupa primero el sector
privado, que esta basicamente de obras sociales, de prepagas, y esta
basicamente en la Ciudad de Buenos Aires, estos dia escuchaba a una de sus
titulares hablar de cien por ciento de ocupacion, 85 por ciento de ocupacion,
en promedio ese sistema privado, que esta en la Ciudad de Buenos Aires pero
lo compartimos porque hay muchisimos afiliados de prepagas que estan del
otro de lado de la General Paz. Por eso no son dos problemas distintos, es el
mismo, se quieren atender en las clinicas que estan en la Ciudad de Buenos
Aires, pero que los tienen como socios del otro lado, asi que hoy tienen un 73,
74 por ciento de ocupacion, es muchisimo, y no es culpa de ellos, y eso es lo
que nos preocupa, la ocupacién del sistema publico en la Ciudad y de la
provincia es menor, pero claro, en la Ciudad dos tercios tienen algun tipo de
seguro de salud, de obra social, en la provincia de Buenos Aires es mucho
menos, el sistema publico soporta a una proporcion mas importante de la
poblacion. Entonces se han dado casos antes inesperados, como mencionaba



Alberto, que decia la titular del PAMI, hay vece que un afiliado al PAMI en la
Ciudad de Buenos Aires encuentra una cama en la provincia, porque esta su
red de clinicas, de sanatorios, el sistema publico, no le pueden dar un lugar, se
lo da la provincia, el 15 por ciento de los afiliados al PAMI que estan
internados hoy en la provincia de Buenos Aires son portefios, bienvenidos,
vamos a seqguir ejerciendo la solidaridad de un lado y del otro, porque es el
mismo sistema, porque es la misma region sanitaria, porgue es un continuo
urbano, no le busquen mas vueltas, es como tenemos que trabajar y asi lo
estamos haciendo.

Refirmamos ante una situacién como esta el concepto de cuarentena
intermitente, pero no es solamente evitar que se nos devore el sistema de
salud, es evitar que se nos contagie mas gente, lo dijo hoy Alberto, porque hoy
tampoco sabemos las secuelas que puede haber en pacientes leves, no lo
sabemos. Y no es meter miedo, como dicen algunos, es informar y decir la
verdad, no para crear miedo sino para crear conciencia, para que se entienda
bien de qué se trata, a qué nos estamos enfrentado, cuales los riesgos y cuales
son los peligros. Sabemos que en algunos lugares la cuarentena se hizo
tremendamente eficaz, la gente se guardd porque vio escenas espantosas,
dantescas, cadaveres en las calles apilados, los argentinos podemos mas que
€s0, N0 tenemos que esperar a que pase esto para saber el riesgo que corremos,
estamos anticipandonos, con las conductas individuales y las conductas
colectivas y sociales. Nosotros seguimos en la provincia de Buenos Aires con
el mismo grado de apertura, limitada, cuidada, con protocolos, con bajo uso de
transporte pablico, seguimos como veniamos, asi lo decidimos con los
intendentes del AMBA. En el interior seguimos también., sistema de cinco
fases, casi cien municipios y en una situacion de muy baja circulacion en
muchos de ellos, pero con mu chisma apertura. Pero en el gran Buenos Aires
seguimos igual de como veniamos, con las restricciones que teniamos, pero
con mas test, el otro dia hicimos casi 8 mil test, multiplicamos por tres, por
cuatro la capacidad de testeos, muy rapidamente. Seguimos con el
seguimiento de los contactos estrechos, multiplicamos por cinco las llamadas
telefénicas. Seguimos con las camas de aislacion, tenemos 13 mil en la
provincia, abierta por los intendentes municipales. Necesitamos que lo mas
tempranamente posible el que esté contagiado o sea sospechoso de ser
contagiado se aisle, si no lo tiene en sus casas las condiciones para hacerlo
vamos a ayudarlo y contribuir para que pueda hacerlo en alguno de estos
albergues de aislamiento.

Pido también que tengamos una vision mas humana, hemos hablado mucho de
nimeros, hemos hecho y mostrado graficos y curvas, pero atras de cada uno
de esos numeros hay personas. VVoy a dar un dato: en la Argentina hoy
lamentamos 3.437 decesos, les mandamos de nuevo nuestras condolencias,
nuestro acompanamiento a las familias, pero sepan que 618 de los 3.400 son
menores de 60 afios, es el veinte por ciento, nadie tiene una probabilidad nula
de que la enfermedad tome una forma grave y esperemos que no termine de la
peor manera. Atras de cada uno de los muertos hay una familia, mas cuando



son jovenes, pero incluso un estudio que se hizo en Estados Unidos muestra
que aquellos que fallecen por el coronavirus lo hacen antes de que les iba a
tocar por la estadistica. Hay un nimero que me impacté muchisimo, aquellos
gue murieron por el coronavirus perdieron en promedio once afos de vida, si
no los hubiera agarrado esta enfermedad hubieran podido, tal vez con las
dificultades de salud, tal vez alguno con una edad avanzada pero en perfecto
estado de salud, la edad no es un indicador de enfermedad, y murieron por el
coronavirus. No nos dejemos llevar solamente por los nimeros, pensemos de
qué se trata esto en serio, porque hemos estado el otro dia Julio., un paciente,
que se recupero gracias al plasma, él me dijo, lo voy a contar porque me
impacté mucho, que vio esa luz que algunos reflejan cuando estuvieron al
borde de la muerte, pero no estaba en esas condiciones, tres semanas en
respirador, tres semanas con su vida sostenida gracias a medios médicos. Y le
atribuimos al plasma., que no se puede usar en todos los casos, es un
tratamiento especifico para algunos casos. Lo mismo José. Y los dos me
decian que no sabian como se habian contagiado, decian “pero si en mi casa
saliamos solo al supermercado”. Asi que no es menor ni €s un tema sencillo,
estamos delante de la pandemia mas grande Yy la crisis econdmica producida
por una pandemia mas grande de la historia reciente, seguro, cien afios atras
hay que ir para encontrar algo parecido en términos de epidemia.

¢Donde esta la esperanza entonces? La esperanza creo yo esta en la vacuna, en
los remedios, y se ha trabajado contra reloj, y lo hemos podido hacer en la
Argentina porque creemos en la ciencia y porque, lo tengo que decir, este
Gobierno, el Gobierno Nacional y el de la Provincia de Buenos Aires todo a
puesto en nuestros cientificos, y hoy probando vacunas, algunas dicen que se
pueden conseguir pronto, esperamos eso, esa va a ser la respuesta definitiva.
No se puede tratar esto de esperar que naturalmente afloje o que pare, porque
no ha pasado en ningun lado. Mientras tanto tampoco se trata de enojarnos
entre nosotros, obviamente, esto es largo, el cansancio, el hastio, la ansiedad,
la angustia traen descuidos, y no quiero hablar de aquellos que tienen esa
posicion i irresponsable de desafiar a la enfermedad y a los demas y
contagiarse y contagiar, hablo de los que se relajan o aflojan. Se pueden
cometer descuidos, pero sepan bien que si los nimeros no bajan, v a haber que
ir a una cuarentena mucho mas dura, porque si no las camas se van llenando
no podemos permitir que nadie se quede sin la atencidn que se merece como
un derecho.

Hoy no podemos elegir si tener o no la pandemia, lo que si podemos elegir es
si la dejamos trabajar sola, si la dejamos hacer o si como sociedad y Estado
vamos a hacer algo contra la pandemia, y asi es como venimos haciendo en la
Argentina y en la provincia de Buenos Aires, protegernos y trabajar
colectivamente, falta menos, no bajemos los brazos ahora, por favor, sigamos
cuidandonos. Gracias.



