“e#* BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

Aportes para el Debate
SOBRE LA REALIDAD SINDICAL

(Nota: Fstos aporles se hacen como reflexion desde [a practica que
experimentamos. Por ello, aunque desde nuestra vision, marquen un sentido general, no
corresponde la generalizacion en la realidad diversa del cowjunto del movimiento
obrero. Se trata de abrir la discusién en torno a las herramientas que los trabajadores
requieren hoy en la defensa de sus intereses.) >

PARTIENDO DE LA REALIDAD

1 - Es facil percibir que la gente descree de las organizaciones sindicales. Una
reciente encuesta ubicaba a los sindicatos en uno de los niveles mas bajos de la
credibilidad de la gente.

2 - Algunos hechos que denotan lo apuntado es el creciente numero de
desafiliaciones. En la Bancaria Cordoba, de 7.400 afiliados que habia a fines de 1994
han quedado poco mas de 4.000. ,

3 - Suele argumentarse como fundamento de la desafiliacion "razones
econOomicas”. Es decir, evitar el descuento de la cuota sindical, como un gasto menos
que reste al va mas que deprinudo salario.

4 - Sin embargo la razén de fondo, en la mayoria de los casos, es la percepcién
de que el sindicato no es "algo (til". No se percibe al gremio como beneficioso para
defender la fuente de trabajo, ¢l salanio, las condiciones laborales, el convenio colectivo,
la salud, etc. Tampoco sc experimentan iniciativas de servicios que resulten beneficiosas
a los afiliados, siendo la tendencia de los dos ltimos afios, la reduccién de los mismos.

$ - A esta experiencia cotidiana y concreta, debe sumérsele el hecho de que lo
aportado como cuota sindical a la estructura ceniralizada en Buenos Aires, no se la
percibe como retornando en beneficios a la gente, sino solo para el mantenimiento de un
aparaio, nacional y seccional, que resulta inoperante a la hora de la defensa de los
intereses concretos de los trabajadores.

ALGUNAS REFLEXIONES

1 - El modelo neoliberal vigenie necesita un modelo sindical que lo fortalezca, lo
"deje hacer" o lo acompafie. Los concentrados grupos econdrmicos y el gobierno que los
representa en el mancjo del Hstado, partiendo de la realidad de las estructuras
ceniralizadas en el modelo sindical argentino, se han dado una politics para darles
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cabida a los dingentes gndicales. Y eilo pasa pol o mmanteniniento de sus ESpacios
Supc:rr:stm(:-tur::ucs de poder social v fundamentalmente la pamcipzwi('m en los NUCVOS
disefios crupresariales, que conlieva 1a aplicacion de las reformas estructurales v ol
ajuste en nuestros paises.

5 . Fsto ilevard en el corto tiempo 8 desvirtuar totalmente el rol de los gremios,
como cxpresidn organizada de los trabajadores para la defensa de sus irterescs
concretos. Y csto o8 agl porque paulatinamente {a principal fuente de recaudacion de los
Greftos dejara de ser 1a cuota de los aliliades, para pio genii de su participacion ¢n 14s
AFJP 0 ART o enlas Obras Sociales con participaion de, la medicina privada.

3 . De este modo contenct al {rabajador como afiliado dejard de ser una
prioridad, 1l siquiera clectoral. 131 trabajador s€ visualizara ante todo como "cliente".

4 - Con un aparato sindical tortalecido economicamente pot SU participacion €n
erupresas de diverse tipe, como 1as sefialadas, se tend erim a perpetuat las conducciones
sindicales, cada veZ 1enos exigldas y obligadas o Gar respucsias gremialcs, ambién por
el desinterds, @ dosconfianza y o descraniento do @ gonte.

REVISANDO CONCEPCIONES

i -~ A cada modelo de pajs'lc ha correspondido un modelo de estructuracion
gindical. Con la imposicidn del modelo agroeportador del liberalismo oligarguico de
fines del siglo pasado, s¢ did el surginmento de los primeros gindicatos, que canalizaron
las dernandas del incipiente proletariado. fundamentalrnente de origen inmigratorio.

Con el procoso do  sustitucion  de importaciones Y fa consecuenic
ndustrializacion, que NGOTPOTo masivarnente mano do obra, se dib origen a una nucva
lase obrera. Bl rol regulador del Bstado permitic uns mejor cedistribucion de la
riqueza, que sirvio para fortalecer o] mercado interno. En este marco, ¢l modelo sindical
centralizado, por rama, servia a los trabaj adores para hacer jugar su peso en el balanceo
coeial con 108 representantes del caprtal.

2 . Ll avance precojal €On {a conguista de convenio (nices por ramé, en esle
modelo de pals, no sblo servia a los trabajadores SO también para consolidar
sglructuras vindicales fuories, inctayendo 1as obras sociales Y 1a infracstructuia pais el
{urismo social.

3 - Hay que decit Lambicn que esta estruciuracion sindical de los frabajadores,
con afiliacion obligatoria. hia estado - y atn lo estd aunque hoy ia afiliacion no sea
obligatoria - fuertemente regulada por ol Fstado, a traves del Ministerio de Trabajo, 1o
que le generd una fuerte dependencia del msmo.

4 . Como ventgja pard log trabajadores puede sefialarse la generacion de una
conciencia de su poder ¢omo clase trabajadora. ¥ 1o valorizacion de las ¢S ructuras
sindicales ¢omo nerramientas Gtiles para 1a defensa de sus Interescs.
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5 - Como desventaja hay que sefialar que estas grandes estructuras se han dado
reglamentaciones vy estatutos que no han posibilitado un real ejercicio de la democracia
sindical, sino que mas bien han posibilitado la eternizacion en las conducciones de
reales estamentos burocrificos. '

6 - 81 al desarrollo econdmico desigual que experimenta el pais en todo su
territorio, se le afiade el correspondiente modelo sindical, se puede concluir facilmente
que las realidades de los trabajadores del interior estan condenadas no s6lo a los efactos
de la ausencia de democracia sindical sinc también del "unitarismo" gremial.

]

ANTE LOS CAMBIOS BESTRUCTURALES

L - Con los cambios estructurales iniciadas con la instauracion-de la dictadura
militar y Martinez de Hoz, en 1976, se buscd debilitar y desestructurar de diversas
formas al movimiento obrero. La primera etapa fue de represién y desarticulacién de las
organizaciones gremiales. Al interreino de Alfonsin, que en el marco democrtico
posibilit6é al movimiento obrero recomponer sus fuerzas, le siguié la politica de Menem,
que uso al sindicalismo para llegar al gobierno, iniciando de inmediato una fuerte
ofensiva pars asimilarlo o, en su defecto, aniquilarlo,

2 - La aplicacion del ajuste neoliberal no admite la existencia de un sindicalismo
fuerte que defienda los intereses de los trabajadores. Desde que sé trata de un modelo
de exclusién social, donde las grandes mayorias deben quedar fuera del reparto, es facil
percibir que no pueden tolerarse grandes estructuras sindicales,’ que expresen los
intereses de los que tienen que quedar fuera. ‘

5 - Ademas, los trabajadores que quedan incluidos en el "privilegio” de sufrir la
explotacién como "ocupados”, para mantener este privilegio deben cedér en sus
conquistas laborales para reducir los "costos laborales” y hacer competitiva la empresa
De este modo el Estado, que responde a los intereses de los cada vez més concentrados
Erupos econdmicos v que debe cumplir con las restricciones unpuestas por =l Banco
Mundial, va dando el marco juridico con la desregulacion, la fexibilizacion, los
achicamientos, las reducciones, etc. .- -

4 - Aqui es donde el modelo sindical tradicional, con burocracias instaladas que
pasan a cumplir un rol funcional al modelo, se torna petjudicial ¢ indtil para los
intereses de los trabajadores. Y mis grave atn para los trabajadores del interior de] pais,
con regiones o provincias que tienen sus sconomias mas desestructuradas que antes.

3 - Se impone el debate sobre la valides de las estructuras sindicales
centralizadas, ya que al discurso sobre su vigencia que realiza la burocracia para
conservar sus cuotas de poder, se le suma la introyeccion cultural que este discurso
tiene en los trabajadores como resultado de una préactica social y politica de tiempos
pasados, cuyos beneficios no se verifican en la etapa actual. '
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POR DONDE EMPEZAR 9

I - La principal tarea de hoy es buscar las formas de revertir el descreimiento de
la gente hacia las estructuras gremiales. Y no puede hablarse de estructuras sin hacer
referencias a sus conducciones, ya que el accionar de estas gencran la confianza o
desconfianza hacia aquellas

2 - Pero en la situacién actual, precisamente por el accionar de las burocracias,
las esiruciuras se muestran anquilosadas e impermeables, @ los cambios, ya sea: a - por
la proteceidn regulatoria que gozan del Estado en su funcionamierto interno. b - por la
consolidacion de un poder centralizado que invalida una priactica federal. ¢ - por el
vaciamiento que han sufrido tanto por el despojo de conquistas laborales como por el
abandono del rol gremial que ha alimentado las desafiliaciones.

3 - El desafio eg encontrar, a partir de este diagndstico, los remedios a la
situacidn actual. ‘

4 - La confianza de la gente retornard cuando se experimentc v1talmcntu en los
intereses concretos, que la herramienta sindical le es Gtil y en consecuencia le reporta
beneficios concretos. |

5 - Bsto no se cubre solo con discursos. Fn la practica cotidiana debe
experimentarse la conveniencia de estar agrupados en tormo 4 la estructura gremial. Por
ello, aunque deba tenerse en claro el sentido politico de lo grermal no deben olvidarse
los "resultados” beneficiosos para la gente. :

6 - Todo esto mmplica ubicarse en la etapa defensiva en la que estamos los
trabajadores ante un modelo que se muestra hegemoénico. De allf la necesidad de
acciones de resistencia para impedir mayores retrocesos, con estrategias que respondan
a la etapa defensiva.

7 - Una de las tareas en este sentido es la de acondicionar las estructuras
sindicales a esta etapa, que no debe olvidar una progresiva polftica de acumulacién de
‘poder social.

- Para ello hay que desmontar en la conciencia de los trabajadores los esquemas
de estructuracion sindical introyectados, que no swrven para dar respuestas a sus .
necesidades de hoy.

9 - La metodologia de recomposicion sindical debe ir de lo particular a lo
general. A la desestructuracion v vaciamiento gremual hay que responderle rearmando
estructuras que contengan en la practica la participacion de la gente y le posibiliten
obtener beneficios. De este modo se reconstitwra la credibilidad en la gente, paso
imprescindible para dotar de poder cualquier estructura que pretenda cxpresar sus
intereses. En este sentido, hay que tener en claro que la tarea no facil, porque ademas se
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trata de recomponer una conciencia de solidaridad, _contrarrestando el diseurso
individualista que prima en la realidad actual. |

10 - Para que este proceso dialéctico pueda darse, ¢S necesario también revertir la
piramide del poder centralizado en las estructuras sindicales. Bs decir, debemos plantear
la primacia de una practica federahsta, con modificaciones estatutarias en las estructuras
actuales que otorguen protagonismo 2 lag realidadcs fragmentadas y diversas del
interior. Desde esa realidad de fragmentacion social y geografica, agudizada. en los
{ltimos tiempos, hay que partir para rearticular orgamzativamente desde abajo y desde
la perifenia. P

11 - Una propuesta de reconstitucion del poder social v politico de los
trabajadores, que implica reformular las herramientas organizativas, requiere en otras
COSas! : .

a) - Un trabajo ideologico, de concientizacion, gque ataque la ética liberal ¥y
propugne una ética solidaria. ‘

b) - Una accton sindical que priorizando la participacion de la gente, canalice sus
demandas y pueda obtener algiin tipo de resultado favorable.

¢) - Formas de organizacién que se adecuen a las diversas. realidades y resulten
eficaces para garantizar un real ¢jercicio de la democracia sindical en la toma de
decisiones. En esto, €8 fundamental jerarquizar el rol de los delegados de base.

d) - Apuntar a invertir la pirdmide del poder centralizado. La préctica de un
auténtico federalismo reguiere modificar ¢l modo de canalizacién de los aportes de la
cuota sindical. Desde las estructuras regionales o provinciales hacia la organizacién
federalizada.

¢) - Avanzar en el armado juridico de una mucva estructuracion sindical & nivel
nacional, contemplando los criterios que surgen del diagnéstico de la realidad actual.

Bsta rapida enumeracién de reflexiones y sugerencias tiene ol solo objetivo de
promover ¢l debate, en el afan de sincerar nuesira organizacion sindical para aportar
‘desde nuestra condicién de trabajadores al fortalecimiento del movimiento obrero y con
elio al conjurtto de 1a sociedad civil, que necesita resistir al modelo neoliberal y avanzac
enla imagiyacién y elaboracion de una alternativa popudar y nacional.

- Cordoba, 6 de Noviembre de 1996 . En ¢l Dia del Bancario.

Luis Miguel Baronetto



