UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE GRADUADOS

Especializacidn en Contabilidad Superior y Auditoria

TRABAJO FINAL

“DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN UNA
EMPRESA DE SALUD”.

Autor:

Cr. German Eduardo Lezcano

Tutor:

Cr. José Luis Arnoletto

Cdérdoba 30 de junio del 2016



Disefio de un Sistema de Costos para la toma de decisiones en
una empresa de salud by Lezcano, German Eduardo is licensed
under a Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-
SinObraDerivada 4.0 Internacional License.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

iNDICE

INTRODUCCION. ......ouvvreeeiescieeeeees e st essees s ssssssess s sassssess s sassssess s sasssssssens s sassss st ens s s ensans 1
METODOLOGIA.......ooeeveeveeeree et s svaee st bt ss s ettt e s 5
RESULTADOS Y DISCUSION . ...etvee e eesee et e ee st eeesee e sesee st eesses e sas s sssesesesen s eeeeesesenesenaens 8
1. Estudio exploratorio bibliografico..........uviviviieiinriiieeece e 8
a) Sistema de costeo absorbente........cccoeveeceeceeiiceieiereeee e, 10
b) Sistema de costeo variable.........eevecvieeceeece e 12
c) Sistema de costeo basado en actividades (ABC)........cccceceveveee. 17
2. [ (0o [ToXe [Ty ol T o] 177 JE O OO TSRS 21
3. Disefio de SiStemMa de COSEEO....ccuiiiiiiirieticttee et ettt et s et et e 28
CONCLUSION.... ..ot veee e eveeeeees e ss s ees s seesss s s ss st ees e sassss s s s saesss s ns s sansssensanaes 38

BIBLIOGRAFIA 39



RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue disefiar un sistema de costos para la toma de decisiones en
una empresa de salud radicada en la ciudad de Cérdoba capital. Del andlisis de los resultados
surge que, en organizaciones de salud, debido a la significativa proporciéon de gastos
indirectos y a la alta diversidad de prestaciones, el sistema de costeo por excelencia es el
sistema ABC. En el caso particular de “Clinica privada Estética y Reconstructiva S.R.L.”, al
especializarse principalmente en tres tipos de prestaciones relacionados con la cirugia
estética, el sistema de costeo que mejor se adapta es el costeo variable. Bajo este método de
costeo surge el volumen de cirugias anuales necesarias para cubrir la totalidad de costos
fijos. Y asimismo surge que volumen de actividad debe alcanzarse para obtener un margen
neto de utilidad/ ventas igual al 20% esperado por sus duefios.

Palabras claves: (método de costeo variable, clinica privada).
ABSTRACT

The objective of this paper was to create a system of costs for decision-making in a company
of health based Cordoba, Argentina. In health organizations, due to the significant proportion
of indirect expenses and the high diversity of benefits, the system of costing by excellence is
the Activity based costs (ABC). But in this particular situation, system of costing that fits is the
variable costing. According to this costing method, emerges the volume of annual surgeries
needed to cover all fixed costs. And also emerges the volume of activity achieved to obtain a
net profit margin / sales 20% expected by the owners.

Key words: (variable costing, private clinic).
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