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Los Museos de Botanica, Mineralogia y Zoologia de la
Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas de la
Universidad de Cérdoba a fines del siglo XIX

Luis Tognetti*

1. Introduccién

La lectura del articulo de Susan Sheets-Pyenson sobre los museos de historia natural en la
periferia (Sheets-Pyenson, 1986) constituyé el principal estimulo para llevar adelante este
trabajo y dio origen al interrogante que en las paginas siguientes se espera responder.

Como destacé la autora mencionada, la proliferacion de tales museos hacia fines del si-
glo pasado en los paises periféricos estaba relacionada con el crecimiento y expansion que
habian tenido en las principales ciudades de Europa y de Estados Unidos (Sheets-Pyenson,
1986, p. 274). Quienes a mediados del siglo XIX partieron desde el vigjo mundo hacia otros
espacios para emplazar algiin museo de historia natural, trataron de conjugar dos finalida-
des, instruir a un piblico heterogéneo e ilustrado y satisfacer las inquietudes cientificas de
las personas ligadas a estos institutos. Esta pretension de reunir en una misma institucién
las demandas educativas de parte de la poblacién y los intereses especificos de un grupo
restringido de personas respondié al modelo que Sheets-Pyenson definié como ‘catedrales
de la ciencia’. ’

Con el tiempo, a medida que en Europa languidecia el movimiento museista y en la pe-
riferia resultaban inviables los postulados antes mencionados, los directores de los museos
de los territorios nuevos comenzaron a redefinir sus objetivos, dando lugar a un nuevo pa-
tron de desarrollo que Sheets-Pyenson caracterizé como ‘templos del saber’. Asi, a través
de una mayor vinculacién con los centros de educacion superior, esos. institutos se orienta-
ron hacia la formacidn de los estudiantes universitarios y a cubrir las necesidades de una
elite de investigadores (Sheets-Pyenson, 1986, p. 296).

Los Museos de Botédnica, Mineralogia y Zoologia de la Facultad de Ciencias Fisico-
 Mateméticas se crearon en la década del 1870, en medio del proceso de transicion de un
modelo institucional a otro. El objetivo de este trabajo es establecer a cual de esos modelos
adscribieron los museos cordobeses. En primer lugar, se indagé sobre las colecciones, c6mo
se armaron, cuales fueron las finalidades perseguidas con su exhibicion, con qué criterios se
escogi6 el material y en qué medida esos criterios se relacionaron con los proyectos de
investigacion cientifica definidos por los directores de cada museo.

En segundo lugar, se analizaron los recursos econémicos y humanos vinculados a los
museos. Interesaba saber cudnto dinero recibieron anualmente, conocer su evolucién y su
distribucién entre los distintos rubros en los que se gastaron los fondos recibidos.

Por dltimo, se indagé sobre la composicién del personal, cuantos eran, qué actividades
desarrollaban y de dénde provinieron, pues en el medio no existian recursos humanos con
la calificacion requerida por estas instituciones.
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2. Colecciones

Las colecciones de los Museos de la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas tuvieron dos
finalidades inmediatas, apoyar la ensefianza universitaria de las disciplinas especificas y
llevar a cabo la investigaci6n sistemdtica de la naturaleza del pais. _

Los responsables de esas instituciones dispusieron de dos medios para que las coleccio-
nes reunidas resultaran acordes a los fines perseguidos, la compra y la exploracién del te-
rritorio. En casi todos los casos, quienes fueron contratados por el gobierno nacional para
dirigir los museos trajeron consigo colecciones adquiridas en Europa por cuenta del Estado
(Gay, 1996, p. 9)! o, una vez establecidos en Cérdoba, iniciaron las gestiones en ultramar .
para comprar algunas colecciones especificas (Brackebusch, 1879 a, p. 140).2 En tanto los
viajes exploratorios se iniciaron al poco tiempo del establecimiento de los mentlﬁcos ex-
tranjeros en el pais.

A'lo largo de los veinte afios que comprende este estudio, se observé que en el conjunto
de las colecciones predominaron las especies autéctonas sobre las extranjeras. Ciertos indi-
cios sefialarian que la orientacién bacia los especimenes existentes en el pais fue el resul-
tado de una serie de limitaciones, mds que un objetivo preestablecido.

La escasez de recursos econdmicos constituyd la principal restriccion del periodo. La
falta de fondos impidié llevar adelante una politica de adquisiciones sistemadtica, pero tam-
bién afecté las oportunidades de acceder a una mayor cantidad de material local a través de
las expediciones cientificas. Sin embargo, el analisis de los fondos destinados a estos insti-
tutos, se reservé para otro apartado.

Las expectativas que los primeros directores pusieron en el canje como mecanismo para -
ampliar las colecciones no se concretaron. Que a través del intercambio con otras institu-
ciones se esperaba obtener una parte importante de los ejemplares extranjeros, lo indicaba
el hecho de que ya en las primeras expediciones se fijé como pauta recolectar la mayor
cantidad posible de ejemplares por especies.> La magnitud del material acumulado era
importante, aunque no filera el dnico criterio que guio la recoleccion.

Como se sefialé antes el material autoctono se reunié no sélo siguiendo un criterio
cuantitativo, sino también cualitativo. En este tltimo sentido, el valor de una coleccion se
encontraba en las especies originales, en aquellas que resultaban completamente nuevas
para la ciencia (Lorentz, 1875, p. 103). La busqueda de lo novedoso, impulsaba a ampliar,
en forma permanente, el espacio a relevar por las exploraciones cientificas, pero a medida
que las zonas circundantes a los museos dejaban de ofrecer ese atractivo el interés se trasla-
daba hacia territorios cada vez mas alejados. '

Como se adelant6, los fines perseguidos con la creacién de estos -museos fieron dos,
apoyar la ensefianza universitaria de las disciplinas especificas y llevar a cabo la investiga-
cién cientifica del territorio. En relacion con la educacién superior, las distintas colecciones
trataban de ofrecer un cuadro lo mas completo posible de las diferentes especies que com-
ponian el reino animal, vegetal o mineral. El ordenamiento seguido respondia tanto a su
lugar de procedencia como a las clasificaciones propias de la especialidad (Brackebusch,
1979 a, p. 144). Ademas, brindaban una oportunidad para el entrenamiento préctico, a tra-
vés de preparados especiales para el estudio microscépico y de colecciones orientadas a

destacar los aspectos principales del sistema de clasificacion empleado (Weyenbergh, 1874
a, p. 25).
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‘En cuanto a la investigacién, cada museo establecié sus propios programas, centrados
en el estudio de la naturaleza del pais. Asi mientras, el director del Museo de Botdnica
Pablo Lorentz, se proponia llevar a cabo la ‘geografia de las plantas’ (Nicolson, 1987),
Brackebusch, a cargo del de Mineralogia, junto al estudio de las especies mineras de la
repiiblica esperaba determinar la constitucion geoldgica del suelo (Brackebusch, 1879 b, p.
255). La tarea de determinacion y descripcion de las especies locales, tendientes a ampliar
la taxonomia de la naturaleza, resulté comin a los tres institutos y uno de los principales
escollos a superar para alcanzar los objetivos antes mencionados (Lorentz, 1873, p. 577;
Brackebusch, 1879b; p. 252 y Weyenbergh, 1878 a, p. 12). A su vez, en la medida en que el
valor de las colecciones locales descansara en la originalidad de sus especies, la determina-
cion de éstas, resultaba una actividad cientifica de primer orden.

Sin embargo, las posibilidades de realizar la clasificacién del material en el medio cor-
dobés eran pocas. La escasez de personal calificado — aspecto que se analiza en otro apar-
tado —, la falta de bibliografia y del instrumental requerido, dificultaron esa tarea. Para

 salvar, al menos en forma parcial estas limitaciones, los profesores a cargo de los distintos
museos recurrieron a la colaboracién de sus antiguos colegas europeos (Tognetti, 1999 b).
Muestras de los materiales recogidos en el pais se enviaban al exterior para que los profeso-
res europeos determinaran su posicién sistemdtica, su nombre cientifico y describieran las
nuevas especies, luego, en algunos casos los ejemplares retornaban a los museos locales
para incorporarse a las colecciones respectivas (Brackebusch, 1879b, p. 254, Snellen, 1879,
Kempelhuber, 1879). El ejemplo més significativo, lo constituyeron las primeras coleccio-
nes que dieron origen al herbario del Museo de Boténica. Formadas durante las expedicio- -
nes cientificas de 1870-72 y de 1872-74 por Lorentz y Hierénymus, las diferentes especies
obtenidas fueron clasificadas por Grisebach, de la Universidad de Goettingen y sus resulta-
dos publicados en Alemania.*

Por otra parte, también resintio el logro de los objetivos cientificos, el peso de lus labo-
res rutinarias relacionadas con la preparacién y conservacién del material. Estas tareas se
hicieron sentir mds atin por la falta de personal, aspecto sobre el cual se volvera luego. Sin
embargo, cabe destacar que en el caso del Museo de Zoologia la carencia de un preparador
afecté en forma severa la actividad durante los primeros afios de funcionamiento (Weyen-
bergh, 1874 b, p. 172). Pero ademds, las exigencias de las faenas rutinarias debieron acre-
centarse por la decisién de recolectar un gran ntimero de ejemplares por especie, que como
se indic6 mas arriba tenia por finalidad llevar a cabo el canje con otras instituciones seme-
jantes. -

3. Recursos y presupuestos
En el apartado anterior se sefialé que las restricciones presupuestarias constifiryeron un
limite para cumplir con las finalidades atribuidas a los museos. En relacién con los recursos
econdmicos, conviene llamar la atencién que en su mayoria, las cifras se recogieron de
presupuestos y no del detalle de ejecuciones especificas. A partir de esa informacién se
realizaron dos niveles de anélisis, por un lado, cudl fue la evolucién que experiment6 el
monto asignado a estos institutos y, por el otro, cémo se distribuy6 ese dinero.

En relacién con el primer aspecto, hasta 1887, las fluctuaciones en la disponibilidad de
fondos tuvieron su origen en la situacién fiscal. En este periodo las bajas en los gastos se
debieron a los efectos que las crisis de 1873-76 y de 1883-84 acarrearon sobre los ingresos
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pubhcos Después de 1887, el deteri'oro ﬁnan‘ci'ero que sufrieron lgs museos se debid tanto a
la politica fiscal, seguida por el gobierno nacional, como a la reorientacién dada a los recur-
sos presupuestados por la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas.

Por un lado, la expansién monetaria, que caracterizé al gobierno de Judrez Celman
desde 1886 en adelante, deterioré el poder adquisitivo del dinero, con el consiguiente dete-
rioro del valor de éste frente al oro (Cortes Condé 1997, p. 190). Por otro, la parte del pre-
supuesto de la facultad afectada a los museos, disminuy6 afio tras afio. Mientras en 1877
esa cifra alcanzaba el 47% del total, en 1889 habia descendido al 13 % aproximadamente.’
Esta tendencia resulté de la reorganizacién académica de la facultad que, a partir de ese
momento, otorgaba mayor preponderancia a la Escuela de Inoemerla frente a los institutos
abocados a las Ciencias Naturales.

En cuanto a la distribucién de esos fondos, de acuerdo con los datos obtenidos, €l rubro
principal correspondi6 al gasto en personal. El gasto en el pago al personal constituyé una
prioridad, pues resulté mucho menos afectada por los ajustes originados. en los problemas
fiscales de las décadas del 70 y, parte, del 80. En este sentido, por lo menos hasta 1887,
hubo una preocupacién por preservar los ingresos de los cientificos contratados en Europa,
ya que el grueso de los montos destinados al pago del personal correspondia a los salarios
de los directores

A diferencia de lo ocurrido con el gasto en sueldos, los montos destinados al manteni-
miento y a la expansion de los museos sufrieron las mayores variaciones. El efecto que esta
situacién gener6 en los institutos aludidos se aprecia al cotejar los gastos realizados entre
1873 y 1874, con los de 1884. Durante los dos primeros afios el gobierno nacional otorgd a
los Museos de Botanica y de Mineralogia 3f. 100 mensuales a cada uno, a los fines de ad-
quirir el material necesario para el desarrollo de las tareas cientificas y docentes.”

En 1884, el monto destinado a los gastos y fomento de los museos se redujo a 3f. 30
mensuales, aproximadamente, para cada uno. Con esa asignaci6n sdlo se podian cubrir las
erogaciones que demandaba el mantenimiento de los institutos.®

Excepto los afios 1873 y 1882, en general los montos asignados para gastos, que no tu-
vieran por fin el pago de salarios, fueron escasos para cubrir las necesidades del manteni-
miento y, a la vez, las inversiones requeridas para cumplir con el trabajo cientifico y do-
cente. Las asignaciones presupuestarias eran insuficientes para adquirir en el extranjero los
instrumentos, la bibliografia y las colecciones que demandaban el equipamiento de las
instituciones que se encontraban en proceso de formacién. Esta apreciacién concuerda con
las manifestaciones de los propios directores de los museos al respecto.® La escasez crénica
de recursos se agravé por las demoras en que incurri6 el Tesoro nacional en remitir los
fondos presupuestados a las arcas universitarias.

4. Personal

En total los tres museos requerian un plantel de doce miembros. Para su normal desenvol-
vimiento cada instituto necesitaba de cuatro personas: un director, un ayudante, un curador
y un sirviente. Sin embargo esa cifra se encontraba por encima de la cantidad del personal
que colabor en los distintos museos. Aiin el mejor de los afios, 1877, la dotacion de perso-
nal era inferior al sefialado mas arriba. En los restantes afios, la situacién fue peor, el ni-
mero de empleados vinculados a estos institutos no llegaba a la mitad de la cantidad de-
mandada por las tareas habituales.
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Si bien la escasez de personal fue una caracteristica del periodo analizado, la cobertura
de los distintos cargos present6 ciertos matices. Mientras los puestos de director estuvieron
ocupados casi en forma permanente, los correspondientes a los ayudantes se cubrieron de
manera excepcional. En esta situacién influyd tanto las limitaciones presupuestarias anali-
zadas en el apartado anterior, como la falta de recursos humanos calificados en el medio. El
ayudante de museo colaboraba con el director en sus tareas docentes y cientificas. En rela-
cién con estas tltimas, sus principales responsabilidades pasaban por la clasificacién del
material reunido en las exploraciones (Lorentz, 1873),!° por tal motivo se requeria de una
persona con formacién académica en la disciplina. A comienzos de la década del 70, se
tendi6 a cubrir el puesto de ayudante a través de la contratacién de estudiantes de doctorado
de universidades alemanas (Vervoorst, 1970, p. 66). Luego, se decidié designar en esos
cargos a los alumnos avanzados de la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas.!! Sin em-
bargo, esta medida encontré restricciones en el escaso niimero de estudiantes de las carreras
de Ciencias Naturales.

Dificultades-similares impidieron cubrir los cargos vinculados a las demads tareas coti-
dianas de los museos. En los primeros afios el Museo de Zoologia resulté afectado en su
normal desenvolvimiento por la falta de un preparador idéneo. La cobertura de ese puesto
se produjo cuatro afios después de la fundacién del instituto, a través de la contratacién de
un preparador en Europa (Weyenbergh, 1875 b, p. 272).

Las mismas complicaciones padeci6 el director del Museo Botadnico para enconfrar un
curador. En este caso quien realizd esas tareas fue Carlos Galander, contratado original-
mente para cubrir el cargo de sirviente.1

La falta de colaboradores impuso un limite severo al cumplimiento de los objetivos que
se fijaron los directores de los diferentes museos. Parte del tiempo disponible para dedi-
carse a las tareas cientificas propias de los museos, fue absorbida por las demandas del
irabajo de clasificacion, cuando los ayudantes faltaron, y en algunas circunstancias por las
tareas de preparacion y conservacion del material, cuando se carecia del curador. Ademds,
la superposicién de responsabilidades imponia a los titulares de estos institutos la obliga-
cién de dictar la catedra respectiva (Besio Moreno, 1915, p. 156). En este contexto, el es-
tado general de los museos y sus colecciones fue un resultado de la personalidad, el dina-
mismo y el grado de compromiso asumido por cada Director para aprovechar de la mejor
manera los pocos recursos disponibles.

5. Conclusiones

Los Museos de Botinica, Mineralogia y Zoologia se estructuraron siguiendo los patrones de
‘templos del saber’, su organizacién respondio a las exigencias de la educacion universita-
ria y a las inquietudes cientificas de los directores y sus colaboradores.

Los resultados alcanzados segiin los fines planteados fueron dispares. La formacion su-
perior impartida en estos institutos fue minima, en primer lugar, por el niimero escaso de
alumnos que atrajeron las carreras de Ciencias Naturales, en segundo lugar, por la creciente
orientacion de la Facultad de Ciencias Fisico-Matemdticas hacia las carreras de la Escuela
de Ingenieria.

Los resultados mas importantes de los trabajos de investigacion de. los museos se rela-
cionaron con el preparado, la conservacion y clasificacion del material reunido en las ex-
ploraciones cientificas.
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La originalidad de los especimenes recogidos en las exploraciones determiné el valor de -
las colecciones locales y fue el principal estimulo del trabajo académico.

Las disponibilidades econémicas de los museos variaron en forma coyuntural pero tam-
bién mostraron una tendencia a mediano plazo. Por un lado, los fondos'de estos institutos
resultaron afectados por las restricciones sufridas por el erario piiblico con las sucesivas
crisis de las décadas del 70 y del 80. Esta situaci6én indicaba que el Estado nacional no tuvo
hacia estas instituciones de educacién superior un trato distinto al dado al conjunto de la
administracién publica. Por el otro, la participacién dentro del presupuesto global de la
Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas tendié a bajar a mediano y largo plazo, como
consecuencias del predominio de la Escuela de Ingenieria.

La escasez de recursos humanos calificados fue crénica. En otro trabajo se sefialaron al-
gunas de las causas por las cuales este problema era dificil de resolver (Tognetti, 1999 b, p.
17). Traer el personal del extranjero no fue sencillo, pero ademds resultaba costoso mante-
nerlo en el pais. Intentar capacitar jévenes en Cdrdoba demandaba un tiempo prolongado,
esa alternativa estaba limitada por el miimero infimo de estudiantes de las carreras de Cien-
cias Naturales.

Notas

! Archivo General de la Universidad Nacional de Cérdoba (en adelante A.G.UN.C.) Actas de Sesiones del Con-
se_;o Superior, 1871-1876, N° 5 de 1871.

2 A.G.UN.C, Libro 16, Dto. 127, Libro 18, Dtos. 3 y 9.
3 AG.UN.C,, Libro 18, Dto. 139.

4 Las obras fueron publicadas por Grisebach bajo los siguientes titulos “Plantae Lorentzianae” en 1874 y “Sym-
bolae ad Floram argentinam” en 1879. A.G.UN.C,, Libro 20, Dto. 161.

5 Archivo Central e Histérico de la Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales (en adelante A.C.HF.CEF.
y N)., Serie Madre, T° 1, 1874-1877, F° 292 y A.G.UN.G,, Libro 36, Dto. 27.

6 El Decano Carlos Cassafouth al elevar el presupuesto para el afio 1889 sostenia Los aumentos propuestos son Ios
que exige el plan de estudios aprobados y que en cuanto se refiere a la carrera de Ingeniero Civil, estd a la altura
de la escuela mds adelantada en Europa, como es la Escuela Central de Artes y Manufacturas de Paris (...).
A.G.UN.C,, Libro 36, Dto. 27.

7T AGUN.C, Libro 18, Dtos. 3 y 9.

8 A.G.UN.C,, Libro 19, Dto. 122 y Libro 34, Dto. 92.

9 A.G.UN.C., Libro 20, dto. 161.

10 A G.U.N.C,, Libro 18, Dto. 139.

1 A CHF.CEF.yN, Serie Madre, T° 1, 1874-77, £ 5 y15.
12 A G.UN.C, Libro 18, Dto. 139.
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_____‘“Sexto y Séptimo informe anual del Museo Zoologico afio 1878 PZ, T° 3: 137 — 146, 1878 b.
__‘Octavo informe anual del Museo Zooldgico afio 1880 PZ, T° 3: 309 — 328, 1878c.
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