Indice

1.

INTFOTUCCION ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e aan 8
1.1, OFigen del PrOYECTO ......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 8
1.2. ODJetiVOS GENEIFAIES......cceeeeeiiici e e et e e e e e eaaan 10
1.3. ODJetiVOS PartiCUIAIES.........uuieiiie e e e e e e et e e e e eeannns 10
1.4, IMAICO TEOKICO ...ttt e ettt ettt e e e e e e e e e e e e eeeeeeas 11
1.5. Marco MetodOIOQICO ......cceeiiiiiiiiiiiiiie e 58

Etapa de Perfil ... ... 61
2.1. Introduccidn, planteamiento del problema, oportunidad, elemento.................. 61
2.2, VAIOK . 61
2.3, BN 62
2.4. Disponibilidad de iNSUMOS .......coooeiiiiieeeeeeeeee 62
2.5. Monto global de 12 iNVErsion ..............eiiiiiiiii e 62
2.6. CONLEXLO GENEIAL......cciieeeeiie e 62
2.7. Conclusion etapa de Perfil..........oooorimiiiiiii s 63

Etapa de PrefactiDilidad .......... ... 64
3.1, EStudio de MEerCado ........cooviiiiiiiiiiiiiiieee e 64

0 O I = (0o 1ot (o BT PP PPPPPPPPPPPI 64

3. 1L1L1L HUBVO ..t 64
3112, HUBVO N POIVO ..ottt 65

300 I @70 10 o] = To (o] - P 69

3.1.3.  Proveedores de materia prima € iNSUMOS........cceuvuiererruiiieeeerineeeeesnneeeeennnns 69

B.Li4. SUSHITULOS. ...t e e e e e ettt ettt e e e e e e e e e e e s e e e e s 70

200 I T o141 13 [ [0 -1 U 70



3.1.6.  Competidores POIENCIAIES. .........cevviieiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 73

T O R AN g -1 1) 13 1 A 74
3.1.8.  PoSICIONaMIENtO Y EStratEgIa. ..uvuruuneeeeeeeeeeeiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e 75
3.1.9.  Mercado diStribUIAON. .........uvriiiiiieeiiiiii e 76
3110, ENVASAUOD....ciiiiiiiiiiiiieeiieeee ettt 76

0 0t |V - T (o7 E PSSP 78
TN O R (< ox o PP PPPPPRP 79
3113 PrOMOCION ....ceiiiieee ettt ettt e e e e e e e e e s e e e e s 84
3114, DEBMANGA ... eteeeieieeeeee ittt e e et e e e e e e e as 84
3.2. Estudio Técnico — Organizacional ..............cccceiiiiiiiiiiiiiiiee e 93
3.2.1.  Proceso productivo del huevo en polVO ...........coevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeee 93
3.2.2.  Proceso productivo y areas implicadas...........ccoeeeeeeeiiiiiiiiiiiiii e, 96
3.2.3.  Nivel de demanda segln estudio de mercado............ccoevvvviiiieeeeeeeeeennnnnnnnn. 101
3.2.4. Tecnologia ainStalar..............uuuiiiiiieeiiiiecce e e 101
3.2.4.1.  ESpecificaciones tECNICAS........cccvevveiieiieeieiie e, 105
3.24.2.  REQUENMIENTOS ....ocvviiieieciie ettt ettt sre e sre e reenne e 106
3.2.5. Capacidad de Produccion segln estudio tECNICO............cceeeeeeriiiiiiriiienennnn. 106
I T Y/ -V g (o o [T @ o] - PP 108
K R - |V © L | PP 111
3.2.8. LOCANIZACION ....eeeiiieieiiiiiee et 113
3.3 EStUdIO Legal......cooooiiiiiiiiiee 114
3.4, Estudio Ambiental ... 114
3.5. Conclusion Etapa Prefactibilidad.............cccccooviiiiiiiee 115

4. Etapa de Factibilidad. Estudio FINANCIEr0..............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 117



4.1. Parametros de DenefiCios Y COSTOS........uuuriiiiiieiiiiiiiiiieieee e 117

4.1.1. Tasas de CAmMDIOS. ......cuuiiiiiiiiiiiiiiii ittt 117
4.1.2.  INQIESOS POI VENTAS ...eeetieeeeieeeiiie e et e e ete e e et e et e e e et e e e e e e eaa e e ean e e en e eenns 117
413, COSEOS ...uiieeiiiiiieit e 119

A 14, INVEISIONES ..eeiiiiiiiiiiieiietetee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e et e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 123
4.1.5.  DEPIECIACIONES ....eeviiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeees 125
4.1.6.  AMOITIZACIONES ...evvveeieiiiiiiiiieieetee ettt ettt ettt ettt ettt e e ettt et e et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeees 126
4.1.7. Valores reSidUalEs ........cc.uuviiiiiiiiiiii e 126
4.1.8. Tasa Atractiva de Rentabilidad .............ccovviiiiiiiiii e 126
4.2. Flujo de FONAOS OPEIratiVO........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 126
4.3. Evaluacion del Flujo de FONdO OPerativo...........cccuuuiiiiiieieeeiiiiiiiiieeeeee e 128
4.4. Andlisis de Sensibilidad — Flujo de Fondos Operativo ...........ccccooeeeevevviivnnnnnnn. 128
4.5, FINANCIAMIBNTO ...eiiiiiiiiiiiiit ittt e e e e e e e r e e e e e e e e 131
4.6. Flujo de Fondos Operativo con Financiamiento..............occuvvvieiiieeeeeeeeennnnnnnnn. 134
4.7. Evaluacion del Flujo de Fondo con Financiamiento ..............oooccviiieeeeeeeennnns 136
4.8. Analisis de Sensibilidad — Flujo de Fondos con Financiamiento ..................... 137
4.9. Conclusion Etapa de Factibilidad..............ccoovviiiiii i, 139
5. CoNCIUSIONES FINAIES ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieii e 140
5.1. Conclusion Proyecto INtegrador.........coooveeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 140
5.2. ConClusiON Personal .........cooooeiiiiiiieieee 141
A AANEXOS ..t 146
A.Ll. Presupuesto de linea liquidade ACTINI SAS ..., 146
A.2. Presupuesto Secado Spray — GALAXIE ... 149

A.3.Presupuesto Edificio — PENSARQUITECIUIA .......uuiiiieeeieiiiiiieiee e 149



A.4. Flujos de FONAO OPEIratiVO........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeee ettt 150

A.5. Analisis de Sensibilidad - Flujos de Fondo Operativo............cooocuviiiieeieennnnns 153
A.6. Amortizacion de finanCiamientos ...........cevvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e 154
A.7. Flujos de Fondo con Financiamiento ..............ceiiiieeiiiieeiiiiii e e 155

A.8. Analisis de Sensibilidad - Flujos de Fondo con Financiamiento ...................... 158



CAPITULO 1: ORIGEN Y OBJETIVOS
DEL PROYECTO. MARCOS TEORICO
Y METODOLOGICO.

1. Introduccién

En el presente capitulo se expone cdmo se llega a la idea del proyecto integrador, qué
fundamentos lo encaminaron para ser un “Estudio de factibilidad de planta industrializadora
de huevo”, cudles son los objetivos generales y particulares que se pretenden alcanzar, el
marco tedrico que servira de base para el desarrollo y la metodologia.

1.1. Origen del proyecto

Granja avicola “La Esperanza” (OLYGA S.A.) es una empresa familiar, que surge en el afio
1987; por una inquietud de la Familia Cobos. Se encuentra en la provincia de San Juan y
cuenta con dos establecimientos, en los departamentos de La Bebida y Pocito.

En los comienzos la empresa contaba con un plantel de no méas de 1.000 aves de postura
alojadas a piso en galpones totalmente artesanales, realizando todos los procesos de
alimentacidn, hidratacion y recoleccion de huevos en forma manual.

A traveés del tiempo la empresa se fue transformando con el esfuerzo de sus propietarios y
de todos los participantes en el ciclo productivo, como proveedores y empleados; llegando a
la actualidad a tener una capacidad productiva equivalente a la produccion de un plantel de
380.000 aves de alta postura, lo que equivale a picos productivos de aproximadamente 900
cajones de huevos diarios (324.000 huevos).

Todo este crecimiento en plantel de aves alojadas fue acompafiado con una adecuada
renovacion tecnolégica de los procesos productivos en todos sus eslabones en relacion a los
alimentos, controles sanitarios, proceso productivo propiamente dicho, distribucion del
producto, etc.

Ampliando su terreno, en la actualidad cuenta con sus galpones en La Bebida y los
recientes incorporados, en el departamento de Pocito, provincia de San Juan.

Este crecimiento se destaca también en el resto de los productores locales de la provincia de
San Juan, quienes en los ultimos afios han comenzado a vender sus huevos para una posterior
industrializacion.

Como puntapié inicial, es granja avicola La Esperanza, Olyga S.A., quien comienza con la
idea de modernizar su produccion.

Se propone el proyecto de inversion para la Industrializacion del huevo, de forma
independiente a cualquier productor, sin considerar caracteristicas propias de cada uno, para
lograr ofrecer un producto posible para cualquier productor o grupo de productores locales,



utilizando los recursos que se disponen y al alcance de cualquier interesado en tomar la
decision de abordar el proyecto.

La idea del proyecto surge de una necesidad de concretar un crecimiento evidente, de
conquistar y avanzar un nivel en la cadena de comercializacion del huevo. Industrializar la
produccién de huevo, para obtener huevo en polvo permitiria integrar, a los productores del
huevo, hacia adelante; asegurar la venta de sus productos y posicionar a la provincia de San
Juan como pujadora de proyectos emprendedores e innovadores utilizando de la mejor forma,
recursos propios.



1.2. Objetivos generales

El siguiente proyecto tiene por objetivo la evaluacion de la factibilidad de mercado, técnica
y econdmica financiera del negocio del huevo en polvo. Implica montar una planta
procesadora de huevo para obtener como producto huevo en polvo, en la provincia de San
Juan, a partir de huevo entero.

Montar una planta, abarcando desde la compra del terreno, construccion del edificio con sus
instalaciones necesarias, estudio del proceso mas conveniente, la compra de la maquinaria
apta para el proceso, conformacion del producto y estrategia, estudio del mercado y
evaluacion de recursos financieros.

1.3. Objetivos particulares

Evaluar la factibilidad de industrializar el huevo conlleva determinar:

1. Factibilidad de mercado, definiendo el producto y su posicionamiento en el mismo, el
envase mas apto segun las condiciones de comercializacion del producto, la marca
acorde al posicionamiento, definir un precio rentable, el sistema de distribucién con sus
respectivos productos de venta y la publicidad empleada para hacer conocer el producto.
Definir escenarios posibles de demanda y su proyeccion en el horizonte.

2. Factibilidad técnica, requiere encontrar el proceso productivo para la obtencion del
huevo en polvo de la forma mas 6ptima, con la maquinaria y mano de obra necesaria,
calculando los costos pertinentes. Disefiar el lay out para su posterior localizacién e
implantacion.

3. Factibilidad econémica, integra todos los costos en que se incurren en la implantacion
de la planta y puesta en funcionamiento, junto con los ingresos obtenidos por las ventas
segun las proyecciones de demanda y el precio fijado. Se consideran también los
impuestos y las depreciaciones obligatorias.

Una vez definida la factibilidad econdmica, se evalta:

4. Factibilidad financiera, encontrar el financiamiento suficiente y apto para poder llevar el
proyecto a cabo, de acuerdo a las oportunidades que un ente exterior pueda prestar,
pudiendo ser un organismo publico o privado.



1.4.Marco Teorico

El esquema formal de organizacion, conocido como paradigma o conjunto de teorias
necesario para el desarrollo del analisis de factibilidad de planta industrializadora de huevo se
divide en cuatro ejes principales:

e Alimentos: Huevo. Huevo en polvo. Se acude a la Union Industrial Argentina,
Cadigo Alimentario Argentino (CAA), Camara Argentina de productores Avicolas
(CAPIA), Alimentos Argentinos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), “El Gran
Libro del Huevo” del Instituto de Estudios del Huevo y a la pégina
www.huevo.org.es.

e Proceso del huevo en polvo. Se vale de “El Gran Libro del Huevo” del Instituto de
Estudios del Huevo, Madrid.

e Proyecto de Inversion. Comenzando por las fases del ciclo de vida, etapas,
objetivos de cada una. Se recurre a la materia de “Formulacion y Evaluacion de
Proyectos Industriales” y al autor Sapag Chain en su libro “Preparacion y
evaluacion de proyectos”. Dentro de cada etapa, se utilizan herramientas como las
5 fuerzas de Porter (2004), célculo de costos de Machuca (1944), marketing y
fijacion de precios de Kotler (1999), entre otros.

e Gestion de empresas. Se utilizan herramientas de gestion de empresas para disefiar
la estructura organizacional del proyecto, segun el autor Mintzberg (2004).

Alimentos

De acuerdo con el Cadigo Alimentario Argentino, se entiende por alimento a toda sustancia
0 mezcla de sustancias naturales o elaboradas que, ingeridas por el hombre, aporten a su
organismo la energia y los nutrientes necesarios para el desarrollo de sus procesos biolégicos.

El Codigo Alimentario Argentino fue puesto en vigencia por la Ley 18.284 -reglamentada
por el Decreto 2126/71-. Se trata de un reglamento técnico en permanente actualizacion que
establece disposiciones higiénico-sanitarias, bromatologicas y de identificacion comercial que
deben cumplir las personas fisicas o juridicas, los establecimientos y los productos que se
enmarcan en su Orbita.

Esta normativa tiene como objetivo primordial la proteccion de la salud de la poblacion,
ademas de velar por mas posibilidades de acceso a alimentos que tengan tanto garantia de
inocuidad como un valor agregado en calidad.

La inocuidad de los alimentos, requisito basico de la calidad, implica la ausencia de
contaminantes, adulterantes, toxinas y cualquier otra sustancia que pueda ser nocivo para la
salud, o bien unos niveles inocuos o aceptables de los mismos. Ademas de la inocuidad, las
caracteristicas de calidad incluyen el valor nutricional y las propiedades organolépticas y
funcionales.

El suministro de alimentos inocuos y de calidad es esencial para una nutricion correcta;
deben poseer un contenido de nutrientes apropiados y ser suficientemente variados, no poner



en peligro la salud de los consumidores por contaminacion quimica o biologica y deben ser
presentados de tal modo que no induzcan al engafio.

Huev

o

Segun el articulo 492, del Codigo Alimentario Argentino (CAA), se entiende por Huevo
fresco, el que no ha sido sometido a ningln procedimiento de conservacion a excepcion de la
refrigeracion por un lapso maximo de 30 dias a una temperatura de 0°a 2°C y una humedad
relativa comprendida entre 80 y 90%. Se los distingue en las siguientes categorias, debiendo
cumplir las exigencias que se establecen para cada caso:

e Huevo fresco de Grado A
e Huevo fresco de Grado B
e Huevo fresco de Grado C
e Huevo fresco de Grado D

e Huevo fresco para la elaboracion industrial de alimentos previo cocimiento o de Grado
E

Para la Camara Argentina de Productores Avicolas (CAPIA), el huevo es una fuente de
proteinas de alta calidad, rico en aminoéacidos, calcio, sodio, iodo, selenio, colina y vitaminas
A, B, D y E, y es reconocido por los nutricionistas como una completisima “pildora” de
vitaminas, un cdctel mineral que contiene todo lo necesario para una dieta saludable.

El huevo es un alimento que protege de enfermedades por carencia, como la desnutricién y
malnutricion, a la vez que promueve la salud disminuyendo el riesgo de padecer
enfermedades cronicas futuras.

Ademas es un alimento muy préactico y altamente nutritivo que debe formar parte de la dieta
habitual, al tiempo que es econdémico y accesible para todos.

Asimismo, el huevo proporciona mayor sensacion de saciedad, lo que lo convierte en la
mejor opcidn para comer entre horas.

Los nutrientes y proteinas que aporta en sélo 75 calorias previenen el déficit de vitaminas y
minerales, mareos, dolores de cabeza y sensacion de vacio en el estmago, comunes durante
una dieta hipocalorica, sin que se alteren las cifras de lipidos en sangre (colesterol 'malo’
(LDL) y triglicéridos).

El huevo aparece aqui como un alimento sustentable, econémico y altamente nutritivo, con
el beneficio ecoldgico de una baja huella de carbono y mas accesible que la carne vacuna o
porcina.

El Instituto de Estudios del Huevo en “El Gran Libro del Huevo”, comparte que
culturalmente, los huevos de las aves constituyen un alimento habitual en la alimentacion de
los humanos. Se presentan protegidos por unacédscaray son  ricos en
proteinas (principalmente albumina, que es la clara o parte blanca del huevo) y lipidos. Son
un alimento de facil digestion, componente principal de multiples platos dulces y salados, y
una parte imprescindible en muchos otros debido a sus propiedades aglutinantes.


http://es.wikipedia.org/wiki/Alimento
http://es.wikipedia.org/wiki/Homo_sapiens
http://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1scara_de_huevo
http://es.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADpido
http://es.wikipedia.org/wiki/Sabor_dulce
http://es.wikipedia.org/wiki/Sabor_salado

Los méas consumidos, con gran diferencia, son los de gallina, seguidos por los de pato,
también se consumen los huevos de codorniz que son muy pequefios. Casi todos ellos
proceden de explotacion industrial: avicultura. Los huevos empleados en el consumo
humano son por regla general y en su gran mayoria no fertilizados.

A los productos obtenidos del huevo se los denomina ovoproductos, como son el huevo
liquido y huevo en polvo.

El Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia define el huevo (del latin
ovum) como «cuerpo redondeado, de tamafio y dureza variables, que producen las hembras de
las aves o0 de otras especies animales, y que contiene el germen del embrion y las sustancias
destinadas a su nutricion durante la incubacion». En su segunda acepcion es el «huevo de la
gallina, especialmente destinado a la alimentacion humana». La normativa alimentaria de la
Union Europea define como huevos «los huevos con cascara -con exclusion de los cascados,
incubados o cocidos- de aves de cria aptos para el consumo humano directo o para la
preparacion de ovoproductos».

Huevo en Polvo

Segun el articulo 509, del Codigo Alimentario Argentino (CAA), se entiende por Huevo
liquido o Huevo entero liquido, los huevos separados de sus cascaras, con yemas y claras en
sus proporciones naturales mezcladas, coladas, homogeneizadas o no y pasteurizadas.

Segun el articulo 512, el huevo, yema y clara liquidos se elaboraran, exclusivamente, con
huevos frescos.

Segun el articulo 516, se entiende por Huevo entero desecado, Huevo entero en polvo,
Huevo desecado o Huevo en polvo, el producto resultante de la desecacion adecuada del
huevo liquido definido en el Articulo 509.

Segun el articulo 517, antes de la desecacion, se permite reducir sustancialmente los
contenidos en glucosa del huevo liquido, de la yema liquida o de la clara liquida por
procedimientos adecuados en base a enzimas (oxidasa-catalasa-perdxido de hidrégeno) o por
fermentacidn (Saccharomyces cereviciae), con fines de estabilizacion.

Segun el articulo 519, el huevo en polvo, la yema en polvo y la clara desecada que se
expendan estaran libres de microorganismos: Salmonella viables. Estos productos presentaran
los siguientes valores mé&ximos de humedad (100- 105°C): huevo en polvo (con anti
aglutinante 5,0%; sin anti aglutinante 8,0%); yema en polvo (con anti aglutinante 3,0%; sin
anti aglutinante, 5,0%) y clara desecada 13,0%. Se expenderan en envases que aseguren su
condicion higiénica y la de sus caracteristicas organolépticas. En la rotulacion se indicara la
presencia de anti aglutinante con la expresion “anti aglutinante permitido”.

Segun el articulo 166, se entiende por pasteurizacion o pasterizacion, someter los alimentos
a la accion de temperaturas inferiores a 100°C y por tiempos suficientes para destruir las
formas vegetativas de los tipos comunes de microorganismos patdgenos y una cierta
proporcion de las de los no patégenos que los contaminan, de forma que el producto asi
tratado se pueda mantener, transportar, distribuir, consumir o utilizar en otros procesos en
condiciones de aceptabilidad a temperaturas apropiadas y por tiempos razonables segun la
naturaleza del producto.

Segun el articulo 167, se entiende por desecacion, someter los alimentos a las condiciones
ambientales naturales para privarlos de la mayor parte del agua que contienen.


http://es.wikipedia.org/wiki/Gallus_gallus_domesticus
http://es.wikipedia.org/wiki/Codorniz
http://es.wikipedia.org/wiki/Alimentaci%C3%B3n_humana
http://es.wikipedia.org/wiki/Alimentaci%C3%B3n_humana

Segun el articulo 168, se entiende por deshidratacion, someter los alimentos a la accién
principal del calor artificial para privarlos de la mayor parte del agua que contienen.

El huevo en polvo, es un derivado seco, obtenido por evaporacién del agua de constitucion
del huevo mediante procedimientos tecnoldgicos autorizados.

Tiene las mismas propiedades que el huevo entero, tales como:

PROPIEDAD DESCRIPCION APLICACIONES
Adhiere ingrediantes como semilas y gronos Bamias detéficas, variedades
Adhesiva @ diversos productos. de pan, opertivos,
Espumante Las proteinas de la clora forman espuma Merengues, mousses, soufiés
corsiguiendo pmdudos mas areados y igeros. y prodlx:ros homeados
Las profeinas de la clara dan estruciura y lgon todos Apenrwm pfoducbs camicas,
Aglufinante los compenentes del aimento entre embuidos.
La cora de huevo inhibe & pardeamiento
Clarificante emzimdtico y evita la furbidez en bebidas. Vinos. 2umos.
Coagulante Las ;xoieggs e?!%'go cnlggoy ;te la yema cambian Tartas y ghasecdos, m':‘ax
g e' cam 90‘0“ W50, podings, natias, surdmi.
Y ! | . i
Boleria homeada,
Rebozado Protege el croma y e sabor, penge-noe-sog
Colorante Los pigmentos de la yema confibuyen Bolleria y panaderio, pasta,
al color anaranjado de muchos dimentos, fian y notikas,
Los 1os1dpodos y ipoproteincs son agentes !ensooch- Aderercs para ersakadas,
Emulsionante Vs que estabizan ks emulsiones ocoﬂe/ogua sabas.
Acobodo | Inbsfesiumososispentiounarsto® | pasarn gk
brillante la coanencia exterior, ghase
B T Tporfa y reclza algunos aromas, odemési gl,m,{ai o
Aromatizante incorpora el aroma del huevo. RS
Mejora : Voriedadss de pan,
la palatabilidad Da cvemo y suavidod sustancial o les cimentos. pror o iy
Prolonga Corserva kos mokécuias de dmidén Famuaciones
la durabllidad homedas y fresces. Comercioles de: pan.
Mejora Manfiene frme la textura de los dimentos Bokos, climentos igercs.
la textura y mejora las masas esponjosas,
Bpe.smﬁ | sosakcs dacuerpocon endo Sakas v'ccvbfmcn imicnos,
&e me;gra el producto. 9gu dimentos preparadas.

Tabla 1-1 Propiedades del huevo en polvo
Fuente: http://www.huevo.org.es

Aprovechando como oportunidad las falencias del huevo entero, en manipulacion,

salubridad, almacenamiento, duracion y remarcando las ventajas del uso del huevo en polvo,
se resaltan las siguientes:

e Mayor versatilidad. Se pueden emplear los derivados apropiados para cada fin.
e  Fécil almacenamiento, empleo y dosificacion.
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e Es de alta conservacion. Se puede almacenar hasta 12 meses a temperatura ambiente,
en una habitacion fresca y seca, sin requerir cAmaras de frio.

e Es de féacil preparacion, ya que se mezcla facilmente con el agua.

e Es mas economico y rendidor. 1 kg. de huevo en polvo equivale entre 80 a 100 huevos
de 60 grs.

e Mas higiénico. Previenes el contagio de Salmonella u otras bacterias asociadas al
huevo, ademas de facilitar su manipulacién. Mayor garantia de control bacteriolégico.

e Una vez preparado, su duracion es mayor a la de los huevos frescos.
e Contiene bajos niveles de colesterol.

e Ahorro: optimiza en espacio fisico, facilita el transporte.

e No crea desechos.

e Mantiene las propiedades de los huevos.

Proceso del Huevo en Polvo

Un gran numero de industrias utilizan el huevo como ingrediente de otros alimentos porque
aporta, ademas de su alto valor nutritivo y sus cualidades organolépticas, una amplia gama de
propiedades funcionales que son necesarias 0 convenientes para los procesos de fabricacion
de muchos alimentos. EI manejo de grandes cantidades de huevos en la industria implica una
serie de operaciones como el almacenamiento, cascado (y generalmente batido) y la gestién
de las cascaras resultantes como residuos, por lo que resulta poco practico el uso de huevos en
cascara. Por ello se desarroll6 la industria de procesado del huevo, conocida como de
elaboracion de ovoproductos, que suministra a cada cliente el producto que requiere,
transformado y presentado segun los usos previstos.

Los ovoproductos son huevos enteros, claras 0 yemas que han sido transformados mediante
un proceso industrial, normalmente térmico (pasteurizacion, coccién, deshidratacion,
liofilizacion, congelacion...) para ser utilizados como ingredientes de otros alimentos en la
hosteleria o en los procesos de la industria alimentaria. La normativa vigente los define como
«los productos transformados resultantes de la transformacién de huevos, de diversos
componentes 0 mezclas de huevos, o de la transformacion subsiguiente de tales productos
transformados». La fabrica de ovoproductos es la industria alimentaria que recibe huevos para
su transformacion y produce los derivados industriales. Estos pueden ser huevo liquido
pasteurizado (entero, clara o yema), huevo cocido, tortillas, huevo en polvo y muchos otros.
Los ovoproductos pueden destinarse al consumo humano directo o a su procesado por
industrias u operadores -alimentarios y no alimentarios- para formar parte de otros productos.
La gama de ovoproductos disponibles en el mercado es muy amplia, aunque los mas comunes
son:

e Huevo entero pasteurizado (o pasterizado): obtenido del huevo sin cascara y sometido
a pasteurizacion.

e Clara liquida pasteurizada: obtenida del huevo fresco sin cascara, al que se le ha
retirado la yema y sometido a pasteurizacion.

e Yema liquida pasteurizada: obtenida del huevo fresco sin cascara, al que se le ha
retirado la clara y sometido a pasteurizacion.



El adecuado procesado del huevo para eliminar el riesgo de contaminacién microbiana es
clave para la obtencién de ovoproductos de alta calidad y mas duraderos, necesarios para la
elaboracion de alimentos seguros. Las etapas habituales del tratamiento del huevo a fin de
obtenerlo liquido o en polvo, se detallan en el esquema siguiente.

PROCESO BASICO DE ELABORACION DE LOS OVOPRODUCTOS LIQUIDOS Y DESECADOS
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llustracion 1-2 Proceso basico de elaboracion de los ovoproductos liquidos y desecados. Modelo
Europeo de Produccion de huevos y ovoproductos
Fuente: “El Gran Libro del Huevo”. Instituto de Estudios del Huevo.

Los huevos limpios y secos son cascados mediante un sistema mecanico que retira la
cascara de forma aséptica y separa la yema de la clara si fuera necesario. Tras la filtracion y
mezclado del liquido resultante, se procede a la pasteurizacién, tratamiento térmico que
consiste en mantener el huevo liquido a una temperatura entre 64-65 °C durante 2 a 4
minutos, lo que garantiza la eliminacion de los microorganismos patdégenos que puedan
encontrarse en el huevo liquido (principalmente Salmonella) sin alterar las caracteristicas
fisicoquimicas y tecnolégicas del producto. El ovoproducto resultante de estos procesos es asi
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un ingrediente seguro para la elaboracion de distintos alimentos, lo que limitara la aparicion
de alteraciones de tipo microbiano.

Proyecto de Inversion

Un proyecto de inversion, generalmente se desarrolla en un contexto amplio pero siguiendo
un proceso secuencial, dividido en fases, para finalmente cerrar el ciclo de vida del proyecto.
Cada una de las fases posee un fin particular, se reconocen las siguientes:

1. Fase de pre inversion

Esta fase es analitica y surge a partir de una idea de cdmo resolver un problema, una
necesidad existente o para aprovechar una oportunidad, dentro del entorno, dando lugar a la
formulacion de un proyecto de inversion y a la evaluacion de su factibilidad.

2. Fase de inversion

En esta fase se realizan acciones tales como el disefio definitivo, construccion,
modernizacion, recuperacion, etc. para obtener el insumo durable propio que conforma el
producto intermedio del proceso de produccion. Dichas acciones requieren la ejecucion de
diversos gastos en insumos.

El objetivo entonces es obtener recursos necesarios para posibilitar la produccion posterior
y concluye con la puesta en operacion de dichos insumos durables.

3. Fase de operacion

Esta fase comprende la operacion efectiva de los recursos invertidos en el proyecto para la
produccion de los bienes o servicios para obtener los beneficios esperados, satisfaciendo las
necesidades para las cuales fue implementado el proyecto. Finaliza cuando dichas necesidades
hayan cambiado o desaparecido, o bien, cuando algunos de los recursos en los que se invirtio
haya alcanzado el fin de su vida util fisica u operativa.

Normalmente, la puesta en marcha de la operacidn de un proyecto, supone un conjunto de
actividades relacionadas con el alistamiento de recursos involucrados, la formacién y la
capacitacion del personal necesario para la operacion y el sostén durante la operacion. Segun
la envergadura del proyecto, estas actividades pueden conformar una sub-fase que precede a
la fase de operacion.



4.  Fase de disposicion final

Esta fase comprende las acciones que se llevan a cabo con el objetivo de disponer de los
recursos remanentes del proyecto, ya sea transfiriendo o vendiendo los que ain conserven
alguna capacidad productora o desguazando e inactivando otros.

En este estudio de proyecto integrador, se abocara al proceso de pre inversion; formulacion
de proyectos y su evaluacion de factibilidad posterior.

Este es un proceso incremental, que va aumentando su profundidad a medida que se
dispone de mayor informacién y precision sobre el problema, asi como se va verificando la
factibilidad de implementacién de las soluciones y se van despejando incertidumbres. En este
asunto, formalmente se reconocen tres etapas que responden a niveles de analisis a saber:

I. Perfil.
Il. Prefactibilidad.
1. Factibilidad.

El objetivo es posibilitar la realizacion de estudios interdisciplinarios para fundamentar las
respectivas evaluaciones que se realizan en cada una de las etapas de prefactibilidad primero y
luego de factibilidad del proyecto.

El proceso de evaluacion que se realiza en la etapa de prefactibilidad tiene como finalidad
establecer la conveniencia de seguir profundizando los estudios en la etapa de factibilidad,
mientras que en el proceso de evaluacion que se realiza en esta Gltima, se determina la
conveniencia de llevar a cabo el proyecto, estimandose los correspondientes indicadores de
rentabilidad.

I. Etapa Perfil

El perfil de un proyecto, surge a partir del estudio de una idea sobre el curso de accion a
tomar para resolver un problema o para satisfacer una necesidad que se ha detectado o para
aprovechar una oportunidad que presenta el entorno.

La formulacion del perfil, es decir su expresion formal, debe proveer y explicitar una
apreciacion preliminar sobre:

e Definicidn vy justificacion de la necesidad, problema u oportunidad que motiva al
proyecto.

e Ente: persona, autoridad, organismo, empresa, etc. que toma la decision de abordar el
proyecto y valores que lo motivan.

e Disponibilidad de insumos: Tecnologia, mano de obra, materiales, etc.
e Plazos requeridos para su implementacion, oportunidad de inicio de operaciones.
e Monto global de la inversion requerida.

e Contexto: conjunto de factores de indole politica, ambiental, institucional, etc. que,
pudiendo afectar positiva o negativamente al proyecto, condicionan su implementacion o
su operacion y no pueden ser controlados por el ente.



Il1. Etapa Pre factibilidad

El objetivo de esta etapa es demostrar que la necesidad que origina el proyecto es lo
suficientemente importante como para invertir recursos para satisfacerla o que el mercado del
producto del proyecto resulta de interés y, por otro lado que existe por lo menos una
alternativa viable desde los puntos de vistas técnico y econémico.

A estos efectos, en esta etapa se llevan a cabo una serie de estudios bésicos que se
mencionan a continuacion:

a. Mercado.
b. Técnico, operativo.
c. Legal

Como resultado de la etapa de pre factibilidad se espera establecer conveniencia de
continuar con la siguiente, que requiere invertir mayor cantidad de recursos y esfuerzos.

I1l. Etapa Factibilidad

El estudio de proyectos, cualquiera sea la profundidad con que se realice, distingue dos
grandes etapas: la de formulacion y preparacion, y la de evaluacion. La primera tiene dos
objetivos: definir todas las caracteristicas que tengan algin grado de efecto en el flujo de
ingresos y egresos monetarios del proyecto, y calcular su magnitud. La segunda etapa, con
metodologias muy definidas, busca determinar la rentabilidad de la inversion en el proyecto.

El analisis completo de un proyecto requiere, por lo menos, la realizacién de cuatro estudios
complementarios: de mercado, técnico, organizacional-administrativo-legal y financiero.
Junto con los anteriores se debe considerar un estudio o anélisis de impacto ambiental, estudio
transversal al estudio de la viabilidad econémica de un proyecto.

Como se expuso anteriormente, la finalidad de esta etapa es obtener y sistematizar la
informacion para aportar a un riguroso proceso de andlisis para decidir definitivamente si
Ilevar a cabo el proyecto o no.

Los estudios y analisis llevados a cabo conforman el Anteproyecto Definitivo (Apuntes de
catedra Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales, 2013).



Estudio de Estudio Técnico Estudio Legal Estudio Ambiental
Mercado Operacional y Social
o Impuestos (complementario)
o Caracteristicas e Tecnologias e Régimen laboral
del producto « Procesos e Promociones y » Efectos indirectos
e Precio e Tamafio subsidios e Externalidades
o Cantidad e Localizacion o Barreras y « Valor social de los
demandada e Organizacion restricciones recursos
e Promocidn e Tasa social de
o Distribucion descuento

Estudio Financiero

o Flujos de fondos

e Fuentes de
financiamiento

o Capacidad
financiera

llustracioén 1-3 Estudios que conforman el Anteproyecto Definitivo

a. Estudio de Mercado

El estudio de Mercado esta orientado a identificar y comprender los factores que interacttian
en los mercados de los proveedores de productos y servicios para implementar y emplear
determinadas tecnologias y sus tendencias.

El estudio de mercado se basa en el analisis de los siguientes aspectos esenciales:
a.1) PRODUCTO

a.2) PROVEEDORES

a.3) CLIENTES

a.4) CLIENTES POTENCIALES
a.5) COMPETENCIA

a.6) SUSTITUTOS

a.7) MERCADO DISTRIBUIDOR
a.8) ENVASADO

a.9) MARCA

a.10) PRECIO

a.11) PROMOCION

a.12) DEMANDA



a.1l) PRODUCTO

En cuanto al producto, involucra el estudio de las caracteristicas o atributos esenciales del
bien o servicio que se producird; se debera identificar la existencia de productos similares o
sustitutivos y complementarios, asi como los factores diferenciadores que haran que el
producto del proyecto sea preferido sobre los ya existentes.

Analisis de la situacion del sector a través de las fuerzas competitivas del mercado:

El anélisis de la situacion del sector en el cual estd inserto, a través del estudio de las
fuerzas competitivas, se constituye la base del desarrollo de la estrategia de comercializacion
ante la dindmica del cambio y la presencia de nichos de mercado mas pequefios. Este hecho
evidencia un auténtico y constante reto de mayor creatividad y mejores herramientas para
identificar la estrategia competitiva idonea a implementar en el proyecto a fin de que el
proyecto alcance sus objetivos.

5 fuerzas de Porter

Una vez estudiadas las caracteristicas del producto, sus ventajas, desventajas, aplicaciones y
usos, se procede a determinar, a través de las 5 fuerzas competitivas de Porter, el grado de
atractividad del sector y las oportunidades y amenazas provenientes de éste. Este estudio debe
ser dinamico, es decir, proyectado hacia el futuro. Cada fuerza debe analizarse por separado y
ver si juega en forma positiva o negativa, para evaluar asi la rentabilidad del sector industrial
y la competencia del mismo, en forma global (Mintzberg, 2004)

AMEMNAZA DE
MUEVOS
INGRESOS

PODER
MEGOCIADOR DE
LS CLIENTES

Rivalidad entre
los competidores

PODER

NEGOCIADOR DE entre si
LOS AMENAZA DE
PROVEEDORES PRODUCTOS

SUSTITUTOS

llustracion 1-4 5 fuerzas de Porter
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a.2) PROVEEDORES

La individualizacion de los mismos, traducido a la capacidad de negociacion de cada uno de
ellos, cantidad de proveedores, precios, oferta de insumos, volumen de produccion, calidad
y/o del financiamiento; que permitird crear estrategias destinadas a crear mejores acuerdos
con ellos.

a.3) CLIENTES

El estudio de los clientes o compradores y su poder de negociacion, la disponibilidad de
productos, los volimenes de compra, la especializacion del producto, aportaran herramientas
para definir una estrategia frente a ellos, para captar mayor cantidad de clientes y crear
fidelidad.

a.4) CLIENTES POTENCIALES

La identificacion de competidores potenciales esta referida a la busqueda de competidores
que no pertenezcan al sector, pero gque estan en condiciones de ingresar en él con una
estrategia similar a la ya existente.

a.5) COMPETENCIA

El analisis de los competidores es uno de los aspectos mas importantes en la estrategia
competitiva. Se trata de un analisis individual de los principales y potenciales competidores, a
partir del cual se pretende determinar la respuesta probable de cada uno de ellos a la gama de
movimientos estratégicos posibles que otras empresas podrian iniciar, el tiempo que
demandaria dicha respuesta, la capacidad para emprender movimientos ofensivos, la direccion
probable de estos, etcétera.

a.6) SUSTITUTOS

En un sentido amplio, los productos sustitutos son aquellos que, con una estrategia
diferente, inician un nuevo sector y dejan total o parcialmente obsoleto al anterior. Los
sustitutos no se refieren solamente a productos o servicios con una tecnologia diferente.
También pueden hablarse de sustitucion en el caso, por ejemplo, de un mismo producto
comercializado de manera diferente.

La presion ejercida por éstos se manifiesta en el limite a la capacidad para definir el precio
del producto del proyecto, afectando la rentabilidad del mismo y el la posibilidad de
crecimiento en el sector.



Andlisis FODA

Diagnostico de la realidad, con la evaluacion de amenazas y oportunidades del entorno
(externo) y de los puntos fuertes y débiles internos (Kinnear y Taylor, 2001).

La asignacion eficiente de los escasos y costosos recursos de capital, personal y tiempo,
ameritan la identificacion de los factores claves del éxito, que permita una diferenciacion
notoria frente a la competencia; se trata de identificar claramente los aspectos distintivos de
éxito a través de la matriz FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Se debe tener presente que la identificacion de Fortalezas y Debilidades ha de volver la
mirada hacia el interior de la organizacién, mientras que las Oportunidades y las Amenazas
son presentadas por el entorno o el ambiente externo al proyecto.

Estrategia

Con base en los analisis de las Fuerza Competitivas de Mercado y del FODA, es necesario
disefiar las estrategias mas adecuadas de comercializacion del producto que posibiliten
cumplir con los objetivos del proyecto. Estas estrategias deben incluir la promocion y la
distribucion del producto.

Kenneth R. Andrews (1965) combina las ideas de Peter Drucker y Alfred Chandler Jr. en su
definicién de estrategia: “Es el patron de los objetivos, propdsitos o metas, y las politicas y
planes esenciales para conseguir dichas metas, establecidas de tal manera que definan en qué
clase de negocio la empresa esta o quiere estar y qué clase de empresa es o quiere ser. Es un
modo de expresar un concepto persistente de la empresa en un mundo en evolucién, con el fin
de excluir algunas nuevas actividades posibles y sugerir la entrada de otras”.

La estrategia comercial que se defina para el proyecto debera basarse en cuatro decisiones
fundamentales que influyen individual y globalmente en la composicién del flujo de caja del
proyecto. Tales decisiones se refieren al producto, al precio, a la promocién y a la
distribucion. Cada uno de ellos estara condicionado por los otros tres restantes.

Estrategia competitiva

La esencia de la formulacién de una estrategia competitiva consiste en relacionar una
empresa con su medio ambiente. Esto significa verla inserta en un contexto general donde
interactla una serie de variables referidas a:

La competencia

Los consumidores

El contexto nacional

El contexto mundial

La empresa se encuentra en constante competencia dentro de un sector determinado.



Barreras de entrada y salida

Para lograr un estudio de estrategia competitiva mas amplio; Porter, categoriza las barreras
de entrada y de salida, y sobre esta base desarrolla una matriz de 2x2 en la que se analizan las
caracteristicas de las utilidades a lograr y los niveles de riesgo para las inversiones.

Los componentes posibles, que luego deben identificarse para cada mercado, son:

a e Economias de escala

e Diferenciacion de productos
e Requerimientos de capital

BARRERAS DE ENTRADA -<

e Costos de transformacion

e Acceso a los canales de distribucion

e Activos especializados

e Costos fijos de entrada
BARRERAS DE SALIDA

¢ Interrelaciones estratégicas y entre otros
negocios y diferentes areas

llustracion 1-5 Barreras de entrada y salida

a.7) MERCADO DISTRIBUIDOR

Como se haré llegar el producto al usuario o cliente. La intermediacion, es decir, personas y
organizaciones que acttan entre los productores y los consumidores

Segun Kotler (1999) es la provision, las medidas que se toman para hacer el producto
directamente accesible al mercado objetivo. Como el conjunto de organizaciones
interdependientes que ayudan a hacer que un producto o servicio esté disponible para su uso o
consumo por el consumidor final u otras empresas.

a.8) ENVASADO

El envase, ademas de las repercusiones econdmicas que tiene, de su papel original de
proteger el producto, busca que se diferencie de otros productos. Por medio de su forma,

color, texto del mensaje, tamafio 0 uso.



a.9) MARCA

La marca, ademas de un nombre, es un signo, logotipo o cualquier forma de identificacion
que puede llegar a ser determinante en la aceptacion del producto.

Para escoger una marca, la misma debe:

Sugerir ventajas

Sugerir cualidades

Ser facil de pronunciar
Ser distintiva

Sin significado equivoco

Asociarse positivamente, comunicando el significado, atributos, beneficios, valor de la

compafiia, personalidad o usuarios

Desarrollar una identidad propia, considerando la palabra, eslogan, colores, logotipos e

isotipos y/o simbolos. (Apuntes Mercadotecnia, 2008)

a.10) PRECIO

En general, las estrategias de precio pueden basarse en costos 0 ventas, sin embargo, los
factores que deberian considerarse al establecer una estrategia de precios son: a) la demanda,
que establecerad un precio maximo, b) los costos, que definen el precio minimo, c) los factores
competitivos, que definirdn una variabilidad que pueda subirlos o bajarlos, y d) las
restricciones al precio, ya sean externas a la empresa, como regulaciones gubernamentales, o
internas, como exigencias de rentabilidad.

El precio supone un andlisis de la disposiciébn a pagar por parte de los posibles
consumidores y de los mecanismos de formacién de precios, teniendo en cuenta:

a.

b
C.
d.
e

Precio existente en el mercado interno.

Precio dado por productos similares importados.
Precio fijados por regulaciones del sector publico.
Precio estimado por el costo de produccion.
Precio del mercado internacional.

Ademas, puntos a tener en cuenta al fijar precios:

Fijar precios en los costos y no en la percepcion de valor del cliente. Como

consecuencia de esto son precio demasiados altos o demasiados bajos.

Intentar alcanzar igual rentabilidad en distintas lineas de productos.

Mantener los precios sin movimiento por demasiado tiempo; ignorando los cambios en

los costos, en el mercado, en la competitividad.



e Conocer la reaccion de la competencia al fijar un precio.

e Administrar correctamente las tres principales variables para administrar los precios,
costos, volumen, precio.

Dicho esto, se fija un precio de venta del producto teniendo en cuenta los costos totales
(precio minimo) y el margen de utilidad que se quiere obtener, para luego compararlo con un
valor promedio de los precios relevados y proporcionar un precio definitivo.

A modo general, el precio de venta estd compuesto por el costo total del producto més el
margen de utilidad deseado.

Precio de Venta = Costo Total + Margen de Utilidad

Donde:
precio de venta: precio final para los consumidores

costo total: suma de todos los costos en que se incurre; desde la obtencién de la materia
prima, transformacion de la misma en producto terminado, hasta que el consumidor lo
obtiene.

margen de utilidad: ganancia que se desea obtener, a partir de la venta del producto
(Apuntes Formulacion y Evaluacién de Proyectos Industriales, 2014) (Sapag Chain y R.
Sapag Chain, 2000).

Costos Totales

Es una erogacion o desembolso para producir un bien o la prestacion de un servicio. Es la
base para definir un precio de venta del producto o servicio que sea redituable, en el casi de
una empresa monoproducto o0 monoservicio. O una estrategia de venta, cuando la empresa sea
poliproducto o poliservicio.

La contabilidad de los costos permite llegar al costo unitario de un producto y el de todos
sus componentes; y este hecho es el que nos permitira tomar decisiones, ya que indicara en
qué aspectos de la gestion industrial sera necesario tomar acciones.

La contabilidad de los costos es una herramienta importante que permitira al ingeniero
industrial trabajar en la optimizacion de su proceso productivo.

La disminucion del costo de produccion, mientras se pueda mantener el precio de venta,
tendra una influencia positiva directa sobre la rentabilidad empresarial.

Composicion del precio de venta de un producto

Descompuesto el precio de venta en sus componentes, se puede evaluar el impacto que
puede tener sobre el costo final y la utilidad una eventual variacién de alguno de sus
componentes. Es decir que esta herramienta no sélo sirve para fijar el precio de venta, sino
como analisis y evaluacion de una propuesta de mejoramiento para reduccion de costos como
para cuantificar la incidencia de un aumento de costo de algun elemento.



MATERIA CARGAS GASTOS DE| [cosTos
PRIMA MOD || FABRILES COMERCIALIZACION FINANCIEROS GANANCIA
COSTO PRIMO

COSTO DE

TRANSFORMACION

COSTO DE PRODUCCION

COSTO DE VENTA

COSTO TOTAL

PRECIO DE VENTA

llustracion 1-6 Composicion del Precio de Venta

Materia Prima: es el material que se consume en cantidad definida por cada unidad de
producto, y su consumo se mantiene proporcional con el nimero de unidades. Desde el punto
de vista de los costos, se considera materia prima a todo el material que queda incorporado en
el producto mas los desperdicios técnicos provocados por el proceso (recortes, virutas, etc.).

Mano de Obra Directa: es el trabajo humano aplicado directamente sobre el producto.
Estas dos forman el costo primo de un producto.

Cargas fabriles: esta constituido por todos los otros gastos que son necesarios efectuar para
llegar al producto final. Ej.: sueldos de empleados, gastos en energia eléctrica, gastos de
servicios de limpieza, etc.

El costo de la mano de la mano de obra junto al costo de las cargas fabriles componen el
costo de transformaciéon de un producto, al cual suméndole el costo de la materia prima
conforman el costo de produccion.

En el costo de la produccidn entran los siguientes elementos:
Materia prima
Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Sueldos
Cargas fabriles
Mantenimiento.
Calidad.
Materiales de consumo (no incorporados al producto).
Energia eléctrica.
Gas.
Agua.
Logistica.
Estructura.




Gastos de libreria.
Gastos de teléfono.
Gastos varios.

Los gastos de comercializacién son aquellos costos en los que se incurren para hacer
efectiva la venta, gastos de publicidad, de la estructura de venta, costos de distribucion, etc.

Los costos financieros son los vinculados al uso de los capitales. El capital que se aplica
para la realizacion de la produccidn genera el costo financiero.

El gasto de comercializacion mas el costo de produccién forman el costo de venta.
En este punto hemos conformado el costo del producto.

Creando la ganancia que es el objetivo final de todo emprendimiento, este rubro estara
condicionado por muchas circunstancias tales como la competencia, el nivel de demanda, el
momento de la vida del producto (Apuntes Costos Industriales, 2009).

a.11) PROMOCION Y PUBLICIDAD

Es la forma en que se hara conocer el producto

a.12) DEMANDA

El objetivo principal que se pretende alcanzar con el anélisis de la demanda es determinar
los factores que afectan el comportamiento del mercado y las posibilidades reales de que el
producto o servicio resultante del proyecto pueda participar efectivamente en ese mercado
(Apuntes Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales, 2013).

Pronéstico de demanda

El pronostico de la demanda es vital para la firma como un todo, ya que proporciona los
datos de entrada para la planeacion y control de todas las areas funcionales. Afectan en gran
medida los niveles de capacidad, las necesidades financieras y la estructura general del
negocio.

La variacion de la demanda en el tiempo es resultado del crecimiento o declinacion de los
indices de ventas, variacion estacional del patron de demanda, asi como las fluctuaciones
generales ocasionadas por multiples factores.

Se dispone de varios métodos de pronostico estandarizados. Estos se han dispuesto en tres
grupos: cualitativos, de proyeccion historica, y causales. Cada grupo difiere en términos de la
precision relativa en el prondstico sobre el largo plazo y el corto plazo, en el nivel de
sofisticacion cuantitativa utilizada y en la base I6gica (informacion historica, opinion experta
0 encuestas) de las que deriva el pronostico (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

Para pronosticar la demanda futura, se cuenta con tres métodos.
i.  Métodos causales



ii.  Meétodos cualitativos
iii.  Métodos de las series de tiempo

i.  Los modelos de pronostico causales

Parten del supuesto de que el grado de influencia de las variables que afectan el
comportamiento del mercado permanece estable, para luego construir un modelo que
relacione ese comportamiento con las variables que se estima con las causantes de los
cambios que se observan en el mercado (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

La premisa béasica sobre la que se construyen los métodos causales para pronosticos es que
el nivel de la variable pronosticada se deriva del nivel de otras variables relacionadas. En la
medida que puedan describirse adecuadas relaciones de causa y efecto, los modelos causales
pueden ser bastante buenos para anticipar cambios mayores en las series de tiempo y para
pronosticar de manera precisa sobre un periodo de mediano a largo plazo.

Los modelos causales vienen en una variedad de formas: estadisticos, en el caso de los
modelos de regresion y econométricos; y descriptivos, como en el caso de los modelos de
entrada-salida, ciclo de vida y simulacién por computadora. Cada modelo deriva su validez a
partir de los patrones de informacidn histdrica que establecen la asociacion entre las variables
para prediccion y la variable que se pronosticard (Apuntes de Logistica, 2014).

ii.  Los métodos cualitativos

Utilizan el juicio, la intuicién, las encuestas o técnicas comparativas para generar estimados
cuantitativos acerca del futuro. La informacion relacionada con los factores que afectan el
prondstico por lo general es no cuantitativa, intangible y subjetiva. La naturaleza no cientifica
de los métodos los hace dificiles de estandarizar y de validar su precisiéon. Sin embargo, estos
métodos pueden ser los Unicos disponibles cuando se intenta predecir el éxito de nuevos
productos, cambios en la politica gubernamental o el impacto de una nueva tecnologia. Son
métodos mas bien adecuados para pronodsticos de mediano a largo plazo (Apuntes de
Logistica, 2014).

iii.  Los métodos de series de tiempo o de proyeccidn histérica

Cuando se dispone de una cantidad razonable de informacion historica y las variaciones de
tendencia y estacionales en las series de tiempo son estables y bien definidas, la proyeccion de
esta informacion al futuro puede ser una forma efectiva de prondstico para el corto plazo. La
premisa basica es que el patron del tiempo futuro sera una réplica del pasado, al menos en
gran parte. La naturaleza cuantitativa de las series de tiempo estimula el uso de modelos
matematicos y estadisticos como las principales herramientas de pronostico. Estos modelos
son de naturaleza reactiva, rastrean los cambios al ser actualizados a medida que se dispone
de nueva informacidn, caracteristica que les permite adaptarse a los cambios en los patrones
de tendencia y estacionales (Apuntes de Logistica, 2014).

Los modelos de serie de tiempo se utilizan cuando el comportamiento que asume el
mercado a futuro puede determinarse en gran medida por lo sucedido en el pasado, y siempre
que esté disponible la informacion histérica de manera confiable y completa.

Los modelos de series de tiempo se refieren a la medicion de valores de una variable en el
tiempo a intervalos espaciados uniformemente. El objetivo de la identificacion de la



informacidn histérica es determinar un patron basico en su comportamiento, que posibilite la
proyeccion futura de la variable deseada (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

Los componentes de las series de tiempo son:

Tendencia: Desplazamiento gradual de la serie. Influyen factores como modificaciones de
la poblacién, sus caracteristicas demograficas, la tecnologia y las preferencias del

consumidor.

Estacionalidad: Los datos muestran picos o valles que se repiten en el periodo de un afio.

Ciclicos: Los datos revelan un incremento o decremento gradual en periodos largos

(mayores a un afio).

Irregular o aleatorio: Mide la variabilidad de las series de tiempo después de retirar los otros

componentes.

Error en los prondsticos:

El error del pronostico es la componente irregular:

Error = Pronéstico — Resultado

ERRORES EN LOS PRONOSTICOS

* Error absoluto = |0t| = Wt 'i"tl

* Error absoluto medio = MAE

Sied Yy -3]
MAE=2__ =5

i i

* Error cuadratico = (e,)? = (y, -¥,)?

* Error medio cuadratico = MSE

lustracion 1-7 Error en los prondsticos

En la medida en que el futuro no es reflejado perfectamente por el pasado, el prondstico de
la demanda futura por lo general tendra cierto grado de error.



El error en el pronostico se refiere a lo cerca que se halla el pronéstico del nivel de
demanda real. Se expresa adecuadamente en forma estadistica como desviacion estandar,
varianza o desviacién absoluta media. (Apuntes de Logistica)

El objetivo es suavizar las fluctuaciones aleatorias causadas por la componente irregular de
la serie de tiempo, existen tres:

Promedios moviles
Promedios mdviles ponderados
Suavizacién exponencial

SERIES DE TIEMPO: USO DE METODOS DE SUAVIZACION
1. Punto de referencia ¢

. ‘
2. Disponibilidad de datos pasados

:':'.-11 :':'.F :':'.:l t
- e +

n: pericdos de datos,

tiempo

3. Requerimientos de prondsticos futuros  mperiodos adelante
]
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4. Fijacion de valores con un modelo
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llustracion 1-8 Series de tiempo: Métodos de Suavizacion

Método de promedios méviles:

Cada punto de un promedio movil de una serie de tiempo es el promedio aritmético o
ponderado de un nimero de puntos consecutivos de la serie, donde el nimero de puntos de
informacién se selecciona de manera que los efectos de estacionalidad o irregularidad se
eliminen. Tiene un horizonte de tiempo del prondstico a corto plazo (Richard B Chase,
Nicholas J. Aquilano, Production and Operations Managment (Homewood, IL: Irwin, 1989),
pags., 223-226).

Utiliza como pronostico para el siguiente periodo, el promedio de los n valores mas
recientes de la serie de tiempo.

2(n valores de datos mdas recientes)

Promedio movil =
n



Exactitud del pronéstico: se mide a partir del promedio de los errores al cuadrado (error
medio cuadratico, MSE) (Apuntes de Logistica, 2014).

Método de promedios moviles ponderados:

Implica seleccionar diferentes ponderaciones para cada valor de datos y a continuacion
obtener como pronostico el promedio ponderado de los n valores de datos mas recientes.

En la mayor parte de los casos la observacion mas reciente recibira la mayor ponderacion,
reduciéndose la ponderacion para los datos mas antiguos. La suma de las ponderaciones debe
serigual a 1.

Exactitud del pronostico: ElI mejor juego de pesos se escoge de tal manera que minimice el
MSE (Error Medio Cuadratico) (Apuntes de Logistica, 2014).

Método de nivelacidn, ajuste o suavizacion exponencial:

Se trata de un caso especial del método de promedios moviles ponderados, en el cual solo
se selecciona un valor de ponderacion, es decir, el peso o ponderacion de la operacién mas
reciente.

Los pesos o ponderaciones para los deméas valores se calculan de manera automatica,
haciéndose méas y mas pequefios conforme las observaciones se van alejando hacia el pasado.

Tal vez, la técnica mas Util para el pronostico de corto plazo sea el ajuste exponencial. Es
simple, requiere que una cantidad minima de informacion sea conservada para su aplicacion
continua, se ha observado que es la mas precisa entre los modelos competidores de su clase,
es autoadaptable a los cambios fundamentales en la informacidn pronosticada. Es un tipo de
promedio mavil, donde las observaciones pasadas no reciben la misma ponderacion. En vez
de ello, las observaciones que son mas recientes reciben mayor ponderacién que las anteriores
(Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

Tal esquema de ponderacion geométrica puede reducirse a una simple expresion que
incluye sélo al prondstico del periodo mas reciente y a la demanda real para el periodo actual.
De esta forma, el prondstico de demanda para el siguiente periodo estara dado por:

Pronéstico nuevo = a. (demandareal) + (1 — a). (prondstico previo)

Donde o es un factor de ponderacion, cominmente denominado como la constante de ajuste
exponencial, con valores entre 0 y 1.

El efecto de toda la historia esté incluido en el prondstico anterior, de manera que sélo se
requiere conservar un nimero en todo momento para representar la historia de la demanda.

Por conveniencia el modelo de “s6lo de nivel” se escribe como:
Fraq = A, + (1 —a).F,

Donde:

t= periodo de tiempo presente

a=constante de ajuste exponencial

At = demanda en el periodo t

F t = pronostico en el periodo t



F t+1 = prondstico para el periodo siguiente a t, o el siguiente periodo

Exactitud del pronostico: ElI mejor juego de pesos se escoge de tal manera que minimice el
MSE (Apuntes de Logistica).

La exactitud del pronoéstico depende de los valores de o como se aprecia:

Figq = o.(Y,_F )+ F,

F, — Pronostico del periodo t

(Y,_F,) = Error de pronético del periodo t

Cuanto mas alto sea el valor de a, mayor sera la ponderacion que se otorgue sobre los
niveles mas recientes de la demanda. Esto permite que el modelo responda mas rapido a los
cambios en la serie de tiempo. Sin embargo, un valor demasiado alto, puede rastrear
variaciones aleatorias en la serie de tiempo en vez de los cambios fundamentales. Cuanto méas
pequeiio sea el valor de a, mayor sera el peso otorgado a la historia de la demanda para el
prondstico de la demanda futura y mayor sera el retraso de tiempo para responder a los
cambios fundamentales en el nivel de demanda. Valores bajos de o proporcionan pronosticos
muy “estables” que no son sujetos a fuertes influencias debido a la aleatoriedad en la serie de
tiempo (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

Resultados del estudio de mercado

El estudio de mercado permite definir las caracteristicas del producto que son valoradas por
el destinatario del proyecto, asi como las cantidades demandadas del producto. Caracteristicas
y cantidades se convierten en especificaciones para desarrollar el estudio técnico y
dimensionar la capacidad de produccién.

Asi también este estudio permite proyectar los beneficios esperados por el proyecto cuando
éste se encuentre en operacion. Si estos beneficios se cuantifican monetariamente se obtiene
la proyeccién de ingresos a lo largo del periodo de operacién que se aportan al Estudio
financiero para conformar los flujos de fondos del proyecto (Apuntes de Formulacion y
Evaluacién de Proyectos Industriales, 2013).

b. Estudio Técnico — Operacional

El estudio técnico tiene por objeto analizar la tecnologia mas adecuada a ser empleada en el
proyecto, los procesos de produccion o de desarrollo que se requieren, los recursos que se
involucra y sus rendimientos, asi como su tamafio, esto es el volumen de produccion de
bienes o servicios que se espera alcanzar por unidad de tiempo. Estos aspectos se encuentran
intimamente vinculados a la disponibilidad de capital (capacidad financiera).



La descripcion del proceso productivo posibilitard conocer las materias primas y los
insumos restantes que éste demandara. El proceso productivo se elige por medio tanto del
analisis técnico, como del analisis econdmico de las alternativas existentes.

Una vez definido el proceso, se determinaran los requerimientos de equipos de fabrica para
la operacién y el monto de la inversion correspondiente. Del analisis de las caracteristicas y
especificaciones técnicas de las maquinas se precisara su disposicién en planta, lay out, la que
a su vez permitira hacer una dimension de las necesidades del espacio fisico para su normal
operacion, en consideracion con las normas y principios de la administracion de la
produccién.

El analisis de estos mismos antecedentes hara posible cuantificar las necesidades de mano
de obra por especializacion, y asignarles un nivel de remuneracién para el célculo de los
costos de operacion. De igual manera, deberdn deducirse los costos de mantenimiento y
reparaciones, asi como el de reposicion de los equipos.

La definicion del tamafio del proyecto es fundamental para la determinacion de las
inversiones y los costos que se derivan del estudio técnico. Para un mismo volumen de
produccion se obtienen resultados econdmicos muy diferentes, dependiendo por ejemplo de la
cantidad de turnos de produccion, o la cantidad de plantas.

El analisis del aspecto organizacional puede ser incluido como parte del estudio técnico.
Habitualmente es desde este analisis que se llega a definir la estructura organizativa (Sapag
Chain y R. Sapag Chain, 2000) (Apuntes de Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Industriales).

Luego de estudiar los procesos productivos, se escoge como herramienta para dimensionar
el proceso productivo un diagrama de flujo.

Diagrama de flujo

El diagrama de flujo o diagrama de actividades es la representacion grafica de la secuencia
de pasos para obtener un cierto resultado.

Permite la puesta en comun de conocimientos individuales de un proceso, y facilita la mejor
comprensidon global del mismo.

Proporciona informacion sobre los procesos, en forma clara, ordenada y concisa.

Posibilita un conocimiento comdn que sirva de base para un determinado estudio,
planificacion, etc. (www.fundibeq.org — Apuntes Estudio del Trabajo)

Se utilizan los siguientes simbolos:


http://www.fundibeq.org/

llustracidn 1-9 Simbologia de Diagramas de Flujo

BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

Como parte del estudio del proceso productivo, se encuentra de gran importancia el uso de
las Buenas Practicas de Manufactura — BPM. ElI Cédigo Alimentario Argentino (C.A.A.),
reglamentado por la Ley 18.824, incluye en el Capitulo N° Il la obligacién de aplicar las BPM
de alimentos.

Asimismo la Resolucion 80/96 del Reglamento del Mercosur indica la aplicacion de las
BPM para establecimientos elaboradores de alimentos que comercializan sus productos en
dicho mercado.

Dada esta situacién, aquellos que estan interesados en participar del mercado global deben
contar con las BPM, con el objetivo de asegurar la calidad minima y la inocuidad de los
productos elaborados.

Las Buenas Précticas de Manufactura - BPM son una herramienta de gran importancia
para la obtencién de productos seguros para el consumo humano.

La implementacion de las BPM apunta a asegurar la inocuidad y la salubridad de los
alimentos.

La inocuidad de los alimentos es una caracteristica de calidad esencial y engloba acciones
encaminadas a garantizar la maxima seguridad, abarcando toda la cadena de alimentacion,
desde la produccion hasta el consumo.
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Las legislaciones en relacion a la produccion de alimentos vigentes en el mundo tienen
como finalidad preservar la salud de los consumidores, previniendo enfermedades de
transmision alimentaria.

Estos marcos regulatorios, establecen normas y definiciones para la comercializacion de
productos alimenticios tanto para el mercado interno como para el internacional.

Las BPM tienen en cuenta:

e Materia prima.

e Higiene del establecimiento.

e Higiene personal.

e Higiene en elaboracion.

e Almacenamiento y transporte de materias primas y producto final.
e Control de procesos en la produccién

e Documentacion.

Las empresas deben adoptar las BPM como primer escalén hacia la implementacion de un
programa de Gestion de la Calidad Total.

Las BPM son indispensables para la aplicacion de las Normas de la serie 1SO y el Analisis
de Peligros y Puntos Criticos de Control (INTI) (Md6dulo 1: Buenas Préacticas de Manufactura
- Programas Buenas Préacticas de Manufactura en la Industria Alimenticia.).

ANALISIS DE PELIGROS Y PUNTOS CRITICOS DE CONTROL (HACCP)

El sistema de HACCP, que tiene fundamentos cientificos y caracter sistematico, permite
identificar peligros especificos y medidas para su control con el fin de garantizar la inocuidad
de los alimentos. Es un instrumento para evaluar los peligros y establecer sistemas de control
que se centran en la prevencion en lugar de basarse principalmente en el ensayo del producto
final. Todo sistema de HACCP es susceptible de cambios que pueden derivar de los avances
en el disefio del equipo, los procedimientos de elaboracién o el sector tecnoldgico.

El sistema de HACCP puede aplicarse a lo largo de toda la cadena alimentaria, desde el
productor primario hasta el consumidor final, y su aplicacion deberd basarse en pruebas
cientificas de peligros para la salud humana, ademéas de mejorar la inocuidad de los alimentos,
la aplicacion del sistema de HACCP puede ofrecer otras ventajas significativas, facilitar
asimismo la inspeccion por parte de las autoridades de reglamentacion, y promover el
comercio internacional al aumentar la confianza en la inocuidad de los alimentos.

Para que la aplicacion del sistema de HACCP dé buenos resultados, es necesario que tanto
la direccion como el personal se comprometan y participen plenamente. También se requiere
un enfoque multidisciplinario en el cual se deberd incluir, cuando proceda, a expertos
agronomos, veterinarios, personal de produccién, microbi6logos, especialistas en medicina y
salud publica, tecndlogos de los alimentos, expertos en salud ambiental, quimicos e
ingenieros, segun el estudio de que se trate. La aplicacion del sistema de HACCP es
compatible con la aplicacién de sistemas de gestion de calidad, como la serie 1ISO 9000, y es



el método utilizado de preferencia para controlar la inocuidad de los alimentos en el marco de
tales sistemas (www.fao.org).

La metodologia HACCP es un enfoque estructurado y preventivo hacia la seguridad
alimentaria que optimiza los esfuerzos para proporcionar productos seguros a los
consumidores. Es obligatorio en varios paises, incluyendo los EEUU y la UE. Un sistema de
gestion de seguridad alimentaria eficaz, adaptado a sus procesos, le ayudaran a prevenir
posibles fallos en la seguridad alimentaria y los costes asociados a los mismos, y asegurar el
cumplimiento legal. Una certificacion independiente demuestra su compromiso con la
seguridad alimentaria. (https://es.wikipedia.org)

FIFO: FIRST IN — FIRST OUT (primero que entra, primero que sale)

Las organizaciones utilizan FIFO para organizar almacenes e inventario. Las
organizaciones que utilizan FIFO organizan el inventario para que la mercancia almacenada
primero sea la mercancia que se recupera primero. Este método de organizacion del almacén
es particularmente eficaz para el inventario que tiene cualidades perecederas o especificas de
fecha. Las empresas de logistica también pueden usar el sistema FIFO en toda la cadena de
suministro, incluyendo el inventario, almacenamiento y transporte de todo el material
manejado por la empresa (http://www.ehowenespanol.com).

KANBAN

El sistema KANBAN es un sistema de arrastre basado en la utilizacion de una serie de
tarjetas, normalmente rectangulares y enfundadas en plastico, que dirigen y controlan la
produccién entre los distintos centros de trabajo. Se puede definir como un sistema de
informacion completo, que controla de forma armonica a la fabricacion de los productos
necesarios, en la cantidad y en los tiempos adecuados, en cada uno de los procesos que tienen
lugar en el interior de la fabrica.

Estas tarjetas también pueden ser utilizadas para comunicar necesidades entre una empresa
cliente y sus proveedores (Machuca y otros, 1944, capitulo 6) (Monden, 1987, pag.15).

Capacidad de produccién

Son multiples los conceptos de capacidad que podria emplearse para establecer la capacidad
disponible y cada uno de ellos llevaria a mediciones diferentes, con sus correspondientes
ventajas e inconvenientes. Puede realizarse desde el input o desde el output.

Dependen si las empresas trabajan en configuraciones continuas o repetitivas y estan
orientadas al producto. Cuando se fabrica siempre un mismo producto, se puede establecer
una medida del lado del output que defina adecuadamente la capacidad.

En el caso de empresas que trabajan por funcion y con mdltiples productos técnicamente
diferenciados, la eleccién de una medida de la capacidad del lado del output se complica un
poco mas.

En cualquier caso, si se consideran los volimenes de cada producto que pueden ser
procesados en la instalacion comdn durante un mismo periodo de tiempo, se puede llegar a
una medida agregada de la capacidad del lado del output.

Las condiciones que debe cumplir una unidad de medida de la capacidad adecuada son:


http://www.ehowenespanol.com/

e Estable: que no requiere continuas variaciones que puedan afectar a las
disponibilidades y planes de capacidad.

e Representativa del factor productivo: cuya capacidad se pretende medir, asi como de
los productos que incorpora.

e Adecuada a su objeto: permitir el calculo de la capacidad disponible y su comparacion
con la necesaria; esto tendra traducciones diferentes en funcion del horizonte empleado
(Machuca, 1994, capitulo 2).

Estructura organizacional

Del estudio del proceso productivo se deriva la estructura organizativa, siendo el marco en
el que se desenvuelve la organizacion, de acuerdo con el cual las tareas son divididas,
agrupadas, coordinadas y controladas, para el logro de objetivos.

Comprende tanto la estructura formal (incluye todo lo que esta previsto en la organizacion),
como la estructura informal (que surge de la interaccion entre los miembros de la
organizacion y con el medio externo a ella) dando lugar a la estructura real de la organizacion.

e Estructura formal: esta conformada por las partes que integran a la organizacion y las
relaciones que las vinculan, incluyendo las funciones, actividades, relaciones de autoridad
y de dependencia, responsabilidades, objetivos, manuales y procedimientos, descripciones
de los puestos de trabajo, asignacion de recursos, y todo aquello que esta previamente
definido de alguna manera.

Puede tener forma escrita y puablica o no, pero siempre se refiere a procesos, tareas y
comunicaciones que habran de tener lugar entre sus miembros.

Por lo tanto un plan, un programa, un presupuesto, un instructivo, las interrelaciones
previstas entre el personal, forman parte de la estructura formal.

e Estructura informal: esta conformada a partir de las relaciones entre las personas que
comparten uno o varios procesos de trabajo dentro de la organizacion. En este sentido, la
estructura informal comprende aspectos referidos, o que tienen que ver, con valores,
intereses, sentimientos, afectos, liderazgo y toda la gama de relaciones humanas que no
pueden ser determinadas previamente. Simplemente son producto de la interaccién humana
y del juego de personalidades, grupos, etc. Lo informal esté caracterizado por una actividad
colectiva que no esta orientada especificamente hacia los objetivos, pero que es necesaria
para alcanzarlos.

La suma de la estructura formal y la informal da como resultado la estructura total, que es la
real (Apuntes Mercadotecnia, 2009).

Organigrama

Es un modelo de representacion simplificada de la estructura organizacional formal, el que
muestra la distribucion de actividades, relaciones de dependencia, lineas de comunicacion,
asignacion de responsabilidades, etc.



Permite una rapida visualizacion de algunos aspectos formales importantes.

No es una representacion exacta de la realidad y por lo tanto tiene limitaciones, muestra
solo algunas relaciones en el nivel de la organizacion formal y ninguna en la organizacion
informal (Apuntes Mercadotecnia, 2009).

Finalidad del organigrama

Constituye una fuente autorizada de consulta con fines de informacion.

Indica la relacion de jerarquia que guardan entre si los principales érganos que integran una
dependencia o entidad.

Facilitan al personal el conocimiento de su ubicacién y relaciones dentro de la
organizacion.

Ayudan a descubrir posibles dispersiones, vacios, duplicidad de funciones, mdltiples
relaciones de dependencia y de niveles y tramos insuficientes o excesivos de supervision y
control.

Representa las diferentes unidades que constituyen la compafiia, con sus respectivos niveles
jerarquicos.

Refleja los diversos tipos de trabajo, especializados o no, que se realizan en la empresa
debidamente asignados por area de responsabilidad o funcidn.

Muestra una representacion de la division de trabajo, indicando los cargos existentes, como
estos cargos se agrupan en unidades administrativas y como es la autoridad asignada a los
mismos (Apuntes Mercadotecnia, 2009).

Lay Out

Las decisiones sobre el lay out son una de las decisiones clave para determinar la eficiencia
a largo plazo de las operaciones. El lay out de operaciones establece las prioridades
competitivas de una empresa desde el punto de vista de la capacidad, proceso, flexibilidad y
costos, asi como también respecto de la calidad de vida en el trabajo, del contacto con el
cliente y la imagen. Un lay out eficaz puede ayudar a una organizacion a conseguir estrategia
gue esté basada en diferenciacion, bajos costos o rapidez de respuesta.

El objetivo de la estrategia de lay out es desarrollar un lay out econdmico que satisfaga los
requisitos competitivos de la empresa.

El lay out debe conseguir lo siguiente:

e Mayor utilizacion del espacio, equipos y personas.

e Mejora del flujo de informacion, materiales y personas.

e Mejora de la moral y la seguridad de las condiciones de trabajo de los empleados.
e Mejora de la interaccion con el cliente.

e Flexibilidad.



Los disefios de lay out tienen que concebirse de manera dinamica. Esto implica que hay que
pensar en equipos ligeros, moviles y flexibles, de tal manera que se permita un re lay out, una
ampliacién o la adopcion de un nuevo proyecto dentro de las mismas instalaciones.

Cuando se habla de lay out se habla de flujo de mercaderia y de informacion. Al hacerlo
también se debe tener en cuenta condiciones de seguridad y de ambiente.

Dependiendo del tipo hay que tratar de mejorar la interaccién con el cliente.

Previo a la realizacion del lay out, se debe determinar lo siguiente:

- El equipo de manejo de materiales: se debe decidir qué equipo emplearse (cintas
transportadoras, gruas, sistema de almacenamiento, etc.)

- Necesidades de capacidad y espacio: solo cuando se conocen las necesidades de
personal, maquinas y equipos se puede proceder a organizar y asignar el espacio a cada
componente. La direccion debe considerar también las necesidades de seguridad e higiene
referidas a ruidos, polvo, humo y temperatura, asi como el espacio necesario alrededor de los
equipos y maquinas.

- Entorno y estética: el lay out requiere tomar decisiones sobre ventanas, plantas y altura
de las particiones para facilitar el flujo de aire, reducir el ruido, etc.

- Flujos de informacion: puede ser necesario tomar decisiones sobre la proximidad, asi
como optar entre espacios abiertos frente a divisiones con separadores de media altura o
frente a despachos privados.

- Costo del movimiento entre diferentes areas de trabajo: puede haber consideraciones
relativas al movimiento de materiales o la importancia de que ciertas areas estén proximas a
otras (Apuntes Planificacion y Control de la Produccién, 2010).

Localizacién

Una vez determinado el proceso productivo, la capacidad del mismo, las maquinarias a
utilizar, la mano de obra e insumos necesarios, la estructura organizativa y el lay out mas
Optimo teniendo en cuenta todos estos factores; se focalizan los esfuerzos para encontrar la
localizacion.

El estudio de la localizacion tiene por objetivo elegir aquella que permita las mayores
ganancias entre las alternativas que se consideran factibles, la méas rentable. Entre los factores
que mas comunmente influyen en la decision de la localizacion son:

e Medios y costos de transporte

e Disponibilidad y costo de mano de obra
e Calidad de vida

e Cercania de las fuentes de abastecimiento
e Factores ambientales

e Cercania del mercado

e Costo y disponibilidad de terrenos

e Topografia de suelos



e  Estructura impositiva y legal
e Disponibilidad de agua, energia y otros suministros
e Comunicaciones

e Posibilidad de desprenderse de desechos (Apuntes Planificacion y Control de la
Produccién, 2010).

Existen, ademas, una serie de factores no relacionados directamente con el proceso
productivo, pero que condicionan en algun grado la localizacion del proyecto. Dervitsiotis
(1981) sefiala tres aspectos que denomina genéricamente ambientales: a) la disponibilidad y
confiabilidad de los sistemas de apoyo, en los cuales incluye los servicios publicos de
electricidad y agua, proteccion contra incendios, comunicacion rapida y segura y otros; b) las
condiciones sociales y culturales, en las cuales se estudian no solo las variables demograficas
como tamafio, distribucion, edad y cambios migratorios, entre otras, sino también aspectos
como la actitud hacia la nueva industria, disponibilidad, calidad y confiabilidad en los
trabajadores en potencia, tradiciones y costumbres que pueden interferir con las modalidades
conocidas de realizar negocios, entre otras, y ¢) las consideraciones legales y politicas que dan
el marco de restricciones y oportunidades al analisis, tales como leyes sobre niveles de
contaminacion, especificaciones de construccion, franquicias tributarias o agilidad en la
obtencidon de permisos para las nuevas instalaciones.

c. Estudio Legal

En el estudio legal se analiza la legislacion vigente en los aspectos impositivos y laborales,
asi como la que rige los sistemas de contratacion.

Asi también, se busca con este estudio detectar promociones y subsidios, e identificar la
existencia de barreras y restricciones, vinculadas con aspectos legales relacionados con el
proyecto, que de alguna manera lo obstaculicen o favorezcan.

Los aspectos legales pueden restringir la localizacién y obligar a mayores costos de
transporte. Si bien el estudio legal no responde a decisiones internas del proyecto, como la
organizacion y los procedimientos administrativos, influye directamente en ellos y, en
consecuencia, sobre la cuantificacion de los desembolsos.

Uno de los efectos mas importantes, son los aspectos tributarios, normalmente existen
disposiciones que afectan de manera diferente a los proyectos, dependiendo del bien o
servicio que produzcan. Esto se manifiesta en el otorgamiento de permisos y patentes, en las
tasas arancelarias diferenciadas para tipos distintos de materias primas o productos
terminados, o incluso en la constitucién de la empresa.

El estudio organizacional-administrativo-legal se refiere a los factores propios de la
actividad ejecutiva de su administracion: organizacion, procedimientos administrativos y
aspectos legales.

Basta con un analisis muy simple para dejar de manifiesto la influencia de los
procedimientos administrativos sobre la cuantia de las inversiones y los costos del proyecto.
Los sistemas y procedimientos contable-financieros, de informacién, de planificacion y
presupuesto, de personal, adquisiciones, crédito, cobranzas y muchos mas van asociados con
los costos especificos de operacion.



Los sistemas y procedimientos que definen a cada proyecto en particular también
determinan la inversion en estructura fisica. La simulacion de su funcionamiento permitira
definir las necesidades de espacio fisico para oficinas, pasillos, estacionamientos, jardines,
vias de acceso, etcétera (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

Sociedad anénima

La caracteristica principal es que para satisfacer la necesidad de que los socios, que limitan
su responsabilidad sélo al aporte de capitales, pudieran tener intervencion directa en la
administracion 'y manejar los intereses sociales, antes terceros, sin incurrir en
responsabilidades ilimitadas por los actos realizados en la direccion de la sociedad (Apuntes
de Ingenieria Legal y Etica, 2009).

d. Estudio Ambiental y Social

Las alteraciones de caracter ambiental que un proyecto provoque deberan ser minimizadas,
al menos hasta cumplir con la legislacion vigente, y esa realidad influird en el estudio de la
ingenieria del proyecto y en los valores finales de los costos de inversion y de
funcionamiento.

Asi también los aspectos de caracter social de un proyecto tienen particular influencia en el
estudio técnico del mismo, especialmente en la determinacién del tamafio, en la localizacién
de las instalaciones del proyecto, la preferencia por una u otra estructura organizacional y la
seleccion de tecnologias, sean éstas automatizadas o con el empleo mas intensivo de recursos
humanos.

El estudio del impacto ambiental debe incluir todos los peligros, riesgos e impactos
asociados con las personas, el medio ambiente, la comunidad del entorno y los bienes fisicos
donde se inserta el proyecto (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

e. Estudio Econdmico-Financiero

El andlisis de viabilidad financiera de un proyecto es el estudio financiero. Los objetivos en
esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de  cardcter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para
la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos los
items de inversién, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos.

La evaluacién del proyecto se realiza sobre la estimacion del flujo de caja de los costos y
beneficios.

El estudio requiere la elaboracion de un cuadro de flujos de fondos a lo largo del periodo o
fase de operacion del proyecto. En este cuadro ordena la informacion relativa a las inversiones
requeridas, la proyeccion de los ingresos esperados y los costos de operacion.

El estudio financiero tiene como objetivo verificar si los ingresos del proyecto ya sean por
diferentes fuentes de financiamiento o por generacion operativa propia, cubren los egresos
tanto de inversion como los costos y gastos operativos, evitando o previendo los “cuellos de



botella” en los flujos de fondos del proyecto, permitiendo de esta manera, estimar la
necesidad de financiamiento y el momento en que se requiere.

Otro componente importante del estudio financiero es la determinacién de las fuentes de
financiamiento, esto es el origen de los recursos necesarios para cubrir los gastos del
proyecto.

La forma de financiar el proyecto influira en el flujo de fondos ya que incorpora los costos
del servicio de la deuda, por lo tanto, en este analisis se debera actualizar el flujo de fondos
(flujo de fondos con financiamiento), para recién entonces proceder a una nueva evaluacion
del proyecto.

Cuantificacion monetaria de los beneficios

En los proyectos de inversion destinados a la produccién de bienes o servicios que se
venden o prestan en un determinado mercado, los beneficios se expresan a través de los
ingresos monetarios generados por esa venta o por el cobro de las tarifas por la prestacion de
los servicios. Estos ingresos estan estrechamente ligados a la demanda del mercado de los
bienes o de los servicios.

La proyeccion de la demanda debe abarcar el horizonte de evaluacion del proyecto y se
realiza como parte del estudio de mercado, en el que, ademas, se define el precio de venta méas
adecuado, teniendo en cuenta la situacion de la plaza y de la competencia.

En este sentido, la proyeccion de los ingresos por ventas, surge como resultado del precio
de venta y de las cantidades a colocar del/los productos que se pretenden brindar.

No obstante, en muchos proyectos tecnoldgicos, sean de implementacion de nuevas
tecnologias, de reemplazo o de ampliacion de capacidades, no hay ingresos monetarios
asociados directamente a la inversion, puesto que no producen un producto o servicio final
que pueda venderse o colocarse en el mercado. En estos casos, el beneficio que pueda ser
cuantificado monetariamente estd dado por el ahorro de costos que se obtiene gracias a la
implementacién del proyecto. Este beneficio, cuantificado monetariamente ha de ser
considerado como ingreso del proyecto.

Otro ingreso monetario que se debe identificar, es el que surge de la venta de subproductos
y desechos que se obtengan por la operacion y produccion del proyecto cuando éste se
encuentra en funcionamiento.

Por ultimo, también ha de considerarse como beneficios del proyecto el valor residual o de
salvamento de los activos invertidos en el proyecto. Este beneficio esta expresado por el valor
monetario que se le adjudica a un activo al cabo de su vida util o luego de algunos afios de
funcionamiento. Este valor residual puede establecerse como el valor de mercado de cada
activo al final del horizonte de evaluacion (método comercial), o0 como el valor de libro de
dicho activo (método contable). Desde el punto de vista de la decision de la conveniencia de
un proyecto es mas conveniente el método comercial, no obstante, no siempre existen bases
confiables para su estimacion, por lo que termina siendo mas aceptable el método contable
(Apuntes de Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales, 2010).

Inversion

Se entiende por inversion a la erogacion de recursos financieros para alcanzar y materializar
el objetivo de un proyecto.



En general, las inversiones se materializan cuando se ha decidido llevar a cabo el proyecto
y durante el periodo de ejecucion del plan de implementacidn, esto es, antes de la puesta en
marcha del mismo. Sin embargo, es importante aclarar que muchos proyectos exigen
inversiones durante su periodo operativo que también deben ser tenidas en cuenta en este
momento.

Las inversiones pueden clasificarse en:
e Inversion en activos fijos.

e Inversion activos intangibles.

Las inversiones en activos fijos son aquellas que se realizan para disponer de bienes
tangibles necesarios para la operacion del proyecto a lo largo de su vida Gtil. Son activos fijos,
entre otros, el terreno, los edificios, instalaciones y equipamientos, etc.

Las inversiones en activos intangibles son aquellas que se realizan, por ejemplo en
servicios, derechos, licencias y patentes, regalias, capacitacion, etc. Ha de clasificarse, cuando
corresponda, la inversion en

Se debe tener en cuenta si los componentes son nacional o extranjero, especificando la
cantidad de divisas requeridas para la importacion ya sea de bienes de capital como de
insumos. Obviamente, esto se apoya en el analisis de la viabilidad técnica. Asimismo, han de
dejarse bien establecidos los criterios utilizados para la conversion de monedas.

Cuando se trate de la transferencia internacional de bienes para ser incluidos en un proyecto
nuevo, ha de incluirse un célculo del valor actual de los mismos, tomando su valor de
mercado y descontando la depreciacion técnica y econdmica teniendo en cuenta su estado de
conservacion y su vida util remanente.

La inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo para el funcionamiento de un proyecto, estd sujeto a su nivel de
produccion, a la venta de los productos o servicios y esencialmente a la administracion
financiera del proyecto, esto implica tener en cuenta las politicas crediticias y de
endeudamiento, la politica de inventarios, la relacion con los proveedores, la capacidad de
negociacion, etc.

Gastos de operacién y funcionamiento

Estos gastos son ocasionados por empleo de recursos durante la operacion y el
funcionamiento del proyecto, son gastos recurrentes dado que se repiten en cada periodo de
operacion del proyecto.

Los recursos constituyen el activo corriente del proyecto, entre otros, las materias primas,
los insumos, el personal, los servicios de terceros, etc.

Para una adecuada evaluacién de proyectos, es importante contemplar todos los gastos
requeridos para el funcionamiento 6ptimo del proyecto; para lograr un ordenamiento,
convencionalmente se suele utilizar una clasificacion o agrupamiento de los gastos segun su
objeto como la siguiente:

e Costos de produccién.

e (Gastos de administracion.



e Gastos de comercializacion.
e Costos financieros.

e  Otros gastos.

Los impuestos que se deben abonar al fisco también son parte de este tipo de gastos. Estos
dependen de la legislacion vigente en el tiempo y en el lugar en que se desarrolla el proyecto;
sin embargo ha de ponerse especial atencién al impuesto a las ganancias, que es el que
normalmente tiene, en cualquier situacién, mayor incidencia (Apuntes de Formulacion y
Evaluacion de Proyectos Industriales, 2010).

Depreciacién y amortizacion. Efectos impositivos

Para los efectos contables, los activos fijos estan sujetos a depreciacion, esto es la pérdida
de valor econémico por su uso, por el paso del tiempo, o por obsolescencia. En cuanto a la
inversion en activos intangibles, se dice que ésta puede ser amortizada, accién que significa
establecer cargos monetarios para los periodos posteriores con el fin de recuperar dicha
inversion. Desde el punto de vista contable, tanto la depreciacion como la amortizacion tienen
el mismo tratamiento, y se consideran como egresos no erogables ya que en la realidad no
constituyen salida real de fondos.

El célculo del valor de la depreciacion por cada afio de uso del bien se puede hacer
siguiendo diferentes criterios contables, siendo el mas empleado el de Depreciacion Lineal, en
donde:

_ (Vo- Vi)
-

dt

siendo:
d; = valor monetario de la depreciacion de un activo en el periodo t
V = valor inicial o de adquisicién del activo.

Vs = valor del activo al final de su vida atil. En general en el sistema lineal de depreciacién
se considera que es nulo.

N= vida atil del activo en afios. Esta fijada por la autoridad fiscal de acuerdo a una
categorizacion de los activos.

Asi también, la autoridad fiscal permite que se considere tanto a la depreciacién como a la
amortizacion como egresos deducibles del impuesto a las utilidades. Por esta razon es que se
los incorpora al flujo de fondos de un proyecto junto con los otros egresos deducibles,
provocando en consecuencia la reduccién de la base imponible (las Utilidades antes de
Impuesto), generando asi un ahorro impositivo ya que el impuesto a pagar resulta ser menor
(Apuntes de Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales, 2013).

Amortizacién

Amortizacion es la distribucidn sistematica del importe amortizable de un activo intangible
durante los afios de su vida util. La amortizacion es el mismo proceso que la depreciacion, con
la Unica diferencia que utilizada s6lo para los activos intangibles y los activos diferidos (los
Activos que tienen valor, pero que no se puede tocar), Por ejemplo, una patente o marca y los



gastos pagados por anticipados. Normalmente para la amortizacién de un activo intangible se
utiliza el método de linea recta.

Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias, grava afo a afio las Utilidades Brutas, esto es la diferencia
entre la totalidad de los ingresos originados por la actividad econdémica del proyecto menos
los egresos realizados en ese periodo. Los ingresos y los egresos afectados el impuesto a las
utilidades son aquellos que determinan la utilidad operativa del proyecto, la que conforma la
base imponible sobre la que se aplica el este impuesto. Desde el punto de vista de la
evaluacion de proyectos de inversion, el impuesto a las utilidades, es el més significativo de
los impuestos dado que el mismo tiene una alicuota (T) que varia entre el 30 % al 40 % segun
los diferentes paises.

Efectos impositivos por depreciacién/amortizacion de activos

Desde el punto de vista contable, tanto la depreciacion como la amortizacién tienen el
mismo tratamiento, y se consideran como egresos no erogables ya que, en la realidad, no
constituyen salida real de fondos. Respecto al impuesto a las utilidades, la autoridad fiscal
permite que se considere tanto a la depreciacion como a la amortizacion como egresos
deducibles del mismo. Por esta razén, las deducciones periddicas por depreciacion o
amortizacion provocan la reduccién de la base imponible conformada por las Utilidades antes
de Impuesto, generando asi un ahorro impositivo ya que el impuesto a pagar resulta ser
menor.

Elaboracién del flujo de fondo para la evaluacion econémica

Para determinar la conveniencia econdémica de llevar a cabo un proyecto en el proceso de
evaluacion es necesario construir un cuadro en el que se presente un estado comparativo, que
muestre tanto los beneficios esperados cuantificados monetariamente, como los gastos de
operacion y funcionamiento, asi como las inversiones requeridas para la implementacion del
proyecto.

Los datos se ubicardn en columnas sucesivas referidas a cada periodo de tiempo,
normalmente por afio, a lo largo del horizonte adoptado para la evaluacién del proyecto,
conformandose de esta manera, lo que conocemos como Flujo de Fondos.

Este cuadro es del tipo analitico ya que resulta de estudios detallados y posibilita su analisis
minucioso, convirtiéndose en una herramienta de sistematizacion funcional pues integra la
informacidn resultante de los diferentes estudios basicos que se realizan sobre un proyecto, a
los cuales se han referenciado anteriormente.

Se resalta que en la proyeccion del Flujo de Fondos se deben ajustar a las siguientes
convenciones:

e todos los periodos que componen un cuadro deben ser iguales, es decir afos,
semestres, trimestres, meses, etc.

e Se entiende como periodo 0 al que transcurre hasta el momento identificado como
“momento 0” que una fecha de referencia en la que se considera que el proyecto ha sido
puesto en marcha, o “inaugurado” y comienza su operacion y explotacion. El periodo 0 no



tiene que cumplir la condicidn indicada en el punto anterior, ni siquiera interesa, por ahora,
saber cuando comienza.

En el periodo O se imputan todas las erogaciones que se hacen como inversion, puesto que
normalmente ocurren durante la ejecucion del proyecto. EI FNg, o sea, el flujo de fondo neto
operativo correspondiente al periodo 0, usualmente se denomina inversion inicial y se indica
como lo.

Las inversiones no estan sujetas al impuesto a las utilidades, por lo tanto aparecen restando
en los flujos de fondos, luego de que ha sido determinado dicho impuesto. Lo mismo sucede
con los valores residuales (o de desecho) de los activos fijos, que en general se imputan como
ingreso en el Ultimo periodo del proyecto, o en el periodo que corresponde con fin de su vida
atil o su desprogramacion o reemplazo. Esto es valido siempre que el activo no se venda
efectivamente a un valor superior al valor de libro, con lo que se produzca una nueva
ganancia, por la diferencia, que aumente las utilidades contables que si estan sujetas al
impuesto a las utilidades.

Las proyecciones de los beneficios por explotacion de un proyecto deben basarse en las
estimaciones de uso de las capacidades instaladas. Surgen como la diferencia entre los
ingresos esperados y los costos totales que exige la operacion del proyecto -costos de
produccion, de administracion y de comercializacion-. La estimacion de los ingresos es
proporcionada por el estudio de mercado, mientras las estimaciones de costos se toman del
estudio técnico.

Los ingresos y los egresos afectados al impuesto a las utilidades son aquellos que
determinan la utilidad operativa del proyecto, la que conforma la base imponible sobre la que
se aplica el impuesto a las ganancias o a las utilidades. Asi también, se incorporan junto con
los gastos deducibles los egresos no erogables (depreciacion y amortizacion), los cuales una
vez determinado el Impuesto a las Utilidades, se vuelven a sumar a los efectos de determinar
los flujos de fondos netos operativos reales (Apuntes de Formulacién y Evaluacién de
Proyectos Industriales, 2013).

Tasa atractiva de rentabilidad (TAR) o tasa de descuento

Este indice responde a la rentabilidad que el inversionista exigira a su inversién al haber
renunciado a otro uso alternativo de los recursos involucrados en la misma.

La TAR, denominada también Tasa de Descuento y generalmente representada con la letra
“r”, se convierte en una referencia para evaluar la conveniencia de llevar a cabo un proyecto.

Esta tasa se emplea para indicar el valor del capital invertido en el proyecto por cada
periodo de tiempo a lo largo del horizonte de evaluacion. La estimacion de este indicador se
hace a partir de un costo implicito que se denomina Costo de Oportunidad (CO), que esta
dado por la rentabilidad que se deja de obtener por no implicar (o por desafectar) el capital de
una inversion alternativa factible.

A este costo ha de adicionarse un valor adicional que se le exigira a la inversion, conocido
generalmente con el nombre de Premio por Riesgo (PR), en el que se estaria expresando esa
ganancia adicional que para el inversionista recompensaria el hecho de asumir el reto de
Ilevar adelante el proyecto con la incertidumbre sobre el logro de los resultados esperados.

PR, entonces, esta directamente relacionado con la valoracion que se haga del riesgo que
presenta un proyecto de inversion, el que depende fundamentalmente del sector econémico en
que se desarrollara (industrial, comunicaciones, construccion, infraestructura, turismo etc.) y



de la capacidad de gestion de la entidad que lo realizard. También el PR conlleva un
componente subjetivo importante por parte de los que tienen que tomar la decision de ejecutar
el proyecto, que esta justamente relacionado proporcionalmente con su nivel de aversion al
riesgo. En esta cuestién, se puede decir que cada decisor requerira una compensacion
diferente, debiéndose aceptar muchas veces la inexistencia de fundamentos objetivos
(Apuntes de Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales, 2013).

Matematicamente:
TAR=r=C0+ PR

Donde:

CO= Costo de Oportunidad

PR= Premio por Riesgo

Habida cuenta de lo expuesto, no siempre se puede tener una apreciaciéon de PR que pueda
tomarse como valida; sin embargo es indiscutible el hecho de que la rentabilidad exigida a un
proyecto no puede ser menor que el CO del capital invertido, por esta razén puede tomarse
como TAR minima a este valor, es decir:

rmin= CO

Cuando se trata de la evaluacidn de proyectos de inversion que pueden materializarse en
diferentes paises debe adicionarse a la TAR el indice de Riesgo Pais (RP), el cual es fijado a
escala internacional por consultoras especializadas; el mismo pretende sefialar cémo
evoluciona el riesgo de invertir en titulos emitidos por gobiernos de paises “emergentes” y no
cobrar. Se expresa en relacion a una tasa que surge de la diferencia entre la tasa de interés que
debe pagar para colocar sus titulos un Estado determinado y la tasa de interés que debe pagar
Estados Unidos para colocar los suyos, asumiéndose ésta Ultima como tasa “libre de riesgo”.
En si mismo el indice de riesgo pais no dice nada, sélo adquiere relevancia al compararlo con
el correspondiente a otro pais, o al ver su evolucion en el tiempo. De esta forma la TAR
deberia expresarse como:

TAR=r=CO0+FR+RFP

Criterios de evaluacion de proyectos

Se conoce por criterios de evaluacion de proyectos a las diferentes técnicas que permiten
por un lado, medir la rentabilidad de un proyecto y por el otro, definir la conveniencia de
llevarlo a cabo.

Se analizan las siguientes:

I.  Valor Actual Neto (VAN)
ii. Tasa Interna de Retorno (TIR)
iii.  Indice de Rentabilidad (IR)



I.  Valor Actual Neto (VAN)

La técnica del Valor Actual Neto, también conocida como Valor Presente Neto (VPN), es la
mas conocida y generalmente la mejor aceptada. Es un procedimiento que permite calcular el
valor presente de un determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una
inversion. Dicho método consiste en descontar al momento actual (es decir, actualizar
mediante una tasa) todos los flujos de caja futuros del proyecto. A este valor se le resta la
inversion inicial, de tal modo que el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto.

La expresion matematica que permite su célculo es la siguiente:

n
T

VAN = ——1
t o
=l (1+r)
FNt = Flujo Neto del periodo “t”
r = Tasa de Descuento
n = Cantidad de Periodos
lo = Inversion Inicial

Interpretacion de los resultados:

Si VAN>0; La inversién producird ganancias por encima de la rentabilidad exigida. El
proyecto se acepta.

Si VAN=0; La inversion no producira ni ganancias ni perdida. La decision de aceptar o0 no
el proyecto es indiferente.

Si VANK<QO; La inversion producira perdidas por debajo de la rentabilidad exigida.

ii.  Tasa Interna de Retorno (TIR)

Un proyecto resulta conveniente a partir del punto en que el VAN es igual a 0, lo que se
presenta en la situacién en que la suma de los valores actuales de los flujos de fondos se
igualan a la inversion. La TIR busca determinar hasta qué valor puede el inversionista
aumentar la tasa de descuento exigida.

Se utiliza como indicador de la rentabilidad de un proyecto: a mayor TIR, mayor
rentabilidad. Asi también se utiliza como uno de los criterios para decidir sobre la aceptacién
0 rechazo de un proyecto de inversion.

El desarrollo matematico es el siguiente:

SiVAN=0
Como:
VAN = FN,
L4



Luego

= FN,
0= (;m —Ip)

Por lo tanto
I = tasa interna de rentabilidad

Se utiliza como indicador de la rentabilidad de un proyecto: a mayor TIR, mayor
rentabilidad. Asi también se utiliza como uno de los criterios para decidir sobre la aceptacion
0 rechazo de un proyecto de inversion. Para ello, la TIR se compara con una tasa minima o
tasa de corte (TAR).

Interpretacion de los resultados
Si TIR>TAR; Se acepta

Si TIR=TAR,; Indiferente

Si TIR<TAR; Se rechaza

El concepto de la TIR supone que los flujos de fondos son reinvertidos a la misma tasa
durante todo el horizonte de evaluacién (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000) (Apuntes de
Formulacion y Proyectos de Inversion Industriales, 2013).

iii.  Indice de Rentabilidad (IR)

El indice de rentabilidad es un indicador porcentual que establece cuanto representa el valor
actual de los flujos futuros con respecto a la inversion. Es el cociente entre el valor actual del
flujo de caja futuro y la inversion inicial.

VAN
~ FFo
Interpretacion de resultados
Siel IR > 1; Aceptar
Si el IR =1; Evaluar opciones
Siel IR < 1; Rechazar

IR

f. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero requiere la elaboracion de un cuadro de flujos de fondos a lo largo del
periodo o fase de operacion del proyecto. En este cuadro ordena la informacion relativa a las
inversiones requeridas, la proyeccion de los ingresos esperados y los costos de operacion. El
estudio financiero tiene como objetivo verificar si los ingresos del proyecto ya sean por
diferentes fuentes de financiamiento 0 por generacion operativa propia, cubren los egresos
tanto de inversion como los costos y gastos operativos, evitando o previendo los “cuellos de



botella” en los flujos de fondos del proyecto, permitiendo de esta manera, estimar la
necesidad de financiamiento y el momento en que se requiere. Otro componente importante
del estudio financiero es la determinacion de las Fuentes de Financiamiento, esto es el origen
de los recursos necesarios para cubrir los gastos del proyecto. La forma de financiar el
proyecto influira en el flujo de fondos ya que incorpora los costos del servicio de la deuda,
por lo tanto, en este anélisis se deberd actualizar el flujo de fondos (flujo de fondos con
financiamiento), para recién entonces proceder a una nueva evaluacion del proyecto.

Fuentes de financiamiento

Las fuentes posibles de financiamiento de un proyecto de inversion dependen de si se trata
de un proyecto privado o de un proyecto pablico. A su vez, la mayor o menor diversidad y
complejidad de ellas estaran relacionadas con la magnitud e importancia del emprendimiento
a realizar.

Un proyecto de mucha envergadura debera recurrir a varias fuentes de financiamiento a la
vez, pues asi lo determinan los limites maximos establecidos por las instituciones financieras,
independientemente de las garantias o la conveniencia operativa y estratégica de combinarlas.

Entre las fuentes de financiamiento para proyectos de inversion de uso mas generalizado se
pueden nombrar las siguientes:

1. Capital propio de los inversionistas del proyecto: su costo esta dado por el costo de
oportunidad frente a otras alternativas de inversion.

2. Capital aportado por socios u otros inversionistas invitados a participar en el
emprendimiento: al igual que el anterior su costo esta dado por el costo de oportunidad.

3. Crédito bancario: es la fuente de financiamiento mas difundida en nuestro pais; su costo
estd expresado por tasa de interés que el banco exige a quien toma un crédito. Muchas veces
es la Gnica alternativa posible de financiamiento externo para proyectos de poca envergadura.
En caso de relaciones comerciales previas, la agilidad de la implementacidn es notoria.

4. Emision de Acciones: son conocidas como titulos de capital, corren el mismo riesgo que
el proyecto y su rentabilidad depende de los resultados econdmicos del mismo. Estan sujetas a
las politicas de dividendos establecidas para el proyecto.

5. Emision de Obligaciones Negociables (ON): son llamados titulos de deuda. Tienen una
renta prefijada en el momento de su emision. Se emiten para un plazo de tiempo determinado,
al final del cual deben ser rescatadas. En todos los casos ha de especificarse el uso que se hara
de los fondos y se requiere una calificacion de riesgo del proyecto. La recaudacion de los
fondos se hace mediante la colocacion de dichas obligaciones y puede ser lenta. Se denomina
Bono a las Obligaciones Negociables emitidas por los Estados.

Tanto para la emision de acciones como para la emision de obligaciones negociables sélo
pueden ser realizadas por empresas medianas o0 grandes con presencia en el mercado de
valores. Se debe tener en cuenta ademas los costos de emision, la comision para los
corredores y agentes de bolsas, y los impuestos a los que esta sujeta.

6. Desgravaciones de impuestos y/o Subsidios otorgados por el Estado nacional, provincial
y/o municipal.

7. Donaciones, contribuciones, becas y cooperacion tecnica no reembolsable proporcionada
por fundaciones, universidades u organismos nacionales e internacionales.



8. Cartas de créditos: consiste en la apertura de carta de créditos irrevocables -normalmente
en el exterior- en la que se garantiza el pago una vez cumplidos ciertos hitos o condiciones
para ello (avance en la instalacion, embarque de bienes, confirmacion de aceptaciones,
validacion de etapas, etc.). Es un procedimiento habitual para la compra de equipos,
maquinarias o0 suministros en el exterior.

9. Créditos de agencias de exportacién: Tienen la finalidad de favorecer las exportaciones
de bienes de capital de paises desarrollados y son otorgados por los gobiernos de los mismos.
El uso de esos fondos esta limitado a ese fin. Los procedimientos de giros de los mismos estan
ligados absolutamente a las compras. El otorgamiento del crédito normalmente esta
supeditado a la evaluacion del riesgo del pais en el cual se implementara el proyecto.

10. Leasing: comunmente conocido como alquiler con opcién a compra de bienes de
capital. Es un préstamo donde el titular transfiere el uso del bien al tomador y por esto recibe
un canon —alquiler-, al final de un determinado plazo el locatario tiene la posibilidad de
comprar dicho bien por el valor residual del activo. Con este tipo de operacion financiera se
financia un activo sin necesidad de tomar ningun crédito. La tasa de interés que se pacta en
este tipo de operaciones suele ser menor a la que puede accederse por un crédito para adquirir
bienes de capital.

Otras figuras que se pueden adoptar para el financiamiento de proyectos de inversion son
las siguientes:

11. Factoring financiero: consiste en la cesién de la cobranza de facturas, cheques
posdatados o pagarés que realiza una empresa a una entidad financiera. Mediante esta
transferencia, la firma obtiene recursos frescos a partir de una cartera que quedaria
inmovilizada. El financiamiento se realiza a través de la compra de los créditos, lo que hace
gue sea una alternativa conveniente para el descuento de documentos a cobrar. Esto permite
mejorar la rotacion del capital de trabajo al convertir activos no exigibles en disponibilidades.

12. Warrant: es un crédito que se otorga contra la cesion de una garantia real, en este caso
mercaderia fungible (generalmente, bienes agricolas, ganaderos, forestales o mineros

13. Sociedades de garantia reciprocas (SGR): Es una sociedad donde participan grandes y
pequefias empresas y tiene como finalidad otorgar avales para que las ultimas tomen créditos
bancarios. Los socios protectores —grandes empresas- y los participes —Pymes- realizan
aportes de capital para constituir un fondo de riesgo del cual se otorgan las garantias
correspondientes. La sociedad puede requerir créditos contando con respaldo de garantias
reales. Esto permite bajar el costo del financiamiento y mejorar las condiciones de
endeudamiento de los pequefios proyectos. Los aportes de capital tienen incentivos fiscales
para los socios.

14. Fideicomiso financiero: permite transformar activos iliquidos en —carteras de créditos,
cobranzas futuras, deudores morosos, etc.- en titulos o instrumentos negociables en el sistema
financiero. El fiduciante transmite una determinada cantidad de bienes a lo que se conoce
como fondo fiduciario, que es administrado por el fiduciario. Contra este fondo se emite un
titulo cuya renta es pagada por lo que se produce con los bienes administrados. De esta forma,
la empresa cedente de la cartera puede obtener fondos frescos a menor costo que un crédito.
Los bienes afectados al fondo no corren riesgo comercial.



Deudas monetarias. Sistemas de Amortizaciéon

Cuando un proyecto se financia con incorporacion de capital monetario ajeno, es decir se
adquiere deudas, es importante elaborar por cada fuente de financiamiento externa al
proyecto, que genere deuda a saldar, un cuadro de Amortizacion de deuda como el que se
muestra a continuacion:

Periodo
1] 1 2 3 t n

Concepto

Capital Recibido

Pagos efectuados Interés de deuda: |,
(Interés+amortizacion)

Amortizacion de Capital
adeudado: Am

FFAD = Flujo de Fondos de AmortizaciéndeDeuda | D | -P, | -P, | P | P, | P, |

Tabla 1-10 Cuadro de amortizacion de deuda

Como resultado de este cuadro se obtiene el Flujo de Fondos de la Amortizacion de la
Deuda y como se puede apreciar en cuadro presentado, se mantiene la convencion adoptada
para la claboracion del Flujos de Fondos del Proyecto, presentandose en el periodo “0” el
ingreso originado por el capital recibido como préstamo y luego, a los largo de los diferentes
periodos los pagos que prevé realizar para saldar la deuda, los que se encuentran
discriminados en sus componentes: Amortizacion de Capital adeudado e Intereés.

Se incorpora el Flujo de Fondos de Amortizacion de deuda en el Flujo de Fondos del
proyecto, resultando en la Proyeccion del Flujo de Fondos con Financiamiento.

El ingreso correspondiente al crédito no se ve afectado por el impuesto a las utilidades por
cuanto no proviene de la operacion del proyecto.

La parte correspondiente al interés que se abona como parte de cada pago que se hace para
saldar una deuda puede ser considerada como costo deducible del impuesto a las utilidades y
debe ser incorporado al flujo de fondos junto con los egresos de este tipo. Es asi que mientras
haya utilidades positivas que obliguen al pago de impuesto a las ganancias, los intereses de
deuda originaran un ahorro impositivo, ya que al reducir la base imponible, disminuyen el
monto a erogar como impuesto.

La parte correspondiente a la amortizacién del capital que se abona como parte de cada
pago, es un egreso no deducible por lo que se incorpora a los flujos de fondos después de
haber determinado el impuesto a las utilidades.

La proyeccion del flujo de fondo con financiamiento permite determinar el rendimiento del
capital propio que, como habra observado, resulta ser el FNo.

Evaluacién de proyectos de inversidn con financiamiento

Un criterio bastante aceptado se fundamenta en la consideracion de que en muchos casos el
capital ajeno no esta expuesto al riesgo del proyecto, por lo tanto, cuando se evalla un
proyecto que tiene financiamiento de capital ajeno se debe adoptar una TAR que tenga en



cuenta los costos tanto del capital propio (Kp) como del capital ajeno (Ka). En estos casos,
resulta conveniente trabajar con el costo ponderado del capital, el cual corresponde al
promedio ponderado de los costos relativos de cada una de las fuentes de financiamiento (a
esta tasa en la bibliografia especializada también se la indica WACC, Weighted Average Cost
of Capital, por sus siglas en inglés). Esta nueva TAR se denomina TARin= Icin -

De esta forma, la TAR ponderada (rsin), sera el resultado del célculo del precio que se
pagara por los fondos requeridos para cubrir la inversion y representara una medida de la
rentabilidad minima que se exigira al proyecto; matematicamente:

donde:

Ky = TAR que habiamos estimado anteriormente considerando el Costo de Oportunidad y el
Premio por Riesgo.

Ka = Tasa de interés del capital ajeno

p= porcentaje de capital propio respecto a la inversion total.
g= porcentaje de capital ajeno respecto a la inversion total.
Se debe cumplir la condicion que p+q=1

T= alicuota del impuesto a las ganancias

Cada proyecto puede tener varias fuentes de financiamiento por capital ajeno, las cuales
gestionadas correctamente, llevaran a la mezcla 6ptima de minimo costo financiero.

Andlisis de sensibilidad

Es necesario que al formular un proyecto se entreguen los maximos antecedentes que quien
deba tomar la decisién de emprenderlo disponga de los elementos de juicio suficientes para
ello.

Con este objetivo, y con una manera de agregar informacion a los resultados pronosticados
del proyecto, se puede desarrollar un analisis de sensibilidad que permita medir cuan sensible
es la evaluacion realizada a variaciones en uno o mas parametros decisorios.

La importancia del andlisis de sensibilidad se manifiesta en el hecho de que los valores de
las variables que se han utilizado para llevar a cabo la evaluacion del proyecto pueden tener
desviaciones con efectos de consideracion en la medicion de sus resultados.

El anélisis de sensibilidad es un término financiero, muy utilizado a la hora de tomar
decisiones de inversion, que consiste en calcular los nuevos flujos de caja y el VAN de un
proyecto, al cambiar algunas variables. De este modo teniendo los nuevos flujos de caja y el
nuevo VAN podremos calcular o mejorar nuestras estimaciones sobre el proyecto que vamos
a comenzar en el caso de que esas variables cambiasen o existiesen errores iniciales de
apreciacion por nuestra parte en los datos obtenidos inicialmente.



El analisis unidimensional de la sensibilizacion del VAN determina hasta donde puede
modificarse el valor de una variable para que el proyecto siga siendo rentable. Suponiendo
que en el escenario proyectado en la evaluacion del proyecto, el VAN es positivo, el andlisis
permite saber hasta donde puede bajarse el precio o caer la cantidad demandada o subir un
costo, entre otras posibles variaciones, para que ese VAN positivo se haga cero. Se define el
VAN de equilibrio como cero por cuanto es el nivel minimo de aprobacion de un proyecto.
Haciendo el VAN igual a cero, se busca determinar el punto de quiebre o variabilidad maxima
de una variable que resistira el proyecto.

Solo se puede sensibilizar una variable por vez.
Para que le VAN sea cero debe cumplirse que:

\ TIr1: \ Et
-3 D
L1+ L@+

Donde:

I;= Inversion inicial

Y, = Ingresos del periodo t
E. = Egresos del periodo t
i = Tasa de descuento

t = Periodo

Esta formula deberd desagregarse en funcién de las variables que se van a sensibilizar
(Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000) (Apuntes de Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Industriales, 2013) (Sapag Chain y R. Sapag Chain, 2000).

Sistema Estructural (Gestion de Empresas)

Segun Strategor (1988), es el conjunto de las funciones y de las relaciones que determinan
formalmente las funciones que cada unidad debe cumplir y el modo de comunicacion entre
ellas.

Henry Mintzberg (1984) la define como el conjunto de todas las formas en que se divide el
trabajo en tareas distintas y la posterior coordinacion de las mismas.

Es una estructura intencional de roles, cada persona asume un papel que se espera que
cumpla con el mayor rendimiento posible.

Abarca tanto la division del trabajo entre varias tareas a desempefiar, como la coordinacion
de esas tareas para consumar la actividad.

Existen muchas configuraciones de organizaciones, pero solo algunas son efectivas en la
practica, y llevan a las mismas a que se estructuren como lo hacen.

El disefio consiste en:

1. Mecanismos basicos de coordinacién; usados para lograr la coordinacion entre las tareas
divididas. Explican las maneras fundamentales en que las organizaciones coordinan su



trabajo. Deben considerarse como los elementos basicos de la estructura, el aglutinante
gue mantiene unidas las organizaciones. Las diferentes formas de coordinacion, son:

a. Ajuste mutuo

b. Supervision directa

c. Estandarizacion de los procesos

d. Estandarizacién de las producciones o de los resultados
e. Estandarizacion de las habilidades

A medida que el trabajo se vuelve mas complicado, los medios de coordinacion se
desplazan del ajuste mutuo a supervision directa o estandarizacion, preferentemente de
procesos o produccion.

2. Representacion visual de la organizacion; sistema de flujo e interrelaciones

llustracion 1-11 Representacion visual de los 5
elementos fundamentales de la estructura de una
organizacion. Autor: Mintzberg (1932)

Partes fundamentales de la estructura:

a. Apice estratégico o cumbre estratégica.

Se encuentran las personas encargadas de la responsabilidad general de la
organizacion (director general y todos los gerentes de alto nivel cuyos intereses
son globales). También se incluyen aqui los que suministran apoyo directo a la
alta gerencia (secretarias, asistentes, etc.).

Encargada de asegurar que la organizacion cumpla su misién de manera efectiva
y tambien que satisfaga las necesidades de quienes la controlan o que de otra
forma tengan poder sobre la organizacion.

Tienen tres tipos de obligaciones: supervision directa, administracion de las
condiciones fronterizas de la organizacion y desarrollo de la estrategia de la
organizacion.



b. Ndcleo operativo:

Abarca a los miembros (operarios) que realizan el trabajo basico, relacionado
directamente con la produccion de productos y servicios.

Tienen 4 funciones baésicas: asegurar los insumos para la produccion,
transformar los insumos en produccion, distribuir las producciones y proveer
apoyo directo a las funciones de entrada transformacion y produccion.

c. Linea media:

La cumbre estratégica y el nucleo operativo estan unidos por una cadena de
gerentes de linea media con autoridad formal. La cadena va de los altos gerentes
a los supervisores de contacto. La mayoria de estas cadenas son escalares.

El gerente de linea media realiza algunas tareas con supervision directa por
encima y por debajo de él, recoge informacion retroalimentada (feedback) y
pasa una parte de la misma a los gerentes que estdn por encima de él, y
descendiendo, debe asignar los recursos en su unidad e implementar proyectos.
El gerente intermedio y el alto gerente no deben limitarse a la supervision
directa, también tienen condiciones fronterizas que manejar (mantener contactos
de enlace con otros gerentes analistas y formular su propia estrategia de unidad
aungue esté afectada por la estrategia de la organizacion total)

d. Tecnoestructura:

Son profesionales de distintas ciencias. Analistas profesionales que disefian y
analizan las tareas de los otros. Normalizan y formalizan. Estan los analistas (y
su staff de empleados de apoyo) que sirven a la organizacion afectando el
trabajo de otros. Los analistas estan fuera de la corriente de trabajo operacional
(la pueden disefiar, planear, cambiar, pero no lo hacen ellos mismos). Es
efectivo cuando sus técnicas analiticas se pueden usar para hacer mas efectivo el
trabajo de otros.

Los analistas de control centran su atencion directamente en el disefio y
funcionamiento de la organizacion, sirven para llevar a cabo la estandarizacion
de la organizacién. Cuanto mas estandarizada esté la misma, mas confiable es la
tecnoestructura.

Hay tres tipos de analista de control; de estudio del trabajo, de planeamiento y
control y de personal.

e. Staff de apoyo:

Son expertos que prestan apoyo al proceso principal, pero no participan. Toman
recursos de la unidad mayor y le suministran servicios especificos, funcionando
independientemente del nucleo operativo principal.

Las unidades de apoyo se pueden encontrar en distintos niveles de jerarquia,
segun quienes sean los receptores del servicio.

3. Pardmetros de disefio estructural, principios de organizacion para el disefio de la
estructura organizacional.

a. Disefio de puestos



i. Especializacion del cargo, en dos dimensiones, de forma horizontal
dando amplitud o vertical, segun la profundidad

ii. Formalizacion del comportamiento, representando la manera de la
organizacion de proscribir la libertad de sus miembros, esencialmente de
estandarizacion de sus procesos de trabajo

iii. Capacitacion, mediante se ensefian las habilidades y conocimiento
relacionados con el puesto y adoctrinamiento, por el cual se conocen y
aprenden las normas de la organizacion. Incluye a veces el aprendizaje a
escala de valores, normas y pautas de comportamiento.

b. Disefio de la superestructura, para coordinar el trabajo en la organizacion y
quien trabaja en ella.

i. Agrupacion de unidades
ii. Tamafio de la unidad

c. Disefio de enlaces laterales, rellenando los huecos de la superestructura con
encadenamientos laterales, en opcion a los estrictamente verticales.

i. Sistema de planificacion y control
ii. Dispositivos de enlace

d. Disefio del sistema de toma de decisiones, de acuerdo donde descansa el poder
de la toma de decisiones

i. Descentralizacion vertical
ii. Descentralizacién horizontal

1.5.Marco Metodologico

La metodologia para el proyecto integrador se respalda en un ciclo de trabajo integrado por:

1. Recopilacion de datos; se consultan organismos, asociaciones y entes relacionados con
el tema a trabajar, se realiza un paneo general de la informacién disponible y de las
diversas fuentes primarias como apuntes de investigacion, diarios, noticias, entrevistas y
fuentes secundarias como libros, articulos de revistas y diarios, enciclopedias,
investigaciones que se hacen a partir de las fuentes primarias.

2. Orden y analisis de datos; segun el criterio del autor y los objetivos del proyecto, se
organiza la informacion y con ayuda de herramientas se procede a un examen critico.

3. Formulacion de propuesta de disefio; de negocio, proceso y gestion. Se elaboran
propuestas de accion concreta, relacionando e integrando los elementos analizados en el
punto anterior.

4. Conclusion

Se estructura la formulacion y evaluacion del proyecto de inversion segun la metodologia
estudiada en la materia de “Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales” y por el
autor Sapag Chain en su libro “Preparacion y evaluacion de proyectos”.



Se presenta en tres etapas, perfil, prefactibilidad y por Gltimo factibilidad; ordenados bajos
los capitulos 2, 3 y 4 respectivamente para finalizar con un 5to capitulo de conclusiones
finales.

En el capitulo 2, en la etapa de perfil, se plantea el motivo del proyecto, el valor de llevarlo
a cabo, el ente que tiene la potestad de realizar el proyecto y la disponibilidad de demanda,
insumos y capital de trabajo. Por Gltimo se estima un monto global de la inversién requerida
teniendo en cuenta informacion secundaria y en base a la experiencia de los protagonistas
principales del proyecto, productores locales de huevo entero.

En el capitulo 3 el objetivo es evaluar la prefactibilidad; se realiza un estudio de mercado y
un estudio técnico. Para ambos, se utiliza informacion secundaria como bibliografia
especifica, revistas del rubro, paginas del gobierno nacional, experiencia de especialistas y
criterio personal.

El estudio de mercado se comienza definiendo el producto, las propiedades, usos,
aplicaciones, ventajas, desventajas y modos de utilizacion del mismo.

Continuando con el anélisis del mercado y para poder definir la estrategia de
posicionamiento se utiliza inicialmente una de las herramientas de Porter. A través de las 5
fuerzas de Porter, se realiza un andlisis del sector de la industria en que se encuentra el
proyecto, desde la posicién de la competencia, los productos sustitutos, los compradores,
proveedores y la competencia potencial.

Se hace uso de la herramienta de anélisis de la situaciéon, mediante un diagnéstico de la
realidad, mas conocido como FODA, con la evaluacion de amenazas y oportunidades del
entorno (externo) y de los puntos fuertes y débiles internos. Esta herramienta se aplica
utilizando los conceptos adquiridos en la materia de Mercadotecnia. Kinnear y Taylor (2001).

Se procede luego a definir el posicionamiento del producto que se quiere ofrecer, se define
el mercado distribuidor, el medio por el que el producto llega al cliente, el envasado, la marca
y las formas de promocionarlo.

Luego, mediante estudios de costos se fija un precio de venta y se compara con los precios
de los mismos productos o sustitutos, existentes en el mercado nacional e internacional.

Por ultimo, para finalizar el estudio de mercado, se estudia la demanda, planteando tres
escenarios posibles, real, pesimista y otro optimista. En base a la produccion de huevos para
industrializar en la Argentina, se cuantifican los distintos escenarios y se proyectan segun el
crecimiento supuesto.

Seguidamente, en la segunda parte del capitulo 3, se comienza el estudio técnico, donde se
estudian los distintos procesos productivos para obtener huevo en polvo y se escoge el méas
conveniente. Se estructura la organizacion en las distintas areas, tanto técnicas como
administrativas.

Se recopila informacion sobre la maquinaria disponible, segin el proceso productivo
definido, y se define la capacidad de la misma, teniendo en cuenta los estudios de demanda.

Luego, se disefia el lay out tentativo, para proceder con la localizacion de la planta.

Como ultimo para la etapa de prefactibilidad, se estudia el marco legal en que el proyecto se
encuentra y se analiza la factibilidad de llevarlo a cabo, habiendo realizado un estudio mas
exhaustivo.

En el capitulo 5, de Factibilidad, se realiza el estudio econdmico del proyecto, se comienza
configurando el flujo de fondos del proyecto, se calculan los beneficios esperados en base a la
demanda estimada, la capacidad de produccién y el precio de venta. Se fijan los costos



durante todo el proyecto desde la etapa de inversion, la necesidad de mano de obra, la
maquinaria, la construccion de la planta, los gastos en el terreno, administrativos, las
depreciaciones y amortizaciones.

En base al flujo de fondos operativo, se estudia la rentabilidad del proyecto y se analiza la
forma mas conveniente de solventarlo en caso que este sea factible. Teniendo en cuenta las
ofertas de financiamiento de entes externos, se configura el flujo de fondos con
financiamiento y se realizan las operaciones suficientes para evaluar la rentabilidad.

Seguidamente, se realiza un andlisis de sensibilidad, para detectar las variables que méas
afectan el Valor Actual Neto del proyecto y actuar sobre estas.

De esta forma, se completa el andlisis de factibilidad del proyecto de inversion.

Finalmente, en el capitulo 5, se presentan las conclusiones finales producto de la
formulacién y evaluacion de mercado, técnica — organizacional, legal, ambiental y econémica
- financiera del proyecto de inversion.



Capitulo 2: PERFIL

2. Etapa de Perfil

En la etapa de perfil, a través de informacidn secundaria y por el contacto con expertos en
el tema, se plantea la oportunidad que se quiere aprovechar, el valor de llevar a cabo el
proyecto, quién seria el ente del mismo, un estudio sobre la disponibilidad de insumos y el
contexto en el que se encuentra el proyecto.

2.1.Introduccion, planteamiento del problema, oportunidad, elemento

En la actualidad la provincia tiene todos sus esfuerzos puestos en la profesionalizacion y
modernizacion de sus producciones, como asi también aprovechar la oportunidad de
crecimiento, que esta recorriendo en los Gltimos afios y apoyo y reconocimiento por parte del
gobierno nacional.

La produccion de huevo ha demostrado ser un eslabon fuerte y perdurable de la cadena
productiva, con un potencial de crecimiento tan fuerte como su presente, si se apuesta a él.

Esta particularidad esta presente en la provincia, la cual cuenta con productores, avicultores,
experimentados, con afios de permanencia, y destacados en el rubro.

Frente a esto, se propone incorporar una planta para la industrializacion de huevos; de esta
manera la oferta comercial dejaria de ser de huevo fresco, como ocurre en la actualidad, para
pasar a brindar huevo en polvo, deshidratado. Un producto similar en calidad y aplicaciones
pero con ventajas y beneficios que le permitiran escalar a mercados de produccion industrial,
conservando los clientes actuales.

2.2. Valor

Se apunta a armar un proyecto de inversion, que utilice los recursos propios de la provincia
de San Juan, que aproveche el potencial de cada uno de los productores locales. Se apuesta al
crecimiento productivo de la produccion local y a su distincion. De la mano de los programas
y beneficios para la Industria Nacional, financiando el proyecto, en su maxima expresion.

El paso de industrializar la produccion de huevo apunta a dar un salto de calidad y
posicionamiento en el rubro, no sélo propio de cada productor, sino también a la avicultura
Sanjuanina y cuyana en general.



2.3. Ente

Los productores locales, duefios del know how para la obtencién de un huevo fresco de alta
calidad, son los que tienen la toma de decision sobre la realizacion del proyecto y de agregar
el valor que asegure su exito.

2.4. Disponibilidad de insumos

La principal materia prima son los huevos, que provienen directamente de la produccién de
las avicolas. En la provincia y provincias vecinas, se cuenta con pequefias y grandes avicolas
con excelente relaciones entre ellas, garantizando un alto nivel productivo y abastecimiento.
Por lo que no presentan riesgos.

La mano de obra necesaria, no requiere ser calificada para las tareas a desempefarse. El
personal puede emplearse directamente de los alrededores de la instalacion de la planta. La
mano de obra directa sera capacitada de acuerdo a los requisitos y manipulacion de cada
maquinaria.

Otro de los insumos necesarios son las maquinarias, la tecnologia a instalar, se trata de la
puesta en funcionamiento de una linea completa de procesamiento de huevo, esta linea esta
conformada principalmente por una maquina deshidratadora del huevo. A partir de esta, se
requiere de maquinas quebradoras, tanques de almacenamiento, pasteurizadora y lineas de
enfriamiento.

2.5. Monto global de la inversion

Se estima un monto global, contemplando la instalacion de la linea de procesamiento de
huevo, antes mencionada, el terreno, la estructura fisica, mas la materia prima y mano de obra
necesaria por 3 meses de $ 10 millones.

2.6. Contexto general

Dentro del marco nacional, el proyecto se encuentra en total concordancia con las politicas
actuales.

Comenzando por el Proyecto Innovacion en Cadenas de Valor (DIS) del Ministerio de
Industria, donde se apoya a Ideas Proyecto Innovadoras, otorgando servicio de elaboracion de
un estudio de Factibilidad e Impacto y de un Plan de Negocios y asistencia técnica.

Ademas, el Fondo Nacional para el Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(FONAPYME) otorga créditos de mediano y largo plazo para proyectos de inversion de
PYMES a una tasa de interés menor a la del mercado. Asi como el Fondo Nacional para el
Desarrollo y Fortalecimiento de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (FONDyF) otorga
para proyectos tendientes a incrementar la capacidad y eficiencia en los procesos vinculados
con la generacién de valor de una empresa y a la recomposicion del capital de trabajo.



Ademas, y no menos importante, el proyecto se encuentra dentro de los rubros tenidos en
cuenta en el Plan Estratégico Industrial (PEI) 2020, planteado por el Ministerio de Industria a
través de acuerdos generales y estrategias sectoriales para duplicar la produccion industrial
para el afio 2020.

2.7. Conclusion etapa de perfil

La factibilidad del perfil del proyecto es positiva, basandonos en la experiencia de los
protagonistas, duefios de las empresas y actores del rubro, la disponibilidad de materia prima,
la relacién directa con el proveedor, el buen dialogo con los productores de huevo y el clima
estable del consumo del huevo son grandes fortalezas que apoyan el proyecto. Ademas el
gobierno nacional provee facilidades para lograr concretar la idea del proyecto de inversion.



Capitulo 3: PREFACTIBILIAD

3. Etapa de Prefactibilidad

En este capitulo se presentan los estudios de mercado y técnico, para obtener la factibilidad
del proyecto desde estos dos puntos de vista. Se define desde el producto a ofrecer, marca,
envase, precio, sistema de distribuciéon y la demanda que este va a tener segun la estrategia
que se adopta. Asimismo, se realiza el estudio de las 5 fuerzas de Porter, un andlisis FODA, el
proceso productivo, sus requerimientos, se define el lay out, la localizacion y se planifican las
necesidades tanto de mano de obra como de la materia prima.

3.1.Estudio de Mercado

3.1.1. Producto

Se considera inicialmente como producto al huevo fresco, a partir de alli los ovoproductos y
el huevo en polvo, cudles son los beneficios que llevan a producirlo y ofrecerlo en el mercado,
cuéles son las equivalencias entre ambos y las ventajas de su utilizacion.

3.1.1.1.  Huevo

Culturalmente, los huevos de las aves constituyen un alimento habitual en la alimentacién
de loshumanos. Se presentan protegidos por unacascaray son ricos en
proteinas (principalmente albimina, que es la clara o parte blanca del huevo) y lipidos. Son
un alimento de facil digestion, componente principal de multiples platos dulces y salados, y
una parte imprescindible en muchos otros debido a sus propiedades aglutinantes.

Los méas consumidos, con gran diferencia, son los de gallina, seguidos por los de pato,
también se consumen los huevos de codorniz que son muy pequefios. Casi todos ellos
proceden de explotacién industrial: avicultura. Los huevos empleados en el consumo
humano son por regla general y en su gran mayoria no fertilizados.

A los productos obtenidos del huevo se los denomina ovoproductos, como son el huevo
liquido y huevo en polvo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Alimento
http://es.wikipedia.org/wiki/Homo_sapiens
http://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1scara_de_huevo
http://es.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADpido
http://es.wikipedia.org/wiki/Sabor_dulce
http://es.wikipedia.org/wiki/Sabor_salado
http://es.wikipedia.org/wiki/Gallus_gallus_domesticus
http://es.wikipedia.org/wiki/Codorniz
http://es.wikipedia.org/wiki/Alimentaci%C3%B3n_humana
http://es.wikipedia.org/wiki/Alimentaci%C3%B3n_humana

3.1.1.2.  Huevo en polvo

El huevo en polvo, es un derivado seco, obtenido por evaporacion del agua de constitucion
del huevo mediante procedimientos tecnoldgicos autorizados.

Tiene las mismas propiedades que el huevo entero, tales como:
e Adhesiva: adhiere ingredientes como semillas y granos a diversos productos.

e Espumante: Las proteinas de la clara forman espuma consiguiendo productos mas
aireados y ligeros.

e Aglutinante: Las proteinas de la clara dan estructura y ligan todos los componentes del
alimento entre ellos.

e Clarificante: La clara del huevo inhibe el pardeamiento (oxidacion) enzimatico y evita
la turbidez en bebidas.

e Coagulante y gelificante: Las proteinas de la clara y de la yema cambian de estado
fluido a gelatinoso.

e Rebozado: Protege el aromay el sabor.

e Colorante: Los pigmentos de la yema contribuyen al color anaranjado de muchos
alimentos.

e Emulsionante: Los fosfolipidos y lipoproteinas son agentes tensoactivos que
estabilizan las emulsiones aceite/agua.

e Acabado brillante: Un bafio de huevo da a la superficie un acabado brillante.

e Aromatizante: Aporta y realza algunos aromas, ademas incorpora el aroma del huevo.
e Mejora la palatabilidad: Da cuerpo y suavidad sustancial a los alimentos.

e Prolonga la durabilidad: Conserva las moléculas de almidon himedas y frescas.

e Mejora la textura: Mantiene firme la textura de los alimentos y mejora las masas
esponjosas.

e Espesante: Espesa salsas y da cuerpo consiguiendo mejorar el producto.

Aprovechando como oportunidad las falencias del huevo entero, en manipulacion,
salubridad, almacenamiento, duracion y remarcando las ventajas del uso del huevo en polvo,
como principales caracteristicas del producto, se resaltan las siguientes:

e Los usos y aplicaciones de los ovoproductos
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temperatura ambiente y clima seco sin requerir camaras de frio.
e Disuelto en agua, el huevo en polvo, se conserva fresco méas tiempo.

e Mayor versatilidad. Se pueden emplear los derivados apropiados para cada fin, segin
la capacidad de batido, estabilidad de espuma, fuerza de gel, homogeneidad, poder de
emulsificacion, color, sabor y textura.

e Facil empleo y dosificacion. Se incorpora facilmente al agua, pudiendo obtener una
dosificacion més precisa que el huevo en la pasta.

e Control de la seguridad bacterioldgica.

e Manipulacién maés sencilla: facil almacenamiento, ahorro de tiempos en la preparacion
y en mano de obra. Evita personal de roturacion de huevos frescos, eliminando también
gastos de limpieza y desinfeccion.

e Facilitan la distribucién con muy poco volumen y peso.
e Niveles de colesterol con variaciones minimas.

e Optimiza el espacio fisico, facilita el transporte y da elasticidad al programa de
compras.

e Fécil almacenamiento, empleo y dosificacion.

e Evitan los inconvenientes derivados de la manipulacion de las cascaras y ahorran
mano de obra y tiempo.

e Ocupa mucho menos espacio por lo que resulta mas facil stockear.
e Su precio es mas estable que el huevo natural.

e Resulta mas facil utilizarlo en premezclas, agilizando los procesos productivos.

El uso del huevo en polvo se logra con la adicidon de agua, para recuperar sus propiedades.
En la siguiente tabla de equivalencias e hidratacidn se presenta cuantos huevos equivalen a kg
de huevo en polvo y cuanto se debe adicionar de agua en litros o en tazas.

Cant. de Huevo en
huevos polvo +agua[lts] | + agua [tazas]
1 0,0125 kg. 0,0375 0,15
2 0,0250 kg. 0,075 0,3
3 0,0375 Kkg. 0,1125 0,45
4 0,0500 Kkg. 0,15 0,6
5 0,0625 Kkg. 0,1875 0,75
10 0,1250 kg. 0,375 1,5
12 0,1500 kg. 0,475 1,9
18 0,2250 kg. 0,675 2,7
80 1,0000 Kkg. 2,99 11,96
100 1,2500 kg. 3,75 15
200 2,5000 kg. 7,5 30
210 2,6250 kg. 7,875 31,5
250 3,1250 kg. 9,35 37,4




Tabla 3-1 Tabla de equivalencias e hidratacion

Ejemplo, 1 kg de huevo en polvo con 3 | de agua (12 tazas) equivale a 80 huevos enteros.

1.125 kg

llustracion 3-2 Equivalencia huevo fresco — huevo en polvo

Una vez descripto el producto, se analiza el mercado para poder definir la estrategia de
posicionamiento. A través de las 5 fuerzas de Porter se comprenden las verdaderas variables
que dan rentabilidad en el mercado especifico y el nivel de competencia que se tiene.



Competidores
potenciales

-Otras plantas

-Granjas Avicolas

Competidores Compradores
-Restaurantes

Proveedores
-Avicola La Esperanza -Ovoport
-Yemas de Sol ey -Obobrand
-Avicola Santiago

-Panificadoras
-Ind. alimenticias
-Tecnovo -Ind.farmacéuticas

-Granja San Fernando .
-Guindalovo -Supermercados

Sustitutos
-Huevo entero

-Huevo liquido

Gréfico 3-3 5 fuerzas de Porter
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3.1.2. Compradores

Los principales clientes son empresas del rubro alimenticio, fabricas productoras de
alimentos a gran escala o0 pequefias, panaderias, restaurantes, etc.

La utilizacion del huevo en polvo en la elaboracion de otros productos es indispensable, por
lo que se debe garantizar una entrega y distribucion éptima.

El valor del huevo en polvo influye directamente en los costos variables de los clientes, por
lo que la sensibilidad al precio es elevada.

Si bien los clientes cuentan con productos sustitutos, una vez incorporado el huevo en polvo
a su proceso de produccion, significaria un retroceso costoso volver al huevo entero.

Los volumenes de compra son elevados y fijos, garantizando un flujo elevado de
produccion y estable.

3.1.3. Proveedores de materia prima e insumos

Los insumos requeridos son:
e Huevo entero

e Energia eléctrica

o Gas

e Agua potable

El huevo entero es la principal materia prima, este producto tiene una durabilidad limitada,
su conservacion no debe superar el mes. Esta limitacion es una debilidad del producto, que el
proyecto convierte en oportunidad.

Su manipulacion debe ser cuidadosa, ya que son fragiles.
Su almacenamiento debe ser en un lugar fresco y seco.

La principal ventaja es que el proyecto se sustenta en los productores locales, por lo que se
garantiza un didlogo directo con ellos y una fiabilidad que asegura la provision de la materia
prima, en tiempo, forma y segun la calidad requerida.

Los principales productores de la zona son:
1. Granja La Esperanza

Ubicada en la provincia de San Juan, en los departamentos de Marquesado y Pocito,
empresa familiar con 27 afios de experiencia en el rubro. Cumple con las normas necesarias
para la venta, aprobado por el SENASA.

Distribucion propia, con flota de camionetas.

Capacidad actual de 330.000 gallinas con una produccién diaria de 0.85 huevos por gallina,
equivalente a 102.382.500 huevos enteros anuales.



2. Granja San Fernando

Ubicada en la provincia de San Juan, en el departamento de Capital, empresa de 29 afios
como productora de huevo entero. Con distribucion propia.

3. Avicola Santiago

Ubicada en la provincia, en el departamento de Rivadavia. Con mas de 20 afios de
experiencia en la venta de huevos y en la comercializacién para industrializarlo. Con
distribucion propia.

La energia eléctrica es uno de los insumos basicos necesarios para la operatoria del proceso.
Esta abastece a toda la linea de produccion, como también la iluminacion del sector y demas
necesidades eléctricas pertinentes. La misma es provista por “Energia San Juan”.

Otro producto prioritario y necesario es el gas natural. Dicho combustible es necesario para
el funcionamiento de la caldera. Este recurso es provisto dentro de la zona de Cuyo por
“EcoGas”.

3.1.4. Sustitutos

Ademas del huevo entero, como principal sustituto del huevo en polvo, otros de los
ovoproductos derivados del huevo, son:

e Huevo liguido: entero, clara y yema. Los cuales si bien son féciles de almacenar y
manipular, el rendimiento, la duracién, la vida atil y dosificacion ==
no son tan favorables como el caso del huevo en polvo.

e Lo mismo sucede con el huevo liquido con ingredientes, otro
producto mas de la gama de los ovoproductos: con adicion de sal
(para yema y clara), adicién de azUcar (para yema y clara) y con
adicion de glucosa (para entero).

Si bien se plantea el proyecto para lograr un producto sustituto del huevo entero, ya que
tiene las mismas propiedades y usos, el huevo en polvo entra como un producto innovador
que le da solucion a todas las falencias que se dan en la produccién, distribucion,
almacenamiento y consumo del huevo entero; ventajas suficientes para propiciar una
rentabilidad alta del producto ofrecido.

3.1.5. Competidores

Actualmente en la Argentina hay 6 fabricantes de ovoproductos deshidratados, y 7 plantas
industriales distribuidas en 5 provincias; Buenos Aires, Entre Rios, Santa Fé, San Luis y
Cordoba.
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Grafico 3-4 Competencia en Argentina

Ovoprot, es la compafiia lider de Latinoamérica en
procesamiento y exportacion de huevo liquido y en polvo. Con S
una produccion de 432 millones de huevos en polvo, cuenta con :%of«*'*
tres plantas procesadoras, una en Buenos Aires, una Santa Fe y

)
W
una en Republica Checa. Esta ultima es de produccion exclusiva ov PROT

para mezclas de productos de huevo en polvo. D
Comercializa huevo en polvo, yema en polvo y alblimina ARCERUEL

(clara) en polvo. Sus principales compradores en el mercado local son firmas productores de
alimentos como Unilever, Arcor, Bimbo, AGD, Kraft, Nestlé y Molinos Rio de la Plata, entre
otros. Internacionalmente llega a destinos de la Unidén Europea, Rusia, Ucrania, Japon,
Vietnam, Europa del Este, Oriente Medio y América Latina, entre otros.

Tiene una participacion del 52% en el mercado local de procesamiento y exporta el 80% de
su produccion. Sus ventas representan mas del 70% de lo que la Argentina exporta de huevo
en polvo.

Pagina Web: http://www.ovoprot.com/
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http://www.ovoprot.com/

Ovobrand, es una empresa argentina, ubicada en Brandsen,
Buenos Aires, dedicada a la produccion de huevos y ovoproductos a 0 BRAND

partir de proteinas de origen vegetal. Fue creada en 2008 y se

enfatiza como una compafia integrada que abarca desde la

produccion de granos, la planta de alimento balanceado, granjas de

crianza de pollitos BB, galpones de postura de huevos, transporte automatico de huevos,
centro de transferencia, planta de clasificacion, hasta la planta de procesamiento de huevo,
donde se obtienen los siguientes productos: huevo entero, yema estandar, yema termoestable,
albimina estandar, albdmina desglucosada, albimina alto gel, aloumina alto poder de batido y
mezclas pedidas especialmente por los clientes.

Ovobrand ubica el fuerte de su negocio en la exportacion y sélo una pequefia parte para el
mercado interno.

Pagina Web: http://www.ovobrand.com/

Tecnovo S.A. desde 1995 se encuentra en la provincia de Entre Rios,
con una capacidad de produccion de 45 millones de huevos por mes.

Exporta huevo industrializado a Japén y a paises de la Comunidad
Europea, productos tales como: huevo liquido y en polvo, yema liquiday & ‘
en polvo, albumina liquida y en polvo o congelados. -lw

Pagina Web: http://www.tecnovo.com.ar/

Guindal S.A. estd ubicada en Dean Funes, provincia de Cordoba, .
inicialmente productores de legumbres y cereales. En 2012 se habilitd N

por SENASA como establecimiento industrializador de huevo liquido GUINUALH, n
comestible y paso a ser una de las cuatro industrias en el rubro. J¥ U

Actualmente, produce entre cinco y 10 toneladas diarias de huevo
liquido.

Granja San Miguel, ubicada en Bahia Blanca, cuenta con
galpones con cria y recria de gallinas, naves de postura, produccion
de huevo clasificado, planta de huevo liquido pasteurizado y en
polvo. Comercializa sus productos en el sur argentino.

Pagina Web: http://www.granjasanmiguel.com.ar/

El grupo inversionista, Grupo CEM, integra la actividad de
produccién de huevos desde la crianza de las gallinas. Parte de su Compaiiia
produccion se destina para mercado interno (marcas Carnave y EsVida) Avicola
y el resto para la industrializacion. La empresa CIA: Compafia
Avicola S.A. es el eslabon que completa la cadena; cuenta con una moderna planta
procesadora de huevo en polvo, ubicada en la provincia de Santa Fé. Ofrece huevo en polvo,
albumina en polvo y yema en polvo, abasteciendo a grandes marcas como Bagley, Arcor,
AGD, Unilever, Danica y Nestlé.

Pagina Web: http://www.grupocem.com.ar/ - http://www.ciaavicola.com.ar/


http://www.ovobrand.com/
http://www.tecnovo.com.ar/
http://www.granjasanmiguel.com.ar/
http://www.grupocem.com.ar/
http://www.ciaavicola.com.ar/

Los grandes competidores en América son:

AgricoVial ubicada en Chile, cuenta con su propia produccion de
huevo entero, teniendo una capacidad de 1.200.000 ponedoras en AGR'COVlAl
produccion. Sus productos son: huevos liquidos pasteurizados, yemas,
claras (albuminas), huevos cocidos, huevos polvos, huevos congelados y
mezclas especiales.

Pagina Web: http://www.agricovial.cl/

Prodhin, nace en 1979 en Uruguay, dedicada a la produccion e
industrializacion del huevo, supera los 400.000 huevos diarios. En
2001 el grupo comienza con la pasteurizacion del huevo. Ofrece
huevos a granel, huevo envasado, pasteurizados, deshidratados,
cocidos y pelados.

PRODHIN

Lo. Morea. del Huevo

Péagina Web: http://www.prodhin.com.uy/

Ovoplus del Centro S.A. cuenta con dos plantas,
ambas en Meéxico. Son el principal proveedor de

ovoproductos en México. Ovoplus del Centro

Pagina Web: http://www.ovoplus.com/

Como se puede apreciar, dentro de Argentina no se encuentra un elevado nimero de
competidores. Si bien el producto ofrecido es el mismo, cada una de las fabricas se enfoca a
mercados especifico, donde el mercado internacional demuestra ser el mas atractivo entre
ellos.

Por estas razones es que se encuentra una buena rentabilidad en el rubro.

3.1.6. Competidores Potenciales

Los principales competidores potenciales son los productores de huevo de granja, ya que
los mismos se encuentran en el rubro y manejan el mercado, las fuerzas de venta, la
distribucion, las negociaciones con los clientes y estrategias ante competidores. Si bien el
sector resulta ser muy atractivo, las inversiones a realizar para entrar en el rubro especifico de
ovo productos es muy elevado, considerando los elementos tangibles como la instalacion y las
maquinarias. En cuanto a lo intangible, el know how requerido es muy especifico; se necesita
de profesionales especializados para obtener un producto de calidad y diferenciado, que se
pueda ubicar en el mercado como tal.

La presencia de competidores dentro de la Argentina es muy escasa, esto se puede ver como
una ventaja para los potenciales, ya que se puede detectar y estudiar la estrategia de cada uno
para poder plantear el ataque correcto. A su vez, se plantea como una desventaja ya que cada
una de las competencias actuales del sector tiene productos muy bien posicionados en el
mercado, con marcas muy fuertes a nivel nacional e internacional.


http://www.agricovial.cl/
http://www.prodhin.com.uy/
http://www.ovoplus.com/

El cambio de cultura y héabitos en los clientes por ser un producto nuevo, es uno de los
mayores desafios, lo que hace al rubro poco atractivo para empresas que llevan muchos afios
creando fidelidad en los clientes hacia el producto que ofrecen. No solo es una particularidad
que dificulta la entrada al sector, sino que también obstaculiza la salida, ya que una vez
adentro, el cambio de cultura en los clientes ya se realizo.

Estas caracteristicas hacen a las barreras de entrada y salida del sector fuerte. Por lo que si
bien se cuenta con competidores potenciales, entrar y salir del mismo no es trabajo facil.

3.1.7. Analisis FODA

El anélisis FODA se realiza desde el punto de vista de los productores locales, capaces de
tomar la potestad de realizar el proyecto.

INTERNO

EXTERNO

Fortalezas

Muchos productores locales con mas de 15

afios de experiencia en el rubro avicultor
Acceso y disponibilidad de materia prima

Relacion
proveedores

Existencia de muchos proveedores locales y

en provincias vecinas

Producto con  mayores
manipulacion, almacenamiento

Se prolonga la vida util del producto

Necesidad de mano de obra no calificada

Producto de la canasta basica

Oportunidades

directa 'y muy buena

ventajas

con

de

Provincia con apoyo del gobierno nacional

Programas y beneficios del Ministerio de

Industria
Disponibilidad de mano de obra

Debilidades

Inexperiencia en el
ovoproductos

rubro de

Posibilidad de perder clientes por
cambios en la mentalidad, al
ofrecer un producto distinto, que
sustituye al anterior.

Amenazas

Competencia  internacional y
nacional de empresas
multinacionales

Competencia de empresas con
muchos afios de experiencia y
posicionamiento en el mercado

Tabla 3-6.1 Analisis FODA



De acuerdo al andlisis realizado, se plantean estrategias ofensivas de crecimiento y
desarrollo, usando las fortalezas y tomando ventaja de las oportunidades.

Oportunidades Amenazas

Estrategias Ofensivas

« Recurrir a financiamiento del gobierno
nacional y provincial para desarrollar un
producto innovador, asegurando puestos
de trabajo y desarrollo industrial. Utilizar,
como principal garantia del éxito, la
experiencia de los productores locales, el
autoabastecimiento y auto solvencia de
productoras de huevo, creando dos
industrias a partir de una.

Fortalezas

. Realizar campafias dando a conocer el
producto y los beneficios en la salud y
usos.

« Asegurar un producto de calidad y natural,
destacando la integracién de todo el
proceso productivo.

Debilidades

Tabla 3-6.2 Andlisis FODA. Estrategias Ofensivas.

3.1.8. Posicionamiento y estrategia

Se posiciona como producto diferenciado por la calidad de su materia prima.

Su materia prima, el huevo entero, es obtenida de forma natural. No se le agrega al producto
ni aditivos, ni conservantes que alteren su composicion.

Se propone que el huevo en polvo se obtenga mediante la utilizacion de las BUENAS
PRACTICAS DE MANUFACTURA (BPM), utilizada para todos los alimentos que llegan al



consumidor, garantizando un producto saludable e inocuo, con la calidad minima requerida,
desde la obtencidn de la materia prima hasta el consumo humano.

Se presenta en envases practicos y en proporciones acordes a las necesidades de cada
consumidor. EI mismo sera distribuido por un ente de ventas, supervisado por la propia
marca. De esta forma se propiciard una entrega en condiciones 6ptimas y en el momento que
el consumidor requiera y a su vez le dara margen a la empresa para poder enfocarse
unicamente en la produccion bajo los parametros que quiera ofrecer.

3.1.9. Mercado distribuidor

El principal objetivo es disponer de un sistema que garantice la entrega justa de los
productos al consumidor, siendo estos de caracter perecedero.

Inicialmente se contratard un intermediario eficiente y experimentado que ya esté en el
mercado, para poder aprovechar su fuerza de venta. EI mismo cobrara por comisién, por lo
gue no se tiene en cuenta en los costos de mano de obra. Pero afectara en el precio de venta
para el consumidor que utilice este servicio, al tercerizarlo.

Ademas se podran realizar ventas directas al consumidor que lo prefiera, haciéndose cargo
de la distribucién. El precio de venta sera el mismo que el ofrecido al intermediario, ya que se
ahorrarian el margen de ganancia del sistema tercerizado, dado por la distribucion y sus
servicios complementarios.

Las caracteristicas ventajosas del producto se ponen en evidencia por la reduccion de costos
que conlleva frente a la distribucion del huevo entero, tanto los de transporte como de
almacenamiento.

El volumen ocupado por la produccion serd mucho menor que el de huevo entero, afectando
directamente los costos de almacenamiento; o mismo sucede con el transporte al poder
realizar viajes con mayor cantidad de carga y sin los cuidados que requiere el huevo con
cascara.

Para una buena distribucién del huevo en polvo se debe tener en cuenta que el transporte se
debe dar a temperatura ambiente, aislado de la humedad y a los rayos solares directos. A su
vez el almacenamiento debe darse en un lugar fresco y seco.

3.1.10.Envasado

Para definir un correcto envasado del huevo en polvo, se conviene que estos sean aptos
tanto para la produccion, la mercaderia, como para el consumidor; para ello se definen los
requisitos minimos que se deben cumplir:

e Material nacional, no sélo para seguir con la politica de utilizar y aprovechar los
recursos locales, sino también para no dificultar su aprovisionamiento.

e Econdmico, que su costo no represente gran parte del precio del huevo en polvo.
e De facil manipulacion para el proceso de embalado.

e Proteger al producto de la humedad y de los rayos solares.



e Evitar cualquier posibilidad de contaminacion.
e Ser apto para conservar las propiedades del producto, como lo es la durabilidad.
e Resistente.

e Ser un embalaje que se pueda mantener cerrado cuando el producto no esta siendo
utilizado, una vez abierto.

e  Facilitar su manipulacion y empleo.
e  Ser de practico almacenamiento.

Se analizan los distintos envasados de huevo en polvo y se encuentran las siguientes
alternativas:

e Bolsas de polietileno con zipper para su cierre
e Baldes plasticos, con cierre a presion o0 a rosca
e Frascos plasticos o de vidrio, con cierre a rosca
e Frascos de lata, con cierre a presion

e Bolsas de papel kraft metalizadas con zipper

e Bolsas de papel kraft con un film interior de polietileno

Gréfico 3-7 Tipos de embalajes

A partir de esta informacidon recopilada, se presentan los envases escogidos y sus
proporciones:

Frasco plastico con 0.5kg de huevo en polvo = Equivale a 40 huevos enteros.
Frasco plastico con 1kg de huevo en polvo - Equivale a 80 huevos enteros.
Sacos con 5kg de huevo en polvo - Equivale a 400 huevos enteros.

Sacos con 20kg de huevo en polvo - Equivale a 1600 huevos enteros.
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Para envasados de 0.5kg y 1kg se utilizaran frascos de plasticos, con cierre a rosca. EI uso
de este producto es para uso doméstico, por ello la presentacion es més sofisticada.

Dado que el producto méas comercializado son las bolsas de 5kg y 20kg, es en el material de
este envasado donde se hara mayor hincapié, debido también a su utilizacion. Se definen
como envases, sacos de papel kraft, con un film interior de polietileno. Estos son versatiles,
practicos, transportables, manejables, resistentes, econémicos y 100% reciclables.

A diferencia de las bolsas, los sacos soportan un peso mayor. Son realizados con papel tipo
kraft, para garantizar mayor resistencia e impermeabilidad a las grasas. En su interior tendrén
un film de polietileno para garantizar una mayor impermeabilidad y duracion.

El envase no solo contiene el producto, sino que transmite un mensaje y comunica datos
importantes, esto se logra con la etiqueta, la marca, las especificaciones del producto, el
cédigo de barras, el disefio, el color, la tipografia, la ergonomia, todas variables que
diferencian y logran que el producto se venda, no s6lo por sus caracteristicas propias, sino
también por la imagen que ofrece y como atrae y retiene a los consumidores.

3.1.11.Marca

Para el desarrollo de la misma se tiene en cuenta el producto y el posicionamiento del
mismo en el mercado. Un producto de calidad, obtenido de materia prima natural y local,
mediante las BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA (BPM). Por ello se pretende
resaltar con el valor de la marca, la naturaleza innata del producto.

llustracion 3-8 Marca “OVO SOL”

Esta marca se escoge en base al slogan de la provincia que da nacimiento al proyecto: “San
Juan, tierra del sol y el buen vino”, para remarcar las raices del producto y su naturaleza. Se
utilizan ademas colores calidos como el blanco, y el morado, dando sensacion de cercania.

La marca es un signo que distingue al producto, lo diferencia de la competencia, reconfirma
la calidad del producto, sus caracteristicas y el valor con el que se lo configura. Es por esto
que debe ser Unica y debe registrarse.

La denominaciéon “OVO SOL” es posible, segin la pagina del Instituto Nacional de la
Propiedad Intelectual y la Direccion Nacional de Marcas.
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2508116 BESSONE, MARTIN CARLOS; 19/0472004 30 HOVO SOLE  DENOMINATIVA 2154862 [
ReosimTtros 4 Pao 11 MEHL PRINEIFAL Nueva ConsuLTAa INIEIO

<>

llustracion 3-9 Viabilidad de marca en Instituto Nacional de la Propiedad Intelectual y la Direccién
Nacional de Marcas

El registro de la marca tiene una validez territorial, por pais donde se registra, de 10 afios,
renovable por periodos iguales y sucesivos.

3.1.12.Precio

Para analizar la disposicion a pagar de los consumidores, se definen los costos en que se
deben incurrir. Adicionamos a este, un porcentaje de los costos unitarios totales, como
margen de ganancia, y se fija un precio inicial para luego compararlo con el precio en el
mercado.

Costos totales x kg:
1. Costos de Materia Prima:

Costo Unitario:

Huevo $0.83




Se establece que para obtener 1 kg de huevo en polvo se necesitan 90 huevos enteros, con
un criterio pesimista teniendo en cuenta un rendimiento del proceso del 86%.

Costo Materia Prima [$/kg]

Costo Unitario Huevos
$0,83 91
TOTAL $75,53

2. Costo Cargas Fabriles

a. Energia Mensual: valor aproximado pesimista de calculo tarifario, teniendo en cuenta
los siguientes criterios:

Grandes demandas
Cargo Fijo (haya o no consumo) - $751,83
Maxima capacidad de suministro contratada > $21.196

Energia Eléctrica
[$/Mes]

$21.947,83

Costo Energia x kg: se supone una produccion méaxima mensual de 128.000 kg de huevo en
polvo

Energia Eléctrica
[$/kg]

$0,17

b. Costo Gas Natural Mensual: valor aproximado pesimista de calculo tarifario, teniendo
en cuenta que el consumo anual supera los 180.000 m3/afio > $1.000 Mensual

Gas
[$/Mes]

$1.000

Costo Gas Natural x kg: se supone una produccion maxima mensual de 128.000 kg de
huevo en polvo

Gas
[$/kg]

$0,00781




3. Mano de Obra:

N° Mano . Sueldo Cargas
de Obra FlEED Calizpoli Basico Sociales: %45 Total
3 Administrativos V 8.194,06 3.687,33 35.644,16
2 Administrativos 2do jefe 10.338,58 4.652,36 20.981,88
seccion
12 Operarios Operarios 6.010,20 2.704,59 104.577,48
calificados
TOTAL $170.203,52
Mano Obra
$1,33
[$/kq]
Resumiendo:
Costo Unitario Total [$/kg]
Materia Prima 75,53
Energia Eléctrica 0,17
Gas 0,00781
Mano de Obra 1,33
TOTAL $77,04

Se pretende una utilidad del %50 frente a los costos, por lo que el primer precio fijado seré:

PRIMER
Costo Unitario PRECIO
Total [$/kg] Utilidad [TOTAL
77,04 50% $115,56

Para posicionarse en el mercado se necesita un precio competitivo, para ello se recopila
informacidn suficiente como para sacar un promedio de precios teniendo en cuenta los precios
fijados por la competencia en el mercado interno y externo y de los productos sustitutos.



Santana Distribuidora 140
_ Saborigal
. $. de competencia para producto Argentina Distribuidora 95.04
similar -
Sin Marca 120
Baslog SRL 440
OVOPROT 180
Precios cuidados 114
S/ Senasa 3 63.95
>
La Esperanza = 80
$. Ce GREEEE [PRE OLLERS Argentina Great Value E 131.33
sustitutos a
Great Value g 172.67
Avicoper ye 125.67
Brandsen 8 118.64
Brandsen '5'.:J 145.53
[a
Nutregg Premium 143
Agricovial 132
Chile 162
$ del mercado internacional
145
164.2
155.41
México Eggxtender 255

Tabla 3- 10 Precios fijados por la competencia en el mercado

Precio promedio: 173,73%/kg

Dentro del mercado de competencia para productos similares, se consideraron los precios
de los mayores competidores de produccion de huevo en polvo que hay dentro del pais,
OVOPROT, ubicada en Pilar, Buenos Aires y distribuidoras de huevo en polvo en la
Argentina.

Se utiliza ademas el precio de productos sustitutos dentro de la Argentina, como lo es el
huevo entero de granja, teniendo en cuenta las equivalencias, y el huevo liquido pasteurizado.

Dentro del mercado internacional, se buscaron precios tanto del mismo producto como de
sustitutos. Cabe resaltar que si se opta por importarlos se debe incurrir en gastos arancelarios,
entre otros, que encarecen el producto. EI mercado internacional como el de Chile y México
son los gque se toman como referencia.

De acuerdo al analisis realizado, se definen:

Siendo:
A: Primer precio, considerando costos y utilidad (%50): 115,56 $/kg
B: Precio promedio: 173,73 $/kg



Entonces:
A<<B

A es menor a la mayoria, menos uno, de los precios de la competencia para el
mismo producto.

A es menor a la mayoria de los precios de los productos sustitutos, menos los
de precios cuidados fijados por el gobierno y el SENASA.

Los precios cuidados son fijados mediante convenios con el gobierno en base a un analisis
de la cadena de valor y sirven de referencia para comparar con los otros precios de la gondola.
Siendo este el caso, la diferencia de precio con este producto es minima. Considerando
ademaés que el huevo en polvo tiene un proceso mucho méas complejo al del huevo de granja
(producto sustituto considerado) el precio obtenido del huevo en polvo es bajo.

Por Gltimo se propone como precio definitivo 115,56 $/kg de huevo en polvo, para
introducirse en el mercado, luego este valor puede corregirse una vez que el producto se haya
posicionado.

Otras consideraciones:

Actualmente, el concepto de calidad, no s6lo contempla la calidad del producto, sino
también el sistema de direccion en su totalidad. No termina en un producto que cumpla
determinadas condiciones de disefio; las cuales se ven descontadas en la mente de los
usuarios, hoy el concepto es mucho méas amplio, se deben satisfacer las expectativas de los
usuarios.

Entre estas expectativas esta el precio; entre otras consideraciones, hoy es determinado por
un mercado y basicamente es lo que el cliente estd dispuesto a pagar por un determinado
producto, es el valor que el usuario le da al producto.

En los sistemas tradicionales, el precio de venta estaba determinado por:
Precio de Venta = Costos + Beneficio

Pero esta formula, ve el tema s6lo de la empresa, en ella el cliente no esta y éstos
actualmente no estan dispuestos a pagar las ineficiencias del productor, que hacen aumentar
los costos. Esta forma de pensar confunde valor con precio.

Por lo que se reformula:
Beneficio = Precio de Venta — Costos

Ahora el cliente se encuentra en primer lugar. El precio es el valor que él y el mercado le
dan al producto.

Los beneficios serdn una consecuencia de la productividad, de lograr la mejor relacion
posible entre las cantidades de producto obtenido y los costos realizados para obtenerlos.

Es la productividad la que permitird obtener mas producto con igual costo de produccién y
esto se logra reduciendo los costos, logrando niveles mas altos de calidad, entregando asi un
aumento en la productividad.

A partir de este enfoque, se determina que inicialmente el precio de venta sera establecido
segun el sistema tradicional para plantear luego una reformulacion del precio, colocando al
cliente en primer lugar. De esta forma, los niveles de productividad seran ain mayores.



3.1.13.Promocién

Es fundamental posicionarse en el mercado, dando a conocer el producto, las ventajas del
mismo Yy la calidad que lo diferencia.

Los métodos més efectivos para hacer conocer el producto al cliente y que se utilizaran son:
e Inscripcion en asociaciones de productores avicolas.

e Por medio de mails a todos los contactos que se posean en la base de datos, la cual esta
conformada por clientes que han consumido o consultado por productos de la empresa ente
del proyecto.

e Péagina WEB propia, donde el usuario o potencial cliente podra conocer: la empresa, la
historia, mision, vision, politicas, producto, aplicaciones, usos, ubicacion de la empresa
para realizar compras directas de fabrica, contacto de la empresa y del sistema distribuidor
y hasta como pueden formar parte de nuestro equipo de trabajo.

e Publicidad en paginas de Internet del rubro.
e Publicaciones en revistas del rubro.

e Inauguracién de la planta a puertas abiertas, con invitacion especial a la prensa y al
gobierno provincial.

e Reuniones con las principales empresas del mercado consumidor, como es el caso de
ARCOR, UNILEVER, KIMBERLY CLARK, etc presentando el producto.

3.1.14.Demanda

Tal como se planted, el huevo en polvo es un producto nuevo, innovador, que reemplaza al
huevo entero otorgando al consumidor beneficios inigualables. Esto, ademés de ser una
ventaja competitiva es un problema en relacion al mercado. Un producto nuevo, el cual el
cliente no conoce y no esta acostumbrado.

Una vez probado el producto, el cliente no dudara en continuar su uso, ya que es inmediata
la reduccion de tiempos en transporte, manipuleo, almacenamiento y vida util, reflejados en la
reduccion de costos.

Para ofrecerle al cliente un producto, obtenido con un trabajo continuo para reducir costos,
manteniendo la calidad ofrecida, y sumando mayor margen, los volimenes de produccion
deben ser elevados.

Actualmente, los competidores apuntan al mercado extranjero, consumidores de huevo en
polvo hace afios, donde el producto ya esta instalado en el mercado, en las industrias y en la
cultura de la poblacion. Pero también, donde encuentran mayor competencia, llevandolos a un
desafio aun superior.

Las oportunidades de instalar el producto en el mercado argentino son enormes; es un
producto alimenticio utilizado para la produccion de alimentos de la canasta basica. Dentro de



un marco de consumo estable, por parte tanto de las grandes industrias como de los
industriales panaderos, restaurantes e industriales farmacéuticos.

Ademas de plantear un producto nuevo, unico en determinados mercados, se le brinda al
cliente calidad y la garantia de un producto alimenticio obtenido bajo buenas précticas de

manufactura.

Segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca la cantidad de huevos
ingresados en plantas industrializadoras con habilitacion de SENASA durante los primeros
cuatro meses del afio 2014 aument6 4.2% en comparacion con el mismo periodo del afio

2013.

Respecto a las importaciones, durante los primeros 4 meses del afio 2014 se importd 21%
menos que en el mismo periodo del 2013 y en cuanto a las exportaciones, el volumen total del

conjunto de ovo productos disminuy6 16 %.

IMPORTACION HUEVO

EXPORTACION HUEVO

INDUSTRIALIZADO

Afio Huevo Uso industrial

Mes kg
E 216.000.000
F 304.000.000
M 144.000.000
A 141.000.000
M 258.000.000
J 107.000.000
J
A
S
(@)
N
D

Ene-Jul 2014 1.170.000.000

INDUSTRIALIZADO
Ano Huevo Uso industrial
2.014 Polvo

Mes kg
E 18.000.000
F 0
M 18.000.000
A 36.000.000
M 73.000.000
J 0
J 36.000.000
A
S
@)
N
D

Ene-Jul 2014 181.000.000

Tabla 3-11 Importacion de huevo
industrializado. Fuente: Area Avicola -
Direccion de Porcinos, Aves de Granja 'y
No Tradicionales con datos de SENASA

Tabla 3-12 Exportacion de huevo
industrializado. Fuente: Area Avicola -
Direccion de Porcinos, Aves de Granja y
No Tradicionales con datos de SENASA



Ya que se dispone de una serie de tiempos con todos los datos de 2013 para la produccion
de huevos para industrializacion y parte de 2014, se utilizar&n estos valores para estimar la
demanda futura.

PRODUCCION DE HUEVO con destino a la Industrializacion

2013-2014 2.013 2.014 Dif. 2014/2013

Mes Huevos Huevos %
E 95.723.000 98.479.000 3
F 80.222.000 68.666.000 -14
M 77.131.000 89.464.000 16
A 77.589.000 88.066.000 14
M 73.878.000 84.055.000 14
J 74.249.000 77.812.000 5
J 80.600.000 79.674.000 -1
A 85.909.000 94.614.000 10
S 80.184.000
O 114.443.000
N 102.165.000
D 94.760.000

Total Ene-Agos 645.301.000 680.830.000

Tabla 3-13 Produccion de huevo con destino a la Industrializacion. Fuente: Area
Avicola - Direccion de Porcinos, Aves de Granja 'y No Tradicionales con datos de

SENASA
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Gréfico 3-14 Produccion de huevo con destino
a la Industrializacion. Fuente: Elaboracion
propia

Utilizando los métodos de suavizacion exponencial y promedios méviles de orden 3, luego
se escogera el mejor de ellos de acuerdo al error medio cuadratico que mejor se ajuste.



Método de suavizacién exponencial

2.013 Huev_os. par_a, Pronéstico para ventas a=0,4 Error
Industrializacion
Xt 0,5
Mes Miles de huevos | Yt+1=a.Xt+(1-a).Yt (Yt-Xt)®

E 95.723

F 80.222 95.723 240.281.001

M 77.131 89522,6 153.551.751

A 77.589 83326,8 32.922.349

M 73.878 80457,9 43.295.084
“ J 74.249 77167,95 8.520.269
& J 80.600 75708,475 23.927.017

A 85.909 78154,2375 60.136.341

S 80.184 82031,61875 3.413.695

O 114.443 81107,80938 1.111.234.934

N 102.165 97775,40469 19.268.547

D 94.760 99970,20234 27.146.208

E 98.479 97365,10117 1.240.771

F 68.666 97922,05059 855.916.496

M 89.464 83294,02529 38.068.588
3 A 88.066 86379,01265 2.845.926
& M 84.055 87222,50632 10.033.096

J 77.812 85638,75316 61.258.065

J 79.674 81725,37658 4.208.146

A 94.614 80699,68829 193.608.070

87656,84415

Total
CME=

2.890.876.355
160.604.241,92

Tabla 3-15 Método de suavizacién exponencial - tabla

140.000

Método de suavizacion exponencial

a=0,4
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100.000
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40.000

a=0,4

20.000

0

CN XD DN D

Gréfico 3-16 Método de suavizacién exponencial



Método de promedios moviles de orden 3

Huevos para

2.013 o Pronéstico para ventas Error
Industrializacion
Xt
. 2
Mes Miles de huevos Yt (Yt-Xt)
E 95.723
F 80.222 84.358,6667 17.112.011,1111
M 77.131 78.314,0000 1.399.489,0000
A 77.589 76.199,3333 1.931.173,4444
M 73.878 75.238,6667 1.851.413,7778
et J 74.249 76.242,3333 3.973.377,7778
& J 80.600 80.252,6667 120.640,4444
A 85.909 82.231,0000 13.527.684,0000
S 80.184 93.512,0000 177.635.584,0000
0] 114.443 98.930,6667 240.632.485,4444
N 102.165 103.789,3333 2.638.458,7778
D 94.760 98.468,0000 13.749.264,0000
E 98.479 87.301,6667 124.932.780,4444
F 68.666 85.536,3333 284.608.146,7778
M 89.464 82.065,3333 54.740.268,4444
3 A 88.066 87.195,0000 758.641,0000
& M 84.055 83.311,0000 553.536,0000
J 77.812 80.513,6667 7.299.002,7778
J 79.674 84.033,3333 19.003.787,1111
A 94.614
Total 966.467.744
CME= 53.692.652,46
Tabla 3-17 Método de promedios mdviles
Método de promedios méviles de orden 3
140.000
120.000
100.000
| === Huewos para
80.000 V Industrializacion
60.000 = Prondstico para ventas
40.000
20.000
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CRN QD oD

Gréfico 3-18 Método de promedios moviles. Fuente: Elaboracion propia




Luego, como el error medio cuadratico, CME, en el método de suavizacidn exponencial es
de 1,60x10" y en el método de promedios méviles de orden 3 es 5,3x10’, el método de
promedio mdviles es el mas preciso para pronosticar la demanda.

Si seguimos iterando, considerando que el dltimo promedio mévil lo utilizo como
proyeccion para el siguiente, logramos suavizar la estacionalidad de los datos alcanzando un
valor fijo, quitando el efecto de los picos y mitigando su impacto, proporcionando datos
menos distorsionados del comportamiento real.



Método de promedios méviles de orden 3

Huevos para | Pronostico para
2.013 o,
Industrializacién ventas
Xt
Mes Miles de huevos Yt

E 95.723
F 80.222 84.359
M 77.131 78.314
A 77.589 76.199
M 73.878 75.239
0] J 74.249 76.242
& J 80.600 80.253
A 85.909 82.231
S 80.184 93.512
(@] 114.443 98.931
N 102.165 103.789
D 94.760 98.468
E 98.479 87.302
F 68.666 85.536
M 89.464 82.065
A 88.066 87.195
M 84.055 83.311
3 J 77.812 80.514
& J 79.674 84.033
A 94.614 86.107
S 84.033 88.251
(@] 86.107 86.131
N 88.251 86.830
D 86.131 87.071
E 86.830 86.677
F 87.071 86.859
M 86.677 86.869
A 86.859 86.802
M 86.869 86.843
L© J 86.802 86.838
& J 86.843 86.828
A 86.838 86.836
S 86.828 86.834
(@] 86.836 86.833
N 86.834 86.834
D 86.833 86.834
E 86.834 86.834
F 86.834 86.834
M 86.834 86.834
A 86.834 86.834
M 86.834 86.834
Q J 86.834 86.834
& J 86.834 86.834
A 86.834 86.834
S 86.834 86.834
O 86.834 86.834
N 86.834 86.834

D 86.834

Tabla 3-19 Método de promedios moviles - Fuente:

Elaboracion propia




Método de promedios moviles de orden 3
140.000
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Grafico 3-20 Método de promedios moviles. Proyeccion de demanda. Fuente: Elaboracion
propia

Como estos valores abarcan todo el flujo de huevo para la industrializacién, producido en
la Argentina, se tomara como demanda real del proyecto un 50% de la demanda suavizada. Se
plantean ademas 2 escenarios, una demanda pesimista del 30% de la demanda total y una
demanda optimista, conservadora, del 70%.

Entonces:
Demanda Pesimista - 30%. Demanda
Demanda Real - 50%. Demanda
Demanda Optimista - 70%. Demanda

Escenario de demanda

Demanda Demanda

. Demanda Real .
Pesimista Optimista

30% 50% 70%
t 284.261 473.768 663.276
t+1 307.304 512.173 717.042
t+2 312.566 520.943 729.320
t+3 286.551 521.002 729.403
t+4 286.551 521.002 729.403
t+5 286.551 521.002 729.403

Tabla 3-21 Resultados de Escenarios de Demanda



Siendo, la demanda el prondstico para ventas, suavizado por el método de promedios
moviles, de orden 3.

Escenarios de Demanda

800.000
600.000
400.000
200.000

0 T T T T T

t t+1 142 142 1+ t4B
=== Demanda Pesimista === Demanda Real === Demanda Optimistz%

Gréfico 3-22 Escenarios de demanda - Fuente: Elaboracion propia

Para proyectar la demanda pronosticada por afio, segun los 3 escenarios, se supondra un
aumento de:

Demanda Pesimista t - 20%. Demanda (t-1)
Demanda Real t - 40%. Demanda (t-1)
Demanda Optimista t - 60%. Demanda (t-1)
sobre la demanda suavizada.

Proyeccién de demanda

Demanda Demanda
. Demanda Real .
Pesimista Optimista
20% 40% 60%

t 286.551 521.002 729.403
t+1 343.861 729.403 1.167.044
t+2 412.634 1.021.164 1.867.271
t+3 495,160 1.429.629 2.987.634
t+4 594,192 2.001.481 4.780.214
t+5 713.031 2.802.074 7.648.343




Demanda Pronosticada

9.000.000
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Gréfico 3-23 Demanda pronosticada - Fuente: Elaboracién propia

Este es un proceso continuo, a medida que se va avanzando en el proyecto y se incorpora
informacion, se adquiere experiencia y manejo del mercado, los datos se tendran que ir
ajustando para proyectar ventas futuras y las estrategias de expansion se replantean.

3.2.Estudio Tecnico — Organizacional

Con este estudio se plantea el objetivo de determinar la mejor opcién de produccién de
deshidratacién de huevo y méas conveniente, para lograr el mayor aprovechamiento de los
recursos, de manera eficiente y eficaz.

3.2.1. Proceso productivo del huevo en polvo

Bésicamente el huevo en polvo se obtiene a partir del huevo entero, que sometido a un
proceso industrial se le retira todo el agua y elementos que lo hidratan. A partir de esta
deshidratacion, es que el huevo entero pierde su forma, pero no sus propiedades, ni nutrientes.

La deshidratacion es uno de los mecanismos mas antiguos de conservacién de alimentos.

Antiguamente el hombre usaba la energia solar para secar los alimentos. Hoy en dia, existen
diversos métodos para deshidratar los alimentos.

Algunos de los mas importantes son:
1) Alsol:

Los alimentos son puestos sobre grandes superficies al aire libre y en algunos casos se
requiere que se volteen los alimentos cada cierto periodo de tiempo. La eliminacion del agua
en este caso es controlada por medios naturales por lo tanto es mucho méas econémica que los
mecanismos artificiales de deshidratacion, sin embargo también es mas lenta y representa
otros peligros de contaminacion.



2) Con aire caliente:

El alimento es deshidratado mediante una corriente de aire caliente que pasa sobre ellos.
Este método tiene distintas ventajas como un costo no demasiado elevado, conservacion por
mas de un afo, y luego del proceso de rehidratacion las caracteristicas del alimento no se ven
alteradas.

3) Con superficie caliente:

Se inyecta vapor de agua a altas temperaturas a un rodillo por el que se hace pasar el
alimento.

4)  Liofilizacion:

Proceso gue consiste en sublimacion del agua mediante el vacio y calor en una bandeja de
desecacion. Consta de tres fases: sobre congelacion, desecacion primaria y desecacion
secundaria. En las dos ultimas etapas el agua que estaba contenida en forma de hielo en el
alimento (producto de la sobre congelacion) se evapora. El alimento liofilizado solo tiene un
2% de agua (Finaol, 2009).

5) Enspray:

Una vez obtenido el producto liquido a partir de huevos enteros, es sometido al proceso de
atomizacién. El producto ingresa a un dispositivo que mediante un disco que gira a muy alta
velocidad pulveriza el liguido.

Habiendo detallado diversos métodos para obtener huevo deshidratado, se procede a definir
el proceso escogido, atomizacion por spray.

Tal como se describid, el proceso comienza con el huevo entero liquido, el cual ingresa al
secador, en forma de cono, para ser deshidratado. Este secador, contiene un disco que gira a
una velocidad suficiente para pulverizar todo el liquido. Luego pasa al disco atomizador para
finalmente chocar con aire caliente; lo que genera un pequefio tamafio de particulas que
permiten su deshidratacidn por evaporacion de manera instantanea. El polvo obtenido cae en
el interior de la cAmara de secado (por ello su forma conica), de donde es impulsado por un
ventilador y llevado por una tuberia hasta un ciclon, que es el encargado de separar el polvo
del aire y extraerlo como producto terminado.

A continuacion, el polvo extraido pasa por una vélvula rotativa para envasarse. El aire
separado se elimina al exterior por una chimenea, llevando una minima proporcién de polvo.
Algunas industrias, para evitar esta pérdida, utilizan un lavador de gases que recupera el polvo
acarreado por el gas, con lo que también disminuyen la contaminacién del ambiente.



Cabe destacar, que el proceso no conlleva mas materia prima que el huevo entero, lo que lo
hace muy ventajoso ya que se dispone de los mismos. Los insumos son la energia eléctrica,
agua, gas y la mano de obra.

Se procede a representar el Diagrama de flujo del proceso principal de industrializacion del
huevo:

Recepcién
de MP

Inspeccién

Lavado

Secado

Quebrado de
cascaras

Filtrado

Pasteurizado

Almacenamiento

Deshidratacion

Filtrado

Enfriado

Embolsado

Grafico 3-24 Diagrama de flujo para obtencién de huevo en polvo



Una vez que se recepciona el huevo entero, este se inspecciona para detectar las piezas
defectuosas. Luego se lavan y se secan. Una vez que las piezas se encuentran limpias y secas
se pasa al quebrado de las cascaras, para extraer el contenido del huevo. Posteriormente, se da
inicio a la primera filtracion para evitar el paso de cualquier particula proveniente de la
cascara y asegurar pureza.

Luego de la filtracion, se da inicio a la pasteurizacion, la misma es fundamental para
eliminar la carga de microbios presentes en el huevo y asegurar un consumo seguro.

Seguidamente, se da lugar al principal protagonista del proceso productivo, el secado,
mediante el cual se obtiene el huevo en polvo, con elevada velocidad y aplicacion de calor se
le extrae al huevo la mayor proporcion de agua.

Una vez obtenido el huevo en polvo se procede a embolsarlo segin requerimientos.

3.2.2. Proceso productivo y areas implicadas

Se presenta a continuacion el proceso productivo integro, involucrando cada una de las
areas de la empresa, conformando el diagrama de flujo. De esta forma se logra divisar la
relacion entre ellas y las distintas operaciones.

Se proponen cuatro areas principales a cargo de todo el proceso productivo.

Luego se describen cada uno de las instancias propuestas, haciendo referencia a las tareas a
desarrollar, las implicancias de cada una. Los registros y controles que se deben llevar a cabo,
puntos criticos a tener en cuenta, y propuestas de mejoras a considerar una vez incorporadas.
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Gréfico 3-25 Proceso productivo y areas implicadas- Diagrama de flujo
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Area de Recepcion:

2) Recepcion de huevo entero, control a contra factura, documentacion

Se corrobora que el pedido de fabrica coincida con la factura emitida por el proveedor y con
la mercaderia recepcionada.

Se descarga la mercaderia.
Se registra el ingreso de material en stock.

3) Inspeccion

Una vez ingresada la principal materia prima, el huevo entero, se procede a su inspeccion
rigurosa, separando las piezas no aptas de la linea de produccion.

Se propone la inspeccion de la materia prima utilizando como base al sistema de calidad
para la industria alimentaria HACCP, un sistema preventivo con el fin de garantizar la
inocuidad de los alimentos, detectando peligros especificos y propiciando medidas de
control.

5) Almacenamiento de huevo entero

El almacenamiento del huevo entero debe darse en un lugar fresco y seco, libre de
contaminantes y apto para evitar dafos en las céscaras.

Se debe tener en cuenta que el almacenamiento del huevo entero no debe superar el periodo
de una semana.

Se propone un sistema de abastecimiento FIFO (first in, first out) para asegurar que el flujo
de los huevos sea continuo y no se supere la semana de almacenamiento.

Area de Compras:

1) Pedido de faltantes

Los faltantes deben anticiparse teniendo en cuenta el tiempo maximo de almacenamiento
del huevo entero.

Se debe garantizar un grado de confianza con los proveedores tal que haya un flujo
continuo de materiales.

Se propone que el dimensionamiento de las estanterias sea el necesario y suficiente para
asegurar un stock menor a los 5 dias y contenga un sistema de alarma para alertar la existencia
de faltantes proximo. Este sistema de alarma puede ser desde un sistema informatico, hasta un
sistema de tarjetas kanban.

4) Pago a proveedores y facturacion



Se deben fijar de antemano las condiciones de pago con el proveedor, exigiendo factura tipo
A, por ser responsables inscriptos y para utilizar como crédito fiscal.

Area Produccion:

6) Lavado y secado

De forma manual o automatica, se debe garantizar la total limpieza de las cascaras de huevo
y posterior secado.

7) Quebrado

En esta etapa se puede optar por maquinas automaticas o0 modo manual.

En el caso de maquinas automaticas, estas proceden a romper las cascaras de huevo para
separar el contenido del huevo de las cascaras.

El desecho producido, las cascaras de huevo, deben ser trasladadas al exterior de la linea de
produccién.

Un 99% de la céscara estd compuesto por carbonato de calcio, del 1% restante el 0,5% son
azUcares, de donde un 0.3% son fosforos. Actualmente, la cascara se utiliza para compactar
caminos.

Se propone realizar estudios sobre el aprovechamiento de las cascaras de huevo, para usar
como productos de limpieza, medicinales, de jardineria, etc.

8) Filtrado

El proceso de filtrado es automatico, cuyo fin es eliminar particulas de cascara, membranas
y cordones de chalaza remanentes.

9) Pasteurizado

El pasteurizado es un tratamiento térmico, mediante calor en seco, que consiste en mantener
el huevo liquido a temperaturas entre 64-65°C durante 2 a 4 minutos, para garantizar la
eliminacién de microorganismos patogenos propios del huevo y restringir la proliferacion de
bacterias, tales como la salmonella.

La temperatura utilizada se condiciona con la temperatura de pasteurizado del huevo, para
lograr mantener las propiedades fisicoquimicas del producto, ya que es una zona muy critica
que tiende a la coagulacion de proteinas, proceso irreversible y que una vez iniciado se
amplifica.

El mismo proceso puede darse a mayores temperaturas, durante menor tiempo.

10) Almacenamiento

El huevo liquido se almacena en tanques refrigerados.



Luego se almacena al secadero desde los tanques de almacenamiento gracias a una bomba
que impulsa el producto.

11) Secado

Como principal protagonista del proceso productivo, el secado, consiste en quitar del
producto la mayor proporcion de agua por vaporizacion y evacuacion del vapor formado al
calentarlo.

El contenido de humedad del polvo producido se regula por la temperatura de salida del
aire.

El aire caliente que se encarga del secado se inyecta en el Secadero por medio de un
ventilador, por lo que el producto no entra en contacto con el CO,.

Para poder calentar el aire se utiliza un intercambiador de calor a llama. El aire caliente y
sin contaminacion es el que entra al secadero y absorbe la humedad del producto,
produciendo que este se decante en forma de polvo en el fondo del secadero.

12) Filtrado

La salida de aire con humedad también lleva consigo parte remanente de producto, por lo
que pasa por un sistema de filtros donde queda atrapado el producto restante para mayor
rendimiento.

13) Enfriado

Se debe disminuir la temperatura del producto para poder luego almacenarlo y envasarlo,
para ello se utiliza nuevamente un intercambiador de calor.

14) Embolsado

El huevo en polvo es embolsado en los envases adaptados para tal fin. Este proceso puede
ser manual o automatico.

De forma automatica se cuenta con embolsadoras.

15) Almacenamiento

Se almacenan las bolsas de huevo en polvo, listas para la venta.

Area Ventas y Distribucion:

16) Ventas

Las ventas y distribuciones se pueden dar mediante intermediarios o directo de fabrica. Los
pedidos se realizan personalmente, por medio telefonico, correo electronico o pagina web.

Se expenderan facturas tipo A para responsable inscripto o B para consumidor final.



La distribucion del producto se realiza con un servicio tercerizado, a cargo del comprador.
La programacion de las rutas, la frecuencia de viajes, el tamafio de envio es responsabilidad

del sistema distribuidor y supervisado por la empresa duefia del proyecto, mediante auditorias
bimensuales.

3.2.3. Nivel de demanda segun estudio de mercado

Segun los estudios de demanda, se plantearon tres escenarios, uno de demanda real, un

segundo pesimista y por ultimo, un escenario optimista. De acuerdo a ellos, los niveles de
produccion son:

Total de Produccion Anual [huevos]

t t+1 t+2 t+3 t+4 t+5
Pesimista] 286.551 343.861 412.634 495.160 594.192 713.031
Real 521.002 729.403 1.021.164 1.429.629 2.001.481 2.802.074
Optimista] 729.403 1.167.044 1.867.271 2.987.634 | 4.780.214 | 7.648.343
Total de Produccion Diaria [huevos] 5 dias a la semana
t t+1 t+2 t+3 t+4 t+5
Pesimista 1.194 1.433 1.719 2.063 2.476 2.971
Real 2.171 3.039 4.255 5.957 8.340 11.675
Optimista 3.039 4.863 7.780 12.448 19.918 31.868
Total de Produccion Hs [huevos] 2 turnos, 8hs c/u
t t+1 t+2 t+3 t+4 t+5
Pesimista 75 90 107 129 155 186
Real 136 190 266 372 521 730
Optimista 190 304 486 778 1.245 1.992
Total de Produccion Hs [huevos] 1 turno de 8hs
t t+1 t+2 t+3 t+4 t+5
Pesimista 149 179 215 258 309 371
Real 271 380 532 745 1.042 1.459
Optimista 380 608 973 1.556 2.490 3.984

3.2.4. Tecnologia a instalar

Se procede a la busqueda de maquinaria tanto en el mercado nacional como internacional,
para evaluar la disponibilidad.

Teniendo en cuenta las capacidades de produccion calculadas y disponibles en el mercado,
luego se evaluaré la factibilidad de adquirir cada una y el nivel de produccion que se adopta.



Considerando ademas la calidad con la que se quiere obtener el producto y el rendimiento de
la produccion.

La empresa francesa Actini SAS ofrece una Linea de
Produccion integrada por una linea de procesamiento de |
ovoproductos liquidos y un secadero vertical.

La linea de produccion para huevo liquido, OVOLINE, —

contempla los procesos de:

quebrado, con capacidad de 8.000 a 144.000 huevos/hs,
filtracion,

tanques de almacenamiento,

pasteurizacion (74 0 68°C) y

homogenizacién (opcional).

e secadero vertical OVODRYER con 4 capacidades:

MODELO OVODBYER-250 OVODRYER-500 OVODRYER-750 OVODRYER-1000
Temperatura de aire secante  (°C) 200 180 200 180 200 180 200 180
Evaporacion del agua {h) 250 210 500 412 750 618 1,068 862
CAPACIDADES PARA EL ENTERD
Entero liquido (24%MS) {ka/h) i’ 280 660 545 990 g20 1,400 1,145
Polvo (4% humedad) (kah} 85 70 160 135 235 200 332 285
Huevos por dia 140,000 180,000 280,000 230,000 420,000 350,000 @ 600,000 490,000

102




La empresa espafiola Ovoconcept en conjunto con la marca italiana, Pelbo, ofrecen
capacidades de 7000/14000/30000 o mas huevos/hs en entero o
separado. La linea de procesamiento cuenta con:

huevos/hs:

9.000 huevos/hs,

cascadoras de huevos, con capacidades de 7.000 a 180.000

A"

CONCEPT

Tabla 3-26 Secadero vertical OVODRYER con 4 capacidades — ACTINI SAS
Ovoncept 20, procesan con una persona 7.000 huevos/hs,

Micro 25, con una capacidad regulable de entre 900 y p@lb@ g

Egg Processing Equipment

Nanobreaker, con una capacidad de 18.000 a 45.000 huevos/hs como maximo,
Simples 200, unico sistema de cascado que permite cascar 72.000 huevos/hs,

Synchro 400, tiene una capacidad de 144.000 huevos/hs
Synchro 500, tiene una capacidad de 180.000 huevos/hs

centrifugadora de céscaras SC280, tiene una capacidad de aproximadamente
216.000 cascaras/hs

filtro y refrigerador, donde se pueden ensamblar hasta 3 unidades de filtrado, con una

capacidad de 12.000 litros cada una y totalmente independientes las unas de las otras.

pasteurizador, capacidad de 500 a 6.000 kg/hs,

e homogenizador, capacidad de 500 a 6.000 I/hs,

e tanques de almacenamiento, capacidad de 500 a 25.000 |

e secador, Sistema Ovodry:
PARAMETROS OVODRY 4 OVODRY 14 lOVODRY 21 OVODRY 52
' Ekcirca | Vapor Eléctica | Vapor| Eléctrica | Vapor Vapor
Cantidad de producto ratado con
una humedad del 75% 14 14 40 40 a0 A0 200
Capacidad kgth cantidad de agua
evaporada 11,5 115 30 30 |60 60 |10
Cantidad de polve producido con
una humedad final del 5- 7% 1 1 14 14 121 21 52
Fhpgua evaporada 2.6 0,€9 2,2 0.5 12,8 023|026
[Folve producido TAR 183 L) 1.7 R .05 .75
Dimensiones de la secadomn en
mm: longitud, anchura y altura 3840x1 360x2400 5100:2500x3300 256552090x3200 | 5000x3000x4000
Superficie ocupada, m? 7.5 7.5 11,6 11,6 |15 15 35
Peso del equipo, ke 30 B30 1500 2700 14500 4500 [R000

Tabla 3-27 Secador con sistema Ovodry - OVOCONCEPT



La empresa brasilera Spray Process ofrece un sistema de secado por atomizacion SPRAY
DRYER-SPRAY PROCESS:

El mismo debe ser acompafiado por equipamientos y accesorios para la produccién del
huevo en polvo:

e equipamiento lavador de huevos,
e quebradora de huevos,
e transportador de cascaras,

e Y pasteurizador.

La empresa argentina, ubicada en Buenos Aires, GALAXIE, ofrece un proceso de secado
por atomizacion SPRAY DRYING y lavadora de gases. Tiene 5 modelos Standard:

e Modelo “1612” con produccion de 8 Kg/hs de Huevo en polvo

e Modelo “2520” con produccion de 27 Kg/hs de Huevo en polvo gsé;éaoe
A
e Modelo “3530” con produccion de 83 Kg/hs de Huevo en polvo ‘ XIE

e Modelo “4440” con produccion de 166 Kg/hs de Huevo en polvo
e Modelo “5240” con produccién de 250 Kg/hs de Huevo en polvo

La empresa argentina, ubicada en Santa Fé, IAF Ingenieria, ofrece w
camaras de secado spray por atomizacion y lavadora de gases.

INGENIERIA
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La empresa argentina, ubicada en Buenos Aires, SEI
CONTRERAS, ofrece un proceso de secado SPRAY SEI-CONTRERAS
por atomizacion y lavadora de gases. INGENIERIA

La maquinaria para obtener huevo liquido pasteurizado es importada, no se cuenta con
industrias nacionales proveedoras. A partir del huevo liquido pasteurizado se procede a
deshidratar el huevo para obtener finalmente el huevo en polvo. Este proceso, tal como se dijo
anteriormente, se logra con el secado por SPRAY. Actualmente, Argentina cuenta con
industria nacional con capacidad suficiente para disefiar secadores SPRAY por atomizacion
segun las necesidades de cada cliente, es por ello que esta parte del proceso no es una
restriccion de la capacidad a producir.

Como respuesta, la empresa ACTINI SAS, otorgd presupuesto para una LINEA DE
PROCESAMIENTO DE HUEVO ENTERO, TODO INCLUIDO, DE 8 000 HUEVOS/HS
(se adjunta en anexo el presupuesto). Esta linea tiene como resultado final el huevo liquido.

Para continuar con la linea de procesamiento, de acuerdo a la capacidad de la linea
mediante la cual obtenemos el huevo liquido, optamos por el modelo standard “3530” de
Secado Spray de Huevo de la empresa GALAXIE con produccién de 83 Kg/hs de huevo en
polvo. Ademas se escoge esta empresa por sus antecedentes en la industria del huevo (se
adjunta en anexo los antecedentes y presupuesto).

3.2.4.1.Especificaciones técnicas

Las especificaciones de la misma son:
1. Quebrado:

« Mesa de quiebra manual.
Capacidad de quiebra: 8 000 huevos/hs

« Tanque de almacenamiento para producto de mesa de quiebra.
Capacidad: 100 |

N

Filtrado de micro particulas.
3. Pasteurizado:

. Pasteurizador.

Temperatura de tratamiento: 67-68°C
Tiempo de retencion: 120 seg

Capacidad de pasteurizacion:
400 kg/hs = 8 000 huevos/hs (siendo= 50g = 1 huevo)

. Intercambiador de calor tubular
. Bomba centrifuga
« Bombas de circulacion




4. Tangue para agua y limpieza. Capacidad: 30 |
5. Secador por aspersion 83 kg/hs

3.2.4.2.Requerimientos

Central de agua
Compresor de Aire
Electricidad

Agua glicolada a -2°C

3.2.5. Capacidad de Produccion segun estudio técnico

Una vez descripto el proceso industrial, la linea de produccion y la capacidad de la misma,
se encuentra que la linea liquida pasteurizada es la limitante de la 6capacidad de produccién.

Linea liquida pasteurizada 83 kg/hs
Secador Spray 89 ka/hs

Se procede a estudiar el volumen de produccion maximo que se puede obtener seglin esta
capacidad limitante, planteando 4 alternativas segun el ritmo de trabajo, variando en jornadas
de lunes a viernes, con simple, doble y triples turnos hasta jornadas completas.



CAPACIDAD DE PRODUCCION MAXIMA DIARIA

Jormada| Tumos | Hs de trabajo diario | kg por dia | Huevos por dia
L-V 1 8 664 60.424
L-V 2 16 1.328 120.848
L-V 3 24 1.992 181.272
L-L 3 24 1.992 181.272

CAPACIDAD DE PRODUCCION MAXIMA MENSUAL

Jornada| Turnos | Hs de trabajo mensual | kg por mes | Huevos por mes
L-V 1 160 13.280 1.208.480
L-V 2 320 26.560 2.416.960
L-V 3 480 39.840 3.625.440
L-L 3 720 59.760 5.438.160

CAPACIDAD DE PRODUCCIO

N MAXIMA ANUAL

Jornada| Tumos | Hs de trabajo anual | kg por afio | Huevos por afio
L-V 1 1.920 159.360 14.501.760
L-V 2 3.840 318.720 29.003.520
L-V 3 5.760 478.080 43.505.280
L-L 3 8.640 717.120 65.257.920

Tabla 3-29 Capacidad de Produccion Maxima

Se observa gque el maximo volumen de produccién anual, teniendo en cuenta capacidad de
maquinaria limitante y jornadas laborales es 717.120 kg/hs, por lo que se restringe aquella
proyeccion de demanda que haya superado este valor.



Demanda pronosticada suavizada

Demanda pronosticada suavizada

Demanda Pesimista Demanda Real Demapda Bemanda Bemanda Demanda
Optimista Pesimista Real Optimista
286.551 521.002 729.403 | 286.551 521.002 717.120
Proyeccion de demanda
Demanda Demanda Demanda Demanda
Pesimista Demanda Real Optimista Pesimista Demanda Real Optimista
20% 40% 60% 20% 40% 60%
t 286.551 521.002 729.403 t 286.551 521.002 717.120
t+1 343.861 729.403 1.167.044 t+1 343.861 729.403 717.120
t+2 412.634 1.021.164 1.867.271 * t+2 412.634 1.021.164 717.120
t+3 495.160 1.429.629 2.987.634 t+3 495.160 1.429.629 717.120
t+4 594.192 2.001.481 4.780.214 t+4 594.192 2.001.481 717.120
t+5 713.031 2.802.074 7.648.343 t+5 713.031 2.802.074 717.120
Demanda | Demanda | Demanda
Ka/Af Pesimista Real Optimista
20% 40% 60%
t 286.551 521.002 717.120
t+1 343.861 717.120 717.120
t+2 412.634 717.120 717.120
t+3 495.160 717.120 717.120
t+4 594,192 717.120 717.120
t+5 713.031 717.120 717.120
t+6 717.120 717.120 717.120

Tabla 3-30 Escenarios de demanda

De esta forma, a partir del sexto afio, cualquiera sea el escenario planteado, el volumen de
produccién anual va a ser de 717.120 kg con tres turnos trabajando, de lunes a lunes para
poder abastecer la demanda proyectada segun los supuestos antes descriptos.

3.2.6. Mano de Obra

La mano de obra necesaria no conlleva un analisis mayor, debido a que se dispone de la
misma en la zona donde se ubicara la planta.



Segun la cantidad de turnos de trabajo y las jornadas laborales, se realiza la siguiente
configuracién de necesidad de mano de obra:

Jornada Turmos Jomada Turnos
L-V L-V
. N° Mano de N° Mano de
Nivel Puesto i
Obra Nivel Puesto Obra
Apis Estratégico | Gerente 1 Apis Estratégico | Gerente 1
Linea Media Supervisor 1 Linea Media Supervisor 2
Compras/Ventas 1 Compras/Ventas 1
NUcleo Operativo |Recepcionista 1 Nucleo Operativo [Recepcionista 1
Quebrado/Mantenimiento 4 Quebrado/Mantenimiento 8
Limpieza 2 Limpieza 4
TOTAL 10 TOTAL 17
Jornada Turnos Jornada Tumos
L-V L-L
. N° Mano de ] N° Mano de
Nivel Puesto Obra Nivel Puesto Obra
Apis Estratégico _|Gerente 1 Apis Estratégico |Gerente 2
Linea Media Supervisor 5 Linea Media Supervisor 5
Compras/Ventas 2 Compras/Ventas 2
NUcleo Operativo |Recepcionista 2 Nicleo Operativo [Recepcionista _ 2
Quebrado/Mantenimiento 12 Quebrado/Mantenimiento 14
L|mp|eza 6 lep|eza 8
TOTAL 28 TOTAL 33
Hs de
Jomada Turnos trabajo MO
anual
L-V 1 1.920 10
L-V 2 3.840 17
L-V 3 5.760 28
L-L 3 8.640 33

Tabla 3-31 Calculo de Mano de Obra seglin jornadas de trabajo

Segun la demanda proyectada, una vez que se limitdo a la capacidad de la linea de
produccién, la necesidad de mano de obra anual, para cada escenario planteado, periodo a
periodo, es la siguiente:




Demanda Pesimista

[Periodos] 0 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10
Demanda Anual kg 0 286.551 343.861 412.634 495.160 594.192 713.031 717.120 717.120 717.120 717.120
Turmos 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jornada LV L-V L-V L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L
MO [personas] 17 28 28 33 33 33 33 33 33 33

Demanda Real

[Periodos] 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda Anual kg 0 521.002 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
Turnos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jornada L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L
MO [personas] 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Demanda Optimista

[Periodos] 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda Anual kg 0 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
Tumos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jornada L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L
MO [personas] 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Tabla 3-32 Calculo de mano de obra seglin jornadas de trabajo para cada escenario




De esta forma, si la demanda es pesimista, se comenzara a producir de lunes a viernes con 2
turnos de produccion; el segundo afio se agregara un 3er turno de trabajo y a partir del 4to afio
se proyecta que se trabajara de lunes a lunes con 3 turnos de produccion.

Para el resto de los escenarios posibles, se comenzara y continuard trabajando de lunes a
lunes, con 3 turnos de produccién, lo que resulta en una necesidad de 33 personas.

Maés alla de que los escenarios, la cantidad de turnos de trabajo o las horas de estos varien,
la estructura organizacional planteada se comporta de la siguiente forma:

Gerente

Supervisor Comprador/Vendedor

Fabricacién Mantenimiento Limpieza Recepcionista

Gréfico 3-33 Organigrama

3.2.7. Lay Out

El disefio del lay out se realiz6 teniendo en cuenta, las areas involucradas en el proceso, el
proceso de fabricacion, el flujo de material, personas e informacién, aprovisionamiento y
almacenamiento de materia prima, almacenamiento y despacho de productos terminados,
condiciones de trabajo.

Es por ello que en el lay out se puede apreciar:

Sala de recepcién de materia prima
Sala lavadora de huevo
Sala cascadora de huevo

Sala de producciéon para tanques de almacenamiento y procesos de filtracion y

pasteurizacion.

Sala de secador de huevo

Sala de calderas

Taller de reparaciones

Sala de almacenamiento de producto terminado

Despacho logistico. Los flujos de salida y entrada no interfieren entre ellos.



e Pasillo medio para flujo de personas, los cuales respetan dimensiones de senda
peatonal y de movimiento de mulas de transporte de material

e Oficinas individuales con espacio para escritorio y mesa de reuniones
e Sala de reuniones

e Cocina

e Bafos de hombres y mujeres

Se respetan los espacios entre maquinarias y puestos de trabajo, donde el operador necesita
una distancia de 80 cm.

Para el manejo de los huevos desde la lavadora a la cascadora de huevo se utilizan
deslizadores y a partir de alli, que el material se encuentra en estado liquido, se hace uso de
mangueras.

Se previeron portones de entrada y salida de dimensiones suficientes para el flujo de
material utilizando sistemas de transporte de gran tamafio, como es el caso de mulas y gruas.
También previendo la posibilidad de ingresar y retirar maquinas de gran volumen.

Una gran ventaja de la distribucion en planta planteada es la flexibilidad; permite que cada
sector sea ampliado en caso que la capacidad de produccion maxima aumente.
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3.2.8. Localizacién

La localizacion de la planta se propone que se realice en uno de los parques industriales que
dispone la provincia. Actualmente se cuenta con 6 parques industriales distribuidos en los
principales departamentos, Pocito, Chimbas, Albardén, 9 de Julio, Jachal y San Martin. Se
encuentran dotados de infraestructura, equipamiento y servicios comunes, emplazados en
armonia con el desarrollo urbano local y con el medio ambiente.

Se cuenta con vias de circulacion interna, energia, agua, sistema de telecomunicaciones,
tratamiento de residuos liquidos, sélidos y gaseosos, prevencion de incendios y accidentes,
espacios verdes. Esta decision no solo se sustenta sobre los objetivos benéficos de la
conformacion de los parques industriales, sino que también permiten acceder a un terreno en
condiciones avanzadas, aptos para la implantacion y a costos mucho méas econémicos.

Las ubicaciones de los parques industriales se disponen préximas a zonas urbanizadas, por
lo que se dispone de la mano de obra necesaria.

Se tiene acceso rapido a ruta nacional, por lo que la logistica de salida se vera beneficiada,
al disponer de vias rapidas cercanas.
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Gréfico 3-35 Distribucion de parques industriales en San Juan



3.3.Estudio Legal

Se propone la constitucion de una sociedad anénima.

Una vez iniciada la inversion, se debe trabajar para que la empresa se encuentre habilitada
por el SENASA, la cual la autoriza para vender fuera de la provincia de San Juan.

SENASA es el organismo responsable de garantizar y certificar la sanidad y calidad de la
produccién agropecuaria, pesquera y forestal, especificamente es el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria, quien controla y habilita para exportar los ovo productos
(entre otros).

LEGISLACION SOBRE OVOPRODUCTOS

A continuacion se presentan reglamentaciones a tener en cuenta, relativos a la higiene,
seguridad, comercializacion y calidad de los productos alimenticios.

REGLAMENTO (CE) No 852/2004 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 29 de abril de 2004 relativo a la higiene de los productos alimenticios (DOCE, L139, 30 de
abril de 2004).

REGLAMENTO (CE) N° 853/2004 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 29 de abril de 2004 por el que se establecen normas especificas de higiene de los alimentos
de origen animal (DOCE, L139, 30 de abril de 2004)

REGLAMENTO (CE) N° 178/2002 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 28 de enero de 2002 por el que se establecen los principios y los requisitos generales de la
legislacion alimentaria, se crea la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria y se fijan
procedimientos relativos a la seguridad alimentaria (DOCE L31, 1 de febrero de 2002)

REGLAMENTO (CEE) N° 1907/90 DEL CONSEJO relativo a determinadas normas de
comercializacion del huevo

Anadlisis de Peligros y Puntos de Control Criticos (APPCC). EI APPCC constituye una
herramienta para la seguridad y la calidad higiénica de los alimentos en primer orden que
exige una correcta aplicacion de la misma.

Considerando todas las reglamentaciones y normativas vigentes; el montaje de la planta, la
produccion y almacenamiento del producto se deben realizar bajo las buenas practicas,
teniendo la capacidad de cumplir con lo reglamentado.

3.4.Estudio Ambiental

El principal riesgo para la salud humana que presenta el huevo es la posible contaminacion
con Salmonella. Esta bacteria no es demasiado resistente a las condiciones ambientales, tales
como concentraciones elevadas de sal, luz solar, desecacion o calor. Con el proceso de
pasteurizacion se lograria eliminar por completo el riesgo de contaminar el producto con
Salmonella, otorgando una gran ventaja para el proyecto.



Ademas, la sanidad de las aves se vigila continuamente, en cumplimiento de lo establecido
en la normativa Comunitaria (Reglamento CE 2160/2003) y nacional (Orden APA 1377/2005
y sus modificaciones posteriores) de aplicacion.

La influenza aviar es una enfermedad de origen virico que puede afectar a diferentes
especies animales y de forma muy especial a las aves de corral.

Con respecto al consumo de huevos procedentes de zonas afectadas por el virus de la
influenza aviar, la Organizacién Mundial de la Salud indica que, hasta la fecha, no hay
evidencia epidemioldgica que sugiera que el consumo de huevos o sus derivados hayan
transmitido el virus de la influenza aviar a humanos.

3.5. Conclusion Etapa Prefactibilidad

De acuerdo a los estudios de mercado, técnico, legal y ambiental realizados en la etapa de
prefactibilidad, el proyecto de inversion de una “Planta Industrializadora de Huevo”, es
factible.

Con la utilizacion de herramientas como 5 fuerzas de Porter y un anéalisis FODA se define
como estrategia el ofrecer un producto diferenciado por la calidad de su materia prima, al no
agregar conservantes ni aditivos, y por su produccion, a través de la utilizacién de las buenas
practicas de manufactura (BPM) que garantizan salubridad e inocuidad.

El producto es presentado en frascos de plasticos con tapa a rosca y en sacos de papel kraft,
con un film interior de polietileno. Estos son versatiles, practicos, transportables, manejables,
resistentes, econémicos y 100% reciclables.

El precio, a través de un estudio completo de precios existentes en el mercado, calculos de
costo unitario y contemplando un margen de utilidad, proporciona un valor acorde al mercado
competitivo y a los consumidores. Siendo este mas economico que la mayoria de los
efectivos.

El estudio de demanda se realiza con datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, segun la cantidad de huevos ingresados en plantas industrializadoras con habilitacion
de SENASA. Se utiliza el método de promedios moviles de orden 3, el cual mediante el
estudio del error medio cuadratico resulta ser el mas preciso ante el método de suavizacion
exponencial.

Mediante la iteracion se logra suavizar la estacionalidad de los datos alcanzando un valor
fijo, quitando el efecto de los picos y mitigando su impacto, proporcionando datos menos
distorsionados del comportamiento real; de esta forma se toma como demanda real, un 50%
de la demanda suavizada. Se plantean ademas 2 escenarios, una demanda pesimista del 30%
de la demanda real y una demanda optimista, conservadora, del 70%. Las proyecciones se
realizan, suponiendo un aumento anual que varia segun el escenario.

De acuerdo al estudio técnico, se determina que el mejor método para deshidratar el huevo
fresco es por el sistema de atomizacidn por spray, pasteurizando el huevo liquido previamente
para eliminar las bacterias que podrian proliferar.

Considerando las proyecciones de demanda y la maquinaria disponible en el mercado, se
adoptaron como proveedores la empresa francesa ACTINI SAS para la parte liquida y las
empresas argentinas GALAXIE y PensArquitectura, para el deshidratado y construccion del
edificio, respectivamente.



La maquinaria determina una capacidad de produccion real maxima, que no logra abastecer
a la demanda proyectada a partir de cierto periodo, por lo que pasa a ser el volumen de
produccién fijo. A partir de alli se determina la necesidad de mano de obra y las jornadas de
trabajo, junto con los sueldos.

La mano de obra no presenta inconvenientes en cuanto a la disponibilidad.

El lay out y localizacién de la planta se proponen en un parque industrial, donde se
contemplan precios muy bajos y beneficios para los emprendimientos que se desarrollen alli.

Los estudios legal y ambiental no presentan inconvenientes que debieran ser estudiados con
profundidad.



Capitulo 4: FACTIBILIDAD

4. Etapa de Factibilidad. Estudio Financiero.

A parir de lo estudiado, tanto desde el punto del mercado como técnico, se procede a
realizar el estudio de los costos para construir el flujo de fondos del proyecto, teniendo en
cuenta los resultados de todo lo obtenido hasta el momento, utilizando como datos de entrada
los ingresos por ventas, resultado del estudio de mercado, a través de la fijacion del precio y
del estudio de la demanda; considerando los costos, obtenidos del estudio técnico, mediante la
eleccion del proceso productivo méas Optimo segln los parametros que se quieren alcanzar,
segun los proveedores y disponibilidad de la maquinaria, como estudios de la mano de obra
necesaria y su estructura organizacional; teniendo en cuenta la disposicion en planta para
considerar cuanto se debe destinar a la construccion de un edificio con la mejor relacion
precio/calidad y su localizacion.

Como producto de salida se obtiene la rentabilidad del estudio realizado, a partir de alli se
debe trabajar sobre las estrategias para obtener la factibilidad del proyecto.

4.1.Parametros de beneficios y costos

4.1.1. Tasas de cambios

Segun datos del Banco Nacion Argentino, las conversiones de moneda gque se toman como
referencia son:

1€= $9,85
1%s = $ 8,95

Tomando datos de Wikipedia, se promedia el indice de precios al consumidor (IPC) para
Argentina desde 2007 hasta el 2014, no siendo lo mismo que la inflacion pero si tomando
como referencia para considerar finalmente una inflacion moderada del 12%.

4.1.2. Ingresos por ventas

Los ingresos proyectados teniendo en cuenta los supuestos de demanda y la proyeccion de
esta, la capacidad limitante maxima de la linea escogida, el precio de venta, para cada
escenario, son:



Demanda Pesimista

Periodos [Periodos] 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio x kg $/kg 0 115,56 129 145 162 182 204 228 255 286 320
Demanda kg 0 286.551 343.861 412.634 495.160 594.192 713.031 717.120 717.120 717.120 717.120
INGRESOS x Vtas $ 0 33.113.845 44.505.008 59.814.731 80.390.998 108.045.501 145.213.153 163.571.450 183.200.024 205.184.027 229.806.110
Demanda Real

Periodos [Periodos] 0 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10
Precio x kg $/kg 0 115,56 129 145 162 182 204 228 255 286 320
Demanda kg 0 521.002 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
INGRESOS x Vtas $ 0 60.206.991 92.814.834 103.952.614 116.426.927 130.398.159 146.045.938 163.571.450 183.200.024 205.184.027 229.806.110
Demanda Optimista

Periodos [Periodos] 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio x kg $/kg 0 115,56 129 145 162 182 204 228 255 286 320
Demanda kg 0 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
INGRESOS x Vtas $ 0 82.870.387 92.814.834 103.952.614 116.426.927 130.398.159 146.045.938 163.571.450 183.200.024 205.184.027 229.806.110

Tabla 4-1 Ingresos por ventas por cada escenario



La proyeccion del precio de venta esta afectada por la inflacion anual, al actualizar el precio
de kg de huevo en polvo con este factor.

4.1.3. Costos

Costos de produccion:

Materia Prima

Tal como se describi6 anteriormente, el principal insumo es el huevo entero, su necesidad y
costos asociados se proyectan de la siguiente forma:



MATERIA PRIMA

Demanda Pesimista

Periodos [Periodos]| O 1 2 g 4 5 6 7 8 9 10
Precio x kg de huevo $/kg 0 76 85 95 106 119 133 149 167 187 209
Demanda kg 0 286.551 343.861 412.634 495.160 594.192 713.031 717.120 717.120 717.120 717.120
Huevos Huevos 0 |26.076.150 | 31.291.380 37.549.656 45.059.587 | 54.071.505 | 64.885.806 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920
TOTAL $/Huevos | 0 |21.643.205 | 29.088.467 39.094.900 52.543.545 | 70.618.525 | 94.911.297 | 106.910.277 | 119.739.510 | 134.108.252 | 150.201.242
Demanda Real

Periodos [Periodos]| O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio x kg $/kg 0 76 85 95 106 119 133 149 167 187 209
Demanda kg 0 521.002 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
Huevos Huevos 47.411.182 | 65.257.920 65.257.920 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920
TOTAL $/Huevos | 0 | 39.351.281 | 60.663.762 67.943.414 76.096.624 | 85.228.218 | 95.455.605 | 106.910.277 | 119.739.510 | 134.108.252 | 150.201.242
Demanda Optimista

Periodos [Periodos] | O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio x kg $/kg 0 76 85 95 106 119 133 149 167 187 209
Demanda kg 0 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
Huevos Huevos 65.257.920 | 65.257.920 65.257.920 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920 | 65.257.920
TOTAL $/Huevos | 0 |54.164.074 | 60.663.762 67.943.414 76.096.624 | 85.228.218 | 95.455.605 | 106.910.277 | 119.739.510 | 134.108.252 | 150.201.242

Tabla 4-2 Necesidad de materia prima




Mano de Obra directa e indirecta

Se plantea la de mano de obra, segln la necesidad de cada elemento de la organizacion que
se desea disefiar, se calcula para las jornadas posibles, variando entre regimenes de lunes a
viernes, lunes a lunes y trabajando con 1, 2 0 3 turnos.

Ademas de la necesidad de mano de obra se calculan los costos asociados con los sueldos,
contemplando el sueldo basico y las cargas sociales que representan un 45% de este Gltimo.

Jornada Turnos
L-V
N° M
Nivel Puesto os:; de Sueldo Basico Cargas Sociales 45% Total
Apis Estratégico Gerente 1 20.677,08 9.304,69 29.981,77
Linea Media Supervisor 1 12.406,25 5.582,81 17.989,06
Compras/Ventas 1 10.338,54 4.652,34 14.990,88
Nucleo Operativo Recepcionista 1 6.010,20 2.704,59 8.714,79
Quebrado/Mantenimiento 4 6.010,20 2.704,59 34.859,16
Limpieza 2 6.010,20 2.704,59 17.429,58
TOTAL 10 TOTAL 123.965,24
Jornada Turnos
L-V
. N° M d -~ .
Nivel Puesto os:; ¢ Sueldo Basico Cargas Sociales 45% Total
Apis Estratégico Gerente 1 20.677,08 9.304,69 29.981,77
Linea Media Supervisor 2 12.406,25 5.582,81 35.978,13
Compras/Ventas 1 10.338,54 4.652,34 14.990,88
Nucleo Operativo Recepcionista 1 6.010,20 2.704,59 8.714,79
Quebrado/Mantenimiento 8 6.010,20 2.704,59 69.718,32
Limpieza 4 6.010,20 2.704,59 34.859,16
TOTAL 17 TOTAL 194.243,04
Jornada Turmnos
L-V
N° M
Nivel Puesto Os:: de Sueldo Basico Cargas Sociales 45% Total
Apis Estratégico Gerente 1 20.677,08 9.304,69 29.981,77
Linea Media Supervisor 5 12.406,25 5.582,81 89.945,.31
Compras/Ventas 2 10.338,54 4.652,34 29.981,77
Nucleo Operativo Recepcionista 2 6.010,20 2.704,59 17.429,58
Quebrado/Mantenimiento 12 6.010,20 2.704,59 104.577,48
Limpieza 6 6.010,20 2.704,59 52.288,74
TOTAL 28 TOTAL 324.204,64
Jornada Turnos
L-L
. N° Mano de . . .
Nivel Puesto Obra Sueldo Basico Cargas Sociales 45% Total
Apis Estratégico Gerente 2 20.677,08 9.304,69 59.963,53
Linea Media Supervisor 5 12.406,25 5.582,81 89.945,31
Compras/Ventas 2 10.338,54 4.652,34 29.981,77
Nicleo Operativo Recepcionista 2 6.010,20 2.704,59 17.429,58
Quebrado/Mantenimiento 14 6.010,20 2.704,59 122.007,06
Limpieza 8 6.010,20 2.704,59 69.718,32
TOTAL 33 TOTAL 389.045,57

Tabla 4-3 Necesidad de mano de obra segun jornadas de trabajo y costos asociados




A partir de lo planteado, se proyecta segun la demanda, los supuestos de la misma y la capacidad de produccion de la linea instalada, los turnos
que deberan funcionar por periodo para cada escenario planteado.

Se afecta al costo de mano de obra, por periodo, con la inflacion y se considera un aumento de sueldo por afio del 18%.

MANO DE OBRA

Demanda Pesimista

[Periodos] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda Anual kg 286.551 343.861 412.634 495.160 594.192 713.031 717.120 717.120 717.120 717.120
Turnos 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jomada L-vV L-V L-V L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L
MO [personas] 17 28 28 33 33 33 33 33 33 33
MO [$] 194.243 421.466 547.906 854.733 1.111.153 1.444.499 1.877.849 | 2.441.203 | 3.173.564 | 4.125.634
Demanda Real
[Periodos] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda Anual kg 521.002 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
Tumos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jomada L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L
MO [personas] 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
MO [$] 389.046 505.759 657.487 854.733 1.111.153 | 1.444.499 | 1.877.849 | 2.441.203 | 3.173.564 | 4.125.634
Demanda Optimista
[Periodos] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda Anual kg 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120 717.120
Tumos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jormada L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L L-L
MO [personas] 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
MO [$] 389.046 505.759 657.487 854.733 1.111.153 1.444.499 1.877.849 | 2.441.203 | 3.173.564 | 4.125.634

Tabla 4-4 Costo de Mano de Obra




Cargas fabriles

Representa todos los costos en energia eléctrica, gas, agua, internet y telefonia, entre otros.
Los mismos se plantearon en el estudio de mercado con los supuestos ya enunciados.

Mensual

Energia Eléctrica 21.948
Gas 1.000
Agua 2.000
Internet 500
Telefonia 1.000
TOTAL $ 26.447,83
Anual

Energia Eléctrica 263.374
Gés 12.000
Agua 24.000
Intemet 6.000
Telefonia 12.000
TOTAL $ 317.373,96

Tabla 4-5 Costos de cargas fabriles

Para proyectar las cargas fabriles en el horizonte de tiempo de evaluacion del proyecto, se
la afecta con la inflacion anual.

Impuestos por explotacion y/o operacion:

Las utilidades antes de impuestos son afectadas con el impuesto al Valor Agregado del
21%.

4.1.4. Inversiones

Frente a los estudios realizados, se define la necesidad de maquinaria y herramientas para
determinar sus costos.



Terreno:

Mediante comunicaciones con personas dentro del Ministerio de Industria de la provincia
de San Juan, se disponen de terrenos en los parques industriales que son valuados a $11,50 el

m?.

Edificio:
A través del asesoramiento con un Estudio de Arquitectura, Disefio y Construccion, en base

al lay out propuesto anteriormente, bajo la premisa de buena relacion calidad/precio, se
presupuestd un galpén en $7.000 el m.

Capital de Trabajo:

Se consideran los costos de produccion, gastos en materia prima, mano de obra directa e
indirecta y cargas fabriles por 6 meses, tomando como unidad mensual la correspondiente a la
proyectada en el primer periodo, por lo que el mismo varia de acuerdo al escenario planteado.

Capital de Trabajo - PESIMISTA

Anual Mensual Capital de Trabajo
Materia Prima 21.643.205 1.803.600 10.821.602
Mano de Obra 194.243 16.187 97.122
Cargas Fabriles 317.374 26.448 158.687
TOTAL 11.077.411
Capital de Trabajo - REAL
Anual Mensual Capital de Trabajo
Materia Prima 39.351.281 3.279.273 19.675.641
Mano de Obra 389.046 32.420 194.523
Cargas Fabriles 317.374 26.448 158.687
TOTAL 20.028.850
Capital de Trabajo - OPTIMISTA
Anual Mensual Capital de Trabajo
Materia Prima 54.164.074 4.513.673 27.082.037
Mano de Obra 389.046 32.420 194.523
Cargas Fabriles 317.374 26.448 158.687
TOTAL 27.435.247

Tabla 4-6 Capital de Trabajo



4.1.5. Depreciaciones

Para saber los afios de vida Gtil de cada bien tangible, se utilizan los datos registrados por el
Tribunal de Tasaciones de la Nacidn (www.ttn.gov.ar).

El edificio, de acuerdo a los materiales utilizados en su construccion, tiene una vida Gtil que
varia entre los 50 y los 100 afios.

Si el edificio es de estructura de hormigdn armado independiente, mamposteria de ladrillo
revocado y cubierta plana, con servicios individuales o centrales la vida Gtil ronda de 80 a 100
afnos.

Si el edificio o galpon es industrial y es de estructura de hormigdn o de acero, cubiertas de
chapas, paredes de mamposteria, carpinterias metélicas, pisos de cemento y locales sanitarios
la vida dtil ronda de 50 a 80 afios.

Item Proveedor Detalle Precio [€] |Precio [u$s]|Precio [$] |SUBTOTA
Linea de procesamiento ACTINI OVOCOMPACT | 164.500 1.620.325
S Quebradora Automat/h y tanques de colecta 33.000 325.050
S Homogeinizador 25.200 248.220
’g ACTINI Servici_os . . 60.000 591.000
2 Montaje y conexiones en Evian 5.467.045
° Expedicion y logistica
k= Instalacion en el sitio del Cliente 13.500 132.975
- Puesta en marcha y capacitacion 13.500 132.975
GALAXIE |Secador de huevo 270.000{ 2.416.500
Instalacion 5% de Linea de Produccion 273.352 273.352
Computadoras $7.000x5 35.000 35.000
Teléfono $250x8 2.000 2.000
Terreno |$11,50 x m2 |Superficie: 2.000m2 23.000 23.000
Estructura - Obra Fisica [Superficie: 2.000m2
Superficie Construida: 1.386 m2 $7.000 x m2 9.702.000| 9.702.000
Superficie Libre: 614 m2
Capital de Trabajo 6 meses 11.077.411
TOTAL] 309.700]  270.000] 5.800.397] 26.579.808

Tabla 4-7 Célculo de Inversiones
Se da por supuesto que un terreno no sufre depreciacion a través de los afios.

INVERSION cantidad|  V3°"  |Valor totas| Vid@ il |Depreciacion
unitario cont. por afio

Terreno 1 23.000 23.000 - 0
Lineas de produccion 1 5.467.045| 5.467.045 10 546704,5
Estructura - Obra Fisica 1 9.702.000| 9.702.000 50 194040,0
Inversion Costos de Instalacion (5% de Linea de Produccion) 1 273.352| 273.352 - 0
Computadoras 5 7.000 35.000 3 11666,7
Teléfonos 8 250 2.000 3 666,7

Tabla 4-8 Calculo de depreciaciones


http://www.ttn.gov.ar/

4.1.6. Amortizaciones

En el estudio del proyecto no se contemplan inversiones en bienes intangibles y que se
amorticen con los afios.

4.1.7. Valores residuales

Considerando la inversion realizada para la obtencion de cada item y restando la suma de
las depreciaciones anuales, hasta el momento de estudio, el valor residual en el décimo
periodo, es el siguiente:

Periodos [ 0 [ 4 10
Valor Residual Linea de Produccion 0
Valor Residual Estructura - Obra Fisica 7.761.600
Valor Residual (5) Computadoras 0

Valor Residual (8) Teléfonos 0

Tabla 4-9 Calculo del Valor Residual

4.1.8. Tasa Atractiva de Rentabilidad

Para fijar la Tasa Atractiva de Rentabilidad (TAR) se tiene en cuenta la rentabilidad de un
plazo fijo en el Banco de la Nacion Argentina que tiene un maximo de 24,7% anual. Se toma
esta tasa ya que se considera que si se dispone de la plata para la inversion, el ente puede
también tener la opcidn de invertir en un plazo fijo sin realizar los esfuerzos que conllevan un
proyecto.

Se toma como Costo de Oportunidad de la inversion la tasa de interés ofrecida para un
plazo fijo anual en pesos, del 24,7% anual. La Prima por Riesgo se considera de un 5,3% que
es lo que el ente espera como rentabilidad adicional para el proyecto, como minimo.

TAR=CO +PR
TAR =24,7% + 5,3%= 30%
TAR =1 =30%

4.2. Flujo de Fondos Operativo

Se configura un flujo de fondo para cada escenario planteado, de la siguiente forma:



[Periodos

INGRESOS

INGRESOS Ventas

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

Materia Prima
Mano de Obra
Cargas Fabriles

Depreciacién Linea de Produccion
Depreciacion Estructura - Obra Fisica
Depreciacion (5) Computadoras
Depreciacion (8) Teléfonos

EGRESOS

TOTAL DE EGRESOS |

|Uti|idad antes de impuestos: Uai= | - E |

|Impuesto a las utilidades (35%b) |

|Uti|idad después de impuestos |

Inversién Linea de Produccion

Inversion Costos de Instalacion
Inversion Capital de Trabajo 6 meses
Inversion Computadoras

Inversion Teléfono

Inversion Terreno

INVERSION

Inversion Estructura-Obra Fisica

Valor Residual Linea de Produccion

Valor Residual Estructura - Obra Fisica

Valor Residual (5) Computadoras

VALOR
RESIDUAL

Valor Residual (8) Teléfonos

Depreciacién Linea de Produccion

Depreciacion Estructura - Obra Fisica

Depreciacién (5) Computadoras

DEPRECIACION

Depreciacion (8) Telefonos

Tabla 4-10 Flujo de Fondos Operativo



Se adjuntan en anexos los flujos de fondo desarrollados.

4.3. Evaluacion del Flujo de Fondo Operativo

El anélisis se hace sobre la rentabilidad del proyecto, para evaluar la misma y el grado de
conveniencia de llevarlo a cabo.

Considerando los pardmetros previamente fijados y los criterios de evaluacion de cada
indicador, se obtienen los siguientes indicadores, para cada flujo de fondo configurado por

escenario:

Demanda pesimista
INVERSION | -26.579.808
r 30%
VAN 193.640.662 Ganancia
TIR 52% Se acepta
IR 7,29 Se acepta
Demanda real
INVERSION -35.531.248
r 30%
VAN 217.522.231 Ganancia
TIR 58% Se acepta
IR 6,12 Se acepta
Demanda optimista
INVERSION | -42.937.644
r 30%
VAN 215.750.305 Ganancia
TIR 53% Se acepta
IR 5,02 Se acepta

Tabla 4-11 Evaluacion del Flujo de Fondos Operativo

4.4.Andlisis de Sensibilidad — Flujo de Fondos Operativo

Se analizan como variables la materia prima, el precio de venta, la mano de obra y la
demanda, parametros que por los costos que representan deben estudiarse con mayor
profundidad.



Se realiza un andlisis de sensibilidad por cada escenario planteado.
En ANEXOS se disponen las tablas de datos de cada grafico.

Anlisis de sensibilidad - VAN
580.000.000 - Escenario PESIMISTA

260.000.000 -
240.000.000 -

220.000.000 -

200.000.000

180.000.000 -

160.000.000 -

140.000.000 -

120.000.000 -

100.000.000 T T
-10% -5% 0% 5% 10%

e Precio de Venta Materia Prima e ano de Obra Demanda

Grafico 4-12.1: Anélisis de sensibilidad — FF Operativo — Demanda Pesimista

Analisis de sensibilidad - VAN
300.000.000 - Escenario REAL
280.000.000 -

260.000.000 -

240.000.000

220.000.000

200.000.000
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Gréfico 4-12.2: Andlisis de sensibilidad — FF Operativo — Demanda Real
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Analisis de sensibilidad - VAN
300.000.000 - Escenario OPTIMISTA
280.000.000
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Graéfico 4-12.3: Analisis de sensibilidad — FF Operativo — Demanda Optimista

Se observa en los tres escenarios el mismo comportamiento de las variables, donde la mano
de obra no sensibiliza el Valor Actual Neto (VAN) y se mantiene constante. Este
comportamiento, al igual que con la demanda, se da por estar el flujo de fondos limitado por
una capacidad maxima de produccién, en un valor donde el VAN es positivo.

De la misma manera se comporta la demanda, sin sensibilizar el VAN de manera
representativa.

Las variables que mas sensibilizan al VAN son la materia prima y el precio de venta, ambas
estan relacionadas entre ellas, ya que el precio de venta depende en gran parte del costo de la
materia prima. EI VAN se hace maximo al aumentar el precio de venta y al disminuir la
materia prima; de igual forma, el VAN es negativo con un precio de venta minimo y un costo
de materia prima elevado, con variaciones superior al 20%.

Al hacer estas variables tan sensibles al VAN, deben mantenerse controladas y hacer mayor
esfuerzo en ellas para mantenerlas constantes y reducir el impacto negativo sobre el VAN.

El precio de venta esta conformado por el precio de la materia prima mas el margen de
ganancia y ambos parametros son fijados por el ente mismo, los productores locales que son a
su vez sus propios proveedores. Es decir que se puede controlar o preveer planes de accion
con anticipacién, a diferencia de la competencia.

Lo mismo sucede con la materia prima, la cual es provista por el productor mismo. En caso
gue sus costos varien, el ente es alertado y puede reaccionar en consecuencia.



4.5.Financiamiento

A continuacion, se presentan los financiamientos a los cuales el proyecto puede acceder
segun los estudios y definiciones realizadas hasta el momento:

Financiamiento Parques Industriales: ", Presidencia de la Nacién

El Programa Nacional para el Desarrollo de Parques
Industriales en el Bicentenario contempla la articulacion de distintas areas del Ministerio de
Industria, asi como la coordinacién con otros Ministerios y el previendo, entre otros:

* El otorgamiento de créditos para las empresas con tasa bonificada por la Secretaria de la
Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, a los fines de la radicacién y desarrollo
de las mismas en los Parques Industriales puablicos, privados o mixtos. Esto significa
financiamiento de obras de infraestructura dentro y fuera de los Parques Industriales publicos,
privados 0 mixtos y asimismo fomento a la radicacion en ellos, de Pequefias y Medianas
Empresas mediante la bonificacion parcial de la tasa nominal anual que establezcan las
entidades financieras por préstamos a otorgarse en el marco del Programa.

Tiene dos destinos posibles:

- Inversiones o adquisicion de bienes de capital: Este destino comprende supuestos tales
como construccion edilicia, instalaciones, maquinaria y equipos, y tecnologia para la
radicacion de la empresa o su ampliacion.

- Capital de trabajo asociado a la inversion: Este destino comprende gastos de mudanza
asociados al traslado de la empresa al Parque Industrial, como asi también, los gastos
asociados al desarme/desinstalacion, armado/instalacion y puesta en marcha de la planta
productiva. No podré ser éste el tnico destino financiable

Monto de crédito:
- Inversiones: Hasta la suma $ 5.000.000
- Capital de trabajo asociado a la inversion: Hasta la suma $ 2.000.000

En el caso de financiarse ambos destinos la bonificacion a cargo de LA SECRETARIA sera
hasta el monto maximo de $ 7.000.000.

Plazo:
- Inversiones: Hasta 5 afios (60 meses).

- Capital de trabajo asociado a la inversion: hasta 1 afio, en caso de contar como garantia
con una fianza emitida por una Sociedad de Garantia Reciproca o por un Fondo de Garantia el
plazo méximo podré ser de hasta 3 afios.

Tasa de interés: Las empresas deberan contar con una DECLARACION DE
ELEGIBILIDAD emitida por SEPYME para acceder al beneficio de la Bonificacion de tasa.



Inversion:

BONIFICACION | Garantia sGR- | FS2 0%
PLAZO DE LA OPERACION DURANTELOS5 | Fondo de

o . PAGA LA
ANOS DE PLAZO Garantia PYME

Hasta 3 afios ( Fija) 17,5%

Desde el afio 4 y hasta 5

afios ( Variable) (1) 20,50%

14,50%

Tabla 4-13: Financiamiento Inversion
(1) El Banco aplica para operaciones con plazo mayor a los 36 meses una tasa variable, compuesta por la tasa BADLAR TOTAL + 3
puntos porcentuales anuales. Al 10/12 la tasa BADLAR TOTAL es 17,5%.

Capital de Trabajo:

BONIFICACION | Garantia SGR - INTT::ESD:UE
PLAZO DE LA OPERACION DURANTE LOS 5 Fondo de PAGA LA
ANOS DE PLAZO Garantia
PYME
Hastal ano { FIJA) 23,0% 17.,0%
- . 5% 1,0%

A partir del afio 2 y hasta 3 o ’ ,
% o,
afios ( VARIABLE) @y | 2>00% 19,00%

Tabla 4-14: Financiamiento Capital de Trabajo

Financiamiento “Mi Galpon”

El Ministerio de Industria de la Nacion a través de Secretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa y Desarrollo Regional SEPYME, facilita la construccion o compra de galpones
nuevos o usados con un fin industrial, bonificando la tasa de interés en créditos del Banco

Nacion.

Monto del crédito hasta la suma de $7.000.000.
Plazo hasta 15 afios.

Plazo bonificable hasta 5 afios, a partir del Sexto y hasta el decimoquinto se aplicara la tasa
de la Reglamentacion BNA N° 400/23.

Periodo de gracia: Hasta 6 meses incluidos en el plazo de la operacion.



BOSLIEXQ%IEON TASA DE INTERES
TASA | LOS5 ANOS DE PLAZO Garantia QUE PAGA LA PYME
PLAZO DE LA OPERACION | BRUTA SGR Fondo
1 i de Gtia. i
@ |\/|ICI’0~0 Medianas Mlcro~0 Medianas
Pequefias E Pequefias
mpresas Empresas
Empresas Empresas
Hasta 3 afios (FIJA) 17,50% 12,50% 14%
4% 2,50% 1%
A partir del afio 4 y hasta 5 afios o o o
(VARIABLE) 20,50% 15,50% 17%

NOTA: El banco aplica para operaciones con plazo mayor a 36 meses una tasa variable, compuesta por la tasa BADLAR TOTAL+3Puntos
Porcentuales. Al 10/12 la tasa BADLAR TOTAL es de 17,50%. La Linea del banco es a 15 afios y SEPYME aplica la bonificacién solo los
primeros 5 afios, por lo que a partir del afio 6 la tasa sera BADLAR TOTAL + 3PPA.
Tabla 4-15: Financiamiento “Mi Galpén”
Las empresas deben contar con una Declaracion de Elegibilidad emitida por la SEPYME
para acceder al beneficio de la bonificacion.

Ministerio de Industria a traves de Secretaria de Industria, Comercio y Servicios, de la
provincia de San Juan, subsidia la tasa de interés en 6 puntos porcentuales sobre la suma de
hasta $800.000 del Programa Nacional Mi Galpén hasta 7 afios.

Beneficiarios: Toda persona Fisica o Juridica cuyo proyecto, declarado elegible por el
Ministerio de Industria de la Nacion en el marco del Programa “Mi Galpon”.

Se localice en el territorio de la provincia de San Juan.

Resumiendo:
. L Monto de | Plazo Tasa Anual
Financiamiento crédito
[afios]| 1 2 3 4 5
Magquinaria| 5.000.000 5 1115%]|11,5%(11,5%|14,5%
Capital del , 11000 3 | 179 | 199 | 19%
Trabajo
Estructura | 7.000.000|] 10 [12,5%]|125%12,5%]|15,5%)]15,5%(17,5%]17,5%|17,5%]|17,5%17,5%
800.000

Tabla 4-16: Resumen Financiamientos

La existencia de estos beneficios permite financiar parte del terreno dentro de un parque
industrial, la construccion del edificio y la inversién en la linea de produccién que se necesita
junto con el capital de trabajo para comenzar a operar.

Para disponer de una garantia, se puede hacer mediante “Las Sociedades de Garantia
Reciproca” (SGR), que tienen por objeto otorgar garantias liquidas a sus socios participes



(PyMESs) para mejorar sus condiciones de acceso al credito (entendido éste como credibilidad
para el cumplimiento de compromisos u obligaciones).

Esta actividad la pueden realizar a través de la emision de avales financieros (préstamos),
técnicos (cumplimiento de contratos) o mercantiles (ante proveedores o anticipo de clientes) y
de cualesquiera de los permitidos por el derecho mediante la celebracién de Contratos de
Garantia Reciproca.

A su vez las SGR pueden brindar a sus socios asesoramiento técnico, econémico y
financiero en forma directa o a través de terceros contratados a tal fin.

Se calcula la amortizacién del capital prestado mediante sistema francés.

Se adjunta en anexo los estudios realizados para la amortizacion de cada crédito.

4.6. Flujo de Fondos Operativo con Financiamiento

Se configura un flujo de fondo con financiamiento para cada escenario planteado, de la
siguiente forma:



[Periodos

INGRESOS

INGRESOS __|Ventas

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

Materia Prima

Mano de Obra

Cargas Fabriles

Depreciacion Linea de Produccion

EGRESOS

Depreciacion Estructura - Obra Fisica

Depreciacion (5) Computadoras

Depreciacion (8) Teléfonos

Intereses LdP

Intereses CdT

Intereses Mi Galp6n

|TOTAL DE EGRESOS

[Utilidad antes de impuestos: Uai = | - E

[1mpuesto a las utilidades (35%)

|utilidad después de impuestos

Inversion Linea de Produccion

Inversion Costos de Instalacion

Inversion Capital de Trabajo 6 meses

Inversion Computadoras

Inversién Teléfono

INVERSION

Inversion Terreno

Inversién Estructura-Obra Fisica

Capital Prestado LdP

Capital Prestado CdT

Capital Prestado Mi Galp6n

Aporte No Reembolsable

Amortizacion LdP

Amortizacién CdT

Amortizacion Mi Galpén

| Valor Residual Linea de Produccion
x <
9 8 Valor Residual Estructura - Obra Fisica
<5 _
> |6|:J \alor Residual (5) Computadoras
Valor Residual (8) Teléfonos
b Depreciacion Linea de Produccion
[}
g Depreciacion Estructura - Obra Fisica
w
E Depreciacion (5) Computadoras
Depreciacion (8) Teléfonos

Tabla 4-17: Flujo de Fondos con financiamiento
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Se adjuntan en anexos los flujos de fondo desarrollados por cada escenario.

4.7.Evaluacién del Flujo de Fondo con Financiamiento

Considerando los parametros previamente fijados y los criterios de evaluacion de cada
indicador, se obtienen los siguientes resultados, para cada flujo de fondo configurado por
escenario:

Demanda Pesimista

INVERSION 100% | -26.579.808
Capital Propio 44%| 11.779.808
Capital Financiado 56% | 14.800.000
r 30%
VAN 192.580.950
TIR 68%
IR 16,35

Demanda Real
INVERSION 100% | -35.531.248
Capital Propio 58% 20.731.248
Capital
Financiado 42% 14.800.000
r 30%
VAN 216.462.519
TIR 2%
IR 10,44

Demanda Optimista

INVERSION 100% | -42.937.644
Capital Propio 66% | 28.137.644
Capital Financiado 34% 14.800.000
r 30%
VAN 214.690.593
TIR 63%
IR 7,63

Tabla 4-18: Evaluacion del Flujo de Fondos con financiamiento
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4.8.Andlisis de Sensibilidad — Flujo de Fondos con Financiamiento

Se analizan como variables la materia prima, el precio de venta, la mano de obra y la
demanda, parametros que por los costos que representan deben estudiarse con mayor
profundidad.

Se realiza un andlisis de sensibilidad por cada escenario planteado.

Analisis de sensibilidad - VAN con financiamiento
280.000.000 - Escenario PESIMISTA

260.000.000 -
240.000.000 -
220.000.000 -

200.000.000 -

180.000.000 ~

160.000.000 -

140.000.000 -

120.000.000

100.000.000 T T T T
-10% -5% 0% 5% 10%

=== Precic de Venta Materia Prima s Mano de Obra === Demanda

Gréfico 4-19.1: Andlisis de sensibilidad — FF con Financiamiento — Demanda Pesimista
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Analisis de sensibilidad - VAN con financiamiento
Escenario REAL

300.000.000

280.000.000 -

260.000.000 -

240.000.000

220.000.000 -

200.000.000

180.000.000

160.000.000

140.000.000

120.000.000 -

100.000.000 T T
-10% -5% 0% 5% 10%

e Precio de Venta MateriaPrima  esss=Mano de Obra  ss===Demanda

Gréafico 4-19.2: Analisis de sensibilidad — FF con Financiamiento — Demanda Real

Analisis de sensibilidad - VAN con financiamiento
Escenario OPTIMISTA

300.000.000

280.000.000 -

260.000.000 -

240.000.000

220.000.000

200.000.000

180.000.000

160.000.000 |

140.000.000 -

120.000.000

100.000.000 T T
-10% -5% 0% 5% 10%

s Precio de Venta MateriaPrima e Mano de Obra s Demanda

Grafico 4-19.3: Analisis de sensibilidad — FF con Financiamiento — Demanda Optimista

El comportamiento de las variables frente al analisis de sensibilidad del VAN operativo con
financiamiento, es similar al obtenido del flujo de fondos operativo, sin financiamiento.
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4.9.Conclusién Etapa de Factibilidad

Dentro de la etapa de factibilidad, se realiza el estudio economico y financiero del proyecto
de industrializacion del huevo, para lograr obtener la factibilidad de llevarlo a cabo. Partiéndo
de las bases planteadas en el capitulo 3, en los estudios de mercado y técnico y la idea
principal del proyecto, se comienza por cuantificar estos resultados para configurar el flujo de
fondos.

El estudio de mercado provee la demanda proyectada, que junto con el precio fijado,
determinan los ingresos por ventas.

La demanda, a su vez, permite dimensionar la necesidad de maquinaria, la capacidad de
produccién, para luego determinar el volimen de produccién y planificar la necesidad de
recursos, en cada periodo.

Se calculan las jornadas de trabajo necesarias para llegar al voliumen de produccion, la
mano de obra total, junto con el grado de responsabilidad de cada una y la estructura
organizacional. De acuerdo a esto, se obtienen los sueldos totales que el proyecto debe
solventar.

Considerando el rendimiento de la maquinaria escogida, se proyecta la necesidad de materia
prima a un precio convenido con los proveedores. A su vez se estiman los gastos en cargas
fabriles, como energia eléctrica, agua, gas, internet.

Se procede a calcular el capital de trabajo e inversiones en terreno, edificio y maquinaria,
con sus depreciaciones.

Plasmando todos los resultados en el flujo de fondos, se observa como los datos se
relacionan entre si. Pudiendo observar como influye cada valor y el grado de detalle con el
que se estudio, y que de esta forma se logra obtener un estudio de rentabilidad con bases méas
seguras.

Mediante el uso de los indicadores de rentabilidad, se logra dilucidar la factibilidad
econdmica del proyecto. En los tres escenarios planteados, optimista, real y pesimista, los
indicadores dan positivos.

Considerando un Costo de Oportunidad del 24,7% anual y una rentabilidad extra adicional
para el proyecto, Prima por Riesgo, del 5,3%, el Valor actual neto (VAN) indica que el
proyecto produce ganancias positivas.

Al igual que la tasa interna de retorno (TIR) y el indice de rentabilidad, son aceptados por
ser mayor a la tasa atractiva de rentabilidad y a uno, respectivamente.

Gracias a la rentabilidad operativa positiva del proyecto, resulta tarea ain mas sencilla la de
conseguir financiamiento.

La disponibilidad de financiamientos otorgados por la nacion y la provincia de San Juan es
tan amplia que abarca todas las inversiones en que se deben incurrir. Se logra cubrir un 42%
del monto total de la inversion, considerando ademas las condiciones de los préstamos; tasas
bonificadas hasta 5 afios, periodos de gracia y aportes no reembolsables.

Finalmente, se demuestra la factibilidad econdmica y financiera del proyecto de inversion.



Capitulo 5: CONCLUSIONES FINALES

5. Conclusiones Finales

5.1.Conclusion Proyecto Integrador

Para finalmente responder a los objetivos del proyecto nos situamos en la avicultura de la
provincia de San Juan, donde se pretende industrializar la produccion de huevo para obtener
un producto capaz de alcanzar mercados que debido a la acotada vida util del producto, los
productores locales no dimensionaban. Ademas se apunta dar a la provincia un
posicionamiento en materia de emprendedorismo e innovacion, utilizando los recursos que se
disponen. Estos objetivos generales se van logrando a medida que los objetivos particulares
van siendo alcanzados:

Factibilidad de mercado
Factibilidad técnica
Factibilidad econdmica

A w0 DN e

Factibilidad financiera.

Se comienza esbozando el perfil del proyecto, el cual resulta positivo, ya que se dispone de
materia prima suficiente para abastecer una demanda estimada, buena relacion entre los
productores de la zona, se cuenta con mano de obra y un entorno estable propicio para la
implantacion de fabricas.

A continuacién, en el capitulo de prefactibilidad se estudia el mercado y el aspecto técnico
del proyecto.

A través del estudio de mercado, bajo el marco de las 5 fuerzas de Porter, se estudia la
competencia dentro del pais y una mucho mayor en el exterior, pero ambas dedicadas
principalmente al mercado externo. La posibilidad de introducir el nuevo producto es factible,
contemplando como estrategia diferenciarse por la calidad, el caracter natural de la materia
prima y del producto final y la adopcion de buenas practicas de manufactura.

El producto queda establecido a través del estudio de mercado, con marca, envase, sistema
de distribucion y venta y promocion. Se consideran los productos sustitutos y similares para
fijar un precio de venta representativo, que cubra los costos totales y un margen de ganancia
del 50%.

La proyeccion de demanda se realiza en el estudio de mercado, donde mediante un proceso
de iteracion de datos se logra suavizar la demanda y luego proyectar segun supuestos y de
acuerdo a 3 escenarios probables, con criterios pesimista, optimista o real.

Procediendo con el estudio técnico, se estudian las distintas formas en que un alimento
puede ser deshidratado, concluyendo que el método de atomizacion por spray es el mas apto



para abastecer la demanda proyectada. Se extrae el huevo liquido de la cascara, se filtra y se
pasteuriza para finalmente pasar por el atomizador, donde se obtiene el huevo en polvo.
Filtrando el producto por Gltima vez, se esta en condiciones de embolsarlo.

Se encuentra que en base a la demanda estimada y a la maquinaria, la parte liquida del
proceso es la limitante, produciendo 83 kg/hs.

De esta forma, si la demanda es pesimista, se comenzara a producir de lunes a viernes con 2
turnos de produccidn; el segundo afio se agregara un 3er turno de trabajo y a partir del 4to afio
se proyecta que se trabajara de lunes a lunes con 3 turnos de produccién.

Para el resto de los escenarios posibles, se comenzara y continuara trabajando de lunes a
lunes, con 3 turnos de produccion, lo que resulta en una necesidad de 33 personas.

El estudio de factibilidad técnica finaliza con el disefio del lay out, considerando zona de
oficinas, abastecimiento, logistica de entrada y salida.

El proyecto se localiza en uno de los 6 parques industriales de la provincia de San Juan, lo
que trae como ventajas bajos costos de instalacién, facilidades de pago, financiamiento para el
resto de la inversion, zonas dotadas de infraestructura, equipamiento y servicios comunes,
emplazadas en armonia con el desarrollo urbano local y con el medio ambiente.

En el capitulo 4, se comienza el estudio econdmico, cuantificando los resultados obtenidos
en el estudio de mercado y técnico para comenzar a dar forma al flujo de fondos y concluir
con los indicadores de rentabilidad.

Se formulan 3 flujos de fondo operativo, uno por cada escenario planteado segun los
criterios pesimista, optimista y real, dando en todos los casos indicadores positivos. El
proyecto es rentable, otorgando ganancias al inversionista.

Finalmente, se arma el cuadro de amortizaciones de deuda para los financiamientos
encontrados; “Mi Galpon”, “Financiamientos para parques industriales” y ‘“Programa
Provincial de Aporte No Reembolsable (ANR)” que otorgan créditos para maquinaria, capital
de trabajo y el edificio en parques industriales.

En ultimo lugar, se formulan 3 flujos de fondo con financiamiento, uno para cada escenario,
agregando el cuadro de amortizacién de deuda y el capital prestado que cubre un 42% de la
inversion total.

El proyecto es econdmica y financieramente rentable.

5.2.Conclusiéon Personal

La eleccion de un proyecto de inversion como proyecto integrador es justamente porque
considero que es la oportunidad para desarrollar los conocimientos adquiridos, con el
propoésito desde esta vision global, considerando tantos factores de estudio como amplitud y
profundidad se le quiera dar a un trabajo final. Opte por seguir la estructura de estudio
planteada en la materia de “Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales”, para acotar
el trabajo y de esta forma darle una amplitud coherente.

Comenzando con el perfil del proyecto, hace dar cuenta que toda idea que se encare debe
tener metas claras, para saber donde estamos, a donde queremos ir y qué queremos conseguir,
para luego ir de a poco estudiando las formas de llegar.



Lo méas importante en un proyecto no es la idea, sino como la ejecutamos, la planificacion
y el camino que le damos, contemplando el contexto donde estamos insertos. La formulacion
del perfil del proyecto es la instancia evidente que da lugar a aclarar ideas y fijar metas.

Continuando con el proyecto integrador, en el estudio de mercado, se trata una gran
amplitud de temas pero con mayor profundidad, el precio y el estudio de demanda.

Un precio que se obtiene considerando dos metodologias, la primera a través del estudio de
costos totales y considerando un margen de utilidad, aplicando los conceptos de la materia de
“Costos Industriales” pero también fijando un costo siguiendo la teoria de “Formulacion de
Proyectos Industriales”, al evaluar los precios fijados en el mercado. Por Gltimo se realiza un
consenso de ambos métodos.

Con la proyeccion de la demanda, se toma como referencia los conocimientos adquiridos en
“Logistica Industrial” que también se ven en la materia de “Estadistica”. De esta forma se
relacionan estas dos perspectivas con la de ‘“Mercadotecnia” considerando los
comportamientos de la demanda, suponiendo criterios en base a los estudios del mercado.

Para obtener el volumen de produccion final se pasa por varias postas, considerando
inicialmente las proyecciones de demanda, luego las maquinaria disponible segun el proceso
definido, se estudian las condiciones de trabajo, la capacidad de la linea de produccion, el
cuello de botella para determinar el volumen en funcion de este y a partir de alli definir
necesidad de mano de obra, materia prima segin rendimiento. De esta forma se integran
conceptos de curriculas como “Planificacion y Control de la Produccion”, “Gestion de
Empresas” y “Estudio del Trabajo”. Este estudio técnico profundiza en detalles considerando
globalidad de conocimientos.

A su vez, el estudio econdmico y financiero, con la confeccién de los flujos de fondo y el
cuadro de amortizaciones, se logra un pleno manejo en herramientas adquiridas en las
materias de “Costos Industriales” y “Formulacion y Evaluacion de Proyectos Industriales”.

Cerrando con la dltima instancia de la carrera académica, el proyecto integrador me
permitio relacionar conceptos y aplicarlos en un proyecto real.
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ANEXOS

A. Anexos

A.1l. Presupuesto de linea liquida de ACTINI SAS

— AGTINI — ACHINI

Q (@g{l IHI E 'H% " ‘_ 2.0 Capacidad de esta linea 3.0 Descripcidn

ﬁ 3.1 Mesa de Quiebra

[Fundion; quedrado manuzl de ks huevos.
an

2000 21600 000 72000 134000

- - * Mesa en acera inoidanie con une ramps
20w 250000 00 000 1000000 2 000000 ¢ A Tanaes

- Capaciced: 100 fitros

kL1 st | Peendvicd  Memrerin scers nanianbie 304

OVOCOMPACT
Linea para procesamiento de Huevo Entero todo Incluido

8 000 huevos/hora

3.3 Pasteurizador patentado Actitube™

retendion determinados para reducir Ia cargs ¥ tener un i oy
alargar zu vida Gt
* Tempersturs de tratamientc mas aks pera una mejora eliminecion de o gEnmenes
termo-resistentes curante Ln tiempo de trtsmiento muy corto pars garantizar ks
mizmas progi i 7
*  Disefio tubuler y as&pt ura mpiem ir izl Sai de canles
paraleios y una resisiznca @ la slevaca presura (contrariamente a los sisemes de placas)
© Tiempo de produccion extendide grecies @ una necesidad de limpiez: menos frecusnte

que con ios sistemas de piaces
© Mezcls muy reducids del products con sz
© Sistema de recuperacion de energis muy sficar
* Teonologia patentads y prodada

ot | s -ropan Ao s
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¥ ignto t&rmico:

Producto Emtera
Capacidsd da Pasteurizacion B 000 huevas/k
Contenido solido 22-25%
Tempersturs ce entraca 2'C
Temperstura cel tratamiento 67 —68°C
Tiemoo da retencién 120 s=gundes
Tempersiurs o= miica 3'C
Intercambiador tubular de calor

El intercamaiador ACTINI estd compuesto por Bos tubos coMCERtrioos =n los cusles el
fiuido circula en contra fya.
- Prindpales mmcteristicas: baja superfide de juntas y aoceso facl y rpico para cada
o,
- BsEptice, cimi todos los riesg) inecion cel producta.
- kizladi por lens mineral.
- Todas s partes N contects con < producto 300 Ge acera ingwdable 3041

3.4 Tanque para agua y limpieza

Eungdn;
Este tanque puede senr para inicier el CIF Sel Pasteurizador, del Homogeneizador, de la Lisnadora
i c2 la bomba.
La solucitn de Empieza es aditionada manualmente en el tanque y ditsida autométicamente par el
agus de antrads. Funciona con una saludion de soda diluics & 2,3%, dcido diluide 1,5%, agua frizy
g caliants
Este fanque también va a ontsner agua que circulard @ traves del sistema hasta que el flujo s
estaniizs y s 2kanza 2 temperaturs de tratemients.

- Capacicad: 30 litros

- Vilvuln de entrada de agua para un nived constants

- Sonda de nivel Sajo

- Répica crenaje y sobre flujo

- Materia: acero incxidable 304 L

3.5 Sistema de llenado manual

4.0 Opciones

4.1 Maguina Quebrad ymatica ¥ tanque de colecta
Eurcian: marusl, quishra sticy liquido
Veninjas:
Elevada recuperadion con ef sistema de copas: ahormo de huevo liguido hast
elik

4.2 Homogeneizador

Sestrnacrion de 1as macro-particulas.

Ventajas:
Mejora del estado homoganeo entre I Yema y la Clars

homogenizacion del hueva liquico por tratamient mecinico  pars ootemer ln

Desripden: " " 5 . L Extension cel tiempa de funconamiznto
1] 1 secribm ce recupemcidn ProductoProducts. Tes de recuperscin de lieneacio marui del huevo liquido en Bag-in-80x, comenedores piisticns, QUDOS,.. Zarantia de que el tratamiento et hecha P
energia: 53% ura balanzs para obterer sl volumen directaments curants i fase de retena. i2n d 123 aragi N faquida
] 1 cecciom e pre cslantemisnto por agus calisnte. o
El produscto crculs en los tubos interiores del intercambiadcr mientras el agus
caliente circuis en fa parte anular Alcarce : 1 kg bazia 10 kg
Elagus caliente es producida por resistencias eléciricas.
3] 1 seccidn de retencion parm mantensr los huevas liguidos en o t=mperatura
de tratamienta.
Cirouito de calefaccian pam el huevo liquit a 67-68 * € por agua caliente
4] 1 seccion de resfrismiento por agua ghicolada
El agua con glicol praviens de un enfrinder. La tempertura de salida del
proguctn asts regulsde a4
Componentes e Instrumentacion
Eamie centrifiyga para transterir &l hueva del filbro hests intercambiador ce calor
con p indicando sontas de temper ¥ i
Wahaulas: incluyen todas las seRales, canilias y vihaias del proceso
Bomes de droulacian en drcuito de agua miiente y de gliod / diruito de agua.
OVOCOMPACT — Fropuests ACT-02883-L789 - OLYGA 54 Figna g
‘OVOCOMPACT — Propuesta ACT-02833-L789 - OLYGA 5A Pigina 7 OVOCOMPACT — Propuesta ACT-02B83-L7B9 — OLYGA 54 Pigina &
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5.0 Servicios 5.5 Limites del suministro 6.0 Precios y condiciones
En intards ge ciaridad y de ofgaNizmGan, aqui tiens una lista de los elementas que no son del
5.1 Montaje y conexiones en Evian [Francia) alcance de Actiniy gue =1 Clients puede sar conducido a suministrar o manejar: 6.1 Sintesis de los precics
Acciones en o3 2qUIpSs ya Existentss 0 N0 SUMinistrados por ACTINI
. P . i .. Todas tax oioras civiles reslizadas santro o fusrs dal predic, por sjsmpic: obras cviles
Afin de optimizar ks costes y reducir f tiempo de instalecion en s forica del Ciente, ACTINI “otre &1 techo o ol seto pare er tas miquines ACTINI BT
reslizard 1 minimo positle de conesiones sléctrices & hidriulicas en su plants snbes de is A N N _ N
expecicibn. Tamaitn verificars el funcioramisnto as que todos los cides y corwidars al Cliente :"E’n":l:’ de equipos adentro o fuera cel predio, de acuerdo con las instnacdones de Linea para procesamienta OVDCOMPALT - £000 huevas/hara | 1525004
¥/ 55 tEenicos pars i recepeion y una formadian inical. Conesianes para agus, sie, vapar, fiuidos para resfrismiento [Servidas.
" Fanel e fuerm principal y distrioucion =si que cabos de este panel para las cajes 51 Montaje yconelones en Evian . Inlidol
Zetri ini 52 Expedicdnylogitica. . ... ... FCA vlan
. . electricas suministradas ACTIN
Instalacion, tubos y conexiones de tndo el equipo Soldadores !I:ch'in'm:“r 1 maontsie, g 2 por ACTIN 53 Instalackn en el sitiodel Ciente . DO/ iz
Prueoes elictricas Hzmmh‘; iy :‘w" : oy e pilotados por 54 Puestaen marchay capadtaddn . . e
Frusbas hidraulims N . -
iscepaiin interna (Prus bas e acestaciin de tiarics: FAT) Agun gicalnda, 25 pars sakiaduras {argin y ritrigena] [COSTO TOTAL en Ewros [€) 264 500 4]
Froductos para prusbas
Castes de vizjes y alojamiento e los tSonicos de ACTIN en el Incal ce instaindan @
52 Expedicion y logistica Visje ytrasejo adicionaie: p
Un traductor &n inglés @ frances para caca dis laborabie d 103 técricos de ACTING pars 41 Miguina Cuebrador Aurtomadtica/hy Tanque decolecta . .. ... .. ... ... ... | ;oo
R . . azagurar is comunicasin con Iz transjsdore s dai Cliente 42 HOMOGENeIZTador . .. L. 25 200¢
Los equipas seran fjacos en contenedones y protegidos. Toda lo que ra £sth mencanade e s propussts
Incoterm: FCA Evian
Emibalsje: Cajn de mader tratada y funde estanca 6.2 Planeamiento
Transparte: segn el incoterm
Tiempo de endrega: 26 semanas 1 fa enkrada =n vizr el conkrata, FCA Evisn.
53 Instalacion en el sitio del Clienta
El | Lz} tEcmico(s] de ACTINI ird{n) & |= fédrica del Clients parm supervisar i instalscion de i
linea. Los costes e wisjes de negocios y slojamisnts no estan incluidos en esta propuesta.
Descripcion de las staons:
Conexiones de tubas, "Ts" ¥ soportes
Irstalacian del squipa
Conexiones de la fusrzs |del equipo ACTINI)
Conesxianes hicrulicas | =l equipo ACTINI
5.4 Puestaen marcha y capaditacidn [con & (bos) técnico(s) de ACTINI)
Descripcitn de tas stapas:
Pruebas con el agus pars verificacion del funcionamiento
Prusbas con el procucto: pars verfimdian de los dclos y desempefio
Formacion de Is plantila sobre el uso del equipa 6.3 condiciones de venta
Formacion de I plantida sobre la manutsncion del squipo
Puesta =n marcha final Valiez de |2 propuesta: 60 dizs s2gin nuestras condiciones sindicales generales de vents.
Asistencia thenica
Forma de pago:
- 30f% e entraca por transfer=nca bancaria
—| — Y . OVOCOMPALCT — ACT-DZESS-L7ES — OLYGA SA ime 11
OVOCOMPACT — Propuesta ACT-02B85-L7E9 — OLYGA 5A Pagira s OVOCOMPALT — P ACT-I2889-1 789 — DLYGA SA Piine 40 Propuests Fagina
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A.2. Presupuesto Secado Spray — GALAXIE

Secado Spray de Huevo Rechidos X & |
GALAXIE Secado Spray <info@gslscde. com.ar> &= 260814 -
para mi =

Estimada Sol Cano (OLYGA SA),
Disculpe la demora de mi respuesta.

De acuerdo a lo solicitado sobre Secado Spray de Huevo, adjuntamos tamhbién nuestras referencias especificas en este producto.

Respecto de este producto y sus derivados, tenemos mucha experiencia, ya que hemos instalado en el afio 1976 el primer equipo GALAXIE modelo "3530" en
DESHIDRA de Argentina para el secado de Huevo y a partir de alli, mas de veinte equipos de todos nuestros modelos para distintos paises.

Estamos a vuestra disposicion para conversar con ustedes y realizar ensayos si fueren necesarios, para verificar performances del sistema y si se nos hace conocer la
cantidad de Huevo a procesar por dia, podremos indicarle cual es el modelo de secador Spray mas adecuado, con sus caracteristicas técnicas, precio y condiciones
comerciales.

Mo obstante, tenemos cinco modelos standard con los siguientes precios + IVA:

GALAXIE modelo ™612" con produccion de 8 Ko/hr de Huevo en polvo: us 92,000 -
GALAXITE modelo "2520" con produccion de 27 Kg/hr de Huevo en polvo: u$s 145,000~
GALAXTE modelo "3530" con produccion de 83 Kg/hr de Huevo en polvo: uSs 270,000 .-
GALAXIE modelo "4440” con produccion de 166 Kg/hr de Huevo en polvo: ugs 405,000 -
GALAXITE modelo "5240" con produccion de 250 Kg/hr de Huevo en polvo: us 534,000 -

Lamentablemente no tenemos contacto con ninguna empresa de maquinaria para obtener huevo liquido pasteurizado.

Ala espera de vuestros comentarios, Cordialmente,

SECADO Ing. Alfonso Aparicio
SPRAY Gral. Vedia 215, Sarandi - (B1872CKE)
LAXIE| Buenos Aires, ARGENTINA

Tel:(54-11) 4204-7018

comercislifgelede.com.ar - www.galsie. com.ar

Skype: ing.alfonso.aparicio

A.3.Presupuesto Edificio — PensARquitectura

Presupuesto. Reclkdas ¥

i

b |
=

h sergic sanz @ 18 jun. (hace B dias) -, -
parami (=

Estimada Sol:

Te envio adjunto presupussto de Honorarios de Proyecto y Direccion tecnica de proyecto de referencia | 1385 m2 . estos valores se reajustan cads 449 meses segun colegio de Arg. &l precio gque estimamos par
mZ para la obra 2z 5 7.000 m2 como esta. pars el desarollo completo hay que considerar | movimientos de suslos, aperturss de calles, llegada de instalsciones &l sitio, espacio de maniobras y estacionamiento, stc.).
MO dudes en llamarnos o consultarnos por cuskquier duda, si necesitan referencias, &l proyecto mas cercano, de similares caracteristicas, que realizamos fue para Monsanto | proyecto de oficings v salas de secadores ).

saludos

sengio.

Arq. Sergio Sanz /Arg. Marcos Paolorossi
pensARquitectura
Estudio de Arquitectura, Disefio y Construccion

Rosario de Santa Fe. N 1251 local { B ). barrio gral paz.
pensarquitecturai@agmail.com

www. pen sarguitectura. com.ar

0351- 156590856
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A.4. Flujos de Fondo Operativo

|Periodos | | 0 [ 1 2 3 | 4 [ 5 | 6 | 7 | 8 [ 9 | 10
INGRESOS _|
INGRESOS _[Ventas [ I 0 [ 33.113.845 44.505.008 59.814.731 [ 80.390.098 [ 108045501 | 145213153 | 163571450 | 183.200024 | 205184027 |  229.806.110
TOTAL INGRESOS [ 0 [ 33.113.845 44.505.008 50.814.731 | 80.390.098 [ 108045501 | 145213153 | 163571450 | 183200024 | 205184027 |  229.806.110
EGRESOS
Materia Prima 0 21.643.205 29.088.467 39.094.900 52.543.545 70.618.525 94.911.297 106.910.277 119.739.510 134.108.252 150.201.242
Mano de Obra 0 194.243 421.466 547.906 854.733 1.111.153 1.444.499 1.877.849 2.441.203 3.173.564 4.125.634
" Cargas Fabriles 0 317.374 356.459 398.114 445.888 499.394 559.321 626.440 701.613 785.806 880.103
(@]
]
o Depreciacion Linea| 0 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705
i Depreciacion Estru 0 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040
Depreciacién (5) C 0 11.667 11.667 11.667
Depreciacion (8) T 0 667 667 667
TOTAL DE EGRESOS | 0 [ 22.907.899 30.618.470 40.793.997 | 54584910 | 72969.816 | 97.655.862 | 110155310 | 123.623.071 | 138.808.367 |  155.947.723
[Utilidad antes de impuestos: Uai] 0 [ 10.205.946 13.886.538 19.020.733 [ 25806.088 [ 35.075.685 | 47.557.202 | 53416140 | 59576953 |  66.375660 |  73.858.387
[1mpuesto a las utilidades (35%) | 0 [ 3.572.081 4.860.288 6.657.257 [ 0032131 [ 12276400 [ 16645052 | 18695649 | 20.851.93¢ | 23231481 |  25.850.436
[utilidad después de impuestos | 0 [ 6.633.865 9.026.250 12.363.477 [ 16773957 | 22799195 [ 30912240 | 34720491 | 38725020 | 43144179 |  48.007.952
Inversion Linea de Produccion -5.467.045)
Z Inversién Costos de Instalacion -273.352]
g Inversion Capital de Trabajo 6 mesq  -11.077.411
5 Inversion Computadoras -35.000
> Inversion Tekéfono -2.000
= Inversion Terreno -23.000
Inversion Estructura-Obra Fisica -9.702.000)
- Valor Residual Ling 0
x <
8 8 Valor Residual Esti 7.761.600
<o .
> IﬁI:J Valor Residual (5) 0
Valor Residual (8) 0
z
(9] Depreciacion Linea| 0 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705
o
g Depreciacion Estru 0 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040
w
= Depreciacion (5) C 0 11.667 11.667 11.667
w
o Depreciacion (8) T 0 667 667 667
[FEN 1 [ -26.579.808 | 7.386.943 0.779.328 13.116.554 [ 17514701 [ 23539940 | 31.652984 | 35461235 | 39465764 |  43.884924 |  56.510.296




[Periodos | 0 [ 1 2 3 | 4 | 5 [ 6 [ 7 [ 8 | 9 | 10
INGRESOS
INGRESOS _[Ventas [ 0 [ 60.206.991 92.814.834 103.952.614 [ 116426927 | 130.398.159 | 146.045938 | 163571450 | 183.200.024 | 205184027 |  229.806.110
TOTAL INGRESOS [ 0 | 60.206.991 92.814.834 103.952.614 | 116426927 | 130398159 | 146.045938 | 163571450 | 183.200.024 |  205.184.027 |  229.806.110
EGRESOS
Materia Prima 0 39.351.281 60.663.762 67.943.414 76.096.624 85.228.218 95.455.605 106.910.277 119.739.510 134.108.252 150.201.242
Mano de Obra 0 389.046 505.759 657.487 854.733 1111153 1.444.499 1.877.849 2.441.203 3.173.564 4.125.634
” Cargas Fabriles 0 317.374 355.459 398.114 445.888 499.394 559.321 626.440 701.613 785.806 880.103
o]
]
o Depreciacion Linea de Produccién 0 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705
Q Depreciacion Estructura - Obra Fisica 0 194.040 194,040 194.040 194040 194,040 194,040 194.040 194.040 194,040 194.040
Depreciacion (5) Computadoras 0 11.667 11.667 11.667
Depreciacion (8) Teléfonos 0 667 667 667
TOTAL DE EGRESOS [ 0 [ 40.810.778 62.278.058 69.752.093 | 78137980 | 87.579.510 [ 98200170 | 110155310 | 123623071 | 138.808.367 |  155.947.723
[Utilidad antes de impuestos: Uai= I - E [ 0 [ 19.396.213 30.536.775 34.200.521 | 38288939 | 42818649 | 47.845768 | 53416140 | 59576953 |  66.375.660 |  73.858.387
[1mpuesto a las utilidades (35%) [ 0 [ 6.788.674 10.687.871 11.970.182 [ 13401128 | 14986527 | 16.746.019 | 18695649 | 20851934 | 23231481 |  25.850.436
|Utilidad después de impuestos | 0 | 12.607.538 19.848.904 22.230.339 | 24887810 | 27.832122 [ 31.099.749 | 34720491 | 38725020 | 43.144179 |  48.007.952
Inversion Linea de Produccion -5.467.045
4 Inversion Costos de Instalacion -273.352]
% Inversion Capital de Trabajo 6 meses -20.028.850)
5 Inversion Computadoras -35.000
> Inversion Teléfono -2.000]
= Inversion Terreno -23.000]
Inversion Estructura-Obra Fisica -9.702.000
- Valor Residual Linea de Produccién 0
x <
3 8 Valor Residual Estructura - Obra Fisica 7.761.600
<o )
> Iﬁl:J Valor Residual (5) Computadoras 0
Valor Residual (8) Teléfonos 0
z
o Depreciacion Linea de Produccién 0 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705
o
g Depreciacion Estructura - Obra Fisica 0 194.040 194.040 194.040 194.040 194,040 194.040 194.040 194040 194.040 194.040
it}
g Depreciacion (5) Computadoras 0 11.667 11.667 11.667
m}
o Depreciacion (8) Tekfonos 0 667 667 667
[FEN | -35531.248 | 13.360.616 20.601.982 22.983.416 | 25628555 | 28572866 | 31.840.494 | 35461235 | 39.465.764 |  43.884.924 |  56.510.296




[Periodos I 0 I 1 2 3 I 4 [ 5 [ 6 I 7 I 8 [ 9 I 10
INGRESOS
INGRESOS __[Ventas [ 0 [ 82.870.387 92.814.834 103.952.614 [ 116426927 | 130.398.159 | 146045938 | 163571450 | 183.200.024 |  205.184.027 |  229.806.110
TOTAL INGRESOS [ 0 [ 82.870.387 02.814.834 103.952.614 | 116426927 | 130.398.159 | 146.045.938 | 163571450 | 183.200.024 |  205.184.027 |  229.806.110
EGRESOS
Materia Prima 0 54.164.074 60.663.762 67.943.414 76.096.624 85.228.218 95.455.605 106.910.277 119.739.510 134.108.252 150.201.242
Mano de Obra 0 389.046 505.759 657.487 854.733 1.111.153 1.444.499 1.877.849 2.441.203 3.173.564 4.125.634
“ Cargas Fabriles 0 317.374 355.459 398.114 445.888 499.394 559.321 626.440 701.613 785.806 880.103
o
o
4 Depreciacion Linea de Produccion 0 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705
& Depreciacion Estructura - Obra Fisica 0 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040
Depreciacion (5) Computadoras 0 11.667 11.667 11.667
Depreciacion (8) Teléfonos 0 667 667 667
TOTAL DE EGRESOS I 0 I 55.623.571 62.278.058 69.752.093 [ 78137.989 [ 87.579.510 | 98200170 | 110155310 | 123623071 | 138.808.367 |  155.947.723
[Utilidad antes de impuestos: Uai =1 - E [ 0 [ 27.246.816 30.536.775 34.200.521 [ 38288930 | 42818649 | 47.845768 | 53.416.140 | 59.576.953 |  66.375660 |  73.858.387
[impuesto a las utilidades (35%) | 0 I 9.536.386 10.687.871 11.970.182 [ 13401128 [ 14986527 | 16746019 | 18.695649 | 20.851.934 | 23231481 |  25850.436
[Utilidad después de impuestos [ 0 [ 17.710.431 19.848.904 22.230.339 [ 24887810 [ 27.832.122 | 31.099.749 | 34720491 | 38725020 | 43144179 |  48.007.952
Inversion Linea de Produccion -5.467.045]
zZ Inversion Costos de Instalacion -273.352
% Inversion Capital de Trabajo 6 meses -27.435.247|
ﬁ Inversion Computadoras -35.000]
> Inversion Teléfono -2.000|
= Inversion Terreno -23.000]
Inversion Estructura-Obra Fisica -9.702.000)
= Valor Residual Linea de Produccion 0
x <
9 8 Valor Residual Estructura - Obra Fisica 7.761.600
<o
> % Valor Residual (5) Computadoras 0
\Valor Residual (8) Teléfonos 0
z
o Depreciacion Linea de Produccion 0 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705 546.705
8}
g Depreciacion Estructura - Obra Fisica 0 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040
w
g Depreciacion (5) Computadoras 0 11.667 11.667 11.667
W
a Depreciacion (8) Teléfonos 0 667 667 667
[FEN [ -42.937.644 | 18.463.508 20.601.962 22.983.416 | 25628555 | 28572.866 | 31.840.494 | 35461235 | 39465764 |  43.884.924 |  56.510.296




A.5. Andlisis de Sensibilidad - Flujos de Fondo Operativo

VAN Pesimista

-10% 130.998.420| 172.773.812 235.416.054 194.457.746
-5% 162.319.541| 183.207.237 214.528.358 194.049.204
0% 193.640.662| 193.640.662 193.640.662 193.640.662
5% 224.961.784| 204.074.088 172.752.966 193.232.121
10% 256.282.905| 214.507.513 151.865.270 192.823.579

VAN Real

-10% 145.941.877 | 194.240.298 265.820.651 218.366.241
-5% 181.732.054 | 205.881.264 241.671.441 217.944.236
0% 216.678.222 | 216.678.222 216.678.222 216.678.222
5% 253.312.408 | 229.163.198 193.373.621 217.100.226
10% 289.102.585 | 240.804.165 169.223.811 216.678.222

VAN Optimista

-10% 143.036.782 | 192.645.564 265.359.088 216.594.315
-5% 179.393.543 | 204.197.935 240.554.696 216.172.310
0% 215.750.305 | 215.750.305 215.750.305 215.750.305
5% 252.107.067 | 227.302.676 190.945.914 215.328.300
10% 288.463.829 | 238.855.046 166.141.523 214.906.295
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A.6. Amortizacion de financiamientos

Capital Prestado $ 5.000.000 Capital Prestado $ 7.000.000
Total a pagar $ 6.191.645 Total a pagar $ 8.818.548
Tasa i Anual Tasa i Anual
Afio 1 11,5% Capital $5.000.000 Afio 1 12,5% Capital $ 7.000.000
Afio 2 11,5% Interés 11,50% Afio 2 12,5% Interés 12,50%
Afio 3 11,5% Periodos 3 Afio 3 12,5% Periodos 3
(1+V)**n 1,386 (1+V)**n 1,424
1 2 3 ) 1 2 s ]
FFf. Cuota Pura 2.063.882 | 2.063.882 | 2.063.882 FFf Cuota Pura 2.939.516 | 2.939.516 | 2.939.516
Interés 575.000 | 403.779 | 212.867 Interés 875.000 | 616.935 | 326.613
Amortizacion Capital Prest 1.488.882 | 1.660.103 | 1.851.015 Amortizacion Capital Prest 2064516 | 2.322.581 | 2.612.903
Saldo 5.000.000 | 3.511.118 | 1.851.015 0 Saldo 7.000.000 | 4.935.484 | 2.612.903 0
Capital Prestado $ 2.000.000
Total a pagar $ 2.340.000
Tasai Anual
Afo 1 17,0% Capital $2.000.000
Interés 17,00%
Periodos 1
(1+V)y**n 1,170
1
FFf. Cuota Pura 2.340.000
Interés 340.000
Amortizacion Capital Prest 2.000.000
Saldo 2.000.000 0




A.7. Flujos de Fondo con Financiamiento

Periodos ] 0 I 1 ] 2 [ 3 | | 5 I 6 ] 7] 8 [ 9 [ 1w
INGRESOS |
INGRESOS _[Ventas | o 33.113.845] 59.814.731] _ 80.390.998)
[ TOTAL INGRESOS | of 33.113.845 59.814.731]  80.390.998]
[EGRESOS
Materia Prima of 21.643.205] 29.088.467] 39.094.900] _ 52.543.545] 94911297] 106.910.277] 119739510  134.108.252]  150.201.242)
Mano de Obra of 194.243] 421.466] 547.906) 854.733) 1.444.499] 1.877.849] 2.441.203 73.564]
2 Cargas Fabriles o 317.374 355.450] 398.114] 445.888] 499.304] 559.321] 626.440] 701.613] 785.806] 880.103)
123
@
o Depreciacion Linea de Produccion 0] 546.705 546.705 546.705] 546.705] 546.705] 546.705 546.705] 546.705 546.705 546.705|
w D¢ iacion Estructura - Obra Fisica 0] 194.040 194.040| 194.040 194.040] 194.040 194.040 194.040] 194.040 194.040 194.040|
Depreciacion (5) C 0| 11.667| 11.667] 11667 | | [ | | |
Depreciacion (8) Teléfonos 0| 667| 667| 667| | [ [ | [ [
Intereses LdP 575.000 403.779 212.867
Intereses CdT 340.000
Intereses Mi Galpon 875.000 616.935 326.613
[TOTAL DE EGRESOS [ of 24.697.899] 31.639.184] 41.333.477] _ 54.584.910] 72.960.816] _ 97.655.862]  110.155.310)
Utilidad antes de impuestos: Uai= I -E | of 8.415.946] 12.865.824] 18481.254] 25806.088]  35.075.685]  47.557.202]  53.416.140)
Impuesto a las utilidades (35%) [ o 2.945.581] 4.503.038] 6.468.439]  9.032.131] 12276.490]  16645052]  18.695649]  20.851934] 23231481  25.850.43
Utilidad después de impuestos [ of 5.470.365] 8.362.786] 12.012.815] _16.773957] _ 22.799.195] 30912240 _ 34720491  38.725020]  43.144.179] _ 48.007.957
inversion Linea e Produccion -5.467.045|
z Inversion Costos de Instalacion -273.352
% Inversion Capital de Trabajo 6 meses 1r077.411
& Inversién C -35.000]
> Inversion Tekfono 2,000
= Inversion Terreno -23.000f
Inversién Estructura-Obra Fisica -9.702.000}
Capital Prestado LdP
P 5.000.000)
ital Pri T
Capital Prestado Cd 2.000.000
Capital Prestado Mi Galpén 7.000.000)
Aporte No Reembolsable 800.000
Amortizacion LdP -1.488.882 -1.660.103 -1.851.015
Amortizacion CdT -2.000.000
Amortizacion Mi Galpén -2.064.516 -2.322.581 -2.612.903
1 |Valor Residual Linea de Produccion o
x <
O 2 |Valor Resicual Estructura - Obra Fisica 7761600
5 !
> E [Valor Residual (5) C 0)
| Valor Residual (8) Tekfonos 0
F Depreciacion Linea de Produccion 0| 546.705 546.705, 546.705| 546, 705‘ 546.705 546.705 546.705| 546.705| 546.705 546.705|
% Depreciacion Estructura - Obra Fisica 0| 194.040) 194.040) 194.040) 194.040) 194.040) 194.040 194.040] 194.040 194.040 194.040|
Il
& Depreciacion (5) C: 0| 11.667] 11.667] 11667
8
Depreciacion (8) Teléfonos 0| 667 667 667 l
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Periodos 0 | 1 | 2 3 | 4 [ 5 [ 6 [ 7 | 8 | 9 | 10
INGRESOS
INGRESOS _ | Ventas of 60.206.991]
 TOTAL INGRESOS o 60.206.991]
EGRESOS
Materia Prima of 39.351.281] 60.663.762] 67.943.414]  76.096.624]  85.228.218]  95.455.605] 106.910.277] 119.739.510] 134.108.252[ 150.201.242|
Mano de Obra o 389.046] 505.759] 657.487| 854733  1.111.153]  1444.499]  1.877.849]  2.441.203]  3173564]  4.125.634
7] Cargas Fabriles o 317.374] 355.459] 398.114] 445.888 499.394] 559.321] 626.440] 701.613] 785.806] 830.103)
2
o
O Depreciacion Linea de Produccion 0| 546.705] 546.705] 546.705] 546.705] 546.705 546.705 546.705 546.705] 546.705] 546.705|
w Depreciacion Estructura - Obra Fisica 0| 194.040 194.040 194.040) 194.040] 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040)
Depreciacion (5) Computadoras 0] 11.667] 11.667, 11.667|
Depreciacion (8) Tekfonos 0 667 667 667
Intereses LdP 575.000 403.779 212.867
Intereses CdT 340.000
Intereses Mi Galpén 875.000 616.935 326.613
[ToTAL DE EGRESOS of 42.600.778] 63.298.772] 70291572] 78.137.989] 87.579.510] 98.200170] 110.155310] 123.623.071] 138.808.367] 155.947.723
Utilidad antes de impuestos: Uai = | - E o 17.606.213] 29.516.061] 33.661.041] 38.288.939] 42.818.649] 47.845.768]  53.416.140] 59.576.953]  66.375.660]  73.858.387
Impuesto a las utilidades (35%) o 6.162.174] 10.330.621] 11.781.364]  13.401.128] 14.986527] 16.746.019] 18.695649] 20.851.934] 23.231.481]  25.850.436]
Utilidad después de impuestos of 11.444.038] 19.185.440) 21.879.677] 24.887.810] 27.832.122[ 31.009.749] 34.720.491] 38.725020] 43.144.179]  48.007.957
Inversion Linea de Produccion -5.467.045)
z Inversion Costos de Instalacion -273.352]
g Inversion Capital de Trabajo 6 meses -20.028.850|
[ Inversion C -35.000
> Inversion Tekfono -2.000)
= Inversion Terreno -23.000)
Inversion Estructura-Obra Fisica -9.702.000)
Capital Prestado LdP
P 5.000.000
Capital Prestado CdT
P 2.000.000
Capital Prestado Mi Galpén 7.000.000
Al No Reembolsabl:
porte No Reembolsable 800.000
Amortizacion LdP -1.488.882 -1.660.103 -1.851.015
Amortizacion CdT -2.000.000
Amortizacion Mi Galpén -2.064.516 -2.322.581 -2.612.903
I |Valor Residual Linea de Produccion 0
x <
3 8 Valor Residual Estructura - Obra Fisica 7761600|
<o
> & |Valor Residl (5) C 0|
| Valor Residual (8) Tekfonos 0]
3 Depreciacion Linea de Produccion 0| 546.705| 546.705| 546.705| 546.705| 546.705 546.705 546.705 546.705| 546.705| 546.705|
5
2 Depreciacion Estructura - Obra Fisica o 194.040 194.040 194.040) 194.040] 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040 194.040|
]
& (5) Computadoras 0 11667 11667 11667
]
D 6n (8) Telfonos 0| 667 667) 667
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Periodos [ T o T v T 2 T 3 [ & T 5 T & [ 7 T & [ o T 10
INGRESOS |
INGRESOS _|Ventas | [ of 82.870.387] 92.814.834] 103.952.614] 116.426.927) 18! 7]
[TOTAL INGRESOS [ [ of 82.870.387] 92.814.834] 103.952.614] 116426.927] 130.398.159] 146.045.038] 163.571.450] 183.200.024] 205.184.027| 229.806.110)
[EGRESOS
Materia Prima I q 54.164.074] 60.663.762 67.043.414] _ 76.096.624] _ 85.228.218] _ 95.455.605] 106.910.277] 119.739.510] 134.108.252 _150.201.242
Mano de Obra | o 389.046| 505.759 657.487) 854733 1111153 1877849 2 3173564 4.125.634)
2 Cargas Fabries | o 317.374] 355.459 398.114] 445.888)] 499.394] 559.321 626.440] 701613 785.806)] 880.103]
o0
w
% | Depreciacion Linea de Produccion 0 546.705 546.705| 546.705| 546.705 546.705 546.705| 546.705 546.705 546.705| 546. 70ﬂ
u Depreciacion Estructura - Obra Fisica [ 194,040 194.040 194.040 194,040 194.040 194.040 194,040 194.040 194,040 194,040
Depreciacion (5) Computadoras 0] 11.667| 11.667| 11.667| | | | | |
Depreciacion (8) Teléfonos 0] 667| 667] 667] | | | | | |
Intereses LdP 575.000 403.779 212.867
Intereses CdT 340.000
Intereses Mi Galpén 875.000 616.935 326.613
[TOTAL DE EGRESOS | | of 57.413571] 63.298.772 70291572] 78.137.989] 87.579.510] 98.200170] 110.155310] 123.623.071] 138.808.367] 155.947.723
Utilidad antes de impuestos: Uai = | - E I I of 25.456.816) 29.516.061] 33661041 38.288.939 42818.649] 47.845.768] 53.416.140] 59576053 66.375.660]  73.858.387
Impuesto a las utilidades (35%) I I o 8.909.886] 10.330.621] 11.781.364]  13401.128]  14.086527]  16.746.010] 18605649 20.851.934] 23.231.481]  25.850.436)
Utilidad después de impuestos | | of 16.546.931] 19.185.440] 21.879.677] _ 24.887.810] 27.832.122] 31.099.749]  34.720.491]  38.725.020]  43.144.179] _ 48.007.952|
Inversion Linea de Produccion -5.467.045]
z Inversion Costos de Instalacién -273.352
= Inversion Capital de Trabajo 6 meses -27.435.247]
z Inversion C: -35.000)
> Inversion Tekfono -2.000)
= Inversion Terreno -23.000
Inversion Estructura-Obra Fisica -9.702. Dﬂ
Capital Prestado LdP 5.000.000
Capital Prestado CdT 2.000.000
Capital Prestado Mi Galpén 7.000.000
Aporte No Reembolsable 800.000
Amortizacion LdP -1.488.882 -1.660.103 -1.851.015
Amortizacion CdT -2.000.000
Amortizacion Mi Galpon -2.064.516 -2.322.581 -2.612.903
1 |Valor Residual Linea de Produccion g
x <
9 8 [ Valor Residual Estructura - Obra Fisica 7761600
<o
> W |Vaor Residual (5) Computadoras 0|
[Valor Residual (8) Tekfonos 0|
3 Depreciacion Linea de Produccion 0] 546.705) 546.705) 546.705 546.705) 546.705 546.705 546.705 546.705) 546.705 546.705|
<] [ Depreciacio 05|
5]
5 Degreciacidn Estructura - Obra Fisica 0] 194.040) 194.040] 194.040| 194.040) 194.040] 194.040| 194.040] 194.040] 194.040| 194.040|
2
& Depreciacion (5) Computadoras 0 11,667 11.667 11667
8
Depreciacion (8) Tekfonos ol 667, 667 667| | ‘ | ‘
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A.8. Andlisis de Sensibilidad - Flujos de Fondo con Financiamiento

-10%
-5%
0%
5%
10%

VAN Pesimista con financiamiento

Variacion Precio de Venta Demanda

Mano de Obra

129.938.708| 171.714.100 234.356.342 193.308.034
161.259.829| 182.147.525 213.468.646 192.989.492
192.580.950| 192.580.950 192.580.950 192.580.950
223.902.071| 203.014.375 171.693.254 192.172.408
255.223.193| 213.447.801 150.805.558 191.763.867

VAN Real con financiamiento

Variacién Precio de Venta Demanda

Mano de Obra

-10% 144.882.165 | 193.180.585 264.760.939 217.306.529
-5% 180.672.342 | 204.821.552 240.611.729 216.884.524
0% 215.618.509 | 215.618.509 215.618.509 215.618.509
5% 251.047.355 | 228.103.486 192.313.309 216.040.514
10% 287.404.116 | 239.744.453 168.164.099 215.618.509

VAN Optimista con financiamiento
VLW oill  Precio de VVenta Demanda

-10% 141.977.069 | 191.585.852 264.299.375 215.534.602
-5% 178.333.831 | 203.138.222 239.494.984 215.112.598
0% 214.690.593 | 214.690.593 214.690.593 214.690.593
5% 251.047.355 | 226.242.963 189.886.202 214.268.588
10% 287.404.116 | 237.795.334 165.081.810 213.846.583

158



