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Las migraciones de cientificos: de la cuantificacién al andlisis de las redes
Victoria Ugartemendia

1- Introduecién
Las migraciones de cientificos es un problema de estudio con una larga historia-en nuestro pais, y
en el mundo. En las décadas de los "60 y "70 emerge como un gran tema de debate, en fos "80
pricticamente desaparece el interés sobre el tema, y en los comienzos del milenio se reavivan las
discusiones.

Aqui nos proponemos analizar las posibilidades y limitaciones que presentan algunos de los
enfoques que se utilizan para analizar las migraciones cientificas. También dar cuenta de algunos
datos sobre la cuestion.

2- Los estudios Brain Drain

Brain Drain y “Transferencia Inversa de Tecnologia” en los afios 60 y "70

El intento de cuantificar a las migraciones de fuerza de trabajo calificada estuvo presente en el
terreno académico desde los afios "60, debate del que los tefricos atgentinos no éstuvieron
ausentes. El concepto mas utilizado por entonces fue el de “Fuga de cerebros™ o “brain drain”.
Surge en 1962 en un informe de la “Sociedad Real Britdnica” sobre la emigracién de cientificos
y técnicos de ese pais hacia Estados Unidos. De uso frecuente en nuestros dias, esta definicion
explica ia emigracién de “Recursos Humanos Calificados™ desde cualquier Iugar a otro y tiene
como supuesto el traslado permanente (Mérmora, 1996a). Entre los estudios clésicos podemos
citar a Adams, Walter (1971) y UNCTAD, (1975).

Uiia década después surge otrg concepto que innova &n algiinos 4spectos respecto del
primero: “Exodo de competencias” o “Transferencia inversa de tecnologia (TIT)” (D'Oliveira ¢
Sousa, 1987). Introducido en 1972, en ia tercera reunién de Ia Conferencia de la Naciones. Unidas
scbre Comercio y Desarrolio (CNUCDY}, en Chile, incluye, por una parte, la.movilidad de toda la
fuerza de trabajo calificada y no sélo la de cientificos y técnicos. Por otra parte, supone: una
perspectiva explicativa de centro- periferia. Si bien esta dimensi6n ya habia sido incorporada por
los teéricos del tercer mundo para los estudios brain drain, es este enfoque el que formula mas
claramente que las relaciones asimétricas entre los pafses son la causa principal de la emigracion
de cientificos. h ‘

Entre los tributarios de estos enfoques en nuestro pais encontramos autores como Morris
Horowitz (1962), Sito y Sthulman (1968), Oteiza (1971), Oslak y Caputo (1973). Estos
investigadores ofrecieron diversas explicaciones de la magnitud del éxodo de cientificos desde la
Argentina, por lo general estructuradas. en. la. ideologia del tercer mundo. En ese contexto; los
conceptos tomaron un sentido diferente al que tuvieron en sus origenes. El drenaje (drain) se lo
asocid, mis que una pérdida econdmica, a una depuncia politica: al pillaje del Sur (Gaillard J.,
Gaillard A. M., 1997).
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Las explicaciones que dieron remitian a factores econémicos, como el desajuste entre la
oferta y demanda de profesionales en los mercados nacionales, los bajos salarios percibidos por
los investigadores en nuestro pais, o la insuficiente inversién del Estado en ciencia y tecnologfa,
unida al hecho de que existen dificultades para lograr la participacion de la industria y las
actividades productivas en el financiamiente de la investigacion (Oteiza, 1996). Menos
frecuentemente se¢ mencionaron las motivaciones vinculadas al medic académico v de la
investigacién. En esos casos se aludié a las redes y vinculos establecidos entre los migrantes y
sus colegas en los pafses de origen, que permitian una alimentacion continua de la migracion, las
malas condiciones de trabajo locales (infraestructura, disponibilidad de instrumentos, materiales,
etc.), la dificultad de mantener la continuidad de proyectos de investigacion, la falta de libertad
académica en algunos periodos historicos, la poca fradicién en formacién de postgrado en el pais,
una agenda de temas de investigacién relacionada con los paises desarrollados, la integracién de
equipos de mvestigacion como eslabones de programas provenientes de paises desarrollados, o la
insuficiente desarrollo de tecnologia. Ademds se adujeron factores de tipo sistémicos internos,
como la tensién estructural entre el sistema educativo y la estructura ocupacional (Sito y
Stuhlman, 1968, Francisco Suvdrez, 1973), y sistémicos que operan 2 nivel mundial (Oteiza,
1971).

Oteiza elaboré un modelo complejo explicativo a partir de lo que denominé “diferenciales
de preferencia®. Se baso en el supuesto de que un conjunto de factores operan en nuestro pais y
en otros paises, y de acuerdo a como se articulan en cada momento histérico, pueden dar como
resultado o no fa emigracion de fuerza de trabajo altamente calificada. Entre los factores incluy6:
el diferencial de ingreso, el diferencial de apoyo logistico (diferencia en los medios disponibles
para realizar la tarea profesional), el diferencial de reconocimiento profesional (se refiere al
reconocimiento y prestigio del trabajo intelectual o profesional), y un elemento residual que
incluye diferencias en la situacion politica, la universitaria, el nivel de represion o la
discriminacion ideolégica, etc.

Por iiltimo, los investigadores de los 60 y 70 aludieron también a elementos de tipo politico-
institucionales, como la persecusidn politica en América Latina, y las politicas migratorias
selectivas de los paises centrales y las limitaciones y fracasos parciales de politicas y acciones

- tendientes a la retenci6n del personal de alta calificacién en nuestro pafs.

Lo que tienen en comin estos enfoques de los afios 60 y 70 que siguieron las lineas
principales de los trabajos Brain Drain y TIT, es haber intentado explicar las migraciones de
cientificos, técnicos y profesionales a partir de un enfoque cuantitativo y estadistico, donde
fueron fundamentales las causas de tipo estructurales y “macro”, y en haber concebido a la
problemética migratoria fundamentalmente como “emigracion definitiva” y como pérdida para el
pais de origen'. Estos investigadores, privilegiaron las explicaciones por causas econdmicas en
los tiempos democraticos, y las causas de tipo politicas, como la persecucion y la falta de libertad
y la censura, durante los reiterados procesos militares.

Podemos decir que estos trabajos expresaron teéricamente, atn con sus limitaciones, un
procese real que tomaba gran impulso en los afios “60 en muchas partes del planeta. Muchos
paises, entre lo que estaba Argentina, pasaban a ser exportadores de fuerza de trabajo calificada,
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¢n contraste con otros periodos en los que los gobernantes desarrollaron politicas. de importacién
de cientfficos.

El Brain Drain en el mundo.en los afios recientes

En los "80-el-debate-sobre el brain drain estuvo-ausente de las agendas académicas y politicas de
la regitn y del mundo desarrollado (Gaillard I., Gaillard A. M., 1997:196). En cambio, en los
afios "90 se retomé ¢l debate, al compés de las transformaciones del bloque soviético, v los
nuevos impulsos a la mundializacion de la actividad cientifica.

Los nuevos movimientos de cientificos se han expresado en un incremento del brain drain,
(Gaillard y Gaillard 1997; Meyer, J. B., Kdplan D., Charum J., 2001). Incremento que se da
desde los pafses subdesarrollados a los centrales, y desde algunos de estos hacia,
fundamentalmente, Estados Unidos (Meyer, J. B., Kaplan D., Chatum 1., 2001; Sami Mahroum,
2004). Pero si bien se ve un aumento de los flujos migratotios a nivel mundial, no estamos.ante
un escenario de “hipermovilidad” ni adte un proceso homogéneo en todas 145 1egionés ¥ paiseés
(Meyer, 2005). Por otra parte, existen problemas metodolégicos para abordar este fenémeno. Los
autores coinciden en tomar como referencia empirica a los Estados Unidos, porque se considera
el principal pais de inmigracién de la fuerza de trabajo altamente calificada, y porque cuenta con
estadisticas adecuadas para estudiar el problema, especialmente a través de la“National Science
Foundation™ Ni Canadj, ri Australia, ni la Unién Ewropea, y menos atin América Latina, cuentan
atin con el nivel de sofisticacién estadistico de ese pais.

Johnson y Regets (1998) en un trabajo para la “National Science Foundation” sostienen que
en 1993 los inmigrantes en Estados Unidos representaban el 23 por ciento del total de doctores
en ciencia e ingenierias (S&E) en ese pais, y el 29 por ciento en investigacién y desarrollo. ;Qué
lugar ocupa América Latina en ese panorama? Pellegrino (2001) y Johnson y Regets (1998)
sefialan el predominio de asiaticos en Estados Unidos respecto de cientificos e ingeniercs de
América Latina. Mientras que los provenientes de Asia representaban el 65% del total de
cientificos e ingenicros extranjeros, los de Ameérica Latina representaban fan solo &l 13%. De
estos, la mayor parte provenia de México, laego Perii'y Argentina.

;Cudles son los destinos migratorios? Como dijimos arriba, Estados Unidos sigue siendo el
principal pais de emigracion de cientificos € ingenieros desde todas las regiones del mundo. Sami
Mahroum (2004) sefiala que no'sélo ese pais suele ser mas atractivo que Europa, sino:que dentro
del mismo existen nicleos de concentracion migratotia: por ejemplo, existen unos pocos centros.
de investigacion preferidos por los inmigrantes europeos: California, New York, Massachussets,
porque presentan una dindmica especifica ventajosa a la hora de avanzar y competir en la carrera
cientifica.

El Brain Drain desde la Argentina en los @iltimos afios

La problématica Brain Drain no tuvo gran repercusién en el medio académico de nuestro pais en
los afios recientes. Sin embargo, hubo algunos trabajos que siguieron los lineamientos teéricos de
décadas anteriores sobre migraciones de cientificos y de fuerza de trabajo calificada. En este
sentido, podemos citar los de Albornoz et al (2002), Albornoz et al (2003), y Pellegrino (2001),
que se basaron en las fuentes estadisticas accesibles,
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Intentando una cuantificacién del Brain Drain desde la Argentina en la actualidad
La Argentina no se ubica a la cabeza de las corrientes emigraforias de cientificos, ni tampoco
registra una tendencia al crecimiento (en concordancia con Latinoamérica en su conjunto), como
en cambio si ocurre con Chile y Ecuador. '
Pero jcudntos cientificos constituyen el total de cientificos emigrados, segtn las fuentes
principales? Existe una gran disparidad de cifras estimadas por los expertos, que se vincula por Io
general a las categorfas utilizadas en el anélisis, y una confusién conceptual que acompafié.
histéricamente al concepto Brain Drain’. Estas oscilan entre 5000 a 25.000 cientificos e
ingenieros argentinos en el exterior, sobre una poblacién expatriada entre 800.000 y un millén de
personas en el mundo; pasando por 10. 594 personas activas en CyT y que se desempefiaban‘en
actividades de apoyo a la investigacién con distintos grados de formacion. Si se toma como
indicador la cantidad de estudiantes en el exterior, las cifras oscilan entre 3.000 y los 6.000, '

Limitaciones de la mirada Brain drain para ¢l estudic de las migraciones.cientificas. _
(Qué limitaciones tienen estos enfoques para estudiar las migraciones cientificas en nuestros
dias? En primer lugar el de privilegiar la mirada estadistica que se posa casi exclusivamente en
los movimientos cientificos de cardcter definitivo o de larga duracién. Junto a las emigraciones
definitivas se desarrollan otras relaciones entre los equipos de investigacién y los cientificos,
como los movimientos de caracter no definitivo o “movilidad” de investigadores, la colaboracion
cientifica via mail o telefonica, el intercambio de materiales, o la asociacidn para realizar
proyectos de investigacion.

En segundo lugar, que se basan en el supuesto de que las causas de tipo estructurales y
“macro” de las migraciones operan por igual sobre el complejo cientifico en todo el espacio
nacional. De esta forma se pierden de vista las dindmicas migratorias y de movilidad diferencial
que se desarrollan en un mismo espacio, y hasta en una misma disciplina, por la integracion
diferenciada de los grupos en la ciencia internacional. Veremos estas observaciones ¢on uUn poco
mads de detalle en los apartados siguientes.

3- Movilidad y redes cientificas
Los movimientos temporarios de cientificos
Los investigadores dan cuenta cada vez més de un aumento de la movilidad cientifica, esto es,
movimientos de cientificos de corta duracion, que no pueden ser captados por los anilisis
estadisticos de tipo Brain Drain. Esto provoca frecuentemente una confusion conceptual ya que
se sigue usando esie concepto, pero en realidad se estdn describiendo o analizando fendmenos
que son distintos (Gaillard y Gaillard, 1997). En este sentido, si algunos paises todavia registran
el tipico Brain Drain o emigracién definitiva como forma de movimientos cientificos
caracteristicos, otros cada vez menos, Johnson and Regets (1998) sostienen que los datos sobre
movilidad y tasas de permanencia de extranjeros que trabajan en ciencia e ingenieria en los
Estados Unidos, por ejemplo, suponen la nocién de brain circulation para algunos paises como
Taiwin y Corea del Sur, vy de brain drain para otros como China e India. Esto mismo es
observado por Gaillard y Gaillard (1997).

En orden de avanzar en una clarificacién conceptual, nos parece importante retomar la
clasificacién de movimientos cientificos propuesta por Kreimer, construida en base al criterio de
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que los procesos migratorios son un componente en las carreras de los cientificos en sus
interacciones con un contexto politico e institucional particular (Kreimer, 1997:236). Este autor
distingue entre tres tipos ideales de trayectorias migratorias: la “emigracién por motivos
extracientificos”, las “migraciones destinadas a un propésito especifico”, y-las “migraciones por
decisiones que obedecen a estrategias desplegadas por los propios investigadores” (Kreimer, en
Charum J. y Meyer J. B., 1998). Estas migraciones que persiguen distintos objetivos y son de
diferente duracién se despliegan en el marco de determinadas estrategias de los equipos. de
investigacién locales, de ciertas condiciones objetivas, v en el marco de relaciones o redes con
equipos de investigacion del exterior. A continuacién, abordaremos la cuestién de las redes
cientificas.

Las redes cientificas y las migraciones

La idea de “red cientifica”, de uso frecuente en los estudios socioldgicos de la década de los 90,
fue incorporada en el campo CTS. Esta nocién, suele vinculérsela a una nueva forma de producir
conocimientos cientificos, caracterizada por la colaboracién internacional entre individuos;
equipos de investigacion, inistituciones ¢ inclusive paises.

La perspectiva de las redes enriquecié la comprensién de los procesos migratorios porque
pone el acento en el nivel micro de la dinimica para buscar los factores explicativos mas
importantes de lo que ocurre actualmente; y porque desde uria perspectiva sociocultural muestra
el peso de los eventos migratorios previos, y describe la forma en la que los sistemas migratorios
conducen a paises determinados a entablar relaciones especificas a través de nexos desarrollados
por medio de flujos humanos continuos (Fawcett 1989, Nogle 1994, citado en Meyer, 2001). Sin
embargo, su uso no fue muy frecuente hasta afios recientes.

Diferenciando entre tipos redes cientificas

Tomaremos como referencia la conceptualizacion hecha por Sebastifn (2000), porque a pesar de
las limitaciones que tiene, y que por cuestiones de espacio no desarrollaremos aqui, ha sido de
gran utilidad en nuestro trabajo de campo. Este sostiene que las redes cientificas, definidas como
interacciones, colaboraciones y transferencias entre “actores o nodos”, pueden ser formales e
informales, dependiendo del marco en el que se constituyan. Menciona a las “Redes de
informacién y comunicacién”, vinculadas al interés de los cientificos de intercambiar
informacion y datos en un ambito I+D (Sebastidn, 2000: 98), favorecido por el desarrollo de
herramientas como intemet’. También a las “Redes académicas”. Centradas en la educacién
superior, involucran crecientemente la movilidad y el intercambio de estudiantes y profesores. En
tercer lugar, menciona a las “Redes temdticas”. Representan un estadio inferior a la
conformacién de proyectos de investigacion, y se constituyen a partir del intercambio de
informacidn, experiencias, movimientos de investigadores, entre otras <osas, en tomo de un
tema. Por dltimo, las “Redes de investigacién™, se basan en un proyecto de investigacion comiin,
y cada nodo aporta algo para realizar los objetivos. Lo findamental, dice Sebastian (2000)
respecto de esta dltimo, es la complementariedad de capacidddes y ¢l reparto de tareas.

4- ;Espacios homogéneos y horizontales?
Segtin Sebastidn, las redes cientificas constituyen uma estructura horizontal de coparticipacion,
colaboracién y corresponsabilidad (Sebastian, 2000:98). Nosotros consideramos que ni las
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précticas cientificas son similares ni homogéneas, como se desliza de una mirada de tipo Brain
Drain, ni se estructuran a partir de una relacién de fuerzas equilibradas u “horizontales”, como
propone Sebastiin.

Se trata, por una parte, de pensar los complejos cientificos y tecnolégicos come el nuestro
como un espacio en el que conviven un grupo difuso de instituciones, actores, pricticas y
contenidos cognitivos que son normalmente muy heterogéneos, con diversos grados de poder de
decision, de financiamiento, y fundamentalmente, de grados de internacionalizacién. Esto segiin
Kreimer (1997) es central para entender cémo los grupos menos internacionalizados pierden a
sus cientificos por la emigracién o brain drain, y los més integrados evidencian, sobre todo,
dindmicas de movilidad. En este sentido, las migraciones parecerian estar operando como
fortalecedoras de Ias posiciones que ocupan los grupos respecto de los de los paises centrales.

Pero por otra parte, es fundamental no perder de vista que estas instituciones y grupos
heterogéneos comparten un espacio nacional que les otorga caracteristicas comunes a través de
las fuentes de financiamiento, edificios, tradiciones culturales, politicas cientificas’, que por
supuesto operan e impulsan movimientos migratorios generalizados, y que con agudeza
resaltaron los estudios de tipo Brain Drain.

Notas

' En el debate de Ta época estos autores tomaron una posicion “nacionalista”, frente al internacionalismo que postulaba
que la circulacion internacional de personas tiene efectos positivos, porque significa una especic de fertilizacion que
finalmente da lugar a-una optimizacion cognitiva mundial. E! razonamiento base de este planteo es que existe un mercado
mundial regutador que asigna recursos humanos adonde fueran mds Gtiles y mejor remunerados (Meyer, J B., Kaplan D.,
Charum 1., 2001:174). '

? Bajo. esta denominacién se analizan desde trabajadores especializados, estudiantes, intelectuales, cientificos, hasta
tecndlogos. También a personas que abandonan sus paises, y personas que circulan dentro de un mismo territorio
nacional (Gaillard y Gaillard, 1997:197), '

? Ejemplo de esto es la R- Caldas, red electrinica de emigrados colombianos en el exterior, y.colombianos residentes en
su pais de origen (ver Meyer et al, en Gaillard y Gaillard, 1997)

* La puesta en prictica de vna politica de inmigracion selectiva por parte de los paises del centro se combina con la
incapacidad de los paises subdesarrollados de retener a la fuerza de trabajo attamente calificada, como sostiene Oteiza
(1996), y de fomentar el retorno de los emigrados. Es pertinente recordar que en nuestro pais se implementaron muchos
programas de repatriacién luego de 1a restitucion de la democracia, !a mayoria con magros resultados.
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