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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo es andizar la problemética de contratacion de
trabgjadores para cubrir ausencias de personal en una Asociacion Civil que brinda

servicio de hogar a personas con discapacidad en la Ciudad de Cordoba.

Para ello se aborda en primera instancia € marco regulatorio vigente de las
relaciones laborales, revisando la Ley de Contrato de Trabajo y Ley Naciona de Empleo
en lo atinente a la formulacion del contrato de trabgo tipico y las modalidades
contractuales vigentes. Asi como €l tratamiento que diversos convenios colectivos dan a
la contratacion de trabajadores ante ausencias previsibles, pero de plazos y ocurrencia

inciertos, como licencias legal es/contractuales o enfermedad/accidentes.

Luego se particulariza en aspectos que son propios de las organizaciones de la
sociedad civil y del abordaje en habilitacion y promocién de personas con discapacidad
sin grupo familiar continente, que requiere trabajadores capacitados para la atencion

personalizaday con necesario vinculo con las personas asistidas.

Finalmente se formula una propuesta normativa y contractual sobre la que se
sugiere plantear una futura reforma del convenio colectivo de trabajo para el Personal de
Entidades Deportivas y Civiles, que habilite también la utilizacién de la modalidad de

tiempo indeterminado de prestaciones discontinuas.



TEMA

Modalidad de contratacion de trabajadores para cubrir ausencias de personal de
prestaciones continuas, en un hogar de asistencia a personas adultas con discapacidad,;
que requiere necesariamente la preexistencia de conocimiento operativo y vincular del

trabajador hacialos potenciales asistidos.

OBJETIVOS

GENERAL

Reflexionar acercadel proceso de convocatoriay contratacion de trabajadores bajo
la modalidad por tiempo indeterminado de prestaciones discontinuas, para cubrir
suplencias en una Asociacion Civil de la Ciudad de Cordoba, prestadora de servicios a

personas con discapacidad bajo la modalidad hogar.

ESPECIFICOS

- Conocer lalegislacion vigente que regula la contratacion de personal suplente en

modalidad por tiempo indeterminado de prestaciones discontinuas.

- Profundizar en |las caracteristicas y necesidades que particularizan la contratacion
de personal en una Asociacion Civil prestadora de servicios a personas con discapacidad

bajo la modalidad hogar.

- Reflexionar acerca de las condiciones y caracteristicas que deberian incluirse en

unapropuestade modificacion delaconvenciéon colectivadetrabajo paralaincorporacion



de la contratacion de persona suplente en modalidad por tiempo indeterminado de

prestaciones discontinuas en un hogar de asistencia a personas adultas con discapacidad.

PREGUNTA ORIENTADORA

¢Como convocar y vincular contractualmente a trabajadores suplentes para cubrir
las ausencias del personal de prestacion continua, en un hogar de asistencia a personas

adultas con discapacidad?



1. ANTECEDENTESNORMATIVOS

LOSPLAZOSDEL CONTRATO DE TRABAJO, REGLA GENERAL

El ordenamiento legal argentino referido a contrato de trabajo esta consagrado en

laLey 20744 del aio 1974.

Si bien en €l trascurso de los afios ha recibido modificaciones significativas, se
mantiene indemne la concepcion de la indeterminacion del plazo como pauta rectora de
la relacion entre trabgjador y empleador, que definiera su redactor € Dr. Norberto

Centeno.

En efecto € articulo 27 de la Ley Naciona de Empleo (Ley 24013), ratifica “la
vigencia del principio de la indeterminacién del plazo como modalidad principal del
contrato de trabajo” y de la conversién en uno por tiempo indeterminado cuando haya

dudas respecto alafigura contractual a plazo que se utilizara.

La Ley de Contrato de Trabajo en su articulo 90 materializa € principio de
continuidad en €l trabajo a decir que “el contrato de trabajo se entendera celebrado por

tiempo indeterminado (...)".

En correlacion, e articulo 91 define que su duracion sera “(...) hasta que €
trabgjador se encuentre en condiciones de gozar de los beneficios que le asignan los

regimenes de seguridad social (...)".

El articulo 10 de la LCT refiere que “en caso de duda las situaciones deben

resolverse en favor de la continuidad o subsistencia de contrato”.



Sefiala Fernandez Madrid que € hecho de que la ley prevea que € contrato de
trabajo dure hasta que el trabajador esté en condiciones de jubilarse, “no implica que las
partes no puedan darle fin a contrato, con o0 sin causa, asumiendo |as responsabilidades

patrimonial es que para cada supuesto establece laley” (2018, pag. 1043).

El articulo 92 de laLCT impone al empleador la carga de la prueba que € contrato

es por tiempo determinado.

LOSPLAZOSDEL CONTRATO DE TRABAJO, EXCEPCIONES

También e articulo 90 de la LCT eslafuente normativa de | as excepciones que se
validan a principio general deindeterminacion del plazo a decir *...salvo que su término
resulte de las siguientes circunstancias. a) que se haya fijado en forma expresa y por
escrito € tiempo de duracion, b) que las modalidades de las tareas o de la actividad,

razonablemente apreciadas, asi |o justifiquen”.

Los articulos 93 al 100 de la Ley de Contrato de Trabagjo, y 66 a 74 de la Ley
Naciona de Empleo enmarcan las posibilidades de contratacion a plazo, que se nominan
contrato de trabajo a plazo fijo, contrato de trabajo de temporada y contrato de trabgo

eventua.

En razén del alcance de este trabajo no resulta conducente ahondar en detdle la

caracterizacion de las modalidades a Plazo Fijo y Eventual.

Si resulta pertinente a los fines de este trabagjo redlizar breves consideraciones

respecto a contrato de temporada.
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La LCT en su articulo 96 establece que habra contrato de trabgjo de temporada
cuando larelacion entre | as partes fuera originada en actividades propias del giro normal
de la empresa o explotacion, y para desarrollarse en determinadas épocas del afio

solamente, pasibles de repetirse en cada ciclo en razon de la naturaleza de la actividad.

EL TRABAJO POR TIEMPO INDETERMINADO

El Dr. Diego Tosca (2021) explicita en los fundamentos de la indeterminacion del
plazo € valor socia de la estabilidad labora como elemento coadyuvante al progreso

social.

Con referencia a otros autores considera que al asegurarle al trabajador un ingreso
seguro, hasta que se encuentre en condiciones de acceder a la pasividad, favorece su

realizacion personal y contribuye alamovilidad social ascendente (Tosca, 2021).

Refiere también que a poner en cabeza del trabajador |a disponibilidad del plazo
en gue usufructla esa continuidad, materializa € logro del codigo civil francés que
prohibia el trabajo a perpetuidad, revirtiendo asi précticas de servidumbre (Tosca, 2021).

Para poder gjercer esadisponibilidad le asigna el deber de preavisar.

El Dr. Gabriel Tosto (Rodriguez Mancini, 2014) expone una clasificacion de
Vazquez Viaard (2001) muy amplia. Refiere que, considerando a tiempo en € contrato
detrabgjo, se puedeincluir dentro de larelacidn por tiempo indeterminado la continuidad

o discontinuidad de tareas.

Tosto cita a José Machado (2005) que, combinando duracion, frecuencia en las

prestaciones y justificacion requerida, aporta claridad para continuar el analisis sobre las
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prestaciones discontinuas referida anteriormente. Diferencia entre a) de intermitencia
irregular y b) de intermitencia regular, iemplificando como de intermitencia regular a
contrato de temporada tipico y atipico y a tiempo parcia (Machado, 2005, citado por

Tosto, 2014).

También aborda el Dr. Tosto ladiferenciacion entreindeterminacion y continuidad,

y volviendo a citar aMachado (2005) dice:

La permanenciade la prestacion que exige un contrato por tiempo indeterminado,
no remite a la carga horaria —diaria, mensual- a la que se gjuste la intensidad o
frecuencia de los servicios, sino a hecho de que los mismos vienen a satisfacer
una necesidad empresaria que tiene y trasmite a vinculo una inherente vocacion
de continuar en e tiempo. En suma: A necesidades permanentes trabajadores
permanentes, a necesidades transitorias trabgadores temporarios; teniendo en
cuentaque permanenciano es sindbnimo de continuidad en la g ecucion (Rodriguez

Mancini, 2014, pég. 6).

Para definir como diferenciar la discontinuidad regular delairregular, Tosto utiliza
el criterio del conocimiento anticipado del dia de |a efectiva prestacion, o si se encuentra
sujeta a un hecho cierto que las partes no puedan prever anticipadamente (Rodriguez
Mancini, 2014). Y afirma que la relevancia practica de establecer esta distincion estriba
en evitar la confusion entre las prestaciones discontinuas que reclaman necesidades

empresarias habituales y €l contrato de trabajo eventual (Rodriguez Mancini, 2014).

En igual sentido se expresa Fernandez Madrid (2018, pag. 1045) ante la premisa

gue a necesidades permanentes de los establecimientos corresponden contrataciones
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permanentes y lo relaciona fundamentalmente con las expectativas del trabgador de
continuar en su puesto de trabajo hasta el momento de jubilarse, como |o establece € art.

252 LCT.

La consideracion que | as partes podrian discrecionalmente utilizar parajustificar la

contratacion temporaria queda vedada de la autonomia de la voluntad.

Tosca en este sentido refiere, en la obra citada anteriormente, a De la Fuente que
expresa ““la sola voluntad de las partes no es suficiente parajustificar la existenciade un

plazo extintivo” (1982, péag. 540).

En realidad |o Unico que | as partes pueden hacer es escoger € tipo de contrato que
impone las caracteristicas de la tarea para la cual se destina al trabajador: si se
trata de unanecesidad permanente 0 con vocacion de permanencia, la contratacion
serd por tiempo indeterminado, y s el objeto de la vinculacion se conforma con
un trabajo temporario -con finalizacion de fecha ciertao incierta- correspondera a

una contratacion a plazo fijo o eventual (Tosca, 2021, pag. 6).

También expone Tosca la consideracion que Vazquez Vialard realiza sobre las
ventagjas para e empleador derivadas de la continuidad indeterminada del vinculo
contractual, entre las que menciona “el ahorro de costos por tareas de reclutamiento,
aprendizaje y experimentacion de las personas que se incorporan a grupo, como asi
también e mayor compromiso para con la organizacion que la continuidad genera en €

trabajador” (Vézquez Viadard, 1982, citado por Tosca, 2021, pag. 9).
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EL TRABAJO DE TEMPORADA

En lacitaa José Machado (2005) antes realizada por Tosto, sobre ladiferenciacion
que puede objetivarse combinando duracion, frecuenciaen las prestacionesy justificacion
requerida, queda de manifiesto que &l contrato de temporadatipico y atipico esunadelas

alternativas de intermitenciaregular.

Fernandez Madrid define al trabajador de temporada como aquel querealiza “tareas
intermitentes que son ademas periddicamente necesarias y se coordinan con una
necesidad normal de la empresa, que ocurre en determinados periodos del afio, previstos

con ciertafijeza” (2018, pag. 1074).

También establece que e concepto de temporada debe desvincularse de las
estaciones o ciclos de la naturaleza 'y paraello citaa Nylda G. de Giayetto y Omar Sosa

Luengo, considerando que se deben

Englobar todas aquellas actividades que se desarrollan en determinadas épocas del
ano y se repiten regularmente siempre que € ciclo esté determinado en razon de
la naturaleza de la actividad. Pero este concepto mas amplio de trabajo de
temporada no abarca situaciones que puedan darse en una empresa industrial
cualquiera, en las que en determinadas épocas del afio e mayor consumo o
actividad exija un mayor numero de obreros cuando ese aumento pueda ser
previsto y superado por una acumulacion de mercaderias 0 una mejor

organizacion del trabajo (2018, pag. 1075).

Tosto, a adentrarse en € andlisis de esta modalidad contractual y referenciando

obras de otros autores, afirma: “no se verifica contrato de temporada en condiciones de
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validez si el trabajo se presta solo en algunas épocas del afio por decision del empleador”

(Rodriguez Mancini, 2014, pag. 119).

Continuando con la obra citada de Fernandez Madrid, se recurre aladistincion que
realiza Deveali entendiendo que la diferencia entre € contrato de temporada tipico y
atipico debe realizarse “teniendo en cuenta el cese de la empresa a la finalizacion de la
temporada o la continuacion de dicha actividad si bien disminuida respecto de su ritmo

estacional” (2018, pag. 1077).

Refiere Tosca (2021), siguiendo a Cesarino Junior (1979) y Centeno (1978), que
los contratos de temporada y también los de plazo y obra ciertos, en los que no se
manifiesta € tracto sucesivo y la duracion indeterminada, deben tener un tratamiento
juridico diferente a contrato de trabajo normal o tipico que posee permanencia y

continuidad.
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2. MARCO CONCEPTUAL

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONGYS)

Ayuda en Accion, la primera organizacion no gubernamental de Esparia dedicada
al apadrinamiento, en su pagina web conceptualiza qué son estas organizaciones, qué

alcance tiene & término y de donde surge:

Técnicamente cualquier institucion privada podria ser definida como una
Organizacion No Gubernamental. Pero en la practica se consideran ONG solo las

organizaciones que cumplen 3 requisitos:

* Son independientes de las instituciones, de los poderes publicos y los partidos

politicos.
* Trabajan por un bien social.
* Y lo hacen sin animo de lucro.

Oloqueeslomismo, las ONG son organizaciones que tratan de mejorar el mundo

sin buscar en ello un beneficio econémico.

El término ‘Organizaciones No Gubernamentales’ comenz6 a usarse tras
la Segunda Guerra Mundial. Antes existian ya algunos grupos de este tipo que
buscaban mejorar e bienestar social, y tomaron parte en cuestiones como la
abolicion de laesclavitud o lalucha por € sufragio femenino. Pero es después de
la guerra cuando comienza la historia de las ONG propiamente dicha. (Ayuda en

Accidn, 2021)
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Asi, laCarta de las Naciones Unidas que se firmo e 26 de junio de 1945 usa €l

término en €l capitulo X articulo 71, y afirma que el Consegjo Econdmico y Social podra

“hacer arreglos adecuados para celebrar consultas con organizaciones no
gubernamentales que se ocupen en asuntos de la competencia del Consejo”. Pero laONU
no define estas organizaciones hasta 1950, en concreto, en una resolucion del Consgjo
del 27 de febrero de ese mismo afio. Unafechaclave en lahistoriadelas ONG, en laque

actualmente se celebra e Dia Internaciona de las ONG.

DISCAPACITADO, CON CAPACIDADES DIFERENTES... (CUAL ES EL

TERMINO APROPIADO? PERSONA CON DISCAPACIDAD

La Ley 26378 aprueba la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y su protocolo facultativo, aprobados mediante resolucion de la Asamblea
General de Naciones Unidas A/ RES/ 61/ 106, € dia 13 de diciembre de 2006. En €

segundo péarrafo de su articulo 1 dice:

L as personas con discapacidad incluyen aaguell as que tengan deficienciasfisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales alargo plazo que, a interactuar con diversas
barreras, pueden impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en

igualdad de condiciones con los demés.

HOGAR

En cuando a alcance de este término, se recure ala Ley 24901 que definey regula

el sistema de prestaciones béasicas en habilitacion y rehabilitacion integral afavor de las
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personas con discapacidad. Dentro del capitulo referido a los sistemas alternativos a
grupo familiar (Cap. V1), en su articulo 32 define a Hogar: “Se entiende por hogar a
recurso institucional que tiene por finalidad brindar cobertura integral a los
requerimientos basicos esenciales (vivienda, alimentacion, atencion especializada) a

personas con discapacidad sin grupo familiar propio o con grupo familiar no continente”.

Asimismo, la Ley especificas “El hogar estara dirigido preferentemente a las
personas cuya discapacidad y nivel de auto valimiento e independencia sea dificultosa a
través de los otros sistemas descritos, y requieran un mayor grado de asistencia y

proteccion”.

ASOCIACION CIVIL

LaLey 26994 - Cédigo Civil y Comercia que se ocupade definir en el articulo 168

e Objeto:

Laasociacion civil debe tener un objeto que no sea contrario al interés general o
al bien comun. El interés general se interpreta dentro del respeto alas diversas
identidades, creencias y tradiciones, sean culturales, religiosas, artisticas,
literarias, sociaes, politicas o étnicas que no vulneren los vaores

constitucionales.

No puede perseguir e lucro como fin principal, ni puede tener por fin e lucro

para sus miembros o terceros.
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Asimismo, la Direccion General de Publicaciones de la Secretaria Parlamentaria
del Senado de la Nacién, publica € proyecto de ley referenciado (S-0123/09) Proyecto

delLey - LEY DE ASOCIACIONES CIVILES, que en su articulo 1 expresa:

Concepto- Laasociacion civil esaquella personajuridicade caracter privado, que
se origina a partir del acuerdo fundacional de més de dos personas, quienes
haciendo uso del derecho de asociarse con fines Utiles previsto en € articulo 14
de la Constitucion Nacional, deciden asociarse entre ellas para emprender en
forma conjunta una actividad sin fines de lucro, de bien comun, a través de esta
nueva personajuridicaque deberatener las caracteristicas esencial es, establecidas
en € articulo 33, inciso 1 de la segunda parte del Codigo Civil. Las asociaciones
civiles con personeria juridica otorgada por € Estado serén consideradas en €l
derecho argentino como una especie de | as denominadas organi zaciones libres del

pueblo u organizaciones no gubernamentales (ONG).

VINCULO

Cinde, un centro cooperador de UNESCO, define de manera apropiada a los fines

de este trabgjo la vinculacion que requiere la atencidn a personas con discapacidad:

El vinculo afectivo es un lazo de amor, empatia y cuidado mutuo que une a las
personas entre si. ES un sentimiento amoroso que proporciona bienestar y

seguridad y eslabase y el motor del desarrollo de los seres humanos.

L os sentimientos de amor, solidaridad, comprension y ayuda mutua que se hacen
posibles por medio del vinculo afectivo no se dan por el simple hecho de convivir

con alguien o de tener lazos sanguineos con otra persona: se creay construye en
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unaforma progresiva, mediante acciones cotidianas y la plena disposicion de las

personas para construirlo (CINDE org, 2021).

Con manifiesta ligereza se podria afirmar que la creacion de vinculos es ago
sencillo, que depende del caracter, pero nada esta méas agjado de larealidad. Lacreacion

de vincul os depende de cdmo una persona concibe y asume a otra.

HISTORIA DEL TERCER SECTOR

En Argentina se reconoce a las comunidades de inmigrantes que arribaron en los
inicios del siglo pasado, como lasiniciadoras de lablusgueda de alternativas para afrontar
distintas problematicas. Fueron las asociaciones de ayuda mutua o de benevolencia las
inspiradoras de o gque, con e tiempo, se comenzd a identificar como organizaciones no

gubernamentales (ONGs).

Quieres afrontaban ciertas enfermedades o quienes |o hacian con motivaciones de
culto religioso, con voluntad y teson, en lainformalidad juridica primero y a posteriori
constituyéndose como asociaciones civiles, fueron quienes histéricamente asumieron
problematicas que desbordaban lo individual: abandono, discapacidad, enfermedades
complgas, vejez, etc.; sea esto por ausencia o incapacidad de una familia, o por

deficienciaestatal.

LaLey 24901 crea e Sistema Naciona de Prestaciones Bésicas en Habilitacion y
Rehabilitacion Integral a favor de las Personas con Discapacidad. A partir de esta ley
surgen diversos prestadores. aguellos que o hacen con iniciativa de lucro, otros bajo €
formato de fundaciones y muchas de las histéricas asociaciones civiles que debieron

adecuar su tradicional manera de prestar € servicio.
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Actualmente la Agencia Naciona de Discapacidad (ANDIS), que preside €
Directorio de Prestaciones Béasicas en Discapacidad, es la encargada de categorizar y
auditar alos prestadores de servicios, como asi también establecer €l valor de facturacion

de cada una de | as varias prestaciones abarcadas por laley.

Categorizar como prestador de servicios para cada una de las opciones de cobertura
que establece esta ley supone estrictos requisitos de infraestructura edilicia, servicios,

seguridad y personal habilitado profesionalmente.

Para la modalidad hogar no se incluye en las guias de evaluacion para la
categorizacion delos servicios y habilitacion de prestadores, alos trabajadores que deben
realizar tareas de atencion directa (higiene personal, alimentacion de la persona con
discapacidad o veez), ni tampoco tareas de limpieza de instalaciones, seguridad,
mantenimiento; base de un servicio de hogar, sin € cual seriaimposible toda accién de
rehabilitacion y/o mantenimiento de habilidades existentes en la persona con

discapacidad, mas alla del previsible deterioro por € avance de la patol ogia y/o edad.

Esta Ultima mencién pretende exponer parte del motivo por € cua e factor
econdmico se convierte en un condicionante importantismo en la vida de las
organizaciones sin animo de lucro, que en definitiva contindan siendo las principales

responsables de atender a sectores sociales de mayor vulnerabilidad.

Ello adquiere mayor ponderacion si se tiene en cuenta la modalidad de gjuste que
el Directorio de Prestaciones Basicas en Discapacidad aplica a los valores de capita por
efecto inflacionario, las demoras en los pagos de obras sociales, junto a la frecuente
aplicacion de mecanismos de debitos en los pagos, que obligan a la tramitacion de

interminables expedientes en procura de su restitucion.
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Permanentemente los organismos de direccion de estas organizaciones necesitan

optimizar sus presupuestos para poder continuar prestando € servicio.

Todas las modalidades en que se brindan estos servicios, eminentemente mano de
obra intensiva, muestran minutas de costos en las que € rubro remuneraciones, cargas
sociales y honorarios profesionales representa mas del 80% del valor de facturacion de

ese servicio.

Es en este contexto en & que adquiere importancialamodalidad de contratacion de
trabajadores para la cobertura de ausencias de la ajustada némina de persona de planta
permanente, para los servicios auxiliares 0 conexos a las prestaciones profesionales

propiamente dichas.
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3. ANTECEDENTES CONVENCIONALES

Lalegislacion vigente en Argentinano exhibe criterios explicitos sobre el contenido

de la negociacion colectiva.

El articulo 24 de la Ley 24.013 enumera contenido que las partes deberian
incorporar aladiscusion, pero termina diciendo que lano incorporacion no es motivo que

impida la homologacién del convenio.

LaultimareformadelaLey 14.250, operada en 2004, mantiene el silencio anterior
sobre el contenido de la negociacion colectiva, inclindndose por € criterio tradiciona de

libertad absoluta alos negociadores.

El Convenio 154 de OIT sobre la Negociacion Colectiva de 1981 (ratificado por
Ley 23.544) la define como todas las hegociaciones gque tienen lugar entre un empl eador,
un grupo de empleadores, una organizacion o varias organi zaciones de empleadores, por
unaparte, y una organizacion o varias organi zaciones de trabajadores, por otra, con €l fin
de (@) fijar las condiciones de trabgjo y empleo, o (b) regular las relaciones entre
empleadores y trabgadores, o (¢) regular las relaciones entre empleadores o sus
organi zaciones 'y unaorganizacion o varias organizaciones de trabajadores, o lograr todos

estosfinesalavez.

La recomendacion N° 91, de OIT expone que la expresién contrato colectivo
comprende todo acuerdo escrito relativo a las condiciones de trabgjo y de empleo,
celebrado entre un empleador, un grupo de empleadores 0 una o varias organizaciones de
empleadores, por una parte, y, por otra, una o varias organizaciones representativas de

trabgjadores 0, en ausencia de tales organizaciones, representantes de los trabajadores
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interesados, debidamente elegidos y autorizados por estos ultimos, de acuerdo con la

legislacion nacional.

Una primera vision del convenio colectivo de trabgjo indicaria que su objeto

consiste en laregulacion de las condiciones en que se desarrolla unarelacion laboral.

Existe también otra serie de elementos que se integran a los objetivos que es
necesario poner de relieve, tales como particul aridades que se detectan en e desarrollo
de los contratos de trabajo en cuanto a su celebracion, gecucién y extincion, que en

genera en Argentinalo hace la Ley de Contrato de Trabajo 20744.

En cada actividad, o rama de actividad, y también en empresas tomadas en su
individualidad, se advierten situaciones especificas que naturalmente no pueden estar
comprendidas en los dispositivos de la ley. Esta tiene que ser necesariamente general,

para abarcar lamayor cantidad de elementos, y es inevitablemente genérica.

El convenio asume las particularidades que necesitan ser abordadas y alas que la

ley no llega.

La Convencion 98 de 1949 de la Organizacion Internacional del Trabgjo, en el Art.

4 especifica

(...) deben adoptarse medidas para estimular y fomentar entre |os empleadores y
las organizaciones de empleadores por una parte y las organizaciones de
trabgjadores por la otra, € pleno desarrollo y uso de procedimientos de
negociacion voluntaria, con e objeto de reglamentar por medio de contratos las

condiciones de empleo.
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El autor espafiol Sala Franco (1994) comenta respecto del articulo referido
anteriormente que su texto consagra un principio de libertad contractual de doble sentido:
ausencia de un contenido legalmente obligatorio e inexistencia de limites a contenido

negocial, més alla de las normas legal es imperativas.

Una de las particularidades mas importantes es la definicion de los salarios de los
trabajadores amparados en cada convenio. Aun €llo, € contenido de un convenio
colectivo no se limita a categorias y tablas saariales, abordando la organizacion del
trabajo, lamovilidad horizontal de |os trabajadores, politicas de direccion de personal, la
representacion sindical y laformacion de comisiones mixtas, como pueden ser las que se

ocupan de diagramar las medidas de higiene y seguridad en las empresas.

En lalegislacion argentina no hay imposicion en relacion alas materias atratar, ni
tampoco limitacion respecto de las que se pudieran tener en cuenta por las partes. Sin
perjuicio de estas afirmaciones, no se debe olvidar € requisito de la homologacién para
dotar de eficaciajuridica alos convenios colectivos, considerando que la autoridad debe
hacer un examen que le permita concluir si € convenio sometido a su juicio
administrativo no lesiona € orden publico y no afecta a interés general. Implica

obviamente ello, un limite genérico de la negociacion.

Los negociadores no pueden ir mas alla del orden publico ni poner en peligro €
interés general delapoblacion. De otro modo, laindicacion delaley de que los convenios
deben adecuarse alas normas del Derecho del Trabajo vigentes marcaun tercer limite, en

relacion con los pisos minimos a considerar en el texto del convenio.
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En el sistemalegal nacional, 1a negociacion colectiva transcurre por un cauce muy
amplio, solamente reducido por conceptos que derivan del orden juridico vigente,

exigibles atodos |os ciudadanos en cualquier actividad.

Analizando convenios colectivos de diferentes actividades (Ministerio de Trabgo
Empleo y Seguridad Social, s.f.), sobre la presencia y desarrollo de caracteristicas o
pautas de implementacion de alternativas de contratacion de personal con prestaciones
discontinuas, se puede observar que en muchos cuerpos normativos se aborda la
vinculacion de trabajadores para necesidades no permanentes solo con las opciones de

contrato eventual y de temporada.

TRANSPORTE DE CARGAS

El CCT 40/89 del Transporte de Cargas prevé la contratacion de persona bajo dos
modalidades. eventual por necesidades extraordinarias y plazo fijo para cubrir

vacaciones.

Ambas aternativas quedan habilitadas sin necesidad de otra justificacion para cada
caso, y se entienden configurados |os requisitos que establecen para avalar su utilizacion

losArt. 99y 90 inc. B delaLey 20744.

Asimismo, & CCT 40/89 establ ece porcentgjes de personal que podraocuparse bajo
estas modalidades, impone plazos minimos y méximos de contratacion para ambas
opcionesy penalizalos excesos con laconversion delasrelaciones en vincul os por tiempo
indeterminado. Provee modelos de contratos y obliga a comunicar a gremio la nOmina

de trabajadores ocupados en estas modalidades.
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SANIDAD

El gremio dela Sanidad abarca actividades destinadas a brindar atencion a personas
en varias tipologias de servicios, que van desde geriatricos a clinicas y sanatorios. Todas

ellas con preponderancia del trabajo humano.

En los primeros convenios del gremio, aln vigentes y que datan del afio 1975, no
se prevé convencionalmente cOmo contratar reemplazantes para trabajadores ausentes,
mas al& de imponer a empleador & deber de reponer a personal que tuviere faltas

imprevistas en no mas de 24 horas afin de evitar recargo de tareas.

En la revision de convenios del afio 2006 del mismo gremio con entidades

patronales de la provincia de Santa Fe, se observa la misma consideracion.

CERVECEROS, HIELO Y GUARDAVIDAS

L os convenios col ectivos 575/2010 de laIndustria Cervecera, 232/94 delalndustria
del Hielo, y d 179/91 de Guardavidas, son exponentes de escaso detalle normativo
especifico para abordar |as contrataciones bajo la modalidad de temporada, que permitan
cubrir la provision de trabajadores para atender necesidades estacionales y/o de mayor

demandatipicas de |a actividad.

GASTRONOMICOSY HOTELEROS

Las variadas actividades reguladas en convenios de la actividad gastrondmica,
hotelera y turismo contemplan |as modalidades de contratacién eventual y de temporada.

También legitiman un régimen especial de colaboradores extra o transitorios, como
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variantes propias de contratos eventuales. Asi surgen figuras para colaboradores

transitorios nominadas: extra comun y extra eventual .

Estos convenios habilitan también la realizacion de un contrato por tiempo
indeterminado de prestaci ones discontinuas, cuando por |as caracteristicas de la actividad

se pudiera establecer algun porcentaje de ocupacion de trabajo constante.

Establecen, entre otras particularidades, que se deberd hacer por escrito y
asegurando un piso remuneratorio no inferior a 25% del salario basico més adicionales,

equivalente al pago deigual cantidad de horas.

CARGA'Y DESCARGA

Los convenios de Carga y Descarga 508/07 y 733/15 abordan las necesidades de
trabgjadores discontinuos y atiempo parcia bajo las condiciones del art. 92 ter delaLey

20744.

En e caso de personal discontinuo especifican que desarrollaran sus tareas
adaptandose a los requerimientos de mayor operatoria, asegurandoseles prestar servicio

tres dias alasemanay doce jornales al mes.

Para €l caso de contrataciones a tiempo parcial, la jornada de trabajo no podra ser

inferior a cuatro horas ni mayor a seis horas.

La contratacién de personal discontinuo y atiempo parcial no podra superar € tope

del 40% del total del personal de laempresa.

Se establece también que estos trabajadores tendran prioridad ineludible para la

cobertura de puestos de planta de personal permanente continuo.
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ALIMENTACION

Si seconsiderael CCT 783/10 delaramade Alimentacion — Procesadores de Aves,

se observa que en € articulo 20 se define €l contrato estacional:

Cuando por motivos estacionales que no se corresponden estrictamente con €l
concepto de temporaday lanecesidad estalocalizada entre octubrey abril de cada
ano, se podrd producir la incorporacion ocasiona de personal para suplir la

necesidad de trabajadores que suplanten personal que goza del descanso anual.

Por tal motivo se habilita una modalidad de contratacion que podra asumir la
formalidad del plazo fijo 0 € contrato eventual directo, siempre por escrito, con copiaa

trabajador y laasociacion sindical.

Dicha modalidad admite la contratacion de reemplazos por e periodo apuntado
guedando asumidas las circunstancias de excepcion plasmadas en articulos 93, 99 y 100

delaLCT y69a74 LNE.

Si no se cumplimentaran los requisitos formales o no existiera la justificacion
objetiva de necesidades extraordinarias, serd considerado € vinculo como de tiempo

indeterminado.

Asi también, e CCT 771/19 de la Alimentacion, rama Productores y Procesadores
de Fauna Silvestre, legisla en los articulos 31 a 40 con bastante detalle € régimen de
personal no permanente, que esta definido como aquel trabajador que se convoca para

participar en € proceso productivo regido por esta convencion.
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Nada especifica explicitamente que la relacion se establece bagjo la modalidad de
trabajo de temporada, salvo la mencion a articulo 98 LCT referida a la operatoria de la

comunicacion de la convocatoria en cadainicio de latemporada

El articulo 31 define que se entiende que no existe indeterminacion del plazo en la
vinculacion contractual, cuando laprestacion real e ininterrumpidano excedalos 250 dias
de trabajo efectivamente prestados en €l afio calendario. Al tal fin, se consideran como
tales los no laborados por causa de accidente, enfermedad y/o licencias legales o

convencionales.

INDUSTRIA NAVAL

El CCT 518/07 de la Industria Naval no solo aborda la contratacion de tiempo
indeterminado con prestaciones discontinuas, SiN0 que en anexo proporciona un texto

base de contrato model o para esta modalidad.

En e Art. 9 ter, establece que cuando por las caracteristicas propias de la actividad
se origina laimposibilidad de afrontar los incrementos de tareas y por ello se genera un
desborde operativo del personal permanente, surge la necesidad de incrementar
transitoriamente la mano de obra, para lo cual habilita utilizar la contratacion descripta

en este articulo.

Limitala posibilidad de utilizarse esta modalidad para reemplazar trabajadores por
tiempo indeterminado con tareas continuas, exceptuando de esta limitacion ala cobertura
de trabgjadores que gocen de licencias legales o convencionales, o reserva de puesto. En

estos casos € contrato deberd mencionar €l nombre del trabajador reemplazado.
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La remuneracion se establece con los valores de la escala salaria de convenio més
los adicionales alli previstos para la categoria y tareas que realizarg, estableciéndose €l

pago por jornales.

Se especificatambién que una vez finalizada lalabor por la cua fue convocado, €

trabajador percibira SAC y Vacaciones proporcionales.

Finalizados los trabajos que motivaron la convocatoria, se suspenden los efectos
del contrato de trabajo, a saber: pago de salarios, obligacion de dar tareas por parte del
empleador y obligacién de poner su fuerza de trabgjo a disposicion por parte del

trabgjador. El resto de las obligaciones del contrato de trabajo se mantienen vigentes.

La antigliedad a todos los efectos se computa por los periodos efectivamente

trabajados.

Se establece que cada nueva convocatoria debe ser realizada por carta documento
al domicilio denunciado en el contrato o actualizado posteriormente, y ante el silencio del
trabajador se considera que harenunciado a su puesto de trabajo quedando extinguidaesa

relacion laboral por su exclusiva culpay sin indemnizacion.

Se indica también que, en caso de no poder acudir ala convocatoria, € trabajador
debe comunicarlo aefecto de mantener su fuente detrabajo y paraque el empleador pueda

disponer la contratacion de otro trabajador de landmina.

Si se produjeran dos rechazos consecutivos del trabgjador a la convocatoria del
empleador, el Convenio autoriza a considerar que existe falta de voluntad del trabajador
de continuar la relacion laboral y en consecuencia se da por extinguida la misma por

exclusiva culpade trabajador, sin derecho aindemnizacién alguna.
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4. INSTRUMENTACION DE LA CONTRATACION DE PERSONAL PARA

CUBRIR AUSENCIAS DE TRABAJADORES DE PRESTACION CONTINUA

Corresponde entonces formular como propuesta para una eventual modificacion del
contenido del CCT 736/16 de Entidades Deportivas y Civiles, la introduccion de esta

modalidad contractual en una proxima paritaria a pedido de la parte empleadora.

Segun 1o conceptualizado dentro de las modalidades de contratacion que la
legislacion vigente habilita, y la descripcion realizada de la modalidad de prestacion de
servicio en la institucién bgjo andlisis, queda validado e vinculo labora de tiempo

indeterminado con prestaciones discontinuas.

En lo desarrollado anteriormente surge claramente fundamentado que toda la
actividad laboral se estructura en base a necesidades de atencion de personas, que

necesariamente requiere continuidad y permanencia.

Por €ello, se proponen a continuacion las notas tipificantes de esta relacion laboral,

aincluir en unafutura negociacién convencional.

TEMATICASA TRABAJAR

A- Como asegurar la capacitacion y vinculaciéon del trabajador suplente con las

personas alas que brindara su servicio.

B- Mecanismos para operativizar la comunicacion de cada convocatoria 'y de la

respuesta del trabajador. Su registro fehaciente.
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C- Cantidad de rechazos a convocatorias que configuraran la presuncion de faltade
interés del trabajador, que determinen la disolucion del vinculo por culpa del trabajador

sin derecho indemnizatorio.
D- Polifuncionalidad necesaria de cada trabajador bajo esta modalidad.

E- Garantiaremunerativamensua y compensacion detiempo delagarantia salarial

no trabajada cada mes.

F- Preferencia del trabajador bajo esta modalidad para la cobertura de eventuales

vacantes de puestos de tiempo indeterminado con prestacion continua.

G- Computo de la antigtiedad y consideracion de beneficios (vacaciones, licencias

especiales, etc.)
H- Evaluaciones de desempefio.

I- Como abordar 1os motivos de ausencia por enfermedad del trabajador, dentro y

fuera de una convocatoria.

J- Conformacion de una bolsa de trabgjo en e ambito del sindicato con personas

capacitadas para una posible convocatoria.

K- Texto del contrato a suscribir entre | as partes.
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A- COMO ASEGURAR LA CAPACITACION Y VINCULACION DEL
TRABAJADOR SUPLENTE CON LASPERSONASA LAS QUE BRINDARA SU

SERVICIO

Iniciar un vinculo por tiempo indeterminado con prestaciones discontinuas supone
parael empleador tener constatado que el postulante tiene, mas allade lanecesidad de un
trabajo efectivo, vocacion de servicio y vinculo con las personas con discapacidad que
deberd asistir.

Supone también que ha podido y podra acomodar su vida persona y familiar ala

disponibilidad que esta contratacion requiere, para convocatorias imprevistas en

ocurrenciay horario.

Es por ello que se plantea como requisito para celebrar una contratacion de estas
caracteristicas, que e postulante haya prestado servicio un minimo de 180 dias efectivos

de trabajo, mediante contrataciones eventuales en diversas tareas y hogares.

Este requisito supone que se ha evaluado a candidato en las sucesivas
convocatorias realizadas sobre: calidad de su prestacion laboral, trato hacia las personas
con discapacidad, disponibilidad para concurrir a las convocatorias, disponibilidad a la

asuncion de nuevos aprendizajes, real trabajo en equipo, etc.

B- MECANISMOS PARA OPERATIVIZAR LA COMUNICACION DE CADA
CONVOCATORIAY DE LA RESPUESTA DEL TRABAJADOR. SU REGISTRO

FEHACIENTE.
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El CCCN en los articulos 287, 288 y 313 a 317 aborda |os instrumentos privados y 1os
define como aguell os documentos que estan firmados; mientras que alos no firmados los

define como instrumentos particul ares.

Define también que los documentos pueden realizarse en soporte papel, en soporte

electronico o en soportes varios.

Respecto a la firma en soporte papel habilita la firma ol6grafa, por simbolo o

impresion de huella dactilar, firmaaruego, etc.

Al enumerar los emitidos en soporte electronico, menciona: el documento digital
con firma digital, e documento electréonico con firma electrénica y el documento

electronico sin firma

Con base en esta habilitacion del nuevo Caodigo, se propone establecer como
mecanismo de comunicacion fehaciente de las convocatorias la aplicacion de mensgjeria

WhatsApp, Telegram o la que resulte en el tiempo de uso masivo.

Para trasformar esos documentos particulares en documentos privados, y
fundamentalmente para dgjar constancia de | as convocatorias no aceptadas, se procedera
aredlizar unaimpresion en papel de las pantallas de la aplicacion de mensajeria utilizada
donde figuran los mensgj es intercambiados, 0 ausencia de respuesta con evidenciade dia

y hora de cada uno.

Dicha impresion en formato PDF sera firmada digitalmente por autoridad del
empleador y remitida a empleado por la aplicacion de mensgjeria usada; sirviendo ello

de notificacion fehaciente.
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Posteriormente e empleado debera concurrir a la oficina de administracion a
rubricar ologréficamente la impresion de dicha notificacion, en el trascurso del mes en

que ocurriera.

C- CANTIDAD DE RECHAZOS A CONVOCATORIAS QUE CONFIGURARAN
LA PRESUNCION DE FALTA DE INTERES DEL TRABAJADOR, QUE
DETERMINARAN LA DISOLUCION DEL VINCULO POR CULPA DEL

TRABAJADOR

Se parte del presupuesto que € trabajador, por la experiencia desarrollada en €l
plazo establecido como requisito para esta contratacion conoce, valida y acepta las

caracteristicas de las necesidades que originan la convocatoria 'y sus consecuencias.

Ante la necesidad de cubrir un puesto vacante por ausenciatransitoria de su titular,
0 para acompaiiar y asistir a personas con discapacidad en estado critico dentro o fuera
de la Institucion, un representante del empleador convocara a los empleados bajo esta

modalidad de contratacion que no estuvieran ya en suplencias activas.

Para€llo procederaaenviar un requerimiento a presentarse atrabajar especificando

lugar y horario, por intermedio de la aplicacion de mensgjeria habilitada al efecto.

Trascurridos 10 minutos de enviado € mensgje por la aplicacién, sin que €
trabajador emita respuesta, el convocante procederd a realizar llamado telefonico. Si no
atendiera la llamada o su respuesta fuera negativa a presentarse a trabajar se catalogara

como primer rechazo de convocatoria del mes.
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L a segunda negativa a aceptar una requisitoria de presentarse a trabgjar, dentro de

cada mes calendario, significaralapérdidafundada de un dia de garantia horaria ese mes.

Ante dos meses consecutivos o tres aternados en e plazo de un afio en que €
empleado se haga acreedor a descuento de garantia remuneratoria por dos rechazos a
convocatoria en cada mes, se habilitara a empleador a considerar falta de interés en el
trabajo por parte del empleado, siendo esto causal de desvinculacion por exclusiva culpa

del trabgjador, sin derecho aindemnizacion aguna.

D- POLIFUNCIONALIDAD NECESARIA DE CADA TRABAJADOR BAJO

ESTA MODALIDAD

Se impone como requisito fundamenta para esta modalidad de contratacion que el
postulante tenga y mantenga la polifuncionalidad. Esto implica que pueda ser convocado
tanto para tareas de asistencia y cuidados de las personas con discapacidad, como asi

también para tareas de cocina, lavado de ropa, etc.

E- GARANTIA REMUNERATIVA MENSUAL Y COMPENSACION DE

TIEMPO DE LA GARANTIA SALARIAL NO TRABAJADA CADA MES.

A efectos de asegurar a empleado un ingreso mensual béasico, y que ello e habilite
la cobertura de los sistemas de seguridad social, se abonara a empleado un minimo de
cinco salarios diarios cada mes, independientemente de que haya prestado servicio en una

cantidad menor de dias, araiz de no haberse presentado motivos de convocatoria.
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Ese crédito afavor del empleador podra compensarse distribuido en los dos meses
posteriores. Si esto ultimo fuera imposible, y/o a solicitud del trabajador se compensara

en el primer mes subsiguiente que preste servicio por mas de quince (15) dias.

F- PREFERENCIA DEL TRABAJADOR BAJO ESTA MODALIDAD PARA LA
COBERTURA DE EVENTUALES VACANTES DE PUESTOS DE TIEMPO

INDETERMINADO CON PRESTACION CONTINUA.

Para los supuestos de vacante por desvinculacion de un trabajador de planta
permanente de prestacion continua, se dara prioridad de seleccion atrabajadores bajo esta

modalidad de contratacion.

A esos efectos se conformara un comité evaluador de los candidatos, integrado por
encargados de persona y de los sectores de trabajo donde se hayan desempefiado los

postulantes y todo otro actor que el empleador considere necesario.

Se tendrd en cuenta junto a la antigliedad, otros factores como evaluaciones de
desempefio, capacitaciones realizadas por cada trabajador, participacion en actividades

relacionadas alamision-vision de la entidad empleadora, etc.

G- COMPUTO DE LA ANTIGUEDAD Y CONSIDERACION DE BENEFICIOS

(VACACIONES, LICENCIASESPECIALES ETC))

En consideracion a las pautas establecidas por € Art. 18 LCT, se establecera la
fecha base de antigliedad (FBA) para la obtencién de beneficios relacionados, o cuyo

requisito sea este computo.
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Cada ario al 31 de diciembre se acumularan los dias efectivamente trabajados y |os
francos proporcionales correspondientes en cada mes 'y ello definira e primer factor de

la suma arealizarse para establecer lanueva FBA.

El segundo factor delasumaserael valor acumulado de tiempo detrabajo y francos

al 31/12 ddl ano anterior.

De estamaneraretrocediendo en el tiempo la cantidad de dias obtenidos en lasuma
final desde el 31/12 del afo en e que se pretende calcular el nuevo vaor, podremos

establecer la FBA que se usard durante todo € afio siguiente.

Esta FBA seréalo que establezca cada afio:

a) El porcentgje a liquidar en concepto de adicional de convenio por antigtiedad

cada mes.

b) El intervalo que determinalos dias de vacaciones seguin pautas del Art. 150 LCT
o0 mejor beneficio otorgado por e CCT vigente, en relaciéon con lo también normado
respecto a tiempo minimo de trabagjo anual requerido para su obtencién integra o

proporcionadaa 1 dia de vacacién cada 20 trabajados en € afo calendario.

c) Proporcionaidad para e otorgamiento de cualquier otro beneficio legal o

convencional que pudiera ser aplicable.

Respecto de las vacaciones anuales, en razén de que este personal tiene como uno
de los més significativos motivos de convocatoria a prestar servicio, la cobertura de
vacaciones anuales del persona que se desempefia de manera continua, se procurara

otorgar su descanso anua en € intervalo fijado por € Art. 154 LCT, habilitandose
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necesariamente la extension de dicho plazo a acuerdo de partes con ladebidanotificacion

en los plazos legales.

H- EVALUACIONES DE DESEMPENO

Como minimo dosveces a afio se deberarealizar unaeval uacion de cadatrabajador

que abargue | os siguientes aspectos:

Trabajo en equipo.

Proactividad.

Desempefio en la polifuncionalidad.

Explicitacion del desarrollo de mejores aptitudes |aboral es.

Vinculo con las personas con discapacidad.

Recepcidn de sugerencias e indicaciones formuladas en las evaluaciones de
desempefio.

Relacién con encargados y compafieros.

Disponibilidad paralas convocatorias, pérdida de garantia remuneratoria.

|- COMO ABORDAR LAS AUSENCIAS POR ENFERMEDAD DEL

TRABAJADOR, DENTRO O FUERA DE UNA CONVOCATORIA.

Al no poder precisarse e momento de inicio de una convocatoria, e empleado
debera dar aviso al empleador en caso de malestares que le impidan prestar servicio, para
no ser considerado ello motivo de rechazo. En tal caso debera presentar constancia de

atencion meédica que indique diagndstico y tiempo prescripto de reposo.
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Asimismo, s a momento de reincorporarse a su puesto habitual e trabajador
ausente, e empleado suplente se encontrara cursando una enfermedad inculpable que se
prolongara mas alla de esa fecha, siguiendo la referencia que Tosca (2021) hace de la
doctrina mayoritaria respecto de la contratacion por temporada, debera darse por

concluidala convocatoria en esa fecha, aunque la causa de enfermedad se prolongue.

J- CONFORMACION DE UNA BOLSA DE TRABAJO EN EL AMBITO DEL
SINDICATO CON PERSONAS CAPACITADAS PARA UNA POSIBLE

CONVOCATORIA

Se sugiere la conformacion de una bolsa de trabajo integrada por personas que
hayan recibido formacién teorico-practica, o idoneos en tareas de atencion y cuidados de
personas con discapacidad, que puedan ser convocadas por |as instituciones empleadoras

alos efectos de lamodalidad de contratacion que aqui se propone.

K- TEXTO DEL CONTRATO A SUSCRIBIR ENTRE LASPARTES

CONTRATO DE TRABAJO POR TIEMPO INDETERMINADO CON
PRESTACIONES DISCONTINUAS

Entre la Asociacion Civil ... titular del establecimiento
denominado ................ceeee. L CUITNC - -..., representada en este
acto por ......ccvvvvviiinnennns DNI ....coeenna , en adelante EL EMPLEADOR vy
........................ ,DNI ................ CUIL N ...-............o-..., €N adelante EL

EMPLEADO, se conviene el siguiente contrato de trabajo, que las partes dejan

sujeto a las siguientes clausulas:
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Primera: El empleador contrata y el empleado acepta desempeiarse a las
ordenes del primero en el establecimiento sito en ........................ de esta
ciudad, cuya explotacion estd a cargo del empleador y es de su exclusiva
propiedad; por lo que conforme al C.C.T. .../.. revistara en la Categoria .... del

convenio mencionado.

Segunda: La presente contratacion se realiza para la cobertura de ausencias de
personal de prestaciones continuas, originadas en licencias legales o
convencionales, en faltas con y sin aviso, por paros de transporte publico de
pasajeros, etc. o para acompafnar a personas con discapacidad que deban ser
derivados y/o internados en instituciones de salud de la ciudad.

Tercera: Las tareas a desarrollar por parte del empleado seran: ATENCION DE
PERSONAS, LIMPIEZA, LAVADO, COCINA, y en general todas aquellas
necesarias en atencién al servicio a las personas con discapacidad que son
motivo de existencia de la Institucidon; y que podran ser desarrolladas en
cualquiera de sus dependencias. Esta clausula no excluye la posibilidad de
asignarle otras tareas que correspondan a la mencionada categoria

convencional.

Cuarta: Se deja expresamente convenido que la fijacion del turno y horario de
trabajo estara en relacion con el que corresponda al trabajador que viene a
sustituir transitoriamente, y se podra modificar de acuerdo a las necesidades del

empleador.

Quinta: Esta contratacibn comienza a tener vigencia el dia ... de ..................
de 20... Sin perjuicio de lo expresado en el parrafo anterior, en funcién de los
contratos de trabajo eventuales o a plazo fijo a través de los que el trabajador ha
prestado servicios con anterioridad para el empleador, se le reconoce en total
una antigiiedad a la fecha del presente de .......... dias. Ello posibilita establecer
como fecha base de antigiiedad (FBA) al presente el dia .../.../20...
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Sexta: Cada afio al 31 de diciembre se recalculara la fecha base de antigliedad
establecida en la clausula precedente, que sera la determinante de todos los
adicionales legales y convencionales que tengan relacion con tal parametro para

el afo siguiente.

Séptima: Para el otorgamiento de vacaciones anuales se establecera en primer
término si el trabajador se ha desempefiado en mas de la mitad de los dias
laborales de ese afio. Si ello no ocurriera se otorgara 1 dia de vacacion cada 20
trabajados; y si cumpliera tal condicion sera acreedor a la cantidad que para su
antigiiedad establece el CCT segun la FBA recalculada al 31 de diciembre del

afo de las vacaciones a otorgar.

Octava: Las convocatorias a trabajar se realizaran por via de mensajeria
electronica desde las lineas telefénicas del encargado de personal, o
encargados de los sectores operativos del empleador. Los mismos seran

notificados al trabajador en documento adjunto para su conocimiento.

Novena: Disponibilidad. El trabajador asume, conoce y acepta que, por las
caracteristicas de las necesidades que originan la convocatoria, cada segunda
negativa dentro de cada mes calendario a aceptar una requisitoria de
presentarse a trabajar, o su no contestacion en el término de 10 minutos de
enviada, significara la perdida en ese mes de un dia de garantia remuneratoria
establecida en la clausula décimo segunda. Al no poder precisarse el momento
de inicio de una convocatoria, el empleado debera dar aviso al empleador en
caso de enfermedad o malestares que le impidan prestar servicio, para no ser
considerado ello motivo de rechazo. Debera presentar constancia de atencion

meédica que indique diagnostico y tiempo prescripto de reposo.

Décima: Ante dos meses consecutivos o tres alternados en el plazo de un afo
en que el empleado incurra en pérdida de dia de garantia remuneratoria, quedara
habilitado el empleador a considerar falta de interés en el trabajo por parte del
empleado y sera causal de desvinculacion por exclusiva culpa del trabajador, sin

derecho a indemnizacion alguna.
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Décimo primera: Las partes convienen que el salario a percibir por el empleado

es el que se estipule en el orden nacional para el personal que reviste en la
categoria aludida en la clausula primera, y sera incrementado conforme se
estipule legalmente por el PE o por la autoridad que corresponda. Asimismo, se
abonaran al empleado los adicionales que por ley o convenio correspondan, y
se procederd a efectuar las retenciones legales por concepto de jubilacién, Obra

Social, Sindicato (si correspondiere), Seguro, etc.

Décimo segunda: Garantia remuneratoria. Se abonara al trabajador cada mes

el importe equivalente a ....... (en numero) dias de trabajo (basico/30) con sus
adicionales correspondientes, independientemente de que haya prestado
servicio en una cantidad menor de dias, a raiz de no haberse presentado motivos
de convocatoria. Ese crédito a favor del empleador podra compensarse
distribuido en los dos meses posteriores. Si esto ultimo fuera imposible, y/o a
solicitud del trabajador se compensara en el primer mes subsiguiente que preste

servicio por mas de quince (15) dias.

Décimo tercera: Se realizaran dos evaluaciones de desempeiio al trabajador

cada afo, donde se focalizara en los logros obtenidos y se establecera un plan

de mejoras que debera instrumentar en su desempefio y/o relaciones.

Décimo_cuarta: Prioridad para ocupar puestos de prestacion continua. Los

trabajadores bajo esta modalidad de contratacion tendran prioridad para la
cobertura de vacantes que pudieran surgir en puestos de prestacion continua,
sin que ello sea automatico ya que debera superar un proceso de seleccion con
otros trabajadores que se encuentren en igual situacion, y para lo cual las
evaluaciones de desempefio establecidos en la clausula anterior tendran

significativa ponderacion.

Décimo _quinta: Las partes constituyen domicilio legal, el empleador en calle

........................ NO........ de Barrio ........................, y el empleado en calle
........................ N ........deBarrio ........................ de la Ciudad de Cérdoba,

donde se tendran por validas todas las notificaciones judiciales y extrajudiciales,
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salvo comunicacion fehaciente por cualquiera de las partes a la otra, sobre el
cambio de domicilio; y someten sus diferencias a los Tribunales del Trabajo en
la Ciudad de Cordoba.

En prueba de conformidad de todo lo que antecede y previa lectura y ratificacion,
se suscriben dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en Cérdoba

alos....diasdelmesde ..........ccooviiiii... delafnodosmil .....ccocevviinin..
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CONCLUSION

La motivacion para este trabgo surgio de como convocar y vincular
contractualmente a trabajadores suplentes para cubrir las ausencias del personal, en un
hogar de asistencia a personas adultas con discapacidad. Necesidad recurrente, dentro de
un contexto en el que laoptimizacion del uso de recursos econdémicos no solo viene dado
por la escasez como caracteristica presente en la economia en general, sino también y

particularmente en ONGs abocadas a sectores social es carecientes.

Para ello se partié de revisar e régimen de contrato de trabgjo de Argentina,

opiniones de autores del Derecho Laboral y la doctrina existente.

En esainstancia se observo que, si bien lalegislacion laboral habilitala modalidad
contractual de tiempo indeterminado de prestaciones discontinuas, poco ha sido €

desarrollo normativo.

Lo mismo ocurre a nivel de convenios colectivos de actividades que requieren €l
concurso de trabajadores para cubrir necesidades discontinuas, en los que €
planteamiento de alternativas especificas es escueto, sobre todo en actividades de

atencion a personas.

Con base en lareflexion surgida de todo 1o anterior y como respuesta a la pregunta
deinvestigacién planteada para este trabaj o, se elabord una propuesta de notas tipificantes
paralaconvocatoriay vinculacion contractual de personal suplente, respetando principios
y derecho inderogables existentes en & nuicleo duro del contrato de trabajo a favor del

trabajador hiposuficiente.
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Propuesta que se sugiere incluir en una futura reforma del Convenio Colectivo de
Personal de Entidades Deportivasy Civiles que habilite aser utilizada, degjando margen a

ladisponibilidad colectivaque delimite y habilite la suscripcion de acuerdosindividual es.

Asimismo, mas ala de las particularidades del sector sin fines de lucro y del
enfoque especial sobre una determinada organizacion de la Ciudad de Cérdoba, este
desarrollo bien podria hacerse extensivo a cualquier entidad de la Republica Argentina
gue requiera la inminente participacion de suplentes para la cobertura de ausencias de

trabajadores en la consecucion de su mision organizacional.

Se espera sea un aporte académico y préactico para € desarrollo colectivo y

armonioso de un sector que tanto le brinda ala sociedad actual.
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