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Resumen

El presente trabajo tiene como propdésito presentar un modelo de simulacion aplicado a la
evaluacion Actuarial prospectiva de una Caja Complementaria de Jubilaciones y Pensiones
de un sector de la economia, teniendo en cuenta que existen cajas previsionales que
complementan el ingreso que reciben los pasivos del sistema general previsional.

El empleo de esta herramienta pretende proporcionar informacién cuantitativa que permita
tomar decisiones eficientes y eficaces, posibilitando la realizacién de los ajustes necesarios
para el correcto funcionamiento del sistema.

Argentina se encuentra en una etapa avanzada de la transicion demografica, caracterizada
por bajos o0 moderados niveles de fecundidad y de mortalidad. El envejecimiento poblacional
impacta en los sistemas previsionales, requiriendo especial atencion a este fenédmeno.

Los beneficios previsionales complementarios estan relacionados con los que otorga la caja
principal de jubilacion, y las variables que se pueden mencionar y que permiten acceder a
diferentes tipos de complemento son: afios de servicios y edad del trabajador, incapacidad
laboral, y muerte del activo o jubilado que origina el derecho a pension al conyuge supérstite
0 conviviente e hijos menores o discapacitados.

Realizada una simulacion prospectiva de una Caja Complementaria de Jubilaciones y
Pensiones, se advierte una tendencia decreciente en la relacion activo/pasivo hacia 2025, que
impacta en el beneficio a percibir por los pasivos o en el balance de la Caja.

Palabras clave: simulacion — evaluacidn actuarial — relacién activo/pasivo
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El presente trabajo tiene como proposito presentar un modelo de simulacién aplicado a la
evaluacion actuarial prospectiva de una Caja Complementaria de Jubilaciones y Pensiones
de un sector de la economia, teniendo en cuenta que existen cajas previsionales que
complementan el ingreso que reciben los pasivos del sistema general previsional.

El empleo de esta herramienta pretende proporcionar informacién cuantitativa a partir de la
proyeccion demografica de la Poblacidn Activa y Pasiva objeto de analisis, que permita tomar
decisiones eficientes y eficaces, posibilitando la realizacion de los ajustes necesarios para el
correcto funcionamiento del sistema.

El envejecimiento poblacional (medido como el porcentaje de la poblacién que posee 65 afos
0 mas respecto del total) es un fendmeno que esta presente en varios paises de América
Latina, siendo Argentina uno de los paises que junto a Cuba, Uruguay y Chile se encuentra
en una etapa avanzada de la transicibn demografica, que se caracteriza por bajos o
moderados niveles de fecundidad y de mortalidad. En el caso de Argentina (si bien ya se
evidencié en la década de 1970) dicho porcentaje ha continuado creciendo. De acuerdo al
censo de 1991, el porcentaje de poblacion con 65 afios o méas fue de 8,87%, en 2001 fue de
9,89% y en 2010 llegd a 10,23%. Sin embargo, se espera que esta tendencia se agudice en
los proximos afios: segun la Organizacién de las Naciones Unidas, se proyecta que el
porcentaje de la poblaciéon con 65 afios y mas se triplicara para mediados de este siglo,
alcanzando el 18,5% en 2050.

Este escenario surgio a partir del incremento en la esperanza de vida, el cual es resultado de
diversos factores, tales como la disminucién de la mortalidad infantil y de la mortalidad en
edades avanzadas, merced a progresos en la medicina, mayor educacién de la mujer,
mayores niveles de desarrollo econdémico social, acceso a servicios publicos, etc.

En consecuencia, en lo que a politicas publicas se refiere, el envejecimiento poblacional
presenta desafios a tener en cuenta, siendo quizas el de mayor importancia el vinculado a
disefiar un conjunto de herramientas, para que dicho grupo etario reciba atenciones
relacionadas al &mbito econdmico, de salud, de contencion social, entre otros.

El complemento del beneficio de jubilaciones o pensiones que otorga una Caja
Complementaria de Jubilaciones y Pensiones de un determinado sector de la economia a su
poblacién pasiva, esta sujeto a eventos contingentes que podrian preverse con cierto nivel de
confiabilidad, mediante la aplicacion de métodos cientificos, sobre la base de datos histéricos
referidos a variables sociodemogréficas.

Los beneficios previsionales complementarios estan relacionados con los que otorga la caja
principal de jubilacion, y las variables que se pueden mencionar y que permiten acceder a
diferentes tipos de complemento son: afios de servicios y edad del trabajador, incapacidad
laboral, y muerte del activo o jubilado que origina el derecho a pension al conyuge supérstite
0 conviviente e hijos menores o discapacitados.

Se presenta un Modelo de Simulacién Demografico-Actuarial, aplicado al caso de una caja
previsional complementaria, para proyectar la poblacion activa y pasiva, calcular la relacion
activo/pasivo y su tendencia en el tiempo, dada su importancia para prever los medios
necesarios para hacer frente al compromiso de pago.

El proceso de desarrollo del modelo de simulacion permite estimar medidas de
comportamiento, emulando la realidad, llevando a cabo experimentos sobre el modelo
propuesto. En consecuencia, los resultados de este estudio indican probables tendencias de
las distintas politicas que pueden ensayarse.

DESARROLLO

Poblacion activa y pasiva

La aplicacion del modelo actuarial propuesto para realizar la Evaluacion Actuarial prospectiva
de la Caja Complementaria, implicé realizar la proyeccion demografica de la Poblacion Activa
y Pasiva objeto de estudio, construir las tablas de vida, que se adecuen al comportamiento
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demogréfico de la poblacion en estudio, simular el proceso Demogréfico-Actuarial, planteando
escenarios alternativos, referidos a distintos aspectos, tales como: tasas de crecimiento de la
poblacion activa, crecimiento del nimero de pensionados, modificaciones a la normativa
vigente, etc. y obtener y comparar los resultados actuariales de las distintas situaciones y
politicas decisionales.

Para el logro de los objetivos precedentemente citados resulté indispensable considerar las
normativas que regulan el funcionamiento de la caja compensadora o sea el marco normativo
legal.

- Andlisis descriptivo de la poblacién activa al 30 de junio del afio base

Para este analisis se obtuvieron los datos referidos a la Poblacién Activa por categorias a una
fecha determinada, considerando diferentes campos, entre los que se pueden mencionar:
Identificacién de Registro, Identificacion de Persona, Sexo, Antigiiedad en afios, Edad, Fecha
de nacimiento, Tipo de funcién, Salario basico (bruto sujeto a aportes). Se depurd y proceso
la base de datos dada.

Se clasificé la poblacion activa quinquenalmente por edad y sexo a una fecha determinada
obteniendo informacién en valores absolutos y porcentuales de la poblacién activa en
condiciones de jubilarse, es decir, que cumple con el requisito etario para jubilarse. Se debe
recordar que es necesario también cumplir con la condicibn de la antigliedad. En
consecuencia, del mismo modo, se consider6 el comportamiento de la poblaciéon activa,
desagregada por categorias, dado que la normativa relativa a la edad jubilatoria es diferente
para cada una de ellas.

Con la informacién asi obtenida, se estimé el porcentaje de personas que estan en
condiciones de acceder al beneficio jubilatorio conjugando estos resultados con la antigiiedad
del personal activo, y de este modo se calculo el total de activos en condiciones de acceder
al beneficio.

Es decir, el porcentaje que representa el total de activos en condiciones de jubilarse resulta
ser:

% Total de Activos en condiciones de jubilarse = % Activos que cumplen la condicién de
antigiedad dentro del rango etario * % Activos que cumplen la condicion etaria

- Andlisis descriptivo de la poblacion pasiva al 30 de junio del afio base

Los datos de la poblacién pasiva de la entidad, se procesaron, diferenciando por categorias
de funciones, y en jubilados y pensionados. Este agrupamiento tiene la ventaja de permitir
obtener frecuencias de edades para cada una de dichas categorias, importante a la hora de
simular nuevos jubilados y nuevos pensionados.

Los datos mas relevantes considerados en el andlisis de la poblacién objeto de estudio,
fueron, entre otros: beneficio, legajo, apellido y nombre, sexo, tipo de documento, nimero de
documento, fecha de nacimiento, fecha de alta, estado civil, cargo, categoria, etc.

Se clasificé la poblacion pasiva en jubilados y pensionados, lo que permitié determinar en
valores absolutos y porcentuales la composicion de cada categoria en el total de la poblacion
pasiva, y ademas, advertir la relacion entre jubilados y pensionados y la de activos y pasivos.
Se determiné la composicion de la poblaciéon pasiva clasificada por categoria y por sexo,
teniendo en cuenta que la esperanza de vida como indicador demogréafico es diferente,
aspecto relevante a los fines del calculo actuarial.

Se clasificé la poblacion jubilada y pensionada por edad y sexo quinquenalmente, a la fecha
de valuacion, a los fines de determinar para los intervalos mas relevantes (entre los 65 y 84
afos) el porcentaje de jubilados de sexo femenino y masculino. En el caso de los pensionados
se comprobd que la mayor cantidad de pensionados son de sexo femenino, lo cual tiene como
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variables explicativas relevantes la mayor mortalidad del sexo masculino y el estado civil de
las personas.

Modelo y Método de simulacién

Para el caso objeto de andlisis, los ingresos dependen principalmente de la cantidad de
personal activo, de su nivel de salarios y del porcentaje de aportes. Los egresos resultan
basicamente del nimero de beneficiarios de complementos de jubilaciones y pensiones, y del
monto de los mismos, el cual esta relacionado a los salarios de los activos.

Para realizar una proyeccion actuarial es necesario tener presente variables exdgenas al
sistema; por ello, se deben plantear supuestos respecto al comportamiento de la poblacion
activa y pasiva, y de las variables.

A los fines de la proyeccion de la poblacion activa, se deben considerar: bajas por muerte,
invalidez, jubilacién, renuncia, e incremento de la planta. Las incorporaciones de nuevo
personal se producen para cubrir las bajas y los nuevos puestos generados.

En cuanto a la poblacién pasiva, tratdndose de complementos de jubilacién, las altas se
producen al acreditar los requisitos de la ley para el acceso a la jubilacion, o por invalidez. Las
bajas suceden por fallecimiento del beneficiario, o bien por suspension del beneficio por
reincorporacion del beneficiario al servicio activo. Tratandose de complementos de pension,
las altas se generan por fallecimiento de jubilados (pensién derivada) o de empleados en
actividad (pension directa). Las bajas acaecen por el fallecimiento de los pensionados o
alcance de la mayoria de edad, en caso de que los beneficiarios sean hijos menores.

En la elaboracion del modelo de simulacion se consideraron los datos relevantes de la
poblacion activa y pasiva objeto de estudio. No se han considerado en el modelo las personas
gue se invalidan o que reingresan a la actividad. A continuacion se presenta el procedimiento
utilizado.

- Poblacion Activa

El estudio se realiz6 afio a afio, considerando la poblacién activa inicial de partida al 30 de
junio del afio base, simulando el ingreso de nuevos activos (altas), nuevos jubilados vy
fallecimientos (bajas). A los fines del analisis de fallecimientos, se utilizaron las tablas de
mortalidad, proyectadas para el periodo en estudio, para la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
(CABA), dadas las caracteristicas demograficas de la poblacién analizada.

Se simulé para el caso en estudio en cada afio, para la poblacion de activos inicial, la
ocurrencia de defunciones (con la probabilidad de que generen pensiones), y la permanencia
en actividad, en caso de estar en condiciones de optar por el beneficio de la jubilacién.

En cuanto a los nuevos activos, para determinar el crecimiento de dicha poblacién, se
consideraron datos estadisticos de la poblacién a los fines de determinar la tasa de
crecimiento de la misma.

Los nuevos ingresantes a la planta de activos del personal del caso en estudio, cubren los
cargos de jubilados, fallecidos, y los nuevos puestos de trabajo generados. Se supuso que
dichos ingresos ocurren al 30/06 de cada afio, considerado como fecha de corte, por la
informacién proporcionada. Se construyeron las frecuencias por sexo y edad de ingreso, a
partir de los activos de hasta tres (3) afios de antigledad, para simular sexo y edad de los
ingresantes.

A los fines de efectuar el proceso de simulacién en los afios posteriores, y teniendo en cuenta
gue las personas tienen asignado un nimero de identificacion con una determinada edad, la
misma se va incrementando en un afio en los sucesivos afios, considerando la fecha de
nacimiento. Con respecto a la antigiiedad se procedi6é de igual manera.

Para la elaboracion del modelo de simulacién se estimé: el movimiento de la poblacion inicial,
el personal fallecido, el personal jubilado y el personal ingresante.

1) Estimacion del movimiento de la poblacion inicial:
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La variacion producida en el universo de la poblacién activa, en un periodo n cualquiera, se
puede determinar como la suma de: cantidad de personas activas al principio del periodo n e
ingresantes, niumero de renuncias, muertes y jubilaciones producidas en el periodo bajo
estudio.

Analiticamente se puede expresar como:

Atin = At + nIt - Rt - oMe - ndt

Siendo:
Awun = Cantidad de personas activas al momento t + n.
A: = Cantidad de personas activas al momento t.
nlt = Cantidad de ingresantes como personal activo en el periodo (t, t+n)
nRt = Cantidad de personas que renuncian a la actividad en el periodo (t, t+n).
nM; = Cantidad de personas fallecidas en el periodo (t, t+n), que conformaban la planta de
activos.
nJt = Cantidad de personas que acceden al beneficio jubilatorio en el periodo (t, t+n).
Se supuso que cada persona gque renuncia es reemplazada por otra persona de igual sexo y
edad:

nRt=0
La expresion (1) permite determinar la cantidad de personas activas al momento t+n.
Por otra parte se puede calcular la variacion neta experimentada por la poblacion activa (»A)
como la diferencia entre la poblacién al final del periodo considerado y la poblacion al inicio
del mismo.

nAt = A‘t+n = At

La cantidad de ingresantes (nly), en el periodo (t, t+n) dependera de la variacion neta
experimentada por la poblacién activa, de las defunciones y numero de personas que
accedieron al beneficio jubilatorio, durante el periodo bajo analisis:

nlt = nAt + Me + nJdt

2) Estimacion del personal fallecido:

Es conveniente considerar las caracteristicas del grupo objeto de estudio, ya que la mortalidad
tiene rasgos diferentes segun el universo de que se trate, por razones culturales, politicas,
laborales, sociales, etc. Asimismo, influye la composicion del grupo por sexo y edad, dado que
las esperanzas de vida difieren segln sean éstos.

Las tablas de mortalidad (o tablas de vida) representan una metodologia muy util para realizar
el analisis de la mortalidad de una poblacién. Ortega expresa que “la tabla de mortalidad,
también llamada tabla de vida, es un instrumento o esquema teérico que permite medir las
probabilidades de vida y de muerte de una poblacion, en funcion de la edad. Dicho esquema
provee la més completa descripcion estadistica de la mortalidad, constituye la base del modelo
de poblacion estacionaria y su técnica es muy usada por los demaografos, actuarios y otros
investigadores en una gran variedad de problemas”. (Ortega, 1987, p. 1)*

39 “Tablas de mortalidad”, Antonio Ortega, Centro Latinoamericano de Demografia, 1987, San José,
Costa Rica.
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Esta herramienta se utiliza en andlisis demograficos propiamente dichos, pero también en
diferentes &mbitos de las politicas publicas con la idea de contar con informacion util para la
toma de decisiones. Asi, es frecuente que se construyan en el ambito de la Salud publica, en
el andlisis de demanda educativa, laboral o —como en este caso- en la 6rbita del estudio de
los sistemas previsionales.

Mediante estas tablas, es posible obtener el comportamiento de la mortalidad segun las
edades, lo cual es crucial debido a que ésta es muy diferente seglin sea la edad de las
personas. Esto Ultimo, en el contexto del trabajo bajo analisis, es de gran importancia porque
permite tener informacion referida a la probabilidad de vida de las personas y —con ello- de
los pagos que deberd incurrir la Caja a sus afiliados.

La construccion de las tablas de mortalidad se basa en el principio de la teoria de las
probabilidades y se parte de la probabilidad de muerte o de vida de la poblacién (individuos),
a partir de los datos reales de defunciones, nacimientos y la poblacién distribuida por territorio,
sexo y edades.

Ante la falta de datos respecto a defunciones de la poblacion en estudio, fue necesario utilizar
otra poblacién lo mas similar posible a la analizada, por lo cual se opté por emplear las
defunciones y la poblacion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (CABA), que es la region
geogréafica con mayor esperanza de vida del pais. La poblacion bajo analisis, en su mayoria
vive en territorio urbano, tienen similar posibilidad de acceso a la salud, puede suponerse que
los patrones de fecundidad son equiparables y el desarrollo de la vida personal es semejante
alade CABA. La esperanza de vida al nacimiento en la Provincia de Cordoba correspondiente
al afio 2015 es de 73,59 afos para los varones y 81,16 afios para las mujeres, de acuerdo a
datos proporcionados por el INDEC. Por su parte, en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
dicho indicador es de: 74,16 afios los varones y 81,66 las mujeres. Esta ultima es la localidad
con mayor esperanza de vida al nacimiento de todo el pais, mientras que la provincia con
menor esperanza de vida es Chaco con 70,37 (varones) y 77,08 (mujeres).

Se utilizaron las tablas de vida de varones y mujeres por separado y se considerd Unicamente
la funcién gx, que se utiliz6 en el modelo de simulacion. Las tablas de mortalidad se
proyectaron para todos los afios del periodo considerado en el analisis.

A continuacion se realiza una breve descripcién de cada una de las funciones contenidas en
la tabla de vida. Asi, en cada una de ellas se consigna:

1- Funcion |« : indica la cantidad de personas vivas de edad exacta “x”, sobrevivientes de un
grupo inicial arbitrario de edad o, segun una tabla de mortalidad.

2- Funcidn dx : representa la cantidad de personas fallecidas entre las edades “X” y “x+1”.
En el caso del trabajo expuesto, esta funcion se calcul6 para edades simples:

dx = Ix— Ix+1

3- Funcidn L : es la cantidad de personas de edad “x”, en un momento dado, es decir los
que habiendo cumplido “x” afos aun no han cumplido “x+1

Para edades mayores o iguales a 5 afos, se supone una distribucion uniforme de los
fallecimientos, por lo cual dicha funcion es igual a:

1
Ly =Ix- E dx
O:
1
Lx= |x+1 + E dx
L« también se puede definir como la cantidad de afios vividos por la poblacion inicial entre las

edades “X’ y “x+1”.
4- Funcion Tx : representa la cantidad de afios vividos por la poblacion inicial, desde la edad

exacta “x”, hasta que se extinga el ultimo sobreviviente de la cohorte.

[o0)

Ty = Z Lyt
t=0

5- Funcion e? (Esperanza de vida): es la cantidad de afios en promedio que se espera viva
una persona de edad exacta “x”.
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Ty

Ix

6- Funcion gx (Probabilidad de muerte): Representa la probabilidad que tiene una persona de

edad exacta x, de fallecer dentro del afio que sigue al momento en que alcanza dicha edad.
1X - 1x+1 dx

Ux =77 1

0
X

e

X X
7- Funcion px (Probabilidad de vida): Representa la probabilidad que tiene una persona de
edad exacta x, de sobrevivir un afio, es decir, de llegar con vida a la edad exacta x + 1. En
simbolos es:
lx+1

<=
Ix

Dado que cada componente del grupo Ix 0 sobrevive a la edad x+1 o muere antes de alcanzar

esa edad, debera verificarse necesariamente que

Pxt Ox=1

8- Funcion myx (Tasa central de mortalidad): es la tasa de mortalidad de una poblacion

dinamica

my L

La proyeccion de las tablas de vida se realiz6 para cada afio del periodo de analisis (2014 a

2025), permitiendo someter a cada persona a la probabilidad de defuncién especifica a su

edad y sexo a lo largo del mismo. Esto ultimo es importante porque a medida que avanza la

edad cronolégica de una persona, se va exponiendo a diferentes eventos que podria hacer

gue —al llegar a una edad determinada- creciera de manera abrupta la probabilidad de fallecer,

aungue luego de transcurrida esa edad es posible que la probabilidad de crecimiento sea

menor. De todas maneras, e independientemente del comportamiento de la sobrevivencia,

como es ldgico, la probabilidad de fallecimiento crecer4 a medida que avanza la edad de una

persona.

Los insumos utilizados para esta proyeccion fueron datos surgidos del Censo Nacional de

Poblacion de Argentina realizado el 27 de octubre de 2010, las esperanzas de vida

proyectadas por INDEC y también —finalmente- los datos provistos por el CELADE (Centro

Latinoamericano y Caribefio de Demografia).

Se considera conveniente, recopilar informacién estadistica del grupo en estudio a los efectos

de calcular una tasa de mortalidad ad-hoc, para lograr estimaciones mas precisas.

3) Estimacion del personal jubilado:

El acceso a la jubilacion puede darse al cumplirse los requisitos etarios y de antigtiedad
previstos en la ley, o bien por invalidez. Este ultimo caso, no ha sido considerado.

El andlisis se efectud relacionando la poblacién activa en condiciones de jubilarse con las
personas jubiladas:

Probabilidad que una persona Personas activas de edad x
de edad x permanezcaen =
actividad el préximo afio Personas activas de edad x + Personas jubiladas de edad x

Por lo tanto, la probabilidad que una persona de edad x se jubile en el préximo afio sera:

Probabilidad que una Probabilidad que una persona
persona de edad x se jubile = 1 - de edad x permanezca en

el proximo afo actividad el proximo afio
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A los efectos del calculo de dichas probabilidades, se consider6 el stock poblacional de activos
y jubilados a la fecha de valuacién (30/6 del afio base).

4) Estimacion del Personal Ingresante:

Para simular los ingresos producidos por sexo y por edad, teniendo en cuenta la categoria del
personal, se construyeron frecuencias de dichas variables, a partir de quienes cuentan con
una antiglledad de hasta tres (3) afios entre la poblacion activa.

Los nuevos ingresantes cubren los puestos de jubilados, fallecidos, y los nuevos puestos de
trabajo generados. Se supuso que dichos ingresos ocurren a la fecha de valuacién del estudio.

- Poblacion Pasiva

A los fines del andlisis, se tomé como base el nimero de pasivos al 30/06 del afio base,
simulando el ingreso de nuevos pasivos, los cuales surgen por jubilacion o fallecimiento de un
jubilado o activo que da derecho a pension.

En el caso de la poblacién jubilada, se partié del stock al 30/06 del afio base, fecha de
valuacién y se simularon afio a afio los fallecimientos, utilizando las tablas de mortalidad
proyectadas para CABA; se aplicaron las probabilidades de muerte, obteniéndose la cantidad
de sobrevivientes, adicionando los nuevos jubilados, provenientes de la poblacion activa.
Para la determinacion de la poblacién pensionada, se consideré el stock al 30/06 del afio
base y se simularon afio a afio los fallecimientos, aplicando a los mismos las probabilidades
de muerte; asi se obtuvo la cantidad de pensionados sobrevivientes, a los cuales se adicionan
los nuevos pensionados provenientes tanto de la poblacién activa como pasiva.

Del mismo modo que la poblacion activa, a los fines de efectuar el proceso de simulacion en
los afios posteriores, y teniendo en cuenta que las personas tienen asignado un niumero de
identificacion con una determinada edad, la misma se va incrementando en un afio en los
sucesivos afos, considerando la fecha de nacimiento.

Ajuste del total del Personal Pasivo:

En el caso analizado, la normativa vigente establecia que en caso de fallecimiento del afiliado,
los derechohabientes percibiran un porcentaje del complemento que le corresponderia al
titular (75%).

El total del personal pasivo (PP:) esta conformado por los jubilados (J;) y los pensionados (Py).
A los fines de obtener una unidad de medida en comun, se ajustan los pasivos a partir de la
siguiente formula:

PPt = Jt + @,75.Pt

A partir de conocer el total de la poblacién de activos y pasivos ajustado, se puede determinar
la relacién Activo/Pasivo ajustada. Esta relacion permite conocer el esfuerzo que debe
efectuar la poblacion activa para sostener al régimen de la Caja Complementaria, en
particular, y al sistema jubilatorio en general.

RESULTADOS, SUPUESTOS Y RESTRICCIONES

Simulaciones de la Poblacion Activa y Pasiva periodo 2014-2025

El proceso de desarrollo del Modelo de simulaciébn permite estimar medidas de
comportamiento llevando a cabo experimentos sobre el modelo propuesto. El proceso de
modelado asociado a la simulacién propiamente dicha implica recopilar datos para describir
factores de entrada y operativos, y ademas para definir las interrelaciones existentes entre las
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variables, las entradas y otros componentes del problema a resolver. Las salidas de un
modelo de simulacion son descripciones del comportamiento del sistema que se esta
considerando.

El proceso de simulacion requiere de un nimero adecuado de repeticiones si se realizan
inferencias respecto del funcionamiento del problema en el mundo real, y ademas, del analisis
de diferentes condiciones y parametros del modelo.

Se ha utilizado el Método de Monte Carlo, que implica la generacion de muestras artificiales
de variables, cuyos valores surgen de comparar probabilidades con ndmeros random, de
naturaleza volatil. Para asegurarnos que los resultados reflejen que se ha alcanzado el estado
estacionario, se debe tener un tamafio de muestra adecuado y repetir la simulacion, es decir,
las corridas han de realizarse una cantidad suficiente de veces para lograr convergencia
estadistica. Lo relevante en este estudio, es que se ha trabajo con la poblacion y se han
realizado las corridas suficientes para lograr resultados adecuados, demandando una
importante cantidad de horas de trabajo computacional y la necesidad de herramientas
operativas de velocidad para el procesamiento de los datos y la repeticion de las simulaciones
en distintas situaciones.

En el proceso de simulacion se trabajé con la poblacion activa y pasiva aplicando las
expresiones matematicas del modelo precedentemente presentado.

Si bien el periodo total de andlisis comprende los afios 2014-2025, las simulaciones se
realizaron en sub-periodos anuales, o sea afio a afio, tomando como base los activos y
pasivos al 30/06/2014 y simulando el ingreso de nuevos activos, nuevos jubilados,
fallecimientos y nuevos pensionados anualmente. Las bases de datos de la poblacién activa
y pasiva utilizadas en la simulacién corresponden a junio de 2014 y fueron obtenidas de las
entidades involucradas-

Para determinar la cantidad de poblacién activa de cada afio, se requiere disponer de la tasa
de crecimiento de la poblacion activa, para lo cual se plantearon diversos escenarios, frente a
la carencia de datos primarios. Ademas, se utilizaron las probabilidades de vida y de muerte
de las tablas de mortalidad proyectadas para los 10 afios de analisis de una poblaciéon con
caracteristicas y comportamiento semejante (CABA).

Dentro de la poblacién activa, se contemplaron en la simulacion las siguientes situaciones: la
persona continlia activa, la persona sobrevive y, en caso de cumplir los requisitos legales,
opta o debe jubilarse, o fallece, con la consiguiente posibilidad de generar un pensionado. En
el desarrollo de la simulacién, los valores se obtienen utilizandose probabilidades de muerte
y probabilidades de jubilarse por sexo y edad.

En el caso de la poblacion pasiva, se considerd la posibilidad de supervivencia y, de
corresponder, en caso de fallecimiento, la generacion de pensionado.

Estimacion del méximo beneficio a pagar a la poblacién pasiva

En virtud de la normativa aplicable a la Caja Complementaria estudiada, la relacién
Activo/Pasivo ajustada permite estimar el beneficio promedio maximo a pagar a la poblacién
pasiva considerada, el cual depende de esta relacién y del porcentaje del sueldo promedio
del aporte de los Activos.

Escenarios

Se plantearon distintos escenarios en los cuales se proyectaron la poblacién activa y pasiva,
y se calculé la relacion activo/pasivo ajustada, a los fines de determinar el beneficio maximo
a pagar a la poblacién pasiva por la Caja Complementaria. En algunos de los escenarios se
modificaron los supuestos poblacionales, mientras que en otros se contempl6 el analisis de
sensibilidad, variando algunos pardmetros econémicos y normativos.

En el escenario base, del cual se presentan en este trabajo los resultados de la Relacién
Activo/ Pasivo para el periodo de analisis 2014/2025, se supuso:
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- El crecimiento de la poblacién activa conforme a tasas determinadas para cada
categoria, a partir del analisis de datos estadisticos historicos de la poblacion activa.
Ello permitié proyectar el nimero de personas activas para cada categoria.

- Considerando tablas de frecuencias elaboradas ad hoc, se simul6 la continuidad en
actividad a los 60 y 65 afios, si es personal activo de sexo femenino, y a los 65 afios
si es activo de sexo masculino, y cuentan con la antigliedad necesaria para jubilarse.

- Dada la particularidad de la normativa para una de las categorias analizadas, en la
cual es optativa la jubilacién en el tramo etario 65-70 afios, si se cumplen los requisitos
legales para acceder al beneficio, se supuso la distribucion uniforme de la probabilidad
de jubilarse en este tramo, y jubilacion obligatoria para quienes alcancen los 71 afios
de edad.

- El crecimiento de los nimeros de pensionados conforme a la tasa de crecimiento
histérica de pensionados de la Caja Complementaria en estudio, tomando para su
obtencidn los datos de los 10 afios anteriores al afio base (2014).

- Probabilidades de vida y de muerte proyectadas en las tablas de mortalidad para los
10 afios de analisis, confeccionadas sobre la base de las tablas de mortalidad para
CABA conforme al Censo 2010, INDEC.

- Edad de ingresantes correspondientes a frecuencias elaboradas a partir de activos de
hasta 3 afios de antigiiedad.

- Edad de nuevos pensionados considerando la estructura etaria y distribucion por sexo
actual de los pensionados de la Caja Complementaria.

Se obtuvieron las proyecciones simuladas de las poblaciones Activas y Pasivas de la
poblacion, afio a afio, para el periodo de andlisis 2014-2025 bajo este escenario por
categorias.

Relacién Activo/Pasivo (A/P)

La relacion Activo/Pasivo indica la cantidad de activos por cada pasivo del sistema. En el afio
2014, inicio de la simulacion, la relacion A/P resulta ser de 2,88 o sea aproximadamente 3
activos por cada jubilado y/o pensionado, conforme se observa en la Tabla 1.

Tabla 1. Proyeccion de la relacién Activo/Pasivo, periodo 2014-2025. Conforme a los
supuestos del Escenario base

2,8869
2,9088
2,9156
2,8841
2,8301
2,7824
2,7107
2,6913
2,6430
2,6227
2,5975
2,5616

Fuente: elaboracion propia
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Los valores de la tabla anterior indican que la relacién A/P para el periodo considerado, sigue
una tendencia decreciente en el tiempo, conforme se observa en el siguiente gréfico:

Relacién activo/pasivo proyectada, periodo 2014-2025. Conforme a los supuestos del
Escenario base.

Relacion Activo/Pasivo proyectada

A/P

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio

Fuente: elaboracién propia.

En todos los escenarios que se plantearon se observo la misma tendencia hacia 2025, que es
la que resulta relevante en este trabajo actuarial.

Posteriormente se determinaron los pasivos ajustados segun la expresion (4), obteniendo la
relacién activo/pasivo ajustada, que permite estimar el importe maximo a pagar a los pasivos
en concepto de beneficio (en el caso de la Caja Complementaria estudiada), o prever los
recursos que seran necesarios para afrontar los compromisos de pago, en caso de
complementos fijados porcentualmente respecto a los empleados en actividad.

Proyeccion de la relacion Activo/Pasivo ajustada, periodo 2014-2025. Conforme a los
supuestos del Escenario base.

3,1003
3,0646
3,0300
2,9954
2,9610
2,9277
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2,8945
2,8620
2,8299
2,7986
2,7676
2,7364

Fuente: elaboracion propia.

Si se cumplen los supuestos de este escenario, el comportamiento decreciente de la relacion
A/P, es un llamado de atencién respecto de la poblacién pasiva, ya que se espera una mayor
permanencia en el sistema de personas de edad avanzada, dada la tendencia decreciente de
la tasa de mortalidad del grupo en estudio, resultado de un aumento de la esperanza de vida.

CONCLUSIONES

En el presente trabajo se presenté un modelo de simulacién actuarial, que se aplicé a una
Caja Complementaria. Se describié el proceso de simulacion, los supuestos y resultados de
un escenario analizado en esa experiencia. No obstante, se destacé que los distintos
escenarios previstos en el informe actuarial descripto indican siempre una tendencia
decreciente del beneficio maximo que podrian obtener los beneficiarios, dada la relacién
activo/pasivo proyectada decreciente en el periodo de analisis y que la Caja analizada tiene
la caracteristica de ser de reparto, de manera que lo que se abona en concepto de
complemento se corresponde con lo que se recauda de los aportes del personal en actividad
Es de destacar que el caso de la Caja Previsional Complementaria considerada no constituye
una excepcion a la situacion que experimentan los sistemas previsionales en general,
teniendo en cuenta la longevidad que va alcanzando la poblacion, tendencia mundial. En
consecuencia, el periodo de pasividad de los beneficiarios se extiende en el tiempo.

Los resultados obtenidos del trabajo realizado seran validos en cuanto se cumplan los
supuestos que se tuvieron en cuenta en cada uno de los escenarios previstos. Dicha
circunstancia no depende del sujeto decisor, sino del entorno incierto o contexto. Esta
metodologia sirve de guia para la toma de decisiones, y es esencialmente dindmica, siendo
necesaria una continua retroalimentacion del sistema.

La utilizacién de supuestos es propia de cualquier modelo cientifico, en los cuales se hace
una simplificacién de la realidad. Los datos utilizados provienen de fuentes primarias y
secundarias, las cuales han sido analizadas con criterio, previo a su aplicacion y depuracion
de la base de datos con las cuales se ha trabajado.
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