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Abstract

En este trabajo presentamos una trilogia de talleres destinados a los alumnos de
Observacion y Practica de la Ensefianza de los Profesorados en Lenguas
Extranjeras de la Facultad de Lenguas-UNC, que se llevaron a cabo con el
objetivo de acompafar a los alumnos en el proceso de incorporacion a las
instituciones y desarrollo de sus précticas.

Estos talleres se enmarcaron en el proyecto institucional Fortalecimiento de la
formacion profesional en los Profesorados de Lenguas de la UNC, el cual surge en
un contexto institucional de revision de los planes de estudio. En este marco, se
puso de manifiesto la necesidad de atender la instancia de formacién pedagoégica
de los futuros docentes y especialmente los procesos de practicas y residencias.
El proyecto nuclea diferentes actores, entre los que se encuentran docentes de
catedras, representantes de Secretaria Académica y de Asuntos Estudiantiles y
profesionales del Programa de Apoyo a Estudiantes de Lenguas (PAL).

Palabras claves: formacion docente - practicas de la ensefianza - experiencia



Introduccion

La Facultad de Lenguas de la Universidad Nacional de Cérdoba es uno de los
centros de Formacion de Profesionales de Lenguas Extranjeras mas importantes
de nuestro pais. Esta casa de estudios cuenta en su oferta académica con
carreras de grado y de posgrado orientadas a la investigacion, docencia y
traduccion en seis lenguas: Aleman, Franceés, Inglés, Italiano, Portugués y Espaiiol
(LM y LE).

Las seis carreras de formacion docente que pueden estudiarse en la Facultad de
Lenguas, la convierten en un territorio que no puede mantenerse al margen de la
discusion, reflexion y preocupacioén en torno a la formacion docente.

La docencia, como practica social compleja, implica desafios constantes y
cambiantes que van en concordancia con las transformaciones de los contextos
sociales donde esta se ejerce. Litwin (2013) nos dice al respecto que “el oficio del
docente (...) se ilumina dificilmente desde una sola dimension o disciplina y en
ausencia del contexto en que se inscribe” (218). Las instituciones abocadas a su
formacion deben asumir el reto y preocuparse por formar profesionales con las
herramientas necesarias para resolver situaciones de la realidad cotidiana y
enfrentar los dilemas actuales del oficio (Perrenoud, 2001).

En este trabajo nos proponemos describir y analizar una trilogia de talleres
destinados a los alumnos de Observacion y Practica de la Ensefianza de los
distintos Profesorados de la Facultad de Lenguas-UNC, que se llevé a cabo con el
objetivo de acompanar a los estudiantes en el proceso de incorporacién a las
instituciones educativas, el desarrollo de sus practicas y la construccion de su rol
docente.

Los encuentros se llevaron adelante durante el periodo lectivo 2014-2015 como
parte de un proyecto institucional de Fortalecimiento de la Formacion Profesional
de los profesorados en lenguas, en el marco del Programa de Apoyo y
Mejoramiento de la Enseflanza de Grado de la Universidad Nacional de Cordoba
(PAMEG). Este proyecto, coordinado por las autoras de este articulo, comprendio
distintas actividades que apuntaron a fortalecer las diversas dimensiones que

estan implicadas en la formacién docente inicial.



En el primer apartado se describen las generalidades del proyecto marco:
origenes, objetivos y actividades. En el segundo apartado se describe la
problematica de las practicas desde una perspectiva general y luego particular al
interior de la Facultad de Lenguas. En el tercer apartado se describen y analizan
los talleres destinados a los alumnos de las materias Observacion y Practica de la
Ensefianza. Para concluir, en un cuarto apartado, se recuperan las voces de los

sujetos en relacion con la modalidad de taller propuesta.

1. El proyecto marco
El proyecto institucional Fortalecimiento de la formacion profesional en los

Profesorados de Lenguas de la UNC fue presentado en la 3° Convocatoria del
Programa de Apoyo y Mejoramiento de la Ensefianza de Grado de la Universidad
Nacional de Cérdoba (PAMEG) y aprobado por Res. HCS 604/14.

La iniciativa surgio en un contexto institucional de revision de los planes de estudio
de los Profesorados de la Facultad de Lenguas de la UNC e implic4, desde su
formulacion, la participacion de diferentes actores institucionales entre los que se
encuentran docentes de catedras, representantes de Secretaria Académica y de
Asuntos Estudiantiles y profesionales del Programa de Apoyo a Estudiantes de
Lenguas (PAL)™.

En la gestacion de este proyecto confluyen dos aspectos significativos: por un
lado, el notable incremento durante el afio 2013 de consultas de docentes y
alumnos que se acercaban al Programa de Apoyo poniendo de manifiesto la
preocupacion y malestar que surge cuando los estudiantes de los profesorados
deben realizar sus practicas docentes; por otro lado, las reflexiones y
preocupaciones en torno a distintos aspectos de la formacién docente inicial,
expresadas en reuniones docentes realizadas en el marco de la revision de los
planes de estudio de la Facultad.

Estas situaciones intensificaron al interior de la institucion la discusion en torno a

las transformaciones aceleradas de la sociedad en general y del sistema educativo

L El PAL es un programa institucional de la SAE, & de Lenguas, UNC conformado por profesionales
de tres disciplinas (Psicologia, Psicopedagogiaapdjo Social). Surge en el afio 2010 como unategtaa
institucional para dar respuesta a las multiplagasiones que se presentan en la facultad y pugelesrar
dificultades para permanecer, avanzar y/o egreskr darrera.



en particular y como estas influyen indefectible y significativamente en las
condiciones de ensefanza actuales y por ello en el tipo y calidad de formacion que
se necesita ofrecer desde las instituciones publicas que tienen a su cargo dicha
formacion.

En este marco y con la intension de disefiar un proyecto desde el que se pudiera
acompanar las transformaciones que se mostraban necesarias e inminentes para
los profesorados, se consultd bibliografia e investigaciones actuales sobre la
formacion inicial de los profesores; se utilizaron instrumentos de recoleccion de
datos (entrevistas y encuestas a docentes, alumnos y egresados); y se propiciaron
encuentros con docentes a cargo de las asignaturas del area de formacion
pedagogica-didactica de las distintas carreras que estuvieran interesados en
participar desde sus catedras.

Una de las preocupaciones que se hicieron presentes en la etapa de elaboracion
del proyecto se referia a disefiar una intervencion, a la que se le pudiera dar
continuidad, mas alla del periodo acotado del Programa de Mejora (PAMEG) y que
los procesos iniciados, no derivaran en “parches provisorios” y en voluntades
aisladas, sino que pudieran integrarse al proyecto institucional. Por ello partimos
de la consideracion, de que las acciones que pudieran implementarse tendrian
impacto en la medida en que hubiera articulacion de diferentes actores y
principalmente si se incluian en lo cotidiano del trabajo en las aulas.

Estas fueron las bases sobre las que se gesté el proyecto cuyos objetivos
principales apuntaban a generar condiciones institucionales e interinstitucionales
gue propiciaran mejorar la formacién docente inicial de los estudiantes de la
Facultad de Lenguas; y favorecer la construccion del rol docente teniendo en
cuenta la complejidad del &mbito profesional para el cual se estan formando los
estudiantes.

Debido a que la situacion de los alumnos que realizan las primeras materias del
trayecto pedagogico es diferente de quienes ya estan realizando las practicas
docentes en instituciones educativas se pensoé en realizar trabajos diferenciados,
estructurandose la estrategia a partir de tres lineas de accion: una de trabajo con

los estudiantes de los primeros afios, otra destinada a aquellos que estaban



realizando su residencia pedagoégica y una tercera linea que perseguia fortalecer
los vinculos entre los actores que planifican, gestionan y evallan esa experiencia
(docentes de la facultad y de las instituciones receptoras de practicantes,
autoridades de una y otras).

Para alumnos de los primeros afios se realizaron talleres tedérico-practicos con el
objetivo de plantear desde el inicio de la formacion ciertas reflexiones en torno a la
tarea docente y la construccion de la identidad profesional. Para los practicantes
se realizaron talleres con el objetivo de reflexionar en torno al rol docente,
identificar ansiedades, miedos e incertidumbres que puedan surgir en relacion a la
integracion en la institucion y al desarrollo de la practica. En relacion a la
articulacion institucional e inter-institucional, se pensaron reuniones con docentes
y directivos de las instituciones receptoras de practicantes; reuniones de
articulacion entre catedras de la Facultad para pensar los trayectos pedagogicos y
otras de articulacién conjunta entre los docentes de la Facultad y de las otras
instituciones educativas para generar acuerdos y definir en forma conjunta lineas
de accién. Debido a que los limites de este trabajo hacen imposible abordar todas
las actividades que integraron la propuesta, nos centraremos en los talleres con

alumnos que realizaban las préacticas docentes en instituciones educativas.

2. Problematizando las préacticas en la Facultad de Lenguas

La instancia de practicas docentes en la formacion inicial es sin duda una
experiencia clave en el desarrollo de la identidad profesional. Vinculado a ellas,
aparece la paradoja entre el valor formativo que se le asigna y el impacto subjetivo
gue conlleva.

En esta etapa los estudiantes se exponen a una experiencia pedagogica distinta a
la que han tenido hasta entonces a lo largo de su formaciéon de grado. Tiene la
particularidad de que el sujeto debe moverse en un “territorio indefinido”,
delimitado en un extremo por el lugar que abandona (ser alumno) y en el otro por
un nuevo lugar que aspira ocupar (ser docente). A su vez, se produce un
encuentro entre dos instituciones que son habitadas simultdneamente por los

alumnos y cuya doble pertenencia implica modificaciones en la identidad del



practicante. Cada institucién involucrada en este proceso, es habitada por
multiples actores que a lo largo de una historia particular han construido modos
especificos de vincularse y de responder a las demandas sociales, y han
construido pautas y normas de funcionamiento que le son propias y que el
practicante debera incorporar para transitar por ese espacio. Este complejo
entramado de relaciones, roles y espacios puede generar multiples tensiones, y
acarrear malestar y sufrimiento, que no siempre se logra comprender y situar en el
marco de un proceso formativo.

En los planes de estudio vigentes de los profesorados de la Facultad de Lenguas
la carga horaria asignada a las materias disciplinares durante los primeros tres
aflos de formacién es significativamente mayor respecto de las materias
pedagogicas, que a su vez son de desarrollo teérico. Por esto hasta tercer o
cuarto afo, los alumnos se encuentran dedicados prioritariamente al estudio y
perfeccionamiento de la lengua que eligieron. A su vez, quienes realizan el
profesorado, por lo general, son alumnos que estan cursando a la par otra carrera
(traductorado y/o licenciatura), por lo que cursan una serie de materias no
pedagogicas que se priorizan ya que se perciben como mas importantes e
impostergables, dejando al profesorado en un lugar secundario.

A nivel curricular esta pautado el ingreso al ambito educativo recién en 4° afio,
cuando los alumnos cursan las materias de practica docente, lo que implica que
conocen y acceden a pensar el ambito de trabajo casi simultaneamente al
momento en que deben posicionarse como docentes. Al llegar a estas instancias,
se evidencian dificultades en la construccion del rol e identidad profesional que les
permita pensar y pensarse en la practica educativa como docentes. El enfrentarse
repentinamente con la necesidad de ingresar a un ambito que hasta entonces ha
permanecido, si no ajeno, al menos si a cierta distancia, genera un impacto
importante y moviliza a nivel subjetivo. En el lapso de tiempo previsto para la
materia resulta muy dificil salvar esta brecha y reacomodarse a estas
circunstancias. En nuestra facultad, los docentes observan que los alumnos estan
desanimados y que atraviesan fuertes crisis al momento de realizar su residencia

pedagdgica; por su lado, los estudiantes manifiestan frustracion y descontento,



sienten que las practicas no los preparan para el trabajo en la escuela y que han
acumulado saberes a lo largo de su formacion que no son adecuados o suficientes
para enfrentar el periodo de practicas.

Las dificultades mas importantes que expresan tanto estudiantes como docentes
refiriendose a este periodo formativo se vinculan con el desborde por el tiempo y
energia que insume realizar las observaciones guiadas, el registros de las clases y
las planificaciones; la angustia que emerge frente a las correcciones tanto de los
planes como de la gestion de las clases y la ansiedad y temor frente a la
posibilidad de desacierto en las intervenciones por la falta de herramientas y
estrategias que evidencian tener los practicantes para tal fin. En algunas
ocasiones, ademas, surgen diferencias entre las demandas que provienen de uno
u otro espacio de formacion, situacion que desconcierta a los sujetos y aumenta el
malestar y la angustia.

Frente a esta descripcion, resulta evidente que el desafio es sortear las
tradicionales dicotomias teoria vs. practica, docente en formacién vs. docente
experto, institucion formativa vs. institucion receptora. Edelstein y Coria (1995)
plantean que esta tarea no puede quedar librada a las posibilidades de cada
estudiante, ni que puede abordarse a partir de consignas abstractas, sino que
debe ser objeto de un trabajo sistematico y abordada en articulaciéon con todos los
actores implicados desde el inicio de la formaciébn docente, no en espacios
diferenciados y a partir de un enfoque fragmentado sino en espacios de discusién

y reflexion integrados, que articulen aspectos practicos con reflexiones tedricas.

3. Los talleres para alumnos de Observacion y Pract  ica de la ensefianza.

En este apartado nos detendremos en la descripcion del trabajo realizado con los
alumnos que estaban cursando las materias de Observacion y Préacticas de la
ensefianza de las distintas secciones de la Facultad de Lenguas.

Las tematicas que dieron fundamento al trabajo con los alumnos se centraron en
la relacién del practicante con el escenario escolar, los interrogantes que el
alumno se plantea en relacion a la construccion de su rol e identidad docente, la

relacion con el docente de la institucion educativa donde se realizan las practicas,



la relacion inter-institucional que se mantiene entre la Facultad y las escuelas o
centros educativos implicados en las Practicas, entre otras.

Teniendo en cuenta esto, se pensO en generar un espacio de trabajo con los
alumnos como instancia para reflexionar sobre los aspectos subjetivos que se
ponen en juego a lo largo de esta experiencia. Se eligié trabajar con talleres
vivenciales, por considerar que esta modalidad de trabajo grupal a partir de
experiencias personales propicia el intercambio, la participacion, el dialogo, el
encuentro y la reflexion cooperativa. Es en el encuentro con el otro y a partir de la
circulacion de la palabra, donde se construyen sentidos compartidos que permiten
re-pensar las propias practicas. El taller constituye asi, un tiempo-espacio para la
reflexion, la conceptualizacion y la objetivacion de los cotidianos escolares (Achilli,
2000).

La propuesta consistio en tres encuentros, planificados y dictados en articulacion
con los docentes de las catedras de observacion y practica que desearon
participar. Cada uno de los encuentros se correspondia temporalmente con tres
momentos, que a nuestro entender, son significativos en el proceso: el ingreso a
las instituciones; el momento en que concluyen las observaciones y comienzan
con las practicas propiamente dichas y por ultimo, el momento en que finalizan las
practicas y deben realizar el cierre e informe de la experiencia.

Los objetivos fueron: ofrecer un espacio donde desplegar el rol del practicante y
las dificultades que surgen en el desarrollo de la practica; recuperar experiencias y
vivencias de las préacticas y reflexionar en torno a las percepciones, sentimientos,
y emociones que surgen en relacion a la tarea docente durante este periodo de
formacion.

A continuacion se describe la propuesta de cada uno de los encuentros para
concluir con una valoracion general devenida de los registros realizados en cada

uno de los encuentros.

Primer encuentro: Entrando a las instituciones educativas.
Este encuentro se realiz6 en el mes de mayo cuando los alumnos estaban

ingresando a las instituciones donde harian su residencia docente. Tenia como



objetivo, recuperar las experiencias y percepciones iniciales de ese recorrido, para
poder asi reconocer las particularidades de una institucion educativa, de un curso,
de un grupo de alumnos en un momento determinado y la incidencia que tiene
esta reflexion en la practica docente.

El taller tuvo tres instancias: una primera, que incluia la presentacion del taller y de
cada uno de los participantes, y una actividad de sensibilizacién y trabajo corporal
(Sociograma) que pretendia generar un clima de confianza y distension que
posibilitara la participacion activa, comprometida y genuina en las actividades
siguientes. Una segunda, que consistido en una visualizacion guiada que buscaba
recuperar la experiencia de ingresar al nuevo territorio: ¢Qué percepciones,
sentimiento e inquietudes se presentaban los dias previos? ¢Qué sucedid con
estas emociones durante las primeras semanas? ¢Qué aspectos de la institucidon
habian sido mirados y cuales no? ¢Qué pensaron? ¢Qué lugares transitaron?
¢, Qué personas se encontraron? ¢ Como fueron esos encuentros? eran algunas de
las preguntas disparadoras. A partir de esto tenian que escribir un mail a alguien
contandole cdmo es la escuela donde estan y como es el curso, qué cosas pasan,
gué se hace, qué les llamo la atencién, qué les gusto y qué no les gusto. Luego
compatrtieron los relatos en una instancia grupal para plasmar en una presentacion
“cOMo es una escuela’. La tercera instancia consistio en la puesta en comun de
los trabajos grupales y en una reflexion final sobre la actividad y la propuesta del

taller.

Segundo encuentro: Desenredando las préacticas docentes

Este encuentro se realizo en el mes de agosto, momento en el que los alumnos ya
habian terminado con el periodo de observaciones y estaban realizando sus
primeras experiencias de practicas propiamente dichas (micro clase y clases).
Este taller apuntaba a generar una instancia de reflexion en torno al transcurso de
la préctica hasta ese entonces. Los ejes que guiaron el trabajo fueron: las
preocupaciones en relacion a armar y dar la clase, estar frente al curso, el trato
con los alumnos, el didlogo en el aula, las decisiones que deben tomar, lo

imprevisto y los temores o ansiedades que lo imprevisto genera cuando surge.



En esta oportunidad la actividad de sensibilizacion y ambientacion consistio en el
juego “el nudo” que consiste en entrelazarse tomados de las manos hasta formar
un nudo humano, que debera ser desenredado -sin que el grupo se suelte- por
dos participantes que permanecian afuera en el momento del enredo.

Para la actividad central, se le repartieron a cada participante dos cartones donde
debian transmitir lo que estaban viviendo como practicantes: un titular, una frase,
una palabra, un dibujo, una metéfora, una sensacion, etc. cada uno se colocaba
sus carteles en algun lugar del cuerpo y comenzaba a caminar por el lugar
poniendo en comun con los otros las producciones. Si algo les llamaba la atencion
0 encontraban similitudes, se detenian a charlar y profundizar en la experiencia del
otro. De este modo se formaron grupos de trabajo que tras la puesta en comun de
las experiencias debian construir el rol del practicante, sistematizar las situaciones
a las que este se enfrenta y disefiar una devolucion artistica para los otros grupos.
En plenario se recuperaron “situaciones problematicas” con las que se enfrenta el
practicante, entendiendo por estas a aquellas situaciones que implican la

resolucion de problemas y toma de decisiones.

Tercer encuentro: La practica docente después de Las Practicas

Este encuentro se realizO en noviembre, una vez que los estudiantes habian
terminado con las practicas de ese afo. Por ser el ultimo taller de la trilogia, tuvo
como fin la reflexion del proceso general de las practicas docentes desarrolladas a
lo largo del afio y la valoracion de los espacios de trabajo en taller.

En esta instancia, la actividad central consistié en la produccion de un collage
sobre los aspectos “positivos” y “negativos” que rescataban de lo vivenciado desde
su rol de practicantes. Estos sirvieron de disparadores para poner en comun
experiencias, plantear interrogantes, reflexionar sobre los aprendizajes y la
importancia de la construccion de la identidad profesional y los aspectos que esta
abarca. A modo de cierre, se dio lugar a una valoracion de la propuesta de trabajo

en los tres talleres.



4. A modo de conclusiéon

La modalidad de taller propuesta, concebida como un encuentro con el otro en el
reconocimiento de sus saberes, no siempre coincidia con la idea que los alumnos
traian acerca de lo que es un taller y el modo de trabajo que implica.

En este sentido, al iniciar los encuentros nos encontrdbamos con sujetos que
asistian buscando “la clase” y aunque algunos nombraban la palabra taller se
disponian a escuchar y escribir desde algin banco. Era evidente la sorpresa al no
encontrar la tradicional disposicion en el aula sino un espacio vacio en el centro y
los bancos apartados hacia los costados. Se esforzaban por acomodarse dentro
de ese espacio confuso, intentando conciliar sus ideas de lo que iba a pasar con
las posibilidades del espacio. Mayor aun era el desconcierto cuando
comenzabamos a desplegar la propuesta de trabajo y se invitaba a salir de los
bancos que los mantenian protegidos y seguros para recorrer el espacio; espacio
gue ya no estaba vacio como antes, sino que empezaba a ser habitado por los
relatos de cada uno. De este modo, el acto de escuchar y escribir se resignifican y
trascienden el territorio del cuaderno y la anotacién individual.

El taller asi concebido, propone la reunion en torno al “circulo tribal”. De este modo
el dispositivo permite que las miradas de los participantes se encuentren cara a
cara. “Esta propuesta fisica, geogréafica o espacial que parece inocente, no lo es
(...) El cara a cara genera posibilidades distintas, permite que todo se comparta
mas integralmente, que la comunicacion sea mas directa, que el cuerpo del otro
sea un hecho proximo, que lo gestual sea otra lectura y que todos estén en
igualdad de condiciones” (Motta, s.f., p. 29).

La valoracion de los talleres fue muy positiva por parte de los estudiantes, incluso
de quienes esperaban encontrar un power point y alguien explicando y evacuando
las dudas que ellos tenian. El espacio se consider6 como un lugar donde fueron
escuchados, una instancia que permiti6 un intercambio intenso y profundo de
preocupaciones y situaciones compartidas (sentimientos, dificultades, miedos,
incertidumbres y desafios en cada uno de los momentos). Los alumnos
expresaron en diferentes instancias que el encuentro con otros que estaban

atravesando la misma situacion permitia “no sentirse solos”, “apoyarse en otros”.



Referian que la participacion en los talleres ayudaba a que el paso por las
practicas no fuera “tan traumético” y “solitario” y definieron los talleres como
espacios que “humanizan” y permiten “hacer pasar por el cuerpo lo que se ha
estado pensando a lo largo del afio”.

Estas voces nos remiten al concepto de experiencia en educacion. Jorge Larrosa
(1998) trabaja en relacion a la experiencia de la lectura como proceso formativo de
la subjetividad y plantea que “la experiencia seria lo que nos pasa. No lo que pasa,
sino lo que nos pasa” (p.18) e implica una relacion con el conocimiento que
conlleva transformacion de lo que somos. El concepto de experiencia remite a
acontecimientos que ocurren en relacion a un otro “préximo/projimo”, y que siendo

interiorizados producen modificaciones y transformaciones a nivel subjetivo.
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