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Objetivos 

- Amplificar la visibilidad pública de la conflictividad en torno al trabajo y a los 

bienes comunes y las diversas formas que asumen los conflictos y las 

movilizaciones en torno a ellos en la provincia de Córdoba, mediante el desarrollo  

y divulgación de información y contenidos co-producidos con los propios 

colectivos involucrados.  

- Propiciar la reflexión y el debate entre académicos, organizaciones sindicales, 

movimientos sociales, profesionales, estudiantes  y público en general  sobre los 
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conflictos laborales y socio-ambientales con el objetivo de contribuir a su 

visibilización y a un mayor impacto sobre la opinión pública.  

- Desarrollar y ejercitar las competencias necesarias  para la búsqueda, observación, 

codificación, registro, sistematización, análisis, elaboración e interpretación de 

información y edición de contenidos relevantes sobre los conflictos laborales y 

socio-ambientales en las organizaciones participantes, con el objetivo de 

incrementar su capacidad comunicacional hacia otras organizaciones sindicales, 

movimientos sociales, medios de comunicación y público en general. 

 

Fundamentación 

 

Este proyecto pretende desarrollar y dejar instalado un Observatorio de la 

conflictividad social en Córdoba en torno a lo laboral y lo socio-ambiental con la finalidad 

de brindar un conjunto de herramientas a los colectivos sociales y a los investigadores en 

ciencias sociales, denominado Observatorio de Conflictos Córdoba.    

Se consideran dos protagonistas del conflicto social hoy –entendido como acciones de 

resistencia o impulsoras de transformaciones estructurales o coyunturales de actores 

colectivos–, que son los asalariados –formales o informales– y los ciudadanos  que se 

movilizan en defensa de los bienes comunes: la tierra, el agua, el aire. Los colectivos que 

se movilizan ante estos conflictos cuentan con escasos o nulos canales o herramientas a 

los cuales puedan recurrir tanto para ampliar su visibilidad como para obtener 

información sistemática y sistematizada sobre las problemáticas laborales y socio-

ambientales que puedan aportarles insumos para reflexionar y revisar sus esquemas 

descriptivos y explicativos y por ende sus estrategias de movilización.  

Sostenemos que existe un subregistro de dicha conflictividad, a la vez que la 

visibilización mediática a través de los medios masivos de comunicación contribuye a la 

construcción fragmentada, reduccionista y parcializada de estos fenómenos elaborando 

esquemas causales y atribuciones identitarias de los colectivos movilizados que en 

muchos casos negativizan y deslegitiman sus demandas.  

Dado que la información sobre las acciones colectivas puede ser comunicada 

personalmente en pocos casos y aún así está limitada a un número pequeño de personas, 



la vía principal de comunicación ha sido a través de los medios masivos de comunicación. 

Entre éstos los medios gráficos, que ofrecen una cobertura más detallada de los eventos 

de protesta si son comparados con la TV (McCarthy, McPhail, Smith y Crishosk, 

1999:126). De allí que sean ampliamente utilizados a pesar de las limitaciones y sesgos 

que implican.  

En los diferentes episodios de acciones colectivas puede analizarse el lugar 

privilegiado de los medios de comunicación en la construcción social del conflicto, al 

visibilizar actores, prácticas y discursos que configuran los marcos de percepción de las 

audiencias. Construir audiencias, atenuar la represión y disputar los enmarcados de los 

conflictos laborales y socioambientales en la Argentina y Córdoba, ha sido posible por el 

desarrollo de tácticas de difusión y la construcción de medios propios, más el enlace con 

periodistas de medios alternativos que se han multiplicado hacia fines de los noventa, 

desinstitucionalizados primero, con algún nivel de institucionalización después. 

Por otra parte, las contribuciones académicas sobre estos temas tienen un circuito de 

circulación de escaso impacto sobre la esfera pública, limitando la capacidad de 

sensibilizar e informar a amplios sectores de la sociedad, quienes de esta manera ignoran 

la existencia de estos conflictos o bien acceden a información altamente segmentada y 

sesgada.  

Es así que muchas acciones con potencial fuerza de cambio pueden invisibilizarse 

intencionalmente desde los propios medios masivos de comunicación, pero no por ello 

los investigadores sociales deben reproducir dicha invisibilización, es decir dejar de 

constituirla en objeto de indagación mediante otras fuentes para así poder intervenir 

incrementando el potencial de cambio de la acción colectiva. 

La misma carencia, producto de la fragmentación de datos, subregistro e  

invisibilización de los conflictos y dificultades de contar con datos sistemáticos y 

sistematizados sobre la conflictividad social de toda la provincia, es sufrida por los 

investigadores de ciencias sociales que no cuentan con insumos confiables y de fácil 

acceso para el análisis de la conflictividad.     

Los observatorios de conflictividad, como conjunto de herramientas que permiten 

sistematizar y organizar este conjunto disperso de datos, tienen un papel importante en 

saldar esta brecha tanto para los colectivos movilizados como para los investigadores.      



En el caso de Córdoba, no contamos con un observatorio de conflictividad de carácter 

provincial; si bien hay algunos antecedentes de sistematización en la provincia, se carece 

de una herramienta que contemple diversas fuentes secundarias y primarias y que integre 

el interior de la provincia con la capital. Por esta razón se debe recurrir a los observatorios 

nacionales. Las críticas principales a estas experiencias de registros sistemáticos han sido 

hechas con relación a la fuente de los datos, ya que la mayoría de las series han sido 

construidas a partir de diarios de circulación nacional. Esto tiene por lo menos dos 

problemas. El primero es señalado por varios autores que sostienen que los conflictos del 

interior del país son sistemáticamente subestimados (Ghigliani, 2008) ya que los medios 

nacionales enfatizan lo que sucede en la ciudad de Buenos Aires o el conurbano 

bonaerense. En segundo término, la invisibilidad de conflictos  que no tienen “perfil” para 

incluirse en los medios masivos pero que sí circulan en producciones alternativas, 

colabora en la subestimación cuando se utilizan medios masivos del interior, 

distorsionando la observación de la conflictividad social en sus aspectos cuantitativos y 

cualitativos. Incluso la cobertura de noticias gremiales fue otra de las víctimas de la 

ofensiva empresarial, llegando incluso a desaparecer como sección especial en varios 

diarios (Ghigliani, 2008:167). 

En síntesis, el problema a resolver es la carencia de información confiable, sistemática 

y sistematizada sobre el conflicto laboral y socioambiental en la Provincia de Córdoba  

que posibilite a las organizaciones sociales la comprensión del contexto, la planificación 

de estrategias, la articulación entre actores y la reflexión sobre sus prácticas y brinde 

insumos a los investigadores sociales. Los observatorios de conflictividad social 

existentes en el país no resuelven satisfactoriamente la problemática debido 

principalmente a limitaciones de fuentes y cobertura.        

En respuesta a estas problemáticas es que proponemos implementar un Observatorio 

sobre la Conflictividad en torno al trabajo y la situación socioambiental en la provincia 

de Córdoba, mediante la construcción participativa de herramientas para su 

observación, evaluación y visibilización pública. 

El proyecto se justifica puesto que para los diferentes colectivos movilizados en torno 

a estas conflictividades se constituirá en una herramienta que permita aclarar la 

comprensión del contexto, la reflexión sobre sus prácticas y la ampliación en la  



planificación de estrategias y la articulación entre colectivos. También pretende ser una 

fuente de insumos  para los investigadores que analizan la conflictividad.     

Fundamentación del carácter extensionista del proyecto  

La estrategia general orientada por los objetivos planteados permitirá: 

a) En una primera instancia la transferencia de marcos conceptuales y capacidades y 

habilidades técnicas a los integrantes de las organizaciones sociales no universitarias 

participantes en el presente proyecto (CISPREN, Islyma, CTA Córdoba, ATE Córdoba) 

mediante los talleres de capacitación. A su vez de esta manera se propicia la autonomía 

de dichas organizaciones para proseguir con las actividades propias del Observatorio una 

vez finalizado el período de ejecución del subsidio extensionista.  

b) Durante los dos años de ejecución del subsidio extensionista se tenderá a ampliar la 

red de organizaciones y movimientos sociales hacia los cuales se difundan los cuadernos 

de análisis tanto en eventos generales como particularizados según sectores/ramas de 

actividad o tipos de conflictos. A su vez, de modo simultáneo se ampliará la socialización 

del Observatorio a fin de que cada colectivo se constituya en una fuente primaria que 

retroalimente la información registrada y sea visibilizado y reconocido por los demás 

participantes. 

c) Una tercera modalidad de transferencia consiste en que un Observatorio de estas 

características aportará información relevante, sistemática y sistematizada que podrá ser 

utilizada por los propios colectivos movilizados en torno a las conflictividades 

registradas, por los ciudadanos en general, por organizaciones civiles, por académicos y 

a su vez podrá constituirse en una fuente de datos sobre el interior del país para otros 

observatorios nacionales o internacionales.  

d) Por último, tanto los productos comunicacionales cuatrimestrales y anuales, las 

instancias de taller donde éstos sean socializados, el desarrollo de contenidos on-line, 

como la ampliación de la circulación de la información generada a través de circuitos no 

meramente académicos impactarán sobre la extensión de la visibilidad de las 

conflictividades abordadas en términos de audiencias destinatarias y canales de difusión. 

De esta manera se posibilita una mayor autonomía por parte de los colectivos en la 

visibilización de estos conflictos hacia el resto de la sociedad, lo cual puede impactar en 



los criterios de selectividad de los grandes medios de comunicación, haciéndolos más 

permeables a las fuentes que nutren al Observatorio. 

Estas modalidades de trabajo garantizan el carácter participativo y extensionista del 

proyecto.   

 

Desarrollo   

Desde la implementación del proyecto y con el aporte de las organizaciones no 

universitarias que nos acompañan, el equipo realizó, entre otras, las siguientes acciones1:  

- Se concretó un Taller de discusión sobre los diferentes aportes relevados en 

relación a los indicadores que se utilizan para evaluar y registrar tanto la 

conflictividad como la movilización en torno al trabajo y a lo socio-ambiental, del 

que participaron los directores del proyecto, los coordinadores por las 

organizaciones y los integrantes del equipo.  

- En este mismo sentido, se propuso y coordinó en conjunto con el Observatorio 

Conflictos Mendoza el Taller “Construcción de herramientas para relevar 

conflictos” en las III Jornadas Internacionales de Problemas Latinoamericanos 

“Movimientos Sociales, Estados y Partidos Políticos en América Latina: 

(re)configuraciones institucionales, experiencias de organización y resistencia” -

Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Noviembre 2012, del que participaron 

Observatorios de distintas regiones del país. 

- Se elaboró un Manual de Procedimientos y Codificación para el registro de 

acontecimientos (acciones conflictivas) y su codificación en colaboración con el 

Observatorio de Conflictos Socioambientales y Laborales de la Universidad 

Nacional de Cuyo y el Observatorio de Derecho Social de la Central de 

Trabajadores Argentinos (Buenos Aires).  

- Se construyó una base de datos a partir del registro sistemático y estandarizado de 

los eventos de acción colectiva laboral y socio-ambiental observados desde junio 

de 2011 en adelante. Fuentes primarias: cada colectivo que informó sobre 

conflictos y acciones colectivas (no solo las que prestaron aval al proyecto). 

Fuentes secundarias: La Voz del Interior, La Mañana de Córdoba, El Diario de 

                                                           
1 No se consignan necesariamente en orden cronológico. 



Villa María, El Puntal de Río Cuarto, La Voz de San Justo, Prensared, Indymedia 

Córdoba. Luego se efectuó el análisis e interpretación de datos.  

- Se presentó el Observatorio y se socializó el proyecto ante diversas colectivos 

vinculados a las organizaciones sociales que lo avalan.  

- También se dio a conocer el Observatorio y sus producciones en ámbitos 

universitarios, como con la co-organización y exposición en Panel Laboral: 

"Observatorios de conflictividad laboral: sujetos, demandas y formatos de 

protesta" y Panel Ambiental: "El registro de la conflictividad socioambiental: 

quienes luchan, por qué luchan y que bienes están en disputa", en las III Jornadas 

Internacionales de Problemas Latinoamericanos “Movimientos Sociales, Estados 

y Partidos Políticos en América Latina: (re)configuraciones institucionales, 

experiencias de organización y resistencia” -Universidad Nacional de Cuyo, 

Mendoza, Noviembre 2012. 

- Se efectuaron instancias de capacitación a los referentes que cada organización 

contactada y vinculada al proyecto (no sólo las que prestan aval) propuso. La 

capacitación se orientó a dejar instaladas las competencias necesarias para la 

observación de información en diferentes fuentes, su codificación y su registro 

sistemático en la base de datos del Observatorio. 

- Se establecieron relaciones con otras organizaciones, a fin de socializar los 

resultados, de que se constituyeran en fuentes primarias y contribuir a la 

visibilización de los conflictos que las involucraron. 

- Se elaboraron y publicaron informes trimestrales de la conflictividad e informes 

anuales. 

- Se construyó un sitio de internet del Observatorio 

(http://observatoriodeconflictoscordoba.wordpress.com), para difundir los 

cuadernos de análisis, dossiers sobre conflictos en Córdoba, información de 

actualidad sobre conflictos vigentes, etc. Los informes, con formato de boletín 

digital, se distribuyeron además por mailing a organizaciones sociales y a 

integrantes de la comunidad universitaria. Se redactaron y distribuyeron piezas 

comunicacionales en medios de comunicación masivos y alternativos. 

- Se efectuaron talleres de capacitación a delegados de ATE Córdoba Capital en 

temáticas vinculadas a la comunicación del conflicto, con contenidos establecidos 

de modo participativo con representantes de la organización y participantes de los 

talleres “Comunicación, visibilidad pública y conflicto: Debates y herramientas 

http://observatoriodeconflictoscordoba.wordpress.com/


para pensar su relación” y “Comunicación, visibilidad pública y conflicto: 

Comunicación interna; relaciones con la prensa”.  

- Se realizaron talleres de revisión y reflexión luego de la primera publicación de 

informes y en otros momentos en la continuidad de las acciones, a fin de estimar 

aciertos y efectuar ajustes en la estrategia del proyecto, a cargo de directores, 

participantes del equipo y coordinadores por organizaciones no universitarias. 

- Se elaboraron dossiers sobre el conflicto de la salud en Córdoba, las condiciones 

de trabajo en Fiat, la situación hídrica de la Provincia de Córdoba y los despedidos 

de Volkswagen, además de diversas entrevistas. Todo ha sido publicado en el blog 

del Observatorio. 

 

A partir de 2012 este proyecto de extensión se articula con una nueva línea de trabajo del 

equipo, referida a la exploración teórica y metodológica sobre conflictividad, 

“conflictividad en torno al trabajo y a la dinámica socioambiental” acreditado como 

proyecto A por Secyt UNC, dirigido por Susana Roitman, en el marco del Programa 

“Acumulación, política y conflicto”, cuya dirección está a cargo de la Dra. Silvia Morón.  

 

Conclusiones del observatorio en torno a la conflictividad en Córdoba 

Este observatorio ya procesó un año de datos de conflictividad laboral y cuatro meses de 

conflictividad socioambiental. Los resultados nos muestran la complejidad de la 

conflictividad social en Córdoba: regularidades y contingencias: respuestas a las 

estrategias de acumulación y las dinámicas estatales, oscilaciones en el tiempo, 

desplazamientos territoriales, sensibilidad frente a las políticas públicas, efectos contagio, 

articulaciones y dispersiones inesperadas, entre otros. 

a) Conflictividad laboral 

Las conclusiones a que arribábamos en relación al conflicto laboral desde 1 de julio  2011 

hasta  30 de junio 2012 son: 

El conflicto en la Provincia de Córdoba ha tenido una expresión fuerte en este período, 

que empezó sin sobresaltos pero fue sumando tensión de manera rápida hasta alcanzar un 

nivel muy alto en noviembre, decreciendo luego para subir en marzo y mayo. 

Los trabajadores estatales y en particular los del sector salud han marcado el pulso de la 

conflictividad provincial. 

La dinámica nacional-provincial-local indica autonomía de los procesos nacionales y una 

fuerte impronta local. 



Organizaciones sindicales no reconocidas como UTS, ATE, Enfermeras Unidas y 

también grupos de autoconvocados tienen una presencia sostenida y una buena capacidad 

de movilización. 

La participación de las bases y de las comisiones internas o de delegados es muy 

significativa, otorga ritmo a las acciones y son las protagonistas en gran medida de las 

acciones registradas. 

El conflicto en el sector privado adquirió mayor visibilidad a partir de noviembre. Desde 

el punto de vista cualitativo hay conflictos muy interesantes sobre los cuales ahondar sería 

muy significativo. Tal es el caso de Volkswagen, Avex, LV2, Bicupiro. 

Las demandas salariales tienen el peso mayor, como era de esperar para un contexto 

inflacionario, pero también se reclama por condiciones de contratación, despidos o 

continuidad laboral, convenios colectivos, cumplimiento o derogación de acuerdos, 

encuadramiento sindical, todo lo cual presenta un panorama complejo, muy ligado a 

trayectorias sectoriales y coyunturas concretas. 

Las formas de protesta prevalecientes son activas, implican “poner el cuerpo”, un 

compromiso que excede lo discursivo, lo declarativo o lo legal-administrativo: paros, 

asamblea, marchas, cortes de ruta, son actos que nos indican que hay trabajadores con 

una clara disposición a la acción. Las formas de protestas activas que incluyen a 

trabajadores estatales, privados o informales que han sucedido en estos 12 meses nos 

hablan de miles de trabajadores haciendo paro, participando en asambleas, cortando 

calles, haciendo actos de protesta. 

La movilización es intensa pero fragmentada. 

b) Conflictividad socioambiental 

Con respecto a la lucha socioambiental en el período registrado sosteníamos: 

Al igual que en el registro de lo laboral podemos ver aquí la fragmentación de las luchas 

ambientales, con características particulares que la hacen interesante. 

Si bien analizamos la variedad de regiones, actores y demandas existentes, destacando en 

varios casos como antagonista al tándem Estado-empresas, también podemos observar 

que los protagonistas de las acciones no delimitan claramente un antagonista. Esta doble 

dimensión, creemos, puede comprenderse porque las luchas sociales por cuestiones 

ambientales son relativamente nuevas, protagonizadas por vecinos u organizaciones muy 

específicas (ONG, autoconvocados) que oscila entre lo puntual y la caracterización 

estructural de sus reclamos. En otras palabras, y a modo de hipótesis a discutir, el 

activismo socioambiental estaría en una etapa de configuración de su perfil activista, por 



lo que la consideración sobre la relevancia de la denuncia de los efectos de las lógicas de 

acumulación sobre el medioambiente, es desigual. Si bien existen organizaciones que 

definen con precisión esta cuestión, los problemas del orden de lo cotidiano que emergen 

cuando se “mezcla” la demanda específica con una explicación de alcance mayor –y por 

lo tanto, política– y que involucre un posicionamiento que antagoniza con el poder 

municipal, provincial o nacional, hacen que por el momento no cristalicen movimientos 

sociales de envergadura, manteniéndose la discusión estratégica desarrollada de manera 

muy desigual entre los variados colectivos que protestan. El caso del reciente fallo por las 

fumigaciones ilegales en Barrio Ituzaingó presenta una muestra muy interesante al 

respecto. Finalmente, abriendo otra veta de discusión, hay que decir que la creciente 

politicidad de las demandas y luchas socioambientales muestran un panorama mucho más 

abierto a las definiciones sobre políticas y consideraciones acerca del modelo, si se las 

compara con el presente del movimiento obrero cordobés. 

Sin dudas, estas primeras y provisorias conclusiones hay que debatirlas y seguir de cerca 

las modalidades de las luchas. 

Veamos un poco esto más de cerca. Los tres ejes que ponen en cuestión la aplicación del 

modelo extractivo en Córdoba son crisis hídrica, lucha, preservación y remediación de 

las tierras públicas y uso de agroquímicos. En los tres casos el desmonte, el monocultivo, 

la semilla transgénica y el uso de agroquímicos están en el centro de la problemática, a lo 

que se suma el “desarrollismo inmobiliario” en las dos primeras. Pero en cada caso las 

dinámicas son muy específicas y ligadas también a su historia. 

En la lucha por limitar el manejo de agroquímicos, las organizaciones ambientalistas 

actúan como articuladoras, difundiendo e interviniendo en las dinámicas locales con 

algunos avances importantes y apuntando con sus intervenciones al corazón del modelo 

productivo. 

En las acciones vinculadas con la crisis hídrica, en cambio, este doble registro queda 

opacado por la atribución del problema a la fatalidad natural o al cambio climático global 

que hace faltar la lluvia. El desmanejo general de las cuencas, producto del modelo, es 

visible más en las opiniones expertas que en las acciones cotidianas de los vecinos. 

Por último, las luchas por la preservación y remediación de las tierras públicas, herederas 

de la dolorosa batalla por la ley de bosques, que se entendió como marco regulatorio 

general, comienza a rearticularse a través de iniciativas puntuales. 

Tenemos pues, elementos para esperar un crecimiento y una articulación creciente del 

conflicto socioambiental. Insistimos en que el histórico juicio por las fumigaciones en 



Barrio Ituzaingó apuntalará el doble alcance de la lucha: situaciones locales y su encuadre 

en una configuración depredatoria de alcance sistémico y global. 

 

Informe elaborado por Cecilia Sozzi 

Fuentes: Proyecto de Extensión presentado ante la Secretaría de Extensión Universitaria (SEU-UNC); 

informes publicados en  http://observatoriodeconflictoscordoba.wordpress.com/; información propia. 
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