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Capitulo 1. Introducciona la problematica de la educacion
media

Remitir a la funcidn social de la educacién admite poner sobre la mesa los debates en
torno a la funcion social de los sistemas educativos con el fin de observar los procesos
que surgen en la consecucion de la igualdad educativa. Estos debates hegemonizaron
los discursos pedagdgicos de fines de los afios sesenta y hasta los ochenta. En los
paises desarrollados, se realizaron investigaciones empiricas que apostaron a ciertas
innovaciones tedricas para introducir novedosas interpretaciones. Entre estos estudios
se destacan los de Bowles y Gintis (1981) en EE. UU., los de Bourdieu y Passeron (1977)
y Baudelot y Establet (1975) que sostienen que los sistemas educativos poseen una
funcién reproductora de la sociedad que se concreta a través de la imposicion
ideoldgica. Este mecanismo legitima el orden social y una distribucion desigual de
saberes y conocimientos que se corresponde con la también desigual estructura de la

sociedad.

En los 80se reconceptualizd la funcidn del sistema educativo en América Latina vy
especialmente en Argentina. Se aceptd recientemente un definicion basada en una
practica social compleja que, por un lado, supera el optimismo pedagdgico que
impregnod las interpretaciones sobre la importancia de la educacidon (con la
diseminacion de los conceptos propios de la teoria del capital humano en los 60) y, por
el otro, a las teorias criticas de los 70 (a partir de las cuales el sistema educativo y la
escuela se analizaron como uno de los mecanismos mas idéneos para reproducir un
sistema social cuya desigualdad se originaria en una division social del trabajo

determinada por relaciones de dominacion) (Braslavsky , 1989 y Filmus,1988).

Braslavsky y Tiramonti (1991) sostienen que coexisten funciones reproductoras vy
transformadoras. Para las autoras, educador y educando no pueden ser vistos
Unicamente como una proyecciéon de sujetos sociales o politicos (en este caso,
dominantes y dominados) sin empobrecer las perspectivas de analisis del vinculo

pedagégico.



La funcién social del sistema educativo y la escuela, respecto de la consecucién de la
igualdad de oportunidades, involucra a la practica docente en el microespacio de la
institucion escolar. Parafraseando a Dussel (2013), la desigualdad es un problema que

se encuentra en el corazén de las instituciones y de los sujetos implicados.

Involucrarnos con la igualdad de oportunidades supone poner en tension el propio
concepto de igualdad.Dubet(2011) manifiesta que cuando decimos que somos todos
iguales o que todos somos libres, la nocion de igualdad se torna ficticia. El autor
entiende que estas ficciones son necesarias y positivas para la democracia y concluye
que la igualdad de oportunidades se basa en el mérito. En efecto, la meritocracia es un

principio de ficcidn, por lo que no crea situaciones de justicia verdaderas.

Analizar la igualdad de oportunidades nos conduce a estudiar la compleja relacién
entre sistema educativo y desigualdad en la Argentina. Por consiguiente, no resulta
suficiente la expansidn del sistema escolar tal como hoy existe si no se cambian otras
condiciones organizativas, curriculares y de funcionamiento de las instituciones
escolares (Dussel, 2005). Esta problematica genera la necesidad de realizar estudios al
interior de las instituciones escolares publicas que se centren en develar las
caracteristicas de mayor incidencia en la desigualdad para contribuir a la conformacién

de una escuela mas justa.

El contexto socio-historico latinoamericano evidencia que la educacién, durante los
ultimos cincuenta afos, fue escenario de un profundo conflicto. Pablo Gentili (2013)
explica que, por un lado, los sistemas educativos nacionales no dejaron de expandirse
y ampliar su cobertura, incluyendo a sectores histéricamente postergados del acceso a
las instituciones escolares. Por otro lado, agrega el autor, dichos sistemas
intensificaron sus tendencias a la segmentacion, reproduciendo las persistentes formas
de segregacién que marcaron su desarrollo histérico. Al mismo tiempo crearon y
reprodujeron nuevas dindmicas de exclusidon enddgenas, cada vez mas complejas y
difusas:
Para grandes sectores de la poblacidn la permanencia en la escuela estuvo lejos de convertirse en

la oportunidad de acceso a un derecho efectivo. Los uUltimos cincuenta afios de nuestra historia
educativa pueden comprenderse como el relato de un proceso de expansién de las



oportunidades de acceso a la escuela en un contexto de persistente negacion del derecho a la
educacidn para las grandes mayorias (Gentili, 2013: 17).

El nivel medio, por su parte, tuvo un sorprendente crecimiento en esta etapa.
“Mientras que en los afios 50la tasa de matricula de este nivel no alcanzaba a 30% de
la poblacién entre 12 y 17 afios, en los 70 era de casi 50% vy, en el afio 2000, de casi

70%” (Gentili, 2013: 20).

Gentili asevera que “paises como Argentina, Barbados, Chile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Puerto Rico, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela tienen actualmente tasas

de alfabetizacién de la poblacién juvenil muy cercanas al 100%"”(2013: 21).

La problematica de la educacion secundaria se impone en la actualidad cada dia con
mas fuerza y no solo en nuestro contexto. Miranda (2013) sostiene que este es uno de
los temas prioritarios en las actuales agendas de los gobiernos, en los ambitos
académicos, de alguna manera, en los medios masivos de comunicacion tanto de los
paises latinoamericanos como de los europeos, aunque con matices bien

diferenciados.

La autora expresa que en Argentina este nivel del sistema educativo ha sido motivo de
largos debates, controversias, diagnésticos de crisis e intentos de reformas
practicamente desde el mismo momento de su institucionalizacidon, en la segunda
mitad del siglo XIX. Agrega que con el retorno a la democracia (fines de 1983) y en el
marco de las discusiones sobre la crisis de la educacion, un conjunto de estudios e
investigaciones como las de Braslavsky (1985); Braslavsky y Filmus (1988); Filmus
(1993); Tedesco (1987) y Paviglianitti (1988) dieron cuenta de la complejidad de la
educacién secundaria por acumulacién de problemas estructurales y la emergencia de

otros que tomaron mayor visibilidad en el nuevo contexto.

El tema nos convoca a reflexionar sobre problematicas relacionadas con el nivel
medio: las desigualdades que se generan desde la propia constitucion y dinamica
escolar y, especificamente,el estudio de las dimensiones que constituyen las
condiciones de las practicas docentes y su repercusion en la igualdad de

oportunidades.



Esta investigacion centra su interés en analizar y comprender los escenarios escolares
de nivel medio en el ambito publico. Este estudio se focalizard en las condiciones de la
practica docente y la posibilidad de brindar igualdad de oportunidades educativas. En
relacion con las condiciones de la practica docente, se estudiaran: el contexto; la
infraestructura y los recursos de la escuela; la formacion docente y la autopercepcién
de su funcidn; las expectativas y los vinculos y, por ultimo, las estrategias de

compensacion.

La tesis presenta una estructura adecuada a la problematica de las condiciones de la
practica docente y de la igualdad de oportunidades en la escuela media publica. En el
capitulo 2, presentaremos losantecedentes. Luego, en el capitulo 3, consideraremos
las cuestiones tedricas y metodolodgicas. En el capitulo 4, se desarrollaran las
caracteristicas de la escuela media desde la conformacion de los Colegios Nacionales
hasta la universalizacién de la ensefianza secundaria. En el capitulo 5, se describiran las
caracteristicas de la escuela media publica en la provincia de San Luis desde el siglo XIX

hasta la primera década del siglo XXI.

En el capitulo 6, se describira la modalidad de andlisis de los datos de la investigacién.
Luego, se procederd a realizar la descripcidn y analisis de los siguientes aspectos: en el
capitulo 7, nos abocaremos al contexto socioeducativo de la practica docente en la
escuela media publica en San Luis. El capitulo 8, esta dedicado a la descripcién de la
infraestructura y los recursos. En el capitulo 9, se efectua la descripcidon de laformacién
y autopercepcion de los docentes y su relacion con la igualdad de oportunidades. En el
capitulo 10, se presentan las expectativas y los vinculos y su repercusion en la practica
docente. El capitulo 11 se centra en la compensacion educativa y la igualdad de
oportunidades. Por ultimo, el capitulo 12 estd dedicado a las conclusiones. Los
hallazgos de esta investigacidn nos permitiran comprender las condiciones vy
posibilidades de la practica docente en el terreno con vistas a enfrentar la desigualdad

educativa.



Capitulo 2. Antecedentes sobre los aspectos de la practica
docente y la igualdad de oportunidades

“Abrir la caja negra que es la escuela o la clase ha sido el leitmotiv de los
investigadores desde principio de los 80. El objetivo es abordar la desigualdad in vivo,

en el corazén mismo del ambito escolar” (Van Hachen, 1999).

Esta afirmacion conforma las aspiraciones de nuestro propdsito y el interés de
numerosos estudios que investigan problematicas relacionadas con el tema “la
igualdad de oportunidades educativas desde las condiciones de la practica docente en

el nivel medio”.

La busqueda de investigaciones relacionadas con esta problematica puso de manifiesto
el interés, tanto en el dmbito internacional como nacional, en la cuestiéon de la
desigualdad escolar y las posibilidades de acciones tendientes a establecer la igualdad
de oportunidades. Se advierte, asimismo, la importancia de conocer las condiciones de
la practica docente, en el ambito de la escuela y del aula para acceder a unos de los
problemas mas desafiantes del sistema educativo. De este modo, la consideracion de
las condiciones de la practica docente y su relacidon con la igualdad de oportunidades

se constituye en el primer punto para el abordaje de la problematica.

El proceso de busqueda de antecedentes acerca de la problemadtica reveld la
abundante produccién tedrica sobre el tema. En la actualidad, los estudios
desarrollados por las investigaciones educativas son permanentes con lo cual es
imposible realizar un registro exhaustivo y completo de todos ellos. En el caso de esta
tesis, la busqueda permitio detectar aquellos trabajos relevantes y pertinentes al tema

de estudio y cuya circulacion es de conocimiento en la comunidad cientifica educativa.

2.1. Condiciones de la prdctica docente

Podriamos decir que la practica docente se ha convertido en un problema reciente y

de creciente interés en la educacién. A partir de los anos 80 se produce un giro de la



teoria educativa en torno a la practica docente. Empiezan a cobrar relevancia los
procesos microescolares en la conformacion de las condiciones de la practica en

funcién de los alcances pedagdgicos.

Violeta Guyot, Nora Fiezzi y Marcelo Vitarelli (1995) entienden, desde el punto de vista
epistemoldgico, que la practica docente se constituye en una problematica de
investigacion educativa. Sostienen, en primera instancia, que las opciones
epistemoldgicas determinan la produccion e interpretacion de las teorias e inciden en
las practicas investigativas, profesionales y docentes. Estas opciones permiten
introducir niveles de andlisis tales como: docentes, conocimientos y alumnos. En
segunda instancia, los autores consideran que el conocimiento de los fundamentos
historicos y epistemoldgicos permite comprender, modificar y transmitir
conocimientos disciplinarios de un modo no dogmatico y promover el desarrollo y la
creatividad de los sujetos que intervienen en la practica docente. Finalmente, se
plantea una reformulacidn del concepto de practica, ubicandola en una forma especial
de la praxis. Luego, establecen las diferencias entre practica, rol y perfil y entienden
que los dos ultimos, aunque suelen ser atiles en el contexto de la investigacidn, no son

pertinentes para abordar el problema del cambio a nivel micro.

Los autores comprenden a la practica como el modo de hacer en un determinado
campo tedrico- practico delimitado por la teoria educativa y el sistema educativo: “por
esto vale parafrasear a Bourdieu cuando enuncia que la practica docente consiste en el
ejercicio auténtico de un habitus que en tanto sistema de esquemas no es sino la
interiorizacidén de los principios de la teoria del conocimiento educativo” (1995: 26).
Los autores agregan a esta afirmacién que:

En este sentido, la referencia de Bourdieu al ars inveniendi y al ars probandi permite diferenciar

epistemoldgicamente dos momentos en la produccion de conocimiento: el de la creacién,

invencién y experimentacién con nuevos conceptos y el de la instrumentacién de una mecdnica

légica de un sistema de comprobaciones y de pruebas para proceder en relacién con los
resultados (1995: 27).

Se concluye que la practica docente abordada desde el punto de vista epistemoldgico
puede dotarse de los instrumentos para la invencion y la prueba y, ademas, para

sefializar un campo de acciones transformadoras.



En este sentido, Narodowski (1995) manifiesta que las posturas mas recientes a las que
se ha dado en llamar “distributistas” (uso del tiempo y caracterizacidén del trabajo del
ensefiante) se han enriquecido con aportes de la Sociologia y Psicologia del Trabajo
gue toman al trabajo docente como unidad de analisis. Estos estudios sostienen la
presuncion de que la calidad de la educacidn se origina en las condiciones laborales

docentes. En suma, se resume la complejidad educativa en esta relacion.

Tenti Fanfani (2005), en una investigacion desarrollada sobre la profesionalizacion de
los docentes, presenta una serie de datos sistematizados de la condiciéon docente en
cuatro paises de América del Sur. Este estudio fue producido a partir del aino 2000y en
el marco de un programa de investigacion. Se realizaron estudios de la Argentina,
Brasil, Perd y Uruguay mediante la aplicacion de un cuestionario a muestras
representativas de docentes de nivel primario y secundario del sector publico y
privado. Las muestras solo eran representativas del universo docente que trabaja en
las dreas urbanas de los respectivos paises. Se presenta una comparacién sobre el
comportamiento de las variables mas relevantes que se relacionan con las
caracteristicas sociodemograficas de los docentes y el lugar que ocupan en la
estructura social; sus relaciones con el trabajo; sus valores y opiniones respecto a
dimensiones relevantes de las politicas educativas; sus posiciones respecto a valores

sociales relevantes y sus consumos culturales.

Previo a este estudio Schleicher y otros (1995) investigan la realidad de los sistemas
escolares y las condiciones de enseifanza y aprendizaje en la mayoria de los paises en
desarrollo. Estos autores manifiestan la precariedad y hasta el dramatismo de las
condiciones de ensefianza y aprendizaje. En un estudio encargado por UNESCO y
UNICEF(1994), los autores revelan las condiciones de la ensefianza primaria en 14
paises en desarrollo, y mencionan entre otros: alta inestabilidad del personal docente;
paises en los que el 60% de los docentes solo ha completado la escuela primaria y 20%
a 30% no tiene formacion para la docencia; la mayoria ensefia entre 5 y 6 horas por
dia, a menudo en dos y tres turnos; aulas que ni siquiera tienen una pizarra, una mesa
y una silla para el docente; el tamafio promedio de la clase en el primer grado oscila

entre 25 a 112 alumnos.



En otras investigaciones realizadas por el Centro de Implementacién de Politicas
Plblicas para la Equidad y el Crecimiento -CIPPEC- (Tiramonti, 2006) con respaldo de
otras asociaciones civiles se observa que las profundas desigualdades educativas entre
las jurisdicciones del pais se extienden al aula. Asimismo, afectan al salario docente, a
las condiciones de trabajo y a la posibilidad de contar con mas horas de clases. Ana
Maria Brigido (2006) trabajo el tema de la equidad en el sistema educativo argentino y
aporté evidencia a la desigualdad de condiciones que se brindan en las diferentes
provincias. FLACSO (1995) realiza una investigaciéon a la mirada de las practicas
escolares que permitid conocer las relaciones cotidianas en la escuela. El proyecto se
propuso ampliar tanto geografica como tematicamente el estudio de las intersecciones
entre diferencias y nivel medio (incluyendo diferencias sociales y culturales). El estudio
reveld las dindmicas internas y externas de la escuela que producen experiencias

educativas distintas (Dussel, 2005).

Amieva (2006) en un estudio realizado en la provincia de San Luis investiga, en
escuelas primarias urbanas publicas y privadas, la incidencia de las condiciones de la
practica docente en los logros académicos. La autora encuentra una incidencia

negativa en la escuela publica.

2.2.Contexto

Diferentes estudios realizados en Espafia en torno a la incidencia del contexto sobre
los logros escolares (Lopez, 2009) concluyen que la influencia del contexto social le

viene dado a una escuela y esto constituye un factor incontrolable.

En la bibliografia actual se refuerza la relacion entre la situacion familiar y el
compromiso con la escuela. Los autores Amita Chudgar y Najeeb Shafiq establecen la
incidencia de las caracteristicas de la familia y la comunidad en los resultados

educativos (Acedo, 2010).

Otro estudio sobre la tematica sostiene que las diferencias sociales profundizan las
desigualdades y se recrean en los distintos ambitos segun cual sea su caracteristica
especifica. Esto afecta a las condiciones de la practica docente en perjuicio de los

sectores populares (Duran, 2008).



La Red Latinoamericana de Investigaciones Cualitativas de la Realidad Escolar
desarrolla aportes significativos entre los proyectos que incluye. Se destaca el de
“Escuela y Comunidad en América Latina” (1987). El punto en comun de este estudio
es el andlisis del fracaso escolar en situaciones de pobreza. La atencidn se focaliza en el
maestro, su interpretacién de la situacion docente y las necesidades de aprendizaje de

los nifios.

El Programa Interdisciplinario de Investigaciones Educativas realiza un estudio en Chile
con el fin de ampliar y profundizar el conocimiento de los procesos cotidianos de la
realidad escolar (Mc Ewans y Wilms, 1984). En investigaciones realizadas en México,
Chile y Argentina (2004) se observa que los logros de la educacion privada no resultan
mejores que los de la publica una vez que se analizan las condiciones socioeconémicas.

Estos datos se confirman con estudios de evaluaciones en Chile y Argentina.

No se puede llegar a determinar en profundidad la influencia del contexto sin abordar
también las condiciones de vida de la familia. En la bibliografia actual se refuerza la
relacion entre la situacion familiar y el compromiso con la escuela. Los autores Amita
Chudgar y Najeeb Shafiq establecen la incidencia de las caracteristicas de la familia y la

comunidad en los resultados educativos (Acedo, 2010).

Investigaciones realizadas por Dubet y Matuccelli (1993) evaltan los criterios de
eficacia vy justicia en relacidn con las practicas escolares y sus diferentes efectos. Los
autores observan que la construccion de los sujetos varia muy fuertemente hasta
transformarse en alienacién en funcidn de las posiciones escolares de los individuos.
Los autores sostienen que los alumnos provenientes de familias culturalmente mas
pobres corren el riesgo de no obtener, al terminar una larga escolaridad, nada mas que
un titulo devaluado. En el caso de que fracasen quedan mas estigmatizados que antes,

ya que tuvieron una oportunidad.

De todos modos, existen investigaciones realizadas en México (Conde, 2002) que
evidencian que, a pesar de las condiciones de vida desfavorables, los jovenes
encuentran en la escuela un modo de salir adelante. Las escuelas de contextos muy

desfavorables que han encontrado estrategias atractivas logran resultados alentadores



y potencian sus capacidades de recuperacidon frente a situaciones adversas. Estos
estudios concluyen que son numerosas las escuelas que cotidianamente trabajan para
desarrollar “buenas practicas de ensefianza” a partir de conocer los puntos de partida
de sus alumnos, promover practicas de participacién, reconstruir lazos sociales y
fomentar la igualdad de oportunidades. De esta forma, intentan evitar la desercién y la

autolimitacion de muchos jévenes para seguir estudiando.

Un conjunto de estudios retoma la tradicidon del dmbito de la investigacidon sociolégica
y centra el problema de la educacibn como un problema de igualdad de
oportunidades. Investigaciones relativas a esta tematica exponen las posiciones que
suelen usarse con mas frecuencia acerca de las causas del fracaso escolar: junto a la
falta de capacidad de los chicos y de interés de las familias, se mencionan también las
malas condiciones econdmicas. Estudios como los de Braslavsky(1994),realizados en la
década de los 90, expresan que, en los uUltimos afios, se hizo presente una tendencia a
aceptar que hasta que no cambien las condiciones de vida de los chicos que fracasan

en la escuela, estos mismos nifios no podran tener éxito.

Al respecto, Antonio Bolivar(2005)concluye que las desigualdades sociales previas
determinan la trayectoria de los escolares y que, bajo la igualdad formal, no se
corrigen, sino que se legitiman las practicas pedagogicas y evaluativas y se agravan las
desigualdades iniciales. Con respecto al efecto de la relaciéon “desigualdades sociales
mas desigualdades escolares”, el autor reafirma esta relacion desde el siguiente
postulado: la génesis de la desigualdad escolar se encuentra también en la propia
escuela, en especial, para los mas desfavorecidos. En efecto, la escuela secundaria
constituye una preocupacidon compartida en el ambito de la investigacion educativa.
Asimismo, el autor agrega que hoy resulta comun afirmar que el nivel medio es uno de

los m3s criticos del Sistema Educativo Argentino (Tiramonti y Montes, 2009).

Otra investigacion realizada por Martin Carnoy (2005) confirma que los mejores
profesores trabajan en los mejores barrios con nifios de mejores recursos y con
alumnos mas faciles. En torno a este tema, Cecilia Braslavsky y Nora Krawczyk (1988)

demostraron que las zonas con mayor porcentaje de repetidores escolares son
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también aquellas con mayor poblacién perteneciente a los grupos de menor acceso a
bienes y servicios. Particularmente interesante es la afirmacidn de las autoras segun la
cual los riesgos de una historia escolar traumatica y deficiente son mayores para los
chicos de sectores populares que concurren a escuelas de sectores populares que para
chicos que eventualmente logran asistir a una escuela que ofrece mejores condiciones
para aprender. Del mismo modo Elena Achilli (1989), en un estudio exploratorio en la
ciudad de Rosario sobre trabajo docente en contextos pluriculturales de pobreza
urbana, cita a estudios previos en los que se demuestra el deterioro cualitativo sufrido
en la educacién bdsica en nuestro pais. Se constata una segmentacion entre las
mismas escuelas estatales y existe un mayor deterioro de la calidad en los sectores con

menores recursos.

Nora Elichiry, Carola Arrde y Carolina Scavino (2004) documentan microprocesos
cotidianos que inducen a la exclusion escolar y analizan cdmo se estructuran desde la
escuela las condiciones de desigualdad escolar. Las autoras argumentan que las
continuidades y discontinuidades que se observan entre escuela y familia generan
problemas de alta complejidad que requieren de estudios mas profundos y

sistematicos.

También en la provincia de San Luis se ha corroborado, en diversas investigaciones
realizadas en la capital (Amieva, 2006; Irastorza, 2013), que el medio influye en las
escuelas. Por consecuencia, cada establecimiento actuard y se comportara de acuerdo
con las influencias del medio ambiente en el que se encuentre inmerso, en perjuicio de
los grupos que asisten a escuelas del sector publico que, en definitiva, son las que
atienden a gran porcentaje de la poblacién con menores recursos. Los contextos
socioeconémicos y culturales caracterizados por situaciones de marginalidad, pobreza
y exclusidn inciden en la escuela y generan condiciones de trabajo que afectan la

posibilidad de brindar igualdad de oportunidades.

2.3.Infraestructura y recursos

Son variadas las investigaciones que abordan la problematica de la influencia de la

infraestructura y los recursos en las condiciones de las practicas docentes.
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Recientemente, se ha incrementado el numero de estudios que han encontrado
asociaciones entre las condiciones fisicas de las escuelas y el aprendizaje de los

estudiantes.

Berner (1993), Cash (1993), Earthman (1996) y Hines (1996) estimaron efectos
estadisticamente positivos entre variables de infraestructura escolar y pruebas

estandarizadas en varias ciudades y estados de USA (Duarte, Gargiulo y Moreno,

2011).

Duarte y otros (2011), sostienen que estudios similares en USA, como los de Andersen
(1999); Ayres (1999); O’Neill (2000) y Earthman (1998) han mostrado similares
articulaciones. Rydeen (2009) presenta evidencia de que los edificios escolares nuevos
mejoraron las calificaciones en las pruebas y que algunas caracteristicas especificas de
los edificios, relacionadas con el confort humano, pueden influir en el logro de los

estudiantes.

Lépez(2007), a partir del diagndstico realizado por el Sistema Educativo en 1997 vy
recopilado por el Instituto Nacional de Calidad y Evaluacion (INCE, 1998), recoge
numerosas investigaciones que evidencian coincidencias sobre el rendimiento escolar.
Entre otros aspectos, menciona la influencia de la estructura del centro y hace
referencia tanto a la construccién y tamafio como a los espacios disponibles, a los
servicios, a los horarios, a los materiales y equipamientos didacticos. Entre otras
dimensiones, la estructura incide directamente en los procesos educativos y

condiciona el esquema de los resultados.

En Latinoamérica, autores como Tenti (2006) y Gentili (2013) identifican esta
problematica como uno de los determinantes de las dificultades que enfrentan los
docentes en el desarrollo de sus practicas y como uno de los generadores de

desigualdades en los logros escolares.

La UNESCO, a partir de un estudio comparativo realizado en 1995sobre infraestructura
y los recursos concluye que, unido al deterioro estructural de las edificaciones, las

escuelas carecen de materiales de trabajo minimo. Todo el instrumental didactico se
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reduce a: pizarra, tizas, laminas y mapas (cuando existen). No hay practicamente
ningun material que permita trabajos de tipo cientifico o de experimentacion y ni

siquiera de observacion. Esta situacion afecta los logros educativos (Lépez, 2005).

Diversos estudios de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y, especificamente, el informe del Banco Interamericano
de Desarrollo, sefialan que las condiciones fisicas de las escuelas pueden contribuir en
forma significativa en el desempefio de los estudiantes (Duarte, Gargiulo y Moreno;

2011).

Diferentes investigaciones coinciden en afirmar que un indicador de la calidad del
sistema educativo es la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo
adecuado del aprendizaje de los alumnos (Duarte, 2011). Entre estos recursos se
encuentra, primordialmente, una infraestructura fisica que albergue a la poblacion
escolar y que sirva de adecuado soporte en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Es bajo esta perspectiva que la infraestructura se convierte en un factor fundamental

en el rendimiento y motivacion de los estudiantes (Zavala Bonilla, 2016).

En otro estudio realizado en Peru, se comprueba que existe un rol funcional de la
infraestructura que opera directamente facilitando el proceso ensefianza-aprendizaje.
Esta investigacion sefala que, por ejemplo, una mejor iluminacion permite que los
alumnos capten mas atentamente las lecciones en la pizarra. De modo similar, el
hecho de contar con una biblioteca en mejores condiciones, con servicios publicos
basicos completos y en buen funcionamiento o con laboratorios de computo mas
sofisticados, conduce a que los alumnos puedan estudiar en condiciones mas
ventajosas. Por su parte, los profesores también se ven beneficiados, pues el contar
con salas de uso exclusivo posibilita que dispongan de ambientes apropiados para la
preparacion de clases y para la atencion de alumnos fuera del aula. Esto ultimo puede
redundar, finalmente, en la performance de los estudiantes (Campana, Velasco,

Aguirre, y Guerrero; 2014).

Otro estudio realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (2011) analizé la

infraestructura escolar de distintos paises latinoamericanos, incluyendo Argentina, y la
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compard con el rendimiento académico de sus alumnos. Se concluyéd que las
condiciones edilicias impactan en los aprendizajes. En otras palabras, es esperable que,
en edificios escolares precarios, los alumnos tengan peores desempefios que sus pares

gue asisten a escuelas bien equipadas y mantenidas.

El espacio escolar impacta, no solo en los aprendizajes sino también en aspectos mas
dificiles de medir como la motivacién y la autoestima de la comunidad educativa. Una
pared descascarada, un aula con ventanas rotas o un techo con goteras contribuyen,

sutilmente, a desmotivar a docentes y alumnos.

También los autores Kozma (2005); Cartens y Pelgrum, (2009); Chong (2011) abordan
la tematica sobre el aporte de recursos didacticos y, en particular, de las TIC en el
rendimiento académico de los estudiantes. Sostienen que la principal certeza es que
para alcanzar mejores aprendizajes no basta con poner a disposicién de alumnos vy
docentes tales tecnologias. No obstante, en la mayoria de los estudios de las ultimas
décadas, se encuentra un efecto positivo, aunque moderado de las TIC en el

aprendizaje (Kulik, 2003; Eng, 2005).

En el territorio nacional se ha realizado una investigacién en la provincia de Misiones
(Rajimon, 2009) sobre el analisis de la realidad educativa en el ambito de la gestidon
privada. Se han seleccionado indicadores de mayor relevancia en todo el sistema
educativo formal entre los que se estudiaron el estado de la infraestructura escolar. En
este estudio, se determind, mas alld de que las escuelas privadas tienen (en su gran
mayoria) buena instalacidon edilicia, la necesidad de adecuar permanentemente el
equipamiento tecnolédgico con los insumos necesarios en los laboratorios de
informatica, de ciencias, en los talleres, bibliotecas y espacios adecuados para el
desarrollo de las clases practicas. Se resaltd que estas carencias inciden negativamente

en la realidad educativa.

Otro estudio desarrollado en el marco de la tesis de maestria (Toranzo, 2007) analiza el
espacio escolar y concluye que su mejor disefio arquitectonico puede aportar a los

alumnos mayores recursos para el desarrollo de su creatividad, esparcimiento,
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aprendizaje y mejores vinculos. Un espacio agradable y confortable aumenta el sentido

de pertenencia y, por lo tanto, es cuidado por quienes lo habitan y transitan.

La autora sostiene que el espacio forma parte de un curriculum silencioso y oculto de
la escuela fuertemente ocupado por las diferentes disciplinas y areas de aprendizaje. El
espacio existe, es visible y, como tal, dificilmente cuestionable. Se ensefia dentro de él
y no con él, y se concibe como un “contenedor” de la educacién. Dentro de la escuela
hay espacios edificados y otros no edificados, espacios fuertemente diferenciados:

para el reposo y para el movimiento, para jugar y para no jugar.

Tenti Fanfani (1995) observa que, en América Latina y Argentina, la pobreza de las
familias se encuentra con las pobrezas de la oferta escolar. Por lo general, las escuelas
para los alumnos de menores recursos son escuelas pobres desde el punto de vista de
sus equipamientos didacticos e infraestructura fisica. Ademas, en lugar de ofrecer
recursos para superar la desigualdad de origen de los alumnos, esta situacion de
desigualdad es profundizada en las escuelas. Las familias de los nifios provenientes de
estratos medios y altos eligen las escuelas para sus hijos y, en esta eleccidn, se
aseguran de que las instituciones cuenten (entre otros aspectos) con condiciones
edilicias y de recursos que puedan garantizar una educaciéon de calidad para sus hijos.
Las familias de recursos socioecondmicos bajos y, como causa de su gran nlimero, se
ven condicionadas a enviar a sus hijos a las escuelas mas cercanas a su lugar de origen
(entre otros motivados por la falta de recursos para la movilidad). La situacion de
pobreza de las escuelas de sectores marginales se refleja en las condiciones de la

estructura edilicia y los recursos escolares.

En la provincia de San Luis, un estudio realizado por Amieva (2006) en escuelas de nivel
primario, evidencia que la infraestructura y los recursos escolares son de menor
calidad en las escuelas que reciben niflos de sectores populares (escuelas publicas).
Estas condiciones afectan negativamente a la practica docente en la consecucion de
mejores resultados escolares. No se encontraron investigaciones de este tipo en el

ambito medio.
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2.4.Formacion docente

En los ultimos tiempos, la preocupacion por la formacién docente ligada a la exigencia
por el mejoramiento de la calidad educativa se ha extendido cada vez mas. Los focos
de alerta parecen sefialar enormes distancias entre los procesos de formacidn y las
demandas que el desarrollo social y las necesidades del mundo contemporaneo

formulan a la ensefanza.

La investigacidon en el campo de la formacién de profesores se ha ganado su lugar
(Zeichner, 1999) y merece ser explorada en si misma, aunque conservando las
relaciones, de cualquier modo, ineludibles, con el campo de la ensefianza y el
desarrollo profesional docente. Cada vez mas se destaca que:
La estrecha y necesaria relacidn entre investigacion y practicas de formacion docente (...). En los
ultimos treinta afios, y cada vez con mas fuerza, la literatura tedrica y empirica, tanto

latinoamericana como de tradiciones de habla inglesa y francéfona, reconoce la necesidad de
indagar la temdtica (Cisternas, 2011: 2).

La autora sostiene que esto ha impulsado que los analisis se trasladen desde el
conjunto de la investigacion sobre la ensefianza y el profesorado hacia una
investigacion sobre la formacion inicial y continua que atiende a lo que ocurre en su
interior (Cochran-Smith y Fries, 2005; Huberman, 1987; Lenoir y Vanhulle, 2005;
Zeichner, 1999).

Se refleja una tendencia al incremento de investigaciones que abordan la formacion
docente. En primer lugar, una de las pocas revisiones sistematicas al conjunto de la
investigacion educacional realizada en el pais de Chile entre 1995 y 2007 revela que,
del conjunto de los 1300 estudios catastrados, los principales temas de estudio son:
formacién y perfeccionamiento docente (14%), eficacia y eficiencia educativa (24%),
pedagogia (14%) (CIDE y Mineduc, 2007). Considerando la amplia dispersién tematica
gue esta revision presenta, con alrededor de 16 areas diferentes, destacamos la fuerte
presencia numérica de investigaciones sobre formacidon docente. En segundo lugar,
sobresale el aumento de proyectos financiados en el ambito de la formacion de
profesores en comparacién con afios anteriores. Por ejemplo, en el concurso Fondecyt

correspondiente al afio 2011, de un total de 22 estudios adjudicados al area de
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educaciéon y pedagogia, se observa que, al menos 6 de ellos, se encuentran
directamente vinculados con el estudio de la formacion docente. Esta situacion,
ademas, sefiala una propension al alza con relacion a concursos previos. Algo similar
ocurre con el Fondo Nacional de Investigacion en Educacion (Fonide) ya que, del total
de investigaciones financiadas entre los afios 2009 y 2011, cerca del 27% corresponde

solo a esta dimensidn especifica.

Investigaciones como los de Barth (1990); Delors y otros (1996); Hargreaves (1994);
Gimeno (1992); Jung (1994); OCDE (1991); Schon (1992); UNESCO (1990) sostienen
que persiste la tendencia a aislar la formacién de otras areas criticas del desempefo
docente tales como los salarios y, en general, las condiciones de trabajo. Mientras se
siga dando la sefial de que ser docente es un oficio de pobres, mal valorado y mal
pagado, sencillo y que requiere de habilidades minimas limitadas a un repertorio de
técnicas y a seguir instrucciones, no serd posible remontar la tarea docente vy, por

ende, la escuela.

Los estudios relacionados con la formacion en las instituciones de formacién docente
(Davini y Alliaud, 1995) dan cuenta de que tanto los planes y los programas de estudio
como las formas organizacionales-distribucion del tiempo, organizacién del espacio,
circuito de tareas, sistemas de evaluacién, relaciones entre docentes y alumnos-
tienden a guardar una estrecha correspondencia con las caracteristicas medulares del
nivel escolar respectivo. De este modo, queda constituido un sistema de aprendizaje
que refuerza las légicas escolares. Esta escasa distancia restringe posibles alternativas
de procesos de ensefanza, de participacion y aprendizaje que podrian repercutir en la
modificacion de las practicas de ensefianza en las escuelas en que los docentes

ejerceran (Campoli, Michati y Gorboff; 2004).

Otra investigacion previa (Campoli, Michati y Gorboff; 1993) evidencia las capacidades
estructurales y funcionales existentes que permiten la eficiencia de la formacién
docente del Sistema Educativo de la Republica Argentina. El estado de situacion de la

formaciéon docente actual equivale a conocer el perfil de los agentes sociales que
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contribuyen a la construccion de las subjetividades de quienes transitan por las

instituciones que tienen como misién el ordenamiento social.

Desde un punto de vista formal, se podria afirmar que los docentes aprenden su
profesion en los Institutos de Formaciéon Docente y en las Universidades que brindan
formacidn. Estas instituciones tienen un papel fundamental en la modelacién de las
practicas y el pensamiento de los docentes, en el aporte de estrategias para la accion y
en la reflexion de las futuras formas de interaccién socio-profesionales que deberan
abordar los futuros docentes. Sin embargo, hay investigaciones que senalan la baja
eficacia de esta etapa formativa como instancia preparatoria para los primeros pasos

de los docentes en el campo profesional (IIPE-Buenos Aires, 2001).

En la provincia de San Luis, se encuentra una investigacion sobre la pertinencia de la
formacién en el desarrollo de practicas docentes eficaces en las escuelas publicas y
privadas (Amieva, 2006). En este estudio, se encontré mayor pertinencia de la
formacidén de las practicas docentes en las escuelas privadas en las cuales resultaron
mejores las condiciones institucionales, de infraestructura, recursos y caracteristicas

de la poblacién escolar.

2.5. Autopercepcion de la funcion

Diferentes investigaciones remiten a la importancia de la autopercepcién de la funcién

docente en la practica educativa.

Una investigacion realizada por PIETTE (Programa de Investigacion Econdémica sobre
Tecnologia, Trabajo y Empleo; 2010) sefala que la causa de tensidn en los docentes se
debe a no poder cumplir en forma adecuada con una tarea, al disgusto de realizar
actividades no inherentes a su rol, a las tareas que exceden su responsabilidad, a la

escasez del tiempo y al miedo, entre otros factores.

Tedesco (2001) hace mas de una década advierte, a partir del resultado de diferentes
estudios, que hace tiempo y como estrategia frente al deterioro de las condiciones de
trabajo y el prestigio de la profesidn, existié una tendencia natural a focalizar la

discusion del papel de los docentes en términos de su situaciéon material. El autor
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manifiesta que este enfoque parcial ha mostrado sus limitaciones y actualmente existe
un consenso, cada vez mas importante, en reconocer la necesidad de enfrentar el
problema desde las multiples dimensiones que lo integran. Afirmacién por la cual se
entiende que, si bien el salario es un elemento importante en la definicion de las

condiciones de la practica docente, no limita el analisis, pero permite profundizarlo.

El autor manifiesta que la carga psico-afectiva en el desarrollo de las practicas
docentes supone un vinculo con los sujetos. En la practica docente ese vinculo es
indispensable para que se produzcan los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
energia especifica que demanda generar y sostener ese vinculo es parte sustancial de
la carga docente. Esta relacion pedagodgica estara atravesada por todas las condiciones
qgue constituyen la carga docente: espacios, relaciones, percepcion de valorizacién o
desvalorizacién de la funcién y, ademas, el salario que se constituye en un recurso que
produce satisfaccion o desilusidon, motivacién o desmotivacién. Este aspecto también

se considera relevante en la influencia de los logros escolares.

Los estudios mencionados evidencian la necesidad de profundizar la investigacién de
tematicas relacionadas con las problematicas enunciadas, ya que no se han

encontrado estudios especificos sobre el tema en la provincia de San Luis.

2.6.Expectativas docentes y conformacion de los vinculos

Diversidad de estudios han indagado la incidencia de las expectativas de los docentes

en los logros escolares, asi como también la incidencia del estilo de los vinculos.

Especificamente en relacidon con las expectativas, se han desarrollado diferentes
investigaciones tales como, por ejemplo, las de Rogers (1987), Rosenthal y Jacobson
(1980) y Nickel (1981), las de Diaz-Aguado (1985a, 1985b), Clemente (1986) y Good y
Brocha (1980), Tenti (2004), Andivia Toscano (2009). En cierto sentido:
parece sorprendente la diferencia entre la importancia concedida al tema en el dambito
anglosajon y la escasa relevancia que hasta ahora ha tenido en nuestro pais. Desde 1968 hasta
nuestros dias en las revistas especializadas del campo psicoeducativo norteamericano han

aparecido centenares de investigaciones; aqui apenas superan la decena(Valle Arias y Nufiez
Perez, 1991:293).
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Tal como concluye Tenti (2004), las expectativas de logros, directamente relacionadas
con la confianza en la capacidad de aprendizaje de los alumnos, se modificarian de
acuerdo con elsector que se atiende y conforme a la situacion de cada establecimiento
escolar. Esta situacién produciria acuerdos y ajustes con la tarea o angustia e
insatisfaccidon. Segun expresa este autor, la evolucion de los recursos educativos de la
escuela y de la familia es un fendmeno relativamente objetivo cuya magnitud puede
medirse en forma bastante acertada haciendo uso del instrumental del analisis social.
Sin embargo, el impacto eventual de estos factores sobre los procesos y productos
educativos no se produce en forma automatica y mecanica. Por ello, es importante
medir tanto el empobrecimiento objetivo como el empobrecimiento percibido. En este

caso, interesa indagar las representaciones y las expectativas.

En cuanto a los estudios relacionados con la incidencia de las expectativas docentes y
los vinculos que devienen en el alcance de sus practicas, Tenti Fanfani (1994) senala
que de los nifios con problemas no puede esperarse lo mismo que de los nifios
tipificados como 'normales'. El autor sostiene que el nifio abandonado, no
suficientemente atendido en sus necesidades materiales y sobre todo afectivas, es un
nino cuyos 'bloqueos' de tipo emocional le impiden un buen desarrollo del
aprendizaje. A lo que agrega que la forma predominante de la desventaja se percibe

no como incapacidad intelectual, sino como emocional y afectiva.

En lo que se refiere a la actitud y expectativas de los docentes con respecto al
rendimiento escolar de los nifios y de los vinculos que generan, se comprobd a través
de enfoques descriptivos experimentales previamente citados (como los trabajos de
Rosenthal y Jacobson) que estas expectativas incidian en el éxito y el fracaso de los

ninos.

En cambio, autores como Tedesco, Parra y Guiomar Namo de Mello (1985) no
comparten este planteamiento, ya que manifiestan que los docentes responden de
modo tal que equilibran las carencias percibidas. Por otra parte, afirman que se actua a

partir de las expectativas que son configuradas sobre datos objetivos.
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Investigaciones que abordan temadticas relacionadas con la autonomia y su incidencia
en el alcance de las practicas docentes (Tenti, 2004) afirman que:
La falta de autonomia profesional e institucional generalmente deja como secuela en los
docentes la pérdida de interés, el desanimo, la mecanizacién del trabajo cotidiano, la apatia, el
inmovilismo, la fatiga, la resistencia al cambio, el no hacerse responsable de los resultados. La
prioridad de equidad y de calidad como respuesta a las nuevas demandas impone analizar
cuidadosamente la importancia que tienen las actitudes y expectativas de los docentes en el

rendimiento escolar de sus alumnos (...), en las que se visualiza una concepcion fatalista donde
no es posible hacer nada para superar la situacion (p. 107).

Un estudio recientemente realizado en escuelas de nivel medio de la provincia de San
Luis sobre la tematica evidencia que las expectativas de los docentes del dmbito
privado se cumplen en mayor porcentaje. Una explicacidén posible para esta situacién
es que se cuenta con un interesante sistema de contencidon formado por los equipos
de conducciéon de las instituciones(integrados por un directivo de cada ciclo,
pedagogos, psicopedagogos u otros profesionales que los guian y acompafian frente a
problematicas que puedan aparecer en las practicas). También cabe destacar que
cuentan con una variada gama de recursos que les permite brindar alternativas
pedagdgicas viables frente a las problematicas que se les pueda plantear (lrastorza,

2009).

Otra investigacion realizada en San Luis, en relacion con la influencia de las
expectativas respecto de los resultados educativos, da cuenta que, de 10 docentes
observados, 7 condicionaron negativamente los logros educativos y en 3 casos las

expectativas incidieron positivamente (Amieva, 2006).

En efecto, se evidencia la necesidad de profundizar en investigaciones que permitan
encontrar mayores datos sobre la incidencia de las expectativas en la conformacion de

los vinculos y su implicancia en los logros escolares.

A partir del estudio bibliografico realizado, se puede sostener que, si bien en otros
ambitos de la regidn se han realizado estudios relacionados con el tema de interés y se
ha demostrado la pertinencia y actualidad de la problematica, hasta el momento en la

Provincia de San Luis no se han encontrado suficientes estudios que de forma explicita
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y sistematica aborden las condiciones de las practicas docentes miradas desde la

igualdad de oportunidades educativas.

Esto ha generado la necesidad de colaborar, desde un compromiso ético y social, en el
proyecto de construir una escuela mas justa. Por ello, es necesario investigar la
articulacion y combinacién de los diferentes aspectos que la caracterizan, condicionan
y determinan. Como sostiene Dubet (2005), la tarea no ha terminado y aun quedan por
hacer numerosos esfuerzos. Valle Arias y Nufiez Pérez (1988) sostuvieron el innegable
papel que las expectativas de logro juegan en el resultado final de una actividad
determinada. En el contexto escolar, uno de los factores que inciden de forma
significativa sobre el nivel de expectativa de logro de los alumnos es la conducta del
profesor. Esta aseveracion confirma que las expectativas (lo que el docente espera que
sus alumnos puedan alcanzar) puede incidir de manera diferente en el logro alcanzado

por alumnos provenientes de distintos sectores socioecondmicos.

2.7.Compensacion educativa

La preocupacién publica por la educacion de los sectores populares adquiere un lugar
destacado en la segunda mitad del siglo XX. Por estos afos, las politicas que se definen
a nivel mundial toman el principio de igualdad de oportunidades como eje rector y el
reconocimiento de la educacidon como un derecho fundamental para todos. Igualdad
se asocia a homogeneidad: se trata de dotar a todos de iguales condiciones de partida;
luego, el mérito y los esfuerzos personales garantizaran los resultados (Carena, Grasso,
Tessio, Paladini, Pisano, Robledo, Quiroga; 2008). De esta manera, la ideologia
igualitarista y meritocratica implica la promesa del acceso a la educacion como
condicion de movilidad social. Desde esta concepcidon, se formulan programas
compensatorios procurando que los sectores desfavorecidos cuenten con escuelas
adecuadamente equipadas en sus lugares de origen, que se ofrezcan becas para los
alumnos y se desarrollen actividades especificas para que esos estudiantes puedan
igualar sus capacidades a las de quienes integran estratos sociales aventajados.
Muchos de estos programas, sustentados en teorias de corte culturalista, consideran
que los nifos procedentes de hogares pobres estan privados culturalmente y que sus

padres son incapaces de la transmisién de los saberes.
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Se destaca, asimismo, el hallazgo de diversas investigaciones sobre la tematica. Una de
ellas realizada con la colaboracién de los Coordinadores Nacionales del LLECE, cuyo
objetivo fue identificar politicas y programas educativos que se implementan en los
paises de América Latina y el Caribe. Se encontré que, en los 8 paises investigados,
existen programas compensatorios que proveen de ayuda econdmica a las familias de
los estudiantes para que estos asistan a clases, permanezcan en la escuela y reciban
alimentacion, atencion médica y satisfagan otras necesidades. Las transferencias
condicionadas y la alimentacion escolar son los programas mas comunes en la regién.
La mayoria de los paises también ofrecen programas de salud que incluyen la
prevencion y el tratamiento (Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad

de la Educacion, 2013).

Parafraseando a Tedesco y Tenti Fanfani (2001), en términos macro-educativos existen
diferentes apreciaciones sobre los efectos de los programas de compensacidn
implementados desde la administracién central sobre las desigualdades educativas.
Las evidencias indican que, si bien el Plan Social tuvo efectos compensadores
importantes (COSSE, 2001), no logré modificar las situaciones y tendencias
estructurales ya existentes. Se ha sefialado que, por ejemplo, si bien hubo un aumento
sostenido de los afios de escolaridad en todo el pais, la dispersidn entre los promedios
de escolaridad ha tendido a aumentar. Los autores sostienen que, obviamente, las
desigualdades hubieran sido aun mayores de no haber existido estos planes
compensatorios. Por ultimo, sostienen que los programas compensatorios, como el
Plan Social Educativo, por su propia naturaleza tienen una caracteristica basica que los
diferencia de otras dimensiones mdas “estructurales” de la reforma educativa. Esto es,
su caracter coyuntural, aleatorio y por lo tanto reversible. En otras palabras, estas
distribuciones, por su caracter discrecional, dependen de la disponibilidad de recursos

y de la voluntad politica de orientarlas hacia fines de reduccion de desigualdades.

Experton (1999) realiza una investigacién en la Argentina con el objetivo de detectar
cudles fueron las modificaciones implementadas desde las reformas con el fin de

compensar las debilidades de los sistemas educativos en diferentes naciones.
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En la provincia de San Luis, Massi y Somare (2008) realizaron una investigacion que da
cuenta de acciones estatales como las de promover la equidad a través de politicas
escolares compensatorias para contribuir a la igualacidn social. Concluyen que:
Hay que ser cuidadoso frente a posturas demasiado optimistas respecto del funcionamiento de
estas politicas de promocién de la igualdad educativa, porque el éxito de las mismas no puede
quedar librado a la buena voluntad de los docentes de las escuelas. Si bien este trabajo da cuenta
del esfuerzo hecho por la institucion escolar, demuestra una vez mas la ausencia del Estado como
garante del buen funcionamiento de sus propias politicas sociales; ya que solo interviene con el

dinero para las becas y se desentiende de lo pedagdgico y lo humano, entre otras cuestiones (p.
151).

El Plan Social educativo inaugura una nueva modalidad de “inclusion educativa” —o
asistencia— de los sectores socialmente desfavorecidos y, de este modo, confiesa el
fracaso de la utopia integradora que impulsé el nacimiento del sistema educativo
moderno. La pregunta es si la supuesta sutura encarnada por el PSE cabalga sobre una
integracion basada en principios de justicia social y reconocimiento o, en realidad,
sobredetermina la configuracidon de territorios fragmentados y desarticulados y, de
este modo, cancela la posibilidad de imaginar la reinvencién de horizontes

comunes(Duschatzky y Redondo, 2004).

Acordamos con Duschatzky y Redondo cuando expresan que las politicas de
focalizacién no pueden ser rechazadas de plano, pero es necesario capturar en cada
programa concreto sus marcas de identidad. Las autoras agregan que no toda
focalizacidn se construye sobre politicas de reconocimiento de la diferencia. No todas
las politicas de focalizacidn se inscriben en la tensidon entre la desigualdad social y la
diferencia cultural. No toda focalizacidén se piensa desde la transitoriedad. No todas las
politicas de focalizacion impactan en la reconstruccion de un tejido social
profundamente fracturado. Por lo que concluyen que “la focalizacién también puede
convalidar la produccién de sujetos desigualmente posicionados en la esfera publica y,

sobre todo, puede cristalizar un imaginario social polarizado” (2004: 3).
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Capitulo 3.Consideraciones tedrico-metodologicas para
abordar el problema de lainvestigacion

En el presente capitulo se exponen las consideraciones tedricas y metodoldgicas con el
fin de abordar la problematica de la igualdad de oportunidades en la escuela
secundaria publica de la capital de San Luis. La perspectiva del abordaje otorga
especial relevancia y significacion a las condiciones de la practica docente en contextos

escolares urbanos céntricos y urbanos marginales.

En las consideraciones tedricas referiremos a los conceptos enunciados en el capitulo
anterior: igualdad, equidad e igualdad de oportunidades, condiciones de la practica
docente, contexto, condiciones edilicias y recursos, formacién y autopercepcion de la
funcion, expectativas y vinculos docentes, y,porultimo, el concepto de compensacién

educativa.

En el dmbito metodoldgico desarrollaremos: los objetivos, los procedimientos, la
seleccion de la muestra, las técnicas de recoleccién y analisis de datos con el fin de
abordar en profundidad la problematica de la investigacion para identificar y analizar
la relaciéon posible entre las condiciones de la practica docente y la (des)igualdad

educativa en las escuelas.

3.1.Consideraciones teoricas

3.1.1. Laigualdad

El concepto de igualdad constituye una de las claves para el abordaje de nuestra

investigacion.

El significado de este concepto puede clarificarse a partir de su etimologia. Proviene
del latinaequalitasque significa “llano” o “equilibrado”. Estd compuesto del adjetivo
igual y del sufijo abstracto -dad que indica “cualidad de” también del latin agequalitas.

La palabraigualdad se relaciona con lo proporcional, con aquello que, como un todo,
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forma un campo consistente pero que puede subdividirse y, cuando lo hace, se reparte

en partes efectivamente iguales(RAE, 2017).

Esta aproximacidn al concepto de igualdad pone en relieve una cierta limitacion, por lo
cual es necesario consultar algunos autores que se han ocupado de precisar el
significado de este término. Norberto Bobbio (1993) se pregunta, cuando hace
referencia a la igualdad: “élgualdad entre quiénes?, ¢lgualdad en qué?”. Segun este
autor se ofrecen cuatro posibilidades: igualdad para todos, igualdad para algunos,
igualdad en todo, igualdad en algo. Las respuestas serian fundamentalmente dos: a) a
la primera pregunta responde que la Igualdad se podria dar entre todos en todo. Este
tipo de relacidén seria la igualdad formal reconocida en Derechos y Constituciones. Esta
primera respuesta seria una utopia, no solo porque es dificil de alcanzar, sino también
porque se anularia la individualidad y la diferencia que debe ser reconocida; b) el
segundo interrogante responde a la pregunta lalgualdad entre todos en algo, pero
“élgualdad en qué?”. Este autor sefala que las respuestas han sido: igualdad en todo y
en la libertad; esto es el liberalismo. Se trata de la igualdad entre todos en la posesién

de los bienes primarios (Rawls, 2004).

Francois Dubet (2004) sefiala la necesaria relacién entre igualdad y desigualdad vy
afirma que las desigualdades en el mundo actual se han multiplicado. La igualdad
meritocratica de oportunidades sigue siendo la figura principal de la justicia escolar y
asegura que, la igualdad de oportunidades es la Unica manera de producir
desigualdades justas. Esta situacion se produce cuando se considera que los individuos
son fundamentalmente iguales y solo el mérito puede justificar la diferencia de

ingreso, prestigio y poder.

El autor sostiene que las claves para pensar este problema deberian centrarse en los
espacios y los actores que la viven, ya que la escuela es un espacio social que genera
sus propias desigualdades. Entiende que la propuesta de igualdad en educacién no es
factible, pero, aun cuando lo fuera, podria producir desigualdades, a pesar de que la

intencidn inicial fuera reducirlas (Dubet, 2004).
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Para profundizar en el concepto de igualdad en el contexto educativo suele hacerse
alusion a lo sancionado en nuestra Constituciéon Nacional de 1853 (art.16) que sostiene
que todos los habitantes son iguales ante la Ley. Aqui se establece la igualdad juridica,
gue implica que debe darse el mismo trato a las personas que se encuentren en las
mismas condiciones. De esta manera, seria licito segun sostiene Ekmekdjian (1991)
otorgar un trato distinto a personas que estén en distintas circunstancias siempre que
esta sea una discriminacion razonable y que no responda a criterios injustos, como,
por ejemplo, que no se viole el principio de igualdad. Si en una escuela se otorga
preferencia para el ingreso a los estudiantes del establecimiento que tengan un
hermano, se responde a un criterio razonable que seria mantener en el mismo

establecimiento a los integrantes del grupo familiar (Ekmekdjian,1991).

Asimismo, en la Constitucion Nacional (art. 14) se establece el derecho de ensefiar y
aprender. De este modo, ya en los albores de la conformacion del Estado, se presenta
la preocupacion por garantizar la igualdad como una exigencia que eleva este principio

a la categoria de un imperativo politico y social.

En relacién con los aspectos juridicos y formales relativos a la igualdad, es necesario,
incluir aspectos relativos a los usos y practicas que en el orden institucional asumen y
configuran procesos concretos. En el caso de la articulacion entre igualdad y
educacién, Hillert (en Amieva, 2008), sefala que se avanza en relacionar el término
equidad con la igualdad y se pone en tension la nocion de “ciudadania”, o igualdad
ciudadana, con la de “competitividad"”; y a la “equidad” misma con el “desempeno”.
La CEPAL propuso, en los afios 90 como una “tarea prioritaria del desarrollo de
América Latina y el Caribe” (Amieva, 2008:45) a la educacion como eje de la

transformacion productiva con equidad.

De modo que, contraponiendo igualdad y equidad, se entiende que la igualdad es “la
dignidad humana como propiedad imborrable e inalienable que caracteriza por igual a
todos y a cada uno de los individuos que integran el género humano" (Sabiani, 1999:
67). Sabiani observa el peligro de la arbitrariedad que reside en la aplicacién del

principio de equidad frente a la esencialidad del concepto de igualdad.
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Dubet (2005) refiere al concepto de equidad como la accidon de dar mas y, sobre todo,
mejor a los que menos tienen, y entiende que “la igualdad de la oferta no alcanza {...),
suponiendo que la igualdad de oportunidades pudiera alcanzarse, esa igualdad no
puede compensar las desigualdades sociales que se encuentran antes de la escuela. Asi

(...) aprendimos a pensar en términos de equidad” (2005: 47).

De modo similar, Sabian (1999) postula cuando es injusto distribuir de modo igualitario
y cuando es imposible distribuir solo de acuerdo a la necesidad, por lo que se hace
necesario establecer criterios de equidad para favorecer a quienes tienen menos y, de
esta manera, generar situaciones de discriminacion positiva.El concepto de igualdad,
en el contexto de esta investigacion, se dirime ademas por las acciones del sistema
para evitar el abandono o expulsidn, seguin se carguen las responsabilidades en el

alumno-o su familia- o en el sistema y las escuelas.

Hay un acuerdo generalizado en que el abandono escolar es el gran fracaso del sistema
educativo y de las instituciones. Algunos de sus motivos suelen ser la repitencia, la

sobreedad, el bajo rendimiento y/o abandono temporario.

La igualdad implica una mirada atenta y critica sobre las determinaciones y decisiones
de los sistemas educativos y sobre las condiciones que las escuelas generan para que
todos completen su trayectoria educativa en tiempo y forma y se apropien de los

mismos contenidos.
3.1.2. La equidad
Otro de los conceptos clave que debemos considerar es el de Equidad.

En su etimologia, la palabra equidad proviene del latin aequitas-atis que significa
“igualdad de animo” y deagequus que significa “igual” o, mas genéricamente,
“igualdad”. Al parecer aequitas-atisproviene, a su vez, del término griego epiekeia que
esta compuesto por el prefijo ent-, que significa “encima, sobre” y “ademas, también,
luego o después”; y la raiz koo, que significa “esperable, conveniente, razonable o

justo” (Diccionario Sopena, 1960: 89).
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En Argentina, la introduccién del término “equidad” estuvo caracterizada por un
contexto de polémica, especialmente por su filiacidn, a cuyo origen se le atribuyen dos
vertientes: por un lado, su relacién con el pensamiento cepalino y, -en tanto tal-
aungue cuestionado, pensamiento propio de la regién; por el otro, la del Banco
Mundial y otras agencias multilaterales del sistema internacional:
La legitimidad y pertinencia de su uso en relacion con estas dos tradiciones se ha convertido en
una pelea nominalista, mas alrededor de lo que sugiere que de lo que nombra explicitamente.
Este antagonismo expresa la ambivalencia que genera definir qué hacer desde el escenario

educativo frente al creciente proceso de desigualdad que se generd y profundizé en el continente
durante la ultima década (Feijoo, 2002).

Este concepto se fortalecié en la formulacidn de la ya derogada Ley Federal de
Educacion N2 24.194 (1993), en la que se destacaron cambios sustantivos y profundos
en el Sistema Educativo Nacional. En ella se entiende a la equidad como:
Un mecanismo compensador de las desigualdades de origen econdmico y social, que produce la
homogeneizacion de objetivos y resultados. Esto se daria a partir de la heterogeneidad de los
puntos de partida, a fin de elevar la calidad de la educacién y para alcanzar mayores niveles de

justicia social en la distribucion de saberes y conocimientos (Documento del Ministerio de
Cultura y Educacién, 1999).

Feijoo (2002) entiende a la equidad “como la igualdad de oportunidades al inicio, [que]
requiere combinarse con acciones en pro de la igualdad en un dambito mas amplio" (p.

5).

Basados en Rawls (1971), algunos autores sostienen que la introduccién de ese nuevo
valor rompe el principio aristotélico denominado de equidad horizontal (de igual
tratamiento para los iguales) y las consecuencias derivadas de dicha premisa.
Basicamente, la idea de que al garantizar condiciones materiales minimas y comunes
se asegura una igual contribucion de la escuela a los resultados de la vida adulta. La
insuficiencia e ineficacia de la operacién de ese principio fue posteriormente
complementada por otro principio, también aristotélico, denominado equidad vertical,

es decir, de desigual tratamiento a los desiguales (Feijoo, 2002).

Rawls (1971) propone los fundamentos politicos de una sociedad que permita la libre
cooperacion entre los individuos con el objetivo de garantizar un nivel de vida lo mas

decente posible para todos y, en particular, para los mas desposeidos. Su pensamiento
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combina, por lo tanto, una preocupacion por la libertad, por la eficacia y por la

solidaridad. Puede resumirse a través de dos principios:

a. Toda persona tiene el mismo derecho al conjunto mas amplio de libertades
fundamentales(principio de la igualdad de libertad).

b. Las desigualdades, en términos de ventajas socioecondmicas, solo se justifican
si contribuyen a mejorar el destino de aquellos menos aventajados en la
sociedad (principio de la diferencia), y si ellas estan ligadas a posiciones a las
gue todos tengan oportunidades equitativas de acceder (principio de igualdad

equitativa de oportunidades).

De Ketele (2001) define la equidad como la probabilidad de que sub-grupos
diferenciados (por género, origen social, econédmico, geografico o étnico) tengan las
mismas oportunidades de beneficiarse con las ventajas ofrecidas por el sistema
educativo. Sobre esta definicion, el autor distingue y define diferentes tipos
complementarios de equidad: equidad de acceso, equidad de recursos, equidad
pedagodgica, diferentes formas de equidad de produccién y diferentes formas de
equidad de realizacién. Marc Memeusequien (Torres Rojo, 2016) establece otra
categorizacion similar. Destaca la existencia de cuatro principios de equidad que
pugnan por imponerse en el campo educativo, organizados a partir de las siguientes
igualdades fundamentales: a) igualdad en el acceso. Este principio expresa en el campo
de la educacién el principio de igualdad de oportunidades, en donde el sistema es
justo si todas las personas tienen las mismas oportunidades de acceder a él; b)
igualdad en las condiciones. Este criterio hace referencia a que no todos tienen las
mismas oportunidades de acceder a la escuela, y no todos llegan de igual manera (con
los mismos recursos para participar de las practicas educativas propuestas) y, al mismo
tiempo, aceptan las diferencias en los logros que resultan de la diversidad en los
alumnos; c) igualdad en los logros. Se fundamenta en la idea de que todas las personas
deben tener igual acceso al conocimiento; d) igualdad en la realizacién social de estos
logros. Se refiere a la equidad de realizacion profesional (como la probabilidad de

obtener un empleo, segun los subgrupos), a la equidad de realizacién social (como la
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probabilidad de beneficiarse de algunas ventajas sociales), y a la equidad de realizacién

personal (como la probabilidad de poder realizar sus proyectos personales).
3.1.3.Laigualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades constituye otro concepto relevante vinculado a la

problematica.

El concepto de oportunidad proviene etimoldgicamente del latin opportunitas y hace
referencia a “lo conveniente de un contexto y a la confluencia de un espacio y un
periodo temporal apropiado para obtener un provecho o cumplir un objetivo”
(Diccionario Sopelsa, 1960: 1516). Por lo tanto, las oportunidades son los instantes o

plazos que resultan propicios para realizar una accion.

Para referirnos al concepto que es propio a esta investigacion, la igualdad de
oportunidades, aludimos a Roemer (1998) quien establece dos enfoques:
a) como nivelacion del campo de juego, que exige hacer lo posible mediante acciones y recursos
compensadores para que todos estén inicialmente en las mismas condiciones; b) como no
discriminacién de ninguna persona por sus condiciones personales. Se deben compensar todas

las circunstancias de las que no es responsable la persona, por ejemplo, el origen familiar (...)
(Amieva, 2008: 67).

Asimismo, en relacion con la igualdad de oportunidades educativas, Dubet (2005)
propone los medios para acercarse a ella. La manera radica en promover la igualdad
distributiva de oportunidades. Para que esto se cumpla la escuela debe ofrecer un bien
comun, una cultura comun independientemente de las ldgicas selectivas y garantizar a

todos los alumnos los conocimientos y competencias a los que tienen derecho.

El autor argumenta que:

La igualdad de oportunidades se basa en una doble afirmacién, por un lado al inicio de las
pruebas escolares todos los alumnos son considerados como iguales (...) este derecho al éxito es
también una exigencia moral en una escuela dispuesta a condenar la ausencia de ambicidon
escolar de los alumnos o la familia; por el otro, los programas son concebidos de manera de
permitir que todo alumno reciba la misma ensefianza y la misma cultura (...) como toda escuela,
la escuela de igualdad de oportunidades ubica, orienta y jerarquiza a los alumnos en funcién de
sus desempefios (2005: 78).

La denuncia de las desigualdades y de las injusticias escolares es tan banal que a menudo nos
exime de saber verdaderamente de qué se habla. Ahora bien, no basta con medir las
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desigualdades y condenarlas porque, en la medida en que toda escuela distribuye a los alumnos
segun una jerarquia escolar, lo que importa es saber si esta distribucion es justa (Dubet, 2014:
231).

Se puede hablar de igualdad de oportunidades cuando todos los alumnos tienen
formal y legalmente las mismas posibilidades educativas (Marchesi y Martin, 1998) y

se superan formas de acceso y de seleccidon encubiertas.
3.1.4.La condicion de la practica docente

La condicion de la practica docente es otro de los conceptos de relevancia en el ambito

de la investigacion.

Remitirse al concepto de condiciones hace necesario aclarar a qué alude condicion, que
se entiende como "la calidad o circunstancia con la que se hace o promete una cosa", o
bien como "naturaleza de las cosas"; o, por ultimo, como "estado en que se halla una
persona". Etimolégicamente esta palabra procede del latin condicio que es la forma

sustantiva abstracta de conditus que quiere decir “preparado” (Amieva, 2006: 48).

Guyot (2000) considera a la practica docente como una actividad intencional,
caracterizada por su complejidad, multiplicidad, inmediatez, simultaneidad e
impredictibilidad y que solo cobra sentido en funcién del contexto en que se

desenvuelve.

Asimismo, la autora sostiene que la practica docente se estructura a partir de tres
funciones: docente, alumno y conocimiento que adquieren su significacién en el
sistema de interrelaciones que interjuegan y remiten del docente al alumno y de este a
aquel. Entiende que “la situacionalidad histdrica y la vida cotidiana constituyen los
arcos de la temporalidad y delimitan la condicion espacio-temporal de la practica
docente” (p. 31). Sefala que esta ultima acontece:

como un proceso que se concreta en una determinada situacién, en el entrecruzamiento de

tiempo y espacio, y en un determinado lugar. Por otra parte, el quehacer de todos los dias se

juega en el tiempo micro existencial de la historia de la institucion (...) la practica docente solo es
posible en la practica de la vida cotidiana de la escuela (2000:32).

Respecto del analisis de la practica docente en su significacion epistemoldgica,

Bachelard (1973) es un autor de referencia pues vinculd explicitamente los problemas
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de las practicas del ensefiante con cuestiones epistemoldgicas. Relaciona al propio
acto de la practica docente cuando se transmite o ensefia con la vigilancia
epistemoldgica. Este autor expresa que, frente al misterio de lo real, el alma no puede
convertirse por decreto en ingenua y que, frente a lo real, lo que se cree saber
claramente ofusca lo que deberiamos saber. Guyot (2003) argumenta que “el
conocimiento, por una operacion recursiva, puede volverse sobre si mismo para
vigilarse, corregirse, incluir la intervencién practica (...) como un momento de la teoria
con vistas a la accién juzgada epistemoldgicamente y valorizada éticamente en el

mismo devenir de su realizacion” (p. 36).

Como consecuencia, repensar las practicas docentes en su ejercicio exige realizar un
anadlisis complejo y sumergirnos mucho mas allda de la mirada de los hechos y
acontecimientos. Guyot (2011) nos introduce en el tema “situando a la practica
docente: como practica del conocimiento que produce formas de subjetividad en el
concreto acaecer de la praxis” (p. 34). A partir de estas palabras, rescatamos la
relevancia del acto pedagdgico y del reconocimiento de la propia division en la tensiéon
y el didlogo que constituyen la fragmentacion del sujeto en su acto de construccidn de

conocimiento con el otro, el alumno.

Asimismo, Tenti Fanfani (2005) caracteriza el concepto en el contexto escolar vy,
especificamente, en relacion con las practicas docentes. Lo identifica con los
elementos constituidos por las variables objetivas del cuerpo docente: tales como la
posicidon que ocupa en la estructura social, la formacion, condiciones de trabajo y
salario; y las subjetivas del docente: como las representaciones, actitudes y

expectativas.

3.1.5.El contexto

El concepto de contexto permite comprender de un modo diferente todo acontecer de
las practicas educativas vinculadas, tanto al estado de situacidn socioecondémico y

cultural, como asi también a las circunstancias histdricas.
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El término contexto proviene etimolégicamente del latin contextus; palabra formada
por el prefijo con- que significa “convergencia”, “reunion” y el participio del verbo
texo, texis, texere, texui, textum cuyo significado es “tejer”, “entrelazar”, “trenzar”
(Quees.la © 2015). El contexto es el conjunto de circunstancias que se influencian
entre si y en las que se produce un determinado hecho o realidad. Estas circunstancias
pueden producirse en un entorno fisico, politico, histdorico o cultural (Quees.la ©

2015).

En relacidn con el ambito escolar, Prieto Castillo (1990) denomina contexto al conjunto
de factores como el medio fisico y social donde se inserta la escuela, las caracteristicas
y demandas del ambiente socioecondmico de los educandos y sus familias, su radio de
influencia y relacion con otras instituciones. Estos factores impactan en la escuela y

condicionan de alguna manera su gestion y el accionar del plantel docente.

El contexto escolar se constituye desde la historicidad, la construccion social, y la

subjetividad de los actores implicados (Langer, Roldan, Maza; 2011).

El ambiente de la familia y su compromiso con la escuela tienen una indudable
repercusién en el progreso educativo de los alumnos. Sin embargo, lo mas importante
no es describir estas relaciones genéricas entre el contexto social y el familiar, sino
analizar qué tipo de relaciones se establecen entre las configuraciones familiares
singulares y el universo escolar (Lahire, 2000). Desde esta perspectiva, lo importante
no es el capital cultural que se posee sino como se transmite. Un capital cultural
enriquecido puede tener escasa incidencia en el progreso educativo de los hijos. Por el
contrario, los padres con escaso capital escolar pueden tener una mayor influencia por
el tipo de relaciones que mantienen con sus hijos y por la blisqueda constante de
experiencias que los enriquezcan, lo que contribuye a que sus resultados educativos

sean positivos (Marches, 2000).
3.1.6.Infraestructura y recursos

Las caracteristicas edilicias resultan significativamente importantes para articular los

conceptos anteriormente referidos.

34



El término infraestructura deriva de raices latinas. Esta formado por prefijo infra- que
significa “debajo” y la palabra estructura que proviene del latin structiira y alude a “las
partes o esqueleto que sostienen un edificio”. En términos generales o sociales,
infraestructura puede definirse como “la base que sustenta soporta o sostiene una
organizacién”. El Diccionario de la Real Academia Espafiola describe al vocablo como
aquel “grupo de elementos o servicios que son necesarios o considerados necesarios
para la invencion o produccidon y marcha de una organizacién”. En esta acepcion se
habla, por ejemplo, de infraestructuras econdmicas, aéreas o sociales (Diccionario de

la Real Academia Espaiiola, 2014: 123).

Entre los determinantes de la practica docente y del logro de los alumnos, las
caracteristicas edilicias también cobran importancia. Arriaga (1994) sostuvo que la
calidad de los edificios escolares parece ser una de las caracteristicas de la
infraestructura escolar con mayor influencia sobre aspectos tales como la motivacién

en el aprendizaje y el rendimiento escolar.

Toranzo (2007) sostiene que el espacio forma parte de un curriculum silencioso vy
oculto de la escuela, fuertemente ocupado por las diferentes disciplinas y areas de
aprendizaje. El espacio existe, es visible y como tal dificilmente cuestionable. Se
ensefia dentro de él y no con él. En efecto, resulta solo un “contenedor” de la
educacién. Dentro de la escuela hay espacios edificados, otros no edificados y espacios
fuertemente diferenciados: lugares destinados al reposo y al movimiento, lugares para

jugar y para no jugar.

Para la conceptualizacién de los recursos tomaremos la definicion que brinda la Real
Academia Espafiola. Desde el punto de vista epistemoldgico, recurso proviene del latin
recursos que significa “accion o efecto de recurrir; medio al que se puede recurrir para

alcanzar un fin deseado” (Sociedad de Biblidfilos Espafioles, 1917: 346).

En relacidon con el tema, Braslawsky (1994) expresé que los recursos o medios que
posee un establecimiento educativo contribuyen a configurar la calidad de los

procesos de aprendizaje que se generan en su interior.
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Los materiales comunican contenidos para su aprendizaje y sirven para estimular y
dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje. Gimeno Sacristan (2001),Tenti (1994 y
2005), Brasvslasky (1994), Tiramonti, Frigerio y Poggi(1995), Filmus (1995), Langouety
Léger (en Narodowski, 2002), Ball y Stephen(1994) hace mds de una década ya
hablaban —y alguno de ellos /as contintdan haciendo hincapié- de la complejidad de la
practica docente que estaria determinada por las caracteristicas de la institucidon
como: coherencia entre formacion y practica, poblacién escolar, la peculiar
combinacion que cada escuela realiza de sus recursos, la tension entre necesidades,
posibilidades y demandas de la comunidad, la calidad del edificio escolar, la disposicién

de los espacios y la disposicion de material didactico.

Dubet (2005) entiende que no todas las escuelas son iguales en lo que respecta a los
medios y al tamafio-entre otros elementos que menciona-. Y agrega que existe el
<<efecto establecimiento>>: algunos establecimientos logran que sus alumnos

avancen y otros no.

Amieva (2008) entiende a las practicas docentes como el desempefio determinado,
entre otros aspectos, por: caracteristicas del establecimiento y de la poblacion
escolar, el uso del tiempo pedagodgico, las condiciones materiales en las que se
desarrolla la tarea dulica como, por ejemplo, el estado del edificio, la superposicion de
espacios, el estado de aulas y patios, cantidad y estado de los bafios, la existencia de
aulas especiales, existencia y estado de elementos didacticos, condicién de sillas y
escritorios, material didactico, bibliografico y equipamiento de aulas. Segun la autora,
estas caracteristicas afectan las condiciones de la practica docente y su alcance. Esta
afirmacion se podria extender a las escuelas del nivel medio del mismo contexto

geografico.

Con la intencidon de ampliar el contexto de analisis, entendemos oportuno tomar el
concepto de “practicas” de Foucault (Guyot, 2002), concebido como todo lo relativo a
la accién de los seres humanos, tanto en el ambito de las organizaciones como en el

plano de lo subjetivo. Asimismo, el concepto es entendido como lo que se dice y lo que
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se hace efectivamente: el conocimiento y la articulacion, las reglas que se imponen y

razones que se dan (Guyot, 2002).

3.1.7.La formacion

La formacién docente es otro concepto que permite comprender la coherencia de la

practica en contextos especificos.

El concepto formacion proviene de la palabra latina formatio. Se trata de un término
asociado al verbo formar(“otorgar forma a alguna cosa, concertar un todo a partir de
la integracidn de sus partes”). El Diccionario de la Lengua Espafiolalo define como “la

accion y efecto de formar” (2006:1077).

Huberman (1998) entiende la formacion docente como una integridad compuesta por
formacidn inicial y formacién permanente. La formacién inicial permite la vinculacién
de la teoria con la practica. A partir de la confrontacién de las teorias con experiencias

reales, se teoriza mediante una reflexién sobre la practica y se la renueva.

La formacion del profesorado se deriva de la mayor consideracién de su trabajo como
una profesion que posee un perfil profesional especifico y distinto al de otros
profesionales:
Las visiones de la escuela y de su papel social en cada momento histérico y en cada pais van
variando y eso obliga a reorientar también la idea de docente que sirva de base a la formacion.

Por lo que este concepto no tiene un solo significado, sino que va reconfigurandose en el tiempo
(Pavié, 2011: 67-80).

El cambio social ha transformado profundamente la concepcion de la funcidon docente,
la imagen del propio docente y la imagen que la sociedad tiene de este. Son variadas y
diversas las posturas acerca de qué formacion debe requerir un docente hoy. Segun
Denise Vallant (2007) algunas refieren al conocimiento y valoracion que los maestros y
profesores deben poseer y desarrollar en los alumnos. La autora sefiala que a estos
aspectos se agregan: el manejo de métodos de ensefianza relacionados con los
contenidos; las competencias comunicacionales que les permitan actuar con los
alumnos, padres y colegas; el dominio de técnicas relacionadas con los avances mas

modernos de la tecnologia de la informacién y la comunicacién; las competencias para
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la investigacidon y reflexion acerca de sus practicas. La autora advierte, retomando
palabras de Tedesco, sobre la imposibilidad tanto de la existencia de un sujeto que
posea en conjunto esas caracteristicas de la practica como del ejercicio de todas esas

funciones.

El eje de la formacién debe ser la experiencia profesional. El oficio educativo no
requiere Unicamente de los saberes técnicos. Las técnicas y procedimientos son
importantes, pero hay que darles un sentido: el por qué y el para qué, que hace que
nuestro hacer sea distinto a otros. La formacion debe organizarse de modo que

permita ver cual es el sentido de esta accion (Blanco Nieves, 2016).

El docente deseado o el docente eficaz es caracterizado por Barth(1990); Delors
(1996); Hargreaves (1994); Gimeno (1992); Jung (1994); Schon (1992) y por la
organizacién de la UNESCO (1990, 1998) y la OCDE (1991) como un sujeto polivalente,
profesional competente, agente de cambio, practicante reflexivo, profesor
investigador, intelectual critico e intelectual transformador que domina los saberes—
contenidos y pedagogias— propios de su ambito de ensefanza, provoca y facilita

aprendizajes.

Estos autores han sefialado que el docente deseado, al asumir su mision no en
términos de ensefiar sino de lograr que los alumnos aprendan, interpreta y aplica un
curriculum y tiene capacidad para recrearlo y construirlo con el fin de responder a las
especificidades locales. Ejerce su criterio profesional para discernir y seleccionar los
contenidos y pedagogias mas adecuados a cada contexto y a cada grupo; comprende la
cultura y la realidad locales; desarrolla una pedagogia activa basada en el didlogo, la
vinculacion entre teoria y practica, la interdisciplinariedad, la diversidad y el trabajo en
equipo; participa, junto con sus colegas, en la elaboracién de un proyecto educativo
para su establecimiento escolar; contribuye a perfilar una visidén y una misién

institucional y a crear un clima de cooperacién y una cultura democratica en la escuela.

Asimismo, trabaja y aprende en equipo. Transita y circula de la formacién individual a
la formacion del equipo escolar. Investiga como modo y actitud permanente de

aprendizaje con el fin de buscar, seleccionar y proveerse auténomamente la
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informacién requerida para su desempefio como docente. Toma iniciativas en la
puesta en marcha y desarrollo de ideas y proyectos innovadores capaces de ser
sostenidos, irradiarse e institucionalizarse. Reflexiona criticamente sobre su papel y su
practica pedagogica, la sistematiza y comparte en espacios de inter-aprendizaje.
Asume un compromiso ético de coherencia entre lo que predica y lo que hace
buscando ser ejemplo para los alumnos en todos los érdenes. Detecta oportunamente
problemas (sociales, afectivos, de salud, de aprendizaje) entre sus alumnos y los deriva
a quien corresponde o busca las soluciones en cada caso. Ayuda a sus alumnos a
desarrollar los conocimientos, valores y habilidades necesarios para aprender a

conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

Todo lo enunciado requiere que los docentes ayuden a sus alumnos a desarrollar
cualidades consideradas indispensables tales como: la creatividad, la receptividad al
cambio y a la innovacion, la versatilidad en el conocimiento, la anticipacién y
adaptabilidad a situaciones cambiantes, la capacidad de discernimiento, una actitud
critica, la identificacidn y solucién de problemas. Los docentes impulsan actividades
educativas mas alld de la institucidn escolar. Recuperan a los que han abandonado o
fracasado y atienden a necesidades de los padres de familia y a la comunidad como un

todo.
3.1.8.La autopercepcion de la practica

La investigacidon incorpora la autopercepcién de la practica docente como una
problematica también inherente a la configuracién de las condiciones de la practica

escolar.

En su etimologia, el concepto de percepcion proviene del latin y esta formado por el
prefijo per- (“por completo”), del verbo carpere (“captura”) y el sufijo -tio (“accién”).
Como consecuencia, la palabra percepcion se entiende como “la accién y efecto de

capturar por completo las cosas” (RAE, 2003:235).

Entendemos por autopercepcién a la imagen que construye el docente acerca de sus

propias practicas que se encuentran determinadas por las condiciones que la
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configuran vy la posibilidad de dar respuestas efectivas a requerimientos especificos
vinculados a su tarea. En efecto, cuando se habla de autopercepcion de la funcion se

hace referencia al modo en que el docente interpreta su propia tarea.

Se trata de aquella actividad individual y propia de los seres humanos mediante la cual
se desarrollan los vinculos entre ensefiantes y alumnos. A partir de ella se interpreta,
procesa y construye lo que se percibe como realidad educativa en una interaccién
consciente y explicita en torno a los estimulos que se registran a través de los sentidos

y la experiencia.

Nicastro (1993) sefiala que el desempefio del rol del sujeto se encuentra determinado
por: a. Las caracteristicas individuales provenientes del estilo de personalidad del
docente, de los contenidos de su sistema axioldgico y de las capacidades profesionales
adquiridas, de la ideologia, las imagenes, las motivaciones, las expectativas y las metas;
b. La ideologia social vigente que opera a la manera de un legado que se le impone al
sujeto como un deber ser; c. Las caracteristicas de la cultura y la dinamica del

establecimiento en que se desempenia el sujeto.

En el andlisis de la situacién de las escuelas y del profesorado, Esteve (1994) expresa
gue el malestar de los docentes ha pasado a constituir un lugar comun. Apenas hace
falta decir que la principal base de este malestar es ambiental y se encuentra ligado a
las circunstancias mismas de los ensenantes, a las presiones que recaen sobre ellos.
Nunca como ahora han estado sometidos a demandas tan intensas, complejas y a veces
contradictorias por parte de la administracion, de los alumnos, de los padres, de la
sociedad en general. Es el mismo autor quien declara que la accion de los factores de
segundo orden, es decir, el contexto en que se ejerce la docencia es indirecto, pero
afecta la eficacia del docente al promover una disminucién de su motivacion en el
trabajo. El autor entiende que si estos factores se encuentran aislados apenas si tienen
significacién, pero, cuando se acumulan, influyen fundamentalmente sobre la imagen
que el profesor tiene de si mismo y de su trabajo profesional. De esta manera, se

plantea una crisis de identidad que puede llegar incluso a la auto-depreciacion del yo.
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Tenti (2005) entiende que los docentes se representan a si mismos como facilitadores
y no meramente como transmisores. Segun el autor estas representaciones se asocian
a otras representaciones dominantes en el cuerpo docente sobre los fines que se le
asigna a la educacion:
Lo que aparece a primera vista es una constante. La crisis de la idea misma de <transmision
cultural>, reemplazada por una idea mas <moderna > de <facilitador> del aprendizaje de los

alumnos, probablemente fue contemporanea del énfasis dado a la dimension del <aprendizaje>
frente a la tradicional valoracion que se hacia de la ensefianza (p. 125).

A lo que agrega que, en realidad, no puede existir la una sin la otra:

Pero sucede que, en determinado periodo histdrico, la acentuacién exagerada y, en algunos
casos, excluyente de uno de los polos trajo como reaccién un cambio de orientacién que a la
larga termind por provocar un movimiento de signo contrario. Se valorizd de este modo la
ensefanza, y se enfatizaron los contenidos y la didactica con el descuido de las condiciones
psicoldgicas, sociales, culturales e institucionales; los alumnos en esta perspectiva eran los que
debian adaptarse a las condiciones de la ensefianza (p. 125).

En la perspectiva de Dubet (2005), la autopercepcién se constituye desde:

una actividad de construccidn del oficio, la cual compromete cada vez mas intensamente a la
persona encargada de resolver una cierta cantidad de problemas y de pruebas. Hay que perseguir
gran cantidad de objetivos, hay que entablar distintas relaciones con los alumnos, y todo se
convierte en una cuestion de equilibrio y de experiencia, de cristalizaciones personales (p. 131).

“La distancia entre los objetivos citados y los hechos entrafia un sentimiento de
culpabilidad extendido del cual es necesario desembarazarse merced a una acusacion
a los otros: la falta y el pecado seran de ellos (de los padres)” (Dubet, 2006:133). El
autor se interroga acerca de:
é¢Cémo saber qué hizo uno, écdmo saber si es responsable de los fracasos de un alumno, a quién
atribuirle los resultados?; junto a los consuelos psicolégicos también hace falta movilizar los
consuelos sociolégicos, los que atribuyen los fracasos de los nifios a las condiciones sociales y

culturales de la familia (...) puede acusarse también al sistema escolar. No hay suficientes
recursos, docentes especializados y psicélogos (Dubet, 2005: 134).

La autopercepcion de la funcién docente, entonces, estard determinada y a su vez
determinara las condiciones de su propia practica e incidira a favor o en perjuicio de la
consecucion de la igualdad de oportunidades. Consideramos que el estudio de este
aspecto significa un aporte a la comprension de los procesos microinstitucionales que

configuran la desigualdad educativa.
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3.1.9.Las expectativas

En esta investigacion se entiende a las expectativas de los profesores como un aspecto
mas y de relevante incidencia en la conformacién de las practicas educativas y de los

logros escolares.

En su etimologia, la palabra expectativa deriva del latin exspectatumque se traduce
como “mirado” o “visto”. “Es la esperanza, suefio o ilusién de realizar o cumplir un

determinado propésito” (Diccionario Real Academia Espaiiola, 2003: 79).

Tedesco (2003), Parra y Guiomar Namo de Mello (2010) sostienen que la expectativa
es la estimacion que un individuo hace en relacion con la consecucidén de una meta, es
decir, es la anticipacion al logro de la meta y esta anticipacion puede producir

diferentes tipos de efectos como el de la profecia auto-realizada.

La expectativa genera una motivacion que suele definirse segin Andivia Toscano
(2002), como el proceso que activa, mantiene y dirige una conducta que se encuentra

estimulada por la necesidad de satisfacer una deficiencia que el sujeto requiere.

El autor sostiene que hay dos tipos de motivaciones: las intrinsecas y las extrinsecas.
Las primeras responden a factores internos del individuo y las segundas se realizan por

motivos externos al sujeto.
Para Andivia (2000) las expectativas del profesor se construyen a partir de tres fases:

1) Construccion segun informaciones anteriores y observaciones directas. Estas
operaciones pueden conservarse o no de acuerdo con el vinculo y con la conducta de

los alumnos.

2) Proporcionar un tratamiento educativo diferencial segin las expectativas de
acuerdo con factores psicoldgicos (percepcién de semejanzas, afectos) y situacionales

(grupos homogéneos en relacion con la capacidad y nivel de ensefianza).

3) Reaccién de los alumnos a las diferentes intervenciones del docente que

confirman las expectativas del profesor. De esta manera, los alumnos que reciben

42



expectativas positivas rinden mas y quienes reciben expectativas negativas, rinden

menos.

Para Rosenthal y Jacobsons (1980) las expectativas son concebidas como creencias
generalizadas acerca de las personas o grupos sociales a los que pertenecen los
profesores, quienes tienen expectativas especificas acerca del rendimiento y la
conducta de sus alumnos. Interpretan que los efectos de estas expectativas influyen no
solo en el comportamiento del profesor hacia los alumnos, sino también en la vision
gue estos tienen de la realidad escolar y de si mismos. La influencia de las expectativas

de los profesores en la conducta de los alumnos es conocida como efecto Pigmalion.

En relacidn con las expectativas de logros y la confianza en la capacidad de aprendizaje
de los alumnos, Tenti (2006) sostiene una postura similar cuando expresa que es otro
elemento inherente a la prdctica y que se modifica de acuerdo con el sector que
atiende y con la situacién de cada establecimiento escolar. De esta manera, produce
acuerdos y ajustes con la tarea o angustia e insatisfaccion. En el caso de la escuela, las
expectativas del profesor son deducciones que se realizan sobre el rendimiento de los
alumnos y que resultan influenciadas por factores como: clase social, coeficiente

intelectual, sexo, conducta, caracteristicas fisicas y hasta el nombre del alumno.

El impacto eventual de estos factores sobre los procesos y productos educativos no se
produce en forma automadtica y mecanica. Segun expresa este autor, la evolucién de
los recursos educativos de la escuela y de la familia es un fendmeno relativamente
objetivo cuya magnitud puede medirse en forma bastante acertada haciendo uso del
instrumental del andlisis social. Por ello, es importante medir tanto el
empobrecimiento objetivo como el empobrecimiento percibido. En este caso, interesa

indagar las representaciones y las expectativas.

Dubet (2006) manifiesta que “hay una tensién fundamental entre la educacién de cada
nifo y la norma de los logros que debe alcanzar, estamos en un sistema elitista dice
Jean Jaques (...) por ende a priori hay nifios que quedan relegados” (p. 128). El autor
entiende que si los docentes se convencen de que cada alumno llegara al lugar que le

estda predestinado, se abandonan a esta predestinacidn que tiene todas las
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oportunidades para plasmarse segun el mecanismo de la prediccion creadora y del
efecto Pigmalion: “hay un esquema preestablecido y uno nunca intentara llevar a los

nifios a otro sitio” (p. 132).

Desde esta posicion, Dubet establece que el principio de unidad del trabajo sobre los
otros en la ensefanza secundaria responde mas a los problemas que afronta que a las
soluciones cruzadas por este principio; responde mas a su imaginario profesional que a
sus practicas. Todo sucede como si la experiencia laboral de los profesores de nivel
medio estuviera dominada por la colisién de una representacion ideal de un oficio con
condiciones de trabajo que lo vuelven imposible de realizar. Cuando uno establece
como objetivo el logro de una meta particular, lo hace porque, entre otras cosas,
espera poder alcanzarla con un nivel de éxito aceptable. Légicamente, argumenta el
autor, las probabilidades de realizacion de tal tarea serian muy pequefias si desde un

principio aceptaramos nuestra incapacidad para llevarla a buen término.

Las expectativas autocumplidas inciden en los logros de los estudiantes y determinan
su alcance. Si un docente tiene altas expectativas respecto del rendimiento de sus
alumnos, estas se cumplirdan y se promoveran resultados exitosos. Sucederd lo
contrario si las expectativas son bajas. De esta manera, se cumplira la conjetura de la

profecia denominada Pigmalidn.

3.1.10. Los vinculos

En esta investigacidon la constitucion de los vinculos entre el docente y los demas
actores escolares es otro aspecto que se ha tenido en cuenta entre los determinantes

de las condiciones de la practica educativa.

La palabra vinculo proviene del latin tardio vinculareque significa “encadenar”, “atar o
fundar algo en otra cosa” y esta formada por vincire que significa “atar” y el sufijo
instrumental -ulum. De alli deriva también vinculante, vinculacion, hipervinculo (RAE,

2010:76).

En su tesis doctoral, Achaval (2008) manifiesta que lo que actualmente define a la

docencia son los contextos de constante cambio que rodean al trabajo docente.
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Diariamente se presentan en sus aulas nuevas exigencias y desafios a superar. El
maestro se adapta, genera estrategias y construye sus practicas en orden a dar
respuestas a estos retos. La manera de hacerlo es Unica y personal. La autora expresa
gue el docente responde a la inmediatez de su trabajo y su particular forma de ver el
mundo. Se encuentra orientado por aquello que lo motiva y por las expectativas acerca
de su profesion. También se encuentra influenciado por el entorno social que lo rodea,

es decir, por los directivos, colegas, padres y alumnos.

Los vinculos que se constituyen en las practicas pedagdgicas de los docentes no solo
dependen de los factores individuales, sino también de los institucionales. Algunos
aspectos tales como la cultura organizacional del centro, la estructura organizativa, su
micropolitica (Ball, 1989) y las condiciones laborales inciden en las relaciones

interpersonales y los vinculos.

Hargreaves (1992) plantea que, si se quiere comprender lo que el docente hace y por
qué lo hace, debemos entender primero a la comunidad educativa y a la cultura de
trabajo de la que el docente forma parte, es decir, su relacion con los alumnos,
colegas, directivos y padres. En resumen, debemos entender los vinculos (Achaval,

2008).

Las condiciones de la practica influyen en las relaciones que el docente constituye al
interior de la institucion escolar. El estilo de los vinculos que se conformen estard
atravesado por estas relaciones en beneficio o perjuicio de los logros pedagdgicos

(Amieva, 2006).

Hemos visto desde distintas perspectivas la importancia otorgada al vinculo. Este
interés estd relacionado con la posibilidad de comprender los modos en que se
constituye la practica y los modos de hacer del docente que nos posibilitaran entender

de qué manera afectan los logros escolares de los estudiantes.
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3.1.11.La compensacion educativa

La compensacion educativa es de relevante importancia para nuestra investigacion, ya
gue constituye una de las politicas educativas de mayor alcance implementadas (no

solo en nuestro pais) para lograr la igualdad de oportunidades educativas.

El concepto de compensacion significa “devolver a una parte o persona algo que se
debe o al menos igualar aquella deuda con otra cosa o valor; equiparar o igualar algo

gue esta desequilibrado” (Diccionario de la Real Academia Espafiola, 2010:84).

La compensacion educativa se entiende como aquella intervencion que se realiza en el
ambito escolar y que atiende al alumnado con carencias sociales o académicas con el
objetivo de favorecer la igualdad de oportunidades. Estas intervenciones pueden ser
individualizadas o en grupo y no suponen la permanencia en el tiempo (Diaz Aguado y

Baraja, 2009).

Durante la década de los 60, la Psicologia de la Educaciéon adquiere una relevancia
desconocida hasta entonces y dispone de recursos superiores a los de ninguna otra
época. Ademas, es el centro de importantes expectativas sociales y politicas. En este
contexto, uno de los enfoques defendia el ofrecimiento al alumnado de la misma
cantidad vy calidad de recursos que al resto de la poblacion escolar. Para Aguado y
Baraja (2009) estas politicas contribuian, en el mejor de los casos, a mantener las
desigualdades iniciales, ya que se trabajaban los aspectos académicos y se olvidaban

de los personales y sociales.

Lépez y Linares (2006) sostienen que, desde mediados del siglo pasado, se intentd
garantizar el acceso democrdtico a la educacion; promover dindmicas de
discriminacion positiva a favor de los sujetos mas desfavorecidos y buscar la

excelencia. La educacién compensatoria surge a partir de estas acciones.

Enmarcadas en estos objetivos, las politicas de compensacion asumieron el propdsito
de hacer de la escuela algo mdas que una oportunidad formal. Fue una de las
expresiones mas claras de la exigencia de convertirla en una posibilidad efectiva de

buena educacién en la que se dieran la mano la calidad y la equidad; la igualdad de

46



oportunidades y las posibilidades educativas por razones de equidad y de justicia

(Lépez Oliver y Linares Garriga,2006).

Asimismo, Flaxman (1985) caracteriza a la Educacién Compensatoria como la inclusién
en la practica educativa de servicios y programas de educacién adicionales en forma de
enriquecimiento cultural e instructivo; rehabilitacion y ampliacién de oportunidades
educativas entre los desventajados o fracasados escolares que no reciben o no

aprovechan las oportunidades que ofrece la enseifanza normal.

Segun Navarro Barba (2002), las estrategias de compensacion se han dirigido a

satisfacer diversas insuficiencias en los siguientes niveles:

-Situacién econdmica de la familia: los resultados por si mismos no han sido
satisfactorios. Este planteamiento surge de la concepcidon liberal de igualdad de
oportunidades. Se entiende por ello que la superacion de los obstaculos econdmicos y
sociales solucionaria el problema de las desigualdades y todos los niflos tendrian
iguales oportunidades (Husen, 1972). Esta justificacién es insuficiente. El problema

econémico no es la Unica causa del retraso escolar de las clases populares.

-Deficiencias o bajo nivel cultural de las familias: dltimamente se ha visto mds efectivo
trabajar la accién tutorial con los padres (informacidn, asesoramiento, orientacién) con
el fin de conseguir su participacion en la escuela y en el proceso educativo de sus hijos
a través de pequefias prestaciones econdmicas por medio de becas y ayudas (Navarro

Barba, 2002).

-Programas cognitivos y de adaptacion del nifio a la escuela: la mayoria de los
programas de Educacién Compensatoria se ha centrado en contener los efectos del

fracaso escolar.

-Programas que intentan incidir en la mejora de los elementos personales de la
escuela, ademas de los nifios. Entre estos podriamos citar: la formacién especifica del
profesorado, la mejora de recursos personales y econémicos del centro, las mejoras de

los proyectos del centro.
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En la Argentina estos planes surgen a partir de la década de los 90. Segun Cruces, Epala
y Guardia (2008), Argentina, en las Ultimas décadas, ha sido una precursora de estas
politicas durante las dos administraciones de Carlos Menem (1989-1995 y 1995-1999),
guien inicid una transformacion de los valores tradicionales de la politica educativa:
La excelencia, calidad, gerenciamiento, resultados y evaluacién pasaron a reemplazar la igualdad,
el libre acceso, las diferencias culturales y la formacién en democracia respetando las minorias
(...) se ha constatado un cambio radical de la equidad a la excelencia, de la satisfaccién de
necesidades y el acceso a oportunidades educativas a exigencias de habilidad y selectividad, de
regulaciones y cumplimiento de la ley a desregulacién, de la escuela comun a la eleccion de los

padres y la competicién institucional, de la preocupacién por asuntos sociales y de bienestar a
asuntos econdmicos y de productividad (Boyd y Kerchner, 1988:21).

En el corto mandato de De la Rua (1999-2001), el gobierno nacional pone en marcha
nuevos programas de empleo y transferencia de ingresos. Entre estos, el Programa de
Emergencia Laboral, con una ayuda econdmica de cardcter no remunerativo para
apoyar consorcios productivos locales e iniciativas de autoempleo productivo (Golbert,

2004).

Mds adelante, bajo la presidencia provisoria del senador Eduardo Duhalde (2002 y
2003), a raiz de la magnitud de la crisis econdmica y de los altisimos niveles de
conflictividad social, se anuncia la creacién del Consejo Nacional de Coordinacion de
Politicas Sociales (CNCPS) compuesto por cinco ministerios. Se incrementan en forma
significativa las partidas destinadas a combatir la pobreza. EIl CNCPS impulsa un
conjunto de programas sociales de emergencia entre los que destacan, por ser de
incumbencia de nuestra tematica, el Programa Becas de Retencion Escolar

dependiente del Ministerio de Educacion.

Durante la presidencia de Néstor Kirchner (2003 -2007), los planes sociales seguirdn

siendo el principal programa del gobierno.

Simultaneamente, se implementaron programas sociales provinciales de
transferencias de ingresos. Entre 2002 y 2006 los gobiernos provinciales, en forma
complementaria a los nacionales y como respuesta a la crisis de 2001-2002, ponen en

marcha distintos programas financiados con recursos propios. Los programas Barrios
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Bonaerenses y Trabajo por San Luis son los mas importantes en términos de cantidad

de beneficiarios y de recursos (Leyba, Benitez y Herrera; 2016).

El Plan de Inclusion Social Trabajo por San Luis se crea en mayo de 2003 durante la
gobernacion de Alberto Rodriguez Saa. Se implementa mediante la Ley Provincial N°
5373. Esta dirigido a todos los habitantes de la provincia desocupados mayores de 18
afos; especialmente a madres solteras, jefas de hogar y personas con capacidades

diferentes (Leyba, Benitez y Herrera; 2016: 61).

Todas estas medidas focalizadas y selectivas se destinan a modificar las condiciones
sociales desfavorables consideradas secuelas de la implementacién del modelo
neoliberal. En educacion esto es cada vez mas claro: el derecho a la educacién se
encuentra condicionado por el nivel econdmico y los sectores empobrecidos lo tienen

casi negado.

Para salir de la crisis que se vincula con la marginacion, la desocupacién y el hambre,
los estados ponen en marcha propuestas de focalizacion en detrimento de las politicas

universales (Leyba, Benitez y Herrera; 2016).

En Argentina, las reformas educativas de las ultimas décadas son ejemplo claro de esta
situacion. La Ley Federal de Educacion dejé a gran parte de la poblacién privada del
derecho a la educacién mientras que las politicas educativas posteriores intentaron
poner “parches” que no resolvieron el conflicto provocado por la creciente
desigualdad en el derecho a la educacién. Lo que Vior (2008) llama “reforma de la
reforma” aparecié como un reordenamiento legal necesario para la definiciéon de
nuevos programas vy la gestion de nuevos créditos. La Ley 26.206 fue sancionada en el
afio 2006. Entre algunas de las modificaciones que plantea, encontramos la
introduccion de la obligatoriedad del nivel medio para poner en marcha nuevas formas
de acceso, permanencia y terminacién de estudios para los sectores populares

excluidos del derecho a la educacion.

Para llevar adelante esta tarea se recurre a lo que establece la mencionada Ley en su

Articulo 138:
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Disefiara programas a término destinados a garantizar la erradicacion del analfabetismo y el
cumplimiento de la educacidon obligatoria (...) para la poblacién mayor de 18 afios que no la haya
alcanzado (...) que asegure la calidad educativa, asi como la permanencia y egreso de las/los
participantes.

Surgen proyectos nacionales como el Plan FinES, Encuentro, Volver a la Escuela que
apuntan a mejorar las cifras estadisticas con respecto a los altos indices de desercién

alcanzados (Leyba, Benitez y Herrera; 2016).

En el caso de San Luis, segun datos del informe de UNICEF del afio 2010, del total de la
poblacién de entre 15 y 17 afios que asiste a la escuela, 1 de cada 5 adolescentes no
asiste a la escuela. En una poblacién de entre 15 a 24 aiios, 1 de cada 3 adolescentes y
jovenes no ha terminado el secundario y permanece fuera del Sistema Educativo. Ante
esta situacion, en abril de 2013, surge en la provincia de San Luis el Plan 20/30 creado
en el ambito del Sistema Educativo Provincial, con el objetivo de alcanzar la

terminalidad de los estudios secundarios de los jovenes de entre 20 y 30 afios.

El Plan 20/30 se enmarca en la normativa provincial que corresponde a la Ley N° II-
0738- 2010 “Escuela Publica Digital”, cuyo fin es el uso de la tecnologia de la
informacién y de la comunicacion para la construccidn del aprendizaje. Se reduce la
tarea docente a la figura de un tutor virtual y de un facilitador que es el mediador
entre la tecnologia y el alumno (art. 1). “En esta se promueve la participacién del
sector privado alentando a que otros organismos no gubernamentales que cumplan
con la normativa puedan llevar adelante escuelas digitales (art. 7)” (Leyba, Benitez y

Herrera; 2016: 62)

Esta politica del gobierno provincial también permite la participacidén de las escuelas
estatales de gestion privada que se observd, en los Ultimos tiempos, en diferentes
instituciones y desde diferentes planes y o programas: Escuelas Autogestionadas,

Desconcentradas, Estampillas Escolares, Beca Puntana al Mérito.

Las politicas selectivas a las que estan dirigidas los planes y programas de
compensacion son las que se formulan pensando en un grupo destinatario especifico

(segmento poblacional, actividad, organizacion o localidad geografica).
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“En un nivel genérico, se diferencian dos criterios para definir dichos grupos
destinatarios: “categorial” y “de pobreza”. Segun el primero, el grupo destinatario se
delimita a partir de alguna vulnerabilidad especifica asociada a una situacion
sociodemografica, de ciclo vital o de insercién productiva. En el segundo, se delimita el
grupo destinatario segun una variable que refleja riesgo social, como el nivel de
ingreso del hogar, bajo nivel de aprendizaje escolar o precariedad de la situacidn

habitacional” (Leyba, Benitez y Herrera; 2016: 59).

Los conceptos antes planteados nos sirvieron para acercarnos a las diferentes
concepciones sobre las problematicas trazadas en esta investigacidn. Estos conceptos
se indagaran en el proceso de campo y de analisis con el objetivo de comprender su
incidencia en las condiciones de la practica docente y la igualdad de oportunidades

educativas.

3.2.Consideraciones metodoldgicas

Este estudio de caracter cualitativo etnografico se desarrollé en el ambito de escuelas
publicas del nivel medio de la provincia de San Luis. En ese sentido, se considerd
importante rastrear los antecedentes sobre la cuestidon, dada su significacién para la
educacién provincial. Sin embargo, no se encontraron evidencias de la existencia de
estudios especificos que pudieran aportar nuevos conocimientos en torno al tema de

investigacion.

El trabajo de campo se planificé inicialmente para el periodo de los afios 2013 y 2014 a
los que luego se sumo el afio 2015. Se realizd en 2 escuelas: una escuela urbana

céntrica y una de la periferia.
La presente investigacion intenta dar respuesta a los siguientes interrogantes:

a) ¢Como incide el contexto tanto de la poblacién escolar como de la escuela en la

practica docente?

b) ¢Como incide la relacién entre el estado del edificio, la disponibilidad de recursos

materiales (bibliografia, recursos didacticos, amplitud e iluminacion de los espacios)
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yel ejercicio de la practica docente en la posibilidad de brindar igualdad de

oportunidades?

c) éComo inciden los aspectos inherentes al docente (formacion y autopercepcién de la
funcién) en relacion con el grupo de alumnos, docentes y directivos en la posibilidad

de brindar igualdad de oportunidades escolares?

d) ¢Como inciden las expectativas y vinculos en relacion con el grupo de alumnos,
docentes y directivos en la posibilidad de brindar igualdad de oportunidades

escolares?

e) éCémo inciden los planes y programas de compensacion educativa en la posibilidad

de brindar igualdad de oportunidades escolares?
3.2.1. La metodologia

La metodologia estuvo ligada a la perspectiva de la investigacién que incluye, junto con
los aspectos objetivos, la experiencia de los sujetos y los significados que le asignan a

la vida escolar.

La conformacién de la muestra implicd la seleccién de los docentes de dos escuelas
publicas de nivel medio de la Capital de San Luis: una ubicada en zona céntrica y la otra

en zona urbano marginal.
Para la conformacion de la muestra, se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:

a) Pertinencia tedrica entre la problematica estudiada y el enfoque investigativo. Se
tuvo en cuenta a la poblacidn socioeconédmica en desventaja y la ejecucion y desarrollo
de programas de discriminacion positiva, proyectos o planes compensatorios con el fin

realizar acciones dirigidas a alcanzar la igualdad de oportunidades educativas.

b) Factibilidad de la investigacion. Fue un requisito fundamental que el directivo de las
escuelas permitiera la permanencia y el tiempo necesario del investigador para llevar a
cabo la indagacion y recoleccion de la informacidn, asi como también la disposicién de

los docentes a ser entrevistados y observados.
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Se utilizaron procedimientos pertinentes en la busqueda y recoleccion de la

informacion:

a) Entrevistas semiestructuradas a los docentes. Las entrevistas registraron datos
relativos a: contexto de la institucién y de la poblacién estudiantil;, estado, uso y
adecuacién de espacios y recursos; aspectos del docente tal como formacion y
autopercepcion de la funcidén, expectativas y vinculos con los demds actores
institucionales y, por ultimo, planes y programas de compensacion aplicados en la

escuela.

Se utilizé este procedimiento dado que la entrevista en Ciencias Sociales se presenta
como una relacion diadica canalizada por la discursividad. Ya se trate de hechos,
actitudes, opiniones o recuerdos se utiliza para obtener materiales y dar consignas al

informante a través de la palabra (Guber, 2005).

Esta concepcidén de la investigacion social sostiene que para conocer una unidad
sociocultural se puede recurrir a la interrogacion de sus miembros. Cada miembro es
una sintesis global portadora de los hechos y normas dominantes de esa unidad social.
Es por esto que las posibilidades de expresidn discursiva son bdsicamente las mismas
para todos los miembros de una sociedad (o de la unidad sociocultural). Por
consiguiente, la respuesta a una pregunta expresa directamente los hechos y las
normas dominantes y es sustentada individualmente por cada persona, quien revela su

propia opinidn y puede proveer esa respuesta cuando le es solicitada (Guber, 2005).

b) Observaciones institucionales y dulicas. En la escuela de la periferia se desarrollaron
solo en el turno mafiana (ya que el turno tarde se atendia al nivel primario); en la

ubicada en el centro, en los turnos mafana y tarde.

Las observaciones aulicas en la escuela de la periferia se realizaron en las divisiones Ay
By en la escuela céntrica se realizaron en las divisiones Ay B del turno mafanay, Cy D

del turno tarde.
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En el orden institucional las observaciones permitieron recabar datos acerca del
contexto de la escuela y de la poblacién escolar, la infraestructura, los espacios y los

recursos.

En el orden aulico se observaron en diferentes asignaturas el uso de recursos
didacticos, la modalidad de desarrollo de las clases, los criterios de evaluacion, la
expectativa y vinculos docentes en relacidon con los alumnos vy la aplicacion de planes y

programas de compensacién educativa.

Generalmente, los actores estan inmersos en la ldgica de modelos para actuar y, en
tanto tales, no pueden ser teorizados ni abstraidos y, a veces, tampoco verbalizados.
Se indagd en esos modelos tratando de organizar un esquema interpretativo. En una
primera aproximacion y sin pretender agotar la explicacion de los hechos observados,
se accedid a los modelos de accidn para analizar su ldgica. La presencia del
investigador en el lugar en el que suceden los acontecimientos -es decir, la percepcién
y la experiencia directas ante los hechos de la vida cotidiana de la poblacién en estudio
con sus niveles de explicitacién- garantiza la confiabilidad de los datos recogidos y de

los sentidos que subyacen detrds las actividades de dicha poblacidn.

La metodologia desarrollada nos permitié develar y comprender los procesos a partir
de los cuales las condiciones de las practicas docentes se vieron favorecidas o

perjudicadas en la consecucion de la igualdad de oportunidades.

3.3. Objetivos

3.3.1.Generales

Analizar a nivel micro-escolar las diferentes condiciones de la practica docente en el
alcance de igualdad de oportunidades en 2 escuelas publicas del nivel medio en la

Capital de San Luis.
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3.3.2.Especificos

1) Analizar e interpretar la influencia que poseen las caracteristicas socioeducativas de
la poblacidon y el contexto escolar en el desarrollo de la practica docente en relacidn

con la posibilidad de generar condiciones de igualdad de oportunidades educativas.

2) Identificar e interpretar los efectos de la infraestructura y recursos de la instituciéon
escolar sobre la practica docente y su posibilidad de generar condiciones igualdad de

oportunidades educativas.

3) Analizar la formacion y autopercepcion del docente en relacidén con su practicay en

la posibilidad de brindar igualdad de oportunidades educativas.

4) Analizar las expectativas y vinculos del docente en relacién con los alumnos, con
otros docentes, con los preceptores y los directivos y su incidencia en la posibilidad de

brindar igualdad de oportunidades educativas.

5) Analizar y determinar la influencia de los planes y programas de compensacion en el

alcance de la igualdad de oportunidades.

Con el fin de abordar los objetivos planteados se realizd un estudio con las
caracteristicas antes mencionadas a fin de identificar y comprender las (des)igualdades

escolares desde las condiciones de la practica docente.
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Capitulo 4. Desde la creacion de los colegios nacionales
hasta la universalizacionde la escuela media

En este capitulo se trata el surgimiento y la transformacién del nivel medio desde los
colegios nacionales hastala primera década del siglo XXI. Este recorrido histdrico
seenfoca en los esfuerzos realizados por el Estado para lograr la ampliacion de
oportunidades educativas. En este sentido, se indagard la accidon de la politica, la

legislacidn y las modificaciones que impactan en la escuela y en la vida social.

4.1. Surgimiento y transformacion del nivel medio desde los
colegios nacionales y las escuelas normales

4.1.1. El Estado Oligarquico Liberal

En nuestro pais el nivel medio se perfilé tardiamente en la segunda mitad del siglo XIX

y conformd, con su institucionalizacion, el sistema de ensefianza moderno.

Solo es posible hablar de un verdadero sistema escolar moderno desde fines del siglo
XIX, cuando el Estado adquiere un rol principal con la sancion de leyes especificas, la
apertura de escuelas y colegios en todo el territorio del pais y la formacién de
maestros:

En la etapa fundacional de la ensefianza media todo su funcionamiento era claramente selectivo.

Lo era el ingreso, los dispositivos pedagogicos (la evaluacion y sus examenes, los mecanismos

disciplinarios), esto es, su funcién social general, es decir, seleccionar a los jévenes que

continuarian estudios en la universidad. Los otros pasarian a engrosar los rangos de las
burocracias publicas y privadas de las grandes areas urbanas (Tenti Fanfani, 2003: 16).

En otras palabras, sefiala Tenti Fanfani, el esquema resultaba claro y cumplia con las
expectativas de la sociedad: para los exitosos y privilegiados los estudios secundarios
abrian las puertas de la universidad, para los otros facilitaba el acceso a determinados
puestos de trabajo y a todas las ventajas asociadas (estabilidad en el empleo, ingresos

garantizados, seguridad social, respeto y consideracion) (Tenti Fanfani, 2003).

El decreto de creacion de colegios nacionales es considerado como la etapa de

iniciacion de la ensefianza media con caracteristicas especificas (Paradiso, 2007). De
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esta manera, la creacion del Colegio Nacional de Buenos Aires por decreto del 14 de
agosto de 1863 bajo el gobierno de Mitre fue el punto de partida de la organizacion de
la ensefianza secundaria en la Republica y de la difusidon de la nueva institucién
educativa por el interior del pais (bajo el ministerio de Avellaneda):
Por decreto del 9 de diciembre de 1864 se crearon colegios nacionales en Catamarca, Tucuman,
Mendoza, San Juan y Salta, determindndose que sus cursos durarian cinco afios y se ajustarian al
programa de estudios que rige en el Colegio Nacional de Buenos Aires, que servira de base, asi

como su reglamento para él régimen interno. Al mismo tiempo, se designaron comisionados
encargados de instalar los colegios en representacion del gobierno nacional (Solari, 1991:145).

La creacién del Colegio Nacional en San Luis, por el decreto del 1 de diciembre de 1868
y bajo la gobernacidn de la provincia de Lucero y Sosa, se concretiza con la creacién de
la casa Nacional de Estudios compuesta por el Colegio Nacional y un anexo de

instruccién primaria (Gez, 1996).

Un paso mas del gobierno nacional hacia la unificacién de la ensefianza secundaria lo
constituyd la creacion de la inspeccidn de colegios nacionales. Después de prolongadas
discusiones en el Congreso, que consideraba ese cargo como una creacion burocratica
e inatil, el gobierno logré que en la ley de presupuesto se autorizara su creacién y el 1
de febrero de 1865 “Quedé (...), por la accion del gobierno de Mitre definida nuestra

ensefianza secundaria” (Solari, 1991:147).

Miranda (2013) sefiala que la educacidon secundaria en su etapa fundacional,
representada por el Colegio Nacional (1863), era una escuela para pocos, con una
funcién selectiva legitimada socialmente bajo una concepcién eminentemente
meritocratica que perseguia la formacion del ciudadano y la homogeneizacién social y

cultural de los grupos.

La otra modalidad de ensefianza media, representada por la Escuela Normal Nacional,
atendia a la formaciéon de maestros requerida por las politicas de expansién de la

escuela primaria.

A pesar del rol principal que ejercié el estado argentino en materia educativa en la

escuela primaria desde la implementacion de acciones tendientes a alcanzar la
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igualdad, en el nivel medio las oportunidades educativas estuvieron limitadas a un

conjunto de ciudadanos privilegiados social y econdmicamente.

El positivismo pedagogico -corriente de pensamiento cuyos inicios se suele atribuir a
los planteamientos de Augusto Comte que admite como validos solo los
conocimientos que proceden de las Ciencias Empiricas-, introducido por Scalabrini
(1880) orientd la formacion del magisterio argentino, bajo el cual la educacién tendia
a impulsar "a la juventud de las aulas a que ingrese en la escuela de la literatura
cientifica, idealizando la realidad actual para mejorar lo humano por medio de los

principios de la moral altruista" (Solari, 1991: 103).

Miranda (2013) expresa que bajo la inspiracion del normalismo -movimiento liberal,
progresista, democratico y laico influido por el espiritu del positivismo y el
cientificismo de la época- se fueron estableciendo escuelas normales nacionales en las

capitales de las provincias y se consolidd su caracter laico, centralista y femenino.

Escolano (1982)sefiala, entre los propdsitos de las Escuelas Normales, el de contribuir a
establecer las normas de ensefianza (de alli provendria su nombre). El concepto
francés de “Escuela Normal"suponia proporcionar un tipo de escuela con aulas modelo
para ensefar practicas modelo de ensefianza a sus estudiantes de pedagogia:
A fines de 1869 el Congreso de la Nacién sancioné la ley que autorizaba la creacién de dos
escuelas normales. De ahi que, en uso de esa autorizacidn, por decreto del 13 de junio de 1870,
Sarmiento fundé la Escuela Normal de Parand, sobre la base del Colegio de Parana. Ese
establecimiento habia funcionado en la antigua casa de gobierno de la Confederacion promovido

por vecinos reunidos en la Asociacion Protectora de la Ensefianza (...) desde 1870 hasta 1896 se
fundarian en el pais 38 escuelas normales, acordes al modelo paranaense (Puiggrés, 2003:74).

Como influencia de los cambios en el ambito de la ensefanza y la disciplina en las
escuelas normales cabe mencionar a Carlos Norberto Vergara (1859-1929) quien se
formé como maestro en la Escuela Normal de Parana, donde fue condiscipulo de
reconocidos pedagogos. Ejercié la docencia en los afios en que se construyd y
consolido el sistema educativo nacional (Roig, 2009: 267). Para Vergara, la escuela
debia ser como un gabinete de ensayo y de sistematizacién del saber. El pensamiento
de Carlos Vergara se traduce en una critica de los esquemas positivistas aplicados al

ambito pedagogico.
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Tanto el Colegio Nacional como la Escuela Normal fueron espacios de formacion
intermedia entre el nivel primario y superior (Miranda, 2013). En estos tiempos, la
influencia de la politica educativa positivista en la educacion tuvo un papel central en
la constitucion de la nacion y fue considerada una condicion esencial para hacer del
pais una republica. En ese marco, los estudios secundarios estaban destinados a
preparar a las élites dirigentes urbanas para desempefiarse en la administraciéon
publica del Estado Nacidon en construccion o como antesala para los estudios

universitarios que fueron sancionados por la Ley Avellaneda N2 1597/1885.

Miranda (2013) expresa que:

Con la creacion de los anexos a los colegios nacionales, las escuelas de comercio, las escuelas
técnicas y de artes y oficios (que no articulaban con la educacién secundaria), se despliegan los
primeros intentos de la politica educativa nacional por diversificar los estudios de nivel medio.
Estas tentativas se pueden rastrear desde las Ultimas décadas del siglo XIX y comienzos del
siguiente. Con ellas se intenté alcanzar una formacién de orientacidn mas practica y acorde a la
etapa de “progreso” que vivia el pais(p. 9).

En esta direccidn se crean la Escuela Nacional de Comercio (1870), que buscé atender
la carencia de formacion para la actividad comercial y la administraciéon publica; y la
Escuela Industrial de la Nacion (1890), cuyo objetivo era resolver los requerimientos de

la industria en incipiente desarrollo.

Filmus (1993)expresa que, si bien el acceso al sistema educativo no permitié a los
sectores medios,una movilidad social automatica, si les posibilité contar con mejores
elementos para potenciar su demanda por una integracién social y politica plena.
Demanda que, como en los casos de la universalizacion del voto y de la Reforma

Universitaria, logréo importantes conquistas en las primeras décadas del siglo XX.

4.1.2.La educacion en la Generacion del 80

A partir de la presidencia de Roca fue ganando importancia un grupo de hombres,
identificados posteriormente como la Generacion del 80, procedente de familias
aristocraticas de las provincias y de la capital. Se constituyé en la élite gobernante de la
Argentina durante el periodo de la Republica Conservadora que se extendié desde

1880hastal916. Este grupo le otorgd contenido ideoldgico y politico a esta época de la
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historia argentina. La sociedad fue caracterizada por el optimismo de un futuro
generoso para los anos venideros. La inmigracién y el intento alfabetizador fueron dos

claves de este periodo.

El proyecto de la Generacion del 80 sostenia ideas liberales y europeizantes. Defendian
la postura positivista y simbolizaban su actuacién con el lema de Auguste Comte de
Orden y Progreso.Los dirigentes de esta generaciéon creian fervorosamente en el
progresoe identificaban tal concepto con el crecimiento econdémico y la
modernizacién. El orden era considerado una condicidn necesaria para el progreso, ya

que fijaba las condiciones de estabilidad del pueblo (Bruno, 2009).

Se buscé instruir a toda la poblacion que tenia altos indices de analfabetismo y se
enfatizo la funcion principal del Estado en la educacion, funciones que antes cumplia la

Iglesia.

Eduardo Wilde, Lucio V. Mansilla, Miguel Cané y Eugenio Cambaceres, entre otros,
fueron protagonistas de una labor que dejéo en claro un modelo de pais
agroexportador, estrechamente vinculado al mercado inglés. Su proyecto se identifico
con lo social:
Lo social inunda todos los recovecos (...) de la conducta de los hombres del 80 como forma de
personalidad modelada por lo politico como actividad, como futuro (...), se participa en lo que le

interesa a la colectividad (...) y en la politica reside el maximo de realizacién posible para un
hombre (Jitrik, 1968:76).

Esta breve revisidon de los distintos momentos historico-politicos por los que atravesd
nuestropais nos permite constatar las diferentes perspectivas que establecieron las
prioridades y el desarrollo de un proyecto educativo como piedra fundamental para la
construccion de la ciudadania. Las ideas educativas siempre estuvieron presentes en
los dmbitos politicos y jugaron un papel primordial enel largo proceso que culminaria
en el Primer Congreso Pedagogico de 1882 y se materializaria en la Ley 1420 vy,

posteriormente, en la Ley Lainez.
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4.1.3.Congreso Pedagogico de 1882

El Primer Congreso Pedagdgico de 1882 fue el antecedente de la Ley de Educacién
Comun 1420 (1884) con el que la fraccion liberal de los grupos dominantes logré
construir un modelo fundacional. De esta manera, se sentaron las bases de la
educacién argentina que se irradid por todo el Estado Nacional y propicid la

construccion de la ciudadania.

El Congreso se desarrolld en Buenos Aires durante abril y mayo de 1882. En el marco
de la “Exposicion Continental de la Industria”. Se debatieron ideas y principios que

regirian la educacion publica.

Los delegados discutieron sobre los diferentes aspectos: la intencion de secularizar la
educacion, el papel adjudicado a la sociedad civil, el Estado Nacional y las provincias en
la direccion del sistema educativo y las orientaciones pedagdgicas. Poco después de
inaugurado el Congreso, se votd por aclamacidon una propuesta para eliminar de la
agenda el tema mas algido: la ensefianza de la religion en la escuela. Los debates
acerca de la secularizacién de la educacién eran ineludibles y seran mas adelante el
nucleo mas fuerte de enfrentamiento entre liberales y catélicos. Sarmiento, que desde
la prensa continud el debate sobre la religion en la educacion, defendié arduamente la
postura anticlerical que culmino triunfando. Luego, esta definicion por la educacién

laica se veria instituida en las disposiciones de la Ley 1420 (Marincevich y Guyot, 2011).

Las conclusiones del Congreso Pedagdgico sefalaron la importancia de la ensefanza
gratuita en las escuelas comunes, la necesidad de establecer contenidos minimos para
la instruccion de los nifos entre seis y catorce afios, propugnaron también por la
ensefianza conjunta de varones y mujeres, y por la administracion propia de los
recursos econdmicos de cada escuela. Estas acciones enfatizaron el rol de principalidad
del estado en la educacion. Este Congreso fue el emergente mas importante de la
situacidn politica y social de la época y fue, ademas, la cocina que luego daria lugar a la

Ley 1420 (Cuccuza, 1986).
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4.1.4.La Ley 1420

Con la sancion de la Ley 1420 en 1884, la escuela elemental tendria un papel decisivo
en la organizacién del pais. En ella se establecen los principios de la ensefanza
primaria: obligatoriedad, gratuidad y gradualidad. La obligatoriedad podia cumplirse
en las escuelas publicas, particulares o en el hogar de los nifios. El problema de la
libertad de ensefianza tuvo en los debates parlamentarios de la Ley 1420 dos aspectos
principales. Por un lado, la inspiracién de la ensefianza en la escuela publica y, por el

otro, el control del estado sobre las escuelas particulares (Tedesco, 1993).

Como ya sefialamos, los enfrentamientos entre liberales y catdlicos se produjeron por
la inclusion o la exclusion de la ensefianza religiosa en los contenidos minimos de las
escuelas primarias oficiales y las exigencias del Estado Nacional para el establecimiento
de escuelas primarias particulares. Fundar la escuela sobre un principio vital de toda
sociedad significaba sostener el caracter secular e independiente de la legislacion
como afirmaba el liberalismo. En una postura opuesta, los catdlicos manifestaban la
necesidad de consagrar la libertad de ensefianza en el nivel primario para no caer en el

oficialismo.

El debate entre liberales y catdlicos fue, segiin Campobassi (1956), extenso e ilustrado.
De entre las muchas y medulosas intervenciones, la de Delfin Gallo manifestéque la
base de las libertades es la igualdad y no la hay si no se respeta el derecho de todos,
no solamente el de las mayorias, sino también el de las minorias. De esta manera,
fundamentd su posicion a favor de la ensefianza laica. Al respecto Eduardo Wilde,
Ministro de Justicia, Culto e Instruccién Publica expresd: “Quedamos, pues, en que el
Estado argentino no tiene religiéon, aunque todos sus habitantes puedan tener la que
quieran, en sus escuelas no debe ensefarse religion alguna”. El 26 de junio de 1884 el

Congreso sancion6 la Ley 1420 de Educaciéon Comun (Campobassi, 1956).

Finalmente, la legislacién a partir de la Ley 1420 dio origen a una escuela dependiente
de la institucién gubernamental, regida por planesy programasde la escuela nacional.
El liberalismo espiritualista y romantico fue sustituido por un liberalismo agnéstico y

positivista. La tendencia liberal, dominante en ese momento, se expresaba en el
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escenario de las grandes decisiones nacionales: la lucha ideoldgica se desarrollaba en

el Congreso Nacional(Cucuzza, 1986).
4.1.5.La consolidacion de la Republica Liberal

Ya en la presidencia Manuel Quintana (1904-1906) se afianzan los postulados
ideoldgicos de la generacion del 80 en materia de educacion. De esta manera, en
septiembre de 1905el Congreso Nacional dicto la Ley 4878 —conocida como la Ley
Lainez en honor al nombre del Senador que la impulsé — que autorizaba a la Nacion a
instalar escuelas primarias en los territorios de las provincias que asi lo solicitaran. Esta
Ley era producto del celo del gobierno Nacional por llevar la educacion primaria a todo
el territorio argentino en funcién de cumplir con el principio de igualdad educativa

(Pividori, 2007).

Puede considerarse que la Ley Ldinez tuvo como principal antecedente la Ley 2737
sancionada el 1° de octubre de 1890. Esta Ley fijaba las bases para subvencionar a las
provincias en lo concerniente a fomentar la instrucciéon primaria para atender fines
tales como la construccidn de edificios para escuelas publicas, la adquisicion de libros y
Utiles para escuelas y los sueldos de preceptores. Es decir, antes de 1890 ya habia
subvenciones para la educacion; incluso la mas conocida es la Ley de Subvenciones de

1871 de la época de Sarmiento (Cao, 2007).

Esta propuesta de caracter centralizador se complementd en su agenda educativa con
la necesidad de traspasar la gestidn y el control de las Escuelas Normales a la drbita del
Consejo Nacional de Educacion y con la necesidad de mejorar las condiciones laborales
y salariales de los docentes. Ldinez, preocupado por un desarrollo nacional integrado,

apuesta a la expansion de la escolaridad publica estatal (Cao, 2007).

El nimero de escuelas fundadas por el Consejo Nacional de Educacién (CNE) en las
provincias no dejé de aumentar. Con el paso del tiempo muchos de sus criterios
originales —como,por ejemplo, la prohibicién de ser establecidas en las ciudades— no
fueron respetados. En la década del 30comenzé a permitirse que las escuelas “fiscales”

—como se las denominaba comuUnmente— cubrieran la escolaridad completa de seis
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grados y no solo los cuatro primeros como lo hacian hasta ese entonces (Pividori,

2007).

Las acciones para alcanzar la igualdad educativa estuvieron dadas tanto en las leyes
como en su concrecion: el establecimiento de la obligatoriedad y la gratuidad, la
creacion de nuevas escuelas, la extensidon de la escolaridad en las llamadas escuelas
fiscales de 4 a 6 afios y el aumento de la subvencion a la escuela publica. Estos
aspectos, entre otros,fueron construyendo el camino para alcanzar un pueblo de
iguales en materia educativa inicialmente en el nivel primario y mas tarde el nivel

medio.

4.1.6.Movimiento Obrero. Educacion Alternativa

En el caso del movimiento obrero, sus primeras posiciones frente al sistema educativo
publico no fueron valoradas, ya que a fines del siglo XIX y principios del XX
predominaron, en el seno del movimiento trabajador, las concepciones anarquistas.
Estas corrientes descalificaban todo tipo de educaciéon desarrollada desde el Estado

argumentando que solo servian para transmitir la ideologia burguesa (Filmus, 1993).

Es asi como desde un importante numero de sindicatos obreros se propuso el
desarrollo de una educacién alternativa que fuese implementada por las propias
organizaciones de trabajadores a través de la creacion de "Escuelas Modernas",
"Escuelas Libres" o "Escuelas Racionalistas". En este sentido, se expidid, por ejemplo,

el Tercer Congreso de la Federacién Obrera Argentina (FOA) realizado en 1903.

Los sindicatos socialistas incluyeron por primera vez, en el Primer Congreso de la
Unién General de Trabajadores (UGT), una solicitud referida al sistema educativo
oficial:
Siendo una verdad establecida que hay un 59% de analfabetos en la poblacion general de la
Republica, es de desear que en 1904 se reduzcan en el presupuesto nacional las sumas

destinadas a los gastos militares y se aumenten en la misma proporcion las sumas destinadas a la
educacién comun (Filmus, 1992:43).

Al lado de un pequefio numero de escuelas sindicales, gran parte de las practicas

educativas del ambito privado pertenecieron a grupos extranjeros y a la Iglesia
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Catolica. Al inicio del siglo XX estos grupos fueron perdiendo peso frente al Estado que
se constituyd en el principal drgano educativo. Por lo que se puede sostener que la
etapa analizada estuvo signada por la contradiccidn entre los ideales del liberalismo en
sus manifestaciones locales (cuyos principios educativos estuvieron planteados en
parte en la Constitucion Nacional y en la Ley 1.420) y un modelo politico, econédmico y
social que, a pesar de mostrarse modernizador en un conjunto de aspectos, no logré

incorporar a grandes sectores de la poblacion (Filmus, 1992).

Una de las principales consecuencias de esta contradiccion se manifestd en el papel
que comenzaron a desempeiar los sectores medios. La apertura de oportunidades
educativas permitié que una importante porcion de estos sectores accediera a la
escolaridad media y superior. A pesar de los importantes esfuerzos realizados para
alcanzar la ampliacion de oportunidades educativas, estosgrupos fueron los que
posteriormente encabezaron los reclamos para producir un proceso democratizador
similar en la estructura del poder politico. Otra consecuencia fue que la alfabetizacion
para inmigrantes y la apertura de escuelas rurales no alcanzaron para que los sectores

mas postergados de la poblacién pudieran acceder y permanecer en el sistema.
4.1.7.La educacion en el contexto del Estado Benefactor

Con el advenimiento del Estado de Bienestar se deja de concebir a este organismo
como gendarme y exclusivo protector de los derechos individuales para convertirse en
garante de los derechos sociales. En ese sentido, sedesarrollaron diversasactividades
para responder a las apremiantes necesidades de los grupos y sectores sociales mas

necesitados en el dmbito de la salud, de la vivienda y de la educacién (Filmus, 1993).
4.1.8.Los albores del Estado Benefactor (1916-1930)

En relacién con el dmbito educativo en los origenes de la conformacion del Estado
Benefactor, el nivel medio focalizd los esfuerzos en la incorporacion de nuevos
sectores de la poblacion; en la participacidn social y politica y en la capacitacion de

mano de obra calificada para la creciente demanda de la nueva etapa industrial.
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El acceso del radicalismo al gobierno en 1916 encuentra a mas de la mitad de los nifios
en edad escolar fuera del sistema y con profundas desigualdades educativas entre las
diferentes regiones del pais. Estas situaciones gestaron diferentes acciones educativas.
En la ciudad de Buenos Aires se fundaron treinta y siete escuelas secundarias y doce
institutos de artes y oficios. Estas acciones redujeron notoriamente el analfabetismo.
Fue introducido el bachillerato nocturno que tuvo gran concurrencia de la clase obrera.
Ademas, en este periodo se implementdé el guardapolvo blanco con el fin de igualar

socialmente a los estudiantes.

El movimiento radical centrd su propuesta politica en cuestionar los aspectos elitistas y
restrictivos del modelo conservador y en reclamar una mayor participacion de las
clases populares. A pesar de estos hechos, los limites del modelo agroexportador
marcaron las dificultades del Estado para asegurar las funciones definidas en este
periodo para el sistema educativo. Con las concepciones del radicalismo se instala en

el pais una forma politica democratica que impacté en los distintos sectores populares.

4.1.9.La década del 30

La democracia sufre su primer ataque con el golpe de estado el 6 de septiembre de
1930. En este contexto, en la educacion, se producen persecuciones ideoldgicas,

intervencion a universidades y represién a movimientos estudiantiles.

En relaciéon con el aspecto econdmico, se debilitaron las relaciones de comercio
internacional vigentes producto de la crisis mundial de 1930. Estos cambios afectaron
los términos del intercambio que Argentina mantenia con los paises centrales y
provocaron el quiebre del modelo agroexportador. A partir de esto se origind la

expansion de la industria nacional y el surgimiento de una nueva clase obrera.

El derrocamiento de Yrigoyen abrié una nueva etapa de la vida politica argentina. El
golpe del 30interrumpid el lento proceso de construccién de la democracia que se
habia iniciado en 1912. En este proceso los grupos conservadores buscaron la

reorganizacion de una republica oligarquica.
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Aparecen dos nuevos actores politicos: los militares y la Iglesia catdlica (Diaz de
Guijarro,2009).El golpe de 1930 significod el retorno a las viejas practicas del fraude
electoral, a la corrupcién y a los negociados. Este periodo es conocido como la Década

Infame y se extiende hasta 1943.
4.1.10.El Estado Benefactora partir de 1940

A partir de los afios 1940 y hasta los 50 se produjeron cambios importantes en el
ambito de la educacion técnica. Estos hechos permitieron el incremento de la
matricula y la incorporacion de amplios sectores antes marginados de la escuela media
y de la universidad. En 1944, bajo el gobierno militar surgido del golpe de estado de
1943, se crea la C.N.A.O.P. (Comision Nacional de Aprendizaje y Orientacién
Profesional) orientada a capacitar individuos para las industrias en los aspectos
practicos. Esta Comision dependia del Ministerio de Trabajo. Las escuelas industriales

enfatizaban la formacidén técnica.

Las instituciones que se crearon en ese periodo: escuelas industriales, escuelas-
fabricas, escuelas de comercio, Universidad Obrera Nacional vincularon la educacion
formal y el trabajo en un intento por romper la clasica estructura formativa generalista
del colegio nacional. A pesar de estas acciones, los esfuerzos no fueron suficientes
para formar la mano de obra necesaria para un desarrollo industrial sustentable y

diversificado del pais (Miranda 2013).

Con respecto al nivel medio, Miranda (2013) sostiene que la falta de normativa precisa
gue regulaba el nivel, las continuas crisis en la estructura institucional y los constantes
cambios curriculares dificultaron el logro tanto de los objetivos propedéuticos, como

de la articulacién con el mundo del trabajo y el desarrollo del pais.

En el primer gobierno peronista (1946-1952) laeducacién fue incorporada como un
derecho de los ciudadanos y como capacitacién de mano de obra para responder a las
demandas de la industria. La nueva etapa se concentrd en la formacion de recursos

humanos para el ambito del trabajo.
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A fines de la década del 40el papel de la educacion tomé una posicion centrada en el
papel econdmico y dejo de verse como un gasto social para verse como una inversiéon

con elobjetivodealcanzar una renta individual y social (Iriarte, 1994).

Filmus (1992) sostiene que la escuela se convirti6 en uno de los principales
instrumentos desocializaciénen lasnormas,valoresy estandares de comportamiento.
Otra de las funciones politicas estuvo vinculada a ladistribucién deideologia partidaria
a través deldiseiio curricular como, por ejemplo, los textos escolares de la época

peronista.

Tras haber sido creada la infraestructura del sistema educativo y, una vez extendido a
todas las regiones del pais desde el Primer Plan Quinquenal, se habia establecido
comoobjetivoen materia de educacién la creacion de una nueva juventud que
permitiera la existencia de una sociedad mejor y mds justa. El Segundo Plan
Quinguenal aclaraba cudles eran losvalores hacia los que se debia educar: los valores

de la doctrina peronista.

Comenzd a desarrollarse en Argentina una educacion que, por un lado,intento
democratizar el sistema educativo mediante la extension del nimero de escuelas y su
diversificacion. Esto permitié otorgar posibilidades a toda la poblacion de alcanzar la
inclusion al sistema educativo. Por otro lado, se produjo unprocesode introduccién
devaloresy principios partidarios por excelencia. Se llegd a despedir a maestros y
profesores que no comulgaran con las ideas peronistas. Se impusieron nuevos libros de

estudio con contenidos ideoldgicos del partido gobernante.

El sistema de bachillerato clasico, fundado por Mitre, resistid y continud intacto, sin
que el trabajo comoconcepto y como elemento curricular fuera introducido en su

impenetrable trama.

Desde fines del siglo XIX, la problematica del desgranamiento (abandono del sistema
educativo) tenia una alta correlacion con las caracteristicas sociales y culturales de los

sujetos sociales que demandaban educacién. La reforma del primer gobierno

68



peronista, en este sentido, trabajo para erradicar la discriminacién educativa y brindar

mayor igualdad de oportunidades.

El Primer PlanQuinquenal considerabaa la ensefanza y a la tradicién como modos de
acciones culturales que debia promover el Estado. En la reforma constitucional de
1949 se incluyé la gratuidad y obligatoriedad solo para la ensefianza primaria. La
ensefianza media y superior estaria garantizada para los alumnos mas meritorios a
partir de modalidades compensatorias que se desarrollaron a través de sistemas de

becas.

El Segundo Plan Quinquenal de 1952, implementado en el segundo gobierno peronista
(1952-1955), no se llegd a concretar por el golpe de estado que derrocd a Perdén en
1955. Este Plan se basaba en la produccidn agricola e industrial. Con respecto a la
educacién, se crean numerosas escuelas de formacion técnica que deberian centrarse

en la formacidén de las habilidades que fueran requeridas para el trabajo.

El rol del estado en materia educativa fue principal. El intento por brindar igualdad de
oportunidades educativas se desarrollé desde el sostenimiento de politicas de
inclusién que se manifestaron en la aplicacién de los criterios de obligatoriedad y
gratuidad en la escuela primaria. Como se sostuvo anteriormente, este aspecto no se

expreso en el nivel medio.
4.1.11.Desarrollismo y educacion

A partir del derrocamiento del General Perdn, el 16 de septiembre de 1955, la labor
desarrollada por las nuevas gestiones ministeriales de esta nueva etapa apuntda la

eliminacion del montaje pedagdgico peronista.

La alianza del peronismo proscripto electoralmente con el candidato de la UCRI (Unidn
Civica Radical Intransigente) llevé al triunfo de Frondizi apoyado por la amplia

participacién de los sectores populares peronistas.

Posteriormente, el modelo de Estado desarrollista enfatizé su papel en la direccion del

crecimiento econdmico y se afirmden las concepciones de la CEPAL (Comisién
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Econdmica para América Latina y el Caribe) y del auxilio instrumental de numerosas
técnicas planificadoras. Segun Filmus (1994), desde esta perspectiva, la recuperacion
del crecimiento sera el motor que permitird consolidar la democracia politica, la
justicia social y la modernizaciéon de la sociedad. De esta manera, las concepciones

economicistas de la educacién como inversion fueron fuertemente hegemonicas.

Durante la presidencia de Arturo Frondizi (1958-1962), se crean dos leyes: la que
aprobo el estatuto del docente y la que habilitd a las universidades privadas a emitir
titulo profesional. Esta ultima motivd un gran debate nacional liderado por la

Federacidn Universitaria Argentina a favor de educacién publica.

El cambio en el sector gobernante implicé el abandono de la perspectiva de la
educacion como un derecho social que el Estado debia garantizar para toda la
poblacion. En esta nueva etapa se comienzan a avizorar las primeras estrategias del

estado que promueven un papel subsidiario en educacion.

En el contexto de este gobierno, el ambito educativo ordend la cuestion docente,
impulso la teoria del planeamiento, comenzd la transferencia de escuelas nacionales a
las provincias y abrid la puerta grande a la ensefianza privada. Por primera vez en la
historia educativa nacional,se configura un sistema organico privado. Esto habilitdé una
extensa polémica y lucha por la educacidon publica liderada por el movimiento

estudiantil secundario.

Con la promulgacién del Estatuto Docente comenzaron a funcionar las Juntas de
Calificacion yDisciplina, se duplico el sueldo de los docentes, se credé la Comisidn
Permanente de Coordinacién Escolar y se logrd por primera vez un acuerdo curricular
basico para unprogramade aplicacion en todas las escuelas provinciales y nacionales.
Se construyeron 126 escuelas y se repararon 521. Se crearon 120 colegios secundarios
y los Institutos del Profesorado para la FormacidnDocente de nivel medio (Neiburg,

1999:71).

En el ambito educativo, los discursos en torno a la universalizacion de la educacién y a

su papel en el crecimiento nacional; la implementacion de politicas a través de las
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cuales el Estado comenzd a desentenderse crecientemente de la distribucidn social de
conocimientos a través de la escuela se evidencié en las contradicciones del proyecto

desarrollista.

Filmus (1992)expresa que se manifestd esa contradiccion entre el estilo modernizante
que se queria imponer al crecimiento econédmico y el sentido elitista que adoptd el
Estado desarrollista hacia su declinacion frente a las demandas de participacion social
y politica plena de grandes sectores de la poblacién. Finalmente, Frondizi es derrocado
por un golpe de estado del ano 1962 y se hace cargo de la presidencia el

VicepresidenteGuido.

En julio del afio 1963 asume la presidencia Arturo lllia. En el corto periodo (1963-
1966)que el radicalismo asume el gobierno, se intentaron revertir estas tendencias. Sin
embargo, el escaso tiempo del que se dispuso impidié concretar las reformas referidas
a otorgar un rol principal en materia educativa. Esta situaciéon se manifesté en el
fortalecimiento de las escuelas técnicas, en la sistematizacion de la ensefianza media y

en la ampliacion de las oportunidades educativas para este nivel.

Con la caida de lllia y la asuncién de Ongania en 1966,se modificaron las condiciones
del servicio educativo y se generd una contradiccidon. A pesar del incremento de la
matricula en todos los niveles del sistema, se evidencié un empobrecimiento de
recursos destinados a las politicas educativas. Este hecho implico un paulatino
deterioro de las condiciones materiales de ensefianza que tuvo en el salario docente la
principal variable de ajuste. Entre otras consecuencias, se produjo una sobrecarga de
tareas en el ejercicio de las practicas docentes que repercutié en la calidad del
desempefio tanto en el ambito de la ensefianza como en el del aprendizaje (Amieva,

2006).

En el gobierno de Ongania se producen fuertes reformas educativas: intervencion de la
universidad (la Noche de los Bastones Largos), intervencién de sindicatos y una fuerte

politica de privatizacion de las instituciones publicas (Talamo, 2013).

71



Sintetizaremos a continuacién los principales puntos de la reforma en lo referido a su
impacto sobre los docentes: a)descentralizacion de la escolaridad primaria pasando a
la érbita de las provincias; b)supresién y reemplazo del magisterio por una carrera
superior, asi como la reforma de los Institutos de Formacion Docente; c)Jaumento en
los indicadores de explotacién de los trabajadores, fundamentalmente a partir del
incremento en la dedicacién horaria y en la cantidad de alumnos a cargo;d)creacién de
un nivel entre la escolaridad primaria y la secundaria, denominado escuela intermedia

gue buscaba relacionar a los alumnos con el mundo del trabajo (Talamo, 2013).

La crisis del gobierno de Ongania se desarrolla después del Cordobazo (uno de los
mayores levantamientos populares de masas de toda la historia argentina originado el
29 de mayo de 1969 en la ciudad de Cérdoba) y, en 1970,con el secuestro y muerte de
Aramburu por parte de los montoneros. Estos hechos terminaron por debilitar su

gobierno y renuncia a la presidencia en junio del mismo afio.

En este contexto, el Estado Benefactor inicia una etapa de crisis que culminard con la

implementacién de un nuevo modelo de estado: el Neoliberal.

4.1.12.Crisis del Estado Benefactor

En la década del 70 el modelo de Estado Benefactor comenzd a mostrar signos de
agotamiento. La Argentina quebrd su ciclo de crecimiento sostenido para ingresar en
un periodo de estancamiento, desinversion y desindustrializacion que se mantendria
hasta el inicio de los 90. Durante este periodo se inicié un proceso de marcado
pesimismo respecto del aporte de la educacién a la economia sustentado tanto en la
crisis econdmica mundial,como en la vigencia de teorias que enfatizaron Unicamente el
papel de la educacion en torno a la reproduccion de las desigualdades

socioecondémicas.

Para caracterizar este periodo de crisis referiremos a Filmus (1992), quien sistematizé
este proceso y lo identificé a partir de tres modalidades de educacién seglin sus
objetivos y estrategias. El autor sefiala que “si se pudiera resumir el papel central que

desempeiid la educacion en cada una de las etapas de crisis seria posible presentar el
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siguiente esquema:1973-1974: Educar para la liberacion; 1974- 1983: Educar para el
orden;1983- 1989: Educar para la democracia”(p. 30).

4.1.12.1.Educar para la liberaciéon:etapa que transcurre durante el tercer gobierno
de Perodn en la que el papel de la educacidn se concibié como una decisién politica. En
esta fase, la educacidn se entiende como un mecanismo eficaz para la redistribuciéon
de los bienes econémicos y las oportunidades sociales y como instrumento de
“concientizacidon” con respecto al Proyecto Nacional. El papel de la educacion como
derecho social recuperd la centralidad y reemplazé la concepcion desarrollista de la
formacidn de recursos humanos. Precisamente, la principal critica al modelo anterior
radicd en el sometimiento de las politicas educativas a la demanda de un desarrollo
econdmico vinculado principalmente con la concentracién de riquezas (CONADE, 1974)

(Filmus y Gluz, 2007).

La funcién politica de la educacién estuvo reforzada en su papel ideoldgico expuesta
en los documentos oficiales:
“Nuestra revolucidon asume una politica educacional que delimita como principal objetivo la
liberacion nacional, la cual implica la nacionalizacion de la educacién (..) construccién e

integracion a la dinamica social con los auténticos valores de la comunidad nacional (Proyecto
Educativo del Gobierno Popular 1973)” (Filmus y Gluz, 2007: 31).

En lo que respecta a la ampliacidon de oportunidades, “el Plan Trienal 74/77 priorizé la
expansion del nivel primario y la educacién de adultos. Para garantizar el cumplimiento
de estas politicas se procurd complementarlas con el conjunto de estrategias sociales

de tipo alimentarias y sanitarias, entre otras” (Filmus y Gluz, 2007:74).

Lamuerte de Perdnorigind un estado de situacion que se centré en el objetivo medular
de “restablecer el orden". En este sentido, la politica educativa dio un giro en funcién

de este objetivo.

4.1.12.2.Educar para el orden:Proceso de Reorganizaciéon Nacional es el nombre
con el que se autodenomind la dictadura civico-militar que goberné la Argentina
entrel1976 y 1983. Se termind de desmantelar el proyecto educacional que habia sido
hegemodnico durante un siglo desde la sancion de la Ley 1420 y que habia comenzado a

mostrarse en crisis hacia las décadas del 60 y 70 (Puiggrds, 1996; Pineau, 2006). En
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efecto, Southwell (2002) expresa que alli parecen haberse modificado los principales
ejes estructurantes del sistema educativo y transformo profundamente los sentidos en
torno a la accion de educar. Se desmantelé el Estado Docente y se revirtid la ldgica de

acceso universal a la escolarizacidn formal asociada a la movilidad social ascendente.

Los principalesobjetivosque se fijo el gobierno fueron: el restablecimiento del orden y
la seguridad, la modernizacion del pais mediante la reforma del Estado y la vigencia del
mercado como mecanismo regulador, el saneamientomoralmediante la lucha contra la
corrupcién y la especulacién y la reforma del sistema educativo en direccién a
transmitir normas y valores que garantizaran la vigencia del modelo autoritario

(Filmus, 2007).

Filmus expresa que la educacion se proyecté como el medio para garantizar el orden
social necesario a fin de realizar las transformaciones planteadas. Ademads, se
privilegiaron estrategias educativas para eldesarrolloecondmico. La funcion politica de
la escuela estuvo planteada en torno al mecanismo "modalidad disciplinaria". Es decir,
la modalidad que implica coercidon interrumpida, constante, que vela sobre los
procesos de la actividad mas que sobre sus resultados y se ejerce seguin un control
sobre el tiempo, el espacio y los movimientos. Esta modalidad se implementd a través
del orden instrumental (contenidos curriculares) y expresivo (valores). El rol politico en
la educacién en este periodo estuvo centrado en la concepcion de que el orden y la
disciplina debian convertirse en funciones mucho mds importantes que el proceso de

ensefianza-aprendizaje(Filmus, 2007).

Se produce un proceso de descentralizacion de las instituciones secundarias y
terciarias a las provincias,cuyo objetivo fue de orden economicista junto con el
propédsito de control social. Este hecho quedd de manifiesto en la merma que tuvieron
las erogaciones educativas totales en el periodo en cuestion. El porcentaje de los
gastos del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Provinciales para la educaciéon

disminuyé del 16,3% en 1975 al 10,9% en 1978 (Filmus, 2007).

4.1.12.3. Educacion para la democracia:iya en democracia, se promovieron

politicas en direccién a la tan mentada igualdad educativa. En 1984, por la Ley
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N°23.114, el gobierno radical de Raul Alfonsin convocd a un Congreso Pedagdgico
Nacional para atender las deficiencias del sistema educativo y, ademas, con el fin de
definir si la Educacion Publica debia ser solamente estatal o si también, debia admitirse
la gestién privada. Es decir, si corresponderia que los colegios privados siguieran
recibiendo apoyo econdmico del Estado y si los padres que percibian ingresos medios y
bajos podrian elegir el tipo de educacidn para sus hijos en escuelas de gestion privada.
A partir de entonces, el sistema educativo en la Argentina fue de Educacidn Publica (de

Gestion Estatal o de Gestidn Privada).

El Proyecto Educativo Democraticose propuso objetivos tendientes a revertir la
situacion heredada y a eliminar el autoritarismo. La educacién se pensé como una
estrategia fundamental y central para la formacién y conformacion de sujetos que,
sobre la base de los valores politicos y morales sostenidos por el gobierno,
garantizaran una organizacion politica de acuerdo con los ideales de la democracia

representativa y republicana (Wanschelbaum, 2014).

Una de las acciones desarrolladas desde el Ministerio de Educacién de la Nacién
estuvo dirigida a la autorizacién del funcionamiento de los Centros de Estudiantes a
nivel secundario y universitario. Otra medida fue la decisidn politica de reincorporar a
los docentes cesanteados durante la dictadura civico militar. Tambiénse suprimieron
los exdmenes de ingreso a la escuela media y el ingreso a las universidades fue de
caracter irrestricto. Semodifico el régimen de evaluacion de los aprendizajes
abandonando la escala numérica por otra conceptual. Se modificaron los planes de
estudio de formacion moral y civica del nivel secundario y senormalizaronlas

universidades publicas (Filmus, 2007).

De acuerdo con lo sostenido por Filmus (2007), las transformaciones orientadas a
elevar la calidad de la educacién en base a profundas modificaciones curriculares, la
nueva estructura del sistema, la descentralizacion de los servicios, la generacion de
nuevas formas de vinculacién con otros actores sociales, el desarrollo de mecanismos
de evaluacion de la calidad educativa, la realizacién de acuerdos interjurisdiccionales

sobre contenidos de la ensefianza no fueron llevados a la practica. Algo similar ocurrié
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con respecto al importante debate educativo que significd el Congreso Pedagdgico

Nacional, cuyas recomendaciones no pudieron implementarse.

El gobierno democratico supo generar un amplio espacio para la discusién,aunque no
logré comenzar a implementar los acuerdos alcanzados. La recuperacion de la
democracia significo también la recuperacion del rol protagénico del Estado Docente
en los discursos oficiales. Sin embargo, el efecto democratizador de la intervencién

estatal en la realidad escolar fue solo parcial.

Las condiciones socioecondmicas, la situacién de hiperinflacién, el estancamiento
econdmico, la distribucidn regresiva de los ingresos, la deficiente implementacion del
gasto publico, el aumento de la marginalidad y los conatos de violencia anémica en
distintos lugares del pais contribuyeron a generar un creciente consenso respecto a la
caracteristica terminal de la crisis del modelo de Estado vigente. El Estado de bienestar
continué adquiriendo paulatinamente las caracteristicas de un Estado de
malestar(Bustelo, 1993). Ya no se encuentra en condiciones de satisfacer el conjunto
de demandas que le plantea la sociedad, particularmente las de los sectores mas

necesitados (Filmus, 2007).

Aunque los propdsitos en el plano de la politica fueron alcanzar una escuela que
brindara herramientas democratizadoras e igualitarias para todos los sectores de la
poblacién, la imposibilidad de su real concrecidon no permitid lograr los objetivos
planteados con respecto a posibilitar la inclusion de todos los sectores sociales al

sistema educativo.

4.1.13.El Estado Neoliberal

En la década de los 90 y bajo la presidencia de Carlos Menem, el gobierno decide por
el modelo neoliberal para la transformacién del estado, de la economia nacional y de

la sociedad.

En el plano econdmico, se aplicé un paquete de reformas estructurales (1989-1999)
(cuyos principales componentes fueron la Ley de Reforma del Estado y el Plan de

Convertibilidad) que provocaron la transformacion radical del espectro productivo, el
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control de la inflacion vy, fundamentalmente, la creciente concentracion vy
centralizacion del capital sustanciadas en la obtencion de rentabilidades
extraordinarias por parte de un conjunto reducido de agentes econdmicos. El plano
social se caracterizd por el aumento inédito de la pobreza y la marginalidad en un
marco de creciente precarizaciéon del mercado de trabajo y de caida del empleo, de
consolidacion de una estructura distributiva profundamente desigual. Por ultimo, en el
plano politico e institucional, la administracion menemista desplegd un estilo de
gobierno con rasgos autoritarios y personalistas. Negocié directamente con los
sectores con capacidad de presidn y acrecentd la ya notoria debilidad de las

instituciones democraticas (Canelo, 2001).

Se llevaron a cabo programas de desregulacién y privatizacién en todos los drdenes;
entre ellos, el programa de descentralizacién del sistema de la escuela publica en
general y de la escuela media. La Reforma Educativa conllevd la descentralizacion de la
educacion con la transferencia de servicios educativos nacionales a las respectivas
jurisdicciones. Estas medidas se tradujeron en la transferencia de los servicios

educativos secundarios y terciarios a las diferentes provincias.

En consecuencia, las reformas conllevaron una severa reformulacion del rol del Estado
en relacidn con la economia y la sociedad que trajo como correlato la consolidacion de
una nueva matriz social caracterizada por una fuerte dinamica de polarizacion y por la

multiplicacién de las desigualdades (Svampa, 2005).

Previamente, en los afios 70 y 80, se difundieron las criticas al Estado de Bienestar. La
version neoconservadora de esta critica, que habria de llevar al desarrollo de politicas
de corte neoliberal, concentré su oposicién en argumentos econdmicos y en el
problema de la crisis fiscal del Estado. Se analizaron los limites estructurales de la

expansion del Estado de Bienestar (Filmus, 2007).

Sobre la base de este argumento, los estados latinoamericanos desarrollaron en los
afios 90 una politica destinada a reducir su poder infraestructural y ampliar el espacio
del mercado, tanto en la prestacién de los servicios publicos, como en la definicién de

los criterios de organizacion social y en los principios de legitimacién del orden.
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El crecimiento de la pobreza y de las inequidades educativas parece imponer la opcidn
de la focalizaciéon en la direcciéon de las llamadas politicas de la “discriminacién
positiva”. La caida de los estados de bienestar en el marco de las profundas
transformaciones de época vulnera la eficacia simbdlica de categorias como nacion y
sujeto universal y desde aqui nos anuncian la pérdida de sentido de la utopia de una

educaciéon comun(Duschatzky y Redondo, 2001).

En este contexto, la reforma del sistema educativo nacional que llevé adelante el
Ministerio de Cultura y Educacion rediseiidé las funciones del Estado nacional. La Ley
Federal de Educacion sancionada en 1993 produjo cambios principalmente en la
distribucién de funciones entre los diferentes agentes y entre el Estado nacional y las

provincias.

Tiramonti (2007) sefiala que son tres las areas de intervencién del Estado nacional:

1-La primera de ellas es la de concertacion de las politicas que orientan las acciones de
las provincias. Se retoma el Consejo Federal de Educacién, creado durante el gobierno
de Ongania, y se lo provee de dos Consejos Consultivos con representacion sectorial: el
Consejo Econdmico y Social, que reldne a representantes de los gremios, de los
empresarios y de las universidades, y el Consejo Técnico Pedagdgico, integrado por
especialistas designados tanto por los gremios educativos como por el propio Consejo.
En atencion a la problematica de unidad que generd la descentralizacidn definitiva del
sistema, la ley otorga al Ministerio la funcién de definir centralmente un curriculo
Unico para todos los niveles educativos y conformar una Red Federal de Capacitacién
Docente. Se legitima asi la intervencion del Estado Nacional en el terreno de la

definicidn tanto de lo que se ensefia, como de las metodologias con que se enseia.

2- La segunda linea de intervencién del Ministerio es la de control del funcionamiento
de los subsistemas educativos a través de la produccién estadistica y el desarrollo de
un sistema de evaluacion de la calidad educativa. Se desplaza el control de
procedimientos caracteristicos de la organizacidn centralizada. Se mantiene el énfasis

sobre la produccién de estadisticas. Se incorpora la evaluacion de resultados que esta
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asociada a los sistemas de control de calidad del campo de la empresa y también a la

organizacién de un mercado competitivo de las instituciones educativas.

3- Por ultimo, la ley le otorga al Ministerio una funcién de compensacién de las
desigualdades educativas. Las intervenciones compensatorias son un direccionamiento
del gasto publico hacia una poblacion-objetivo que se identifica por su carencia

(Tiramonti, 2007).

De esta manera, se abandona la pretensidn universalista solo sostenible en un
contexto de igualacién social y se adoptan politicas que se hacen cargo del efecto

desigualador del mercado (Dussel, Tiramonti y Birgin, 1998; Duschatzky, 1999).

Poggi (2013) expresa que, desde el interior del sistema educativo, los cambios en la
estructura afectaron profundamente el nivel medio. Por una parte, el tercer ciclo de la
Educacidon General Basica se encabalga sobre dos de los niveles que caracterizan la
anterior estructura y, como ya se sabe, uno de ellos es el nivel medio, al que involucra
en dos de los cinco afios que lo integran. Pero, ademads, este ciclo se ve atravesado
directamente por uno de los nudos mas problematicos y complejos de los sistemas
educativos como es el del pasaje y articulacidon entre niveles. En el marco de esas
politicas, se promueven la obligatoriedad y universalizacién de uno de sus tramos
(EGB3). Por otra parte, la educacion Polimodal tendrd orientaciones generales y
formas especificas de articulacion ligadas a las decisiones institucionales de cada

escuela.

La nueva estructura se organizé de la siguiente manera: Educacion General Basica,
obligatoria, de 9 afios de duracién a partir de los 6 afios, entendida como una unidad
pedagdgica integral y organizada en ciclos. EducacionPolimodal, después del
cumplimiento de la Educacion General Basica, impartida por instituciones especificas,
consiste en tres afos de duracion como minimo. Educacion Superior, Profesional y
Académica de Grado, luego de cumplida la Educaciéon Polimodal,suduracion sera

determinada por las Instituciones Universitarias y no Universitarias segun corresponda.
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Miranda(2001) sostiene que el analisis de esta Ley remite al ciclo de Educacion
Polimodal y:
Una vez concluida la Educacidn General Basica, este ciclo de tres anos de duracion minima
persigue, entre otros objetivos, profundizar el conocimiento tedrico de un conjunto de saberes
agrupados segun orientaciones: Humanistica, Social, Cientifica y Técnica e implementar los

Trayectos Técnicos Profesionales (TTP), Tecnicatura Basica, que articula con la Educacion
Polimodal y provee de capacitacion para una salida laboral(p. 27).

Los cambios efectuados en el ambito de la gestion institucional promueven mayor

grado de autonomia y cambio en el estilo de gestidn de las instituciones escolares. “El
iscurso de la “nueva escuela” deposita las expectativas de los cambios institucionales

d dela “ la” deposita | pectat de | b tit I

en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional”(Miranda, 2001).

La autora expresa que a partir de 1997 se implementa un operativo censal que
incorpord la evaluacién de la totalidad de los alumnos que cursan el ultimo afo del
nivel medio (Polimodal). Este operativo se completa con instrumentos de evaluacién
para los directivos, docentes e infraestructura escolar. “La evaluacién junto con la
conformacion de una Red de Informacion Educativa (REDIEF) para la elaboracién de
censos y estadisticas posibilita al Estado Evaluador disponer de un sistema de
informacién para el control y regulacion de los sistemas educativos” (Miranda, 2001:

78).

En suma, la reforma global del Estado contd con un telén de fondo atravesado por
leyes y marcos juridicos que, entre otros aspectos, promovieron la obligatoriedad
hasta el noveno afio. La medicidon de los sistemas de evaluacidon mostré que la igualdad
de oportunidades solo se cumplié en el ambito formal. Este hecho se manifestd en las
diferencias en el acceso y adquisicion del conocimiento percibidas en las distintas

regiones del pais.

En su segundo mandato, Menem mantuvo las politicas econdmicas de su primera
etapa de gobierno. Sin embargo, esta vez, el comienzo de una recesion en el tercer
trimestre de 1998 y nuevas acusaciones de corrupcion tuvieron como consecuencia un
descenso en su popularidad: luego de un nuevo intento de reforma constitucional -
esta vez fallido-Menem termind su gobierno el 10 dediciembrede1999traspasandole el

mando al presidente electo Fernando de la Rua.
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La situacion argentina en materia econdmica y social era muy delicada: una
desocupacién que superaba holgadamente el 15 % y que subia implacablemente,
inseguridad en las calles, desconfianza de parte de los mercados financieros
internacionales y una voluminosa deuda externa eran algunos de los principales temas

urgentes a tratar en la agenda del nuevo gobierno.

Por decreto 103/01 se aprueba el Plan Nacional de Modernizacion del Estado. Este
Plan partia de la idea de que el problema del Estado no era su excesiva dimension sino
su forma inadecuada y buscaba mejorar su capacidad de gestion. Las reformas se
basaban en tres puntos: cambio en el modelo de gestidn, proyectos de modernizacién
estructural y transparencia y politica anticorrupcién. El modelo de gestion por
resultados y la carta de compromiso con el ciudadano hacian referencia al primer pilar.
Esto es, el cambio en el modelo de gestion para reorientarlo hacia los resultados y los

procesos de mejora continua (Estevez y Lopreite, 2001).

En el 2001, como consecuencia de la medida del corralito llevada a cabo por el
ministro de economia Domingo Cavallo,se produjo un gran descontento social,
expresado en numerosas manifestaciones y estallidos entre las clases populares -
debido a los problemas ocasionados por la desocupacion y el estancamiento de los
salarios-. El presidente De La Rua decretd el estado de sitio y suspendid las garantias
constitucionales de los ciudadanos. Esta accién causdé nuevos descontentos que se
expresaron en nuevas manifestaciones. En este contexto, Cavallo renuncia a su

ministerio.

El dia 20 de diciembre se produjeron nuevos enfrentamientos entre la policia y los
manifestantes reunidos en la Plaza de Mayo, frente a la Casa de Gobierno, y en otros
puntos del pais. Esta vez, se calcularon en 30 los muertos por los diferentes

enfrentamientos.

A la tarde de ese dia, con un gobierno debilitado, el presidente convocé a la "unidad
nacional" y ofrecid al justicialismo cogobernar el pais. Ante la respuesta negativa de
parte de éste y la enérgica repulsa popular, el presidente Fernando de la Rua presenté

su renuncia.

81



4.1.14.La etapa mas reciente

Luego de una etapa de transicidn y de fuerte crisis del Estado Argentino en el que se
sucedieron 4 presidencias (Ramon Puertas, Adolfo Rodriguez Saa, Eduardo Camano y

Eduardo Duhalde), en el afio 2003 asume la presidencia Néstor Kirchner.

El gobierno de Néstor Kirchner implementd una politica econdmica centrada en la
recuperacién del mercado interno y del empleo. El nucleo central de esta estrategia
fue la politica cambiaria, que consistio en mantener un tipo de cambio real alto, que
sirvid a la vez para proteger a la industria nacional de la competencia externa y a

impulsar las exportaciones (Feldefeber y Gluz, 2006).

Feldefeber y Gluz (2006) manifiestan que esta politica potencid el crecimiento
econdmico (que en el periodo 2003-2007 fue de un 40%), ayudada por un cambio de
precios relativos favorable a los productos de exportaciéndel pais, que permitioé contar
por primera vez en décadas con superavit externo y fiscal conjuntos:
Luego del default declarado en 2002, el peso de la deuda publica se redujo significativamente.
Esto estuvoinfluido, por un lado, por la renegociacion que se llevé a cabo en2005 y por otro, por
efecto del fuerte crecimiento de la economia. El crecimiento de las reservas también permitid

saldar la deuda pendiente con el FMI en 2005 y ampliar el margen de la autonomia en la
determinacién de las politicas internas (p. 340).

El crecimiento de la economia fue motorizado fundamentalmente por el sector

productivo (Tenewicki, 2007).

Los impactos sobre la reduccidn de la pobreza fueron importantes, fundamentalmente
por la disminucién del desempleo. Asimismo, fueron potenciados por algunas de las
politicas gubernamentales como la recuperacion de las convenciones colectivas de
trabajocomoinstrumento de negociacion salarial y la recomposicién de los ingresos de
los jubilados. También se contribuyd a la progresiva implementacion de planes que
promovieron formas asociativas y autogestionadas de trabajo sustentadas en la
concepcion del trabajo como mecanismo de inclusion. Sin embargo, estas politicas aun
permanecieron ligadas a los patrones asistenciales de la década anterior (Hintze,

2006).
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Con respecto a la educacidn, la legislacion constituyd el instrumento privilegiado para
orientar las politicas educativas del periodo 2003-2007. En un primer momento,
sebuscd a través de las leyes paliar algunas de las consecuencias mds nefastas de la
implementacién de la LFE. Sin embargo, en algunos casos, hubo ausencia de politicas
para materializar los principios contenidos en las leyes y, en otros, la propia dindmica
de funcionamiento del particular Federalismo en nuestro pais no logré generar las
condiciones necesarias para garantizar su efectivo cumplimiento. En un segundo
momento, la derogacion de la LFE y la sancion de una nueva Ley Nacional de Educacién
constituyd un punto de quiebre relevante respecto de lo que fue la ley emblematica de

los 90(Feldefeber y Gluz, 2006).

Durante el periodo 2003-2007 se sancionaron diferentes leyes que apuntaban al
salario y al incentivo docente. La que se destaca por su alcance y centralidad es la Ley

de Educacidon Nacional No 26.206 del afio 2006.

En este ambito, el primer aspecto a destacar es la conceptualizacién de la educacién
como bien publico y como derecho social y la centralidad del Estado en la garantia de

este derecho.

Otro aspecto central se vincula con la necesidad de establecer una estructura
académica comun. La Ley de Educacidon Nacional modifica nuevamente la estructura
de niveles y ciclos que habia sido reformada con la LFE e implementada de modo
dispar en cada una de las provincias. Vuelve a los niveles de educacién primaria y
secundaria (en lugar de la Educacion General Basica y el Polimodal) pero sin lograr
unificar la duracion de cada uno de estos dos niveles y posterga a futuro esta cuestion

central que se vincula con la unificacién del sistema (Feldefeber y Gluz, 2006).

Desde 2006, la Argentina tiene un marco normativo que reestructura el sistema
educativo a nivel nacional. Tras las leyes de Transferencia Educativa (Ley N° 24049 /94)
y la Ley Federal de Educacidon (N° 24.195/93 ya derogada), en los ultimos afios se
amplié y reformuld el marco normativo del sistema y se avanzé en la legislacion de los
nifos, nifias y adolescentes definiéndolos como sujetos de derecho. Se promulgaron

las leyes de Educacién Técnico Profesional (Ley N° 26.058/05), la de Financiamiento
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Educativo (Ley N° 26075/05), la Ley Nacional de Educacion (Ley N°. 26.206/06), la Ley
de Educacion Sexual (Ley N° 26.150/06) y la Ley Integral de los Derechos de los Nifios,
Nifias y Adolescentes (Ley N 26.061/05). Estas leyes han avanzado en procesos de
regulacién en areas hasta entonces vacantes. De este modo, el encuadre normativo ha
fijado la direccion de la mayor parte de las politicas publicas para las préximas décadas
en funcién del cumplimiento con lo establecido en los articulos de cada una de las
leyes. Entre ese cuerpo, la Ley N° 26.206/06 enfatiza la extensién de los afios de
obligatoriedad escolar en el nivel secundario. En eldocumento “Lineamientos politicos
y estratégicos de la Educacién Secundaria Obligatoria” se establecieron las finalidades
de la educacion secundaria:habilitar a los/las adolescentes y jovenes para el ejercicio
pleno de la ciudadania, para el trabajo y para la continuacién de los estudios (Perazza,

2013).

El articulo 16 de la Ley asigna al Ministerio Nacional y a las jurisdicciones la
responsabilidad de dar cumplimiento a la obligatoriedad escolar a través de
alternativas institucionales, pedagdgicas y de promocion de derechos que se ajusten a
los requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales. Esto se planificé
mediante acciones que permitieran alcanzar resultados de calidad equivalente en todo
el pais y en todas las situaciones sociales. Estas acciones tendieron a promover la

igualdad de oportunidades educativas.

La Educacién Secundaria se estructura en dos ciclos: Un Ciclo Basico Comun a todas las
modalidades (de dos o tres afios de duracion segun la localizacion del séptimo afio); y
un Ciclo Orientado con caracter diversificado, que sera de tres afios de duracion y de
cuatro anos en las ofertas de modalidad Técnico Profesional y Artistica que asi lo

requieran.

La nueva finalidad y estructura del nivel secundario no garantizd en la practica el
cumplimiento del derecho a la educacidn para todos. La cuestion radica en el vinculo
entre las leyes y las politicas. Sin duda, las leyes marcan rumbos y obligan a los Estados

a ponderar su cumplimiento en el disefio de sus agendas y en la fijacion de
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prioridades,pero las estrategias de implementacién no aseguran la real efectivizacién

de los objetivos planteados.

La exigencia de obligatoriedad no implica que estemos cerca de la universalizacidn.
Segun los datos del censo 2001, la tasa neta de escolarizacion del nivel es del 71,5%. En
esta cifra promedio se esconden disparidades entre sectores sociales muy
pronunciadas. Mientras que los alumnos que provienen de familias de capital
educativo alto llegan al 92,5%, los alumnos con bajo capital educativo solo asisten en
un 66 %. (Dussel, 2008). Estos datos muestran que las estrategias llevadas a cabo por
el Estado no dieron los resultados deseados, ya que la igualdad de oportunidades no se

expresa en los resultados educativos.

4.2. Escuela mediae igualdadde oportunidades

Como afirmamos anteriormente, desde el ano 2006 (Ley 26206) la educacién
secundaria pasa a ser obligatoria en nuestro pais y, aunque no hay dudas de que en las
ultimas décadas la matricula educativa se expandié a un ritmo sostenido, cabe
destacar que este crecimiento se produjo en un movimiento que ha sido llamado
contraciclico. En efecto, se realizé a la par de uno de los momentos mas criticos en los

ambitos socioecondmicos y politicos de la historia argentina(Dussel, 2010).

En el contexto de la ultima década y con respecto al crecimiento de la matricula,
Dussel (2010) expresa que distintos estudios dan cuenta de una fuerte fragmentacion

del sistema educativo especialmente del nivel medio.

En relacién con la desigualdad que se genera al interior de la escuela, Dussel (2010)
expone que los sectores sociales que se incorporan a la escuela secundaria en los
ultimos anos lo han hecho, muchas veces, en circuitos educativos de calidad menor y
con condiciones de infraestructura y equipamiento desigual. Los sectores ubicados en
los primeros quintiles (de menor ingreso) asisten mayoritariamente a sectores
estatales, mientras que el sector de mayor ingreso (en su mayoria) asiste al sector

privado.
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Los indicadores de retencién muestran que solo un 50,8% de jovenes finaliza sus
estudios en el tiempo ideal. Con respecto a la repitencia, la autora senala que en el
pais los peores indicadores se encuentran en la educacidén estatal y en los primeros
afios de la educacion secundaria(Dussel, 2008). Asociado al fendmeno de repitencia,
aparece la sobreedad, consecuencia de las reiteradas alteraciones en el inicio tardio o
en el recorrido que el alumno realiza al interior del sistema educativo(Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia, 2003):

En términos generales, en la Argentina hubo un aumento del 10% de inscriptos a la escuela

secundaria entre 2000/2010. Entre los afios 2001 y 2010 la matricula de 12 a 17 afios se

incrementd en 264.000 alumnos. Este incremento de matricula puede atribuirse en gran parte a

un aumento de la poblacidn para ese grupo etario y, en menor medida, por impacto de procesos

de inclusion: entre los aflos 2001 y 2010, la poblacién de 12 a 17 afios se incrementé en 287.000
personas (Perazza y Otros, 2013:8).

Otro dato referido a la obligatoriedad es el Plan Nacional de Educacién Secundaria
Obligatoria que:
Desde el 2009, en la Argentina, se esta llevando a cabo de la mano de propuestas de nuevos
marcos normativos, de planes jurisdiccionales y de planes de mejora institucional que ponen el

foco en el logro de aprendizajes significativos y en el respeto y sostenimiento de trayectorias
educativas significativas y valiosas de los alumnos (Perazza, 2013:8).

Perazza (2013) sostiene que la cuestion radica en el vinculo entre las leyes y las
politicas. La autora entiende que:
La tension radica en cdmo hacer para que las leyes marquen la direccionalidad en el disefio de las
politicas publicas y, al mismo tiempo, no se despoje de sentido ni de contenido a determinado

tipo de legislacién —en este caso social- que se caracteriza por ser de dificil cumplimiento en el
mediano e inclusive en el largo plazo (p. 5).

La autora manifiesta que:

la obligatoriedad del nivel secundario se instala en la Argentina en un marco en el que conviven
situaciones desiguales, signadas por la presencia o no de escuelas o bien de profesores titulados,
por circuitos diferenciados en relacion con la calidad y los aprendizajes, lo cual ha delimitado
multiples escenarios (...),territorio marcado por los espacios urbanos como por los rurales con
una distribucion desigual e injusta del aparato escolar (p. 5).

Las razones de repitencia, la imposibilidad de retener a los alumnos en las escuelas-
sobre todo aquellos de los sectores mas desfavorecidos- y de brindarles a todas las
mismas condiciones de posibilidades junto con otras situaciones que caracterizan el

fracaso escolar implican una mirada atenta y critica sobre las determinaciones vy
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acciones de los sistemas educativos y sobre las condiciones que las escuelas generan
para que todos completen su trayectoria educativa en tiempo y forma. El desarrollo de
la ensefianza secundaria en nuestro pais, las acciones politicas que impactan en la
escuela, en la vida social y en la consecucion de la igualdad en el contexto del ambito
publico marcan una deuda aun pendiente con los sectores sociales mds vulnerables.
Estos compromisos muchas veces se intentan salvar con estrategias de compensacién
que no cumplen sus objetivos. En consecuencia, las cuestiones anteriormente
planteadas, nos llaman a interrogarnos el por qué e invitan a profundizar en el estudio
de esta compleja problematica (Ver capitulo 10: planes y programas de compensacion

educativa).

Actualmente, se abren grandes desafios para la educacidon en el contexto
latinoamericano. La masificacién y la obligatoriedad plantean un desafio inédito al
sentido actual de la ensefanza media, tanto para la sociedad, como para sus

protagonistas: los alumnos, sus familias y los docentes (Tenti Fanfani, 2013).

Gentili (2013)manifiesta que algunos de estosdesafios parecen ser urgentes y
necesarios en un futuro inmediato en pos de fortalecer una concepcién democratica y

radical del derecho a la educacion.

El autor entiende que, para que el derecho a la educacidén se realice de manera
efectiva, una de sus condiciones necesarias es la existencia de una escuela publica
abierta, democratica y gratuita. Sin embargo, sostiene que este requisito no es
suficiente. Entiende que la educacién constituye un bien de fundamental importancia
para promover la igualdad social, ampliar las oportunidades de acceso al mercado de
trabajo e, inclusive en determinadas condiciones, para producir bienestar econémico.
Para esto sugiere “combinar el fortalecimiento de la escuela publica universal con
estrategias de afirmacidon de derechos orientadas a los grupos mas excluidos y
discriminados. La afirmaciéon del derecho a la educacién (...) depende, en parte, del

fortalecimiento de la escuela publica” (p. 37).

Este fortalecimiento se deberia trabajar focalizando las dindmicas institucionales en

busqueda de la igualdad y la viabilidad de la escuela desde el enfoque que concibe a
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las instituciones educativas como organizaciones sociales complejas 'y

multidimensionales.

Coincidimos con Gentili (2013) cuando expresa que:

Durante los ultimos cincuenta anos, la educaciéon latinoamericana fue escenario de un intenso
conflicto. Por un lado, los sistemas educativos nacionales no dejaron de expandirse y ampliar su
cobertura, incluyendo a sectores histéricamente postergados respecto del acceso a las
instituciones escolares. Por otro, dichos sistemas intensificaron sus tendencias a la segmentacién,
reproduciendo las persistentes formas de segregacidon que marcaron su desarrollo histérico vy, al
mismo tiempo, creando y reproduciendo nuevas dinamicas de exclusion endoégenas, cada vez
mas complejas y difusas. Para grandes sectores de la poblacidn, la permanencia en la escuela,
aun cuando ha sido una gran conquista social, estuvo lejos de convertirse en la oportunidad de
acceso a un derecho efectivo. Los ultimos cincuenta afios de nuestra historia educativa pueden
comprenderse como el relato de un proceso de expansién de las oportunidades de acceso a la
escuela en un contexto de persistente negacion del derecho a la educacion para las grandes
mayorias (p. 19).

Se pone en juego la calidad de la oferta de la educacion secundaria para ciertos
sectores de la poblacion, sobre todo aquellos provenientes de ambitos de mayor
pobreza y exclusion. En la medida en que las posibilidades de alcance de los bienes que
brinda la educacién no sean igual para todos, no se podran garantizar resultados
favorables a partir de la obligatoriedad, asi como tampoco la igualdad de

oportunidades.

La posibilidad de cumplir con la obligatoriedad del nivel medio se encuentra
estrechamente ligada al principio de igualdad educativa. Si no se ofrecen las
oportunidades para todos los niveles y estratos sociales y en todos los espacios
geograficos en las mismas condiciones, estamos muy lejos de alcanzar la igualdad
educativa. Entendemos que para que estas oportunidades sean efectivas, la escuela se
debe preparar para asumir las nuevas y complejas demandas. Debe desarrollar nuevas
estrategias de inclusion que aseguren que el alumno permanecera en el sistema
porque le ofrece espacios y conocimientos que le permiten alcanzar los objetivos

deseados.
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Capitulo 5. La situacion educativa del nivel medio en San
Luis

En el presente apartado se intenta describir la situacién educativa de la provincia de
San Luis. Se consideran brevemente dos etapas: a) su creacion y desarrollo en los siglos
XIX'y XXy b) la situacién en el siglo XXI (periodo del retorno a la democracia durante la

presidencia de Raul Alfonsin hasta la primera década de este siglo).

Se seleccionan estos periodos porque se consideran los mas significativos en la

construccion y el desarrollo del sistema educativo de la provincia.

Por ultimo, se hace mencién a los planes y programas de compensacion educativa
implementados en la provincia con el fin de observar las acciones politicas

encaminadas a la consecucion de la igualdad de oportunidades.

5.1. La creacion de escuelas y colegios secundarios en la provincia

La actuacion de la provincia en el dmbito educativo se destacd inicialmente por la
creacion del Colegio Nacional de San Luis por decreto del 1° de diciembre de 1868
durante la presidencia de Domingo F. Sarmiento. Ejercia como Ministro de Educacién
el Dr. Nicolas Avellaneda y como Gobernador de la Provincia el Dn. Lucero y Sosa. El
Decreto respectivo crea la Casa Nacional de Estudios compuesta por el Colegio
Nacional y un anexo de instruccién primaria (Gez, 1996)bajo la direccién del presbitero
Norberto Laciar, a quien secundaban los profesores Amando Cousinet, Hermenegildo
Adaro, y Arturo Olses. Este ultimo encargado del departamento de instruccion
primaria adscrito al Colegio (Nufiez, 1980). Seinauguran las clases el 6 de mayo de
1869 con 40 jovenes que provenian de mas de la mitad de los distintos puntos de la

campafa y 140 nifios que se inscriben en la escuela graduada anexa a este colegio.

Velazquez (1910) senala que la fundacion de este establecimiento de educacion
secundaria marcd para San Luis una época memorable en la historia de su
desenvolvimiento intelectual. Para su construccién se dond un terreno de la sociedad
de Beneficencia. El autor sefala que la obra total fue costeada con las escasisimas

rentas de que disponia la provincia en aquella época y por la buena voluntad del
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ministro y gobernador. Ademas, se conté con los esfuerzos de los empleados, ya que
durante el primer afio no cobraron sus salarios y respaldaron con su trabajo aquel

proyecto educativo.

Unos afios después se crea en la Provincia el Colegio Nacional de Villa Mercedes y, en
la segunda mitad del siglo XX, el Colegio Nacional Manuel Belgrano en la localidad de

La Toma.

Otro aspecto que marcé la actuacién educativa de la Provincia de San Luis en este
periodo fue la formacion de maestros normales nacionales. En tal sentido, se destacan
como establecimientos formadores la Escuela Normal de Maestras “Paula Dominguez
de Bazan”:gradual, elemental superior y normal de mujeres, que tendria por objeto la
educaciéon primaria de nifias y la preparacion de las jovenes que querian dedicarse al
profesorado. Fue fundada por Decreto del 12 de abril de 1872 (Nufiez y Vaca, 2011:
231). Inicié sus funciones como Escuela Normal de Maestros de Instruccién Primaria y
Departamento de Aplicaciéon Primario Graduado anexada al Colegio Nacional. Estas
instituciones dependian del entonces Ministerio de Justicia e Instruccion Publica.
Tiempo antes, el 20 de abril de 1865, se habia establecido en esta ciudad el Colegio de
Nifas y el 16 de mayo de 1866 se habia creado la Comision Central de Educacion

Primaria.

Los maestros normales tuvieron un desempeno notable. Emigraron a las regiones mas
inhdspitas del pais para brindar el servicio educativo a los sectores mas desfavorecidos
y contribuyeron de este modo con el principio de igualdad educativa, imperativo de la

Nacidn.

En julio de 1870 se dispuso la construccion de un Colegio de Ciencias Exactas. El
gobierno lo llama también Colegio de Artes y el propdsito era poner al alcance de los

mas desvalidos los conocimientos literarios y artisticos.

Ortiz Estrada, el 7 de abril de 1872, promulgd la primera Ley de Educacién con que
contd San Luis, la cual “declaraba obligatoria la educacion primaria, determinaba un

fondo propio para las escuelas, creaba una inspeccidon general y propiciaba la
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formacién de comisiones vecinales auxiliares y la instalacion de bibliotecas populares.
Anterior a la de Buenos Aires, esta ley merecio felicitaciones de Sarmiento” (Nufez y

Vaca, 2011: 233).

Posteriormente, en la provincia se crearon las Escuelas Normales de Villa Mercedes,
San Francisco y Tilisarao. Todas eran escuelas mixtas. Se cred tambiénla Escuela
Normal de varones “Juan Pascual Pringles”, fundada en 1876 y con dependencia actual

de la Universidad Nacional de San Luis.

Frente a la plaza Pringles, se instald el 12 de diciembre de 1880 el Liceo Artistico,
donde se enseflaba musica y dibujo. EI 25 de septiembre de 1882, en el Colegio
Nacional, quedd fundado el Centro Unién y Progreso, que buscaba responder a los

fines de la educacion principalmente con disertaciones semanales (Nufiez, 1980).

El CONET en 1880 cred las Escuelas Técnicas “Industrial” Domingo F. Sarmiento y “De
Profesiones Femeninas” Mauricio P. Daractque se replicaron en Villa Mercedes. Todas

ellas todavia se encuentran en funcionamiento.

Las Escuelas Nacionales de Comercio de San Luis “Juan Esteban Pedernera” (nocturna)
y de Villa Mercedes “Benito Juarez” (diurna); asi como las Escuelas Artisticas
Nacionales “Polivalente de Arte” en la localidad de Merlo y “Centro Polivalente de
Arte” en San Luis Capital-fines del 1970-(hoy transferidas a la Provincia por Ley N°
24.049 del afio 1991) tuvieron modificaciones en sus funciones, designaciones y

titulacion para adecuarse a los marcos provinciales (Fernandez, 2017).

Este breve recorrido historico pone de manifiesto el interés prioritario de los actores
de la época por la educacion en la Provincia de San Luis. La funcion del Estado en esta
materia fue principal. La educacion de la poblacidn fue una preocupacion que estuvo
instalada en los hombres y mujeres que marcaron la historia de la educacion de

nuestra provincia. La igualdad fue un objetivo prioritario en los actores de la época
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5.2.La educacion en San Luis desde la etapa de la democracia de
1983 al ario 2010

Con el retorno de la democracia en el ano 1983 y con la asuncién del gobierno de
Alfonsin a nivel nacional y de Adolfo Rodriguez Saa en la provincia de San Luis, se
reorganizo la estructura anterior. Se crearon 4 Departamentos: el de Educacion Inicial
y Primaria, el de Educacién Media y Superior, el de Documentacion e Informacién
Educativa y el de Educacién No Formal. Esta estructura no tuvo respaldo legal, ya que
solo aparece como tal en la Ley de Presupuesto N2 4.599 del afio 1984. Ademas, la
DATYPE (primer organismo especifico de planificacion educativa, Direccién de Apoyo
Técnico y Planes Educativos), cambiéo de nombre convirtiéndose en Direccion de

Planeamiento y Accidn Educativa (DIPLAE).

Los objetivos mas significativos que manifiesta la Propuesta de organizacion de la

DIPLAEfueron los siguientes:

e Colaborar con las distintas instancias y unidades de accidon educativa para el
planeamiento, conducciéon y evaluacion de estrategias orientadas a garantizar

aceptables niveles de logro de los objetivos del sistema educativo.

e Colaborar con la generacion de propuestas que proporcionen al sistema educativo de
la Provincia la organizacion mas idénea para la consecucion de sus objetivos. Colaborar
en la formulacion de los objetivos del sistema educativo de la Provincia en el contexto
de lo especificado para el pais. Proveer modos técnicos de enunciacién que faciliten la

elaboracion de las respectivas estrategias de logro.

* Proveer informacién confiable y valida para la fundamentacién de las politicas

educativas que se estimaran necesarias promover.

* Proveer informacion sobre los niveles de logro que el sistema educativo esta

alcanzando en sus objetivos mas relevantes.

® Proveer informacién sobre las condiciones de logro existentes para la realizacion de

los propdsitos del sistema educativo.
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e Proveer informacion sobre el conjunto de acciones coordinadas y sistematicas
efectuadas por los distintos organismos y unidades de accion para restaurar

condiciones deficitarias de logro.

e Conducir y/o coordinar acciones tendientes a elevar el nivel educativo del conjunto

de la poblacidn de la Provincia de San Luis (Fratini y Chavero, 2014: 31-35).

El Departamento de Ensefianza Media y Superior tuvo funciones tendientes a proveer
bases solidas para encontrar formas cada vez mas efectivas de logros educativos en
relacién directa con la realidad sociocultural:
Tenia como funcién producir propuestas que, sustentadas en una adecuada informacién de base,
se orientaran a proveerle al Consejo Provincial de Educacién una suficiente capacidad y empefio
de logro; la organizacién de acciones tendientes a proveer a los maestros mayor efectividad en su
quehacer educativo; orientar y coordinar la realizacion de actividades de investigaciéon y
evaluacion en las diversas unidades del nivel medio, tendientes a establecer bases sélidas que

conduzcan a encontrar formas cada vez mas efectivas de logro en relacidn directa con la realidad
sociocultural donde se inserta (Fratiniy Chavero, 2014: 26).

El Departamento de Informacion y Documentacién Educativa tenia por objeto
organizar y lograr el adecuado funcionamiento de un sistema de informacion y
documentacidén educativa provincial integrado. El Departamento de Educacion No
Formal tenia la funcidn de conducir y coordinar acciones para proveer aprendizajes a
subgrupos particulares de la poblacion fuera del marco de las instituciones educativas
especializadas. Esta nueva estructura no funcioné de este modo en los hechos. Los
Departamentos de Educaciéon Primaria, Media y Superior trabajaron como tales en la
problematica especifica de cada nivel muy poco tiempo hasta que aparecié el
programa central que insumid practicamente todos los esfuerzos de la Direccidn. Fue
el llamado Programa de Nuclearizacién y Regionalizacion Educativa. Con la
implementacién de dicho programa, las politicas educativas implementadas en la

Provincia se fortalecieron a partir del afio 86.

Se conforman seis regiones educativas y sus correspondientes nucleos educativos. Se
reafirma la “plena autonomia” de cada regién en la toma de decisiones de gobierno de
las instituciones educativas:

Dicho programa(de Nuclearizacién y Regionalizacion Educativa) fue incorporado en la reforma de
la Constitucidn (provincial) del 87 en el articulo 75, inc. 7. Se regulan los principios generales de la
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educacidén estatal y se establece la regionalizacién y descentralizacién en la conduccidn,
organizacion y administracién del sistema educativo y la integracion de los niveles de conduccién
central, regional y local con la participaciéon de docentes, no-docentes, padres, alumnos y
miembros de la comunidad(Pelayes, 2003: 78).

La reforma de la constitucion de San Luis que data de 1987 destaca el fin de la
educacién para el desarrollo y formacion integral del hombre (art. 72). Se reconoce la
igualdad de oportunidades (art. 70), la educacién permanente y la importancia de los

medios de comunicacion en la educacion (art. 73).

Por esta reforma constitucional se elimind el Consejo Provincial de Educacion y se creé
el Ministerio de Educacién. Se produjo el nombramiento de Delegados Regionales a
cargo del Poder Ejecutivo Provincial con el fin de ofrecer apoyo y asesoramiento a las
escuelas de las diferentes regiones. Sedeclara que la educacion es una responsabilidad
compartida entre el Estado Provincial y la comunidad:
Con el tiempo la Regionalizacion no fue acompafiada por una efectiva redistribucion en la
asignacion de los recursos humanos, fisicos y financieros para revertir la tendencia de beneficiar
a los grupos sociales y regionales con mayor influencia en los niveles de definicidn de las politicas
educativas. El Programa sufrié un duro revés y comienza su decadencia cuando el Gobernador
decide eliminar por Ley N2 4806 del afio 1988, el parque automotor, en donde estaban incluidos

los vehiculos que posibilitaban el transporte de los delegados regionales y los técnicos que
sostenian la experiencia (Fratini y Chavero, 2014:26).

Por otra parte, manifiestan Fratini y Chavero (2014), hubo una fuerte reduccién en las
partidas presupuestarias de viaticos y movilidad que redujo a la minima expresién la
posibilidad de contacto con las escuelas. Unido a estas medidas, se crea la Direccién de
Curriculo y Formacién Docente, que se ocupa de decidir sobre los contenidos
curriculares de todos los niveles. Este organismo tuvo contacto directo con las escuelas
a través de encuentros regionales con la asignacidén de partidas especiales para tales
fines. En la actualidad permanece la regionalizacion con las seis Regiones originales; la
figura del delegado regional desaparecid y con ello la politica que sustentd aquella

practica.

En el afio 1987, el Consejo de Educacién crea las escuelas no graduadas y designa
como pilotos a: la escuela primaria Lucio Lucero en la Capital de San Luis y a la escuela
Normal en Tilisarao. En estos establecimientos el acompanamiento es personalizado

en el proceso de construcciéon (abordado desde la concepcién constructivista) y
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desarrollado por los alumnos que se integraban en agrupamientos con logros
similares. El nivel secundario se crea diez afios después (1997), con el sistema
graduado que respondia al sistema educativo comun implementado en toda la
provincia (Testimonio oral de Maria Beatriz Ferndndez, profesora de Ensefianza Media
en Ciencias Juridicas y Contable, docente de nivel secundario y actuacion en el dmbito

gremial desde el afio 1988al 2015).

Fratini y Chavero (2014) sostienen quedesde principios del afio 1987 se llevé adelante
un proyecto con una forma organizativa no graduada en ejecucion experimental en

dos escuelas de la Provincia.

Los autores expresan que este proyecto implicé la transformacién de los contenidos,
objetivos, metodologias, evaluacién, disciplina e implicd modificaciones sustanciales
con respecto a su concepcién, que se ha mantenido hasta la actualidad (la accion de

mayor envergadura del DIPLAE).

Debe aclararse que en la década de los 90 se produjeron muchos cambios en la
estructura organizativa del sistema educativo provincial. Con fecha del6 de noviembre
de 1990 se sancioné la ley nacional24.040 de trasferencias de las Escuelas Nacionales
Secundarias e Institutos de Formacidon Docente de San Luis a la administracion
Provincial. Se transfirieron a la Provincia de San Luis todas las Escuelas Secundarias —
estatales y privadas-; entre ellas el Colegio Nacional, “Juan C. Lafinur” y la Escuela

Normal “Paula Dominguez de Bazan”.

En el afio 1991 se dicta la Ley Nacional de Escuelas Experimentales N° 491, por la cual
el Poder Ejecutivo podra declarar experimental una escuela con el fin de lograr una
mayor calidad de la educacion y fijara en el mismo acto administrativo planes,
programas y metodologias (art. 1). Los establecimientos educativos provinciales,
creados segln lo dispuesto en la presente Ley, tendrdn su propio régimen de ingreso,

traslado, ascenso, interinatos y suplencias del personal docente.

95



Todo este proceso en San Luis se vio afectado por un proceso de reforma educativa
gue tuvo como materializacién la sancion de la Ley Federal de Educacion de 1993 vy la

Ley de Educacidn Superior.

Las transformaciones que se llevaron a cabo en este ambito generaron una fuerte
pérdida de identidad en la figura de los docentes. Se los cambid de asignaturas y se los
reubicd en nuevos espacios curriculares para los cuales no tenian formacién, por

ejemplo,los docentes de pldstica pasaron a dictar tecnologia.

Comenzé la etapa de la masiva capacitaciéon docente que se organizé a fin de formarlos
en las demandas que exigia la reubicacion en las nuevas asignaturas. Los alumnos
atravesaron esta etapa formados por docentes que no tenian manejo de los nuevos
conocimientos a impartir. Esto no solo afecté las condiciones de la practica docente,
sino que impactd en la imposibilidad por parte de los alumnos de adquirir
conocimientos socialmente significativos y generd nuevas formas de desigualdad. La
tan mentada igualdad de oportunidades educativas expresada en el texto de la LFE no
se logré. Una de las causas de este hecho se atribuyd a los espacios vacios de
conocimiento que profundizaron las desigualdades, sobre todo para los sectores mas

desfavorecidos.

Esto se observo en los procesos y resultados de las evaluaciones de calidad educativa
implementadas por la misma Ley. En primer lugar, esta problematica se evidencio en el
disefio de la prueba, ya que no se consideraron las especificidades regionales (fue
redisefiada en etapas posteriores). En segundo lugar, se constatd en los resultados
deficientes de la prueba de los alumnos de la mayoria de los establecimientos

educativos publicos de la provincia.

Ademas, los cambios efectuados en la modificacidn en la gestidn institucional, aunque
promovieron mayor grado de autonomia y cambio en el estilo de gestidon de las
instituciones escolares, no estuvieron acompafiados -por lo menos en la primera etapa
de la implementacion de la Ley- por un proceso efectivo de capacitacion que
permitiera cumplir la funcién directiva con logros en vias a la igualdad educativa. El

discurso de la nueva gestiéon deposita en la elaboracién del Proyecto Educativo
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Institucional la esperanza de lograrlos nuevos cambios institucionales (Miranda, 2001)

con el objetivo de alcanzar la igualdad de oportunidades.

La estructura de gobierno y administracion del sistema educativo sanluisefo ha
variado permanentemente: de Ministerio a Subsecretaria y viceversa; de distintas
subsecretarias a diferentes direcciones, coordinaciones, programas o subprogramas.
En este proceso de cambios continuos, en la provincia se produjeron normativas de
mayor o menor rango que fueron reestructurando las relaciones entre Estado y
Educacion. Entre ellas, podemos mencionar en el afo 93 la reduccion del crédito
horario docente. Se establecié un tope maximo de 35 horas (previamente se permitian
hasta 42 horas). En el afio 96 la Ley de Reordenamiento del Sistema Educativo
consistié fundamentalmente en recabar la informacidon de la que carecia el propio
Estado a causa de la disolucion del Consejo de Educacion. Con esta ley se establecid
gue toda designacion, reubicacidén y/o modificacion de la situacion del personal seria
dispuesta por Decreto del Poder Ejecutivo. Esta situacidn obstaculizd la cobertura
inmediata de suplencias en el afio 2000 y el Poder Ejecutivo, por la Ley de Emergencia
Laboral y Social, congeld la antigliedad docente (Pelayes, 2011). En el ambito primario
la designacion y/o cambio de docentes era responsabilidad del Consejo Provincial de
Educacidn y, en el dmbito medio, estaba a cargo de las direcciones de cada escuela a

partir de las listas proporcionadas por las Juntas respectivas.

Distintos estudios e investigaciones tales como los de Leyba,RinaldiyEnriquez (2004-
2013),Massi (2011), Pelayes (2011), muestran una fuerte fragmentacién del sistema
educativo, especialmente del nivel medio, no solo a causa de la pluralidad de
estructuras educativas que se incluyen, sino también de los proyectos institucionales

gue contienen propuestas a la medida de la poblacion que atienden.

Posteriormente, en el afio 1995,se sanciona la Ley Provincialde Educacién N° 4.947,que
declara que la Educacion sera una responsabilidad del Estado y la comunidad (Pelayes,
2003). Esta Ley fue derogada por la Ley N° XVI11-0442-2004 5382que dispuso la revision
de la totalidad de la legislacion vigente en la Provincia de San Luis y, en funcion de esta

Ley, se sanciona la Legislativa N 5781 del8 de noviembre de 2004.
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A fin de adecuar las normativas a los tiempos de cambio y para ratificar la plena
vigencia de los principios de legalidad y seguridad juridica, seprodujo una
complejizacion creciente de las estructuras burocraticas que era contraria al propdsito
original de facilitar la descentralizacion del sistema del Ministerio de Educacion de la
provincia. Estasituacién continud hasta la creacion de cargos intermedios que
actuaban como operadores politicos del nivel central y que eran los delegados

regionales designados por el Poder Ejecutivo (Fratini y Chavero, 2015).

Con este acontecimiento también comienza la desaparicion total del equipo de
especialistas que realizaba las funciones de planificacién. En su lugar seimplementan
programas y subprogramas por niveles, que atienden la propia problematica. Estos
programas dependen —operativamente-de los Programas Nacionales que financian
distintas lineas de trabajo. Entre los mdas destacados mencionamos: la educacién rural
(PROMER), la educacion secundaria (PROMEDU), la educacidén técnica, acciones
compensatorias para la igualdad educativa (PIIE), el Plan Nacional de Lectura, el Plan
de Capacitacion, el Plan para la Finalizacidn de la Escuela Secundaria (FINES) y el Plan

Progresar.

En el contexto de la Ley N° 491 (1991), que regula la educacidon de las escuelas
experimentales, se crea en el afio 1998 -por convenio entre el Gobernador Adolfo
Rodriguez Saa, la Fundaciéon Gobierno ySociedad y Miguel Borda- el proyecto
denominado Escuelas 2001. El objeto de este proyecto era promover el avance de la
calidad educativa a partir de fomentar la igualdad de oportunidades y el estudio de
factores e instituciones que influyen en el desarrollo de la sociedad argentina a
mediano y largo plazo. En consecuencia, el estudio del sistema educativo y sus
condicionantes son una prioridad. Otro de los ejes del proyecto fueproponerla

creacion de escuelas autogestionadas administradas por sociedades educacionales.

En el articulo 1 del convenio se expresa que la Fundacion prestara apoyo técnico a la

Provincia para el disefio del proyecto Escuelas 2001, su ejecucidén y su control.

Por Decreto2565/99, se autoriza la conversion de escuelas publicas de gestion estatal y

privada a escuelas experimentales autogestionadas:
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A fin de garantizar la igualdad de oportunidades, respetando los pilares de la educacion publica,
gratuita, asistencial y laica, pluralista y de calidad para todos (...), son escuelas auténomas que
deben hacerse responsables de organizar el proyecto pedagdgico, de gestionar (...), de los
resultados y la administracion financiera (Rinaldi, Leyba, Enriquez y otros, 2004:12).

La escuela autogestionada comparte con la escuela publica tradicional las caracteristicas de
gratuidad, laicidad e ingreso irrestricto; propias de las escuelas publicas. Por lo tanto, el estado
provincial garantiza el financiamiento completo de ambas escuelas, aunque lo haga de modos
muy distintos en uno y otro modelo, permitiendo el manejo auténomo de los recursos asignados
a nivel institucional, solo en la escuela autogestionada (Franzini, 2006:20).

Adicionalmente, el Estado regula en ambos casos las politicas y los requisitos de
admision, los periodos y requisitos de inscripcidn, el sistema de expulsion y
reincorporacion. Finalmente, ambos modelos comparten algunas atribuciones que el
Estado mantiene en cuanto a la provision del servicio, definiendo la ubicacién
geografica de las escuelas y el régimen de traslados o mudanzas, el nivel atendido y la

cantidad minima y maxima de alumnos (Franzini, 2006).

Por otro lado, del mismo modo que en la escuela privada, en la escuela autogestionada
ocupa un lugar fundamental la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional. Alli se
establecen acuerdos marco en torno a los objetivos institucionales, el ideario, la
metodologia y el sistema de evaluacion intra-institucional, la necesidad y estilo de
asesoramiento de otros profesionales. Ademas, permite a los distintos miembros de la
comunidad tener una vision compartida del proyecto. Ambos modelos de escuela
gozan de amplios margenes de autonomia para establecer los criterios de seleccion,
régimen de contratacion y despido de su personal docente. Finalmente, en torno a la
provision del servicio, cuenta también con algunas caracteristicas comunes: la
seleccion del nombre de la institucion, la modalidad de creacién, la disponibilidad del
edificio, que permite la inclusidon de actividades extraprogramaticas para los alumnos,

sus familias u otros miembros de la comunidad local (Franzini, 2006).

La provincia crea el Fondo Educativo Voluntario aplicado por Ley 5195 y Decreto
442/2002 por el cual se instaura un consejo escolar interno en cada escuela. Este
organismo presentara el proyecto para que la escuela sea seleccionada y el gobiernole
otorgue un fondo para su financiamiento. Este fondo se enmarca en el proceso de

descentralizacion y tiene por objeto cubrir aspectos como cobertura de vacantes por
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licencias menores a treinta dias -en un principio-, gastos de servicios, equipamiento y

capacitacion.

Actualmente, rige la Ley Nacional de Educacién (26.206) para la educacién publica que
incorpora en su articulado una serie de nuevas concepciones: la escuela publica
interpretada como de gestidon estatal y de gestidon privada (arts. 6-10-43-50); la
obligatoriedad en los niveles inicial, primario y medio; el derecho a la libre eleccién de
la familia del establecimiento educativo para sus hijos (art.7 y 21 inc. a); la igualdad de
oportunidades garantizada con el aporte de distintos sectores de la comunidad

(Pelayes, 2003).

En el afio 2010, por Ley provincialN° Il — 0738 — 2010, se crean las “Escuelas Publicas
Digitales” con dependencia directa de la Universidad Provincial de La Punta (ULP) y
dirigidas —en principio-a los jévenes de entre 20 y 30 afios que no hubieran concluido
sus estudios secundarios. Luego de 2 anos, la edad minima para ingresar a las E.P.D.
baja a 15 afios y se agrega como requisito el abandono por repitencia, por lo menos
una vez. Las clases en las E.P.D. se desarrollan en forma semipresencial a través del uso
de la tecnologia de la informacién y la comunicacién. La tarea docente consiste en la
figura de un tutor virtual y de un facilitador que es el mediador entre la tecnologia y el
alumno (articulo 1): “En esta se promueve la participacién del sector privado
alentando a que otros organismos no gubernamentales que cumplan con la normativa

puedan llevar adelante escuelas digitales (art. 7)” (Leyba y Herrera, 2016:62).

5.3. Algunos datos sobre aspectos que dirimen la igualdad de
oportunidades en la provincia entre los arios 2000y 2010

La comparacion intercensal de las tasas de asistencia escolar de la poblacién permite
reconocer tanto los avances alcanzados a lo largo de la primera década de este siglo en
términos de cobertura, como los desafios pendientes para alcanzar una cobertura
universal de los tramos escolares obligatorios.En los alumnos del nivel medio de 12 a
14 afios la cobertura se ha incrementado entre 2001 y 2010, con un aumento de la
tasa de asistencia de 1,6 puntos porcentuales. En el afio 2010, el 96,4% de la poblacién

de este tramo asiste a la escuela. En los alumnos de nivel medio de 15 a 17 afios
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seevidencian los desafios mas intensos en términos de universalizacién de la educacion
secundaria. En los ultimos 10 ainos, la tasa de asistencia se ha incrementado en 2,1
puntos porcentuales. Aproximadamente uno de cada cinco adolescentes de este tramo

de edad no asiste a la escuela (19,5%) (Scasso,2010).

En el tramo de 12 a 17 afios se observan significativas disparidades en funcién del
ingreso.Quienes pertenecen al grupo que percibe menores ingresos alcanzan niveles
de escolarizacidon en torno al 85%. Mientras que, aquellos que estan en el grupo de
ingresos medios, alcanzan tasas de asistencia cercanas al 89%. Quienes pertenecen al
grupo que percibe ingresos altos se situan en el 98%. Cabe sefialar que, a pesar de que
se observan diferencias en el porcentaje de asistencia segun el nivel de ingresos del
hogar, las diferencias solo son significativas entre las poblaciones de mayor y menor
ingreso per capita familiar. A través de estos datos se expresan las inequidades en el
acceso y permanencia de los nifos, nifias y jovenes en el sistema educativo, con
significativas menores oportunidades para aquellos que se encuentran en los sectores

con menor ingreso (Scasso,2010).

En relacién con la finalizacion de los estudios secundarios, en el afio 2010, uno de cada
tres adolescentes y jovenes de entre 15 y 24 afios habia finalizado el secundario
(30,1%). Estos datos indican una mejora en relacién con elafio 2001, donde el 27,0% de
este grupo de edad habia alcanzado el titulo secundario. Del resto de la poblacién de
este tramo de edad, el 37,1% aun asiste a la escuela; y el 32,7% permanece fuera del
sistema educativo sin acceder al titulo secundario. En relacién con el afio 2001, se
evidencia también una mejora que se reconoce principalmente en la disminucion del
porcentaje de poblacion que no asiste y no accedid al titulo secundario, ya que

desciende casi 8 puntos porcentuales entre el 2001 y el 2010 (Scasso, 2010).

Asimismo, la identificacién de los niveles de sobreedad contribuye a perfilar las
caracteristicas de la progresiéon de los alumnos. La disminucion sistematica de la
cantidad de alumnos que asisten con edad tedrica es expresion del fracaso escolar: de
cada cuatro jovenes de 17 afos, aproximadamente, 1 asiste a la escuela en edad

tedrica, 1 asiste con rezago y 2 permanecen fuera de la escuela. El crecimiento y
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empeoramiento de los niveles de sobreedad marca los tramos de edad que se tornan
mas dificultosos: entre los 7 y 8 afios, el crecimiento de la sobreedad dimensiona los
niveles de fracaso temprano al inicio de la primaria. A los 11 anos, tres de cada cinco
alumnos asisten en edad tedrica, es decir, ha logrado transitar los primeros 6 afios de
la primaria sin repetir ni abandonar. A partir de los 13 afios, el crecimiento de la
sobreedad total y avanzada manifiesta la intensificacion del fracaso en el inicio del

nivel secundario(Scasso, 2010).

Para finalizar y, a fin de concentrarnos en las acciones dirigidas a promover la igualdad
de oportunidades educativas, nos retrotraemos y referimosa laLey Federal de
Educacion y al Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién a través de los cuales se
dieron importantes pasos en direccion a adquirir las capacidades mencionadas.
Algunos de los principales ejemplos son la puesta en marcha del Plan Social Educativo
Nacional para atender las principales necesidades de politicas compensatorias (Filmus,

2013).

La mayor parte de los recursos gestionados por estas politicas se dirigieron a mejorar
las condiciones materiales de infraestructura (construccion de escuelas) y
equipamiento escolar (libros para alumnos y docentes, computadoras y utiles
escolares). Estas condiciones estuvieron administradas por diferentes planes y
programas educativos destinados a mejorar la igualdad de oportunidades desde
diferentes estrategias de compensacidn que, como se observd, no lograron desarrollar

oportunidades reales de igualacion educativa.

5.4.Planes y programas de compensacion educativa implementados
en la provincia

La busqueda de la igualdad de oportunidades educativas se reflejé en la Provincia de
San Luis a través de la aplicaciéon de diferentes planes y programas nacionales de
compensacion educativa, a los que se han agregado los creados por parte de la
Provincia -dependientes del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y la
Secretaria de Educacidn-. Los objetivos prioritarios fueron: efectuar la deteccién y

evaluacidn de necesidades de compensacion educativa ocasionadas por la desigualdad
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de oportunidades y posibilidades de acceso, permanencia, logros y egresos del sistema
educativo; formular, desarrollar y ejecutar programas destinados a compensar las

desigualdades educativas detectadas.

A continuacion,se mencionan y describen brevemente losplanes y programas

implementados en la provincia de San Luis.
5.4.1.Programa Direccion de Infraestructura Escolar

Este programa que data del afio 2007 depende del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia  (Subsecretaria de  Coordinacién  Administrativa-Direccion  de
Infraestructura). Sus objetivos fueron: mejorar la infraestructura de las Escuelas
Nacionales(mantenimiento edilicio, construccion de establecimientos y erradicacién de

escuelas rancho).
5.4.2.Plan FinEs

Es el Plan de Finalizacién de Estudios Primarios y Secundarios previsto para el periodo

2008-2011. Es de alcance nacional y funciona en todas las jurisdicciones.

La primera etapa estuvo destinada a jovenes y adultos mayores de 18 afios que
terminaron de cursar, como alumnos regulares, el Ultimo afio de la educacion
secundaria (bachiller, técnica, comercial, polimodal, de adultos) y adeudan materias.
Desde el 2009, ademds de continuar con la primera etapa, se implemento la segunda
fase del Plan, destinada a los jovenes y adultos mayores de 18 afios que no iniciaron o
no terminaron la primaria o la secundaria. En la provincia se aplica con el fin de dar

oportunidades a los alumnos que repiten.
5.4.3.Asignacion Universal por Hijo

Ley 24.714 Decreto Nacional 1602/09. Este plan esta dirigido a familias desempleadas
o trabajadoras informales con nifios de entre los 5 y hasta los 18 afios. Para acceder al
plan se debe acreditar la concurrencia a establecimientos educativos publicos estatales
y/o parroquiales. Para tener derecho a la percepcion del 20% acumulado del afio

anterior, por cada uno de los menores de hasta los 6 afios inclusive, debera acreditarse
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el cumplimiento de los controles sanitarios, del Plan de Vacunacion Obligatorio vy la

inscripcion al Plan Nacer (Programa SUMAR).
5.4.4.Plan Conectar Igualdad

Este Programa nacional fue creado en abril de 2010 a través del Decreto N2 459/10 y
contempla el uso de las netbooks tanto en la escuela como en los hogares de los
alumnos y de los docentes. De este modo, impacta en la vida diaria de todas las
familias y en las mas heterogéneas comunidades de la Argentina. En este sentido,
Conectar lgualdad propone trabajar para lograr una sociedad alfabetizada en las
nuevas Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion (TIC) con posibilidades de un
acceso democratico a recursos tecnoldgicos e informacion sin distincidon de grupo

social, econdmico o geografico.
5.4.5.PROMEDU I

El fin principal del Programa de Apoyo a la Politica de Mejoramiento de la Equidad
Educativa (afio 2011) es contribuir a mejorar la equidad de la educacién inicial,
primaria y secundaria. Otro objetivo del programa es contribuir a cerrar la brecha
existente en las oportunidades educativas de los nifios y jovenes pertenecientes a
distintos estratos sociales. Se desarrolla a través de la financiacidon de actividades de
apoyo a la politica de retencion y promocién en el nivel secundario, la expansion y el

mejoramiento de la infraestructura educativa.
5.4.6.PROMEDU II

El Programa de Apoyo a la Politica de Mejoramiento de la Equidad Educativa (fase 2) es
un Programa con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (Préstamo
BID 2424 OC-AR) para el apoyo a las politicas nacionales. Estd organizado en 2
Subprogramas: uno a cargo del Ministerio de Educacién (Subprograma I) y otro a cargo

del Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios (Subprograma ).

Destinados al mejoramiento del Desempefio del Sistema Educativo Estatal, cuya

ejecucion esta a cargo del MEyD. Los objetivos son: apoyo a la retencién en el nivel
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secundario; apoyo a la politica de promocion y de mejoria en los aprendizajes en
primaria y secundaria; mejoramiento en los procesos de gestién del sistema educativo;

recursos para infraestructura. Se desarrollaron desde el afio 2014 hasta 2016.
5.4.7.Plan Provincial 20/ 30

Este Plan tiene como objetivo ofrecer la terminalidad del nivel secundario a jovenes de
la Provincia de San Luis entre los 20 a 30 afios cumplidos al 30 de junio de 2013. Brinda
la posibilidad de terminar los estudios secundarios mediante el pago de una beca

mensual de $ 800.Este Plan hoy ya se encuentra derogado.
5.4. 8. Plan TuBi San Luis. Mi Provincia en Bicicleta

Implementado del 2014 al 2015, consistio en entregar bicicletas a todos los alumnos
de 1° afio secundario de todas las escuelas publicas de la provincia, con el objetivo de
cuidar el medioambiente, fomentar el uso del transporte limpio y las practicas

saludables.
5.4.9.Plan Beca Puntana Bandera Argentina al Mérito

Esta beca implementada desde el afio 2014 pretende, a través del fomento de la
cultura del esfuerzo y con un estipendio mensual de $ 2.000 (actualizables
anualmente) acompanar la formacion superior en la Provincia, en el Pais y/o en el
extranjero. Se exige que los becarios devuelvan, una vez ya profesionales, la inversion
que San Luis en su conjunto haya realizado en ellos, trabajando en el territorio

provincial por un término no menor a 5 afios.

Esta Beca esta destinada a los tres alumnos de mejores promedios del ultimo afio
secundario de todas las Instituciones Educativas de la Provincia -portadores y escoltas

de la Bandera Nacional de Ceremonia-.

Los mencionados planes y programas estuvieron encaminados a fortalecer las acciones
dirigidas a alcanzar la igualdad de oportunidades educativas. Las politicas educativas
tanto del ambito nacional como provincial se orientaron en este sentido (Scasso,

2010).
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Capitulo 6.Analisis dedatos relevantes de la investigacion

La investigaciéon fue realizada desde la perspectiva cualitativa anclada en la
investigacion etnografica a través de la cual se intenta alcanzar un conocimiento
profundo de la organizacidon escolar. Se observa cada realidad como un todo de
caracter contextual yse buscan aquellas manifestaciones que ponen en juego la
perspectiva de los participantes y que se expresan a partir del lenguaje natural que

ellos utilizan(Gonzales, 2003).

En el proceso investigativose desarrolld una vigilancia tedrica y empirica durante todo
el trabajo de campo. Lo sustancial en este procedimiento fue la realizacion de un
“control cruzado” que permitido una validacién convergente o una comprensién mas
global del fenédmeno. Segun Ander-Egg (2000), este procedimiento permite enriquecer
la comprension del problema estudiado, maximizando la credibilidad y la validez de los
resultados. Este control cruzado consistié en comparar los datos obtenidos en las
entrevistas con los obtenidos en las observaciones 3ulicas con el fin de lograr
objetividad en la informacion. Se trabajo con literatura especifica a la tematica: las
condiciones de la practica docente y la desigualdad en escuelas medias en general y de

la provincia de San Luis en particular.

El estudio de caracter etnografico fue pertinente a la problematica elegida, pues
posibilitd la investigacion interna, holistica y cualitativa y brindé una vision totalizadora

del fendmenopartiendo de lo oculto a lo observable.

6.1.Estrategias de andlisis de datos

La etnografia es un proceso sistemadtico de aproximacién a una situacion social
considerada de manera global en su propio contexto natural. El objetivo fundamental
que orienta todo este proceso de investigacidn es la comprensidn empatica del objeto
de estudio (Bisquerra Alzina, 2004). La investigacién etnografica es definida por
Rodriguez Gomez (1999) como el método de investigacidon por el que se aprende el
modo de vida de una unidad social concreta, pudiendo ser esta una familia, una clase,
un claustro de profesores o una escuela. Se interesa por lo que la gente hace, cdmo se

comporta, como interactua (Schettini y Cortazzo, 2015).
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Con respecto al procedimiento del analisis de la informacién recogida, los estudios
etnograficos no difieren en su tratamiento de estudios cualitativos en general. Incluso
autores como Bisquerra Alzina (2004) citan a Glaser y Strauss a la hora de sefialar
como el etnégrafo deberia construir categorias o desarrollar una comprension
sistematica del contexto estudiado a partir de los términos y palabras de sus propios
miembros. Pero, si bien esto es asi, nos interesa el énfasis que esta corriente otorga a

la descripcion (Schettini y Cortazzo, 2015).

El andlisis de datos cualitativos es un conjunto de manipulaciones, transformaciones,
operaciones, reflexiones, comprobaciones que realizamos sobre los datos con el fin de
extraer significado relevante en relacién con un problema de investigacion. El
entrevistador sistematiza, ordena, relaciona y extrae conclusiones relativas al
problema estudiado. Los datos poco elaborados recogidos en una fase anterior son
transformados en informaciéon valiosa en las fases siguientes (Rodriguez Gomez, Gil

Flores y Garcia Jiménez, 1999).

6.2. La escritura del contenido etnogrdfico

La originalidad del trabajo etnografico se presenta a la hora de la redaccidon del
informe, pues el investigador deberia poder incluir detalles descriptivos que permitan
al lector reconocer y sentirse trasladado e inmerso en la situacidn social observada
(Del Rincdn, 1997; Bisquerra Alzina, 2004). La etnografia considera a la escritura como
algo nuclearmente central al proyecto etnografico y a los problemas de escritura como

diferentes a los problemas de métodos o al trabajo de campo (Clough, 1998).

Segun Miles y Huberman (1994) es posible establecer una serie de tareas u
operaciones que constituyen el proceso analitico basico, comun a la mayor parte de los
estudios. El andlisis cualitativo tiene un caracter no lineal, ya que existe una
interconexion entre la reduccién de datos, la disposicién y transformacién de datos y la
verificacion de conclusiones. La reduccién es la simplificacién de la informacion con el
fin de hacerla manejable. Entre estas tareas la mas representativa y habitual es la
categorizacion y codificacion, teniendo en cuenta ciertos criterios e identificando y

clasificando unidades relevantes y significativas. En cuanto a la disposicién y
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transformacién de datos, una disposicidon es un conjunto organizado de informacion,
presentada en alguna forma espacial ordenada abarcable y operativa que permite
resolver las cuestiones de la investigacion. Cuando esta disposicion de datos conlleva
ademds un cambio en el lenguaje utilizado para expresarlos, hablamos de
transformacién de los datos (graficos) que permite no solo presentar los datos, sino

advertir relaciones (Suter, 2017).

La investigacidn se realizd en dos escuelas de nivel medio del ambito publico de la
capital de San Luis: una ubicada en el centro de la ciudad (el Colegio N2 1“Juan
Crisostomo Lafinur”) y la otra ubicada en zona semiurbana de barrios populares (la
Escuela Santa Maria Eufracia). Ambas escuelas seidentificaran respectivamente como

escuela Ay B.

6.3.Caracterizacion de las escuelas

El Colegio N2 1 “Juan Criséstomo Lafinur” (identificado como escuela A), ubicado en el
centro de la ciudad, es una institucion centenaria, de gran reconocimiento en la
comunidad educativa publica, ya que fue el primer colegio secundario de la ciudad de
San Luis. Fue fundado el 6 de mayo de 1868 y fue declarado patrimonio histérico de la
provincia por decreto el 29 de septiembre de 1995. El edificio es de gran dimensidn,
ocupa media manzana y es de un estiloliberty. Posee una gran armonia y belleza.
Atiende 3 turnos: manana, tarde y noche. En los turnos mafiana y tarde posee dos
divisiones por curso. El turno noche atiende poblacidon con sobreedad y cuenta con

solo una divisidén por curso. Es de caracter mixto.

La escuela SantaMaria Eufracia(identificada como escuela B) estd ubicada en la zona
sur de la ciudad, en la periferia, sobre la ruta 19, en un barrio de zona popular con
caracteristicas de alto nivel de vulnerabilidad socioecondmica y de violencia. El edificio
data de 25 afios de antigliedad. Posee solo el turno dela mafiana para el nivel medio
gue cuenta con dos divisiones por curso y es de caracter mixto. En la tarde atiende el
nivel primario. Es una escuela que brinda asistencia econémica a los alumnos. En el
turno manana ofrece a los alumnos del secundario el desayuno y en la tarde a los

alumnos de la primaria, el almuerzo.
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6.4.Descripcion de los sujetos

Los sujetos seleccionados fueron los docentes del nivel medio de las instituciones de
referencia. No se realizd una preseleccidon de las asignaturas ni de los anos en los que
se desempefaron. La eleccién se basd en la disposicion de los docentes a ser

observados.

Debido a la diversidad que presentd cada uno de los terrenos (en la escuela céntrica-
caracterizada como A- se encontrd mayor resistencia de los docentes a ser observados,
aungue en el caso de la aplicacidén de la entrevista mostraron mayor disposicién a ser
entrevistados que en la escuela de la periferia-caracterizada como B-a causa de falta
de disponibilidad horaria) no se pudo realizar la misma cantidad de observaciones ni
de entrevistas en cada una de las escuelas. El nUmero de entrevistas fue mayor en la
escuela Ay el de observaciones fue mayor en la escuela B. Estos sucesos pueden darse
en las investigaciones de tipo -cualitativo-etnografias en donde la morfologia
institucional delimita el trabajo de campo y reconfigura los modos y articulaciones

pautadas de antemano.

6.5. Téecnica de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccidn de datos aplicadas fueron la entrevista semiestructurada y

la observacion aulica.

La aplicacion de la entrevista semiestructurada resulté pertinente, ya que este
procedimiento radica en obtener informacién verificable, cuyo contenido sea
independiente de la situacidn particular del encuentro entre ese investigador y ese
informante. Guber (2001) sefiala que la estandarizacidn de las entrevistas (formular las
mismas preguntas con el mismo fraseo en el mismo orden) garantizaria que las
variaciones sean intrinsecas a los entrevistados y no pertenezcan al investigador. La
autora entiende que, desde esta perspectiva, la entrevista consistiria en una serie de

intercambios discursivos entre alguien que interroga y alguien que responde.

Mientras que los temas abordados en estos encuentros suelen definirse como

referidos no a la entrevista sino a hechos externos a ella, hay que considerar aspectos
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relativos a la relacidn entrevistador/entrevistado, a la formulacion de las preguntas, a
la recogida y el registro de las respuestas o la finalizacion del contacto
entrevistador/entrevistado. No obstante, hemos de reconocer la existencia de
estrategias diferentes en el desarrollo segun las diferentes modalidades de entrevistas

(Rodriguez Gémez, Gil Flores, Garcia Jiménez, 1999).

La entrevista se aplicd con el fin de recabar informacion relevante en forma exhaustiva
para el abordaje de la tematica desde las necesidades del investigador. Ademas, se
proporciond un espacio para contemplar las necesidades del sujeto de estudio. Luego
se realizé una exploracion de los testimonios, en la busqueda de las problematicas mas
recurrentes y significativas para el objeto de la investigacion. Seguidamente, en la
etapa de reduccidn, se seleccionaron los testimonios intentando abarcar la mayor

cantidad de ellos, aunque evitando la saturacion de los datos.

La categorizacién de los datos devino de las preguntas realizadas que abordaron cada
tema desde los aspectos mas generales a los mas especificos. De este modo, surge la

construccion de categorias y subcategorias.

Los datos permitieron abordar en profundidad los temas estudiados: las condiciones
de la practica docente y la (des)igualdad en las escuelas publicas del nivel medio que
pudieran estar generando desigualdad en el alcance de oportunidades educativas en

desmedro de los alumnos de este nivel.

El momento de la construccién de la entrevista implicd cuestionarnos y repensar los
aspectos de mayor relevancia e incidencia en la configuracion de las condiciones de las
practicas docentes. Estas acciones se desarrollaron con el fin de recabar datos
vinculados a la igualdad ydesigualdad de oportunidades educativas en las instituciones

de referencia.

Estos aspectos seorganizaron segun cinco puntos: 1) las caracteristicas socioeducativas
de la poblacién y el contexto escolar; 2) la infraestructura ylos recursos de la escuela;3)
la formacion del docente y la autopercepcién de la funcidn; 4) lasexpectativas del

docente vy los vinculos en relacién con los actores escolares: alumnos, preceptores,
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otros docentes y directivos; 5) planes y programas de compensacién educativa

desarrollados en la escuela.

Al interior de cada uno de estos ejes se indago en profundidad:

En relaciéon con el punto 1 se indagaron: el contexto de la escuela y del que provienen
los alumnos, colaboracién de los padres, problemas de mayor repercusion y la

incidencia en las practicas docentes.

En relacion con el punto 2 se indagaron: la infraestructura, el estado del edificio como

conservacioén,la iluminacion, la ventilacion y los recursos materiales.

En relacién con el punto 3 se indagaron:la formacién,la adecuacion a la realidad
escolar,la autopercepcién de la funcion,lacoherencia con la realidad escolar, el

presentismo y el salario.

En relacion con el punto 4 se indagaron: las expectativas y laconformacidon de vinculos

en relacion con los colegas, los directivos, los preceptores y los alumnos.

En relacion con el punto 5 se indagaron: los planes y programas de compensacion que

se desarrollan en la escuela, su implementacion y el alcance en los aprendizajes.

Segln Rodriguez Gomez y otros (1999), en la preparacion de la entrevista se
recomienda la eleccién de un lugar tranquilo, libre de interrupciones. Sin embargo,
resultd dificil encontrar el lugar apropiado dentro de las escuelas. En la escuela A, el
lugar mas apropiado fue la biblioteca y la sala de profesores. En la escuela B, el lugar
mas apropiado fue la sala de preceptores o algun curso que se encontraba sin
alumnos. En ambas escuelas se produjeron varias interrupciones en el momento de la
aplicaciéon de la entrevista por el ingreso y circulacidon de otros actores institucionales

(alumnos, docentes, preceptores).

En la escuela A las observaciones se realizaron en los turnos manana y tarde, en las
diferentes asignaturas que se incorporaron como datos relevantes en la practica
docente. En este establecimiento se encontraron diferentes obstaculos al momento de

ingresar a las aulas por situaciones tales como: la negacidn de algunos docentes a ser

112



observados; la ausencia de los alumnos que se encontraban desarrollando diferentes
actividades(competencia deportiva en los intercolegiales provinciales, visitas a otras
instituciones, viajes a las vifias en la provincia de Mendoza, al interior de la provincia
de San Luis, ala localidad de San Rosa del Conlara -zona del Bajo de Veliz, localidad de
valor historico y geolégico-.También por la obligacidn de los alumnos a asistir a talleres
desarrollados por profesionales de la educaciéon o la saluddel Ministerio de Educacién
o pertenecientes a diferentes programas de transferencia a la comunidad

dependientes de la Universidad Nacional de San Luis).

En las observaciones en la escuela B no encontramos impedimentos. La Directora
habia ordenado que se nos recibiera y ningiin docente se negd a hacerlo. Con Respecto
a los alumnos, aunque en algunas situaciones se encontraban realizando talleres de la
Universidad Nacional de San Luis o visitando sus instalaciones, fueron casos aislados

gue no obstaculizaron el desarrollo de las observaciones.
6.5.1. Respecto de las entrevistas realizadas en la escuela A

Se entrevistaron los docentes de las siguientes asignaturas:Matematica,Etica,
Geografia (2 docentes), Quimica, Inglés, Francés, Lengua y Etica, Biologia, Economia,
Politica, Fisica, Historia, Literatura, Formacién Etica y Ciudadana, Filosofia. Se identificé
como Profesor de Geografia—a, ala docente de 2do afio “C”;y como Profesor de

Geografia—b, al docente de 5to A.

Para evitar la saturacion de la informacion en el andlisis de los aspectos indagados, se

seleccionaron los testimonios mas representativos.
6.5.1.1 Respecto de las asignaturas observadas

Las observaciones se realizaron en las siguientes asignaturas y cursos:Filosofia 4to “C”
y 5to “B”, Geografia 5to “A” y2do “A”, Quimica 4to “A” y 4to “C”, Artistica de 3ro “A”y

Formacién Etica y Ciudadana2do “C”. Se realizé elregistro en la sala de profesores.

Los aspectos observados en las visitas dulicas en ambas escuelas fueron los

mencionados en las consideraciones metodoldgicas (Véase Capitulo 3): influencia del
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contexto en las practicas docentes; la coherencia entre formacién y los requerimientos
de la situacion especifica de la escuela; expectativas del docente respecto de los logros
de los alumnos y estilo de vinculos; infraestructura y recursos; planes y programas de

compensacion implementados.
6.5.1.2.Respecto de observaciones institucionales complementarias

Se utilizaron para complementar informacion de relevancia en las problematicas
estudiadas. Se usaron solo en los capitulos que se consideraron de un aporte
significativo y sobre algun aspecto que se hubiera detectado en las entrevistas u

observaciones aulicas.
6.5.2. Respecto de entrevistas realizadas en la escuela B

Se sefala que a los docentes que se desempefiaban en la misma asignatura se los
diferencié segun el curso y la division que atendieron. Se entrevistaron los docentes de
las siguientes asignaturas: Ciencias Sociales, Artistica, Ciencias Politicas, Psicologia,
Economia,Matematica, inglés, Historia de 4to “A” (identificado como docente de
Historia-a),de 5to “A” (identificado como docente de Historia-b) y Lengua. Tres
docentes de Lengua a los que se designd: del curso de 4to “A” (profesor de Lengua-a),
aldocente de 2do “B” (profesor de Lengua-b)y al docente de 4to “B” (profesor de
Lengua-c).Dos profesores de Ciencias Sociales a los que se designd, al docente de
3ero“A” como profesor de Ciencias Sociales-a, al docente de 2do “B” como profesora
de Ciencias Sociales—b. Dosprofesores de Historia: a la docente de 4to “A” se la
designé profesora de Historia—a, a la docente de 4to “B”, como profesora de Historia—

b.
6.5.2.1 Respecto de las asignaturas observadasen la escuela B

En esta institucion se pudo realizar un mayor nimero de observaciones, ya que no se

presentaron impedimentosal momento de realizar el ingreso a las aulas.

Las observaciones se realizaron en las siguientes cursos y asignaturas: Formacion Etica

de 2do “A”, Plastica de 2do“A” y 2do “B”, Ciencias Naturales de2do “A”, Educacién
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Fisica, Clase EOl en 5to“A”, Plastica en lero“B”, Ciencias Sociales en 3ero“A”,
Psicologia en 4to“B”, Matematica en 4to“A” y 3ero“B”, Geografia en4to“A”, Lengua en
4to“A”, Lenguaen2do“B”, Sociologia en 5to“B”, Fisica en 5to“A”,Tecnologia en
3ero“B”, Economia en 5to “B”, Historia en4to“B”, Lengua y Literatura enlero “B” e

Inglés en 4t0“B”.

En las observaciones aulicas se buscd, en primer lugar, identificar las acciones de los
actores; los elementos y recursos materiales que pudieran incidir en las condiciones de
las practicas docentes en funcién de posibilitar la igualdad de oportunidades. En
segundo término, se realizé una seleccidn de las evidencias mas significativas para el

estudio.

A continuacion, en el marco de las entrevistas, se realizaron comparaciones de los
testimonios. En el contexto de las observaciones, se retomaron y analizaron los
aspectos de mayor relevancia:como las acciones de los actores, los elementos y
recursos materiales mencionados anteriormente. Esto permitié comprender la relacién
entre las condiciones de la practica docente y la posibilidad de brindar igualdad de

oportunidades educativas.
6.5.2.2 Respecto de las observaciones institucionales complementarias

En las observaciones institucionales se registraron: estado del edificio, recursos,
problematicas abordadas en una reunién de padres, algunos testimonios relacionados
con la problematica de la Directora, preceptores y administrativos. Se observaron

ademas aspectos relativos a las condiciones edilicias de la escuela y de las aulas.

Esta investigacidn, comprometida con la igualdad de oportunidades educativas,
pretende aportar evidencias sobre la situacion que atraviesa el docente en el
desarrollo de sus practicas. Se procuraestablecerel modo en que estas condiciones
promueven u obstaculizan la consecucién de la igualdad de oportunidades reales para
el grupo de alumnos de la institucidn. Se pretende, desde el abordaje de los aspectos
planteados, acercarnos a las evidencias que permitan develar los elementos de mayor

implicacion en la problematica.
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Capitulo 7. El contexto socioeducativo y la practica docente

El presente capitulo se basa en la necesidad de investigar la incidencia del contexto y
de la poblacién escolar en las condiciones de la practica docente con el objetivo de
brindar igualdad de oportunidades escolares en alumnos del nivel medio del dmbito

publico de la provincia de San Luis.

Se evaltan dimensiones inherentes al contexto con el fin de dar respuesta a
interrogantes que permitan identificar y estudiar la relacidon posible entre estas

dimensiones y la (des)igualdad educativa en las escuelas abordadas.

Las preguntas que nos interpelaron fueron las siguientes: ¢Como incide el lugar de
procedencia de los alumnos en la practica docente y en la posibilidad de brindar
igualdad de oportunidades escolares?; écomo incide la relacidon entre la escuela y el
barrio en la practica docente y en la posibilidad de brindar igualdad de oportunidades
escolares?;écdmo inciden los aspectos inherentes a la participacion de los padres en la
practica docente y en la posibilidad de brindar igualdad de oportunidades
escolares?;écdmo inciden los aspectos inherentes a la situacién ocupacional de los
padres y alumnos en la practica docente y en la posibilidad de brindar igualdad de

oportunidades escolares?
La indagacidn se realiz6 a partir de:

Entrevistas semiestructuradas a docentes. Los aspectos examinados fueron los
siguientes: las caracteristicas del barrio de la escuela y demas barrios de los que
provienen los alumnos; influencia en las practicas docentes; relacion de la escuela con
el barrio; participacién del grupo de padres en las actividades escolares; tareas en las
que se desempefian los padres y tareas que desempenan los alumnos fuera de la

escuela.
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Observaciones dulicas e institucionales complementarias. Los aspectos examinados
fueron los siguientes: caracteristicas del barrio, caracteristicas del alumnado,

ausentismo del alumnado y compromiso de los padres con la escuela.

7.1.Entrevista

7.1.1.Escuela A

Se entrevistaron los docentes de las asignaturas:Matematica,Etica, Geografia (2
docentes), Quimica, Inglés, Francés, Lengua y Etica, Biologia, Economia, Politica, Fisica,
Historia, Literatura, Formacién Etica y Ciudadana y Filosofia. Se identific6 como
profesor de Geografia—a, la docente de 2do afio “C”; y como Profesor de Geografia —b,

al docente de 5to “A”.
7.1.1.1.Pregunta 1

Tabla 7. 1.A Caracteristicas de los barrios de los que provienen los alumnos

Docentes ¢éCuales son las caracteristicas de los barrios de los que provienen los alumnos?

Prof. Tecnologia La mayoria de los casos, en promedio, provienen de clase media.
Si bien es una escuela céntrica, se alberga a muchos chicos de diferentes barrios
de hasta 7 kilémetros de diferencia. Los chicos provienen de la primera y segunda
rotonda, del barrio Eva Perén, CGT, 1° de mayo. Un 10% proviene cerca del
microcentro.

Prof. Etica Se caracteriza por ser una poblacion heterogénea. Vienen desde el mds humilde,
y con precarias condiciones de vidas, hasta personas que son hijos de diputados,
o sea, de destacados drdenes sociales. En cuanto a la cuestion econdmica, los
gue tienen mayores problemas son los que provienen de clases bajas.

Prof. Geografia Diverso. Tengo alumnos que vienen desde La Florida, El Trapiche, El Volcan, etc.
No todos del centro.

Prof. Quimica Estdn viniendo mds chicos de los barrios periféricos. ¢Con qué tiene que ver esto?
Con que antes el ingreso a este colegio era solo por abandonar la escuela
primaria. Ahora, van a sorteo y eso influye con el nivel. Se estan viendo muchos
problemas de conductas, ya vienen con ellos, y eso no se cuenta en la libreta.

Cuando empezas a averiguar, ves que son chicos que vienen con problemas de
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Docentes ¢éCuales son las caracteristicas de los barrios de los que provienen los alumnos?

violencia desde la escuela primaria.

Prof. Sociales Del centro y de barrios de clase media y media baja.

Prof. Lengua (a) Los chicos son de barrios variados, no hay de un barrio solo. Hay chicos que son
del centro, tenemos alumnos que viven a dos o tres cuadras y otros que viven
muy alejados, de La Punta, por ejemplo. Tenemos de diversos barrios.

Prof. Lengua (b) Vienen del centro y de barrios periféricos, también tengo un alumno del Volcan.

Como podemos observar en la Tabla 7.1.A., las respuestas de los docentes
proporcionaron los siguientes datos: se observa que todos los testimonios acuerdan
cuando mencionan la heterogeneidad de la poblacién escolar. La profesora de Etica
comenta que los alumnos con mayores problemas son los que provienen de las clases
bajas. La profesora de Quimica acentua la diferencia en los valores de los alumnos
provenientes de estos sectores. Esta situacion se manifiesta como una problematica
para el establecimiento. Otro aspecto evidenciado como problema por la misma
docente es que el colegio ya no puede hacer una preseleccidony ahora los alumnos

entran por sorteo. Este hecho se manifiesta como perjuicio para la escuela.

Este aspecto que mencionamos en la Tabla 7.1.A. tiene una incidencia negativa en las
condiciones de la practica docente. Se obstaculiza la posibilidad de desarrollar
situaciones promotoras de procesos de aprendizaje en circunstancias que permitan
brindar igualdad de oportunidades educativas para todos los alumnos del

establecimiento.
7.1.1. 2.Pregunta 2

Tabla 7. 2.A. Problematicas mas acuciantes

Docentes éCual es la problematica mas acuciante?
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Docentes éCual es la problematica mas acuciante?

Prof. Etica La permisibilidad para el estudio de los padres y autoridades. No tiene nada que
ver a 10 o 20 afios atras. El nivel de exigencia, de disciplina ha bajado muchisimo.

Prof. Tecnologia El gran flagelo que une a todos es la droga. Esta presente desde la mafiana hasta,
lamentablemente, la noche. Creo que no excede a ninguna institucion.

Prof. Geografia La droga, la adiccidn al Facebook, a los juegos por internet y al celular.

Prof. Francés Por ahi lo que veo es que los cursos tienen demasiados alumnos y en general no
veo ningun problema grave a nivel de conducta.

Prof. Inglés En general, una problemadtica puede ser la falta de motivacién por parte de los
alumnos, mas que nada en ciertos cursos, no estan motivados ni para aprender mi
materia, ni para hacer ningun tipo de cosa.

Prof. Lengua (a) El problema de ellos es que estan viviendo en otra era, tan diferente a la nuestra,
entonces leen, todo es tan rdpido para ellos. Parece que todo es el celular, la
compu, el Ipad. No leen nada, hoy justamente les di un libro, debe tener 8
paginas, cuando les digo 8 paginas me dicen son 16, esto es larguisimo. Tienen
otros tiempos, todo rdpido, fugaz, de muchos colores, atractivo porque sino, no
los atrapas.

Prof. Biologia Yo lo que veo es que la parte tecnoldgica, de las redes sociales que manejan los
chicos los tiene absorbidos. Es como si a los profesores nos faltara acercarnos a los
alumnos porque viven en un mundo y los docentes vivimos en otro. Entonces, nos
cuesta mucho llegar a los alumnos, antes no estaba esa brecha entre el lenguaje
del docente y el del alumno. El nicleo familiar ha cambiado, no estd mas la mama
y el papd, casi siempre hay una ausencia, entonces hay muchos factores con los
que el docente tiene que estar acarreando o tratando de ver como su ensefianza,
su contenido, no solo conceptual, sino también los valores que tiene que
transmitir.

En la Tabla 7.2.A., se registran 4 testimonios que manifiestan que la problematica mas
acuciante se relaciona con la falta de motivacién para aprender. Entre estos
testimonios se encuentran las afirmaciones de los docentes de Biologia, Lengua, inglés

y francés. Por otro lado, 2 docentes(de Etica y Geografia de 2do afio C)relacionanlas
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problematicas de la escuela con las adicciones a la droga y a los medios virtuales de

comunicacion.

Este aspecto resaltado en la Tabla 7.2.A., incide de manera negativa en las condiciones
de la practica docente y en la posibilidad de brindar ambientes escolares que permitan

alcanzar la igualdad de oportunidades educativas.
7.1.1. 3.Pregunta 3

Tabla 7. 3. A. Influencia del barrio en las practicas docentes

Docentes éCual es la influencia que ejerce el barrio de donde provienen los alumnos en las
practicas docentes?

Prof. Matemadtica | No mucho, pero hay influencia de acuerdo con nivel que los alumnos traen de la
escuela de origen de su barrio. Lo que es llamativo es que, a lo mejor, un chico del
1° de Mayo con un nivel econémico bajo, sus papds han enviado hasta sus cinco
hermanos por aca. Es un esfuerzo de aportarle una mejor educacién. En este
sentido, y bajo la influencia que puedan tener ellos, se van adaptando a las
exigencias que vamos planteando.

Prof. Etica A veces es directa, y linda. Por ejemplo, ayer en primer afio estdbamos viendo
grafitis. Entonces les pido a los alumnos que observan los grafitis mas cercanos a su
barrio, sé que hoy van a venir con tantos detalles. Lo copiaran, lo interpretardn,
incluso hasta la misma familia participara de la interpretacion si ellos tienen alguna
dificultad. Entonces hay muy buen apoyo.

Prof. Geografia En los valores y anti valores. Considero como fundamental trabajar con esos temas.

Prof. Quimica Los mas grandes se amoldan. En cuanto a los mads chicos, de primero y de segundo,
tienen otros cédigos. La forma de hablar, de vestirse, la falta de normas y
desconocimiento de formas basicas de respeto. Es por esto que muchos se van por
voluntad propia por no poder acomodarse a las normas.

Prof. Filosofia Es muy heterogénea. Vienen de todos los sectores y barrios.

Prof. Francés Influye para bien porque lo que he podido observar es que el colegio tiene la
normativa de recibir abanderados, se hace sorteo, pero entran de forma directa.
Esos abanderados pueden venir de la escuela Chile, de la escuela Misiones, de la

escuela del barrio Pucara, el Pucard tiene abanderados, entonces esos alumnos
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Docentes éCual es la influencia que ejerce el barrio de donde provienen los alumnos en las
practicas docentes?

que vienen de barrios marginales y con problematicas acuciantes, traen con ellos
todo eso. Y aca se encuentran con otro tipo de chicos, entonces digamos que lo
absorbemos para bien, el que viene de alld con piercing, con modales de "correte"
y patear la silla o el "qué te pasa chabon", el que viene con todas esas modalidades
de vida acd las cambia. Porque no le queda otra.

En la Tabla 7.3.A., se observa que los testimonios son dispares respecto de la influencia
que ejerce en las practicas docentes el barrio de donde provienen los alumnos.
Mientras que la profesora de Geografia expresa que esta influencia se observa en los
valores y anti-valores y la de Filosofia manifiesta que es diversa; en los 5 docentes
restantes se expresa una influencia inversa manifestando que los alumnos son
reeducados en la escuela que tiene la funcién de modificar sus comportamientos y
valores de acuerdo con la cultura institucional. En 2 de estos testimonios se evidencid
una fuerte incidencia de la escuela en los valores y conductas previas al ingreso a este
establecimiento. Un ejemplo es el testimonio de la docente de
Quimica,quienmanifiesta que los alumnos se adaptan,cambian y, los que no se
acomodan a las normas, se van por voluntad propia. Esto es vivido como positivo para
los alumnos y para la escuela. Asi lo evidencian también los testimonios de las
docentes de Etica y Francés al manifestar que la influencia del barrio de origen es
anulada en el transcurso del paso por la escuela (“no les queda otra”), ya que los
alumnos terminan formandose en las normas del colegio y esto beneficia a los mas

desventajados.

Como se observa en la Tabla 7.3.A., de la mayoria de las respuestas se deriva que la
influencia del barrio es contrarrestada en laescuela en beneficio de los alumnos. Este

hecho genera escenarios en pos de la igualdad de oportunidades escolares.
7.1.1. 4.Pregunta 4

Tabla 7. 4. A. Relacion de la escuela con los barrios vecinos

Docentes éCual es la relacion de la escuela con los barrios vecinos?
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Docentes éCual es la relacion de la escuela con los barrios vecinos?

Prof. Etica Participacion directa no. La accidn es a través del alumno, incentivando a ayudar a
otros. Por ejemplo, habia una familia de los chicos que estaba necesitando ayuda
porque se les quemod la casa. Entonces se ided hacer una rifa, traer recursos,
alimentos, todo lo necesario para ayudar a esta familia.

Prof. Geografia Nosotros tenemos una huerta escolar. Hay que tratar de llevarla a los barrios, con
capacitacion y bolsones de servicios. Seria difusion.

Prof. Francés Creo que no hay relacién.

Prof. Lengua vy | Justamente por la ubicacién del lugar, que es estratégico y que no esta lejos, los
Etica padres la prefieren. Esta cerca de los trabajos. Hay mayor control también, en
cuanto a seguridad, hay cdmaras. Todo eso incide por el momento tan candente de
la inseguridad que estamos viviendo.

Prof. Matemadtica | Diria que ninguna. Yo no he visto nada de eso en los 7 afnos que tengo en el
colegio, no por no querer sino porque no se ha brindado. Si, me llamé la atencidn
cuando estaba de profesor itinerante de un colegio de La Punilla que la gente se
acercaba. Esto sucedié porque el colegio cumplia 100 afios y fuimos convocados
por esa gente porque iban a donar 30 animales, que en este momento es
muchisimo dinero, y los pusieron como si nada. Si es por el bien del colegio esta
todo bien.

Prof. Historia Esta escuela es privilegiada, yo les digo a los chicos que la tenemos que cuidar
porque fue declarada Monumento Histérico y sino la cuidamos nos vamos a ir a
cualquier edificio, entonces hay que cuidarla mucho porque es un privilegio estar
en esta ubicacidn geografica.

Prof. Inglés No estoy informada.

Como observamos en la Tabla 7.4.A., la ubicacion y caracteristicas del colegio se
manifiestan como un privilegio para los alumnos. Una de las razones es su ubicacion en
el corazdén del microcentro y la otra es que es reconocido en la comunidad a causa de
haber sido declarado monumento histérico. Dos testimonios (de los docentes de
Lengua y Etica y de Historia) se expresan en este sentido, ya que destacan el privilegio

de pertenecer al colegio por encima de la importancia de la relacion de esta instituciéon
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con otros barrios. Por otra parte, se observan 3 testimonios provenientes de los
docentes de Etica, Matematica y Francés que expresan que no hay relacién entre la
escuela y el barrio. La ultima de las docentes expresa que, de haberla, es a través de
los alumnos. La profesora de Inglés sostiene desconocer el tema. Por ultimo, la
docente de Geografia de 2do afio “C” expresa el deseo de llevar la actividad de la
conformacion de la huerta desarrollada en el colegio y extenderla hacia distintos

sectores de la comunidad.

Se observa en la Tabla 7.4.A., que todos los testimonios manifiestan que la diferencia
estd dada por la ubicacion céntrica: 5 lo identifican como positivo, entre los cuales se
encuentran los docentes de Fisica, Geografia de 2do afio “B”, Etica y Matematica; y 2
se expresan de modo ambivalente. Sostienen el privilegio de la ubicacién, aunque
marcan el perjuicio a causa de los ruidos molestos provenientes de las publicidades o
actos politicos, tal como lo expresa el docente de Filosofia. También se remarca la
problemdtica de otros barrios como la droga y la delincuencia, segin el docente de

Quimica.

Segun la Tabla 7.4.A., la diferencia con otros barrios, dada por la ubicacidon de la
escuela, redunda en beneficio de las practicas segin lo manifestado por la mayoria de
los docentes. Este hecho incide positivamente en la posibilidad de brindar igualdad de

oportunidades a los alumnos.
7.1.1. 5.Pregunta 5

Tabla 7. 5.A. Colaboracion de los padres

Docentes éHay colaboracién de los padres?

Prof. Matemadtica Jisto muy poco. Solo he visto algunos casos como padres que a lo mejor tienen un
negocio o algo y un dia colaboran. Pero de otra manera, no.

Prof. Quimica Cuesta mucho que participen. Los papas mas presentes son los de los alumnos
gue mejor andan. Los demas andan mal por eso, no hay apoyo de la casa. Los
citds (a los padres) y no vienen.
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Docentes é¢Hay colaboracion de los padres?

Prof. Lengua vy | Si,depende mucho de los proyectos, pero en algunos si se los incluye.
Etica

Prof. Geografia Si, vienen. En este colegio se preocupan.

Prof. Etica Hace tiempo los padres participaron en la lectura con los chicos y ayudaron a una
escuelita rural. Fue muy lindo. Se le pidié a todo el grupo vender botellas. Dos
chicas se encargaron de vender las botellas y con lo juntado compraron lapices,
cuadernos para llevar.

Prof. Francés No, en los dos afios en que estoy en el colegio solamente han venido a verme dos
tutores nada mas, poco.

Prof. Inglés En los actos escolares por ejemplo no veo muchos padres, la veces que yo me
encuentro con un padre es cuando estd preocupado por su hijo y viene a
preguntar, pero después muy pocas veces he visto a padres que participen de
otras actividades.

En la Tabla 7.5.A., se observa una disparidad en los testimonios: 4 docentes
manifiestan que los padres participan en algunas de las actividades de la escuela; entre
ellos la docente de Geografia de 2do afio “C” manifiesta que “asisten, que en este
colegio se preocupan”. Por otro lado, los 4 docentes restantes sostienen que no
participan; entre ellos se encuentran los docentes de Francés, Matematica, Inglés, y
Quimica, que manifiesta que “cuestamucho que participen”. Segun esta profesora, los

papas mas presentes son “los de los alumnos que mejor andan”.

En la Tabla 7.5.A.se observa la incidencia tanto de caracteristicas positivas como de
aspectos negativos. Esta situacion obstaculiza las condiciones igualitarias para todos

los alumnos en desmedro de la igualdad de oportunidades.
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7.1.1.6.Pregunta 6

Tabla 7. 6.A. Trabajo de los padres

Docentes Trabajo de los padres

f. Etica Algunos son empleados de fabricas, otros trabajan en circulos administrativos del
gobierno, son servidores publicos, hay docentes, amas de casas también, y nunca
falta algin desocupado.

Prof. Geografia | En la administracidén, en comercios, en fabricas.

(a)

f. Geografia (b) Hay mucha variedad y esto depende del sector social del que provienen.
f. Quimica Hay variedad, empleados publicos, comercios, en la justicia, algunos tienen planes.
Prof. Inglés En la administracién, comercios, docencia, planes, changas, hay de todo.

Prof. Fisica Es variado, desde la justicia hasta tareas domésticas.

Se observa en la Tabla 7.6.A., que los 7 testimonios expresan coincidencias en la
diversidad y tipos de empleo de los padres (tanto a nivel formal como informal. Los
trabajosvan desde el dmbito de la justicia hasta las tareas domésticas, tal como lo
expresa el docente de Fisica). Por otra parte,el docente de Geografia de 2do afio “C”

manifiesta que esta variedad depende del sector social del cual provienen.

De la Tabla 7.6.A., podemos inferir que se generan beneficios para los alumnos cuyos
padres se desempefian en trabajos formales -con estabilidad y beneficios-, y perjuicio
para aquellos alumnos cuyos padres se desempenan en trabajos informales. El tipo y
jerarquia del empleo incide en las condiciones de las practicasy genera situaciones
favorecedoras en el primer caso y perjudiciales en el segundo. Se dificultala posibilidad
del docente de lograr el mismo nivel de desempefio en los alumnos en desmedro de la

igualdad de oportunidades educativas.
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7.1.1.7.Pregunta 7

Tabla 7. 7.A. Trabajo de los alumnos y desempeiio escolar

Docentes

éTrabajan los Alumnos? Si es asi ¢influye en el desempefio?

Prof. Matematica

Yo creo que no. No creo que ninguno esté en el caso de que tiene un empleo y
después tiene que estudiar. Tienen los principios de cualquier adolescente, de
ayudar a la familia y eso no quita tiempo y no creo que sea influyente, o sea,
determinante. El bajo rendimiento va en el sentido de la computadora, Facebook,
otras variables, no por un trabajo. Yo creo que un trabajo los fortalece a la hora de
estudiar.

Prof. Etica

Generalmente se observa en afios superiores, no tanto en los chiquitos. Trabajan
en comercios, incluso, hasta en estaciones de servicio. Son los menos, depende de
la condicidn de la familia. A veces influye. En esos casos se tiene que conocer el
horario para adecuar las actividades.

Prof. Geografia

No trabajan.

Prof. Quimica

La mayoria no trabaja.

Prof. Inglés

En tareas similares a los de los padres, o al cuidado de hermanos.

Prof. Fisica

No sabria decir, no estoy informado.

Prof. Historia

Sobre todo, los de los cursos mas grandes, pueden trabajar, pero no sé en qué.

En la Tabla 7.7.A., observamosque 2 de los testimonios evidenciaron que los alumnos

no trabajan o solo una minoria lo hace. Esto se lo adjudican a la situacién econdmica

de las familias. Uno de los docentes manifiesta que creeria que si, pero desconoce en

gué tareas; asi lo expresé la docente de Historia. Tres docentes manifiestan que los

alumnos si trabajan y que esto influye en el desempefio de modo negativo y el docente

de Matematica expresa que el bajo rendimiento se dirige en el sentido del tiempo

usado en la computadora, Facebook y otras variables, no por un trabajo, y que un

trabajo los fortalece a la hora de estudiar.
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De la Tabla 7.7.A., podemos deducir que este aspecto afecta, mayoritariamente, de
modo positivo las condiciones de la practica y el desempefio de los alumnos. Por otro
lado, la minoria que trabaja se encuentra en desigualdad de condiciones para la
adquisicion del aprendizaje. Este hecho repercute de forma negativa enla consecucién

de la igualdad de oportunidades para todos los alumnos de la institucidn.

7.1.2.Escuela B

Se entrevistaron los docentes de las siguientes asignaturas: Ciencias Sociales, Artistica,
Ciencias Politicas, Psicologia, Economia, Matematica, Inglés, Historia de 4to “A”
(identificado como docente de Historia—a), Historia de5to “A” (identificado como
docente de Historia-b) y Lengua. Tres docentes de Lengua del curso de 4to “A”
(profesor de Lengua—a), de 2do “B” (profesor de Lengua-b) y de 4to “B” (profesor de
Lengua-c). Dos profesores de Ciencias Sociales a los que se designd, al docente de
3ero“A” como profesor de Ciencias Sociales-a y al profesor de 2do “B” como profesora
de Ciencias Sociales—b. Dos docentes de Historia: a la docente de 4to “A” se la designd

como profesora de Historia—a y a la docente de 4to “B” como profesora de Historia—b.

7.1.2.1.Pregunta 1

Tabla 7.1.B. Caracteristicas de los barrios de los que provienen los alumnos

Docentes éCual es la influencia ejerce del barrio de donde provienen los alumnos en las
practicas docentes?

Prof. Artistica Falta de responsabilidad, comportamiento, apoyo.

Prof. Matematica Mucha influencia ejerce el barrio en nuestras practicas, ya que son chicos que
necesitan mucha contencion.

Prof. Politica Para mi ver influye desde el barrio y la sociedad, ya que esta ultima genera una
etiqueta de donde vienen como negativa y esta es tomada por el barrio para
negativilizarlo mas.

Prof. Inglés Muchas veces los conflictos vecinales se trasladan a la escuela.
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Docentes éCual es la influencia ejerce del barrio de donde provienen los alumnos en las
practicas docentes?

Prof. Sociales La falta de compromiso, de responsabilidad por parte de los tutores.

Prof. Lengua (a) La influencia es directa, ya que los alumnos por la mencionada problematica
incurren en inasistencias persistentes.

Prof. Lengua (b) No, o sea cdmo te puede explicar, hay muchos de los integrantes a lo mejor, no
todos, pero en una cuadra siempre a lo mejor hay uno que estuvo en la cdrcel o
esta en la carcel, o sea complicado lo veo desde ese aspecto, o sea, porque tienen
una caracteristica especial, hay que saber cémo dirigirse, como tratarlos porque
bueno, hay mucho resentimiento, no digo en todas, porque no toda la gente es
igual.

En la Tabla 7.1.B., observamos que en 6 testimonios se expresa una fuerte incidencia
del barrio en la escuela que es calificada como perjudicial por aspectos como la falta
de compromiso, la delincuencia, conflictos vecinales, la rotulacion. Asi lo sostuvo, por
ejemplo, el docente de Ciencias Politicas. Manifesté que influye desde el barrio y la
sociedad, ya que esta ultima genera una etiqueta negativa que es tomada para
descalificarlomas. Losdocentes de Ciencias Sociales y Lengua de 4to “B” entienden que
esta influencia es una de las causas que produce el alto grado de ausentismo de los

alumnos.

A partir de los datos de la Tabla 7.1.B., podemos expresar que la incidencia del barrio
se observa como negativa. En consecuencia, afecta las condiciones de las practicas

docentes en desmedro de la igualdad de oportunidades educativas.

7.1.2.2.Pregunta 2

Tabla 7.2.B. Problematicas mas acuciantes

Docentes éCual es el problema mas acuciante?

Prof. Artistica La violencia es el problema mas grave que se evidencia.
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Docentes éCual es el problema mas acuciante?

Prof. Matematica La violencia.

Prof. Politica La mayor problematica es la violencia.

Prof. Sociales (a) La problematica seria la falta de alimentacion, seguridad y trabajo para mejorar la
vida diaria. Como también la contencién familiar y social.

Prof. Sociales (b) La violencia.
Prof. Psicologia Las drogas, es un flagelo.
Prof. Inglés Problematica educativa sobre repitencia y ausencias. Problematica social sobre

droga y violencia.

Prof. Lengua (b) Drogadiccidn, alcohol y violencia.

Prof. Historia La problematica principal es que consumen diferentes drogas, alcohol y la falta de
oportunidades de muchos adultos.

A partir de los datos de la Tabla 7.2.B.,se evidencia que la problematica mas acuciante
es la droga y la violencia. Asi lo expresan los 9 testimonios manifestados por los
docentes. Solo el docente de Inglés agrega la problematica de la repitencia y

ausentismo.

En la Tabla 7.2.B., podemos observar los problemas considerados por los docentes
como mas graves: droga, violencia, ausentismo y abandono. Estos aspectos impactan
fuertemente en el desarrollo de las practicas de docentes y alumnos. Se generan
situaciones que superan la practica y que derivanenhechos que profundizan la

inequidad de origen.
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7.1.2.3.Pregunta 3

Tabla 7.3.B. Relacion entre la escuela y el barrio

Docentes

éCual es la relacion de la escuela con el barrio?

Prof. Lengua (a)

En la escuela hay un comedor donde asisten las personas de los barrios que
mandan a sus hijos a esta escuela.

Prof. Lengua (b)

La escuela trabaja con proyectos de mejoras como CAIl, CAJ,PROMEDU.AIli los
alumnos intervienen en actividades recreativas.

Prof. Artistica

Muy buena porque se trabaja desde la escuela. Se invita al vecino a la escuela,
mediante actos, talleres y charlas.

Prof. Matematica

Tiene muy buena relacidn. La escuela trabaja con la comunidad mediante charlas,
talleres y actividades deportivas.

Prof. Politica

Hay una relacidn, ya que desde la escuela se dan talleres que se combinan con las
diferentes organizaciones (carpinteria, orquesta, el comedor) que son utilizadas
por todo el barrio. Las actividades van desde carpinteria, murgas, los centros
comunitarios las solicitan, y el comedor con el fin de mejorar la comunidad en
general.

Prof. Inglés

Este barrio no se relaciona o es poco el contacto. Fines deportivos o comparten
servicios publicos.

Prof. Historia

Buena. Las actividades son minimas. En relacidon con integrar a los padres hay
poco interés en la situacion del alumno en la escuela.

Prof. Sociales

La verdad que no, creeria que no, o sea si, todos los barrios tienen su impronta,
no sabria decirte en particular qué, aca los chicos, por ejemplo, hay muchos
chicos que juegan al futbol, que podria ser algo que los identifica, muchos chicos
participan en lo que es comparsa, les gusta, lo bueno es que siempre se ha estado
trabajando desde lo social acd en el barrio con, por ejemplo, siempre tuvo
vinculacién comunitaria, que era un centro donde los chicos podian ir a aprender
instrumentos, ese centro se cerrd, pero los mismos profes esos siguen viniendo
por otra cosa, porque estos centros en realidad se abrieron pero con una, era una
organizacion sin fines de lucro, ahora esos centros, al cerrarse, algunos profes le
siguen, lo siguen manteniendo como para que no se pierda y vienen aca a la
escuela a dar clases, dan orquesta, dan guitarra.
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Como observamos en la Tabla 7.3.B., las expresiones en algunos casos son
contradictorias. La mayoria (6 de los testimonios) expresa que existe una buena
relacién entre la escuela y el barrio y que este ultimo resulta beneficiado.Dosdocentes
de las asignaturas de Lengua-a y Politica manifiestan que la escuela colabora con el
barrio desde la organizacion de diversos talleres. Solo 1 docentemanifiesta el
beneficio de la escuela (asi lo expresa la docente de Sociales al sostener que, a pesar
del cierre del centro de accidn comunitaria, los profesores que daban clases alli

continuaron realizando las actividades en forma gratuita).

A partir de los datos de la Tabla 7.3.B., se observa una incidencia positiva de la relacion
escuela—barrio enlascondiciones de las practicas docentes en pos de escenarios

escolares que permitan generar situaciones a favor de la igualdad de oportunidades.

7.1.2.4.Pregunta 4

Tabla 7.4.B. Diferencias con otros barrios de San Luis

Docentes éCual es la diferencia con otros barrios de San Luis?

Prof. Lengua (a) Si, vienen del Estrella del Sur, también muchos de las 500 viviendas sur, del
Kirchner, del Lince. Son barrios mas o menos, con las mismas caracteristicas,
similares (de sectores populares).

Prof. Lengua (b) Las caracteristicas sociales del barrio Pucara es la evidencia de diferencia.

Prof. Artistica La marginacidn por ser dicho barrio.

Prof. Matematica La marginacion y la poblacion popular.

Prof. Politica Se diferencia, ya que los estigmas sociales estan muy marcados por la sociedad y
por el mismo barrio (clase social).

Prof. Inglés La diferencia es solo en cuanto a cddigos barriales.

En los testimonios de la Tabla 7.4.B., observamos que la marginacion es una expresion

que se repitié en 2 testimonios (en los docentes de Artistica y Matematica). Si bien en
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3 testimonios no se lo expresé directamente, se tradujo en expresiones como
estigmatizaciéon. Solamente el docente de Inglés manifestd que la diferencia con otros

barrios era producto de los cddigos barriales.

A partir de los datos de la Tabla 7.4.B., podemos expresar que la situacién del barrio en
qgue se ubica la escuela, a diferencia de otros, incide negativamente en el desempefio
del docente y generaescenarios que no garantizan la equidad educativa para los

alumnos.
7.1.2.5.Pregunta 5

Tabla 7.5.B. Participacion de los padres en las actividades escolares

Pregunta 5 éCual es la participacion del grupo de padres en las actividades escolares?

Prof. Matematica Si, lo hace. En charlas, actos fiestas y talleres, pero muy poco en el proceso
educativo del alumno.

Prof. Politica No, en cuanto a secundaria no participan.

Prof. Sociales La participacion de los padres es muy limitada.

Prof. Artistica No sé. No los veo participar.

Prof. Lengua (a) El grupo de padres tiene muy poca participacién en las actividades escolares.

Prof. Historia En actos y fiestas y en organizaciones de torneos deportivos.

Prof. Inglés Ausencia de los papas.

Si observamos la Tabla 7.5.B., podemos concluirque la participacion de los padres es
calificada por 6 docentes como nula o muy limitada. Solo 1 docente (el profesor de

Historia) menciona que esta participacion se manifiesta en actos y torneos deportivos.
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A partir de los datos de la Tabla 7.5.B., podemos expresar que la falta de colaboracion
de los padres incide negativamente en las condiciones de la practica docente en

perjuicio del proceso de ensefianza y aprendizaje de los alumnos.
7.1.2.6.Pregunta 6

Tabla 7.6.B. Empleo de los padres

Docente éCual es el empleo de los padres?

Prof. Lengua (b) El grupo de padres tiene trabajos como changas o planes de inclusion.

Prof. Matematica En la construccion, plan de inclusion (algunos), fabricas.

Prof. Artistica Sé que, en algunos casos en construccidon, plan de inclusién social, fabricas,
cobrando el estacionamiento medido y en planes.

Prof. Politica Se desempefian en trabajos temporarios, inclusion, etc.

Prof. Francés En albaiiileria, changas, tienen planes.

En la Tabla 7.6.B., se observa en los 6 testimonios que los empleos de los padres son
trabajos temporarios relacionados con la albaiiileria, changaso planes sociales. Asi lo
sostienen los docentes de Ciencias Politicas, Artistica, Francés y de Lengua-b. Solo 2

docentes manifestaron que también se desempenan en fabricas.

A partir de los datos de la Tabla 7.6.B., podemos expresar que el tipo y la diversidad de
trabajo de los padres, mayoritariamente en empleos de caracter informal, afecta
negativamente las condiciones de la prdactica docente en perjuicio de los logros

pedagogicos.
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7.1.2.7. Pregunta 7

Tabla 7.7.B. Trabajo de los alumnos y desempefio escolar

Docentes éTrabajan los Alumnos? Si es asi ¢influye en el desempefio?

Prof. Si, varios trabajan.

Artistica

Prof. Si, realizan trabajos variados, por ejemplo, albaiiileria, mecdnica, etc. Durante varias

Matematica | horas. Séque, en algunos casos en construccion, plan de inclusidon social, fabricas,
cobrando el estacionamiento medido y en planes.

Prof. Hay alumnos que trabajan en la construccién y la mayoria haciendo “changas”, lavan

Politica autos, venden flores, etc.

Prof. Si, la mayoria trabaja en la construcciéon, ayudando a los padres en talleres, domésticos,

Sociales no sé bien cuantas horas, pero caculo que mas de 5 horas diarias.

Prof. Inglés | La mayoria medio tiempo y fines de semana.

Prof. Algunos alumnos trabajan lavando autos, repartos, etc. Influye en el rendimiento e

Lengua (a) inasistencias.

En la Tabla 7.7.B., se evidencia que los 7 testimonios sostienen que la mayoria de los

alumnos se desempenan varias horas en tareas informales tales como planes de

inclusidn, albafiileria y en changas. Por otra parte, la docente de Lengua—a manifiesta

que esto influye en el rendimiento y en las inasistencias.

A partir de los datos de la Tabla 7.7.B., podemos expresar que las condiciones de la

practica docente resultanafectadas negativamente por esta situacion. La mayoria de

los alumnos se desempenaen alguna actividad laboral de baja remuneracién y en

actividades informales. Esta situacion tiene como consecuencia el bajo rendimiento en

el desempefio y un alto nimero de ausentismo y abandono.
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7.1.3. Comparacion de los datos registrados en las entrevistas en las

escuelas Ay B

Tabla 7.1.AB.

ftems analizados

ESCUELA A

ESCUELA B

Incidencia del lugar
de procedencia de
los alumnos en la
ensefianza —
aprendizaje

*Los alumnos que provienen de los
denominados “sectores populares”
son los que generan mayores

problemas para la institucién,
porque los valores que traen de sus
chocar con los

casas suelen

promovidos por el colegio.

*Los docentes consideran que tal
situacion es un perjuicio para el
establecimiento.

*La estd

atravesada por las caracteristicas del

ubicacion de la escuela

barrio. Los alumnos conviven con

situaciones de violencia y conflictos
vecinales, que se manifiestan en la
falta de

escuela a través de |Ia

compromiso y el ausentismo.

*El contexto barrial provoca desanimo y

angustias en los docentes. Estos

factores causan desde actitudes de
resignacion hasta enfermedades en los
licencias

profesores. Se observan

psiquiatricas.

Problematica
acuciante

*Conjunto de factores: exceso de
dificulta la
adquisicion de conocimientos vy

alumnos que

elacompafiamiento en este
proceso. Las drogas, falta de apoyo
de los padres, indisciplina, adiccion
a la tecnologia y a las redes
sociales, la desmotivacion y la falta

de interés en la escuela.

*Ese conjunto actua en perjuicio de
las condiciones para ejercer la
practica en pos de la igualdad de
oportunidades educativas.

*La violencia y la droga son los factores

de mayor incidencia. Intervienen

también el elevado numero de
inasistencias, la falta de alimentacidn, la
inseguridad y la falta de contencién

familiar.

*La violencia, la pobreza y el ausentismo
atraviesan las practicas y producen

consecuencias que las desvirtdan,
siempre en perjuicio del alcance de los
y de la

consecucion de la igualdad para los

objetivos  pedagdgicos

alumnos de sectores mas

empobrecidos.

Incidencia del lugar
de procedencia en
las practicas

docentes

*Dos posturas. Por un lado, estan
los que manifiestan una influencia
positiva en las prdcticas del barrio
de procedencia de los alumnos. Por
otro lado, se encuentran aquellos
docentes que apelan amecanismos
expulsivos para quienes no se

*La marginacidon y la estigmatizacion
que caracteriza a los barrios de origen
de los alumnos incide de modo
negativo, precarizando la practica en
resultados

desmedro de los

pedagdgicos.
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ftems analizados

ESCUELA A

ESCUELA B

adaptan a los requerimientos de la
institucién. Esto a fin de asegurar la

conformacién de grupos mas
homogéneos que posibiliten la
constitucion de practicas con

mejores resultados académicos.

*La totalidad de los alumnos proviene
de sectores populares. La situacion de
origen de la poblacién escolar afecta
negativamente las condiciones de la
practica docente. Esto profundiza las
desventajas.

Participacion de los | *La mayoria de los padres no estd | *La participacion de los padres se
padres ausente pero tampoco cumple con | manifiesta como limitada, en relacién
las expectativas de todos los | con el rendimiento de los alumnos.
docentes. Esta situacién afecta de
modo desigual el desarrollo | *La ausencia de participacion incidird en
efectivo de las practicas docentes. | 1as condiciones de la practica del
docente, en perjuicio de los logros
*Aquellos casos en que los | escolares de los alumnos. Este hecho
alumnos estdn apoyados por sus | afecta laigualdad de oportunidades.
padres tienen mayores
posibilidades de desempefiarse con
éxito y eso beneficia las practicas
en pos de lograr mejores
resultados y brindar escenarios que
promuevan la igualdad de
oportunidades educativas.
Trabajos de los | *El tipo empleo de los padres es | *Los padres se desempefian en empleos
padres diverso: comercio, justicia, | de baja remuneracion, temporarios o en
administraciéon publica, fabricas y, | planes de inclusidon social, nacionales y
en el menor de los casos, se | provinciales.
sostiene de planes.
*Lo anterior hace comprensible la falta
*De lo anterior se desprende que la | de recursos y hasta el estado de
mayoria del alumnado proviene de | desnutriciénque viven estos alumnos; el
clase baja y media y, en menor | alto nivel de ausentismo y de abandono
medida, de sectores de clase alta. que se produce. Se agudizan las
dificultades para los docentes en el
*La poblacion es heterogénea. Esto | zlcance  de logros  pedagdgicos
no se evidencia como una significativos.
problematica para los docentes.
Trabajo de los | *Solo una pequefia minoria | *La mayoria de los alumnos trabaja
alumnos trabaja. Esto no afecta la dinamica

dulica ni repercute en los logros. El
docente no se siente interferido

ayudando a sus padres en distintas
actividades de baja remuneracién o en

changas. Esto produce un alto nivel de
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ftems analizados ESCUELA A ESCUELA B

por este aspecto. ausentismo y abandono.

*La problematica econdmica atraviesa a
estos alumnos y hace que su tiempo no
esté dedicado a la escuela porque pasa
a un segundo plano.

*La situacion que viven los docentes en
el desarrollo de las practicas estd
profundamente atravesada por este
aspecto y las convierte en complejas y
dificultosas, en desmedro de la igualdad
de oportunidades escolares para los
alumnos que se encuentran en zonas de
riesgo.

A partir de los datos de la Tabla 7.1.AB., se concluye que la influencia del contexto
socioeducativo afecta las condiciones de la practica docente. En efecto, genera
situaciones de inequidad para los alumnos de bajos recursos que asisten a escuelas
publicas de sectores populares. No se presentan las condiciones(especificamente en el
caso de la escuela B-ubicada en sectores populares-) que garanticen la igualdad de

oportunidades en este tipo de escuelas.

En el caso de la escuela A, ubicada en la zona céntrica, no se observod esta incidencia.
La escuela neutraliza el efecto del contexto y forma a los alumnos con sus valores. Este
aspecto posibilita la igualdad de oportunidades. En este sentido, la ubicacién vy la

jerarquia de la escuela genera una incidencia positiva.

7.2.0bservaciones

Las observaciones resultaron sumamente pertinentes para recabar nuevos tipos de
informaciones en relacion con los siguientes aspectos: caracteristicas del barrio,
caracteristicas del alumnado y compromiso de los padres con la escuela. Se realizaron

tanto en la escuela A (céntrica) como en la B (periférica).
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7.2.1. Observaciones aulicas

En las observaciones aulicas se registraron: vestimenta, comportamientos de los

alumnos durante el desarrollo de las clases, interés por los temas desarrollados,

participacién y modos de relacion de los alumnos con los docentes y su incidencia en la

practica docente en funcién de la adquisicion de los aprendizajes. Resulta de interés

para esta investigacidon encontrar evidencias de los aspectos estudiados y la relacién

con el lugar de origen socioecondmico y cultural de los alumnos en las condiciones de

la practica docente y en la consecucién de la igualdad de oportunidades educativas. Se

aclara que el tema que se desarrolla en la clase es un dato que se tiene en cuenta para

contextualizar los comportamientos vinculados con la ensefanza y el aprendizaje (Ver

los andlisis correspondientes a este aspecto en el Capitulo 8).

7.2.1.1.Escuela A

Los cursos seleccionados para el andlisis fueron:3ro “A” Artistica, 5to“B”Filosofia,

4t0“A” Quimica, 4to “C” Quimica y 5to “A” Geografia y 2do “A” Geografia.

Tabla 7.1.0A. Escuela A (Parte A)

Curso/ 2°A 3°A 4° A
Observaciones

Clase Geografia Educ. Artistica Quimica

Tema abordado en Granizo Teorias Evolucionistas | Repaso y evaluacién de
clase sobre la Antropologia los temas dados

de la musica
Vestimenta de los | Uniforme en correcto | Uniforme en correcto | Uniforme en correcto
alumnos estado. No se observan | estado. No se | estado. No se observan
diferencias relacionadas al | observan diferencias | diferencias

origen socioecondmico de

los alumnos.

relacionadas al origen

socioecondmico de los

relacionadas al origen

socioecondémico de los
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Curso/

Observaciones

2°A

3°A

4° A

alumnos.

alumnos.

Comportamientos

durante la clase

Distraidos al inicio de la

clase. No prestan atencion

Los alumnos escuchan

al profesor al inicio de

Se evidencian dos

aspectos. Por un lado,

a los pedidos de la|la clase, pero se | los alumnos que
profesora sobre la tarea | muestran distraidos al | prestan atencién vy
pedida. Cuando la | transcurrir el tiempo | copian lo escrito por la
profesora empieza el tema | porque no les interesa | profesora en el
del dia, todos se ordenan | el tema. Charlan | pizarrén. Por otra
para escuchar. mientras  habla el | parte, los alumnos de
docente. las ultimas filas estan
distraidos y hablando
de otras materias.
Interés por el tema | Interesados en el tema, | Distraccién. Charlan | La mayor parte
de la clase escuchan con atencion. durante el desarrollo | muestra interés, salvo
del tema. los alumnos de los

ultimos bancos que no
realizan las actividades

planteadas.

Participacion de los

alumnos en la clase

No es activa, solo escuchan

con atencion la clase.

Solo participan cuando

termina la explicacién

Participacion por parte

de los alumnos de las

del profesor, cuando | primeras filas. Los
se pide opiniones. demas demuestran

desinterés.
Relacion alumnos- | Buena relacién. No se | La relacion es buena, | La profesora solo
docentes y su | manifestaron conductas | pero el profesor no | atiende a los alumnos
incidencia en la | negativas que pudieran | logré motivacion en los | interesados en resolver
practica incidir en la practica | alumnos para el | los problemas,

educativa, lo cual favorece

aprendizaje de su

mientras que no presta
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Curso/ 2°A 3°A 4°A
Observaciones
mejores oportunidades | tema. atencién a los
para el aprendizaje. estudiantes del fondo

del aula. Esta accién de
la profesora incide en
el aprendizaje, pues no
estd garantizando
igualdad de

oportunidades.

Tabla 7.2.0A. Escuela A (Parte B)

Curso/

Observaciones

4°C

5°A

5°B

Clase

Quimica

Geografia

Filosofia

Tema abordado en

clase

Ecuacion general de los

gases

Economia de los paises

del mundo

La concepcidn de
Filosofia de
Aristoteles,

Descartes, Kant,

Hegel, Russel, Jaspers

y Waismann.

Vestimenta de los

alumnos

Uniforme en correcto

estado. No se observan

diferencias relacionadas al

Uniforme en correcto
estado. No se observan

diferencias relacionadas

Uniforme en correcto
estado. No se

observan diferencias

origen socioecondmico de | al origen | relacionadas al origen
los alumnos. socioeconédmico de los | socioecondmico de
alumnos. los alumnos.
Comportamientos Al inicio de la clase hay | Alllegar la profesora, los | Diversos

alumnos sentados en

alumnos le cantan el

comportamientos. Un
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Curso/

Observaciones

4°C

5°A

5°B

durante la clase

grupos de dos, otros no
hacen caso a los dichos de

la profesora, otros rien y

feliz cumpleafios. Luego

hay  algunos malos

comportamientos pero

grupo de alumnos
presta atencion,
mientras que la

estan con la computadora. | que se terminan al | mayoria no vy se
Luego de la consigna que | instante. Después la | dedican a estar con
dio la profesora, todos | clase toma un buen | las computadoras o a
empiezan a realizar las | rumbo. escuchar musica con

actividades. el celular.
Interés por el tema | Hay interés en el tema | Se  observd interés | Poco interés. El
de la clase después  de que la | respecto al tema. docente no genera
profesora propone la estrategias para que
actividad. los alumnos no
interesados se

incorporen.
Participacion de los | Se trata de wuna clase | Participacion de los | Solo participan los
alumnos en la clase | practica: ejercicios a | alumnos. alumnos interesados,
resolver. La participacion es la mayoria de la clase
activa con respecto a la esta desconectada

consigna. del tema.
Relacion alumnos- | Buena relacion porque la | Relacion armoniosa | La conducta de Ila
docentes y su | profesora recorre toda el | entre alumnos y | mayoria de los
incidencia en la | aula para ayudar atodos los | profesora. Se observd | alumnos es un
practica alumnos. Brinda igualdad | que hubo buena | obstaculo para el
de oportunidades para el | disposicion de la | alcance y la
aprendizaje. docente para lograr | apropiacién de los

igualdad de | contenidos

oportunidades en el

aprendizaje.

curriculares. Ademas,
el  profesor solo

interactia con los
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Curso/ 4°C 5°A 5°B

Observaciones

alumnos interesados.

Como se observa en la Tabla 7.1.0A. y en la Tabla 7.2.0A., en los cursos de 3ero “A” de
Artistica, en el de Geografia del 5to “A”, en el de Geografia de 2do “A” y en el de
Quimica de 4to “A”, el comportamiento de los alumnos en relacion con el interés y
participacién influyé de modo positivo en el desarrollo de la practica docente. Los
profesores trabajaron en funciéon de alcanzar la participacién de todo el grupo de
alumnos. En el resto de los casos presentados se evidencian comportamientos
diversos; algunos de los cuales se manifestaron en pos de la apropiacién de los
aprendizajes y otros en contra. Ante estos comportamientos hubo docentes que
pudieron resolver la situacion (como la docente de Quimica de4to “C”) y otros que no

lo lograron (como la docente de Filosofia de 5to “A”).

Se observd en todos los casos una uniformidad en la vestimenta, que respondia a los
requerimientos de la escuela sobre la exigencia del uso de uniforme para ingresar a la
escuela. Este aspecto iguald a todos los estudiantes e impididmostrar las diferencias
que se pudieran observar en el uso de la ropa y que pusiera en evidencia la
desigualdad social que viven los alumnos que asisten a esta escuela. Estas situaciones

se encaminan en pos de la igualdad de oportunidades educativas.

En efecto, la igualdad de oportunidades expresada a partir del comportamiento de los
alumnos y docentes se garantiza para un grupo mayor de alumnos de este
establecimiento. Otro aspecto a considerar fue que,a pesar de la heterogeneidad del
alumnado, no se visualizd repercusién del lugar de origen de los alumnos en las

practicas cotidianas del docente. No se podria, de este modo, adjudicar la falta de

143




igualdad de oportunidades para todos los grupos observados a la influencia del

aspecto enunciado (el contexto del que provienen los alumnos).

En suma, en las observaciones se detecta que, a pesar de la heterogeneidad

socioeconémica vy cultural del grupo (a causa de la diversidad de sectores de los que

provienen los alumnos) no se observa la incidencia de estas diferencias en el desarrollo

de la clase.

7.2.1.2.Escuela B

Los cursos seleccionados para el analisis fueron los siguientes:4to “B” Psicologia, 4to

“A” Matematica, 2do “B" Lengua, 2do“A” Naturales, 5to “A” Fisica, 5to “B” Economia,

4to “B” Geografia, 2do “B” Plastica, 4°” B” Psicologia.

Tabla 7.1.0B. Escuela B (Parte A)

Curso/ 2°A 2°B 2°B 3°B
Observaciones

Clase Cs. Naturales Lengua Plastica Tecnologia
Tema abordado en Cartas al lector Estaticay Variable fisica a
clase dindmica convertir
Vestimenta de los | Precaria y humilde. | Precaria y | Precaria y | Precaria y
alumnos Algunos van con | humilde. Algunos | humilde. humilde.

gorras. van con gorras. Algunos van con | Algunos van con

gorras. gorras.

Comportamientos Se observan grupos | Algunos alumnos | Alumnos Alumnos
durante la clase que hacen | se van del curso, | escuchando escuchan

imposible el dictado | otros hacen que | musica al inicio | musica, se

de clases, solo | pelean. Se | de la clase, otro | envian mensajes

estdn molestando. | manifiestan las | sale del curso y | de voz via
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Se manifiestan las

influencias  que

vuelve silbando,

WhatsApp, otros

influencias que | traen del barrio a | otro alumno | estdn con la
traen del barrioala | la escuela. | insulta. La | computadora.
escuela. Lenguaje profesora La profesora
violento. ignora esas | sigue con la
actitudes y solo | clase a pesar de
le  habla a | tales situaciones
quienes prestan | en el aula.
atencion.
Interés por el tema | Pocos grupos | Pocos Pocos estan | Poco interés, la
de la clase manifiestan interés. | manifiestan interesados. Eso | mayoria de los
interés, algunos | se evidencia en | alumnos estan

no van con la
intencion de

aprender.

las
interrupciones a
la profesora,
provocan

distracciones.

con los aparatos
electrénicos
(celular,

computadora).

Participacion de los

alumnos en la clase

Pocos grupos

participan.

Pocos trabajan en

las actividades

Muy poca, solo

unos pocos

Muy poca por

los aparatos

propuestas. alumnos siguen | electrénicos vy
las actividades | las influencias
que pide la | que traen del
profesora. barrio a la

escuela.
Relacion alumnos- | El docente solo se | Relacion dificil | Muy poca | La profesora
docentes y su | centra en los | porque no hay | relacidn porque | naturaliza los
incidencia en la | alumnos interés en las | la profesora | pocos vinculos
practica interesados en el | actividades, la | solo se dirige | con los alumnos,
tema. La igualdad | docente no | hacia los | que  prefieren
de oportunidades | puede obligar a | alumnos los aparatos a
se ve afectada. realizar las | interesados, tener que
tareas. ignorando la | escucharla. La

Sentimiento de

indisciplina de

indisciplina  de
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impotencia  por
no poder
alcanzar la
igualdad de

oportunidades.

los demas
alumnos.  Este
tipo de relaciéon
influye en la
igualdad de

oportunidades.

los alumnos no
permite la
igualdad de

oportunidades.

Tabla 7.2.0B. Escuela B (Parte B)

Curso/ 3°B 4°A 4°B 4°B
Observaciones
Clase Matematica Matematica Psicologia Geografia
Tema abordado en Funciones Divisién de Dictadura Clima
clase cuadraticas polinomios militar
Vestimenta de los | Precaria y humilde. | Precaria y | Precaria y | Precaria y
alumnos Algunos van con | humilde. humilde. humilde.
gorras. Algunos van con | Algunos van con | Algunos van con

gorras.

gorras.

gorras.

Comportamientos

durante la clase

Ingresa alumno de
otra divisién a pedir
plata a la profesora,
estudiantes

escuchan musicay la
docente les grita.
Hay gritos vy silbidos
entre alumnos vy

hacia la profesora.

Charla entre la
docente y un
alumno  sobre
tema no escolar,
otros charlan,
rien y se pelean
mientras la
profesora

empieza a dar
las actividades.

Se observa cdmo

La profesora da

un cuestionario

a contestar.
Algunos lo
hacen, otros

charlan y rien.

Al comienzo de
la clase dos
alumnos estan
con el celular, la
profesora los
reta y les pide
que hagan lo
adeudado. La
profesora toma
leccidon mientras

los alumnos

146




Curso/ 3°B 4°A 4°B 4°B

Observaciones

los alumnos permanecen en

manifiestan las sus lugares.

influencias que Quienes

traen del barrio. terminaron las
actividades
charlan en
vozbaja
mientras la

docente corrige

a otros
alumnos.
Interés por el tema | Poco interés Poco interés Poco interés Hay interés
de la clase porgue exponen
actividades
pedidas.
Participacion de los | Poca. Solo participan | Poca. Solo | Poca. Solo | Participan
alumnos en la clase los interesados. participan los | participan los | porque es un
interesados. interesados. dia que deben
exponer un
practico.
Relacion alumnos- | No es mala, pero las | No es buena. La | No es buena. La | Buena. La
docentes y su | situaciones de clase, | docente no | profesora no | profesora logré
incidencia en la | sumado a que | genera supervisa qgue los alumnos
practica muchos alumnos | estrategias para | quiénes participen y se
muestran las | que los alumnos | hicieron la | integren en las
influencias que traen | se interesen en | actividad, ni | actividades.

del barrio a la | las actividades, | tampoco genera | Realizd

escuela, no | ni los alumnos | acciones para | estrategias para
posibilitan la | modifican sus | lograr la | lograr igualdad
igualdad de | conductas atencion de los | de
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Curso/

Observaciones

3°B

4°A

4°B

4°B

oportunidades en el

aprendizaje.

durante la clase.

desinteresados.

oportunidades
para el

aprendizaje.

Tabla 7.3.0B. Escuela B (Parte C)

Curso/ Observaciones 5°A 5°B 5°B
Clase Fisica Economia Sociologia
Tema abordado en Evaluacidn de los Micro y Macro economia Globalizacién
clase contenidos dados
Vestimenta de los | Precaria y humilde. | Precaria 'y  humilde. | Precaria y humilde.
alumnos Algunos van con | Algunos van con gorras. Algunos van  con

gorras. gorras.

Comportamientos Gritos en la clase, | Alumnos responden el | La profesora saluda,
durante la clase pedidos hacia la | cuestionario que entrega | empieza la clase vy

profesora, interrupcion
de la clase por parte de
otra profesora para
dejar bolsas con ropa
para aquellos alumnos

carenciados.

la profesora,

mientras

otros charlan. La docente

no reali

que

za acciones para

respondan el

cuestionario.

explica su tema con
ejemplos extraidos de
los medios televisivos.
La explicacion de la
profesora es
escuchada

atentamente por los

alumnos.

Interés por el tema de

Poco interés

Solo

los alumnos que

responden el

Interesados. Escuchan

con atencién a la
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Curso/ Observaciones 5°A 5°B 5°B

la clase cuestionario entregado. docente.

Participacion de los | Poca. Solo participan | Poca. Solo participan los | Participan a través de

alumnos en la clase los interesados. interesados. preguntas.

Relacién alumnos- | La profesora se | La profesora se muestra | La profesora trabaja

docentes y su | muestra indiferente | indiferente  hacia los | en orden. Esto

incidencia en la | hacia los | alumnos que no | beneficia a la igualdad

practica comportamientos en el | responden el | de oportunidades en
aula. No genera | cuestionario. No genera | el aprendizaje para los
estrategias que | estrategias para lograr su | alumnos, y asi se

faciliten un contexto | inclusién. Justifica su | logran los objetivos
adecuado para el | accionar porque hay | pedagdgicos.

aprendizaje. mucha influencia de las
situaciones sociales de
los alumnos en la clase,
muchos abandonan o

faltan constantemente.

Las observaciones aulicas aportaron un importante cuadro de problematicas
relacionadas con la influencia del contexto del que provienen los alumnos. Como se
observa en las Tablas 7.1.0B., 7.2.0B. y 7.3.0B., se evidenciaron manifestaciones
deviolencia, indisciplina, falta de motivacion para el desarrollo de la tarea y
ausentismo. Con respecto a este ultimo punto, tomamos como ejemplo uno de los
testimonios registrados en elcurso de Psicologia de 4to “B”. La docente comenta el
alto nivel de abandono y explica que “dos alumnos nunca vinieron en el transcurso del
afo”. El resto de los alumnos faltan por problemas de familia, ya que los padres
necesitan que trabajen. La docente se refiere a la situacion del curso 5to “B” y
manifiesta que “los alumnos no vienen todos los dias”;que algunos faltan hasta
3semanas y cuando vuelven hay que atenderlos individualmente para que recuperen.

Ademas, expresa que estas situaciones suceden siempre.
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Por otro lado, se observa el problema de las inasistencias docentes que se pusieron en
evidencia cuando nos presentamos para realizar las observaciones correspondientes.
Con respecto al motivo de algunas inasistencias, la profesora reemplazante de Etica del
curso 3ero “B” expresa que se hace cargo de las faltas porque la docente titular se
encontraba con licencia psiquiatrica. Expresé que solo desde hacia dos semanas se
habia hechocargo de la suplencia que tenia duracion hasta fin de afio. Manifesté que la
docente titular (en uso de licencia) habia faltado mucho, que no devolvia los practicos,
no dejaba registro de las evaluaciones por lo que los alumnos no sabian qué nota
tenian. Sorprendentemente, concluydé manifestando que la Directora le dijo que “hay

gue ser muy flexible con los alumnos, hay que tomarlo con humor, que no hay otra”.

De 13 cursos observados, en 9 se evidencian situaciones de agresidn verbal por parte
de los alumnos. Esta actitud se ha naturalizado, los docentes no reaccionan. Estos
comportamientos son vistos como una forma de sostener las relaciones e impedir que
los alumnos se enfrenten y terminen abandonando la escuela. La docente de Etica
expresa que esto es aclarado por la Directora en el momento en que los profesores se

hacen cargo de las horas en sus respectivas asignaturas.

Por altimo, se registra la problematica del trabajo de los padres. Para ejemplificar,
tomamos el caso de la expresion vertida por la docente de 3ero “A” de Matematica,
qguien manifiestala gravedad del tema e indica que “muchos papas trabajaban en el

Plan de Inclusidon y ahora se encuentran desempleados.

Los aspectos enunciados muestran la incidencia negativa del lugar de origen de los
alumnos en las condiciones de la practica docente en perjuicio de la consecucion de la

igualdad de oportunidades educativas.

7.2.1.3. Comparacion de las observaciones aulicas realizadas en la Escuela A

yB

Tabla 7.1.0AB.

ESCUELA A ESCUELA B
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ESCUELA A

ESCUELA B

Influencia del

contexto

A pesar de la heterogeneidad del
alumnado, no hay interferencias
significativas de los respectivos contextos

socioecondmicos.

Se manifiesta a través delas
conductas indisciplinadas e insultos
de alto nivel de violencia. Los
alumnos estan en una situacion de
desventaja que causa dificultades
que el docente enfrenta en el
desarrollo del proceso de ensefianza

y aprendizaje.

Vestimenta de

los alumnos

Se usa uniforme y no se observan
diferencias notorias en la presentacion de

los alumnos.

No se usa uniforme y la vestimenta
se observa humilde en todos los

Casos.

Comportamie

No se manifiestan situaciones complejas. El

Se expresa una indiferencia por el

ntos de los contexto del aula es favorable porque los conocimiento. Esta situacion se
alumnos alumnos cuentan con recursos, como las profundiza porque los alumnos no
durante la computadoras que otorgd el gobierno. Fue | recibieron las computadoras
clase uno de los primeros establecimientos en distribuidas por el gobierno. Con
recibir el beneficio. este hecho se profundizala
desigualdad.
Relacién Buenas relaciones. El contexto educativo La violencia, el desconocimiento de
docente - favorece a los profesores para que logrenla | la autoridad, los profundos e
alumnos igualdad de oportunidades en el inmanejables problemas
aprendizaje. disciplinarios vuelven la practica
docente una batalla cotidiana.
Muchos  profesores, ante el

panorama, se enferman y piden

licencias por motivos psicoldgicos.

A partir de los datos de la Tabla 7.1.0AB., podemos concluir que las diferencias

encontradas entre ambas escuelas (determinadas por la influencia del contexto) se
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manifiestan en la vestimenta, el comportamiento de los alumnos y el modo de relacién

con los docentes.

Con respecto al comportamiento, en la escuela B los gritos, insultos, la indiferencia por
el conocimiento colocaria a los docentes frente a importantes dificultades a la hora de
ensefar. Gran parte de los docentes, aunque se muestran indiferentes a esta situacion,
se encuentran condicionados en su desempeno -afectando en ocasiones su salud
psiquica-. En ese sentido,los testimonios de los docentes expresan claramente que la
situacion en esta escuela es de cierta gravedad. En ciertos casos las problematicas los
desbordan y enferman. La licencia por motivos psiquidtricos es uno de los efectos de
ello. La violencia, el desconocimiento de la autoridad, los profundos e inmanejables
problemas disciplinarios convierten a la practica docente en una batalla cotidiana de la

gue no se sale indemne.

Segun expresa para este tipo de situacién Inés Dussel (2015), los docentes no se
encuentran preparados para afrontar que los alumnos no reconozcan las fronteras de
lo permitido y lo prohibido o para dirimir situaciones que escapan a la condicion del
oficio, que van mas alla de los limites de sus posibilidades. Las fuerzas llegan hasta

donde el cuerpo dice basta. Y en esta situacion la igualdad educativa es una utopia.

Los alumnos de sectores populares estarian lejos de poder participar de los bienes de
la educacidén. Esta situacion genera en el docente una amarga sensacion de impotencia
y desanimo que en algunas ocasiones lo coloca en un lugar del que quiere escapar vy,

en otras, permanecer y luchar por estos niflos y por sus propios ideales.

En la escuela A, a pesar de la heterogeneidad del alumnado,no seobservaron
interferenciassignificativasen las condiciones de las prdcticas docentes en pos del

alcance de la igualdad de oportunidades.
7.2.2. Observaciones institucionales complementarias

En la escuela A no se registraron sucesos relevantes para el estudio.
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7.2.2.1. Escuela B

Se tomaron algunos registros que complementan lainformacién relevante a la
tematica. Estas anotaciones se desarrollaron durante las visitas a la institucién para
realizar acuerdos con el equipo directivo y docentes. La finalidad de estos encuentros
era la de organizar los tiempos en los que se realizarian las entrevistas, observaciones
aulicaso eltrabajo de campo propiamente dicho. Se presenta la informacion obtenida
bajo el titulo de observaciones institucionales complementarias. Se aclara que estas
anotaciones no se realizan sistematicamente en las dos escuelas y en todos los temas
indagados, sino que se desarrollan cuando surgen espontaneamente-sin programacién

alguna- problematicas que pudieran enriquecer la investigacion.

En un primer recorrido de la escuela, en el acceso de entrada, nos encontramos con la
Vicedirectora, quien estaba recibiendo autoridades del gobierno y de la municipalidad.
Estas visitas se estaban realizando con el fin de entregar las estampillas y la tarjeta
gratuita del colectivo. En este contexto, la Vicedirectora cuando me saluda afirma:
“Hoy han venido todos, se nota que hay elecciones. La escuela ayer y mafiana no existe,

solo hoy; por las elecciones”.

En un primer encuentro con la Directora, en una conversacién informal, expresé:

“Plan PROMEDU vienen a la tarde los alumnos muy conflictivos, que no se pueden
sostener en el turno mafana, tienen Lengua, Matemdtica, Tecnologia, y las otras

materias las aprueban con la presentacion de prdcticos”.

Desde la institucidn se generan estrategias de retencion como la aplicacién del Plan
PROMEDU para los alumnos que no pueden ser sostenidos en la escuela por ser
alumnos considerados muy conflictivos. En este sentido, se evidencia que la escuela
elabora estrategias de retencion e inclusion por todas las acciones que se promueven
desde la direccion, tales como: no considerar los ausentes, dar recuperaciones extra,
facilitar las evaluaciones (bajando su nivel de complejidad), no enfrentarse con los

alumnos por faltas indisciplinarias como gritos e insultos.

En un segundo encuentro con la Directora, ella manifiesta:
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“El hijo de la ordenanza de jardin se cayo el otro dia y no puede levantarse. Consultaron
con el médico y tiene leucemia. Estamos todos muy afectados”. Llegan a pedir el sello.

Me cuenta que hay problema de dependencia (droga).

La Directora se muestra desbastada. A la problematica diaria de la droga se suma, en
esta ocasion, el caso de la enfermedad del hijo de la ordenanza, queha afectado a todo
el personal. Se evidencia un alto nivel de conflictividad que supera la funcion directiva

y del personal de la escuela.

En un tercer encuentro con la Directora, ella expresé:

“Me estd preocupando mucho el tema de los conflictos que se arman a través de las
redes y que terminan acd. Ya no alcanza la gente de la escuela para parar el tema de
los golpes y de la violencia, se dicen cosas muy fuertes por las redes. Y después
nosotros tenemos que solucionarlo, pero lo que pasa es que tenemos solo tres
preceptores, nada mds. Ya urgente, tengo que pedir que me creen otro cargo. Si, son
pocos chicos, todo lo que quieran, pero cuando se pegan, se pegan. Entonces hay que
ver la manera de trabajar esto, porque lo disfrutan, no las personas que se pegan, si no
los otros. Te hablo como ellos: "el bardo lo arman los otros" para que se peleen. Les

encanta armar conflicto para que los demds se peleen, y los demds mirar después”.

El problema de la violencia instalada en la escuela se manifiesta como el elemento de

mayor impacto en las practicas institucionales.

En un encuentro con la Preceptora en Preceptoria, ella expreso:

“Lo que mds me agota es la falta de respeto: es dificil poner limites y aun mds que los
padres colaboren en la disciplina y los modales. Los chicos faltan mucho y vienen a
cualquier hora. No tenemos respaldo del Ministerio, no se los puede dejar libres. El
unico recurso es la palabra, habldndoles, algunos escuchan, hay que hacer la vista
gorda, hay chicos muy bravos que te insultan delante de los compaferos, y los padres

totalmente ausentes”.
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Constantemente las alumnas abren la puerta e interrumpen.“Yo no voy al choque, les
hablo mucho, pero no tengo miedo a mi integridad fisica, hasta ahi no llegan. Profe,

me tengo que ir, tengo que sacar a mi nifio de la escuela”.

También en las expresiones vertidas por el preceptor se observa la problematica de la

violencia, a la que se agrega el problema del ausentismo y las llegadas tarde.

En la sala de preceptores la Secretaria ingresé y manifesto:

“Prece, hablé la madre de Matias Olguin, dice que lo dejen retirar porque tiene que
salir y no puede dejar la casa sola porque le roban todo. Es la golpeadora (hace sefia de

pufio). La preceptora responde: “Si, hace rato que quiere irse”.

Ingresa la Vicedirectora quien pregunta: “éDieron tortitas hoy?” Preceptora: “Si, a
todos menos ustedes”-sefialando a unos alumnos que se encontraban presentes-.
Luego la preceptora comenta que“unos alumnos sacaron una tortita de mds para su
desayuno y dejaron a companferos sin tortitas, estas son justa una por alumno, a causa
de esto se los castigo quitdndoles la merienda por unos dias”. Uno de los alumnos

presentes responde: “jCulpa de la Gomez!”.

De lo observado se puede evidenciar la problematica de robos en las viviendas de
algunos de los alumnos, lo que significa que deben retirarse de la escuela para cuidar
sus casas. Ademas, surge la problematica de la violencia familiar. Por otro lado, se
evidencia un conflicto que sucedié en el momento en que unos alumnos sacaron una
tortita de mds para su desayuno y, a causa de esto, se castiga al grupo quitdndoles la

merienda por unos dias.

Reunion de padres

La Directora comenta: “Lo primero es la cantidad de faltas. Hay materias en las que no
van a tener ausente. Nos exige el Ministerio de Educacion y el Poder Judicial. A los
papds se les paga el porcentaje de los nifios que van a la escuela, y no podemos firmar

libretas de ANSES. Han superado las 25 faltas. Los vamos a tener que judicializar.
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Los chicos en edad escolar son nuestra responsabilidad. Tenemos que saber donde
estdn en el horario escolar. Si el tercer trimestre viene a clase, les vamos a poner nota
en el segundo, todo se soluciona. Les tenemos que crear el hdbito. Por ejemplo, a
principio de afio cuando les dabamos de comer, se tiraban a la mesa, comian con las

manos. Hoy esperan su turno y comen con cubiertos.

No los queremos molestar, sino ayudarlos. Después preguntan, pasan de grado y no
vinieron durante tres meses. Otro problema es hacer la tarea en casa. Tenemos un plan
PROMEDU y a la tarde tienen clase de apoyo de Lengua, Matemdtica, Sociales y

Naturales; y hoy se suma Inglés.

Habitos para que los chicos tengan mejores respuestas, mandan de paseo como lo
mejor y hablo de la primaria jimaginense la secundaria! Tratemos de mejorar los
hdbitos, hdblenlo en la casa, pero sin pegarles, ustedes responden con un cacheton. No
los retemos, conversemos mds con ellos. Los del secundario, ni les digo, pero necesitan
que los acompafiemos, que no estén tanto en la calle. Se empiezan a juntar y a hacer
cosas que después no hay vueltas atrds. Los nifios se van perdiendo, busquemos la
forma para que no caigan. i Qué les estd pasando? (un grupo de madres charlan y se
rien). Se golpean, tenemos que llamar a la policia, tenemos que tener mds seguridad
cuando salen. Estdn violentos, no ellos, la sociedad. Ellos son material en bruto,

responden asi, se golpean.

También el estado de la escuela: va a hacer una jornada de limpieza. Nosotros vamos a
proveer el material. Rayan, escupen. Cuando ellos limpien se van a sentir mds
comprometidos con la limpieza”. Vuelve a comentar sobre los entes a que se debe
responder en el Ministerio de Educacién: “Notas, presentismo, ente judicial: como van
los chicos a la escuela. Vamos a dar aviso de aquellos que no estdn viniendo a la
escuela. Las maestras han hecho las visitas, no existen las direcciones, tampoco los
teléfonos. El secundario hoy es LEY, van a ir a sus casas a ver por qué los chicos no van
a la escuela. Los que tienen justificativos los esperamos hasta el lunes y hacemos un

acuerdo.
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Otra cosa, los celulares y computadores y los docentes estdn curados de espanto, no
conversan con el compafiero, pero se estdn mensajeando con otro. Es otro motivo de
violencia. Se amenazan entre ellos, miren el Facebook de los nifios. Se avisan si un curso

sale antes y se esperen, los compafieros hacen rueda para ver quién gano”.

La Directora reitera el problema del ausentismo, retrasos en el horario de ingreso y la
violencia. Solicita a los padres que colaboren con los habitos para que los chicos
tengan mejores respuestas. Les reclama que “la mandan de paseo como la mejor”,
mas adelante les observa que rayan y escupen el edificio de la escuela. Respecto del
nivel de ausentismo les ofrece un acuerdo (los que tienen justificativos), para que los
alumnos concurran. Por otro lado, les informa de los planes de ayuda para los alumnos

con dificultades.

En esta instancia se manifiesta la gravisima problematica que atraviesa esta escuela
como consecuencia de los problemas de los alumnos: ausentismo, abandono,
conductas de alto nivel de violencia verbal, falta de participacion en los planes y
programas de apoyo escolar. Por otro lado, se observa la problematica de los padres
que no envian a sus hijos a la escuela y no proporcionan sus domicilios reales a la

institucion. Esto impide un seguimiento y apoyo por parte de la escuela.

Las condiciones de las practicas docentes se encuentran afectadas por la situacion de
la poblacion escolar: alumnos vulnerados, desprotegidos, violentados y violentos. Se
imposibilita revertir esta situacion y procurar igualar a estos alumnos con aquellos que
tuvieron el privilegio de nacer en condiciones dignas y contar con posibilidades reales

de desarrollo educativo y social.

7.3. Conclusiones

Los indicadores observados fueronlo suficientemente amplios como para poder
detectar la incidencia de la posicién de origen de los alumnos y las practicas docentes
en relacion con la desigualdad y las condiciones que la configuran. Este hecho nos
permitio visibilizar que la oferta educativa presenta diferencias notorias segun los
contextos sociogeograficos de la poblacion escolar. Como sefialaTedesco (2009), a

pesar de la tendencia del Sistema Educativo a la implementacion del esquema
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pedagdgico comun (por ejemplo, los contenidos basicos de los disefios nacionales y
jurisdiccionales), en los hechos se observa la existencia de circuitos pedagodgicos
diferenciados. La oferta también se encuentra condicionada por la posicién no solo
econdmica, sino también social y cultural. Esta situacion se evidencid en la escuela B
(el total de la poblacion que asiste proviene de sectores populares). La problematica
generada por la influencia del contexto se manifestd como condicionante de las
practicas docentes en perjuicio de la consecucidn de escenarios que posibiliten
situaciones de igualdad de oportunidades educativas en la totalidad de los casos. En
cambio, en la escuela A este aspecto fue minoritario, es decir, no se evidencié como

una problematica.

Por otro lado, en la escuela B se evidencié como positivo un fuerte compromiso de la
escuela con la comunidad (ofrecimiento de talleres, asistencia a familias carenciadas
con ayudas econdmicas) y de situaciones en las que, por ejemplo, un grupo de
profesionales trabaja en la comunidad y gestiona talleres de apoyo. En efecto, estas
personas especializadas trabajangratuitamente para la poblacién de alumnos de la
escuela. En algunas situaciones la problematica derivada de la poblacidn escolar se
observé como similar en ambas escuelas (en el caso del consumo de droga),aunque en
un grado mucho menor en la escuela A. En esta ultima no se observd incidencia del
tipo de trabajo de los padres enel ausentismo de los alumnos o desercidn, ya que

ambos fueron muy bajos.

Por el contrario, en la escuela Bse observd que el tipo de trabajo precario de los padres
incidié en los niveles de ausentismo de los alumnos. El alto nUmero de ausentes se
debid a que los alumnosrealizaban diferentes actividades para ayudar a sus padres en
tareas como: el cuidado de la familia, la vivienda, en la manutencion del hogar o

desempeiio en algun tipo de tarea informal de baja remuneracion.

Dussel ySouthwell (2004)afirman que uno de los ambitos en que se manifiestan las
tensiones del contexto es en la cuestion del fracaso escolar. Mirar lo que aprenden los
chicos, desde una u otra dptica, determina prondsticos acerca del éxito o fracaso en

los aprendizajes y, por lo tanto,en el futuro que se les augura.
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Esta problematica se agudiza en la medida en que se endurecen las condiciones
econdmicas y sociales de nifios y jovenes. Las situaciones criticas que encontramos en
la escuela B,en ocasiones, habilitan a que se consolide la presuncién sobre la
imposibilidad de una buena experiencia educativa en desmedro de la igualdad de

oportunidades.

La situacién de vida de los alumnos de sectores populares se reproduce en la
trayectoria escolar. Aunque la escuela no es la responsable y la autora de los
condicionamientos materiales desiguales que derivan del origen social de los alumnos
(desnutricion, pobreza, violencia, desempleo familiar), estos aspectos no son

considerados en su magnitud.

La desigualdad de origen se materializa también dentro de la escuela y afecta las
condiciones de la practica docente en perjuicio de la construccién de escenarios

propicios para la consecucion de la igualdad de oportunidades.

Esta investigacion nos permitird generar en un futuro nuevas estrategias de accidn
para modificar estas situaciones en el espacio escolar, ya que los factores contextuales

resultan cruciales en los logros educativos (Acedo, 2010).
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Capitulo 8. Las caracteristicas edilicias, infraestructura y
recursos de la escuela media publica

En el presente capitulo se analizan los datos sobre las caracteristicas edilicias,
infraestructura y recursos de las dos escuelas publicas de nivel medio investigadas.
Recordamos que una de las escuelas se ubica en la zona céntrica (Colegio N2 1 “Juan
Crisostomo Lafinur”, denominada escuela A) y la otra escuela se ubica en unazona

periférica (la Escuela Santa Maria Eufrasia, denominada escuela B).

Se busca explicitar la incidencia de las caracteristicas del edificio y la disponibilidad de
recursos en las practicas docentes y,consecuentemente, en el logro de los alumnos.
Las preguntas que nos interpelan son: éla escuela actual esta igualmente preparada
para atender a poblaciones escolares con diferencias manifestadas por la situacion de
vida de los alumnos (condicion de origen) o condicionalos logros educativos en
desmedro de la igualdad de oportunidades?, écuales son las caracteristicas de la
infraestructura y cdmo influyen en las condiciones de la practica docente y en la
posibilidad de brindar igualdad de posibilidades?, ¢el equipamiento y los recursos con

los que cuenta la escuela son necesarios para atender a la problematica especifica?.

Las entrevistas se realizaron a los docentes de las escuelas identificadas como Ay B. La
conformacion de este apartado se organiza en dos instancias: en un primer momento
se procede a la exposicion, andlisis y comparacion de las entrevistas. En un segundo

momento se procede a exponer, analizar y comparar las observaciones aulicas.

8.1. Entrevista

8.1.1.Escuela A

Los docentes seleccionados para la aplicacion de las entrevistas fueron los siguientes:
Profesora de Etica, Profesora de Quimica, Profesorde Lengua y Literatura, dos

Profesores de Geografia de 2do “B”(denominadosProf. Geografia —a y el docente de
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2do “C”, denominadoProf. Geografia—b), Prof. Biologia, Prof. Legua, Prof. Economia y

Politica, Prof. de Fisica, Prof.de Inglés,Prof.de Francés y Prof. Historia.

8.1.1.1. Pregunta 1

Tabla 8.1.A. Estado del edificio y mejoras edilicias

Docentes éCual es el estado general del edificio? ¢ Cudles son las mejoras que percibe
como necesarias?
Prof. Etica El edificio esta bien conservado si consideramos que se cre6 en 1869, durante la

presidencia de Sarmiento. Hay para mejorar. En algunos lados hay mil grietas que
ya han superado varios afios. Hay que ver que los chicos no cuidan, hay maltrato.
Por ejemplo, los picaportes. Me consta que los han reemplazado, pero después
se vuelven a romper. Me tomo el tiempo en los dos turnos, por lo menos en los
cursos que yo doy, para decirles a los chicos que no rompan, que es para todos,
es para mejor. Pero bueno, hay veces que no valoran lo suficiente la preservacion

de las cosas.

Prof. Quimica

Es una escuela vieja que es Patrimonio Histérico. Se supone que el gobierno
ayuda, que hay un presupuesto destinado, pero nunca llega. No cumplen. Ahora

se estd pintando, pero todos los afos se pinta.

Prof. Lengua vy

Literatura

En general es bueno. Muchas veces a lo mejor se rompe un vidrio y tardan mucho

en repararlo.

Prof. Geografia (a)

Cualquier cosa que se rompe, ahi no mds reclamamos y no hay problema.
Muchas veces pasa al revés. Por ejemplo, te doy un caso de segundo afio en
donde la ventana no funcionaba. Llamé a la ordenanza, con autorizacién de la
rectora, justamente ese dia a la tarde y eso que les hablé a los chicos sobre el
cuidado. Al otro dia ya estaba rota de nuevo. Los chicos no cuidan, sera por la
adolescencia. Entonces no es solo de este lado, hay que verlo también del otro

lado.

Prof. Biologia

Es bastante bueno, no es el éptimo, pero bastante bueno, justamente por esto.
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Docentes

éCual es el estado general del edificio? ¢Cuales son las mejoras que percibe

como hecesarias?

Entonces, tratemos de cuidarlo y preservarlo porque es un Patrimonio que
tenemos. Las aulas, hay todos los tamafios, hay aulas que no son tan amplias, hay
otras que son mas espaciosas. El bafio de profesores es amplio. Como es un
edificio antiguo, tiene caracteristicas de habitaciones amplias. A veces, nos faltan
mesas, pero es porque tenemos aulas superpobladas, no es que los chicos no
tengan donde sentarse, sino que hay que salir a buscar (bancos) y algunos se
rompen. Son cursos muy numerosos. Yo tengo en un aula 46 y en la otra, 44

alumnos.

Prof. Economia y

Politica

Yo veo que estd un poco deteriorado porque, a pesar de que el Gobierno ha
invertido, ha hecho arreglos (las persianas, los bancos) a mi en lo personal me
deprimen, porque yo voy a otras escuelas y comparo: baldosas; bancos limpios
con alcohol, no estan tan rayados; ventanas, cortinas. Pero dentro de todo, con
los afios que tiene, se conserva. La biblioteca, por ejemplo, los salones de arte
estan impecables. Pero lo que pasa es que son tres turnos, una poblacién escolar

grande. Pero deberia mantenerse mejor.

Prof. Fisica

El estado general es bueno, es lo esperable teniendo en cuenta la antigliedad de
su construccion, siendo un edificio historico no puede ser modificado en su
fachada. A pesar de ello, se mantiene en condiciones habitables, pero demanda

mantenimiento constante.

Prof. Historia

A mi me encanta. Es todo grande, es todo amplio, el patio del medio es muy
bonito, lleno arboles y plantas; muy aireados y agradables a la vista. Yo trabajé
anteriormente en otra escuela de la zona totalmente distinta, con cierto
hacinamiento en las aulas y no en buenas condiciones edilicias. Aqui, en cambio,
tengo la sensacién de pertenencia. Yo tengo la conviccion de que aun lugar no
agradable lo sufris. Los bafios estdn mas o menos bien, son amplios, ventilados,
algunos grafitis, pero se mantienen limpios por el personal de limpieza. Las aulas
son grandes, grandes ventanales, el piso de madera y los chicos estan ubicados, a

veces, de manera numerosa, pero pueden trabajar bien.
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Como podemos observar en la Tabla 8.1.A., cuatro expresionesmanifiestan las
debilidades del edificio, a pesar de reconocer su importancia historica(estos
enunciados son realizados por el Prof. deLengua y Literatura y por el docente de
Quimica). Otros dosdocentes sefialanun deterioro del estado del edificio en generaly
se lo adjudican a la falta de mantenimiento. Tres docentes(las profesoras de Biologia,
Geografia —a y el Profesor de Economia y Ciencias Politicas) sostienen que parte del
deterioro es a causa de los alumnos. El dltimo docente expresaque, en lo personal este
deterioro edilicio lo deprime. Compara con otras escuelas y observa una diferencia
importante a favor de otros establecimientos. Marca esta diferencia en el estado de las
baldosas, de los bancos limpios, en el estado de las ventanas y cortinas. Por otra parte,

2 docentes (de Historia y Lengua) expresan conformidad con el estado del edificio.

En las expresiones vertidas por los diversos profesores, mas alld de algunas
apreciaciones acerca del edificio (diseno arquitectdnico, valor histérico, amplitud de
los espacios exteriores e interiores, condiciones de higiene), las condiciones de las
practicas docentes seencuentran atravesadas por el estado y mantenimiento del
edificio, que no satisfacen totalmente las necesidades ni garantizan losescenarios
propicios para el desarrollo del aprendizaje. En consecuencia, la infraestructura edilicia
no garantiza totalmente las condiciones necesarias para sostener la igualdad de

oportunidades educativas.
8.1.1.2. Pregunta 2

Tabla 8.2.A. Estado de las aulas y los bafios en la institucion

Docentes éSon suficientes las aulas y los bafios? ¢ Cuales son sus estados?

Prof. Matematica Son suficientes para una matricula entre 33 a 35 alumnos. Los baifos es lo que
reclamo. En las aulas tenemos problemas con las luces, con las famosas persianas

las que siempre estan rotas.

Prof.Etica Una gran queja que he compartido con otros profes es que hay muchos alumnos

por curso. Pedagdgicamente, nosotros estamos formados para atender entre 28
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Docentes éSon suficientes las aulas y los bafios? ¢Cuales son sus estados?

0 30 alumnos. Resulta que me encuentro con aulas con 45 o mas. Es terrible.

Prof. Quimica Estdn en condiciones. Pero el problema es el nimero de alumnos, hay
aproximadamente 47 por curso, en la mafiana hay mds. Lo que estd pasando es
que, si el gobierno dice, hay que inscribirlos, tenés que inscribirlos. Acd hay nifios

de La Punta.

Prof.Inglés Las aulas tienen problemas de iluminacién y los bafios ya han quedado pocos

para la cantidad de alumnos; regular ambos.

Prof. Historia Los bafios no son suficientes. Con las reparaciones que se han hecho durante
afos no se han tenido en cuenta los bafios. Es una lastima porque son muchos

alumnos acd que los ocupan, las aulas estdn en condiciones.

Prof. Filosofia No, un curso funciona en el sétano y otro fuera de la parte central del edificio en

un espacio para guardar muebles u otras cosas.

Prof. Lengua vy | Las aulas son suficientes. No sobra un aula, dentro de lo que seria estructura
Etica edilicia. Si vos ves, lo que solia ser antes el Colegio Nacional, la casa del
mayordomo y la casa del rector, son espacios aulicos, esos lugares se utilizan para

talleres.

Como se observa en la Tabla 8.2.A., se explicita un estado de descontento reiterado en
8 de 9 docentes motivado por la superpoblacién de alumnos por curso. En efecto, en
algunos casos, el nimero de alumnos asciende a 47. Otro aspecto que se menciona es
la falta de mantenimiento de aulas y bafos. Se evidencia un importante nivel de
insatisfaccionmotivado por el exceso de alumnos (que la institucion debe atender bajo
condiciones deficitarias). No se ofrecenlas condiciones dptimas para el aprendizaje. La
adquisicion de conocimientos no se encuentra garantizada por las condiciones edilicias

(estado de conservacion y espacios) especialmente de las aulas.
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El docente de Matematica expresa que las aulas son suficientes solo para una
matricula de entre 33 a 35 alumnos. Respecto de la falta de aulas, los docentes
manifiestan que dos cursos estarian funcionando en espacios que no fueron

construidos para aulas (sétanos). Asi tambiénlo explicita la docente de Filosofia.

Se destaca que, ante la convergencia de testimonios en torno a la problematica, solo
un docente (la profesora de Lengua y Etica)expresa conformidad con los espacios
aulicos y no menciona la situacion de la superpoblacion. El resto de los docentes
manifiestadescontento en relacién con las condiciones del edificio e insuficiencia de
espacios motivados por la superpoblacién. Los aspectos enunciados ponen en
evidencia una incidencia negativa del estado y suficiencia de aulas. Esto obstaculiza el
desarrollo de las prdcticas docentes en funcién de generar escenarios propicios para
los procesos de ensefianza y aprendizaje y en perjuicio de la igualdad de

oportunidades educativas.
8.1.1.3. Pregunta 3

Tabla 8.3.A. Condiciones de iluminacién y ventilacion

Docentes éCuales son las condiciones de lluminacidn y ventilacion?

Prof. Matematica Hay dificultades. Si tenés una ventana abierta o la celosia baja, o viceversa, no
ingresa luz. Ademas, cada dos por tres se rompen (ventanas o celosias) por el

maltrato de los chicos. Deberia haber algo mas protegido para que no se dafie.

Prof. Etica Con la iluminacién no tengo problemas, estd barbaro. La ventilacion es una
dificultad. Como no andan las persianas, las ventanas estan fijas, las pegan con la

gotita y no se pueden abrir. Esto es una gran falencia.

Prof. Quimica Faltan ventiladores en las aulas. En cuanto a la iluminacidn, las ventanas estan
rotas y las persianas estdn bajas porque son viejas. La escuela es vieja, pero se
trata de mantener en buen estado. Hay un organismo de limpieza tercerizado

que se encarga de eso.
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Docentes éCuadles son las condiciones de lluminacién y ventilacion?

Prof. Biologia No, hay un problema grande con las persianas. Siempre estdn rotas, aunque las

arreglen una vez al afio no duran mas de un mes.

Prof. Inglés La iluminacidén es deficiente, en la mayoria hay persianas y focos rotos.

Prof. Filosofia En la mayoria no, persianas clausuradas y focos rotos.

A partir de la Tabla 8.3.A., podemos concluir que las condiciones de luz y ventilaciéon
son deficientes por falta de mantencién (persianas rotas y clausuradas, focos rotos).
Por ejemplo, la docente de Etica, aunque manifiesta que con la iluminacién no tiene
problemas (es de destacar que es la Unica docente que no menciona este aspecto
como un problema), enuncia que la ventilacién es una dificultad, ya que “no andan las
persianas, las ventanas estan fijas, las pegan con la gotita y no se pueden abrir”. Esto
es expresado como una gran falencia. El docente de Matematica adjudica el mal

estado de las persianas al maltrato de los alumnos.

Las condiciones de iluminacidon y ventilacién se consideran como un obstaculo en el

desarrollo de las practicas aulicas.
8.1.1.4. Pregunta 4

Tabla 8.4.A. Existencia de espacios de uso miultiple

Docentes éExisten espacios de uso multiple? ¢Cudl es su estado?

Prof. Etica De usos multiples tenemos uno solo, el cual no es muy extenso, pero es barbaro.
El salén se convirtié en un lugar de Ciencias Naturales. El patio nos resulta chico,

pero es hermoso. Deci que la disciplina esta bastante controlada.

Prof. Inglés Son pocos, tenemos una poblacion de entre 40 y 45 alumnos por curso.
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Docentes éExisten espacios de uso multiple? ¢Cudl es su estado?

Prof. Matematica Solo tenemos el saldn de actos que es muy lindo, pero no estd en condiciones,

hay problemas de ventilacion.

Prof. Geografia (a) | El saldn de actos y la sala de video.

Prof. Geografia (b) | Hay un saldon de actos tradicional y clasico, es muy bello, pero falta

reacondicionarlo.

De la Tabla 8.4.A., se desprende la existencia de un salon de actos. Tres docentessolo
lo enuncian sin agregar mas al respecto, otros 3 manifiestan ademas la necesidad de
reacondicionamiento. Los docentes que remarcan este ultimo aspecto del salon de
actos son el profesor deGeografia —b, Matematica y la docente de Inglés; que agrega
que el salén es pequefio para la poblacidn del establecimiento que oscila entre 40 y 45

alumnos por curso.

Se observa que, la institucién cuenta con un saldn de actos, pero deberia
reacondicionarse y no es suficiente para el significativo nimero de alumnos. Este
aspecto repercute negativamente en las condiciones necesarias para un desarrollo de

practicas exitosas en desmedro de la igualdad de oportunidades educativas.
8.1.1.5. Pregunta 5

Tabla 8.5.A.Elementos necesarios para las actividades pedagdgicas

Docentes éCuenta con los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades

pedagogicas?

Prof. Matematica Desde el punto de vista de internet, se podria hacer un montén de cosas mas
practicas como proyectos fijos en las aulas. Para ello necesitamos pantallas,
proyectores. Pero no tenemos internet. Estdn los nddulos, pero por algin

problema del gobierno provincial o nacional no se puede tener internet. Tenés
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Docentes éCuenta con los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades

pedagogicas?

que irte a los bafios para tener internet y hacer un trabajo.

Prof. Geografia (a) Para las horas libres hay salas de ajedrez, también esta la sala de video en que se
muestran peliculas con temdticas de alguna efeméride o que se relacione con
temas educativos; la sala de lectura, hay diferentes variedades de libros. En las
horas libres también se les ensefan técnicas de estudio. Se trata de aprovechar

ese tiempo.

Prof. Fisica Esa es la parte floja de todas las escuelas, en general. Existe un vaciamiento,
pero esto se esta dando con el tiempo, en este colegio, por ejemplo: hay tres
laboratorios fantasticos de ciencias exactas (quimica- biologia- fisica), no
utilizables, ya que cuando uno tiene que hacer o realizar una experiencia hay

que sacar de nuestro bolsillo o pedir materiales a los alumnos.

Prof. Filosofia No contamos con internet, ni bibliografia suficiente.

Como observamos en la Tabla 8.5. A., todos los docentes respondieron que en la
escuela se cuentacon los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades
pedagodgicas. Cinco de ellos manifestaron insuficiencia en los materiales para las
actividades curriculares. Por ejemplo, el docente de Fisica manifiesta el
desaprovechamiento de espacios estratégicos para el desempefio de las areas
relacionadas con las Ciencias Exactas.Sololadocente de la asignatura de Geografia —a,

manifiesta contar con lo necesario.

Las expresiones evidenciarian una incidencia negativa de los recursos pedagdgicos en
las condiciones de las practicas aulica a causa de la insuficiencia y el mal estado de los

materiales.
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8.1.1.6. Pregunta 6

Tabla 8.6.A. Incidencia de los elementos en los procesos de ensefianza y

aprendizaje

Docentes ¢éCuales son las incidencias de los aspectos anteriormente mencionados sobre

los procesos de ensefianza y aprendizaje?

Prof. Matematica Si. La cantidad de alumnos impacta en los objetivos pedagdgicos. En los segundos

tenemos 43 chicos, creo que también ingresan como 48. Es una barbaridad.

Un grupo o un par de chicos no hacen caso, diez me estan reclamando y otros no
quieren saber nada. Entonces se hace mas complejo. Yo creo que 35 puede ser un

numero intermedio, que todos pueden ser contenidos.

Prof. Inglés En el humor. Se ponen medio de mal humor, porque los arreglan ellos mismos.
Los chicos de la mafiana los arreglan, los de la tarde lo rompen, al otro dia lo

tienen que volver a arreglar.

Prof. Geografia (a) | Si, absolutamente. Por ejemplo, yo doy clases en otras escuelas, en donde las
paredes ya se caen, las ventanas estan rotas, a veces el Ministerio no alcanza a
cubrir todas las necesidades. Aca hay calefaccion en invierno. Todas las aulas

cuentan con ventiladores.

Prof. Lengua Eso impacta en los alumnos que uno no puede estar tan cerca, porque en cuanto
a la ubicacién espacial, nos impide llegar a ellos porque estdn tan apretados
algunos que uno no puede caminar hasta alld. Después estd el nifio que no se
interesa o que tiene una problematica especial, que los hay, con problemas
familiares, esos chicos son los que a veces quedan un poco rezagados, no es que
no aprendan o que no logren los objetivos, pero les lleva mas tiempo, les cuesta

mas.

Prof. Biologia No creo que esto impacte, lo que si creo que impacta es cémo ha crecido la
poblacidn escolar, tenemos cursos de 40, 45 alumnos y las aulas son chicas. A

veces los chicos estan casi afuera cerca de las puertas. No es la parte edilicia lo
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Docentes ¢éCuales son las incidencias de los aspectos anteriormente mencionados sobre

los procesos de ensefianza y aprendizaje?

que influye sino el tema de la superpoblacién estudiantil.

Prof. Fisica En cuanto al logro docente, la condiciéon de trabajo del docente-alumnado es
clave. Yo siempre les digo a los chicos que, sumado al esfuerzo de estudiar para
sus beneficios futuros, se debe cuidar el ambiente en el que estamos, en este
caso es la escuela. Y, por supuesto, unas malas condiciones impactaran
negativamente en el logro de los objetivos pedagdégicos, cosa que ocurre en este

colegio.

Prof. Historia Claro que impactan. Al ser tantos alumnos es dificil tener un trato mas
personalizado, no llegds a generar una amistad con los alumnos, ya que no
corresponde y no es lo que se busca, pero si fueran menos en el aula se podria

tener un seguimiento mejor de cada uno.

Prof. Filosofia Si, yo creo que el deterioro repercute en los objetivos. Me parece que un
ambiente mas arreglado, mas refaccionado y con mejor aspecto, estimula mas a

los chicos, que algo viejo, sin decoracion, en condiciones edilicias no tan buenas.

Prof. Etica Yo quisiera que los chicos estén mas controlados, me encantaria trabajar mas
tranquila. Todos te hablan, todos quieren ver, incluso algunos se ponen y tapan el
escritorio. No podés perder el control. Entonces, pido que se corran, que se
pongan para aquel lado. Sino los demas te pasan por arriba. El exceso no es
bueno ni para los alumnos ni para el docente, es desgastante. Hay que estar con

45 alumnos, es demasiado, todos tienen su requerimiento.

Prof. Quimica Tratas de ser lo mds equitativamente posible dando posibilidades a todos. Es la
cruel realidad de la educacion: le facilita el camino al mds vago y para el buen
alumno nada. Te obligan a hacer asistencialismo. Hay clases de apoyo como 20

veces para poder rendir por octava vez la misma evaluacion.

Se observa en la Tabla 8.6.A., que9 de 10 profesores manifiestan la incidencia, bajo

condiciones que no son las dptimas, de los recursos y de la infraestructura sobre los
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procesos de ensefianza. En este punto, se menciona nuevamente la problematica del
exceso de alumnos. Esta situacion es manifestada por 3 docentes, los profesores de las
asignaturas de Matematica, Etica y Biologia. Estehecho esvivido como una situacién
agobiante, desgastante que no les permite ejercer su funcion de manera adecuada.
Otro aspecto a destacar es el sentimiento de obligacidn de hacer asistencialismo
manifestado por la docente de Quimica, cuando expresa que hay que “dar 20 clases de
apoyo para que recuperen ocho veces la misma prueba”. Por otro lado, la docente de
Geografia—a manifiesta la repercusion como positiva y resalta que “a diferencia de

otras escuelas, en esta hay calefaccién”.

En conclusion, casi la totalidad de los docentes (9 de 10) expresan la incidencia
negativa en diferentes aspectos, de los cuales el mas destacado es la superpoblacién
de alumnos y la insuficiente capacidad edilicia. También expresan que los recursos
didacticos son insuficientes. Este hecho se manifiesta en desmedro de las condiciones

de la practica docente y en perjuicio de la igualdad de oportunidades.
8.1.1.7. Pregunta 7

Tabla 8.7.A. Disponibilidad de material didactico

Docentes éCual es la disponibilidad de material didactico?

Prof. Matematica Este es el problema generalmente de los directivos. Tenemos acceso al material
como las computadoras, pero necesitamos mas proyectores y se genera un lio

para pedir un proyector.

Prof. Etica Desde mi lugar no me puedo quejar, aunque me gustaria tener mas libros, por
ejemplo, de filosofia que hay pocos. Los chicos no cuentan con ese material, la
fotocopiadora tiene problemas. También utilizamos diccionarios, videos, todo lo

gue podemos.

Prof. Quimica Si. Primero, tienen las computadoras (provenientes) de La Nacién. De todas

maneras, se prohibe en clases el uso de la computadora porque si no juegan.
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Docentes

éCual es la disponibilidad de material didactico?

En la biblioteca hay libros para todos, también hay para pasar videos.

Prof. Lengua

Si, porque ademas acd pedimos, yo pedi un libro y se comprd sin ningun

problema.

Prof. Biologia

No, tenemos que andar peleando por las tizas, los borradores, yo vengo con mi
equipo y como estoy mafiana y tarde a veces me olvido el borrador, se pierde y
tengo que salir a comprar otro. Los proyectores funcionan, el equipo de musica a
veces falla. Los laboratorios casi no se usan, sobre todo los profesores nuevos. Yo
trato de usarlo, pero como el microscopio del colegio es tipo lupa voy con 10
alumnos y a los otros 30 los dejo en el curso. Antes si podia hacerlo porque tenia

un jefe de laboratorio que los cuidaba. Se jubild y no lo reemplazaron.

Prof. Economia y

Politica

A nivel equipamiento me siento satisfecho, me siento comodo desempenandome
acd, tenemos los recursos necesarios para trabajar con los alumnos, contamos
con una biblioteca bastante bien equipada. Esto podria ser una evidencia de que

las cosas segun mi criterio estan bien.

Prof. Historia

Los chicos tienen computadoras, pero no tenemos internet. Libros hay muchos,
mapas pueden ser que estén medio viejos y por ahi hay algunos que

necesitariamos que no estan, pero por ahi aparecen algunos mapas nuevos.

Prof. Lengua vy

Etica

Tenemos todo tipo de recursos. Vos viste la biblioteca. Tenemos una Sala de
Audio y Video, televisores, plasmas para poder utilizar nosotros todos los
recursos audiovisuales. Los chicos tienen computadoras. En el aula que ahora
funciona el sexto afio teniamos la Sala de Computacién. Cuando empieza el
Gobierno a entregar a los alumnos las computadoras, empezamos a trabajar en

las aulas.

Prof. Filosofia

Si, tenemos por ejemplo el auditorio que es muy lindo, cémodo y amplio. Cada
vez que doy clases ahi es otra cosa, porque a los chicos les gusta ver la pantalla.
Hay un proyector y una pantalla que, aunque estan medio viejos, funcionan. En

cambio, los parlantes tienen mal sonido, por eso a veces se contrata el sonido.
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Docentes

éCual es la disponibilidad de material didactico?

Libros de mi materia hay muy pocos, yo doy filosofia y solo hay 3 que estan todos

rotos, en mal estado, en otras materias, en cambio, si hay mas material.

En la Tabla 8.7. A., se observa que,mientras 6 docentes se muestran conformes con los

recursos con los que cuentan, Unicamente 3 de los entrevistados (los docentes de

Biologia, Matematica y de Fisicaexpresan una influencia negativa. Eldocente de

Filosofia observa que, aunque se puede hacer uso de medios audiovisuales,los libros

de su materia son muy pocos, ya que solo hay 3 libros que estan todos rotos o en mal

estado. El profesor de Historia manifiesta la falta de antenas de internet.

Las expresiones docentes son dispares respecto de la disponibilidad de los materiales

didacticos. Seis docentes resaltan la incidencia positiva, mientras que los 6 restantes

resaltan una influencia negativa. Por lo que se podria evidenciar una situacion de

desacuerdo en el personal entrevistado respecto de la influencia de estos aspectos en

las practicas docentes.

8.1.1.8. Pregunta 8

Tabla 8.8.A. Utilizacion del material didactico

Docentes

¢Cual es la utilizacion del material didactico?

Prof. Matematica

No se puede hacer un buen uso de las tecnologias. Por un lado, tenés que cerrar
las cortinas porque no se ve nada. Sino tenés que pedir el salén especifico para
hacer tal cosa, pero hasta acordar el trabajo que tenés, te queda media hora vy,

entonces, no podés trabajar.

Prof. Etica

Si tuviéramos mas material, con la cantidad suficientes de libros, podriamos
darles la posibilidad en tiempo de aula de que trabajen. El material se va
escaseando, a veces los chicos no los cuidan, le escriben cosas obscenas, es una

verglienza.

173




Docentes éCual es la utilizacion del material didactico?

Prof. Quimica Uso los libros para profundizar algin tema y los videos para ayudar a entender
algun tema.
Prof. Inglés Los libros se usan a diario, con internet tenemos problemas porque se rompieron

las antenas y nunca se arreglaron, pero los chicos se cuelgan de alguna red

cercana.

Prof. Lengua Trabajamos con libros de lectura, pero trabajamos también con la cartilla de
actividades. Nosotras hicimos la seleccion con las profesoras de la USG (area). La
intencién es que tenga color, que sea atractivo, que los textos sean cortos,
porque si vamos a las fotocopias hacen nada, las pierden, y siempre es preferible

comprar un libro.

Prof. Fisica Se trabaja de manera experimental en el laboratorio o virtualmente o
investigando en computadoras o en sus casas. Yo les digo que el 80% del esfuerzo
es de ellos, y el 20% lo ponemos los docentes, en el dictado de clases, el
acompanamiento, las consultas que les damos, pero si ellos no se ponen a
asimilar la informacidon que uno les da nunca la transformaran conocimiento.
Deben hacerla suya, esto, deberia ser normal y hacerla en sus casas, haciendo
ejercicios, pero como esto no ocurre, de acuerdo con mi experiencia. Es que yo
trato de que la mayor parte de las tareas las hagan conmigo en clase o en las

consultas.

Prof. Lengua vy | Los profesores, de acuerdo con la temdtica, vamos solicitando la Sala de Audio y
Etica Video que queremos, el caifidon, nos ponen el cafidn, si queremos un televisor

usamos el televisor, lo vamos solicitando sin ningln problema.

Como se observa en la Tabla 8.8.A., tres docentes(de Lengua, Etica y Quimica)expresan
gue hacen buen uso del material didactico como libros y medios audiovisuales. Tres
docentes (de Inglés, Etica y Matematica) enuncian la falta de material, problemas con

internet a causa de la falta de conexion y el mal estado de los libros. El docente de
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Fisica enuncia que se trabaja virtualmente en clase o en las casasy que el 80% del

esfuerzo corresponde a los alumnos.

En este caso, se repitela situacidn observada en la pregunta anterior. Las opiniones

estan divididas. Mientras que la mitad de los docentes manifiesta que hace un buen

uso del material, la mitad restante (excepto un docente que trabaja virtualmente en la

clase o desde las casas) enuncia no poder hacer un buen uso de los recursos por la

insuficiencia o precariedad. En algunos casos, la incidencia del aspecto mencionado

incide positivamente en las practicas aulicas en pos de la igualdad de oportunidades y

en otros esta incidencia resulta negativa.

8.1.1.9. Pregunta 9

Tabla 8.9.A. Plantel docente

Docentes

¢Es suficiente el plantel de docentes, preceptores, administrativos y personal de

limpieza?

Prof. Matematica

En preceptores, si. En docentes aparentemente todas las dreas estan cubiertas.
En secretaria, también. El mantenimiento de afuera es un problema, pero no sé si

es por la gente que hay.

Prof. Etica

En cuanto al personal de limpieza, si. Ahora se sumé una cuadrilla. En cuanto a los
docentes, me parece que estd barbaro, somos muchisimos, y por suerte esta todo
cubierto. No hay horas libres, pero cuando las hay por alguna circunstancia se las

cubre, a veces, con otra materia. En este sentido, la comunicacién es muy buena.

Prof. Geografia (a)

Si, me parece que es suficiente. Hay una cooperativa de limpieza y el personal de

ordenanza.

Prof. Quimica

Yo creo que hace falta mas personal de limpieza. La escuela es muy grande, tiene

tres turnos, el personal es poco.

Prof. Francés

No estoy suficientemente al tanto de eso, porque paso cinco horas nada mas
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Docentes ¢Es suficiente el plantel de docentes, preceptores, administrativos y personal de

limpieza?

semanales en el colegio, pero yo por lo que veo creeria que si, no lo sé.

Prof. Inglés Los cursos estdn desbordados. Hay muchos alumnos, entonces se complica
trabajar asi, mas que nada en inglés, no sé en otras materias. Tenés alumnos que
son muy buenos, otros que no tanto y otros a los que les cuesta mucho. Contas
con poca carga horaria y un montén de alumnos y un montdn de cosas que hacer
y se complica en ese sentido. A lo mejor si fueran cursos mas acotados, uno

podria trabajar un poco mejor, lograr una ensefianza un poco mas personalizada.

Prof.Lengua y Etica | Si, son suficientes. Lastima que a veces las disposiciones, en algunos momentos
de los turnos, no son las mejores. Porque si todos estuvieran realmente
dispuestos a trabajar, serian un lujo las condiciones en que la tendriamos (a la

escuela). Sin embargo, brilla mas por el turno tarde.

Prof. Geografia (b) | Maestranza se podria decir que si, por ahi se queda medio corto en ese sentido.
Si bien hay dos a la mafana, dos a la tarde y dos a la noche, el colegio es muy
numeroso. Hay una cooperativa que desde el Ministerio se dispuso para el tema
de limpieza. Entonces no tanto por ese lado, pero si se estaria necesitando

personal que agilice temas de papeles y formalidades asi.

A partir de los testimonios expuestos en la Tabla 8.9.A., observamos que 6 docentes se
encuentran conformes con respecto a lacantidad de personal de limpieza, aunque
siguen sefalando la problematica planteada por la excesiva cantidad de alumnos. A su
vez, solamente 2 entrevistados se expresan en términos de disconformidad (son los
docentes de Quimica y Francés). Solo el profesor de Geografia—b expresa insuficiencia

del personal administrativo.

Como consecuencia de lo expresado anteriormente, se puede sostener que la mayoria
de los docentes (6 de 9) estd conforme con el personal de limpieza. Esta situacion

redunda en beneficio del desarrollo de las practicas docentes y en pos de generar
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espacios escolares que permitan trabajar en funcion de alcanzar la igualdad de

oportunidades educativas.

8.1.2. Escuela B

8.1.2.1. Pregunta 1

Tabla 8.1.B. Estado del edificio y mejoras edilicias

Docentes

éCual es el estado general del edificio? ¢ Cudles son las mejoras que percibe

como necesarias?

Prof. Lengua (a)

El estado del edificio es bueno, se deberdn mejorar las roturas hechas por los

alumnos en los bancos, ventiladores, enchufes.

Prof. Artistica

Excelente.

Prof. Historia (a)

El estado del edificio es muy bueno.

Prof. Matematica

El edificio escolar en general esta en buenas condiciones.

Prof. Cs. Sociales

Buen estado. No tenemos patio.

Prof. Cs. Politicas

El estado del edificio en general esta bien, se deberian mejorar las paredes, bafios

y los ventiladores.

Prof. Inglés

El estado del edificio estd en buenas condiciones generales, tanto la iluminacién,

bafios, muebles y saldn de usos multiples estan en buen estado.

Prof. Lengua (b)

El estado del edificio es bueno en general, hay que mejorar pintura.

Prof. Historia (b)

Bueno.
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Docentes éCual es el estado general del edificio? ¢ Cuales son las mejoras que percibe

como necesarias?

Prof. Economia De bueno a regular.

Como podemos observar en la Tabla 8.1.B., los 9 docentes entrevistados expresan
buen estado del edificio en general. No obstante 4 profesores(de Lengua—a y —b,
Ciencias Sociales yCiencias Politicas) resaltan un deterioro en la ventilacion, en el
mantenimiento de enchufes, ventiladores, en el estado de los bancos y la falta de
patio. Solo el docente de Economia describe el espacio institucional como bueno o

regular.

Se considera que el aspecto de mayor incidencia en las condiciones de la practica
docente es la ausencia de un patio como espacio esencial en el ambito escolar para el
esparcimiento y el desarrollo de actividades de educacidn fisica. Este hecho, sumado al
deterioro y la insuficiencia deventilacion de las aulas y el deterioro de los bancos,
afecta de modo negativo los procesos de ensefianza y aprendizaje. Aunque un grupo
mayoritario de docentes manifiesta que el estado del edificio en general es bueno,
estas opiniones no resultan suficientes para garantizar igualdad de oportunidades

educativas.
8.1.2.2. Pregunta 2

Tabla 8.2.B. Estado de las aulas y los bafios en la institucion

Docentes éSonsuficientes las aulas y los baifios? ¢ Cudles son sus estados?

Prof. Lengua (a) Si, es suficiente.

Prof. Artistica Si. En buenas condiciones.

Prof. Cs. Politicas Dentro de todo bien, le faltaria mantenimiento, pintura, ventiladores, etc. Mas
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Docentes éSonsuficientes las aulas y los baifios? ¢ Cudles son sus estados?

que aulas faltan espacios para la administracion.

Prof. Historia (b) Se encuentra en condiciones. No son suficientes.
Prof. Cs. Sociales Edilicio bueno, situacion regular.
Prof. Matematica Los bancos se encuentran en un estado regular y las aulas falta pintarlas,

arreglo de puertas. Las aulas son suficientes.

Prof. Lengua (b) Bafios y aulas en general en estado regular, falta de pintura, armarios, etc.

Faltarian un par de aulas.

Como se observa en la Tabla 8.2.B., dos docentes(profesor de Lengua—a y de Artistica)
califican el espacio institucional como bueno. Los 7docentes restantes resaltan alguna
deficiencia en el estado de conservacion, la pintura, la iluminacion, la ventilacion o la
falta de espacios para un par de aulas(asi lo expresa la profesora de Lengua-b). El
docente de Ciencias Politicas también manifiesta falta de espacio para tareas

administrativas.

La falta de aulas y la deficiencia en el estado de conservacion manifestado por casi la
totalidad de los docentes (7 de 9) se considera un obstaculo para el desarrollo éptimo

de las practicas docentes en perjuicio de la igualdad de oportunidades educativas.
8.1.2.3. Pregunta 3

Tabla 8.3.B.Condiciones de iluminacion y ventilacion

Docentes éCuadles son las condiciones de lluminacién y ventilacion?

Prof. Lengua (a) El edificio cuenta con buena iluminacién y ventilacion.
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Docentes éCuadles son las condiciones de lluminacién y ventilacion?

Prof. Lengua (b) Algunos ventiladores estan rotos.

Prof. Matematica La iluminacién es buena no asi la ventilacion, lo que se nota en los dias de calor.

Prof.Cs. Politicas El problema es la ventilacién en el verano.

Prof. Historia (b) Buenas.

Prof. Inglés Bueno.

Prof. Psicologia Si tenemos buena iluminacién, la ventilacién es problema solo cuando hace calor,

hay algunos ventiladores rotos.

En la Tabla 8.3.B.,se observa que 4 de los testimonios sostienen que los espacios
aulicos cuentan con buena iluminacion y ventilacion (los profesores de Lengua—a,
Inglés, Historia-b y de Matematica. Tres expresan que existe algin deterioro (los
profesores de Ciencias Politicas y Economia, y el docente de Lengua —b). También
comentan que, si bienel espacio es suficiente, existen problemas de ventilacion (a

causa de los ventiladores rotos).

La ventilacion se presenta como un problema para algunos de los docentes, mientras
que para otros este aspecto no se expresa como una dificultad. De esta situacidn se
deduce que no se garantizan buenas condiciones para el proceso de ensefianza y

aprendizaje en las aulas que no poseen buena ventilacion.

No todos los docentes ni todos los alumnos trabajan bajo las mismas condiciones. En
este sentido, no se cumple con la igualdad de oportunidades para los alumnos, ya que
aprenden bajo situaciones diferentes de acuerdo con las caracteristicas del aula que

ocupen(en beneficio o en perjuicio de ellos).
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8.1.2.4. Pregunta 4

Tabla 8.4.B. Existencia de espacios de uso multiple

Docentes éExisten espacios de uso multiple? ¢Cual es su estado?
Prof. Lengua (a) No hay patio interno en el establecimiento.

Prof. Artistica No, se deberia contar con un patio abierto.

Prof. Historia (a) No, no posee patio.

Prof.Cs. Politicas En general bueno.

Prof. Matematicas Los espacios comunes se encuentran bien, pero no son suficientes.

Prof.inglés No, no hay espacio para gimnasia ni juegos al aire libre.

Prof. Lengua (b) En general bueno.

Prof. Economia Solo hay un patio interno que se usa para todo fin.

Prof. Lengua (c) Y, por ejemplo, nosotros no tenemos patio, lo Unico que hay es ese playon,

deportivo, que se recuperd una parte, digamos, porque todo lo que es calle y
ese predio era de la escuela, en el plano original eso sale, o sea, eso no era calle,
era parte de la escuela, pero hace muchos afios atras una unidon vecinal que
habia, por lo que me cuentan, yo no estaba, tomaron la calle y la hicieron calle,
pero no tiene nombre ni nada, o sea, lo que estamos tratando de recuperar es el

predio, para poder tener un patio, cuando toque el timbre tener un patio.

Se observa en la Tabla 8.4.B., que solo 2 profesores (de Lengua—b y de Ciencias
Politicas) expresan que el espacio de usos multiples es bueno. Los 7 docentes restantes

manifiestan que el patio interno oficia de salén de usos multiples y que es el Unico
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espacio con el que cuenta el establecimiento para la realizacién de cualquier actividad

(actos, actividad de educacion fisica, reuniones de padres). También expresan que no

cuentan con patio abierto. El profesor de Lengua—c se explaya explicando que las

causas de no tener patio externo es que “la unién vecinal tomdel espacio y la hicieron

calle”. Aflade, ademas, que estan haciendo los tramites para recuperar el espacio.

En conclusion, se evidencia la ausencia de salén de usos multiples y en su reemplazo se

utiliza el patio interno. Ademas, el espacio -originalmente destinado al patio- hoy es

calle. Esta situacidon perjudicalas practicas docentes y la igualdad de oportunidades

para los alumnos de esta escuela.

8.1.2.5. Pregunta 5

Tabla 8.5.B. Elementos necesarios para las actividades pedagégicas

Docentes

éCuentan con los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades

pedagodgicas?

Prof. Historia (b)

Si, en algunas asignaturas.

Prof. Matematica

Si, se encuentra con los elementos necesarios, pero hay a veces problemas con

conexiones en internet.

Prof. Historia (a)

Si, en algunas asignaturas. Si, impactan en el logro, no se puede trabajar sin luz,

agua y esta escuela brinda inclusive desayuno y almuerzo.

Prof. Inglés

Creo que el impacto de esto en el desempefio escolar tanto de los docentes y
alumnos es fundamental para poder generar un clima de comodidad vy

compromiso con los elementos que nos relacionamos a diario.

Prof. Lengua (b)

Si.

Prof. Geografia

Nuestra biblioteca es muy pobre.
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Docentes

éCuentan con los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades

pedagogicas?

Prof. Lengua (c)

Elementos, si, elementos hay, estamos bien, espacio falta. Faltaria, como te decia,
faltaria un patio abierto donde los chicos pudieran recrear o realizar otras
actividades, porque, o sea, todo lo que es playéon deportivo todo eso,
normalmente, solo se usa, para el profesor de educacion fisica porque eso esta
todo muy puesto al exterior, como eso funciona como calle peligrosa con un nifio

yendo y viniendo, entonces por lo general, hacen acd las actividades.

Prof.Cs. Politicas

Si, contamos con todo, pero nos vienen muy bien los libros que de eso estamos

un pocCo escasos.

Prof. Economia

Lo minimamente indispensable, algunos libros y unos cafiones.

En la Tabla 8.5.B., observamos que 4 de los docentes afirman que se cuenta con los

elementos necesarios para el desarrollo de las actividades pedagdgicas. Dos de ellos

expresan insuficiencia (los profesores de Economia y Geografia). Dosdocentes mas

expresan un impacto negativo de los elementos en el desarrollo de las actividades (los

docentes de Historia y de Lengua—b). El Ultimo sostiene que el aspecto de mayor

incidencia negativa es la ausencia de un patio. Se encuentra una contradiccién en el

testimonio del profesor de Ciencias Politicas, ya que expresa que se cuenta con lo

necesario, pero no hay libros. El profesor de Lengua-c vuelve a destacar la falta de

espacio para realizar actividades de recreacién o educacion fisica.

Este aspecto vuelve a evidenciarse como obstaculizador de practicas docentes en vias

de alcanzar la igualdad de oportunidades educativas.
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8.1.2.6. Pregunta 6

Tabla 8.6.B.Incidencia de los elementos en los procesos de ensefianza y

aprendizaje
Docentes ¢éCuales son las incidencias de los aspectos anteriormente mencionados sobre
los procesos de ensefianza y aprendizaje?

Prof. Historia Si, impactan en el logro, no se puede trabajar sin luz, agua y esta escuela brinda
inclusive desayuno y almuerzo.

Prof. Cs. Politicas Si, influye, ya que por ahi hay internet o los libros no son suficientes.

Prof. Lengua (a) Si. No creo que influya en el bajo desempefio.

Prof. Lengua (b) Las deficiencias sociales y culturales son la principal complicacidn.

Prof. Cs. Sociales Todos tienen las mismas condiciones.

Prof. Matematicas Contamos con todos los elementos y servicios y una buena condicion edilicia.

En los datos de la Tabla 8.6.B., se observan algunas divergencias. Tres de los
testimonios (los docentes de Lengua—a, Ciencias Sociales y Matematica)expresan que
las condiciones de infraestructura y recursos son buenas; mientras que 3 docentes, al
referirse a la influencia de estos aspectos sobre los procesos de ensefanza,
manifiestan que afectan negativamente los logros(profesores de Ciencias Politicas,
Historia y Lengua—b). Estos hechos evidencian de algiin modo que lo que no se expresa
en las primeras respuestas, con el transcurrir de la entrevista, se afirma mas
abiertamente y se establece como problematica. Por ejemplo, en los testimonios de la
Tabla VI.B.8.se visibiliza por primera vez el problema de la luz y el agua. Por otra
parte,el profesor de Lengua-bresalta las deficiencias sociales y culturales de la

poblacién como un obstaculo para las practicas exitosas.
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En conclusion, se puede sostener que en todas las situaciones escolaresnose ofrecen
las mismas condiciones para todos los alumnos de este establecimiento con el fin de

alcanzar la igualdad de oportunidades
8.1.2.7. Pregunta 7

Tabla 8.7.B. Disponibilidad de material didactico

Docentes ¢éCual es la disponibilidad de material didactico?

Prof. Lengua (a) | Si, contamos con el material.

Prof. Inglés Hay, pero no el suficiente, me haria falta mas bibliografia de inglés.

Prof. Historia | Si. Porque es un excelente elemento para aprender y no podrian costearlo.

(b)

Prof.Cs. No, faltan algunas cosas como mapas, libros.

Politicas

Prof. Lengua (b) | Libros de lectura, calculadoras, mapas, etc. Tenemos una, bueno, lo que antes
llamaba cafidén, que ahora le dicen proyector, un proyector. Tenemos la pantalla,
todo eso esta en una sala de audiovisuales que antes era biblioteca, que esta ac3,
que se usa para proyectar peliculas y videos educativos a los alumnos, ademas hay

camaras y computadoras.

Prof. Historia | Se usa como material de consulta. Las actividades en su mayoria son trabajos

(a) practicos y los libros son utilizados dentro de la clase. No para llevarlos al domicilio.

A partir de los datos de la Tabla 8.7.B., se puede observar que, de los 7 testimonios
expuestos, 3 docentes (el profesor de Ciencias Politicas, de Lengua-b y de
Inglés)manifiestan carencia de recursos como mapas, libros y calculadoras.Los4
restantes se muestran satisfechos y manifiestan contar con medios audiovisuales y

libros suficientes.
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Las expresiones vertidas evidencian desigualdad de recursos segun la asignatura en
beneficio de unas y en perjuicio de otras. Esto incide negativamente en la igualdad de

oportunidades para el grupo de alumnos en general.

8.1.2.8. Pregunta 8

Tabla 8.8.B. Utilizacion del material didactico

Docente ¢Es suficiente el plantel de docentes, preceptores, administrativos y personal de

limpieza?

Prof. Lengua (a) Si.

Prof. Artistica Si, el adecuado.

Prof. Inglés Por lo poco que hace que estoy me parece que faltan preceptores.

Prof. Matematica No, faltan preceptores.

Prof. Cs. Politicas No, faltarian preceptores.

Prof. Economia Creo que para estos chicos necesitariamos mucho mads, para apalear sus
carencias.
Prof. Lengua (b) Todos excepto administracion.

Se observa en la Tabla 8.8.B., quesolo 2 testimonios (los profesores de Artistica y de
Lengua—a) estiman que es suficiente el plantel de docentes, preceptores,
administrativos y personal de limpieza. Los 6 restantes manifiestan algun tipo de
carencia entre las que se mencionan: falta de preceptores y administrativos. Por otra
parte, el profesor de Economia enuncia que haria falta mucho personal mas para

paliarlas carencias de los alumnos.
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El grupo mayoritario de docentes

expresa

insuficiencia

de preceptores vy

administrativos. El preceptor es una figura clave para el docente, ya que es quien

conoce la problematica vivida por cada uno de los alumnos. Como consecuencia, lo

enunciado incide de modo negativo en el desarrollo las practicas docentes.

Tabla 8.1.AB. Comparacion de las entrevistas registradas en las escuelas A yB

ftems analizados

ESCUELA A

ESCUELA B

Estado edilicio

*Presenta déficits. Las principales
causas se deben al maltrato por
parte de los alumnos vy la

sobrepoblacién escolar.

*Predomina una carencia en
relacion con la ventilacién, no asi

en la iluminacidn.

*Influencia negativa en las

practicas educativas

*Presenta déficits. La principal causa

es la falta de mantenimiento.

*Predomina una carencia en relacion

con la iluminacién, no asi en la

ventilacion.

*Menor influencia negativa en las

practicas educativas.

Estado y cantidad de

aulas y bafios

*Aulas aptas para 30-35 alumnos,
pero que poseen mayor cantidad

de alumnos.

*Superpoblacién escolar negativa

para las actividades educativas.

*Falta de iluminacién

*Falta de mantenimiento con

respecto a la iluminacién, ventilacién.

*Faltan espacios para desempefar

tareas administrativas.

Condiciones de | *Deficientes, tanto por la falta de | *Afecta solo los casos en que los
iluminacién y | mantenimiento como por el | ventiladores e iluminaria estan rotos.
ventilacidn exceso de alumnos.

Espacios de usos | *Uno solo, el saldon de actos que | *El patio interno de la escuela que es

multiples

necesita reacondicionamientos.

usado para diversas actividades.
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ftems analizados

ESCUELA A

ESCUELA B

*Se ve perjudicada porque no hay

espacios para  momentos de

recreacion.

Elementos necesarios | *Hay deficiencias porque muchos | *Hay disponibilidad de recursos en la
para las actividades | materiales usados dependen de | mayoria de los casos.
pedagodgicas internet.
*Suele afectar la falta de espacios
*Espacios  estratégicos como | para actividad fisica o la recreacidén.
laboratorios no aprovechados para
las actividades.
*Pocos docentes cuentan con los
recursos necesarios.
Incidencia de los | *El exceso de alumnos como la | *La mayor deficiencia proviene del

aspectos relacionados
con la infraestructura y

con los recursos sobre la

principal causa para las practicas

educativas.

*La falta de recursos, deterioro o

exterior de la escuela: problematicas

sociales y culturales de los alumnos.

*Los recursos materiales y edilicios

enseflanza
la baja de calidad influye en la | tienen poca incidencia en |la
ensefianza. ensefianza porque son suficientes.
Disponibilidad del | *Son insuficientes para la cantidad | *Pocos docentes manifiestan la

material didactico

de alumnos.

*Presentan ineficiencias porque
dependen de internet, que ademas

no funciona bien en la escuela.

carencia de recursos didacticos.

Plantel administrativo,
de preceptores, de

limpieza

*Cantidad de personal suficiente

que estd atravesado por la

sobrepoblacién escolar.

*Falta mas personal, como
preceptores y administrativos para
poder ayudar con los problemas que

traen los alumnos a la escuela.
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Como observamos en la Tabla 8.1. AB., se evidencia que en ambos establecimientos
existe un déficit tanto en las condiciones de infraestructura y de mantenimiento como
de espacios. Esta carencia se considera mayor en la escuela A (insuficiencia debido al
exceso de alumnos, falta de conservacion de espacios aulicos y bafnos, deficiencia en
las condiciones de lluminacién y ventilacion). Estos hechosobstaculizan la posibilidad
de construir escenarios favorables en pos de brindar igualdad de oportunidades

educativas.

Arriaga (1994) manifiesta que la calidad del edificio escolar parece ser una de las
caracteristicas de la infraestructura escolar con mayor influencia en aspectos tales

como la motivacidn en el aprendizaje y el rendimiento escolar.

En la escuela A las condiciones de la practica docente se encuentran afectadas por
losaspectos mencionados. De esta manera, se genera mayorinequidad educativa para
los alumnos que concurren al establecimiento. Especialmente para aquellos grupos
que provienen de sectores socioecondmicos carenciados, que ven replicadas en la
institucion algunas de las situaciones de precariedad que viven en el ambito familiar

(hacinamiento).

Estudios como los de Mark Schneider (2002) y de AFT (2006)confirman que la
configuracion espacial, ruidos, calor, frio, luz y calidad del aire se relacionan con el

desemperio de estudiantes y profesores.

En la escuela A, aunque se enuncia la existencia de un salén de actos, se manifiesta la

necesidad de reacondicionamiento.

En la escuela B el patio interno oficia de salén de usos multiples y es el Unico espacio
con el que cuenta el establecimiento para la realizacién de actividades. Estos hechos
perjudican las condiciones de la practica docente. Las instituciones carecen de
ambientes esenciales para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje en

perjuicio de practicas que favorezcan la igualdad de oportunidades educativas.

La forma en que se disponen los espacios escolares influira en el comportamiento y la

disposicion tanto de los alumnos como de los docentes (Amieva, 2008).
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En las dos escuelas se observan desventajas en cuanto a la disponibilidad de algun tipo
de recurso considerado indispensable para la constitucion de practicas pedagdgicas en
pos de alcanzar la igualdad de oportunidades educativas. Ambas carecen de recursos

para acceder a internet.

En ambas escuelas se manifiesta la insuficiencia de recursos. Esta situacién incide de
maneranegativa sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje.Aunque en la escuela

B esta influencia es menor.

Los recursos que posee un establecimiento educativo contribuyen a configurar la
calidad de los procesos de aprendizaje que se construyen en su interior (Braslavsky,
1994; Abrile, 1995). La peculiar combinacién que la escuela realice de sus recursos

otorgara sentido a su proyecto educativo.

La disponibilidad y suficiencia de personal docente, administrativos,preceptores
ypersonal de limpiezaen la escuela A no se manifiesta como una problematica, aunque
vuelve a sefialarse la gran cantidad de alumnos. Este hecho impide un seguimiento de
los alumnos en los procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente de los mas
desventajados. En consecuencia, este aspecto profundiza las diferencias entre los
alumnos que cuentan con recursos previos para la apropiacion de los conocimientos y
aquellos que no los poseen.Se perjudica a aquellos alumnos que ya desde su origen
viven en situacion de pobreza. En suma, no se alcanza la igualdad de oportunidades vy,

por lo tanto, la inequidad se plasma también en la escuela.

Por el contrario, la disponibilidad y suficiencia de personal docente, administrativos,
preceptores y personal de limpieza en la escuela B se manifiesta como insuficiente. En
este sentido, la escuela B se encuentra en desventaja respecto de la A. Este hecho
afecta negativamente la posibilidad de generar situaciones que favorezcan la igualdad
de oportunidades para los alumnos de sectores mas carenciados(como los alumnos de

la escuela B).

Dussel (2008) enuncia que la desigualdad es un problema que habita en el corazén de

las instituciones y de los sujetos involucrados. Esta afirmacion se evidencia cuando se
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resalta la falta de condiciones necesarias para que las practicas docentes se
desarrollen en situaciones de mayor equidad para alumnos en condiciones
desventajosas (como es el caso de todos los alumnos que asisten a la escuela By de un
grupo mayoritario delos que asisten a la escuela A). Esta situacion evidencia una vez
mas que las oportunidades educativas contindan siendo distribuidas de forma

profundamente desigual.

Entender el espacio escolar como elemento deseado, prescrito, real (el espacio fisico,
objetivo) y vivido (el espacio percibido, subjetivo) en el que convergen la arquitecturay

Ill

la ensefianza, permitira interpretar los testimonios referidos al “edificio escolar, sus
diversos espacios, los muros, las paredes, ventanas, puertas y muebles, junto con los
rincones exteriores, jardines y espacios abiertos. Estos se constituyen en elementos
activos que conforman la experiencia de la escuela y la comprensién de la educacion”

(Burke, 2005: 494).

Comprenderlas inequidades que se viven en las escuelas nos permite entender las
dificultades y obstaculos que existen para alcanzar la igualdad de oportunidades para
los nifios en que asisten a las escuelas estudiadas, especialmente para los mas

vulnerables.

8.2. Observaciones

En las observaciones aulicas se registraron:infraestructura de losespacios aulicos,
bafios y salon de actos, suficiencia y estado de conservacidn, ventilacién e iluminacion.
También se registraron: los recursos con que cuenta la escuela;su incidencia en las
condiciones de la practica docente en funcidn del desarrollo de los aprendizajes y en la

consecucion de la igualdad de oportunidades educativas.

Al igual que en el Capitulo 7 se aclara queel tema que se desarrolla en la clase es un
dato que se tiene en cuenta para contextualizar los comportamientos vinculados a la
ensefianza y al aprendizaje. Los analisis correspondientes a este aspecto se realizaran
en el Capitulo 9 (Acerca de La Formacion y Autopercepcion Docente en la Escuela

Media Publica).
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8.2.1. Observaciones aulicas
8.2.1.1. Escuela A

Para observar la influencia de la infraestructura y los recursos en las condiciones de las
practicas docentes se seleccionaron extractos de observaciones realizadas en los
siguientes cursos:4to“C” Filosoffa, 2do “C” Etica, 2do “A” Geografia, 3ero “A” Artistica

y 5to “B” Filosofia.

Tabla 8.1.0A. Escuela A (Parte A)

Curso/ 2°A 2°C 3°A

Observaciones

Clase Geografia Etica Educ. Artistica

Tema abordado | Vientos, ciclonesy Los derechos y sus dimensiones Las teorias evolucionistas:

en clase anticiclones Arqueologia de la musica

Infraestructura | El curso esta en el | El curso esta en el subsuelo de la | Curso grande pero
subsuelo de la | escuela. Por el aula pasan los | insuficiente para 43
escuela. Se trata | cafios de la caldera. Se trata de | alumnos. Tiene 3 ventanas

de un espacio | un espacio que no es adecuado | con sus respectivas

atravesado por los | para un aula. persianas, una de ellas
ruidos estd rota y las otras dos
provenientes del semiabiertas, pero no
patio y los pasos pueden tocarse porque
escuchados que estdn a punto de caerse.

provienen de Ila

planta baja.
Cantidad y | Deficiente. Falta | Deficiente. Es un aula que sufre | Deficientes. Falta
conservacion mantencion. los ruidos de los cafios de la | mantenimiento y espacio.
de los espacios caldera y los provenientes del

patio, porque las ventanas
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Curso/ 2°A 2°C 3°A
Observaciones
colindan con este espacio.
Ventilacion e | Solo tiene dos | Solo tiene dos ventiletes que | Poca, influyen las
iluminacion ventiletes que | colindan con el patio externo, por | persianas rotas. El aula
colindan con el | lo que se dificulta la entrada de | cuenta con dos
patio externo, por | luz y de ventilacion. ventiladores, pero solo
lo que se dificulta funciona uno.
la entrada de luz y
de ventilacion.
Recursos La ubicacion del | La ubicacién del aula dificulta las | El Unico recurso usado es

disponibles 'y
su incidencia
en la practica

docente

aula dificulta las
actividades
pedagdgicas. Los
ruidos

provenientes del
patio generan
distracciones en
los alumnos. En
relacion con la
clase, los alumnos
trabajan con
fibrones y afiches
que provee la
profesora, quien
se preocupa por
llegar a todos los

alumnos.

actividades pedagdgicas,

provocando falencias en la
igualdad de oportunidades del

aprendizaje.

el libro que tiene el
profesor y que utiliza para
dar la clase. Las alumnas
no utilizan las
computadoras porque no
hay internet en la escuela.
La principal incidencia en
la prdctica docente es la
capacidad aulica,
desbordada por la

cantidad de alumnos.

Tabla 8.2.0A. Escuela A (Parte B)
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Curso/

Observaciones

4°C

4°C

5°B

Clase

Filosofia

Quimica

Filosofia

Tema abordado

La concepcién de

Actividad evaluativa sobre la

Concepciodn, origen y

en clase Filosofia de unidad Il posibilidad del
Aristoteles, conocimiento
Descartes, Kant,
Hegel, Russel,
Jaspersy
Waismann
Infraestructura | Curso grande vy | Curso grande y esta cubierto en | Curso grande pero
esta cubierto en | su totalidad (38 alumnos). Tiene | insuficiente para la

su totalidad (38
alumnos). Tiene
tres ventanas con
sus respectivas
persianas, dos de
éstas estan rotas
y cerradas,
mientras que una
puede abrirse

hasta la mitad.

tres ventanas con sus respectivas
persianas, dos de éstas estdn
rotas y cerradas, mientras que
una puede abrirse hasta la mitad.
El vidrio de la puerta del aula esta

roto.

cantidad de alumnos, los
bancos se deben juntar
para que entren, y eso
dificulta el transito por el
aula. Tiene dos ventanas:
una estd clausurada y la

otra semiabierta.

Cantidad y | Deficiente. Falta | Deficiente. Falta mantencion. Deficiente. Falta
conservacion mantencion. mantencion.

de los espacios

Ventilacion e | Como las | Como las persianas estan | Las condiciones de las
iluminacion persianas  estan | cerradas y rotas, la ventilacién es | ventanas  dificultan la

cerradas y rotas,
la ventilacion es

reducida vy el

reducida y el curso se debe
manejar con luz artificial. Cuenta

con tres focos y uno de ellos no

ventilacion, hace que falte
aire y se deba abrir la
del

puerta curso. La
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Curso/

Observaciones

4°C

4°C

5°B

curso se debe
manejar con luz
artificial. Cuenta
con tres focos vy
uno de ellos no

funciona.

funciona.

iluminacion artificial

también es insuficiente.

Recursos
disponibles y su
incidencia en la
practica

docente

En clase trabajan
con libros que son
de la biblioteca
para  responder
un cuestionario.
La cantidad es
insuficiente para
los 38 alumnos,
porque se trata
de 5 ejemplares
que estan en mal
estado. Algunos

de ellos no tienen

las pdginas en

donde se
encuentra la
informacion

necesaria para el

cuestionario.

Los alumnos trabajan con una
cartilla, la cual se encuentra en
una fotocopiadora externa a la
escuela. La cartilla no provoca
incidencia  negativa en el
aprendizaje, como si lo hace la
infraestructura dulica, que no
brinda condiciones éptimas para

la practica pedagodgica.

En clase trabajan con libros
que son de la biblioteca
para responder un
cuestionario. La cantidad
es insuficiente para los
alumnos, porque se trata
de 5 ejemplares que estdn
en mal estado. Algunos de
ellos no tienen las paginas
en donde se encuentra la

informacion necesaria para

la actividad.

Como se observa en las Tablas 8.1.0A.y 8.2.0A,, las aulas no se encuentran en
condiciones para el desarrollo de la clase. Los problemas que se visualizan son: el
estado de deterioro de las persianas, los focos y los ventiladores y la falta de espacio
para el nimero excesivo de alumnos. Por otra parte, se observa que, tanto 2do “C”

como2do “A”, tienen clases en un subsuelo. El primer curso se ubica cerca de las
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galerias internas del establecimiento y el segundo cerca del patio externo donde se
encuentra la cancha de gimnasia. Por ambos pasan los cafios de la caldera;cada

ventana posee 3 ventiletes y se detectan ruidos provenientes del exterior.

El problema de las persianas radica en que no cuentan con un buen mantenimiento.
Son demasiado pesadas, las cuerdas que las sostienen no soportan el peso y se cortan;
segun testimonios de docentes y alumnos. La reposicion de las correas no dura mas de
3 o0 4 meses. Los problemas de ventilacion e iluminacién, a causa de persianas
clausuradas, inciden negativamente en el desarrollo de la practica docente y en la

igualdad de oportunidades educativas.

Otro de los aspectos que se detectd fue la insuficiencia de recursos. Por ejemplo, la
docente de Filosofia del curso 5to “B” solicita que se intercambien los libros y trabajen

en grupo, ya que hay solo 5 libros para 39 alumnos.
8.2.1.2. Escuela B

Las observaciones dulicas se realizaron en los siguientes cursos:2do “A”Etica, 5to “A”
EOI, 4to “A” Matematica, 4to “A” Lengua, 5to “B” Sociologia y lero “B” Lengua y

Literatura.

Tabla 8.1.0B. Escuela B (Parte A)

Curso/ 1°B 2°A 4°A

Observaciones

Clase Lengua y Literatura Etica Matematica
Tema abordado en Sindnimos, Cultura, valores y normas Division de polinomios
clase anténimos y

comprension de

texto
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Curso/ 1°B 2°A 4° A
Observaciones

Infraestructura Aula grande, con | El aula es amplia con | El aula es amplia, muy
buena iluminaciéon y | mucha luz, dos ventanas | iluminada, vidriada en los
ventilacion. Tiene | grandes en buen estado. dos extremos. A la
ventiladores. izquierda el aula se ubica
cerca de la calle (con rejas)
y a la derecha cerca de un

patio interno.
Cantidad y | Buena conservacién. | Buena conservacion. En condiciones el pizarrdn,

conservacion de los

los bancos y el aula en

espacios general.
Ventilacion e | En dicha clase hubo | Muy buena. Favorecida | Muy buena. Favorecida
iluminacion calor porque se corté | por el estado del aula. por el estado del aula.

la luz en la escuela.

Se trata de un

problema

recurrente.
Recursos Se evidencian | Los Unicos recursos usados | Se utilizaron el pizarrdn,
disponibles y su | recursos pobres, | por el profesor fueron tizas | tizas y las lapiceras de los

incidencia en Ia

practica docente

tanto los que brinda
el  establecimiento
como los que traen
los alumnos. Varios
recursos son
solventados por la
profesora. También
se observa la falta de
electricidad

reiterativa.

y el pizarrén. La incidencia
negativa provino de los

ruidos del aula continua.

alumnos. Se traté de

instrumentos basicos.
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Tabla 8.2.0B. Escuela B (Parte B)

Curso/ 4°A 5°A 5°B
Observacione
s
Clase Lengua Espacio de opcion Sociologia
institucional (E.O.l)
Tema Maratoén de lectura Interpretacidn de textos Globalizacién

abordado en

clase

Infraestructur | El aula es grande, con | El aula es grande, con buena | El aula es parte del espacio
a buena iluminacién | iluminacién natural y artificial. | destinado a la biblioteca,
natural y artificial. El piso es de granito y estd en | la cual esta al lado de la
buen estado. Los bancos y | sala de computacién, cuya
sillas se encuentran en buen | separacién consiste en
estado. una pared que tiene una
ventana de rejas de dos

metros por uno.
Cantidad y | Las condiciones del | Las condiciones del aula son | Es un aula en la que
conservacion aula son buenas. buenas. algunas paredes estan
de los pintadas, otras rayadas. El
espacios pizarron es amplio y esta

en buen estado.
Ventilacion e | Buenas, permiten el | Buenas, permiten el | El aula cuenta con poca

iluminacion

aprovechamiento de la

luz natural y del aire.

aprovechamiento de la luz

natural y del aire.

iluminaciéon natural, a la
vez que cuenta con poca

ventilacion.
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Curso/ 4°A 5°A 5°B
Observacione

S

Recursos Recursos bibliograficos | Se trabajé con una fotocopia | Se utilizan [dminas
disponibles y | precarios porque la | que constd de una carilla. Se | precarias para que los
su incidencia | biblioteca de la escuela | tratd de un recurso | alumnos comprendan el

en la practica | no estd bien equipada. | insuficiente para trabajar en | tema abordado. Como el

docente Esto incide en la | un maddulo, incidiendo | aula estd ubicada cerca de
igualdad de | negativamente en el | la sala de computacién, los
oportunidades en el | aprendizaje. ruidos provenientes de
aprendizaje. ella interfieren en |la
ensefianza.

Como se observa en las Tablas 8.1.0B. y 8.2.0B., de las 6 clases seleccionadas para el
analisis en 4 de ellas las condiciones de infraestructura, ventilacion e iluminacién son
buenas. En las dos clases restantes(la de 5to “B” de Sociologia y la de lero “B” de
Lengua y Literatura) son deficientes. Los recursos se consideran escasos en todas las

observaciones y, en su mayoria, resultan costeados por los docentes.

Se puede manifestar que, a pesar de que la infraestructura en 4 de los 6 casos se
considera buena, no se brindan las mismas condiciones de ensefanza y aprendizaje

para todos los alumnos del establecimiento.

Los recursos se consideran magros en todos los casos. Este hecho evidencia una
incidencia negativa en las condiciones de las practicas docentes. El docente no cuenta
con los recursos estratégicos para dinamizar las practicas e implementar metodologias
innovadoras para mantener motivados a los alumnos. Esta Ultima situacién evidencia
el inconveniente para generar espacios pedagdgicos que promuevan los aprendizajes.
Como consecuencia, se dificulta la posibilidad de brindar igualdad de oportunidades

educativas.
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En relacidon con el edificio,se observa que se ha alambrado todo el perimetro de la
escuela. Se han instalado alarmas y rejas en todas las puertas y ventanas que

comunican con el exterior, ya que la escuela ha sido asaltada en reiteradas ocasiones.

Tabla 8.1.0AB. Comparacion de las observaciones de las escuelas Ay B

ESCUELA A ESCUELA B

Infraestructura | Mal estado. Muchos problemas | Regular. Algunos espacios estan en
vinculados a la iluminacién vy | condiciones mientras otros no. Falta un

ventilacion. patio externo.
Cantidad y Insuficiencia de aulas La mayoria de los espacios en buen
conservacion estado, salvo excepciones.

. Falta mantenimiento.
de los espacios

Ventilacion e Las malas condiciones de las ventanas | Las buenas condiciones edilicias propician

iluminacién impiden una buena circulacién de aire | la ventilacién y la iluminacién, salvo en
y no permiten la entrada de luz. casos puntuales.

Recursos Insuficientes por la superpoblacién | Los recursos son escasos, tanto los

disponibles y su | escolar, y algunos recursos como los | brindados por la escuela como los
incidencia en la | libros no se encuentran en buen | pertenecientes a los alumnos.

practicadocent estado.

e

A partir de los datos de la Tabla 8.1.0AB., observamos que, en la escuela A la falta de
mantenimiento, la iluminacion y la ventilacion deficientes son significativas. La
infraestructura incide de manera negativa en las condiciones de las prdacticas docentes

en desmedro de la igualdad de oportunidades educativas.

Si bien en la escuela B las condiciones de infraestructura se consideraronbuenas, se
evidencia la falta de 2 aulas y de un espacio para patio, esencial para las actividades
recreativas y de esparcimiento de la escuela. También, en la escuela A, el espacio para

aulas fue insuficiente: Dos cursos funcionan en sdtanos, expuestos a ruidos, falta de luz
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natural y ventilacion.Se agrega ademas la problematica causada por la superpoblacién

de alumnos.

Los recursos utilizados en el desarrollo de las clases se consideran insuficientes en
ambas escuelas. En definitiva, la ausencia o insuficiencia de recursos didacticos
innovadores incide negativamente en los logros educativos. Como consecuencia, se
genera una situacion de inequidad educativa para las poblaciones cuyas falencias

vividas por su situacion de origen se deberia equiparar en la escuela.

En el caso de la escuela B, la totalidad de alumnos proviene de sectores populares en
situacidn de vulnerabilidad social. En la escuela A, alrededor de 3 por cada 5 alumnos
provienen de sectores populares. Este Ultimo grupo seria el mas perjudicado en la

injusta distribucién de los bienes educativos.

No se observa una diferencia significativa en el estado del edificio entre una y otra
escuela que pudiera determinar desigualdades respecto de la ubicacion socio-
geografica. A diferencia de lo que podria haberse pensado, las condiciones edilicias de
la escuela B son mejores. Sin embargo, lo que marca una diferencia significativa es la
jerarquia de uno y otro establecimiento: la escuela Ase ubica en el centro de la ciudad
yes considerada patrimonio histdrico y cultural en la provincia. La escuela B, inserta en
un barrio con caracteristicas de pobreza y de alto nivel de violencia,es caracterizada
por los docentes como un establecimiento que responde a las caracteristicas de la

escuela de barrio popular.

Tanto en la escuela A como en la B los aspectos mencionados inciden negativamente
en las condiciones de la practica docente. Ademas, obstaculizan la posibilidad de
desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje en escenarios que favorezcan la
consecucion de la igualdad de oportunidades. En efecto, se dificulta la posibilidad de
que todos y cada uno de los alumnos reciban los recursos necesarios -segun sea su
situacion especifica- para adquirir conocimientos que los habiliten a desempenarse

con éxito en la escuela y fuera de ella.
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Diferentes autores sostienen que la estructura, es decir, la construccion, el tamario, los
espacios disponibles, los materiales y equipamientos didacticos inciden directamente
en los procesos educativos (Lopez, 2009). Los edificios escolares no son espacios
neutrales, afectan las practicas docentes (Parra, 2014) y la posibilidad de generar un

acceso real a la igualdad de oportunidades educativas.

Las posturas enunciadas fortalecen lo sostenido en este andlisis y evidencianla

influencia de los aspectos estudiados en la igualdad de oportunidades educativas.

8.2. Conclusion

La profundizacion del estudio de la infraestructura y los recursos del establecimiento
escolar y su influencia en las condiciones de la practica docente en la consecucién de la
igualdad de oportunidades nos ha permitido reconocer las limitaciones que

encuentran docentes y alumnos en el proceso de ensefnar y aprender.

Roman y Murillo (2014)manifiestan que conocer estos aspectos:

Resulta indispensable no solo para hacer mas comprensible los desempefios que alcanzan los
jévenes en los distintos paises y contextos, sino que principalmente se constituyen en un dato
relevante para la definicion e implementacion de politicas que contribuyan a incrementar la
calidad educativa y su justa distribucién(pp.869-895).

En efecto, en diversos estudios se explicita que en América Latina la pobreza de las

familias se encuentra con las pobrezas de la oferta escolar (TentiFanfani, 1995).

En la presente investigacion se evidencianalgunos de los problemas relativos alestado
de la estructura edilicia y a los recursos institucionales de las dos escuelas estudiadas.
Asimismo, se explicita el modo en que estos aspectos afectan las practicas docentes en

la consecucidn de la igualdad de oportunidades.

Las problematicas observadas en relacion con la infraestructura y los recursos no
resultan anodinas cuando se trata de comprobar si se cumple la igualdad de
oportunidades consignada en principios y leyes educativas con el fin de compensar las

desigualdades para los alumnos mas desventajados.

Gentili (2013)sostiene:
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Mientras los pobres eran excluidos del acceso a la escuela, su derecho a la educacién estaba
negado por una barrera dificil de transponer y heredada de generacidn en generacién. Cuando
lograron hacerlo, fueron confinados a instituciones educativas, al igual que ellos, pobres o muy
pobres (...). La barrera de la exclusion se trasladé al interior mismo de los sistemas educativos, en
el marco de una gran expansidn cuantitativa y de una no menos intensa segmentacién
institucional. Y aunque los nifios y nifas latinoamericanos y caribefios “sobreviven” muchos afios
en el sistema escolar, lo hacen en condiciones cualitativamente diferentes(p.34).

Si entendemos que la igualdad es tanto un valor esencial como una manera de hacer
gue la vida social sea mas vivible(Dubet, 2006), es fundamental continuar estudiando
la escuela para dar cuenta de lo que se hace adentro de ella y de los mecanismos quela

promueven o la obstaculizan.

Por lo general, las escuelas para los alumnos de menores recursos son escuelas pobres
desde el punto de vista de sus equipamientos didacticos e infraestructura fisica.
Asimismo, en lugar de ofrecer recursos para superar la desigualdad de origen de los

alumnos,profundiza las brechas sociales.

203



Capitulo 9. Acerca de la formacion y la autopercepcion
docente en la escuela media publica

En el presente capitulo se analizaranlos datos recogidos sobre la formacion vy
laautopercepcion de la funcién docente. Asimismo, se estudiara su repercusion en las

condiciones de la propia practica conrelacidn a la igualdad de oportunidades escolares.

El estudio de campo se desarrolla en las dos escuelas mencionadas anteriormente

caracterizadas como A y B.Se realizaron:
a) entrevistas semiestructuradas a los docentes y
b) observaciones aulicas.

En las entrevistas se indagaron los siguientes aspectos: la formaciéon del equipo
docente, coherencia de su funcién con las exigencias de la institucion y de los alumnos,
los logros percibidos a partir de su practica, satisfaccién con su propio desempefio,
motivos y cantidad deausentismo docente, disponibilidad de reemplazos y salario

docente.

En las observaciones aulicas se describieron los siguientesaspectos: uso del tiempo,
recursos usados por el docente, desempeiio de alumnos y docentes, modalidades de

evaluacion.

9.1. La entrevista

9.1.1. Escuela A

La entrevista en este apartado se aplicé a los siguientes docentes: Profesor de
Matematica, Profesora deEtica, Profesora de Geografia, Profesora de Lengua,
Profesora de Geografia, Profesora de Historia de 4to “B” (denominada Prof. de
Historia-a)yProfesora de Historia de 5to “C” (denominada Prof. de Historia-b),
Profesora de Biologia, Profesora de Lengua y Etica, Profesora de Filosofia y Etica,

Profesora de Filosofia, Profesora deEtica y Profesora de Quimica.
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9.1.1.1. Pregunta 1

Tabla 9.1.A. Formacion de origen

Docentes

éCual es su formacion de origen?

f. Matematica

Técnico Mecanico y Técnico en Control de Calidad.

f. Etica El titulo mio es Profesora en Ensefianza Media y Superior en Ciencias de la
Educacion. Tengo la licenciatura cursada y aprobada en todo, pero dejé la tesis por
un poquito, por fuerza mayor.

f. Quimica Licenciada en Bioquimica y Profesora en Ensefianza Media y Superior en Quimica.

Prof. Lengua

Soy profesora de Lengua, docente Especial y maestra de Primaria y de Adultos.

f. Geografia Yo soy profesor de Geografia.
f. Historia Yo hice el Profesorado en Historia.
f. Biologia Yo soy Maestra, Farmacéutica y Licenciada en Difusidon Infantil. Comencé en la

primaria como maestra, luego me reubicaron aca en la secundaria.

f. Lengua y Etica

Yo soy Licenciada en Pedagogia.

f. Filosofia y Etica

Soy Pedagoga.

f. Filosofia

Soy Profesora en Filosofia.

f. Geografia

Licenciada en Geografia, Cartdgrafa, Profesora de Inglés
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Como se observa en la Tabla 9.1.A., de 10 docentes, 6 poseen titulacién especifica, 3

poseen titulo habilitante y 2 no cumplen con ninguno de estos dos requisitos.

Aunque se garantiza la especificidad en la formacién de la mayoria de los docentes, un

sector de la poblacién estudiantil no tiene garantizada la adquisicion de conocimientos

con profesores especializados. Esto puede producir una desventaja para los alumnos

gue cursan con estos profesores en desmedro de la igualdad de oportunidades

educativas.

9.1.1.2. Pregunta 2

Tabla 9.2.A. Capacitacion docente

Docentes

éRealiza capacitaciones?

f. Matematica

Si, me capacito, asisto a algun curso ofrecido por la Universidad Nacional o de la
Punta.

f. Lengua y Etica

Si.

f. Quimica

Si, ademas trabajo en la Universidad Catdlica y alld me obligan a capacitarme.

f. Bioquimica

Siempre me capacité, soy muy activa y todo lo vuelco a los alumnos.

f. Geografia Si.

f. Fisica Si, siempre uno al afio. A partir de la Ley Federal te obligaban a capacitarte.

f. Historia Si, hago cursos todos los afios.

f. Lengua Si, siempre hago algin curso. También trato de participar en algun congreso
relacionado con mi formacion.

f. Filosofia Asisto a congresos, y a veces realizo algunos cursos. En los ultimos anos he

participado mas en congresos.
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A partir de los datos de la Tabla 9.2.A., observamos que los 8 docentes manifestaron
realizar capacitaciones. Dos docentes (de Lengua y Filosofia) expresaron que, ademas
de realizar cursos, asisten a algun congreso. Los 6 restantes mencionaron asistir a

algun curso.

La asistencia y participacién en espacios de capacitacién redunda en beneficio de las

practicas y en la consecucidon de mejores logros pedagdgicos.
9.1.1.3. Pregunta 3

Tabla 9.3.A.Formacion y exigencia del alumnado

Docentes éExiste coherencia entre su formacion y las exigencias del alumnado?

f. He tenido algunas materias de Matemadtica y algunas de Quimica. Eso hace mi perfil.
Matemdtica

f. Etica Si, existe total coherencia. Yo creo que mi formacién es justa a la modalidad de Ciencias

Sociales, me siento muy comoda. Se corresponde con las exigencias y con los objetivos
de este colegio, que es la formacidén de valores. Asi que estoy muy consustanciada.

f. Lengua vy | Por supuesto que respondo a las exigencias del alumnado. Cuando uno planifica,
Etica planificamos conociendo al grupo.

f. Quimica Si, hay coherencia. Doy solamente Ciencias Naturales a los mas chicos y Quimica a los
mas grandes

f. Bioquimica | Si, hay coherencia. Yo ahora me estoy por jubilar y he sido una de las pocas profesoras
que se ha adaptado a la tecnologia, la uso muchisimo. Empecé con la computadora, con
los programas. Lo Unico que nunca pude aprender es a hacer una plataforma, pero me
manejo bien con las redes sociales, tengo WhatsApp con los chicos, me comunico con
ellos, les doy trabajos por internet. Yo doy Biologia y hay una pagina que se llama
Proyecto Biosfera que la uso mucho. He hecho una pdgina que se llama "Questions",
después la pagina "Educar" que es de la Nacion. Ahi los chicos buscan informacion,
articulos y debaten. Trato siempre de ser interactiva y asi lo entienden.

f. Geografia Si, claro hay coherencia, yo les brindo a los chicos lo que me demandan.
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Docentes éExiste coherencia entre su formacion y las exigencias del alumnado?

f. Fisica Soy docente con 23 afios de antigliedad y estoy en esta institucion desde hace unos
afos, ejerzo en el area de Ciencias y Tecnologia. Me siento muy comodo y considero
que cumplo mis expectativas cuando veo que los pibes me responden y me esperan con
carifio y respeto.

f. Historia Existe coherencia porque me formé para dar clases nivel secundario. Hace 19 afios que
trabajo en esta institucion y siempre intenté cumplir con exigencias que presenta el
alumnado.

f. Lengua Por supuesto que respondo a las exigencias del alumnado. Cuando uno planifica,

planificamos conociendo al grupo. Primero se hace un diagndstico. Cuando empezamos
el ciclo lectivo hacemos ese diagndstico y luego planificamos. Tenemos gran virtud los
profesores de informarle al profesor del afio siguiente si hay algun tipo de unidad que
no se llegd a terminar, que por alguna causa no se alcanzd a dar. Se lo decimos, empeza
con esto, o hacé un repaso de tal tema que no di.

f. Filosofia Si, yo trato de que los chicos se interesen, de ser interactiva para que me presten
atencién porque mi materia es complicada y a veces se aburren si no busco métodos de
ensefianza que se adapten a ellos, a la edad que tienen.

Como se detalla en la Tabla 9.3.A., el profesor de Matematica no responde a la
pregunta y aduce que en su formacion ha tenido algunas materias de Matematica y

algunas de Quimica y que esto hace a su perfil.

La totalidad de los docentes sostienen que hay coherencia entre la formacién recibida
y las exigencias de los alumnos. Manifiestan su satisfaccion y preocupacién para que
los alumnos comprendan. Los docentes que confirman que en el desempeno de su
practica docente existe tal coherencia son: los profesores de Etica-a-, Quimica, inglés,
Lengua, Biologia, Economia y Politica, Fisica, Historia, Lengua y Etica—b- y Filosofia. El
profesor de Lengua—a sefiald la previa realizacion de un diagndéstico para la

planificacion pertinente de la asignatura de acuerdo con los resultados.

Todos los docentes expresaron coherencia entre su formacién y las exigencias de los
estudiantes. Como consecuencia, se puede manifestar que se encuentran capacitados

para enfrentar los desafios dados tanto por los requerimientos curriculares como por
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las exigencias de los alumnos. La practica docente desarrollada bajo estas

circunstancias garantiza procesos pedagdgicos en pos de la igualdad educativa.

9.1.1.4. Pregunta 4

Tabla 9.4.A. Problemas en el ambito del aprendizaje

Docentes

Teniendo en cuenta su formacion ¢Hay problemas que no puede resolver en el

ambito del aprendizaje desde las exigencias de esta escuela?

Prof. Matematica

Desde la parte conceptual, no he tenido dificultades. Quizas por el nivel al cual yo
doy. En el trato pedagdgico uno trata de ser lo mejor posible, por ahi te dicen

qgue me falta pedagogia las personas que estan el tema. Ellas pueden criticar.

Prof. Etica

No. Me gusta compartir con el equipo docente dentro de mi Unidad de Gestion
Curricular (UGC). Hay 5 o 6 unidades de gestion dentro de la escuela. En la UGC
planteds las dificultades de los alumnos, de los aprendizajes. Por ahi, por lo
menos yo, tengo la suficiente humildad de preguntar a mis colegas: estoy
tratando este tema, me gustaria tratarlo de otro modo, les parece asi o como
seria mejor, para no repetir la misma experiencia del afio pasado. Me gusta que

los chicos aprendan de la mejor manera posible, que no se aburran.

Prof. Lengua

No, cada vez menos, porque nunca tengo alumnos que me pregunten algo y no
sepa responder. No tienen curiosidad por el conocimiento, no te preguntan ni

una letra mas alla de lo que les das.

Prof. Biologia

Yo no puedo permitir que los chicos se vayan de la escuela, que abandonen, estoy
viendo siempre qué puedo hacer para retenerlos. Pero a veces eso no sucede y
yo no cuento con todos los medios necesarios para sortear esas dificultades.
Siempre que esté a mi alcance voy a hacer lo posible para que se queden en la

escuela porque para mi es una satisfaccion que los chicos terminen sus estudios.

Prof. Historia (a)

El Unico problema se presenta en la época de trimestrales, cuando tenés que
corregir y a veces no te alcanza el tiempo, aunque uses el de tu casa, tus horas

libres, tus fines de semana, los feriados, porque son muchos los alumnos,
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Docentes Teniendo en cuenta su formacion ¢{Hay problemas que no puede resolver en el

ambito del aprendizaje desde las exigencias de esta escuela?

entonces, asi se plantea una dificultad. Tenés que andar apuradisima para
presentar las planillas en tiempo. Digamos que es la cuestidon administrativa la

qgue se complica mas. También considero que siempre hay cosas para mejorar.

Prof. Economia y | A nivel académico creo que es acorde con las exigencias del colegio. Estoy
Politica hablando en mi caso, en otros casos no sé, no tengo una informacion clara sobre
el resto de los profesores, yo calculo que si estdn dentro del sistema deben estar
avalados. No sé cual serd formacién profesional, no sé tampoco cual es el grado
de preocupacion por su capacitacion en términos de actualizaciones, desconozco

sobre el tema.

Prof. Fisica Si, en el ambito del aprendizaje, por ejemplo, yo traigo mi propio proyector o
consigo uno de Universidad de la Punta, solo porque es a veces complicado tener
uno a disposicidn, ya que puede estar en uso por otro docente. Por lo demas,
cumplo con las exigencias de esta escuela que es palpable en el rendimiento del
alumno. Para el logro de los objetivos es muy importante el rendimiento
académico logrado a través del esfuerzo del alumno y del acompafiamiento de
padres. Se deben desarrollar ciertas capacidades, mas que la cantidad de
conocimientos, pero para desarrollar esas capacidades tienen que hacer
ejercicios para ejercitar sus cabezas, nuestro objetivo como docentes es

motivarlos.

Prof. Historia(b) El exceso de alumnos insume mas tiempo en la correccion, por ejemplo, ademas

es un obstaculo para atender las problematicas individuales.

Como se observa en la Tabla 9.4.A., en los testimonios de los docentes de Historia—a e
Historia-bsurge nuevamente el tema del exceso de alumnos(lo que lleva a una
sobrecarga en la tarea invadiendo tiempos de descanso, familiares y que desgastan la
funcidn). El profesor de Matematica semuestra insatisfecho al expresar que, a pesar de

esforzarse por ejercer con aptitud la funcién pedagdgica, es criticado por sus colegas.
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Otro docente (la profesora de Etica) manifiesta que, ante la falta de certeza sobre la

eficacia de sus practicas, solicita asesoramientos a sus colegas para su optimizacion.

Las expresiones de mayor insatisfaccion en relacion con la coherencia entrela

formacidn y las exigencias de la institucion se manifiestan por el exceso de alumnos.

Este hecho incide de manera negativa en el desarrollo de las practicas docentes, en

desmedro de los procesos de ensefianza y aprendizaje que promuevan la igualdad de

oportunidades educativas.

9.1.1.5. Pregunta 5

Tabla 8.5.A. Conformidad con los logros de la practica docente

Docentes

é¢Hay conformidad con los logros percibidos a partir de su practica?

Prof. Lengua y
Etica (a)

Yo estoy muy conforme. Mas alla de criticas que he recibido, yo me siento muy
conforme con los resultados. Uno cuando hace la tarea con amor es incomparable.
Mas alla de que tenga puntos en contra por la envidia de algunos profesores, mas alla
de que tengo falencias, las cuales reconozco. Pero en general yo lo hago asi con gusto.

Prof. Etica

Estoy bastante satisfecha, pero me gustaria tener mejores logros. Por la cantidad de
alumnos uno quisiera controlar mas, pero me esfuerzo tanto y veo lindos resultados,
soy perseverante.

Prof. Geografia

Soy docente de alma y siempre aspiro a mdas. Mi desempefo es nunca conformarme
con lo que doy, siempre quiero dar mas. Mi desempefio es integral.

f. Quimica

Yo lo puedo ver en los 5° y 6°, que son los mas grandes y siguen en la universidad.

Prof. Francés

Yo creo que es bastante positivo, generalmente lo que hago son autoevaluaciones de
los chicos para saber qué es lo que ellos piensan o creen de mi desempefio como
docente y de cdmo van avanzando o no en la materia.

Prof. Lengua

Estoy muy satisfecha, me encanta venir, para mi no es un trabajo esto, sino que se
trata de venir a disfrutar cada mafiana y creo que desempefio bien mi rol.

f. Biologia

Estoy muy satisfecha, me encanta la docencia, tengo mucha vocacién y me he
brindado mucho con los chicos. Espero no tener un duelo cuando me jubile.
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Docentes é¢Hay conformidad con los logros percibidos a partir de su practica?

f. Economia y | Me siento satisfecho con mi desempefio, con lo que yo les puedo ofrecer, transmitir,
Politica ensefar.

f. Fisica Estoy muy satisfecho con mi rendimiento y los veo en la respuesta de los alumnos.

Prof. Lengua y | Yo, por supuesto que estoy satisfecha, soy muy exigente conmigo misma. Y cuando
Etica (b) logro con los alumnos los objetivos que me he marcado, llegar a la meta que me he
propuesto, realmente saboreo muy bien nuestra actividad docente. El nifio que viene
bajo, bajo y de repente sube. Eso te da satisfaccién. Ademas, todos los alumnos tienen
ritmos diferentes de aprendizaje a los cuales respeto muchisimo. Si tengo que buscar
alguna estrategia distinta, bueno, trato de unificar de tal manera que no haya demora
en el avance de los otros. No lo dejo a un lado, al contrario.

Prof. Filosofia | El afio pasado tenia mas energias, este afio no estoy tan animada, si bien me he ido
acomodando y adaptando mejor. lgual siento que tengo herramientas para hacer
muchas cosas.

f. Historia (a) Si bien estoy satisfecha con lo que yo hago, por ahi, si tengo que decir que es
permanente la busqueda de estrategias nuevas para poder, digamos, luchar contra la
tecnologia, porque nosotros no la podemos aprovechar aca, a los chicos hay cosas que
les llamaria mas la atencion. Por ejemplo: trabajar con la computadora., y como dije
anteriormente, no podemos hacerlo por el tema de no contar con internet. Si uno
tiene que hacer una autocritica y ver y buscar estrategias nuevas, como decia recién,
que lo hago, pero por ahi, veo que hay cosas que estan limitando un poco y tiene que
ver con la realidad de los chicos, los intereses de ellos son distintos a los que plantea
la educacion hoy.

Como se puede observar en la Tabla 8.5.A., seis de los docentes entrevistados
manifiestan estar satisfechos con su propio desempefio (entre ellos los docentes de
Matematica, Geografia, Geografia—b, inglés, y Quimica). En tanto que 2 de ellos no
responden de manera directa a la pregunta (como los de Etica y de francés) pero si
manifiestan la insatisfaccidn percibida por el problema del exceso de alumnos. En
consecuencia, este aspecto se expresacomo determinante de las condiciones de la
practica docente en el establecimiento y genera insatisfaccién en el desempefio. Este

problema también es expuesto por el profesor de Geografia-c.
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Se puede sostener entonces que la repercusion de este aspecto resulta positiva para la

consecucion de la igualdad de oportunidades escolares.

9.1.1.6. Pregunta 6

Tabla 9.6.A. Ausentismo docente

Docentes

éCuales son los motivos cuando hay ausentismo docente?

Prof. Geografia

(a)

Casi nunca. Solo por capacitaciones o por enfermedad me ausento.

Prof.Etica

No. Cuando me he ausentado por largo tiempo ha sido por una fuerza mayor:
cuando se accidentdé mi hijo.

Prof. Quimica

No falto nunca. Acd cuesta mucho, tenés que pasar un imprevisto 48 horas antes.

Prof. Historia

Aca soy la uUnica profesora de Historia con que cuenta el colegio, a la tarde hay
otra profesora, pero tiene 4 horas, en la mafana soy yo. Generalmente me
ausento cuando tengo problemas de salud. Como no son licencias largas no tengo
reemplazos, tampoco es algo tan frecuente, no enfermo seguido.

rof.Lengua y Etica

Solamente que tenga que asistir a algun tipo de reuniéon convocada por el
Ministerio y tenga que acompafiar a la Rectora. Generalmente en esos casos nos
avisan con tiempo, entonces traemos actividades y se encarga el sector de los
preceptores de supervisarlas.

Prof.Biologia

No, reemplazo no tengo, pero gracias a Dios no falto mucho. Tengo las ausencias
que debo tener cuando me enfermo, pero no he tenido grandes ausencias. Incluso
cuando he faltado me preocupo y les pido a los chicos recuperar la hora para
poder llegar con todo, sino después se quedan con baches de conocimientos.

Prof. Economia y
Politica

Ausentarme no, por alguna situacion en particular nada mas.

Prof. Fisica

Hace tiempo que ya no trabajo por el sueldo, sino por una filosofia de vida, por lo
tanto, situaciones de stress o distintas circunstancias propias de la tarea docente
no me afectan. Al momento no he tenido ausencias, pero de tener que tomar esa
area.

medida de seguro tendré reemplazante para mi Ya que en esas

circunstancias la direccion eleva el pedido al organismo correspondiente.
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Docentes ¢éCuales son los motivos cuando hay ausentismo docente?

Prof. Francés Falto Unicamente cuando me enfermo o por problemas de salud de mi familia. Si
es por mas de un mes, llaman un reemplazante, pero suelo reincorporarme antes
y los alumnos no pierden clases en ese tiempo.

Prof. Inglés Solo por salud, o por alguna capacitacién.

f. Lengua Este afio tuve un problema de salud y me tuve que operar, entonces estuve
ausente practicamente un mes y tuve reemplazante. Si no, no suelo faltar. No
tengo practicamente inasistencias, porque ya te digo, me encanta venir aca.

f. Filosofia Cuando falto pido un particular, este afio los usé todos, en cambio el afio pasado
utilicé solo una falta.

Como observamos en la Tabla 9.6.A., los entrevistados expresan que los motivos y el
total de ausentismo no son un problema que destacar. Seis docentes senalan que
solamente faltan por motivos de salud (propia o de familiares)entre los cuales se

encuentran los docentes de Geografia, Etica, Historia, Biologia, Francés y Lengua.

Dos sefialan que también pueden llegar a faltar por asistir a una capacitacion (los
docentes de Geografia y de Inglés) y 1 sefala que se ausenta en caso de que haya una
reunion programada desde el Ministerio de Educacion de la Provincia (el de Lengua y
Etica). El profesor de Economia y Politica expresa que solo ha faltado por una situacién
particular y otro docente sefiala que ha tenido inasistencias pero que han sido

justificadas como inasistencias por razones particulares.

Por otra parte, cabe destacar que la profesora de Biologia manifiesta que ha
recuperado las clases que faltd para evitar que sus alumnos tengan “baches de
conocimiento”. La docente de Lengua y Etica sefiala que en caso de que sepa con
antelacién que va a perder una clase, programa las actividades correspondientes para

que las supervise un preceptor en su ausencia.
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De las respuestas de los docentes se pone de manifiesto que, si bien hay inasistencias,

no son significativas. Interpretan que el nivel de ausentismo no tiene incidencia en los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

9.1.1.7. Pregunta 7

Tabla 9.7.A. Reemplazos docentes

Docentes

éHay disponibilidad de reemplazos?

f. Inglés

No he tenido reemplazante.

f. Lengua y Etica
(b)

No tengo reemplazantes.

Prof.Matematica | No.
f. Quimica No tengo.
f. Lengua No.

Prof. Economia y
Politica

No tengo reemplazo.

Prof. Fisica

No.

Prof. Filosofia

No hay suplentes en mi materia.

Prof. Historia

No, reemplazo no tengo, pero gracias a Dios no falto mucho. Tengo las ausencias
que debo tener cuando me enfermo, pero no he tenido grandes ausencias. Incluso
cuando he faltado me preocupo vy les pido a los chicos recuperar la hora para poder
llegar con todo, sino después se quedan con baches de conocimientos.

Como se observa en la Tabla 9.7.A., la totalidad de docentes manifiesta no tener

reemplazante. Las licencias cortas no se cubren y esta situacion incideen el desarrollo

sistematico de las asignaturas. Solo una docente (la profesora de Historia) expresa que
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solicita recuperar las horas para que los alumnos no se queden con “baches en el

conocimiento”.

Como conclusidon podemos afirmar que la sumatoria de horas libres en las distintas
asignaturas incide negativamente en los aprendizajes en perjuicio del acceso a la
igualdad de oportunidades educativas de los grupos de alumnos mds afectados por

esta situacion.
9.1.1.8. Pregunta 8

Tabla 9.8.A. Ausentismo de los alumnos y aprendizaje

Docentes éCual es el ausentismo de los alumnos y coémo incide en los aprendizajes?

f.Etica y Filosofia | Muy poco, estan viniendo barbaros. No sé si es la época o qué. Por ejemplo, hace
tres afios que se esta dando el plan de nivelaciéon a los chicos de primer afio, el cual
no es obligatorio. Yo lo inicie en febrero con mucho gusto porque son chicos que
vienen muy asustados y creen que es eliminatorio. Les hacemos creer que es asi.
Entonces adquieren mayor grado de compromiso, asisten, participan, estudian. Eso

es muy lindo.

Prof.Geografia | No mucho, pero si se nota en los trimestrales y los dias de pruebas. Esto perjudica.

(a) Retrasa la programacién que vos tenés.

f. Francés Generalmente en mi clase yo tengo los martes practicamente completos con ellos,
entonces no lo veo como algo significativo al ausentismo de los chicos, vienen

normalmente a clase.

f. Inglés Si, hay chicos a los que veo muy poco. Generalmente yo pregunto y tienen
certificados o porque estdan compitiendo por algun deporte que ellos hagan o por
intercolegiales, pero si, es un gran problema porque al tener pocas horas en la
Asignatura, se le suma el tener pocos alumnos. Asi se hace imposible llegar con lo

que habias planificado.

Prof. Lengua y | Yo noto que es bastante bajo, por suerte. Encima que la escuela estd muy poblada,
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Docentes éCual es el ausentismo de los alumnos y codmo incide en los aprendizajes?

Etica esto indica que hay un alto nivel de presentismo por parte de los alumnos.

Prof. Geografia | El grado de desercidn es cero. El grado de ausentismo es bajisimo. Conozco el caso
(b) de un solo chico que este afio se quedo libre por faltas. Pero aca vienen todos los

dias, con lluvia, con viento.

Prof. Biologia Eso depende del docente. En mi caso andan hermoso los chicos, tengo dos o tres
que a veces faltan, llamo a los padres porque se me quedan en el camino. Pero de
45 chicos dos o tres no es nada, la mayoria participa, se interesa, les gusta la materia

y me responden bien.

A partir de los datos de la Tabla 9.8.A., se observa que 4 de 7 de las respuestas
expresan que el ausentismo de los alumnos es muy bajo y en un caso (el de la docente
de Geografia-b)se menciona que es cero: “que a esta escuela vienen con lluvia, con
viento”. Solo el docente de Inglés expresa que “vienen poco” y las ausencias son
porque participan en actividades escolares como las competencias deportivas y
también por enfermedad. La docente de Biologia sostiene que faltan dos o tres

alumnos y considera que esa cifra no es significativa en grupos de 45.

El bajo nivel de ausentismo de los alumnos no es considerado un obstaculo en el
desarrollo de las practicas docentes. Por el contrario, los alumnos que mas se ausentan
lo hacen por actividades organizadas desde la escuela. De esto se desprende que el
bajo nivel de ausentismo incide positivamente en la posibilidad de que los alumnos se

apropien de los bienes escolares en beneficio de la igualdad de oportunidades.

9.1.1.9. Pregunta 9

Tabla 9.9.A. Salario docente

Docentes éEsta conforme con su salario?

Prof.Matematica Para vivir si, para comer, para lo basico. Pero debo hacer otras actividades para
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Docentes éEsta conforme con su salario?
tener un poquito mas, para algun descuido.
Prof. Etica Si, me alcanza, pero porque sumo otra actividad. Sé que estamos muy mal pagos.

Mendoza esta mucho mejor hace tiempo, los Técnicos en Educacidn estan mejor
pagos.

Prof. Lengua y Etica

No, no me alcanza.

Prof. Quimica

Mi sueldo no llega y eso que tengo 33 horas aca. Por eso me desempeio en otras
tareas. Ejerzo mi profesién de Bioquimica por otro lado.

Prof. Inglés

En mi caso solamente tengo seis horas a nivel estatal, y la verdad considero bien
lo que cobro por esas horas.

Prof. Geografia

(b)

No, no es suficiente porque la tarea nuestra no termina aca. Lo primero que
deberia existir es que podamos concentrar las horas y no tenerlas tan repartidas
entre diferentes escuelas, porque si no uno no rinde lo que deberia rendir,
porque ademas terminas agotada. Porque ademds se pierde el sentido de
pertenencia, no puedo abocarme como me gustaria a alguna de las cuatro
escuelas en las que estoy. Y, por ultimo, llego a mi casa con tareas, trabajo
sdbados y domingos y todos los dias hasta tarde. Nadie me paga esas horas extra.

Prof. Lengua

Necesito trabajar en otro lado, no alcanza.

Prof. Economia
yPolitica

No, tengo que trabajar también a la tarde en otra escuela.

f. Fisica

La verdad que no, y la tarea no se termina acd. Ademds de trabajar en otra
escuela, tengo que seguir en casa.

Prof. Filosofia

A la mayoria de mis compafieras no les alcanza, siempre se esta luchando por lo
mismo, por mejoras salariales, pero poco se logra.

Como se observa en la Tabla 9.9.A., siete de los entrevistados sefialan que su salario no

es suficiente (los docentes de Lengua y Etica, Quimica, Geografia-b, Lengua, Economia

y Politica, Fisica, Filosofia). En tanto que 3 consideran que su salario es suficiente (son
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los docentes de Matematica, Etica elnglés). Cabe destacar que 2 docentes (los de
Quimica y Lengua) manifiestan realizar otras actividades ademas de la docencia. Dos
docentes manifiestan que el problema se origina por causa de las actividades que se
realizan en casa y que no son reconocidas ni remuneradas (los profesores de
Geografia—b y de Fisica). El docente de Geografia—b expresa que, al tener que trabajar
en otras escuelas se produce agotamiento y se pierde el sentido de pertenencia.
Asimismo, el docente de Etica sefiala que los sueldos son mds bajos que los que pagan

en la Provincia de Mendoza.

Las respuestas expresan descontento con el salario por el desarrollo de su tarea en la
escuela. Ademas, se agregan a la tarea docente lasactividades a realizar en sus casas.
Todos manifiestan que trabajan en otros establecimientos educativos o se
desempefian en tareas no relacionadas con la docencia. Adjudican estas acciones a los
bajos salarios. En consecuencia, esta problematica repercute en las condiciones de la
practica docente en desmedro de la consecucidn de objetivos pedagdgicos por causa
de la falta de tiempo para la organizacion, ejecucién y evaluacién de los contenidos

curriculares.

En resumen, se puede sostener que los salarios (bajos) afectan de modo negativo el
desarrollo de la practica docente. Colocaa los docentes en una situacion de injusticia
(causada por la necesidad de desempefiarse en otras tareas y por el malestar y
desanimo que genera) que se vuelve en contra de los alumnos. Por lo tanto, esta

situacidén afectala igualdad de oportunidades educativas.
9.1.2. Escuela B

Se entrevistaron los docentes de las siguientes asignaturas: Ciencias Sociales, Artistica,
Ciencias Politicas, Psicologia, Economia, Matematica, Inglés, Historia de 4to “A”
(identificado como docente de Historia—a), Historia de 5to “A” (identificado como
docente de Historia-b) y Lengua. Tres docentes de Lengua a los que se designd: del
curso de 4to “A” (profesor de Lengua—a), al docente de 2do “B” (profesor de Lengua b)
y al profesor de 4to “B” (profesor de Lengua-c). Dos profesores de Ciencias Sociales a

los que se designd: al profesor de 3ero “A” como profesor de Ciencias Sociales-a; al
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docente de 2do “B” como profesora de Ciencias Sociales—b. Dos docentes de Historia a

los que se designod: a la docente de 4to “A” como profesora de Historia—a; a la docente

de 4to “B” como profesora de Historia—b.

9.1.2.1. Pregunta 1

Tabla 9.1.B.Formacion de origen

Docentes éCual es su formacion de origen?

Prof. Yo soy profesora de Ensefianza Primaria, soy docente de nivel primario, pero nosotros

Lengua (b) podemos dar hasta primer afo del secundario, entonces doy también en primer afo
Lengua. Ademas, coordino un plan de mejora que es PROMEDU del secundario.

Prof. Licenciada en Comunicacion Social.

Lengua

Prof. Formacion Universitaria, soy Profesora de Ensefianza Media y Superior en Psicologia,

Psicologia también he realizado la carrera de la Licenciatura en Psicologia, estudié en la UNSL.

Prof. Cs. | Profesora de Historia y Educacion Civica.

Sociales (a)

Prof. Profesor de Ciencias. Sociales.

Historia

Prof. Licenciada en Quimica.

Matemdtica

Prof.Cs. Profesora de Pedagogia.

Politicas

Prof. Cs. | Profesora de Historia.

Sociales (b)
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Docentes éCual es su formacion de origen?
Prof. Inglés | Profesora de Inglés.

Prof. Licenciada en Ciencias de la Educacidn

Lengua (a)

Prof. Profesor de Ciencias Juridicas y Contables.

Economia

Se observa en la Tabla 9.1.B. un caso en que la formacién no es especifica (la docente

de Lengua-a) y 11 docentes como los de Economia,Matematica,Politicas, Sociales (2

docentes), Psicologia, Inglés, Historia (2 docentes), y Lengua-b que evidencian

formacidn especifica en la signatura en que se desempenan. Es de destacar que quien

solo tiene formacion para dictar clases hasta el ler afio de nivel medio se encuentre a

cargo de un plan de mejora.

Once de los12 docentes entrevistados evidenciaron especificidad en la formacién. En

consecuencia, este hecho promueve procesos de enseflanza y aprendizaje en

consecucion de la igualdad de oportunidades escolares.

9.1.2.2. Pregunta 2

Tabla 9.2.B. Capacitacion docente

Docentes

¢éRealiza capacitaciones?

Prof. Lengua

(a)

No todos los afios, pero tengo varios cursos hechos, el problema es el tiempo.

Prof.

Artistica

No tengo mucho tiempo, cada tanto hago alguno.
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Docentes ¢éRealiza capacitaciones?

Prof. Si, pero no creas que son pertinentes para esta problematica, te forman solo en lo
Historia disciplinar.

Prof. Si, la UNSL ofrece cursos interesantes.

Matematica

Prof. Politica | Si.

Prof. Si, siempre.

Economia

Prof. Si, cuando puedo, una vez al afio tomo algun curso que me interese.

Historia (a)

Como se observa en la Tabla 9.2.B., los 7 docentes manifestaron realizar

capacitaciones. Dos(de Lengua-a y Artistica) enunciaron la falta de tiempo. El docente

de Economia sostuvo que siempre se capacita. El profesor de Historia expresd que la

formacidén de las capacitaciones se relacionaba con las areasdisciplinares y no con las

problematicas escolares.

Se observan situaciones diversas: docentes que a veces asisten a capacitaciones y

otros que siempre lo hacen. En el ultimo de los casos, la capacitacion sistematica de los

profesores repercute en beneficio de los alumnos. En el caso contrario, perjudica a

aquellos alumnos cuyos docentes no tienen posibilidades de realizar capacitaciones

continuas. Se manifesté la falta de formacion especifica en las problematicas escolares.

9.1.2.3. Pregunta 3

Tabla 9.3.B. Formacion y exigencia del alumnado

Docentes

éExiste coherencia entre su formacion y las exigencias del alumnado?
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Docentes éExiste coherencia entre su formacion y las exigencias del alumnado?

Prof. No hay coherencia entre la formacion y las exigencias.

Lengua (a)

Prof. No, generalmente no hay, por las dificultades de la escuela.

Artistica

Prof. No, en mi caso, mi formaciéon no me da recursos para trabajar en escuelas con estas

Historia problematicas

Prof. No te forman para realidades como las de esta escuela.

Matemadtica

Prof. No, para nada.

Politica

Prof. En parte si y en parte no. En cuanto a lo tedrico/ académico uno puede trabajar con los

Psicologia alumnos, pero de manera muy parcializada y lenta. En otra parte no, ya que los alumnos
presentan problematicas que exceden nuestra formacidon como, por ejemplo, chicos que
vienen con suefio, hambre y suelen faltar.

Prof. Si, hay adecuacién a la realidad.

Economia

Prof. Si.

Historia (a)

Prof. Y, hay que actualizarse, o sea, vos cuando te recibis venis con una preparacién, pero la

Lengua (b) carrera docente es inagotable, o sea, vos nunca terminas de aprender. Yo hice el post

titulo a nivel educacién de las TIC, digamos que bueno el uso de todo lo que es
herramientas tecnoldgicas, hoy por hoy, en el aula hay que capitalizarlas, porque a mi no

me sirve de nada estar rabiando. Por ejemplo, sacar el celular y saber utilizarlo, pero
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Docentes éExiste coherencia entre su formacion y las exigencias del alumnado?

como una herramienta, como un recurso.

De los datos presentados en la Tabla 9.3.B. observamos que, de los 9 testimonios, 3
docentes de las asignaturas de Historia, Economia, Artistica manifiestan que hay
coherencia entre su formacién vy las caracteristicas especificas del alumnado. Cuatro
docentes(de las asignaturas de Politica, Historia-a y Lengua—a) manifiestan que no hay
coherencia. El docente de Matematica agrega que, desde su formacion, no recibio
herramientas para problematicas como las de esta escuela en particular. Los dos
docentes restantes de las asignaturas de Lengua—b y Psicologia expresan que en
algunos casos si existe coherencia y en otros casos no dependiendo de los recursos del

propio docente y de la problematica de los alumnos.

Asimismo, se observa que 3 de los 8 docentes consideran estar formados para
enfrentar la problematica de los alumnos de esta escuela. Los 5 restantes expresan
gue no siempre hay coherencia y otros que la coherencia no existe. Se puede sostener
entonces que,cuando los docentes se enfrentan a la problematica especifica de los
alumnos a pesar de la especificidad de la formacidn en relacion con la asignatura que

dictan, no todos logran hacerle frente a la situacién.

La mayoria de los docentes manifiesta que los supera la imposibilidad de satisfacer las
necesidades de los alumnos. Este hecho les impide un manejo 6ptimo de la clase. En
consecuencia, estas situaciones repercuten negativamente en los logros escolares y en

el alcance de la igualdad de oportunidades educativas.
9.1.2.4. Pregunta 4

Tabla 9.4.B. Problemas en el ambito del aprendizaje

Docentes Teniendo en cuenta su formacién ¢Hay problemas que no puede resolver en el ambito
del aprendizaje desde las exigencias de esta escuela?

Prof. La Universidad no nos prepara para las diferentes situaciones que se nos presentan a
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Lengua (a) diario. La violencia, por ejemplo. Esta escuela es particularmente dificil, la droga y la
violencia complican toda posibilidad de manejarte como lo planeas, y mi formacion me

capacitod podria decirte teéricamente.

Prof. Cs. | Si, se puede, solo es la ausencia y droga en la escuela.
Sociales (a)

Prof. Ya uno planifica sabiendo las posibilidades, de modo que si.
Artistica

Prof. No.

Historia (a)

Prof. La verdad que en general, no.

Matemadtica

Prof. Cs. | No.

Politicas

Prof. Cs. | Yo te diria que para nada.

Sociales (b)

Prof. Inglés | En mi caso, me dieron algunas herramientas, pero no alcanzan.

Prof. Lo que no puedo resolver en esta institucion, son por un lado los robos que hay dentro

Psicologia de la misma escuela por el alumnado y la falta de criterios por parte de las autoridades
para tomar cartas sobre el asunto, ya que no hay amonestaciones, suspensiones, etc.

Prof. No, yo en particular no, pero sé que hay muchos docentes que si que se las arreglan

Lengua (b) bien.

De acuerdo con los datos sistematizados en la Tabla 9.4.B., ocho de los docentes (de
Matematica, Politicas, Sociales-b, Lengua-b, Lengua-a e Historia) expresan que no hay
coherencia entre esta formacién y las exigencias de la Institucion. Un testimonio
(realizado por el docente de Inglés)manifiesta que habia logradoalgunas herramientas
en su formacidn para resolver estas problematicas propias de la institucion. Los
docentes restantes (correspondientes a las asignaturas de Psicologia y Lengua-b, y

Sociales-a) resaltan la problematica de la escuela: la violencia, los robos y la droga. A
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estos aspectos se suma el alto grado de ausentismo yla imposibilidad por parte del

equipo directivo para resolver tan profunda problematica. Estosproblemas se

visualizan como los de mayor gravitacidn en las condiciones de la practica docente.

Estos aspectos afectan de modo negativo el desempefio. En efecto, configuran las

condiciones de la practica y le exigen al docente enfrentar y resolver situaciones que

se ubican mas alla de la funcidén docente y para las cuales no se encuentran formados.

Esta situacién se manifiesta como un obstdculo dificil de afrontar y perjudica la

posibilidad de generar espacios escolares que brinden oportunidades educativas en

funcién de igualar las desigualdades de origen.

9.1.2.5. Pregunta 5

Tabla 9.5.B. Conformidad con los logros de la practica docente

Docentes é¢Hay conformidad con los logros percibidos a partir de su practica?

Prof. Cs. | Logros buenos, se podria mas, solo lo basico.

Sociales (a)

Prof. Hay que enfrentar la problematica de la escuela y poner lo mejor de vos, pero te diria

Artistica qgue no estoy conforme a pesar de poner el cuerpo.

Prof. Los logros son paulatinos e individuales, es decir, cada estudiante tiene su propio ritmo y

Lengua (a) eso se nota mucho en el aula. Mis logros son pequefios y dia a dia. Cuando viene el
alumno es cuando se puede trabajar, tratando de llegar desde lo personal y la
contencion para luego trabajar lo académico.

Prof. Se alcanzan los objetivos, cuesta, pero se alcanzan, trabajamos distinto en los grupos

Matematica | heterogéneos.

Prof. En cuanto al desempefio propio, la realidad institucional nos exige un modo de accién

Lengua (b) gue no me satisface. No estoy del todo conforme con mi desemperio.

Prof. Mi desempefiio es poder realizar reflexiones en los alumnos. Estoy satisfecha cuando se

Psicologia puede trabajar con ellos de manera reflexiva, pero a veces uno no puede dar todo

porque hay un punto de tope. Depende el dia, el grupo puede estar mas predispuesto,
es ahi que se puede trabajar bien. Pero hay dias que se percibe el malestar y es ahi que
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uno debe cambiarse de lugar para poder ayudarlos desde otro lugar.

Prof. Estoy satisfecho porque noto que les ensefio a los chicos los contenidos adaptandolos en
Economia cada trimestre.

Prof. Bueno, yo tengo problemas psiquiatricos, depresion y ataques de panico, que aprendi a
Historia tolerar para poder trabajar. Estuve con cambio de funciones, sigo al frente de mis

alumnos. Estoy a media pila, “me pasé de revolucion” y es demasiado compromiso con
la docencia.

Se observa en la Tabla 9.5.B.,un mayor grado de satisfaccion con el logro de los
alumnos que con los propios (asi lo manifiestan 3 docentes de las asignaturas de
Psicologia, Lengua-b e Historia). Por otro lado, 3 docentes de las asignaturas de
Economia, Matematica y Lengua—a, aunque refieren a los condicionamientos dados
por las caracteristicas de la institucidon y del grupo de alumnos, expresan conformidad
con los logros. Los 2 docentes restantes de las asignaturas de Artistica y Sociales—a
expresan no estar conformes con el logro de los alumnos y manifiestan conformidad

minima con los logros propios.

Notamos que se acepta con mayor facilidadel incumplimiento de los logros cuando
surge de una carencia de los alumnos. De 8 docentes, 3 estan conformes con los
logros. Los docentes restantes expresan algin grado de insatisfaccion y lo relacionan

con las caracteristicas de los alumnos y de la escuela.

En resumen, en la mayoria de los casos la influencia de este aspecto se considera
negativa en la configuracion de las condiciones de la practica docente que posibilite

brindar igualdad de oportunidades.

9.1.2.6. Pregunta 6

Tabla 9.6.B. Ausentismo docente

Docentes éCuales son los motivos cuando hay ausentismo docente, y hay reemplazante en ese
caso?

Prof. Lengua | No suelo ausentarme, pero cuando lo hago es por una sola clase. No tengo
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Docentes éCuales son los motivos cuando hay ausentismo docente, y hay reemplazante en ese
caso?
(a) reemplazante porque las ausencias no lo ameritan.
Prof. No, no suelo ausentarme, pero hace poco tuve que operarme de las cuerdas vocales
Psicologia por eso pedi licencia, pero ya estoy bien. No tengo reemplazante.
Prof. Me ausento por problemas de salud, o por perfeccionamiento. No tengo reemplazante.
Artistica
Prof. Cs. No, aun no.
Sociales (b)
Prof. No.
Economia
Prof. No me ausento y no tengo reemplazante.
Historia

Prof. Lengua

(b)

Si, cuando me enfermo, pero nadie tiene reemplazante. Si son licencias largas, llaman
las horas.

Como observamos en la Tabla 9.6.B., cinco testimonios manifiestan no tener

ausentismo (los profesores de Lengua-a, de Psicologia, de Ciencias Sociales y de

Economia). 2 docentes (de Artistica y de Lengua-b), manifiestan que, si se ausentan, lo

hacen por motivos de salud. Por otro lado, los 7docentes restantes expresan por

unanimidad no contar con reemplazantes en caso de tener que ausentarse. En casos

de licencias largas, se realiza un llamado para cubrir el cargo (asi manifiesta al docente

de Lengua -b).

Esta situacion afecta el desarrollo sistematico de los contenidos curriculares. Ademas,

incide negativamente en la posibilidad de brindar condiciones favorables para la

igualdad de oportunidades educativas.
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9.1.2.7. Pregunta 7

Tabla 9.7.B.Ausentismo de los alumnos y aprendizaje

Docentes éCual es el ausentismo de los alumnos y como incide en los aprendizajes?

Prof. En algunos casos el ausentismo es grande y perjudica los aprendizajes por la ausencia del
Lengua alumnado en la explicacidn de los temas y sus practicas

(a)

Prof. El ausentismo es alto y si influye negativamente.

Artistica

Prof. Es alto y perjudica, nos atrasamos.

Inglés

Prof. Si, hay mucho ausentismo.

Lengua

(b)

Prof. Cs. | El grado de ausentismo es alto y preocupante. Faltan y no piden la tarea. Hay alumnos que
Sociales en el trimestre solo los vi dos veces.

Prof. El ausentismo es grave en algunos alumnos, ya que suelen ausentarse muchos dias y luego
Psicologia | asisten. Por ejemplo, faltan 15 dias y después vuelven por 2 semanas y luego faltan otro
tiempo mas. Se pueden notar las ausencias grupales.

Prof. Es muy grave la problematica. Y afecta fuertemente.
Historia

(b)

Se observa en la Tabla 9.7.B., que 6 testimonios acuerdan que hay alto nivel de
ausentismo y que esto afecta fuertemente las condiciones de las practicas (asi lo
manifestd el docente de Historia). El profesor de Psicologia sostuvo que es grave en
algunos alumnos, ya que suelen ausentarse muchos dias; que faltan 15 dias y después
vuelven por 2 semanas y luego faltan otro tiempo mas. Manifiesta ademas que se

notan las ausencias grupales.
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En consecuencia, el ausentismo de los alumnos incide de manera negativa en las

condiciones de la practica docente. Asimismo, repercute en la posibilidad de realizar

acciones en funcién del proceso de ensefianza y aprendizaje. Esta situaciénperjudicalos

logros de los alumnos.

9.1.2.8. Pregunta 8

Tabla 9.8.B. Salario docente

Docentes ¢Esta conforme con su salario?

Prof. Cs. | Se sobrevive.

Sociales (b)

Prof. Me alcanza lo justo y necesario, no puedo ahorrar. Desempefio otra actividad, soy
Psicologia negociante.

Prof. Cs. | No deberia afectar, pero si hay docentes que aducen su malestar en su desempefio
Sociales debido a un bajo salario.

Prof. Hay meses que llego a fin de mes, otros no. Por eso también trabajo a la tarde en otra
Artistica escuela.

Prof. No alcanza y no realizo otras tareas.

Historia (a)

Prof. Cs. | Bajos salarios, baja motivacion, bajo compromiso.

Sociales (b)

Prof. Trabajar en dos lados es dificil.

Economia

Prof. Termino sobrecargada y llevo a cabo capacitaciones aranceladas, no gratuitas.

Historia (b)

Prof. Inglés Te diria que estirandolo alcanza, pero yo vivo sola. Ademas, trabajo en otra escuela.
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Como se observa en la Tabla 9.8. B., siete de los docentes entrevistados(de las
asignaturas de Psicologia, Artistica, Ciencias Sociales-a y -b, Historia—a y —b y
Economia) manifiestan que el salario no alcanza. Dos de los profesores (la profesora de
Historia-b y el de Economia) manifiestan ademas baja motivacion a causa de la
sobrecarga en la tarea y la dificultad que conlleva tener que desempefarse en mas de
una instituciéon simultdneamente. Solo una docente (la de Inglés) sostiene que,
estirdndolo, el salario le alcanza y aduce a que es porque trabaja en otra escuela y vive

sola.

En suma, se observa una incidencia negativa de los salarios (bajos) en las condiciones
de la practica docente. Esta situacion afecta a las practicas y las complejiza,
especialmente porque conlleva una sobrecarga en la tarea (todos se desempefian en
otro establecimiento o en otra actividad). Por lo tanto, esta sobrecarga impide al
docente atender la problematica especifica de cada alumno para evitar el fracaso
escolar que es el preludio de la exclusién social (Dubet, 2004). Este aspecto afecta la
posibilidad de brindar escenarios escolares que promuevan la igualdad de

oportunidades educativas.

Tabla 9.1.AB. Comparacion de las entrevistas realizadas en las escuelas Ay B

items ESCUELA A ESCUELA B

analizados

Formacion del | La mayoria cuenta con la formacién | La mayoria cuenta con la formacion

equipo correspondiente para desempeiiar las | correspondiente para desempefiar las
docente actividades en su materia. actividades en su materia.

Coherencia Se manifiesta coherencia entre la | La formacidén no es pertinente a causa de
entre formacién alcanzada y las exigencias del | las caracteristicas especificas del
formacién vy | alumnado, pero la problematica mas | alumnado, como las carencias

las exigencias | importante es el exceso de alumnos | socioeconémicas y los  problemas
del alumnado gue implica una sobrecarga en la tarea. | disciplinarios, que suelen minimizarse,pero

en ocasiones se tornan inmanejables.
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items ESCUELA A ESCUELA B

analizados

Coherencia Hay coherencia entre la formacién y las | No hay coherencia entre la formacidn y las
entre exigencias de la institucion. exigencias de la institucidn por situaciones

formacién y

que se viven a diario como la violencia,

las exigencias robos, droga y el alto grado de
de la ausentismo.

institucion

Logros Conformidad con su funcidon docente, | Se observa mayor grado de satisfaccion

percibidos a
partir de la
practica y

satisfaccion

pero se destaca la disconformidad en la

relacién con los colegas, la

inadecuacién de las  estrategias

pedagdgicas, la falta de recursos como

con el logro de los alumnos que con los

propios, porque las condiciones de la
practica se realizan en escenarios sociales

complejos.

percibida internet, y, sobre todo, el exceso de
alumnos como uno de los aspectos mas
determinantes y de mayor
insatisfaccion.
Motivos y | Faltan muy pocos y solo por cuestiones | Faltan muy pocos y solo por cuestiones

cantidad de

ausencias del

personales. Por eso hay ausencia de

esta problemadtica. El Unico problema es

personales. No cuentan con reemplazante

cuando se produce la ausencia, y se

docente gue no tienen reemplazante cuando se | dificulta cuando hay licencias largas y se
produce la ausencia. debe cubrir el cargo.
Disponibilidad | No se garantizan los mecanismos | No se garantizan los mecanismos

de reemplazos

necesarios para cubrir los remplazos.

necesarios para cubrir los remplazos

Ausentismo de
los alumnos vy
su incidencia
en los

aprendizajes

El ausentismo de la poblacién
estudiantil es muy bajo. Esto tiene una
incidencia

positiva en los logros

escolares.

El ausentismo se manifiesta como
alarmante y de alta repercusién negativa
en los logros escolares. Las practicas
docentes se ven fuertemente afectadas

por la problematica.
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items ESCUELA A ESCUELA B

analizados
Salario Los salarios se consideran insuficientes, | Los salarios se muestran insuficientes, los
docente por tal motivo los docentes se | docentes se desempeiian en otra actividad

desempefian en otra actividad debido a | debido a los bajos ingresos, restandole
los bajos ingresos, restandole tiempo a | tiempo a la organizacion de sus tareas
la organizacién de sus tareas aulicas, en | aulicas, en perjuicio de la optimizacion de
perjuicio de la optimizacion de sus | sus resultados.

resultados.

Como se observa en la Tabla 9.1.AB., en la escuela A la mayoria de los docentes
cumplen con el requisito de formacién especifica. Se observa la misma situacién en la

escuela B.

La preocupacion por la pertinencia de la formacion deriva de la obligaciéon de la
escuela con el objetivo de brindar la posibilidad de que todos los alumnos adquieran
una cultura comun. Parafraseando a Dubet (2004), la definicidon de una cultura comun
como un bien garantizado a todos no se presenta como una opcion pedagdgica, sino
como una decision de justicia, como una eleccién politica,como un bien comun que
debe ser el fin de la escuela. La institucion se concibe como un derecho que permite
todas las pedagogias posibles en funcidn de la diversidad de los alumnos. “Después del
momento de la cultura comun, debe venir el de la igualdad de oportunidades y la

distribucién de los alumnos segun sus desempefios y proyectos” (Dubet, 2004:68-69).

La pertinencia entre la formacién alcanzada y las exigencias del alumnado y de la
institucion se manifiesta en la escuela A. En cambio, en la escuela B la pertinencia de la
formacién docente no se expresa a causa delas caracteristicas especificas del
alumnado y las problematicas de la institucion. En esta escuela, los docentes se
encuentran en la encrucijada de tener que dar respuestas para las que no se los formo

y a la vez intentar sostener los objetivos pedagdgicos.
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Los profesores enfrentan el dilema de “adaptar sus practicas a las caracteristicas de los
aprendices, pero sin bajar el nivel de exigencia”. Esto no siempre es facil, ya que se
puede caer en el “pedagogismo” que consiste en la creencia en las soluciones simples,
el esquematismo, la receta (lo que el socidlogo francés Frangois Dubet llama “Ia

inflacidon pedagdgica”).

En la escuela A el exceso de alumnos es uno de los aspectos mas determinantes en el
desarrollo efectivo de los aprendizajes yde mayor insatisfaccién en relacién con las
condiciones de las practicas. En |la escuela B se observa un mayor grado de satisfaccion
con el logro de los alumnos que con los logros propios. La insatisfaccién sobre las
condiciones de la practica se encuentra determinada por la imposibilidad de alcanzar
los objetivos pedagdgicos a causa de los problemas propios de la poblacién escolar:
¢Como saber qué hizo uno?, icdmo saber si es responsable de los fracasos un alumno?, éa quién
atribuirle los resultados? Junto a los consuelos psicoldgicos, también hace falta movilizar los
consuelos socioldgicos, los que atribuyen los fracasos de los nifios a las condiciones sociales y

culturales de la familia (...) puede acusarse también al sistema escolar. No hay suficientes
recursos, docentes especializados y psicélogos (Dubet,2006: 133-134).

La problematica del ausentismo docente generado por licencias largasse observa en
ambas escuelas. Una de las causas de estas licencias largas es la inoperancia del
gobierno provincial, ya que en ambas instituciones se manifiesta no contar con
reemplazantes. Este hechogenera situaciones de profunda desigualdad para los
alumnos que asisten a ambas escuelas. Ademas, afecta negativamente la posibilidad
de que el docente bregue por la igualdad de oportunidades educativas para alumnos
atravesados por condiciones de pobreza y vulnerabilidad. Este seria el caso de los
alumnos de la escuela B. El estado de emergencia por el que transita dia a dia esta
escuela profundiza la brecha de la desigualdad. Asimismo, genera condiciones que
afectan severamente las posibilidades de alcanzar los conocimientos necesarios para
incluirse en el mundo econdmico, social y cultural de la comunidad vy, por lo tanto, para

devenir ciudadanos de derecho.

Ademas, se suma la problematica salarial. Tanto en la escuela A como en la B, los

salarios son insuficientes. Esta situacidon perjudica la optimizacion de los resultados, ya
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gue los tiempos disponibles para la organizacion de las clases se reducen (todos los

docentes trabajan en doble turno o en otras actividades).

Brigido (2004) expresa que “entre los factores asociados al desempeiio del sistema
educativo (..) el salario del docente es de gran influencia” (p. 235). En otra
oportunidad, la autora sefala que “el salario de los maestros esta directamente
relacionado con los indices que miden las oportunidades educativas de la poblacién

joven” (p. 236).

La provincia de San Luis a la fecha de este estudio (afios 2012 a 2015) percibia uno de

los salarios docentes mads bajos del pais.

El efecto de los bajos salarios en las condiciones de la practica docente en ambas
escuelas se traduce enmalestar y desanimo. La situacion de injusticiase agudizodesde
la implementacion de la Ley Provincial XV-0734-2010, que beneficio salarialmente a los
docentes que poseian menor crédito horario y perjudicé a quienes tenian el maximo

de horas.

9.2. Observaciones

9.2.1. Observaciones aulicas

En las observaciones aulicas se registraron: presentismo y llegadas tarde de alumnos y
docentes, adecuacién del uso del tiempo, desempefio del docente y de los alumnos y

modo de evaluacion.
9.2.1.1.Escuela A

Los cursos observados fueron los siguientes: 4to “C” Filosofia, 2do “C” Formacidn Etica
y Ciudadana, 5to “A” Geografia, 2do “A” Geografia, 3ero “A “Artistica, 2do Afo “A”

Geografia, 5to “B”Filosofia y 4to “C” Quimica.

Tabla 9.1.0A. Escuela A (Parte A)

Cursos 2°A 2°A 2°C
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Cursos 2°A 2°A 2°C
Asignatura Geografia Geografia Formacion Etica y
Ciudadana

Tema Vientos, ciclonesy Granizo Los derechos y sus

abordado en anticiclones dimensiones

clase

Presentismo | De los 39 alumnos | Del total de 39 alumnos hubo | Del total de 41 alumnos hay

y llegadas | hubo 35 presentes. La | 37presentes. El horario de | 36  presentes. No se

tardes de | profesora ingresa al | entrada es a las 11 hs., la | observan tardanzas. La hora

alumnos vy | curso 8:50, 10 minutos | profesora entra 11:13. entra a las 15.40 y la

docentes después de comenzada docente llega 10 minutos
la hora de clase. tarde.

Uso del | Al llegar al aula la | Luego de saludar, pide a sus | La profesora saluda vy

tiempo profesora pide silencio, | alumnos que se sienten y | pregunta quiénes
saluda y les dice que | hagan silencio. La docente | terminaron la tarea, solo
pueden tomar asiento. | pregunta si alguien desea | dos contestan que

Empieza a pedir Ia
tarea de la clase
anterior. Un grupo

menor de alumnos le

muestra la tarea,
mientras que la
mayoria estan

distraidos jugando con
las computadoras. En
otro momento la
profesora pregunta si
alguien quiere levantar
nota, pero muchos
alumnos no contestan.

La profesora empieza

levantar nota, pero ningln
alumno pide pasar. Nombra a
los alumnos que deben la
presentacion del mapa sobre
ciclones y anticiclones.
Empieza a dictar, los alumnos
copian en la  carpeta.
Interrumpe el dictado y hace
un repaso de lo visto en la
clase anterior. Luego
comienza a hablar sobre los

tipos nubes y lluvia.

En relacion con wuso del

tiempo se observo tardanza

laterminaron en la casa. Le
indica al resto que terminen
la tarea en ese momento y
vayan entregandola asi la
corrige. Los alumnos
empiezan a completar la

tarea.

En relacién con uso del

tiempo se observa la
llegada tarde de la docente
y la interrupcion de la clase
dada por temas
institucionales (reunién de

area).
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Cursos 2°A 2°A 2°C

con la clase del dia | del docente vy falta de

repasando lo  que | participaciéon de los alumnos

habian dado en la clase | en los tiempos solicitados por

anterior y siguiendo | la profesora.

con el tema del dia. No

hubo participaciéon de

los alumnos durante la

explicacién, unos

pocos comentaban.

En relacion con el uso

del tiempo, la docente

llegd 10 minutos tarde,

los alumnos se

muestran

desconcentrados y la

participacion es baja.
Desempefio Bajo nivel de | Desarrolla de la clase, | A las 15:55 llaman a Ia
del docente | participacion de los | introduce el tema, dicta y | profesora a una reunién de
y de los | alumnos. No | hace interrupciones para | area, les deja como tarea el
alumnos contestan, charlan, | explicar. Se observan algunas | trabajo practico y le pide a

realizan preguntas | interferencias por charlas de | la preceptora que los

fuera de tema. los alumnos. El docente | controle.

reclama participacion. Todos
La docente desarrolla y . De los 36 alumnos, 25
los alumnos terminan
concluye el tema, pero trabajan. Los demds se

sin generar estrategias
para controlar al grupo

y mejorar la igualdad

de oportunidades.

participando en la clase.

Se da una incidencia positiva

del docente en la
conformacién de practicas
que posibiliten brindar a

todos los alumnos las mismas

oportunidades educativas.

ponen a charlar.
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Cursos 2°A 2°A 2°C
Modo de | Preguntas del tema de | Preguntas del tema de la clase | No hubo evaluaciones. La
evaluacion la clase anterior vy | anterior y sobre el tema del | profesora se retiré por una
comentarios sobre el | dia. reunion.
tema del dia.
La actividad consistié en
terminar el practico bajo la
supervision de la
preceptora.
Tabla 9.2. OA. Escuela A (Parte B)
Cursos 3°A 4°C 4°C
Clase Artistica Filosofia Quimica
Tema Las teorias La concepcidn de filosofia de Ecuacion general de los

abordado en

clase

evolucionistas:

Arqueologia de la

musica

Aristoteles, Descartes, Kant,
Hegel, Russel, Jaspers y

Waismann

gases

Presentismo y

De

los 43 alumnos,

Curso de 38 alumnos. Se

De los 38 alumnos, hubo

llegadas hubo 40 presentes. El | encuentran presentes 21 de | 37 presentes. La profesora
tardes de | horario de entrada es a | ellos a la entrada de la pre- | llegd 20 minutos tarde.
alumnos y | las 8hs, el profesor | hora (12:50hs) y 12 llegan
docentes llega a las 8:10hs. hasta 20 minutos tarde,

siendo finalmente 33 alumnos

presentes.
Uso del | El profesor saluda y | La profesora inicia la clase a | La profesora inicia la clase
tiempo comienza la clase con | las 13hs, presenta el tema y | controlando la tarea de la

un dictado. La mayoria

toma asistencia. Les solicita a

clase pasada, da un
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Cursos 3°A 4°C 4°C

de alumnos copia lo | los alumnos que vayan a | problema en el pizarrény
que el profesor les | buscar los libros a la|una alumna pasa a
dicta, estdn atentos y | biblioteca. La docente escribe | resolverlo. Les recuerda la
en silencio. El docente | las consignas. Los alumnos | manera de resolver los
reta a quienes estan | tardan en desarrollar las | ejercicios, el curso presta
distraidos o no copian. | consignas. Respecto del uso | atencién porque
Después del dictado el | del tiempo se observa retraso | tendranevaluacion. Los
profesor empieza a | en el desarrollo de las | alumnos del fondo a la
explicar y se muestra | consignas, -debido a la falta | derecha hablan sobre
abierto a las preguntas. | de libros hasta pasada la | temas de otras materias,
Los alumnos se | prehora que  abria la | el resto de los alumnos
muestran mas | biblioteca-, cuando entra la | copia lo escrito en el
interesados. preceptora a tomar lista, por | pizarron.

la tardanza del docente e

interrupciones dadas por la

indisciplina de un grupo de

alumnos.

Desempefio El nivel de | La mayoria de los alumnos | La participacién de los

del docente y
de los

alumnos

participacion fuebajo al
inicio de la clase, dejan

de copiar, charlan.

La participacion fue

alta solo cuando el
docente habla de sus
gustos musicales. A
pesar del dictado, el
docente no generd
estrategias para lograr
la atencién de todos

los alumnos.

trabaja en el practico, un
grupo menor no participa. No
se observa que la docente
llame la atencién a estos

alumnos.

estudiantes fue alta, solo
decayd al final de la clase a
causa de un grupo de
alumnos que no
respondieron a la consigna
de la profesora. Se daria
incidencia positiva sobre
las condiciones de la
practica docente porque la
mayoria participa y

atiende.

Durante la clase, la

docente controld la tarea,
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Cursos

3°A 4°C

4°C

dio actividades para que
los alumnos realicen en
clase. Explica, resuelve
consultas individuales y
corrige los problemas que
los alumnos desarrollan en
la pizarra. En relacién con
el uso del tiempo se
registraron pérdidas dadas
por la tardanza y la
interrupcién realizada por
el docente (retirarse del
curso a hablar por

teléfono).

Modo de | No hubo evaluaciones. | No hubo evaluaciones porque | Se da una evaluacién en

evaluacion consistio en una clase en que | proceso a través de los
se recurri6 a material de | ejercicios dados en el
consulta sobre las consignas | pizarrény las preguntas de
dadas. la docente para que se

repasenlos conceptos.
Tabla 9.3.0A. Escuela A (Parte C)

Curso 5°A 5°B

Asignatura Geografia Filosofia

Tema Economia de los paises del mundo Concepciodn, origen y posibilidad del

abordado en conocimiento

clase
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Curso

5°A

5°B

Presentismo
y llegadas
tardes de

alumnos vy

De 45 alumnos, 41 estaban presentes. La
hora de entrada es a las 11hs. No hubo
todos estaban

tardanzas, presentes

cuando la profesora ingresé al curso a las

De 40 alumnos, 38 estaban presentes. La

profesora llego 10 minutos tarde.

docentes 11:20hs.

Uso del | La profesora saluda y procede a entregar | La docente entré al curso, saludd a los

tiempo afiches y fibrones para que los alumnos | alumnos y pidié la tarea. Dio la actividad
realicen laminas y trabajen en grupos. | para realicen en clase, un cuadro
Inicialmente hubo un momento de mucho | comparativo sobre la concepcion del
desorden y luego comenzaron a formar | conocimiento, origen y la posibilidad,
los grupos para trabajar. Los alumnos | desde cada postura filoséfica estudiada y
comenzaron a discutir sobre la seleccidn | pidid que se lo entregaran al final de la
de los temas; en el transcurso pasaron 10 | hora. Hay alumnos que realizan Ia
minutos. Algunos empezaron a trabajar y | actividad mientras que otros estan
otros todavia no se decidian sobre qué | charlando, usan las computadoras, se
tema elegir. Al final de la clase habia que | distraen con los celulares, escuchan
entregar los afiches porque se debia | musica, molestando a los que estdn
exponer el tema en la clase siguiente. trabajando.
El uso del tiempo tendria incidencias | En relacién con uso del tiempo se observa
negativas, en primera instancia, por la | la tardanza de la docente al ingreso del
demora de la docente en ingresar al curso, | aula, interrupciones por la charla de los
en segunda instancia por el | alumnos y la falta de participacién en las
desaprovechamiento de este a causa del | tareas asignadas por la docente.
desorden de los alumnos, y el retraso de
un grupo en comenzar la tarea.

Desempefio | Los estudiantes del fondo hablaban | Bajo nivel de participacién de los alumnos

del docente | continuamente, otros estaban con la | en la actividad propuesta. Por su parte, la

y de los | computadora. Los grupos que trabajaban | docente fue explicando la consigna,

alumnos en las ldminas consultaban con la | supervisando y asesorando en el

profesora y ella les decia si estaba bien o

si tenfian que cambiar algo. Se destaca la

desarrollo. A pesar de esto no genera

estrategias para motivar a los estudiantes
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Curso 5°A 5°B
labor de la profesora en conseguir | que no realizaban la tarea, no aplica
materiales para todos los alumnos y lograr | estrategias que brinden igualdad de
la igualdad de oportunidades en el | oportunidades.
aprendizaje.

Modo de | La profesora evaluaba los contenidos a | La docente la iba realizando mientras

evaluacion colocar o no en las l[dminas. Al final de la | preguntaba a los alumnos que estaban
clase se entregaban porque se iban a | trabajando, les corregia sus trabajos, les
exponer en la clase siguiente de la | tomaba leccion sobre lo  Vvisto
materia. anteriormente.

De las observaciones realizadas en las Tablas 9.1.0A,, 9.2.0A.y 9.3.0A., sedetecta que
la inasistencia oscila de 2 a 3 alumnos por curso en grupos de 38 a 45 de alumnos con
excepcion de 2 cursos (2do “C” de Formacién Etica y Ciudadana con 5 ausentes). Se
observé queen el curso 4to “C” de Filosofia las llegadas tarde son de hasta 30 minutos,
con una excepcion de una alumna que llegd con 1 una hora de tardanza. Se registraron
4 ausentes. Se aclara que la clase comienza en una pre-hora. Esta circunstancia motiva
el alto numero de tardanzas. Se aclara que esta situacién no se evidencid en ninguna

otra observacion.

Se registraron llegadas tarde de todos los profesores de alrededor de 10 o mas
minutos; solo 2 ascendieron a 20 minutos(las docentes de Geografia de 5to “A” y de

Quimica de 4to “C”).

En todos los cursos se observd inadecuacién en el uso del tiempo por causa de las
llegadas tarde de los docentes y, en menos casos, debido a tardanzas de los alumnos,
problemas de indisciplina, interrupciones externas o por motivos institucionales
(reunidn de area). Estas problematicas afectan las condiciones de la practica docente y

de la igualdad de oportunidades educativas.

La igualdad de oportunidades se manifiestacuando todos los alumnos tienen formal y

legalmente las mismas posibilidades educativas (Marchesi y Martin, 1998). Las
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desigualdades se expresan al interior de la escuela cuando las posibilidades no son
accesibles a todos los alumnos. Los estudiantes mas perjudicados en esta distribucion
desigual seran quienes se encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad
socioeconémica, es decir,quienes pertenecen al grupo de alumnos provenientes de la

clase baja.

El desempefio de los alumnos se considerd en general regular o bueno (participacion,
interés y cumplimiento de la tarea). En menores casos, la participacién fue muy baja en
algunos periodos del desarrollo de la clase. Por lo que se podria manifestar que estas
variaciones (como en el caso de 2do afio “A” de Geografia y en el 4to “C” de Quimica),
guese manifestaron a favor de la participacién de los alumnos, inciden positivamente

en las condiciones de la practica docente.

En los 6 cursos restantes la participacion se considerd regular a baja. En los ultimos
casos afectd las condiciones de la practica docente de modo negativo. Esta situacion
evidencia que la igualdad de oportunidades no se garantiza para todos los alumnos de
la escuela, ya que no se observa igual participacion en cada una de las asignaturas. Los
docentes desarrollan sus clases a través de diferentes modalidades (aspecto que seria
completamente aceptable si todos los alumnos llegaran a lograr buenos desempefios):
explicaciones, dictados, correccidon de tareas, guia de actividades aulicas, supervisidon y
evaluacion. Se aplicaron estrategias de motivacion y participacion solo en algunos

Casos.

La diversidad de situaciones presentes en las escuelas investigadas nos situa ante
nuevos interrogantes: ¢Esto podria darse porque no se supera la situacion de
acceso?,ihay alumnos que ya vienen con un capital cultural que los habilita a ser
alumnos mas activos?, élos docentes no estarian igualmente preparados para motivar
y lograr la participacién de todos los alumnos?, éilos conocimientos y las estrategias de
ensefianza son desactualizadas y poco motivadoras? Estas podrian ser algunas de las
preguntas a las que se deberia intentar responder para profundizar la comprensiéon de
la problematica de la igualdad de oportunidades educativasen losdiferentes y

complejos contextos escolares.
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9.2.1.2. Escuela B

Los cursos seleccionados para las observaciones aulicas fueron los siguientes: 2° afio

“A” Formacién Etica y Ciudadana, 4to “B”Psicologia, 3ero “B” Ciencias. Naturales, 2°

"B" Lengua, 4to “A” Matematica y 5to “A” EOI.

Tabla 9.1.0B. Escuela B (Parte A)

Curso 2°A 2°B 3°B
Clase Formacién Etica vy | Lengua Cs. Naturales
Ciudadana
Tema Cultura, valores vy | Cartas allector Gratuidad de la escuela
abordado normas argentina
en clase
Presentism | Del total de 20 | Del total de 14 de alumnos hubo | Del total de 17 alumnos se
o y | alumnos, solo hay 10 | 13 presentes. La profesora llega | encuentran presentes 8.
llegadas presentes. La docente | 10 minutos tarde.
tardes de | ingresa al aula al
alumnos y | momento que toca el
docentes timbre de entrada.
Uso del | La profesora inicia la | Al inicio de clase pide a los | Al inicio de la clase los
tiempo clase con la evaluacion | alumnos que busquen los libros | alumnos charlan, la
de una actividad dada. | porque hardn una lectura que | docente les reclama

Se retira del aula en
busca de los textos
para desarrollar la
clase. Trae los libros y
escribe en el pizarron,
actividad que
desarrolla durante

toda la clase mientras

luego comentaran. Cuando los
alumnos empezaron a leer, la
docente empezdé a corregir
trabajos practicos pedidos. Solo 3
de los 13 leen. Ante ello, la
profesora decide hacer lectura

entre todos.

atenciéon. La  docente
solicita al grupo que se
organice en un circulo
para hablarles acerca de la
gratuidad de la educacion
en Argentina. Una minoria
de los alumnos participa y

dialoga con la profesora,
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Curso 2°A 2°B 3°B
los chicos copian es sus los demds charlan pues no
carpetas. Todos los estan interesados. Se tratd
alumnos estan de una modalidad que
sentados en los bancos continué hasta que
del fondo. Un alumno finalizo la clase.
participa
reiteradamente. La
docente llama la
atencion a los alumnos
que no participan.
Desempei | Los alumnos copiaron | Falta de participacion de los | Solo un grupo menor
o del | durante toda la hora lo | alumnos. Inicialmente no | participé en la charla. La
docente vy | escrito en el pizarrén, | respondieron a la consigna y | docente no desarrollé
de los | solo hubo pocas | luego tuvieron que leer en voz | otras estrategias para que
alumnos interrupciones por | alta bajo la exigencia del docente. | todos los alumnos
algunos grupos que | Algunos lo hacen correctamente, | intervinieran, lo  cual
charlaban. En esta | otros con dificultad. La docente | incidi6 negativamente en
clase hubo una | quiso realizar una practica para | la ensefianza.
incidencia positiva en | lograr igualdad de oportunidades
las practicas docentes. | en el aprendizaje.
Modo de | No hubo evaluaciones. | No hubo evaluaciones. No hubo evaluaciones.
evaluacion
Tabla 9.2.0B. Escuela B (Parte B)
Cursos 4° A 4°B 5°A
Asignatura Matematica Psicologia Espacio de Opcidn

Institucional (E.O.l)
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Cursos 4° A 4°B 5°A
Tema Division de | Dictadura militar Interpretacién de textos
abordado en | Polinomios

clase

Presentismo | Sobre un total de 18 | Sobre un total de 16 alumnos, | Sobre un total de 25
y llegadas | alumnos, hay 9 | hay 4 presentes. La inasistencia | alumnos, se hicieron
tardes de | presentes. se debe a que son los dias previos | presentes 14.
alumnos vy al Dia del Estudiante. También 7
docentes acaban de abandonar.
Uso del | La docente empieza | La profesora dio una guia que | Ingresa la profesora
tiempo la clase desarrollando | consistia en un cuestionario | después del recreo y pide a
un ejercicio en el | sobre la dictadura militar y que | los alumnos que dejen los
pizarréon y luego lo | debian responder. De los 4 | celulares. Dicta la consigna
explica. Inicialmente | alumnos, una chica se negaba a | que consiste en el
la mayoria de los | realizar la actividad. La profesora | desarrollo de las ideas
alumnos copia y una | se ofrecid a ayudarla y aceptd. | principales del texto dado,
minoria charla; luego | Los alumnos trabajan con | la presentacidon de un mapa
todos empiezan a | fotocopias. conceptual, realizacién de
charlar. La profesora una sintesis y un resumen
continla  copiando con las palabras clave. La
mas ejercicios en el profesora se acerca a
pizarron. quienes la llaman. Los
alumnos que terminaron la
tarea se levantan, saludan y
se van, todo ello antes de
que termine la hora.
Desempeiio | Baja participacién de | A pesar de la alumna que no | La mayoria hace la tarea
del docente | los alumnos, solo | queria realizar nada, hubo buena | bajo la supervision del

y de los

realizaban

recepcion de la actividad. La

docente. Esto tendria una
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Cursos 4° A 4°B 5°A

alumnos interrupciones y | docente se preocupd en integrar | incidencia positiva en las
mantenianconductas | a todos en la actividad para | practicas.

indisciplinadas. La | favorecer la igualdad de
docente  desarrollé | oportunidades.

una actividad que
consistid  solamente
en copiar ejercicios
para explicarlos. No
incentivé la
participacion,
generando
incidencias negativas
en el aprendizaje vy
en la igualdad de

oportunidades.

Modo de | No hubo | No hubo evaluaciones. Actividad aulica para ayudar

evaluacion evaluaciones. a interpretar textos.

Como se observa en las Tablas 9.1.0B. y 9.2.0B., hay cursos sin docentes a causa de la
vacancia de horas de las asignaturas en las que los docentes estan con licencia. Por
ejemplo, la docente de 4° “B”de Psicologia que reune a los alumnos de dos cursos (6

en total).

Por otro lado, se evidencia el nivel alarmante de inasistencia de los alumnos. Ademas,
se destaca el alto nimero de alumnos que abandonan(expresado por la docente de 4°

“B” de Psicologia).

El desempenio de los alumnos se considera mayoritariamente bajo por causa de la falta

de participacién e indisciplina.

En dos casos (2do afio “B” de Lengua) se observd organizacion y supervision de

actividades complementarias en funcion de reforzar el aprendizaje y la participacion de

247




los alumnos. La docente se ocupd de los alumnos que se aislaron solo al final de la

clase. Se observa el caso inverso en 4to “A” de la materia Psicologia. A pesar de que no

se desarrollaron actividades complementarias, se logré la participacion de todos los

alumnos. En el resto de las observaciones (4 cursos) hubo una incidencia negativa

respecto de los aspectos antes mencionados (presentismo de los alumnos, tardanzas

de los docentes, uso del tiempo y desempefio de alumnos y docentes).

Tabla 9.1.0AB. Comparacion de las observaciones entre las escuelas Ay B

ESCUELA A

ESCUELA B

Presentismo y
llegadas
tardes de

alumnos y

El ausentismo de alumnos y el abandono no

afectaria las condiciones de las practicas
docentes. Se trata de grupos que tienen entre

38 y 45 alumnos, en donde el ausentismo no

El ausentismo se observa como un
elemento de gravedad. En grupos
de 16 a 22 alumnos la inasistencia

suele superar la mitad de la clase. El

docentes llega mas alld de 2 a 3 alumnos y solo se | abandono también se observa muy
registran situaciones de abandono en casos | alto. Los docentes no llegan tarde,
excepcionales (porque no se adaptaron a la | salvo en excepciones.
cultura institucional). Los docentes llegan tarde
al aula (entre 10y 20 de demora).
Uso del | Tardanzas docentes. Ademas, el tiempo se | El tiempo se desperdicia por las
tiempo desperdicia por las conductas indisciplinadas | conductas indisciplinadas de los
de los alumnos. alumnos y en otros casos porque no
hay reemplazos para aquellos
docentes que estan con licencia.
Desempefio El desempefio de los alumnos se considera | Falta de motivacion de los

de docente y

de alumnos

bueno a regular determinado por la incidencia
de participacion, el interés y el cumplimiento
de la tarea. Los docentes desarrollaron
diferentes modalidades para relacionarse con
los alumnos como explicaciones, dictados,
correccién de tareas, organizacion de guia de

actividades aulicas, supervisién y evaluacion. El

estudiantes para realizar las tareas;
el desempeiio es deficiente. Los
docentes desarrollaron diferentes
modalidades para relacionarse con
los alumnos como explicaciones,
correccién de

dictados, tareas,

organizacion de guia de actividades
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ESCUELA A ESCUELA B

uso de estrategias de motivacién vy | aulicas, supervisién y evaluacién. El
participacion es menor. uso de estrategias de motivacién y

participacion es menor.

Modo de | Las evaluaciones, se realizan actividades | Las evaluaciones, se realizan
evaluacion (L. - . . . Ly
practicas aulicas, desarrollo de cuestionarios, | actividades aulicas, lectura,
resolucidon de problemas en el pizarrén o sobre | desarrollo de cuestionarios o
los temas dados. preguntas sobre temas ya

desarrollados.

Se observa en la Tabla 9.1.0AB., que en la escuela A la problematica de ausentismo y
abandono de los alumnos no afecta las condiciones de las practicas docentes. Por el

contrario, en la escuela B este aspecto se considera un elemento de gravedad.

Con respecto al uso del tiempo en la escuela A, se observé sistematicamente la llegada

tarde delos docentes. En cambio, esta situacién no se presenté en la escuela B.

Las interrupciones por conductas indisciplinadas seevidenciaron en las 2 escuelas,

aunque en la escuela B, fueron motivadas por situaciones de gravedad.

El desempefio de los alumnos en la escuela Ase considera en general de bueno a

regular. Por el contrario, en la escuela Bse consideréd mayoritariamente bajo.

Con respecto al desempefio docente, tantoen la escuela A como en la B se
desarrollarondiferentes modalidades. En ambas escuelas el uso de estrategias de

motivacion y participacion solo se presentd en casos menores.

Los siguientes aspectos son esenciales para generar aprendizajes significativos en el
alumno: el acto de generar la apropiacién del saber por parte del alumno, la capacidad
intelectual, los conocimientos previos, la coherencia entre estos conocimientos, las
habilidades y las competencias que la complejidad de los saberes escolares requiere

para la apropiacién del conocimiento, la valoracion de los intereses y motivaciones.
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Dussel (2015) afirma que mirar como aprenden los chicosnos proporcionara un
prondstico acerca del éxito o fracaso en los aprendizajes vy, por lo tanto, en el futuro
que se les augura. La autora entiende que entrar en esta dimensién nos pone frente a
la pregunta acerca de los alcances y los limites de la accidon educativa, asi como acerca
del impacto del fracaso escolar. Estaproblemdtica,enuncia la autora, se hace mas
aguda en la medida en que se endurecen las condiciones econémicas y sociales de
nifios y jovenes. Las situaciones criticas que encontramos dan paso, a veces, a que se
consolide la presuncion sobre la imposibilidad de una buena experiencia educativa. De

este modo la igualdad de oportunidades se encuentra comprometida.

Dubet (2004) expresa con relacion a la problematica que “la igualdad de la oferta es la
condicién elemental de la igualdad de oportunidades (...) no todos los colegios son
iguales (...), lejos de esto, respecto (...) sobre todo, de la calidad y estabilidad del

equipo pedagdgico, existe el efecto establecimiento” (p. 42-43).

En esta investigacion los efectos de la desigualdad de la oferta (modalidad del
desarrollo de la clase, uso de estrategias de ensefianza y aprendizaje, motivacion del
grupo de alumnos, modos que se utilizan o no para integrar a todos los alumnos) en la
escuela B se agudizaron por el bajo compromiso con el aprendizaje evidenciado por el
elevado nivel de ausentismo, el abandono y el bajo desempefio de la mayoria de los
alumnos. Por el contrario, el compromiso con el aprendizaje en la escuela A es

notoriamente mas elevado.

Las desigualdades se profundizan en las escuelas de sectores populares que atienden a
poblacién con alto grado de vulnerabilidad social. En consecuencia, la igualdad de

oportunidades bajo estas condiciones se vuelve una utopia.

Bobbio (1998) reflexiona éno serd necesario favorecer a los mas desposeidos
introduciendo artificialmente o imperativamente discriminaciones como por ejemplo
en las competencias deportivas, en donde se ofrece alguna ventaja a los competidores
menos experimentados? De este modo, afirma el autor, una desigualdad se convierte

en una igualdad que nivela las desigualdades precedentes.
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9.2.2. Observaciones institucionales complementarias
9.2.2.1.Escuela A

En las observaciones institucionales se destaca la ausencia de suplencias. Se
detectaron tres cursos en el turno mafiana y uno en el turno tarde que se encontraban
sin profesor desde mdas de un mes. Por ejemplo, una licencia por cargo de mayor
jerarquia que durd tres meses no se cubrid al reintegro del profesor(6to “B” del turno

mafiana en la signatura de Filosofia).

Esta grave problematica configura escenarios escolares que ponen en riesgo tanto la
formacién de los alumnos en la asignatura sefialada como el proceso de aprendizaje.
Segln expresa Amartya Sen (1998), un alumno que no recibe de la institucion los
medios (que otros alumnos del mismo colegio) para el desarrollo de las capacidades
que la escuela debe proveer,es una realidad que no garantiza la igualdad de

condiciones.

Como sefiala Dubet: “La experiencia de las desigualdades incita pues a denunciar las
grandes desigualdades, al tiempo que se consagra en defender la ‘pequefias’, que son

las que marcan las diferencias esenciales” (2006:28).
9.2.2.2.Escuela B

Se asistid a una reunion de padres que habia citado la Directora para tratar el
ausentismo y las llegadas tarde. En este capitulo se seleccionan los relatos especificos

de esta problematica.
Reunion de padres

Directora: "Esta es la primera reunion que convocamos a todos los padres del turno
mafana. Queriamos conversar y entregar las libretas. Yo me hice cargo de este afio,
hace dos anos que funciona 4°, de modo que el afio que viene vamos a tener que tener

nuestra primera promocion".
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Lo primero es la cantidad de faltas, hay materias en las que no van a tener ausente.
Nos exige el Ministerio de Educacion y el Poder Judicial. A los papds se les paga el
porcentaje de los nifios que van a la escuela, y no podemos firmar libretas de ANSES,
han superado las 25 faltas. Los vamos a tener que judicializar”. (Pasa la lista de los

nifios que no vienen).

A las 8 era tristisimo, habia solo de 4 a 6 alumnos. Ahora ya estdn viniendo mds. Tienen
que venir. Les vuelve a mencionar que, si el tercer trimestre cumple, se soluciona el

segundo.

“En lengua cuando yo me hice cargo de la Direccion, se demoré mucho el
nombramiento, pero ya en el sequndo trimestre tuvimos profesora. También tenemos
el problema de dos materias, que los profesores han renunciado, pero ya vamos a tener

reemplazos. En cuanto a las otras horas, estdn cubiertas {(...)".

En las expresiones de la Directora se evidencia un alto grado de ausentismo y de
llegadas tarde de los alumnos queno se computan para que los nifios no queden fuera
de la escuela; para que los padres no pierdan el beneficio de la asignacion universal
por hijo y los alumnos no pierdan la bicicleta que obsequia el gobierno a los que

asisten a la escuela (Plan TUbi). Tema que tratd la Directora en la reunion.

También se manifesto la problematica de los cursos sin docentes a causa de renuncias

y la demora en el nombramiento de los suplentes.

Estos aspectos repercuten enla posibilidadde generar condicionesque permitan
remediar la desigualdad y la pobreza que viven los alumnos. El circuito de la
desigualdad se manifiesta bajo situaciones que los docentes no pueden enfrentar y
resolver: alumnos que no asisten, que abandonan; padres que reclaman su presencia
fuera de la escuela para resolver problematicas familiares de indole econdmica vy
social, asignaturas que no se dictan a causa de la falta de suplencias (que no son
cubiertas o que los suplentes demoran en incorporarse a la institucién). Estas
problematicas configuran un escenario dramatico para los actores escolares. La justicia

escolar se convierte en injusticia, en inequidad, en desigualdad.
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La igualdad de oportunidades educativas se encuentra muy lejos de ser alcanzada bajo
estas condiciones.“Aunque la masificacion escolar constituyd una democratizacién del
acceso a los estudios, el ideal de la igualdad de oportunidades no se ha hecho realidad
y las desigualdades sociales contintan teniendo un peso significativo en la trayectoria

de los alumnos” (Dubet2015: 128).

9.3. Conclusion

Los cuestionamientos que dieron origen al presente capitulo estuvieron relacionados
con la incidencia dela formacion docente y la autopercepcion de su funcidn en las

condiciones de su propia practica.

Las indagaciones y los procesos de analisis realizados nos permitieron comprender que
la formacién recibida por los docentes es mds apropiada a la problemadtica de la
escuela A. Por el contrario, la problematica especifica de la escuela B (el contexto en el
que se sitla y la situacién de pobreza y vulnerabilidad de la poblacién escolar) supera

la practica docente

Los datos extraidos a partir de las actividades desarrolladas son altamente
significativos en relacion con la problematica de la igualdad de oportunidades
educativas. Dubet (2006) sostiene:
Los modelos desarrollados durante la formacidon ponen en escena una suerte de coherencia
perfecta entre el tipo de relacién con los nifios, las técnicas pedagdgicas y la disciplina de la clase,

bautizada dindmica de grupo, los profesores solo pueden medir la débil coherencia de estos
principios no bien ellos se dirigen a alumnos reales. (p. 135).

Todo sucede como si la experiencia laboral de los profesores de secundaria estuviera
dominada por la colision de una representacion ideal de una practica en condiciones

de trabajo que la vuelven imposible de realizar.

El principio de unidad del trabajo sobre los otros en la ensefianza secundaria responde
mas a los problemas que afronta que a las soluciones. En otras palabras, responde mas

a su imaginario profesional que a sus practicas.

En situaciones de gran vulnerabilidad, los docentes, despojados de los recursos que su

formaciéon deberia haberles brindado(y en relacion con la autopercepcién de la
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funcién), se sienten desvalidos para enfrentar la realidad. No poseen recursos ni
estrategias que les posibiliten procurar caminos en consecucién de la igualdad de
oportunidades escolares, especialmente para poblaciones de sectores populares(como
es el caso de la escuela B en la que el total de poblacidon proviene de este sector

vulnerado).

La formacion inicial del maestro es el primer punto de acceso al desarrollo profesional
continuo. La impresion general de los estudios e investigaciones en estos ultimos afios
es que la formacion inicial ha tenido resultados relativos, a pesar de que se le reconoce
un papel clave en las reformas educativas. En efecto, las carreras se caracterizan por
un bajo prestigio, demasiado énfasis en el método basado en la exposicién oral frontal
y muy poca atencidon a técnicas pedagodgicas apropiadas para los estudiantes
socialmente desfavorecidos. Ese déficit se agrava por la mala calidad de la educacidn
escolar basica y media que muchos de los aspirantes a maestros reciben antes de
ingresar a estudiar en una Universidad o Instituto de Formacion. Surge asi una fuerte
preocupacion por mejorar la calidad de la formacion y de la practica docente en

Ameérica Latina.

Existe contradiccion en algunos casos entre el modelo de ensenanza ideal y el
desempefio real en clase. éCémo lograr que la formacion inicial y el desarrollo
profesional continuo no queden en mera retérica e incidan efectivamente en lo que

ocurre en el aula y lo que aprenden los estudiantes?

La problemadtica que se enfrenta en la vida cotidiana de la practica docente, en
situaciones de desventaja, resulta muy dificil de resolver desde la formacion inicial y
desde los espacios de capacitacion. Este hecho hace que el docente deprecie su

practica.

Los docentes no estdn preparados para enfrentar problemas que existen en las
escuelas de contextos populares. Estas instituciones se encuentran atravesadas por
problemdticas generadas, entre otros aspectos, por factores como el alto grado de

ausentismo y de abandono, la apatiay ladesmotivacion (factores que evidencian
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muchos de los alumnos que asisten a las escuelas de sectores populares como es el

caso de la escuela B).

Ademas, a esta problematica se suma la carga laboral por otros trabajos desarrollados

fuera del horario escolar, ya sea en otra escuela o en actividadesde otra indole.

La problematica de los bajos salarios repercute también en el tiempo dedicado a la
escuela. Es una causa de desmotivacién y desgaste del docente y de su practica (esta
problematica se observd en las 2 escuelas estudiadas):
Desde la normativa que regula el trabajo docente hay libertad para la acumulacién de cargos.
Esto puede ser un reconocimiento implicito para los bajos salarios que se reciben. La
acumulacion de horas es el modo en que los docentes tratan de superar el deterioro de su salario

y explica de alguna manera las causas de inasistencias, debido a la sumatoria de tareas y
responsabilidades(Amieva, 2006:63).

Ademads de estas situaciones, hay otras que también conllevan la desmotivacién
producida por la autodevaluacién de la propia practica cuando se siente que no se
poseen recursos para enfrentar y remediar realidades que son ajenas a la formacién. El
docente en estos casos tendraque apelar a su creatividad, aunque resultara muy dificil

lograrlo en los momentos en que la realidad lo desborda.

En situaciones como estas la igualdad de oportunidades resulta fuertemente
comprometida (como es el caso especifico de la escuela B). Es decir, quienes menos
tienen, menos reciben. Esta situacidn sobrepasa la responsabilidad del docente y de la

escuela.

Los organismos de formacién necesitan rever sus objetivos en funcién de la realidad
social y econdmica que atraviesa nuestra sociedad. Si no se contempla la problematica
econdmica y social de los alumnos y las escuelas, resulta utépico pensar que los
docentes puedan desarrollar practicas en pos de brindar la igualdad de oportunidades
educativas para sus alumnos, ya que ellos mismos se encuentran atravesados por la

desigualdad del sistema educativo que se construye desde los espacios de formacion.
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Capitulo 10. La practica docente. Las expectativas y los
vinculosen la escuela media publica en San Luis

El presente capitulo busca investigar la incidencia de las expectativas y los vinculos en
las condiciones de la practica docente con el objeto de develarlas y analizar la relacién
posible entre estas dimensiones y la igualdad de oportunidades educativas en dos

escuelas de la provincia de San Luis.

En esteapartado nos abocaremos a la descripcion de las expectativas y vinculos en

relacion con el grupo de docentes, preceptores, directivos y alumnos.

Las preguntas que nos interpelan son las siguientes: ¢ COmo inciden las expectativas en
relacion con el grupo de docentes, directivos, preceptores y alumnos en las
condiciones de la practica docente y en relacion con la posibilidad de brindar igualdad
de oportunidades escolares?, ¢cdmo incide el estilo de vinculo establecido con los
docentes, directivos, preceptores y alumnos en las condiciones de la practica docente

en relacion con la posibilidad de brindar igualdad de oportunidades escolares?

Se hace necesario enunciar que no se han encontrado investigaciones desarrolladas en
el ambito de la escuela media ni en el pais ni en la provincia de San Luis que den
cuenta de la repercusion de las expectativas y vinculosen las practicas docentes entre:
colegas docentes, docentes y directivos, docentes y preceptores. Tampoco se ha
indagado en esta repercusiéon y su incidenciaen la igualdad de oportunidades
educativas. Los estudios encontrados solo abordan las expectativas docentes en

relacion con el desempeiio del alumno.

La indagacion se realiz6 a partir de: entrevistas semiestructuradas a los docentesy

observacionesaulicas.

Los aspectos examinados en las entrevistas fueron los siguientes: si se cumplen las

expectativas yel tipo de vinculos establecidos con sus companeros docentes;
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expectativas y vinculos respecto del equipo de preceptores; expectativas y vinculos

con los directivosy las expectativas y tipo de vinculos sobre los alumnos.

En las observaciones aulicas se indagaron los vinculos conformados entre docentes y
alumnos y las expresiones del docente sobre los logros que espera del grupo de

alumnos.

10.1. Entrevista

10.1.1. Escuela A
10.1.1.1. Pregunta 1

Tabla 10.1.A.Expectativas y vinculos docentes sobre los colegas

Docentes éSe cumplen sus expectativas sobre sus compafieros docentes? ¢ CO6mo son sus
vinculos?

Prof. Si. Hay docentes buenos que ves muy comprometidos.

Matemdtica

Prof. Etica (a) Soy muy abierta a charlas con todos, pero veo ciertas cosas, actitudes. Si yo tengo
problemas con vos, te lo digo de frente, no eso de estar hablando por detras. Eso es
una gran debilidad. Esto lo he llegado a hablar con una de las profesoras. En mi caso
en particular se suma que antes de ingresar a esta escuela, con la rectora ya era
amiga, de la parte técnica de la Casa de Gobierno, es como que me ven y dicen

guarda que va a llevar algo (Chismes).

Prof. Trato de socializarme bastante. Para distenderse, hemos formado grupos de
Geografia (a) WhatsApp, un equipo de salidas. Yo soy del tipo de personas que busca siempre la
paz, trato de mediar. Existen como en todos lados las pujas, el egoismo, pero
particularmente intento llevarme bien con todos mis colegas. Funcionamos muy bien
por dreas, existen las UGCen donde estan los profesores que trabajan en conjunto.
Para eso existen las jornadas de reflexién docente, en donde se establecen los pasos a

seguir.

257




Docentes éSe cumplen sus expectativas sobre sus compafieros docentes? ¢ COmo son sus
vinculos?
Prof. Algunos si, otros no. Trabajamos muy en celda, cada uno en lo suyo, cada uno en su

Geografia (b)

catedra, los proyectos que armamos generalmente son muy acotados, muy limitados

a la asignatura. No hay mucha interaccién entre docentes.

Prof. Quimica

El colegio esta dividido por areas. Yo pertenezco al area de Ciencias Naturales. En
general si se cumplen las expectativas. Yo corregiria los contenidos que dan los

profesores.

Prof. Francés

Si, generalmente si. Siempre hay casos en que no, pero son los menos. Yo tengo muy
buena relacién con mis compafieros de trabajo. Es verdad que paso poquitas horas,

no tengo mucho tiempo para compartir en sala de profesores.

Prof. Inglés

No siempre.

Prof. Lengua y

Con algunos compafieros si, con otros muy poco, deberian dar mas a sus alumnos.

En el afio 2000, nosotros nos reubicamos por la Ley Federal. Este colegio era un
colegio de profesores "taxi", todos querian tener una o dos horas aca. Al elegir
reubicamos en este colegio todas las horas, cambid. Entonces nos propusimos el
objetivo de recuperar protagonismo histérico, el prestigio del Colegio, y lo hemos
logrado desde el momento que tenemos tanta poblacién estudiantil. Es que los
padres quieren este colegio porque lo ven un colegio bueno. Los vinculos como en
todos lados cuestan, cada persona tiene su caracter, su forma de ser. A lo largo de los
afios se han ido formando vinculos. La sala de profesores ayudé mucho para unir.
Pero ultimamente veo que estd medio raro el ambiente, no es como antes, pero son

etapas.

Etica
Prof. Biologia
Prof. Lengua

(a)

En cuanto al equipo docente son todas muy buenas personas, tenemos lazos bastante

estrechos, sobre todo con la gente de la misma unidad pedagdgica. Trabajamos en
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Docentes

éSe cumplen sus expectativas sobre sus companeros docentes? ¢Como son sus

vinculos?

conjunto, planificamos juntos, tenemos reuniones mensuales.

En los testimonios vertidos en la Tabla 10.1. A, se observan disparidades vy

contradicciones con respecto a lo que se espera de los colegas. Cinco testimonios

acuerdan con la funcién que desempenan (los docentes de Matematica, Geografia-a,

Lengua y Etica y Francés). Otros 5 sefialan aspectos positivos y negativos (Biologia,

Etica, Inglés y Lengua-a). Por ejemplo, la docente de Lengua y Etica sefiala que se

encuentra conforme con algunos compafieros y con otros muy poco. Destaca que

deberian “dar mas a sus alumnos”. Trestestimonios sefalandisconformidad (los

docentes de Geografia—b, Etica—a e Inglés).

Los testimonios evidencian un buen clima y vinculos positivos. Con excepciones

de2docentes (el de Geografia—b, quien manifiesta que no hay mucha interaccién entre

docentes y el docente de Inglés que expresa que no siempre existen buenos vinculos).

10.1.1.2. Pregunta 2

Tabla 10.2.A. Expectativas y vinculos con preceptores

Docentes

éCuales son sus expectativas y sus vinculos con el equipo de preceptores?

Prof.
Matematica

Funcionan bien, aunque uno siempre es un poquito exigente. Si tuviera que ponerles
una nota seria 6,99. Me relaciono mas con ellos, de hecho, estoy mas en preceptoria
qgue en la sala de profesores. Quizas porque a ellos les llegan primero los problemas.
En ese sentido, tratamos de intervenir de alguna forma.

Prof. Etica

Si. Observo que responden a los requerimientos de la rectora. Algunos mas
comprometidos, otros estan mas apartadas pero bueno, estan en ellas sus decisiones.
Una amistad muy linda. Es lo lindo del colegio. Por ejemplo, dentro de poquito
cumpleafios el colegio, entonces nos juntamos mas alla de las diferencias. Vamos a
comer juntos, nos juntamos para un almuerzo o una cena. Ahora se esta
programando.

Prof.

Si, cumplen mis expectativas, amplia y acabadamente. Si, y si hay algun roce no lo
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Docentes ¢éCuales son sus expectativas y sus vinculos con el equipo de preceptores?

Geografia tengo en cuenta. Tengo amistad.

Prof. Quimica Si. Buen vinculo. Ellos saben todo lo que pasa acd con respecto a los chicos.

Prof. Francés Si. Comparto mucho con las preceptoras porque es con la gente con la que tengo que
estar en permanente contacto por los chicos.

Prof. Inglés Casi siempre. Bueno.

Prof. Lengua y | Si, se cumplen. Los vinculos son pocos.
Etica

Prof. Lengua Generalmente si. Bueno.

Prof. Biologia Con algunos si y con otros no tanto. Generalmente es bueno.

Prof. Si. Con honrosas excepciones, bueno.
Economia vy

Politica

Prof. Educ. | No siempre.

Fisica

Se observa en la Tabla 10.2.A., que 7 docentes expresan su conformidad conrespecto
al cumplimiento de sus expectativas. Tres profesores resaltan aspectos positivos y
negativos (los docentes de Biologia, Fisica e Inglés) y solamente un entrevistado

manifiesta disconformidad (el profesor de Lengua y Etica).

Con respecto a los vinculos, se observa que 8 docentes se expresan en términos
positivos en torno al vinculo establecido con los preceptores. Asimismo, destacan su
funcién de mediadores entre los docentes y los alumnos. Como expresa la profesora
deQuimica “ellos saben todo lo que pasa en el colegio con respecto a los alumnos”. Por
otra parte, solamente 2 docentes sefialan aspectos de ambivalencia en el vinculo (los

profesores de Biologia y de Economia y Politica).
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10.1.1.3. Pregunta 3

Tabla 10.3.A. Expectativas y vinculos con directivos

Docentes

éSe cumplen sus expectativas con los directivos? ¢ COmo son los vinculos?

Prof.
Matematica

No. Si tuviera que calificar les pondria 5. Hay cosas en que podrian poner mas pilas.
Vinculo solo laboral. Siempre ha sido muy negativa.

Prof. Etica

En general si, pero hay cosas que no estoy de acuerdo dada la cercania que tengo
(con parte técnica de la Casa de Gobierno), pero por supuesto no va a incidir. Salvo,
en algunos casos, si he sido como nexo de comunicacién. Por ahi ha sido muy buena
porque le facilité a ella (la rectora) que haya modificaciones. Aunque ella se acerca
mucho a la sala de profesores, la dificultad esta en no expresar las cosas. Todos les
sonrien y después escapan con sus comentarios para otro lado. Los profesores les
cambian las cosas y la rectora ni enterada. El vinculo es muy dificil por la falta de
comunicacién. El vicerrector, por lo poco que lo vi, me parece buena persona, pero no
tiene el compromiso que tiene la rectora en cuanto a grandes problemas, como que
se desentiende de las cosas. El tiene el turno noche. Con los directivos también muy
buenos vinculos. En este Colegio nos llevamos todos muy bien.

Prof.
Geografia (b)

Excelente. Yo entiendo el organigrama y cdmo funciona, no me opongo a sus
decisiones, en el dmbito de trabajo. En otras cosas puedo no estar de acuerdo. No hay
mucha interaccién con los directivos. No percibo un trabajo equipo, cada uno en lo
suyo. En otras escuelas, en cambio, hay otro tipo de trabajo, mucho mas rico.

Prof. Francés

Tengo muy buena relacidn, los conozco de antes de ingresar al colegio, nunca he
tenido ningun problema con ellos.

Prof.
Geografia (a)

Relativamente, porque a veces responden mas al ministerio que a la propia escuela o
necesidades del personal. El vinculo es solo en relaciéon con desempefio laboral.

Prof. Quimica

Para empezar, la rectora esta acd, es un cargo politico. Cuando empezaron los paros
fue intervenida la escuela. Ella todavia estd, tiene como principal objetivo quedar bien
con el gobierno. No hay vicerrector formal, ella tampoco es rectora. No hay nada
legal. Yo he formado parte del equipo directivo. Solo mantengo un vinculo de trabajo.

Prof. Inglés

La verdad que no, la rectora estda muy comprometida con el gobierno, nos exige que
tomemos todos los alumnos que mandan del ministerio. No tengo mucha relacién,
pero no tengo ningun problema.
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Docentes éSe cumplen sus expectativas con los directivos? ¢Como son los vinculos?

Prof. Educ. | Aca hubo una época, partir del 2000. Los directivos se unieron a los profesores, este
Fisica colegio cambidé y actuamos en conjunto. Hay un grupo directivo formado por los
profesores y el Director. Me considero conforme.

Prof. Biologia Yo he sido integrante del equipo directivo y la rectora me ha dejado muchas veces a
cargo del colegio porque soy muy responsable, por mi caracter, por mi vocacién, me
gusta que las cosas salgan bien y he tratado de que este colegio salga adelante.

Prof. Historia | Con los directivos es buena la relacidn, de respeto.

(a)

Como observamos en la Tabla 10.3.A, los docentes expresaron testimonios
contradictorios. Tres de ellos manifiestan satisfaccion con las expectativas (los
docentes de Etica, Lengua y Geografia). Los7 restantes expresan insatisfaccion. Se
encuentran pococonformes en algunos casos y muy disconformes en otros. Con
respecto a estos ultimos,expresan que se gobierna mas para cumplir con las directivas

gubernamentales que por las propias necesidades del colegio.

En relacién con los vinculos, las expresiones fueron opuestas. La mayoria (7 de los
entrevistados) se expresé en términos negativos y los 3restantes manifestaron que
suelen ser buenos o muy buenos (entre los cuales se encuentran los profesores de

Lengua y Etica, Geografia e Historia-a).
10.1.1.4. Pregunta 4

Tabla 10.4.A. Expectativas y vinculos con alumnos

Docentes éSe cumplen sus expectativas respecto del desempefio de los alumnos? ¢Qué tipo de
vinculos ha establecido?

Prof. En término generales, si. Porque es una materia que muchos, en mi criterio, se niegan a
Matematica aprenderla. Dicen matematica me cuesta, la dejo para después. Se mantiene casi el
mismo vinculo, alumno y profesor. Es como marcar territorio.

Prof. Lengua y | Ellos saben que son alumnos y nosotros somos los docentes, y ese respeto mutuo hay
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Docentes éSe cumplen sus expectativas respecto del desempefio de los alumnos? ¢Qué tipo de
vinculos ha establecido?
Etica tanto del alumno hacia el profesor, como del profesor al alumno. Hay muy buen
vinculo, con mucho respeto.
Prof. Si, claro que si. De familia, por supuesto que no. Con algunos mas afinidad que con

Geografia (a)

otros. Por ejemplo, te invitan a la fiesta de quince.

Prof. Quimica

Si, porque a medida que van creciendo sabés qué podés esperar de cada uno. Me llevo
bien con los chicos mas grandes. El primer acercamiento es sobre el conocimiento,
después agarran confianza. Cuando ya no son mis alumnos, generalmente, tienen mas
confianza para contarme cosas. Después me buscan afuera.

Prof. Francés

Con la mayoria se cumple, siempre hay un grupito que no se compromete, con el resto,
si. Respecto de los vinculos, la base de la relacion que tenemos es el respeto. A partir
de ahi es una relacién docente-alumno, generalmente yo siempre trato de no pasar un
limite y no interferir yo en sus vidas privadas ni ellos en la mia. La base de la relacidn
gue tenemos es el respeto. No tienen mi nimero de teléfono, no tienen mi correo
electrénico, no tienen mi Facebook, no tienen ninguna de esas cosas para evitar
cualquier tipo de confusién por parte de ellos o de los padres.

Prof. Inglés No siempre, no todos se interesan en inglés. Si tengo muy buen trato. Algun problema
siempre hay, pero no es de gravedad.
Prof. Si, generalmente se cumplen. El vinculo primario debe ser el pedagdgico, si se

Geografia (b)

establece otro tipo de vinculo, una tiene que saber qué rol cumple cada uno. Los
sentimientos siempre se involucran, pero hay que saber poner los limites.

Prof.
(a)

Lengua

En cuanto a los alumnos se cumplen, la verdad es que yo tengo muy buena relacién,
trato de acercarme a ellos. Sé que tienen grupos de WhatsApp, entonces abrimos uno
propio del afio donde nos comunicamos sobre todo con los que faltan, se enferman o
para pasar material, algunos links necesitan para trabajar o ellos me avisan si no llegan
con un trabajo, les doy uno o dos dias mas. Es una manera de que ellos se acerquen a
mi y que vean que yo también estoy abierta darles las posibilidades que necesitan. Asi
gue tengo muy buena relacidn.

Prof. Fisica

Las expectativas se cumplen medianamente. Con los alumnos el vinculo es muy bueno,
trato de ser flexible con ellos, considerando sus condiciones particulares, y en lo posible
arbitro los medios para facilitar acceso al conocimiento.
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Docentes éSe cumplen sus expectativas respecto del desempefio de los alumnos? ¢Qué tipo de
vinculos ha establecido?

Prof. Historia Si, se cumplen, con los alumnos me llevo barbaro. Creo que hay un solo grupo con el
que todavia no puedo. Bien he generado un vinculo de respeto, hay un poco de
tensidn, porque los chicos son muy revoltosos, no respetan las normas, vos estas dando
clases y ellos estan hablando, te cuesta mantener el orden.

Prof. Filosofia | Si, se cumplen. Con los chicos re bien, por ahi me pongo un poco tensa porque soy
nueva, no sé manejar situacion, pero bdsicamente bien, yo creo que si te manejas con
sinceridad ellos te tienen respeto.

En la Tabla 10.4.A., observamos que 8docentesexpresan que sus expectativas se
cumplen(entre los que se encuentran los profesores de Filosofia, Geografia-b, Historia,
Fisica, Lengua—a). El docente de Inglés expresa que no siempre se cumpleny elde
Francés sostiene que en ocasiones si y que en otras no. Se expresa de igual modo el

profesor de Matematica.

Dos docentes manifiestan bajas expectativas con respecto al rendimiento de los
alumnos y uno de ellos (el profesor de Matematica) adjudica este problema a la falta
de disposicion para aprender. Los 8 testimonios restantes sostienen que los alumnos

responden a sus expectativas de modo positivo.

Cuando se refieren a los vinculos, nueve docentes acuerdan en sostener buenos
vinculos con el grupo de alumnos(por ejemplo, la profesora de Francés sostiene que se
sienten respetados, la profesora de Geografia-a y Lengua—aexpresan que mantienen
una relacién amistosa que les permite escucharlos y contenerlos). Solo un testimonio
(la profesora de Geografia-b)mantiene una relacién académica ysenala la importancia

de que el vinculo se encause en los parametros de lo pedagdgico.

10.1.2. Escuela B

En la escuela B se entrevistaron los docentes de las siguientes asignaturas: Ciencias
Sociales, Artistica, Ciencias Politicas, Psicologia, Economia, Matematica, Inglés, Historia

de 4to “A” (identificado como docente de Historia—a) e Historia de 5to “A”
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(identificado como docente de Historia-b) y Lengua. Tres docentes de Lengua a los que
se designd: del curso de 4to “A”, profesor de Lengua —a, del curso de 2do “B”, profesor
de Lengua-b, del curso de 4to “B”, profesor de Lengua-c. Dos profesores de Ciencias
Sociales a los que se designd, al docente de3ero “A” como profesor de Ciencias
Sociales-a, al docente de 2do “B” como profesora de Ciencias Sociales—b. Dos
profesores de Historia: a la docente de 4to “A”, se la designd como profesora de

Historia—a, a la docente de 4to “B” como profesora de Historia —b.
10.1.2.1. Pregunta 1

Tabla 10.1.B.Expectativas y vinculos docentes sobre los colegas

Docentes éSe cumplen sus expectativas sobre sus compafieros docentes? ¢ COmo son sus
vinculos?

Prof. Lengua | En el establecimiento tenemos muy buena relacién entre el plantel docente por lo
(a) que los problemas y desafios se resuelven y se dialogan en el grupo.

Prof. Historia Generalmente si, yo no he tenido problemas con ellos. Siempre que acordamos algo
se cumple. Hay muy buena comunicacion, respeto y solidaridad.

Prof. No siempre, porque hay docentes que no se interesan en seguir aprendiendo. Los
Psicologia vinculos son buenos, he podido formar grupo de trabajo y fuera de la escuela
compartir festejos o actividades recreativas.

Prof. Si, es un muy buen grupo, hay compafierismo.
Economia

Prof. Cs. | Si, se cumplen. Los vinculos son excelentes.
Sociales

Prof. Lengua | Si, hay compafierismo, nos juntamos formal e informalmente.

()

De los testimonios de la Tabla 10.1.B. se evidencia que, a pesar de encontrar 1
testimonio (el docente de Psicologia) que expresa bajas expectativas con respecto a

sus colegas, los 5docentes restantes expresan conformidad. Los docentes de Lengua-c,
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Historia, Economia y Ciencias Socialesevidencianque este es un aspecto que repercute
positivamente en las condiciones de las practicas docentes. En relaciéon con los

vinculos, todos los testimonios expresan vinculos positivos con sus colegas.
10.1.2.2. Pregunta 2

Tabla 10.2.B. Expectativas y vinculos con preceptores

Docentes éCuales son sus expectativas y sus vinculos con el equipo de preceptores?

Prof. Lengua | Los preceptores son un vinculo de contencién entre los alumnos y docentes. Si

(a) cumplen mis expectativas.

Prof. Si, se cumplen, pero a veces desautorizan frente a los alumnos con modos de
Psicologia expresién poco apropiados, informales, etc.

Prof. Si, y el vinculo es muy bueno, los preceptores colaboran mucho.

Economia

Prof. Lengua | Si, se cumplen y tengo muy buen vinculo con preceptores.

(b)

Prof. Historia | Si, me siento contenida.

(b)

Prof. Cs. | Muy buenos, se cumplen mis expectativas.
Politicas

Prof. Historia | He tenido algln problemita con una preceptora,pero con las demads esta todo bien, si
(a) cumplen mis expectativas.

Como se observa en la Tabla 10.2.B., si se exceptUa eltestimonio del docente de
Psicologia en el que argumenta que los preceptores en ocasiones lo desautorizan
frente a los alumnos, en el resto de los casos(como los profesores de Historia—a y b,
Lengua a y b, Politica y Economia) se observan expresiones de satisfacciéon con

respecto a las expectativas y vinculos establecidos con los preceptores. La contencién
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es una expresion que se repite en dos testimonios (en los profesores de Historia—a y

Lengua-a).

10.1.2.3. Pregunta 3

Tabla 10.3.B. Expectativas y vinculos con directivos

Docentes éSe cumplen sus expectativas con los directivos? ¢Como son los vinculos?

Prof. No, cuando hubo una situacién de robo, me robaron los alumnos dinero del bolso, los

Psicologia directivos no acudieron a reuniéon de padres como se lo habia solicitado o tomar
alguna medida de sancién. Solo un vinculo de trabajo. Al principio fuimos compafieros
de trabajo. Buen vinculo, luego del hecho del robo y la falta de respuesta como
autoridad cambidé mi modo de ver ese vinculo, ya que no me senti respaldada por la
institucion.

Prof. Historia | A veces. Un vinculo formal.

(b)

Prof. Artistica

Si, el vinculo es bueno, no he tenido problemas.

Prof. Historia | Si (se cumplen) pero a veces esta desbordada por las problematicas de la escuela. El
(a) vinculo,bueno.

Prof. Si, también porque en ese sentido el cuerpo directivo me apoya. Sin palabras, son
Economia muy pocas las escuelas en las que se da este apoyo a los docentes.

Prof. Lengua | Si, buen vinculo. La Directora esta muy comprometida con la escuela, pero hay cosas
(a) que no puede resolver, como la violencia y robos.

Prof. Lengua | Si, aunque en ciertas situaciones no ha resuelto los problemas como de robo. El
(b) vinculo es bueno, es muy amable.

Prof. Lengua | No siempre, es la problematica de la escuela. Si, perfecto.
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Docentes éSe cumplen sus expectativas con los directivos? ¢Como son los vinculos?

()

Prof. Inglés Hasta ahora si. Buen vinculo. Me recibié bien, me dijo cdmo trabajar con los chicos

De las expresiones vertidas en la Tabla 10.3.B., dos testimonios dan cuenta de un
vinculo solo formal(como la docente de Historia-b y Psicologia). Ademas, esta ultima
reclama falta de compromiso ante situaciones de robo en la escuela. La problematica
de robos se reitera en 2 docentes mas (de Lengua-ay Lengua-c, quienes manifiestan
que no se cumplen las expectativas por causa de la problematica social y escolar). La
profesora de Historia—b manifiesta que las expectativas se cumplen solo a veces y
enuncia que su vinculo es formal. Tres testimonios (correspondientes a los docentes de
Economia, Historia—a e Inglés), exponen estar muyapoyados ymanifiestan el

cumplimiento de las expectativas y la conformacion de un muy buen vinculo.
10.1.2.4. Pregunta 4

Tabla 10.4.B. Expectativas y vinculos con alumnos

Docentes éSe cumplen sus expectativas respecto del desempeiio de los alumnos? ¢ Qué tipo
de vinculos ha establecido?

Prof. Si, va mas lento, pero logro cumplir con el objetivo. Los alumnos son respetuosos,
Economia responden bien. La primera vez que entré en la docencia fue dificil, me fui adaptando,
y la Directora junto con el equipo docente, me ayudaron a aprender cdmo trabajarlos.
Es asi, mas con ellos, ya que traen distintos problemas de la casa, incluso hay chicos
que faltan mucho.

Prof. Con algunos alumnos si, con otros no, solo espero que al menos algo aprendan o
Psicologia puedan pensarse a si mismos, aunque no los pueda evaluar en lo académico. Con los
alumnos siento que el vinculo es personal, amistoso, los entiendo, pero luego que los
escucho soy exigente con los contenidos y con lo que se presenta por aprender. En
relacién con los vinculos influye positivamente entender a los estudiantes, pero trato
de hacerles ver que ellos tienen esta oportunidad y la tienen que aprovechar. Ellos
conversan conmigo, hablan y me cuentan lo que les pasa. Estar con los estudiantes
implica una tarea no solo académica implica ir mas all3, se trata de poder llegar y
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Docentes éSe cumplen sus expectativas respecto del desempeio de los alumnos? ¢ Qué tipo
de vinculos ha establecido?

ayudarlos a que ellos lleguen mas alla en la sociedad.

Prof. Lengua | Las expectativas son bajas. El vinculo con los alumnos es bueno.

(a)

Prof. Artistica | Aqui las expectativas son dificiles de cumplir. En cuanto al vinculo tratamos de que
sea el mejor, trabajamos en eso, sino no logrds nada.

Prof. Historia Hay alumnos que estan atras tuyo, se esfuerzan, lastima que son tan pocos, con ellos
se cumplen las expectativas, con el resto no, los vinculos son buenos, de otro modo
no conseguis nada de ellos.

Prof. Cs. | Muy buenas (expectativas). Vinculos excelentes, trascendentales.
Sociales (a)

Prof. Cs. | Muy buenas y buenos vinculos.

Sociales (b)

Prof. Lengua | Si tenés en cuenta este alumnado con sus caracteristicas, si. Hay niflos excelentes,
(c) otros tienen problemas graves y eso afecta.

Prof. Inglés Las expectativas con los alumnos no se cumplen, yo esperaba mas. Si no te enfrentas
a ellos, todo bien. Si, tengo un buen vinculo.

Se observa en la Tabla 10.4.B., que tres docentes manifiestan cumplir las expectativas
siempre (la docente de Lengua—c, de Ciencias Sociales-a y b). El docente de Historia
manifiestague se cumplen sus expectativas solo en algunos casos. Cuatro docentes (de
las asignaturas de Artistica, Lengua—a, Inglés y Psicologia) sefialan bajo nivel de

expectativas con el grupo de alumnos y se lo adjudican al desempefio escolar.

Con respecto a los vinculos, excepto el caso del docente de Psicologia, quien
manifiesta que con algunos alumnos logra buenos vinculos, con otros no y que se
necesita implicarse mas alla de lo pedagodgico, los 7 docentes restantes expresan buen

vinculo. El profesor de Economia sostiene que el vinculo con los alumnos fue trabajado
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en colaboracion con los directivos, ya que fue comprendiendo la conducta de los

estudiantes y se adapto a ellos, por lo que logré ser amistoso. Recalcala problematica

del alto grado de ausentismo.

Tabla 10.1.AB. Comparacion de la entrevista entre la escuela Ay B

ftems
analizados

ESCUELA A

ESCUELA B

Expectativas
sobre sus
compafieros

docentes vy

sus vinculos

Se observan disparidades vy
contradicciones con respecto a lo
que se espera de los colegas. La
mayoria expresa conformidad,
aungue un numero menor expresa

disconformidad.

Poca vinculacién entre los
docentes. Influye la division por

areas.

Se observa conformidad por el desempeiio de
los compafieros docentes.

Hay buenos vinculos. Destacan la importancia de
la comunicacidn, que permite que se tomen
decisiones en conjunto para favorecer las
practicas.

Expectativas y
vinculos
respecto del
equipo de
preceptores

Satisfaccion por las actividades de
los preceptores.

Los vinculos con el equipo de
preceptores son buenos.

Satisfaccion por las actividades de los

preceptores.

Los vinculos con el equipo de preceptores son
buenos.

Expectativas y
tipo de
vinculos
respecto del
desempefio
de los
directivos

Expectativas bajas. Los directivos
realizan actividades para satisfacer
del

las demandas gobierno

provincial.

Los vinculos son dispares. Algunos
profesores destacan cercania y
buenas relaciones, otros solo
mencionan una relacién formal, se
vinculos

generan poco

satisfactorios.

Expectativas bajas. Los directivos no muestran
autoridad y no pueden controlar las situaciones
de robo o violencia.

Los vinculos son dispares. Algunos profesores
destacan cercania y buenas relaciones, mientras
otros mencionan que mantienen una relacion
formal.

Expectativas
respecto del
desempefio
de los
alumnos y los
vinculos

Dispares. La mayoria de los

profesores tiene buenas
expectativas. Quienes tienen pocas
expectativas las adjudican a la falta

de disposicién del alumno por

Bajas expectativas. Los profesores adjudican
este problema a motivos institucionales y al

desempefio ineficiente de los alumnos.

Vinculos dispares, por la incidencia del contexto

educativo. Algunos profesores manifiestan
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ftems ESCUELA A ESCUELA B
analizados

establecidos aprender. buenos vinculos, destacan que los alumnos los
consideran como sus amigos. Otros docentes
Buenos vinculos. Los alumnos | destacan gue dominan las dificultades, porque
muestran apoyo y respeto hacia | |os directivos noles han ensefiado cdmo tratarse
los docentes. con estos grupos. Se genera un malestar por
hechos de robo y ausentismo.

De la sistematizacién realizada en la Tabla 10.1.AB., se observa que en la escuela A la
mayoria de los docentes expresasatisfaccidncon las expectativasy vinculossobre sus
companferos docentes. De igual modo sucede en la escuela B, aunque los vinculos se

consideran mejores.

Aunqgue no se han encontrado investigaciones sobre las expectativas del docente en
relacion con sus colegas y el estilo de vinculos establecidos en funcidon de las
influencias en la igualdad de oportunidades escolares, la afirmacién del docente de
Psicologia de la escuela B (“hay docentes que no se interesan en seguir aprendiendo”)
evidencia una inadecuacion entre lo esperado y lo realmente logrado. Esta afirmacién
manifiesta debilidad respecto de la capacidad de sus colegas para enfrentar la
complejidad de la problematica vivida en la escuela. Asimismo, para afrontar y resolver
este tipo de situaciones se deberia obtener una formaciéon -a través de una
capacitacién continua-. Si se producen situaciones inversas a las expuestas por el
docente de la escuela B (como lo manifiesta la docente de Lengua—ade la escuela A
“los problemas y desafios se resuelven y se dialogan en el grupo”) se podrian construir
escenarios escolares que promovieran condiciones propicias para desarrollar practicas
pedagdgicas que colaboren en laapropiacién de los conocimientos. De esta manera, se

generarian escenariosfavorables ala igualdad de oportunidades educativas.

Las condiciones de la practica se constituyen también por los lazos y las apreciaciones
de los colegas. Si las relaciones son sélidas y las apreciaciones son positivas
(demuestran contencion, apoyo y trabajo en conjunto), podrian promoverse acciones

en pos de la igualdad escolar.
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Con respecto a las expectativas y vinculoscon elequipo de preceptores, en la escuela
Ase manifestd que los preceptores no cumplen acabadamente con sus expectativas.
Por otro lado, los vinculos se evidencian buenos. En cambio, en la escuela B la gran
mayoria de los profesores expresa satisfaccion respecto de las expectativas y vinculos

establecidos con los preceptores.

El cumplimiento o no de las expectativas sobre los preceptores y el estilo de vinculos
establecido son elementos que inciden en las condiciones de las practicas docentes. La
labor del preceptor siempre ha constituido un apoyo a la practica docente (asi lo
expresan los profesores de ambas escuelas cuando afirman que son quienes conocen

la problematica de los alumnos y que representan un gran apoyo a la tarea docente).

Si la funcién del preceptor no respondiera a las expectativas del profesor y los vinculos
no se vieran afianzados,estos aspectos podrian convertirse en elementos disruptivos
de las condiciones de la practica. El desconocimiento de la problematica del alumno a
la hora de contemplar situaciones particulares para dar respuestas significantes en
cada caso perjudicaria a los alumnos. La situacién inversa fomenta practicas
pedagdgicas relacionadas con las situaciones especificas del alumnado, mas ajustadas
y mas justas. Como consecuencia de estas acciones, se promueven mayores logros en

pos de la consecucion de la igualdad de oportunidades.

Las expectativas y el tipo de vinculos sobre el desempefio de los directivos en las dos
escuelas se manifiestan casi con el mismo nivel conformidad y disconformidad. No
obstante, el nivel de conformidad se observa levemente mayor en la escuela B.Por el
contrario, en la escuela A se expone que se gobierna mas para satisfacer las demandas
del gobierno que las de la escuelayen la B se destaca la falta de autoridad para

controlar los casos de robos y violencia.

En ambas escuelasexistenbajas expectativas sobre el desempefo de los directivos en
perjuicio de las condiciones de las practicas docentes y de la construccién de
escenarios que propicien la igualdad de oportunidades. Esta igualdad se encuentra
condicionada por las caracteristicas de la escuela publica y los circulos viciosos de la

pobreza que presentan los contextos socioeconémicos desfavorecidos (Blanco, 2004).
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Con respecto a los vinculos en la escuela A, el estilo de vinculo entre los docentes y los
directivos incide en ciertas situaciones a favor y en otras en perjuicio de las

condiciones de la practica docente. Una situacidn similar se genera en la escuela B.

La gestion escolar desempena un rol determinante en los logros educativos, por lo que
debiera ser mucho mas sensible a la igualdad de los resultados para garantizar, entre
otros aspectos, los equipos educativos en las zonas mas desfavorecidas (Dubet, 2004).
La gestidn que cumple las expectativas del equipo docente y que establece buenos
vinculos,fortalece las practicas docentes en funcién de posibilitar igualdad de

oportunidades educativas.

Las expectativas sobre el desempefio de los alumnos y el tipo de vinculos establecidos
se cumplen en la escuela A de forma mayoritaria. La minoria que se expresa en el caso
contrario menciona como una de las causas la falta de disposicion del alumno para

aprender.

En cambio, en la escuela B, todos los docentes manifiestan bajo nivel de expectativas,
minoritariamentepor motivos institucionales y mayoritariamente a causa del

desempeiio deficiente de los alumnos.

Dubet (2006) afirma que las bajas expectativas de los docentes sobre los alumnos
generalmente puedenatribuirse a una debilidad de caracter, desinterés o
irresponsabilidad con la tarea o, a causa de su situacion familiar, las dificultades de los

alumnos no son vividas como problemas relacionados con el docente.

En la escuela A,los vinculos establecidos con los alumnos se expresaron en su mayoria
buenos, de respeto y apoyo.En la escuela B, algunos docentes sostuvieron que el
vinculo con los alumnos es bueno, aunque emergié una amplitud de problematicas. La
mayoria de los docentes comenta que maneja la situacidén y un grupo menor menciona
qgue se conduce de manera mas lenta con un determinado grupo de alumnos; otros
profesores relacionan su grado de malestar con las problematicas sociales que se viven

a diario. Estos aspectos afectan las practicas de modo negativo.
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Las condiciones en que se desempefian los docentes en la escuela Bson
considerablemente mds complejasy conflictivas que en la escuela A. En consecuencia,
se comprometen los logros pedagdgicos en perjuicio de la consecucién de la igualdad

de oportunidades de los alumnos.

Hargreaves (1992) plantea que, si se quiere comprender lo que el docente hace y por
qgué, debemos entender primero a la comunidad educativa, la cultura de trabajo de la
que el docente forma parte, es decir, su relacién con los alumnos, colegas, directivos y

padres. Estas relaciones determinaran sus expectativas y vinculos.

Comprender esta problematica nos permite conocer alguno de los motivos por los
cuales se constituyen diferentes realidades escolares que bajo ciertas circunstancias

profundizan la brecha de la desigualdad y bajo otras la acortan.

10.2. Observaciones

10.2.1. Observaciones aulicas

Con respecto a las observaciones aulicas se transcriben los aspectos mas destacadosen
la conformacién de los vinculos docente- alumno (como el tratamientoentre docentes

y alumnos, entre alumnos y el modo de relacionarse).

10.2.1.1. Escuela A

Los cursos observados en este capitulo fueron los siguientes:4to “C”Filosofia, 5to “A”

Geografia,2do “A” Geografia, 5to “B” Filosofia, 4to “A” Quimica, 4to “C” Quimica.

Tabla 10.1.0A. Escuela A (Parte A)

Curso 2°A 4°A 4°C

Asignatura Geografia Quimica Filosofia

Tema Granizo Ecuacidon general de los | La concepcion de filosofia de
abordado en gases Aristoteles, Descartes, Kant,
clase Hegel, Russel, Jaspers vy
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Curso

2°A

4°A

4°C

Waismann

Vinculos Se observan malos | Buen vinculo. Todos los | La mayoria de los alumnos
entre vinculos como | alumnos estdn en silencio | estdn realizando la actividad. La
docentes vy | consecuencia de los | y escuchan atentamente a | docente llama la atencién a
alumnos alumnos que distraena | la  explicacion de la | aquellos alumnos que no
la profesora desde el | profesora. realizan la tarea propuesta y
inicio de la clase. Hay que estan con las
disturbios, se tiran computadoras. Les ordena
cosas, muchos dejarlas en los bancos vacios y
alumnos dejan de gue hagan la tarea. Por otra
copiar. parte, la profesora reta a
alumnos que estan usando
palabras no aptas para el

contexto aulico.
Incidencia Se manifiesta | Se manifiesta incidencia | Se manifiesta incidencia
de los | incidencia negativa en | positiva gracias a los | positiva gracias a los buenos

vinculos en

el aprendizaje, a causa

buenos vinculos de los

vinculos de la mayoria de los

la de los alumnos que | alumnos. alumnos, salvo aquellos
ensefianza interrumpen y porque alumnos que no estaban
la profesora no realizando la tarea y que
revierte el contexto constituyen incidencias
aulico. negativas.
Tabla 10.2.0A. Escuela A (Parte B)
Curso 4°C 5°A 5°B
Asignatura Quimica Geografia Filosofia
Tema Uso de la tabla | Economia de los paises del | La concepcion de filosofia de
abordado en | periddica mundo Aristoteles, Descartes, Kant,
clase Hegel, Russel, Jaspers vy
Waismann
Vinculos Se observan malos | Se observan buenos | Se observan malos vinculos.
entre vinculos. La profesora | vinculos con la mayoria de | Desde la llegada al curso, la
docentes vy | escribe en el pizarrén | los alumnos, salvo con los | profesora no logra que los
alumnos mientras varios grupos | grupos que no realizaban | alumnos le presten atencidn:

de alumnos estan con

la tarea. Con solo una

saluda y no le responden, reta a
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la computadora, estan

advertencia, la profesora

los alumnos que charlan y éstos

charlando o estdn | logra que los alumnos [ no le hacen caso. Hay
dibujando. La clase | empiecen con las | constantes interrupciones
continué bajo esa | actividades propuestas. durante la clase.
modalidad.
Incidencia Se manifiesta | Se manifiesta incidencia | Se manifiesta incidencia
de los | incidencia negativa en | positiva gracias a los | negativa en el aprendizaje, no
vinculos en | el aprendizaje, la | buenos vinculos de Ila | realizan la tarea, hay alumnos

la

enseilanza

profesora no

medidas para revertir

el contexto aulico, para

que los

copien.

toma

alumnos

mayoria de los alumnos

gue interrumpen y la profesora

no revierte el contexto aulico.

10.2.1.2. Escuela B

Tabla 10.1.0B. Escuela B (Parte A)

Curso 2°B 2°B 3°A 3°B

Asignatura Plastica Lengua Cs. Naturales Matematica

Tema Estatica y | Cartas al lector Ejemplos de | Funciones

abordado en | dindmica plantas cuadraticas

clase

Vinculos Malos  vinculos. | Malos  vinculos. | Malos vinculos. Los | Malos vinculos. Una

entre Desde la llegada | Los alumnos | alumnos gritan y la | alumna escucha

docentes vy | al curso, la | interrumpen la | profesora pide | musica, la profesora

alumnos profesora no | clase, se gritan | orden. No le hacen | la reta y le contesta
logra que los | entre ellos, se | caso; ademas los | diciendo que sin
alumnos le | golpean. La | alumnos se insultan | muisica no puede
presten atencion: | profesora entre si y la | trabajar. Finalmente,
saluda y no le | manifiesta docente no dice | la alumna sigue
responden, indiferencia. nada escuchando musica.
conversan,

escuchan musica.
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Curso 2°B 2°B 3°A 3°B
Incidencia Se manifiesta | Se manifiesta | Se manifiesta | Se manifiesta
de los | incidencia incidencia incidencia negativa | incidencia negativa

vinculos en

negativa en el

negativa en el

en el aprendizaje, la

en el aprendizaje, la

la aprendizaje, la | aprendizaje, la | profesora no logra | profesora no logra
ensefianza profesora no | profesora no | revertir el contexto | revertir el contexto
logra revertir el | logra revertir el | aulico. aulico.
contexto dulico. contexto aulico.
Tabla 10.2.0B. Escuela B (Parte B)
Curso 4° A 4° A 4°B
Clase Geografia Matematica Psicologia
Tema El clima Divisidn de polinomios Dictadura militar

abordado en

clase

Vinculos La mayoria de los | Malos vinculos. Algunos | Malos vinculos. Una alumna
entre alumnos realiza la | alumnos se quejan, otros | escucha musica, la profesora
docentes vy | actividad propuesta | charlan. La profesora pide | la reta y le dice que haga la

alumnos por la docente, salvo | que hagan las actividades, | tarea. La alumna dice que no
dos alumnos que estdn | pero no le hacen caso. tiene ganas. Algunos alumnos
escuchando musica. La realizan la tarea mientras
profesora les llama la otros también estan con el
atencidn y los alumnos celular. Toda la clase trascurre
le hacen caso. en esos términos.

Incidencia Se manifiesta | Se manifiesta incidencia | Se  manifiesta  incidencia

de los | incidencia positiva, la | negativa en el aprendizaje, | negativa en el aprendizaje, la

vinculos en

profesora logra que los | la

alumnos trabajen en la

profesora no logra

revertir el contexto aulico.

profesora no logra revertir el

contexto aulico.
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ensefianza actividad.
Tabla 10.3.0B. Escuela B (Parte C)
Curso 5°A 5°A 5°B
Asignatura Espacio de Opcidén | Fisica Sociologia
Institucional (E.O.I)
Tema Comprension de textos | Evaluaciéon de los temas | Globalizacion
abordado en abordados
clase
Vinculos Malos  vinculos. La | Malos vinculos. Mientras | Buenos vinculos. Los alumnos
entre profesora reclama | se produce la evaluacion | escuchan atentamente a la
docentes vy | participacion, pide | alumnos se insultan entre | profesora y su consigna que
alumnos tareas, pero los | si, ingresa alumna de otro | consiste en un power. Les
alumnos no le hacen | curso a los gritos. La | pregunta si saben usarlo y la
caso, siguen charlando. | docente ignora esta | mayoria dice que no. Se
También pide que | situacion. dirigen a la sala de
dejen de usar los computaciéon y les explica
celulares y algunos cémo hacerlo.
alumnos acceden,
otros los usan debajo
de los bancos.
Incidencia Se manifiesta | Se manifiesta incidencia | Se  manifiesta  incidencia
de los | incidencia negativa en | negativa, la profesora no | positiva  gracias a las

vinculos en
la

enseilanza

el aprendizaje, la

profesora no logra
revertir el contexto
aulico.

logra revertir el contexto

aulico.

preocupaciones de la docente

para con los alumnos. Hay

acciones para lograr |la
igualdad de oportunidades en

el aprendizaje.
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A partir de los datos de las Tablas 10.1.0A., 10.2.0A., 10.1.0B,, 10.2.0., y 10.2.0C,, se
observa que en solo 2 asignaturas (en Psicologia de 4to “B” y Sociologia de 5to “B”) se
generan mejores vinculos entre el grupo de alumnos y por parte de los alumnos con

los profesores.

La problematica disciplinaria se destaca como muy grave en la gran mayoria de los
casos (como en los casos de 5to “A” de Fisica, 2do “B”de Lengua,4to “A” de Geografia,
4to “A”de Matematica,lero “B” de Plastica, 5to “A”de EOIl,2do “B” Matematica, 3ero

“A”de Naturales,3ero “B”de Matematicas y 4to “A”deMatematicas).

Las expresiones de los alumnos son violentas y el Iéxico es agresivo. Las ofensas de alto
tono no dejan de escucharse en el transcurso de las clases. Estas acciones son
ignoradas por los docentes, ya que entienden que, si se enfrentan exigiéndoles mejor

trato, se romperian los vinculos y toda posibilidad de obtener algin logro pedagdgico.

Si observamos la indiferencia con que se trabaja con respecto a la problematica, se
entiende cuando los docentes explican que esta escuela es asi yquela Directora se los
aclara al ingresar al establecimiento. Ella les dice que “aqui te acostumbras y te quedas

o te vas”.

En el caso de las expectativas, se manifiestan bajas. Por ejemplo, el testimonio de la
profesora de Lengua de 2do “B” explica que “es un curso muy dificil, que viven una
situacion muy diferente; que los alumnos se cansan, no quieren trabajar y que uno no

los puede obligar porque se arruinan las relaciones”.

Tabla 10.1.0AB.Comparacion de las observaciones entre las escuelas Ay B

items ESCUELA A ESCUELA B
analizados
Expectativas Se observan disparidades y | Se observa conformidad con el desempefio de
sobre sus | contradicciones respecto de lo | los compafieros docentes.
compafieros que se espera de sus colegas. La
docentes y sus | mayoria expresa conformidad, | Hay buenos vinculos, Destacan la
vinculos aunque un nUmero menor | comunicacion, permite que haya decisiones en
expresa disconformidad. conjunto para favorecer las practicas.
Poca o nula vinculacién entre los
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items
analizados

ESCUELA A

ESCUELA B

docentes. Influye la division por
dreas.

Expectativas y

vinculos
respecto del
equipo de
preceptores

Satisfaccion por las actividades de
los preceptores.

Los vinculos con el equipo de
preceptores son buenos.

Satisfaccion actividades de los

preceptores.

por las

Los vinculos con el equipo de preceptores son
buenos.

Expectativas y
tipo de vinculos
respecto del
desempeiio de
los directivos

Expectativas bajas. Los directivos
realizan actividades para
satisfacer las demandas del
gobierno provincial.

Los vinculos son dispares. Algunos
profesores destacan cercania y
buenas relaciones, mientras otros
solo aluden a una relacion formal,
muy poco vinculo.

Expectativas bajas. Los directivos no muestran
autoridad y no pueden controlar las situaciones
de robo o violencia.

Los vinculos son dispares. Algunos profesores
destacan cercania y buenas relaciones,
mientras otros solo aluden a una relacién
formal, muy poco vinculo.

Expectativas
respecto del
desempeiio de
los alumnos y
los vinculos
establecidos

mayoria de los
profesores tienen buenas
expectativas. Quienes tienen
pocas expectativas lo adjudican a
la falta de disposicion del alumno
por aprender.

Dispares. La

Buenos vinculos. Los alumnos
muestran apoyo y respeto hacia
los docentes.

Bajas expectativas. Los profesores las adjudican
a motivos institucionales y al desempefio
ineficiente de los alumnos.

Vinculos dispares, por la incidencia del contexto
educativo. Algunos profesores manifiestan
buenos vinculos, destacan que los alumnos los
consideran como sus amigos; otros docentes
destacan manejar las situaciones porque
intervienen constantemente los directivos.

Vinculos entre
docentes y
alumnos

Disparidad en los vinculos. Hay
profesores que logran la atencién
de la mayoria de los alumnos para
que realicen las actividades, salvo
excepciones. Los malos vinculos
se manifiestan en clases donde
hay muchos grupos que no
atienden al profesor, y éste no
realiza acciones para cambiar la

situacion.

La agresion verbal no se considera
un problema, se trata formas de

relacionarse que los alumnos

traen de sus casas Yy son

Abundan los malos vinculos. La problematica
disciplinaria es muy grave en la gran mayoria de
los casos, y los directivos del colegio no realizan
medidas para contrarrestar la situacién. Por el
contrario, les advierten a los docentes que
deben acostumbrarse a la situacién o irse del
establecimiento.
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items ESCUELA A ESCUELA B
analizados

aceptadas.

Incidencia de | Los vinculos positivos detectados | La problematica disciplinaria hace imposible el
los vinculos en | promueven  situaciones que | surgimiento de vinculos positivos. De esta
la ensefanza favorecen escenarios propicios | forma, no se pueden generar ambitos que
para las practicas educativas, | propicien buenas practicas educativas.
mientras que los negativos
influyen en todo el contexto
dulico, hasta en los alumnos que
prestan atencién, haciendo dificil
la consecucion de practicas
igualitarias.

A partir de los datos de la Tabla 10.1.0AB., se observd que la influencia del
cumplimiento de las expectativas en la conformacién de las practicas afecta
positivamente los logros de los estudiantes en el caso de la escuela A y negativamente

en la escuela B.

En la escuela A, las evidencias expuestas muestran solo en algunos casos problemas en
el vinculo docente-alumno. Aunque estos aspectos no podrian considerarse graves,
afectan las condiciones en que se desenvuelve la tarea docente en perjuicio del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Por otra parte, en mayor proporcion, se
evidencian condiciones en las cuales la conformacién de vinculos positivos promueve
situaciones que favorecen escenarios propicios para el aprendizaje y la consecucion de

la igualdad de oportunidades educativas.

En la escuela B, se observa que en solo dos asignaturasexiste unmejor trato entre los
alumnos y entre profesores y alumnos. La problematica disciplinaria se destaca como
muy grave en la mayoria de los casos. La indiferencia con que se trabaja la
problematica se explica a partir de la expresidn “en esta escuela es asi”. El Director le
aclara a cada docente el estado institucional actual cuando ingresan por primera vez al

establecimiento.
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En la escuela B, la agresidn verbal no se considera como tal, sino que se entiende como
la modalidad de relacionarse que los alumnos traen de sus casas y los docentes la
aceptan. Estas condiciones de la prdctica docente, atravesadas por problemas que,
aungue se intenten ignorar existen, afectan las condiciones de las practicas en
perjuicio de los logros académicos y de la igualdad de oportunidades educativa. En

definitiva, los circuitos de la desigualdad se completan en la trayectoria escolar.

Dubet (2006) sostiene que, cuando el docente interpreta que:

El alumno es negligente y poco laborioso (...) las dificultades escolares se perciben en primer
término como sintomas de una dificultad psicolédgica y de un malestar cuyas causas residen en la
historia familiar, o con menor frecuencia en las dificultades relacionadas entre maestro y alumno.
Cuando no se le imputa a la familia el fracaso es atribuido al medio social; y las Ciencias Humanas
y Sociales alimentan incesantemente estas explicaciones (p. 115).

En resumen, en la escuela B se ha institucionalizado la agresién verbal y no se
considera como tal, sino mas bien la modalidad de relacionarse que los alumnos traen

de sus casas y con la que los docentes no pueden lidiar, sino solo aceptar.

Las condiciones de la practica docente, atravesadas por problemas de fuerte incidencia
por causa de la gravedad de la indisciplina, generan escenarios en perjuicio de los
logros académicos en aquellos alumnos que requieren mayor atencion y contencién.
De este modo, la escuela que atiende a los sectores mas pobres profundiza la situacién
de inequidad que viven los alumnos y convence “a los vencidos de que son los
responsables del fracaso, y de su indignidad, terminando éstos por prohibirse a si

mismos el debate escolar” (Dubet, 2004: 88).

Las situaciones anteriormente descriptas suceden a diferencia de lo que debiera
hacerse en una escuela justa (establecer un tratamiento diferencial de los individuos
segun la singularidad de su historia y de sus procesos). Esto es lo que Dubet (2004)
enuncia como discriminacidén positiva: “(...) si tal alumno quiere hacer tales estudios, si
tiene el deseo y la voluntad de ello, entonces debe ayudarsele especificamente,
ofrecerle los apoyos, los marcos pedagdgicos, las ayudas econdmicas que compensan
parcialmente las desigualdades de la victima. Se debe apuntar a una ayuda

discriminatoria (..)” (p. 49). Sin embargo, sabemos que no solo se puede
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responsabilizar de esto a la escuela, ya que en muchas circunstancias es igualmente

victima de las inequidades del sistema escolar y de la sociedad en su conjunto.

10.2.2. Observaciones institucionales adicionales

10.2.2.1. Escuela A

En esta escuela no se registraron problematicas relevantes en relacién con el tema de
las expectativas y vinculos. El caracter de estas observaciones es complementario y
solo se adjuntan cuando se observan aspectosque pudieran enriquecer su

comprension.

10.2.2.2. Escuela B

Las bajas expectativas manifestadas por los docentes en relacién con la conducta de
alguno de los alumnos (casos de violencia y robo) se confirman en el transcurso de las
observaciones que se tomaron a partir de algunas conversaciones con el personal de la

escuela.

Preceptora (4to “A” y 4to “B”)

“Un docente externo (enviado por el Ministerio de Educacion para tratar la
problemdtica de robos y violencia a solicitud de la Directora) asistio a la escuela para
dictar un taller sobre violencia. En el transcurso se le robo a esta profesora el celular
que se encontraba sobre el escritorio. La docente lloré y rogo a los alumnos que le
devolvieran el celular y a pesar de que llamaron a la policia, no lo pudieron recuperar.
Esta prohibido revisarles las mochilas a los alumnos y esto dificulta resolver la

situacion.

Esta grave situacion incide en el desempefio docente. Genera malestar, angustia e
impotencia. Un docente bajo estas condiciones resulta seriamente vulnerado en su
funcion y esto genera un desempefio menos satisfactorio. Las posibilidades de una
igualdad de oportunidades se verian fuertemente comprometidas bajo estas

condiciones.
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El relato al que hemos referido anteriormente evidencia que la problematica de los
robos al interior de la escuela no puede ser resuelta solo con talleres de formacidn,
sino con actividades que apunten a transformaciones subjetivas con los alumnos. Esta
situacion pone sobre el tapete qué tipo de actividades se deberian realizar, pero

supera las posibilidades de esta investigacion.

10.3. Conclusion

Tras la descripcidon y el posterior analisis de las expectativas y vinculos entre colegas
docentes, preceptores, directivos y alumnos se observaron mejores condicionesen
beneficio de los logros en la escuela A. Por el contrario, en la escuela B las expectativas
fueron mas bajas, especialmente en relacion con los alumnos, enperjuiciode los logros.
Estas expectativas bajas se atribuyeron en su mayoria a los problemas sociales y
economicos de la poblacién escolar. En consecuencia, se profundizan las desigualdades
originadas por la situacion de vulnerabilidad que viven estos alumnos en desmedro de

la igualdad de oportunidades educativas.

Mares, Martinez y Rojo (2009) observan la influencia de las expectativas docentes. Los
valores a partir de los cuales se califican a las personas se promueven en la familia—en
este caso de los docentes-. Sin embargo, en la escuela se formaliza el empleo
estigmatizante de las acciones clasificatorias y se hace alusion al docente como eje
central de la clase que, sin considerarlo, puede propiciar que sus alumnos terminen
asumiendo como verdades las valoraciones realizadas sobre ellos. Los autores hacen
hincapié en la actitud del profesor que trata de homogeneizar el grupo de clase y
maneja los mismos recursos didacticos. Como consecuencia, acentua las diferencias,
ya que muchas veces termina realzandolas. Segun estos autores, estas acciones
constituyen practicas impregnadas de valores y juicios personales que, comunmente,
representan una herramienta infalible para establecer el control necesario sobre el

grupo de alumnos.

Estos autores citan estudios como los de Brophy (1998); Ferreiro (2000); Le Roux
(2001); Rist (1970) y Spitz (1999), quienes abordan al andlisis de las expectativas

docentes en relacién con factores como: raza; estrato socioeconémico; rendimiento
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académico de los alumnos fundado en la interaccién docente-alumno. En relacién con
los mensajes que los docentes les transmiten a los alumnos en las aulas; han obtenido
resultados que muestran:
que las expectativas del maestro acerca de su alumno y el tipo de interaccion que guarda con
ellos se encuentran en funcién del rendimiento académico, los niveles de pobreza e interés de la

escuela por parte de los estudiantes, asi como de las representaciones sociales que los
profesores tienen de sus alumnos(Mares, Martinez y Rojo 2009:17).

No obstante, posturas como las de Tedesco (2012), Parra (2014), y Guiomar Namo de
Mello (2003) entienden que el docente trabaja sus expectativas a favor de los

alumnos.

Esta investigacion pretendid visibilizar la influencia de las expectativas y la
conformacidn de los vinculos del docente con respecto a los demds actores escolares,
para comprender la influencia en sus propias practicas y en los logros de los alumnos
en funcion de observar el cumplimiento o incumplimiento de la igualdad de

oportunidades educativas.

El docente que comprende su reflexién en relacién con la practica docente, como
enuncia Bachelard (1973), ejerce una operacién recursiva en su conocimiento para
volverse sobre si mismo, vigilarse, corregirse. Esto es, incluir la intervencion practica
como un momento fundamental del conocimiento con vistas a la accidn juzgada
epistemoldgicamente y valorizada éticamente en el mismo devenir de su practica. Este
reconocimiento le permite al docente generar estrategias y escenarios propicios para
el aprendizaje y proponerse un curso de accion con el fin de lograr mejores
condiciones para la igualdad de oportunidades educativas en un marco de justicia
social:

La confianza en la capacidad de aprendizaje de los alumnos, independientemente de su condicion

social o pertenencia cultural (...), la no discriminaciéon a personas que pertenecen a culturas,

condiciones sociales o grupos especificos son todos rasgos cruciales en el desempefio técnico de

los docentes y de las escuelas, en el marco de un proyecto politico dirigido a construir sociedades
justas (...) (Tenti, 2005:13).
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Capitulo 11. Estrategias de compensacion en la escuela
media publica en San Luis

En el presente capitulo se investiga la incidencia de las estrategias de compensacion
promovidas en la Nacién y en la provinciaen las condiciones de la practica docente y en
la consecucién de la igualdad de oportunidades escolares. Este estudio se realiza

enescuelas del nivel medio del dmbito publico de la capital de San Luis.

En una primera instancia, se utilizd una entrevista abierta para indagar a la
responsable del Subprograma de Educacién con el objetivo de recabar informacién
gue permitiera dar cuenta de las acciones llevadas a cabo por la provincia en pos de la
igualdad de oportunidades. En una segunda instancia, se utilizaron entrevistas
semiestructuradas para indagar a los responsables de la administracion y ejecucién de
los planes o programas en la provincia. En tercera una instancia, se describen
brevemente los planes y programas implementados en la provincia. En una cuarta
instancia, se describen y analizan las aplicaciones y efectos en las escuelas
seleccionadas. Por ultimo, se realizan entrevistas semiestructuradas a los docentes de

las dos escuelas investigadas.

Los elementos indagados fueron los planes y programas de compensacion tanto del
ambito nacional como del provincial implementados y aplicados en las escuelas

seleccionadas.

Las preguntas formuladas a los docentes fueron las siguientes: éQué planes vy
programas de compensacion se desarrollan en la escuela?, éicdmo se implementan?,
¢Cudl es su influencia en el alcance de los aprendizajes?, écual es su opinidn sobre los

planes y programas de compensacion?
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11.1. Entrevistas semiestructuradas a los responsables de los
planes y programas de compensacion educativa

En San Luis se implementaron programas nacionales y provinciales para desarrollar
estrategias de compensacion con el objetivo de lograr la igualdad de oportunidades

escolares.

Se tomaron entrevistas semiestructuradas a los responsables de los planes y

programas, que tuvieron la disposicion y la disponibilidad para realizarlas.

Se entrevisté a la responsable del Subprograma de Educacidon Secundaria de la
Provincia de San Luis, Sandra Solivella,para obtener informacién sobre los planes y
programas de apoyo destinados a la escuela secundaria. En los registros realizados en
el analisis de la entrevista (abierta) se constatan datos relevantes acerca de las
acciones realizadas a partir de la implementacion de la Ley 26.206 (2006) para

asegurar la obligatoriedad de la Educacion Secundaria:

v Creacion de cajas curriculares jurisdiccionales paragarantizar la movilizad
estudiantil.

v Contratacion de tutores para el apoyo escolar.

v Entrega de computadoras.

v Desarrollo de Planes provinciales como: Las Estampillas, Ahorro Para Mi Futuro;

para los alumnos de 6° afo; el TuBi que consiste en entrega de bicicletas a los nifos de
1° afio de toda la provincia. A los que se suma la Ley Beca al Mérito Puntano para los
abanderados y escoltas (52000, actualizables para realizar estudios terciarios o
universitarios con el compromiso de trabajar en la provincia por el mismo término en
gue se pago la beca).

v Implementacién del Plan de Mejora Institucional (PME) y Asistencia Técnica a
las Provincias (para facilitar la elaboracion del diagndstico para el Plan de Mejora y
Retencion).

v Implementacion de diferentes planes artisticos y técnicos (Audiovisuales,
musica,teatro,plastica y danza).

v Disponibilidad de maquinaria para las escuelas técnicas (destinadas a la
construccion, la electromecanica y el desarrollo de energia renovable).
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v Disponibilidadderecursos para los alumnos (mochilas y bicicletas).

v Se desarrolla un programa de capacitacion docente para cumplimentar con la

Ley de Educacion Sexual Integral N226.150 (con 3 ejes: Formacién de vida y trabajo,

Formacion de estudios superiores y Participacidn en la vida democratica).

Se entrevistd a los responsables de los planes que se mostraron dispuestos a

responder la entrevista. Se entrevistd a los encargados de los siguientes programas:

Promedu |, Promedu Il y Conectar Igualdad. Las siguientes tablas responden a la

informacién obtenida.

Tabla 11.1. Planes de Compensacion escolar

PLANES

PLAN PROMEDU |

PLAN PROMEDU I

PLAN CONECTAR
IGUALDAD

Responsable

Lic. Alejandro
Molina

Lic. Alejandro
Molina

Victor Navarro

Objetivos

Apoyo a la gestidn

educativa
Apoyo en la
educacion:
reduccién de
repitencia.

Apoyo al ingreso,
permanencia y
egreso.

19 Diagndstico que
debe ser elaborado

por el proyecto
(PMI)
contemplando los
objetivos,
estrategias y
acciones.

29; Una vez

Se trabaja con
incentivos desde la
CAJ(Centro de
Ayuda Juvenil) que
trabaja con jovenes
del secundario con
talleres extra
escolares
escolarizados como
no escolarizados.

La capacitacion docente.

Que los alumnos tengan el
mismo recurso
tecnoldgico. Esta Idgica
hace que se rompa la
relacién entre “el que mas

tiene, mas se destaca”.

Apoyo a la retencidn en el
nivel secundario

Apoyo a la politica de
promocién y de mejoria
en los aprendizajes en
primaria y secundaria

Mejoramiento en los
procesos de gestion del
sistema educativo.
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PLANES PLAN PROMEDU I PLAN PROMEDU I PLAN CONECTAR

IGUALDAD
elaborado se
disefan planes de
acciones.
Obstaculos Los Directores no | Por conservar la | EIl programa conectar

elaboran el PMI | escuela inventan | igualdad en San Luis es
como es debido. Se | matricula en el |igual al resto por Ia
copia el del afio | interior. politica digital desde el

anterior. No se 2001.
tiene en cuenta el | Falta de interés de

diagnéstico. los alumnos. No | La problematica del joven

tienen incentivos. de la escuela es 100%
La escuela tiene la social, no es de la escuela.
obligacion de

desarrollar el plan Estd siendo interpelada

en la comunidad por su condicién de

educativa. inclusiva pero la escuela
sola no puede brindar

La falta de recursos igualdad de

humanos en el oportunidades.

interior.

Dirigido a los que
tienen menos
condiciones. No es
para todos.

Los datos recabados en la Tabla 11.1., dan cuenta de que, a pesar de la amplitud de
los objetivos planteados (apoyo a la gestidn educativa y para la reduccién de
repitencia, retencién en el nivel secundario, apoyo al ingreso, permanencia y egreso,
desarrollo de talleres extraescolares, capacitacion docente, mejoramiento en los
procesos de gestion del sistema educativo, distribucion equitativa de los recursos

tecnolégicos, apoyo a la politica de promocion para la mejora de los aprendizajes en
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primaria y secundaria), son numerosos los obstaculos que impidieron su buen

desarrollo y cumplimiento.

Con respecto al Plan PROMEDU I, se manifesté que los proyectos institucionales se
copian del ano anterior. Respecto de PROMEDU II, se expresa que no se realiza el
diagndstico por lo que el plan no se adecua a la problematica de los alumnos: los
registros de asistencias son inventados por los directivospara poder conservar el plan
en beneficio de los alumnos. Asimismo, la falta de recursos humanos en el interior

impide cumplir con los objetivos.

En relacién con el plan Conectar lgualdad, se manifiesta que las politicas de inclusién
no se cumplen por problematicas sociales, falta de compromiso de los alumnos y de

padres.

En suma, lo que se reitera como dificultad en los tres planes es que los alumnos no

participan de los beneficios o que la participacién es muy baja.

Los entrevistados expresan que las problematicas enunciadas no son responsabilidad
de los planes en si mismos, sino que la causa es la inadecuada ejecucion. Por ejemplo,
el responsable del Plan Conectar Igualdad agrega, ademas, que la escuela por si misma
no puede brindar igualdad de oportunidades, ya que la problematica de los alumnos es

100% social.

Segun lo manifestado por los entrevistados, las estrategias de compensacion
desarrolladas para garantizar la igualdad de oportunidades educativas no se cumplen.
Es decir, a pesar de la diversidad de las acciones implementadas, no se logran los
objetivos. Esta situacion evidencia que, en algun punto, estos planes se debilitan y esta
debilidad puede estar dada por la ausencia de un seguimiento continuo tanto en su
desarrollo como en su implementacion. En este sentido, se deberia poner parte del

esfuerzo en el tratamiento de estrategias.

Los recursos brindados por los planes, por si solos no alcanzan. Asimismo, la
evaluacién anual resulta insuficientey los mas desventajados no se benefician de sus

bienes. Esto ocurre, en parte, porque los alumnos no pueden reconocer los beneficios
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que se alcanzan a través de estos programas o porque no estan en situacion de asistir
a la escuela en horario extra clase, ya sea porque trabajan o ayudan con el cuidado de
la familia o por algun otro motivo generado por su propia condicidn de vulnerabilidad

social.

Como afirma Dubet (2004) constatamos que “la igualdad de oportunidades conlleva
dificultades empiricas. Este modelo nunca ha sido totalmente realizado: ningln

sistema escolar jamds ha logrado preservar del todo las desigualdades sociales” (p. 14).

Segun lo expuesto, la equidad educativa no se estaria logrando y, por lo tanto,

tampoco la igualdad de oportunidades.

11.2. Breve descripcion de planes y programas implementados en
las escuelas estudiadas

Los distintos planes y programas implementados en las escuelas de la provincia han
sido previamente desarrollados en el Capitulo 5 (La Situacion Educativa Del Nivel
Medio En San Luis). No obstante, se retoman en el presente capitulo con el fin de
realizar una breve descripcion solo de aquellos planes implementados en las escuelas
investigadas (Colegio Nacional y Santa Maria Eufrasia). Esto se realiza con el objetivo

de encuadrar pertinentemente las entrevistas que se realizaron a los docentes.
11.2.1. Programa Direccion de Infraestructura Escolar

Este programa tiene como fin mejorar la infraestructura de las Escuelas Nacionales, el
mantenimiento edilicio y la construccion de establecimientos y erradicacion de

escuelas rancho.
11.2.2. Plan FinEs

Es el Plan de Finalizacién de Estudios Primarios y Secundarios. Se aplica con el fin de

brindar oportunidades a los alumnos que repiten o que abandonan la escuela.
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11.2.3. Asignacion Universal por Hijo

Este plan estd dirigido a familias desempleadas o trabajadoras informales con nifios de
entre los 5 y hasta los 18 afios para garantizar la permanencia de sus hijos en el

sistema educativo.
11.2.4. Plan conectar igualdad

Este Programa nacional contempla el uso de las netbooks tanto en la escuela como en
los hogares de los alumnos y de los docentes. Propone trabajar para lograr una
sociedad alfabetizada en las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

(TIC).
11.2.5. PROMEDU I

El fin principal del Programa de Apoyo a la Politica de Mejoramiento de la Equidad
Educativa (afio 2011) es contribuir a mejorar la equidad de la educacién inicial,

primaria y secundaria
11.2.6. PROMEDU II

Programa De Apoyo A La Politica De Mejoramiento De La Equidad Educativa.
Destinado al mejoramiento del desempefo del sistema educativo estatal,promocion y
mejoria en los aprendizajes, retencion, mejoramiento en la gestidon y recursos para

infraestructura.
11.2.7. Plan TuBi San Luis. Mi Provincia en Bicicleta

Implementado durante los afios 2014 al 2015. Consistio en entregar bicicletas a todos
los alumnos de 1° afio del nivel secundario de todas las escuelas publicas de la

provincia.
11.2.8. Plan Beca Puntana al Mérito. Bandera Argentina

Esta beca implementada desde el afio 2014pretende fomentar la cultura del esfuerzo

con un estipendio mensual de $ 2.000 (actualizables anualmente). Se propone
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acompafiar la formacién superior en la Provincia, en el Pais y/o en el extranjero y exige
gue los becarios devuelvan, una vez ya profesionales, la inversién que San Luis en su
conjunto haya realizado en ellos trabajando en el territorio provincial por un término

no menor a 5 anos.

Esta Beca esta destinada a los tres alumnos de mejores promedios del ultimo afio
secundario de todas las Instituciones Educativas de la Provincia (portadores y escoltas

de la Bandera Nacional de Ceremonia).
11.2.9. Las Estampillas Escolares

El plan Las Estampillas Escolares es de cardcter provincial y tiene como propésito que
todos los estudiantes finalicen los estudios secundarios. Consiste en brindar una beca
por el valor de 1200 ddlares para los alumnos que cumplan con el objetivo planteado:

estar cursando el 6to afio y haber finalizado el 5to.

11.3. Entrevista a los docentes

Se tomaron entrevistas semiestructuradas a los docentes de las dos escuelas
estudiadas con el fin de indagar sus expresiones acerca de la incidencia de los planes 'y

programas de compensacion educativa en los logros de los alumnos.
11.3.1. Escuela A
11.3.1.1. Pregunta 1

Tabla 11.1.A. Planes y Programas de compensacion en la escuela

Docentes éQué planes y programas de compensacion se desarrollan en la escuela?

Prof. Matemadtica | No conozco tanto sobre eso, debo admitir mi ignorancia. Solo sé de los planes que
estan en mis actividades como la parcializacion, las tutorias, por las que he

luchado bastante para que sean en contra turno.

Prof. Etica y | Esta el Plan TuBi, la cuestion de las estampillas y las netbooks

293




Docentes

éQué planes y programas de compensacion se desarrollan en la escuela?

Filosofia

Prof. Geografia (a)

Planificacion de proyectos para trabajar con alumnos y con docentes en diversas

areas.

Prof. Quimica

Por ejemplo, viajes escolaresde estudio.

Prof. Francés

Esta el PROMEDU, Proyecto Docente Educativo. Después esta el PMI, Plan De

Mejora Institucional.

Prof. Inglés

Ninguno. Pasd que con el idioma Inglés no tenemos NAPS, no hay nucleos de
aprendizajes prioritarios, nosotras armamos nuestros propios "programas" o
planificacién anual. Es mas que nada con la UGC con la que tomamos las
decisiones de que en este afio se impartirdn estos determinados programas
pedagdgicos y al afio siguiente esto otro. Lo organizamos asi para que no se

superpongan.

Prof. Lengua (a)

Estamos trabajando con las directivas que manda el Gobierno. Los chicos ahora
tienen muchas posibilidades para aprobar. Los que se llevan materias tienen
distintos periodos de recuperacion, se implementan estrategias para que los
chicos vengan, tienen horas de apoyo en todos los turnos, hay también talleres.

Se los acompafia mucho.

Prof. Biologia

Nosotros tenemos la estructura curricular impuesta por el Ministerio de
Educacion de la Nacién con el Ministerio de Educacidn de la Provincia. Yo que doy
Biologia cuento con la Ley de Educacion Sexual Integral, entonces hemos hecho
cursos, jornadas para integrar. Aparte de la estructura curricular que te imponen,
la hemos estado adaptando a las nuevas normativas que salen, todo respaldado
por la ley. También hemos hecho talleres para padres, con un docente psicélogo,
una licenciada en filosofia, un bidlogo sobre temas de sexualidad, prevencion,

concepcion, aparato reproductor.

294




Docentes éQué planes y programas de compensacion se desarrollan 