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1.1. Introduccion

Esta tesis se propone realizar un estudio a través de un analisis multidisciplinar de los
conocimientos adquiridos durante el cursado de la Maestria en Negocios, porque se entiende que
el fin principal de este posgrado es impulsarnos a desafiar lo aprendido. Para comenzar, lo
principal es identificar la existencia de una necesidad, es decir, que el proyecto tenga lugar para
que pueda desarrollarse. En este caso puntual, se trata de evaluar si es rentable la concrecion de
un nuevo complejo deportivo en la ciudad de Cordoba, y el mercado objeto de estudio con sus
variables mas significativas. Una vez definido esto, teniendo en cuenta la competencia percibida
en el sector, buscaremos delimitar una propuesta de valor ya que el éxito de esta unidad de
negocio dependera que ofrezca a los clientes lo que realmente estan esperando (Osterwalder, A,
Pigneur, Y. ,2011). Por altimo, se realizard un analisis que muestre la viabilidad del proyecto y

por supuesto su rentabilidad para que el trabajo tenga sentido.

Esta iniciativa esta enmarcada en el creciente aumento del nimero de jugadores de padel. A
diciembre del 2020 la Federacion de Padel Argentino estimaba que habia mas de 2.000.000 de
personas jugando al padel en el pais y unas 5.000 canchas censadas (Diario La Nacion, 2020).
Estos datos evidencian que hay un notable interés por la practica de este deporte que resulta facil
de jugar ya que no se precisan niveles técnicos elevados, y ademas es un deporte integrador donde
cuatro personas de diferente sexo y edad pueden juntarse y disfrutar el momento (Alfaro, S. N.,
5, 2016).

Otro detalle no menor es que la tarifa para alquilar una cancha de padel es econémica
comparada con otros deportes, lo cual muestra a priori indicios de una actividad que puede

despertar el interés de los consumidores.

Por otra parte, cabe destacar que este proyecto de inversion estara inserto en una economia
fluctuante; en un contexto de pandemia mundial a raiz del virus SARS COVID 19 el cual ha

condicionado la utilizacion del tiempo libre segln las actividades permitidas. Por lo cual, la
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unidad de Negocio debera sortear también un dificil contexto de previsibilidad e incertidumbre.
Sumado a que el costo de oportunidad de concretar realmente un proyecto de inversion en el
mediano plazo contiene sus complicaciones. La intencion es tratar de realizar una estimacion que
solvente la toma de decisiones en un contexto cambiante ya que las restricciones por la pandemia
podrian llegar a afectar la construccién del predio, no solo por las condiciones econémicas sino
también por cuestiones politicas ya que podrian surgir restricciones desde el Estado en relacion

a la préactica de este deporte.
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1.2. El Origen del Padel como deporte

El inicio del padel como deporte se remonta a finales del siglo XIX cuando se empez6 a
practicar en los barcos y se denomin6 Paddel Tenis. Sin embargo, bajo las caracteristicas que lo
conocemos actualmente, lo podemos ubicar recién en Acapulco, México, en 1968. El empresario
Enrique Corcuera, establecid en su casa una cancha similar a la de tenis, que él mismo denominé
Paddle-Tenis, y empez0 a jugar con una paleta de madera. Gracias a sus vinculos, este deporte
se extendio por Europa, fundamentalmente en Marbella, y luego llegd a la Argentina. Pero
durante dicha época el jugar al Padel estaba limitado, solo se practicaba en algunos clubes
sociales como el Club Tortugas y el Ocean Club de Mar del Plata, o bien en canchas ubicadas en
instalaciones privadas. Desde 1982 empez6 su rapido ascenso de popularidad hasta convertirse
en el fendmeno social que hoy apreciamos. Sin embargo, en ese momento no habia méas de 12
canchas en todo el pais. En 1984 se inaugura el Club San Jorge con 14 canchas de Padel en San
Isidro y se convierte en el club donde se retnen los mejores jugadores de Argentina, invadiendo

el deporte a las principales ciudades y asi se va extendiendo a todo el pais.

Yaen 1988, se fundo la Asociacion Padel Argentino cuando un grupo de amigos, deportistas
y empresarios destacados impulsaron la medida. A partir de entonces, se realizaron
competiciones en forma de torneos, hasta llegar al encuentro internacional de padel entre Espafia
y Argentina tal como ocurre en la actualidad. A principios de los 90, el padel ya es considerado
el segundo deporte més jugado en Argentina, tras el futbol, y hasta logré superar a este en ventas
en comercios deportivos. No obstante, en 1992 tras una situacién econémica desfavorable en el
pais, se generaron una gran cantidad de despidos y con las indemnizaciones muchas personas
optaron por construir canchas de padel, pero el incipiente auge fue disminuyendo y la demanda
fue contrayéndose. Sumado a que los jugadores profesionales de padel comenzaron a radicarse
en Espafa para poder obtener mas beneficios econdmicos y poder participar de torneos
internacionales de mayor renombre. Esta situacion, tras las constantes crisis econémicas del pais,

se fue acentuando y de a poco el deporte sucumbié y solo quedaron algunos predios en pie.
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Clasificacion del padel como deporte

Segun Sergio Navarro Alfaro (2016) en su libro Fundamentos del padel, los secretos de un
entrenamiento eficaz para deportistas, el padel tiene las siguientes particularidades:

e Es un deporte colectivo de equipo: Se juega en parejas. Cada lado de la cancha esta
constituido por dos personas que juegan en equipo contra los otros dos rivales.

e Es un deporte hibrido: Se enmarca como un deporte de pared y de red ya que participan
tanto el blindex o pared como la red, a diferencia del tenis.

e Es un deporte Aciclico: Durante el encuentro deportivo, se producen acciones de juego
variadas y no constantes. Es decir, que goza de cierta imprevisibilidad asociada a las tacticas
que implementen los jugadores.

o Es un deporte de habilidades abiertas: Implica una combinacién de capacidades motrices
que se potencian con las habilidades cognitivas.

o Es un deporte de cooperacion/colaboracion/oposicion: Implica la cooperacion entre los
compafieros de equipo y de oposicién con los contrarios.

e Es un deporte de implemento y moévil: Se juega con una pala (implemento) y una pelota

(mdvil) que supone unas consecuencias de utilizacion y variables que dependan de estos.

1.4 Presentacion e Identificacion de la Necesidad

El Padel es un deporte simple para aprender y permite una evolucion rapida en el nivel de
juego de quienes lo practican; las reglas no son complejas y pueden jugarlo tanto hombres como
mujeres y nifios. Pueden desarrollar el deporte desde nifios desde los 3 afios hasta personas
adultas. La propia practica de esta actividad no supone un estado fisico desarrollado, sino que
pueden practicarlos personas independientemente de su condicion atlética. Gracias a la
estructuracion de las nuevas canchas, el piso ya no de cemento, permite que las lesiones fisicas
de los jugadores hayan disminuido en comparacion con las que surgian en las estructuras con las
que este deporte contaba en los noventa. La capacidad de amortiguacion de impactos de los
pavimentos es un aspecto clave, ya que se demostro que tanto los deportistas profesionales como

amateurs percibian mayor dolor en las extremidades inferiores cuando practicaban deporte sobre
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superficies duras en comparacion a cuando lo hacian sobre superficies mas amortiguadoras.
Desde el punto de vista de las lesiones, hay un aumento en aquellas superficies que cuentan con
una menor capacidad de amortiguacion de impactos (Andreasson & Olofsson, 1983; James,
1978). Sin embargo, segun el diario Infobae (2021) solo el 10% de las canchas existentes tienen

cesped y solo el 5% blindex.

A su vez el padel es una actividad econdmica, ya que el costo del alquiler de la cancha se
divide entre los 4 jugadores que participan, en promedio un turno de hora y media cuesta $450
por persona. Incluso, se suele invitar a mas personas, lo que reduce notablemente el costo. Este
valor es mucho menor que el precio por hora de una cancha de tenis o de futbol, por citar algunos

deportes.

Por otra parte, estamos hablando de una actividad extremadamente social porque implica la
interaccion tanto con el propio compafiero como con los rivales. Como mencionamos mas arriba,
se estima que hay méas de 2 millones de personas abocandose al padel actualmente, lo que
significa que la demanda por la practica de padel se ha incrementado por 10 (Clarin, 2021) en
relacion a afios anteriores. Segun la misma fuente, el Padel seria el segundo deporte mas

practicado en el pais después del futbol.

Incluso, ha crecido la promocidn de torneos de padel a través de la difusion de los mismos
en redes sociales, como Youtube. Esta Red transmite todos los partidos del Circuito Internacional
Ilamado World Padel Tour. Que el acceso al mismo sea gratuito por un lado favorece el desarrollo
del deporte, y por el otro demuestra el creciente interés por acceder a dicho contenido. A través
de Youtube, se pueden observar todos los encuentros deportivos que supone esta disciplina a
nivel internacional. Cabe agregar, que las marcas deportivas mas importantes a nivel mundial
como Adidas y Nike han generado nuevas lineas de productos enfocados directamente en este
deporte. Segun publica el diario Clarin (Clarin, 2021), se comercializan mas paletas de padel que
raquetas de tenis en una proporcion 10 a 1. Esto significa que hay un notable interées en el pais
por jugar al padel.

Es decir que teniendo en cuenta que es un deporte que no requiere destreza fisica; que es
inclusivo porque apunta a varios segmentos; es econdmico ya que en promedio el costo de un
turno es de $450; social porque implica la interaccion con otros; hay interés de las plataformas

por mediatizar su préctica, e interés de la marcas por afianzarse en el mercado; los competidores
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no disponen de estructuras de blindex y césped , advertimos una necesidad latente que podemos
Ilegar a cubrir con la construccion de un nuevo predio deportivo que se ajuste a las pretensiones

actuales. Evaluando lo descrito mas arriba, nos cuestionamos lo siguiente:

1.5. Objetivo General y Objetivos especificos

¢Es rentable la localizacion de un nuevo predio de padel en la zona Centro de la ciudad de

Cérdoba?

Objetivo General:

Analizar la viabilidad financiera de la realizacion de un predio deportivo con canchas de padel

en la ciudad de Cordoba.

Obijetivos especificos:

e Analizar la competencia dentro del sector en el cual se insertara el proyecto de

inversion.
o Definir la propuesta de valor y el modelo de negocios a llevar a cabo.
o Evaluar la viabilidad financiera, técnica, comercial y organizacional.

o Establecer la rentabilidad del proyecto de inversion. Determinando si agrega

valor su realizacion.
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2. Marco Tedrico

Para poder desarrollar nuestro marco conceptual es pertinente identificar una oportunidad

para ofrecer un producto que pueda resultar en una mejora de lo ya existente. EI propésito del

marco teorico serd brindar al anélisis un sistema de conceptos que permitan sustentar el problema

desde distintos ejes, tratando de integrarlos de manera coherente a fin que tengan sentido. Para

ello, distinguiremos los conceptos que nos parecen particularmente tiles a fin de avanzar luego

con la metodologia. Este trabajo no se propone un estudio pormenorizado de la demanda, sino

que apunta a la realizacion de un andlisis financiero, no obstante, la identificaremos y

propondremos una encuesta a realizar de cara a concretar el proyecto.

Dividiremos el marco teorico en 3 partes:
o Definicién de la competencia.
o Estructuracion del Modelo de Negocios.

o Clasificacion del proyecto de inversion.

COMPETENCIA PROYECTO DE

INVERSION

Este es el recorrido que planteamos para poder sustentar el presente trabajo.

10
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2.1. La Competencia

Uno de los objetivos de este trabajo es analizar la competencia dentro del sector en el que el
proyecto tendra lugar. Como parte de este trabajo, resulta indispensable nombrar cuéles son los
factores que influyen en el comportamiento del mercado y las posibilidades que tiene el producto
en participar y satisfacer a ese mercado especifico (Sapag Chain, 2007). Se comenzara tomando
la definicion de Necesidad que realiza el autor Sapag Chain y que describe que las necesidades

tienen diversos atributos.

Atributos de las necesidades

Las necesidades insatisfechas que se manifiestan en un determinado mercado

Las Necesidades actuales que se proyectan en el futuro inmediato
Las Nuevas necesidades que se pueden presentar en el futuro.

Las Inquietudes e intereses personales y las deficiencias en productos y servicios existentes

El andlisis de la competencia es un estudio de la situacion de una empresa (existente o en
proceso de creacidn) en su entorno de mercado para determinar la intensidad de quienes
participan en él. Es un componente de la investigacion de mercado y del analisis estratégico de
una organizacién. Permite establecer un mapa de los actores presentes en el mercado objetivo e
identificar sus fortalezas y debilidades para adoptar un posicionamiento y una estrategia
diferenciadora Porter, M. E. (1991).

Consumidores y empresas acuden a los mercados para satisfacer necesidades adquiriendo
bienes y utilizando servicios. En este sentido, la libre competencia es la mejor garantia para que
todos puedan obtener la mejor relacién calidad precio en cada momento. Al mismo tiempo, el
entorno competitivo incentiva a las empresas para mejorar la calidad de sus productos y servicios
y ajustar sus precios. Cualquier proyecto atento al nivel de competencia que tenga en el sector en
el cual se insertara, debera invertir en innovacion, progreso tecnologico y mejorar la propuesta

ya existente o diferenciarla para tener éxito.

11
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La competencia permite a los consumidores escoger entre mas productos y de mayor calidad
y supone un abaratamiento de los precios ya que hay méas posibilidades de escoger un bien o un

servicio, y es un factor que genera empleo.

Segun el autor Michael Porter, el atractivo del mercado es el determinante fundamental de
la futura rentabilidad de la empresa. Por lo que, para entender dicho atractivo, se deben analizar
las cinco fuerzas competitivas que lo definen, a fin que el proyecto pueda encontrar una posicion
en el mercado, defenderse contra esas cinco fuerzas competitivas o inclinarlas a su favor, lo cual

se realizara metodologicamente en el capitulo correspondiente.

2.2 Modelo de Porter 5 fuerzas competitivas

El autor Michael Porter desarroll6 el concepto de Las Cinco Fuerzas Competitivas a fin que
se pueda analizar la rentabilidad del proyecto de cara a la posicion que asuma en el mercado, ya
sea para potenciar sus oportunidades o bien mitigar los riesgos (Porter, M. (2008). Este analisis
explica Porter permitira establecer las condiciones Optimas para planificar estrategias que
potencien las oportunidades para hacer frente a las amenazas y debilidades.

o Poder de negociacion de los Clientes

Si los clientes son pocos, estan organizados y se ponen de acuerdo en cuanto a los precios
que estan dispuestos a pagar, se genera una amenaza para la empresa, ya que podran plantear un
precio que consideren oportuno, pero que podria serd menor al que la empresa estaria dispuesta

a aceptar.

o Poder de negociacion de los Proveedores o Vendedores

El poder de negociacion se refiere a una amenaza impuesta sobre la industria por parte de
los proveedores, a causa del poder que estos disponen ya sea por su grado de concentracion, por
las caracteristicas de los insumos que proveen, por el impacto de estos insumos en el costo de la

industria. La capacidad de negociar con los proveedores, se considera generalmente cuando

12
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pueden optar por una gran cantidad de proveedores, en su mayoria indiferenciados. Algunos
factores asociados a la segunda fuerza son: Cantidad de proveedores en la industria; poder de

decision en el precio por parte del proveedor y el nivel de organizacion de los proveedores.

e Amenaza de nuevos competidores entrantes

Este punto se refiere a las barreras de entrada de nuevos productos/competidores. Cuanto
mas facil sea entrar, mayor sera la amenaza. O sea, que si se trata de montar un pequefio negocio

sera muy facil la entrada de nuevos competidores al mercado.
e Amenaza de productos sustitutos

Hay mercados en los que existen muchos productos iguales o similares y esto supone por lo
general baja rentabilidad. En algunas industrias es distinto ya que el producto es dificil de

sustituir.
e Rivalidad entre los competidores

La rivalidad entre los competidores viene a ser el resultado de las cuatro anteriores. La
rivalidad define la rentabilidad de un sector: mientras menos competidores se encuentren en un

sector, normalmente sera méas rentable y viceversa.

Esquema 5 Fuerzas de Michael Porter

\uevos competidores A‘ﬁ,
man VoS i Ve - Poder de nogociacion do
@L‘A‘%f.‘¢ los clientes

& :7{ - o
\ -\r-'fﬁ'f"’b-ﬁ r

13 *
'0' ll.

Compradores

Rivalidad
Competitiva

Proveedores Sustitutos

Figura 3.3.1 Gréfico 5 Fuerzas de Porter. Fuente www.yourwebhere.com
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2.3 Modelo de Negocios

En este analisis se propondra que el modelo de negocio se estructure de manera que explique

la relacion que existe entre las diferentes &reas con la propuesta de valor. La relacion que se

establece entre areas de la empresa debe enlazarse con la propuesta de valor que se pretende dar

a conocer (Osterwalder, A; Pignuer, Y. 2011).

Para que exista un modelo de negocios se debe poder responder:

Como crear valor: un producto, servicio o combinacién de ambos es en si mismo un intento
de creacion de valor para alguien que lo necesita y que, por ello, esta dispuesto a pagarlo. En
nuestro proyecto, como en cualquier unidad de negocio, es fundamental lograr un diferencial
por el cual el consumidor se incline a nuestro favor ya que en esencia los predios de padel

comparten similaridades.

Cbmo entregar el valor creado: vincular los productos y servicios con los mercados de
destino lo cual resulta fundamental. Es menester que la idea de negocio establezca como se
acercara al consumidor ya sea fisica o virtualmente a los clientes y estructurar las relaciones

con ellos que apunten a la permanencia.

Como captura beneficios por el valor creado: una empresa o proyecto se diferencia de
cualquier otro tipo de organizacion porque debe producir beneficios econémicos. Esto
permite recuperar la inversion realizada y alimentar nuevos procesos de inversion para crecer.
El modelo de negocios debe explicar cbmo vuelve en dinero ese valor creado y entregado

segun las particularidades de cada negocio.

Es decir que es importante tener en claro donde y con quién se competira e identificar
oportunidades de negocio, atento a los elementos en los que pueda diferenciarse de los

competidores.

14



Analisis Financiero de un proyecto de inversion: La

radicacién de un nuevo predio de padel en la zona

2.4 El modelo Canvas desarrollado por Osterwalder tratara de responder los siguientes

puntos:

o Segmentos de Clientes: Se trata de definir para quién se esta creando el producto o
servicio. EI segmento resulta ser el mas importante dentro del modelo, conocer muy
bien qué hacen, qué habitos tienen, como se comportan, etc,. Entre méas informacion

se tenga del segmento, mejor sera el desarrollo del modelo que se esté creando.

o Propuestade Valor: En este punto lo mas importante es la creacion de una propuesta
novedosa e innovadora. La finalidad de la propuesta de valor es solucionar un
problema o satisfacer una necesidad del cliente. En este sentido, la propuesta de valor
constituye una serie de ventajas que una empresa ofrece a los clientes y que la hace
diferente en el mercado, el cliente debe percibir ese valor y sera el determinante para

elegir tu producto o servicio por encima de otros.

o Canales: Son los medios por el cual se hace llegar los productos a los clientes. La
empresa debe establecer los puntos de contacto con los clientes, determinar los
medios de comunicacion, distribucion y venta de los productos o servicios para los

clientes.

e Relacion con los Clientes: La relacion puede ser personal o automatizada. Las
relaciones con los clientes deben estar basadas en crear vinculos positivos con los
clientes, generando estrategias que los hagan felices y satisfechos con nuestros

productos.

o Flujo de Ingresos: Se debe determinar qué valor estan dispuestos a pagar los clientes
por los productos ofrecidos, y como la competencia maneja la estrategia de precios.
Se debe tener varias fuentes de ingreso que permitan percibirse con el mismo

producto o servicio.

e Recursos Claves: Es menester tener claro cuales son los recursos claves que

permitan tener una propuesta de valor diferenciada. Los recursos clave pueden ser
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fisicos, econdmicos, intelectuales 0 humanos. Ademas, la empresa puede tenerlos en

propiedad o alquilarlos.

o Actividades Claves: Estas son las acciones mas importantes que debe emprender
una empresa para tener éxito, y son necesarias para crear y ofrecer una propuesta de

valor a nuestros clientes.

o Alianzas: Se debe definir cudles sern nuestros socios estratégicos en proveedores,
clientes y accionistas entre otros. Las alianzas son necesarias para las empresas y se

hacen para mejorar los modelos de negocio, reducir riesgos o adquirir recursos.

o Costos: Es importante definir qué estructura de costos se va a implementar para

conocer qué utilidad podriamos tener de nuestro negocio o emprendimiento. Los

costos se establecen de tener claro sus actividades y recursos claves.

241 Figura:  Modelo de  Negocios Canvas. Alexander  Osterwalder.  Fuente
https://www.thebusinesstherapist.com.br
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2.5 Lienzo de la propuesta de valor

Para determinar la propuesta de valor, es decir, aquello que distinguira este proyecto de otros
se recurrira al disefio de la propuesta de valor. Este es un método de representacién visual que
se compone de tres partes: el perfil del cliente, donde se describen las caracteristicas de un
determinado grupo de personas, y el mapa de valor, donde se especifica como se pretende crear
valor para ese determinado segmento de clientes. Se consigue el encaje, el tercer elemento del

modelo, cuando ambas partes coinciden.

El Lienzo de la propuesta de valor nuclea los beneficios que obtendran las personas con
nuestro servicio. En esencia consiste en crear valor para un grupo determinado de clientes. Y en
cuanto al perfil del cliente, se detalla un segmento de clientes especifico para el proyecto en
cuestion. Por altimo, se consigue el encaje cuando “tu mapa de valor coincide con el perfil del
cliente, cuando tus productos y servicios son aliviadores de frustraciones y creadores de alegrias
que coinciden con alguno de los trabajos, frustraciones y alegrias importantes para el cliente”
(Osterwalder, A, & Pigneur, Y, 2011).

« Perfil del cliente Agrupa las tareas, frustraciones y alegrias de un segmento de
clientes:

e Tareas: aquello que los clientes intentan resolver en su vida personal o laboral.

o Frustraciones: son los riesgos u obstaculos a los que se enfrentan los clientes
cuando realizan esas tareas.

o Alegrias: son los resultados que quieren conseguir los clientes o los beneficios

concretos que buscan.

Por otro lado, el mapa de valor estd compuesto por los elementos capaces de dar respuesta a las

necesidades de nuestros clientes:

e Productos y servicios: es una lista alrededor de la cual se construye una propuesta

de valor.
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o Aliviadores de frustraciones: describen cdmo los productos y servicios aplacan las
frustraciones del cliente.
o Creadores de alegrias: es una descripcion de como los productos y servicios crean

alegrias al cliente.

El encaje del modelo se consigue cuando los elementos de cada una de las partes anteriores
coinciden y generan en nuestro cliente el resultado que se esperaba.

Por ultimo, completaremos el modelo Canvas con los 9 items sefialados por Osterwalder y

Pigneur.

il

Creadoras do alogrias

rustraciense

Figura 2.5.1: Lienzo de la Propuesta de valor. Fuente www.edit.org

En este esquema se puede apreciar permite definir cémo el producto o servicio creara valor para
los clientes. A través del esquema se tienen en cuenta todos los factores que aportan algun valor

al cliente.
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Modelo Canvas

ACTIVIDADES RELACION § oeaMENTO

VR ' pROPUESTA | #®8 _ CON DE

DEVALOR | mmo > | CLIENTES

RECURSOS CANALES ° @ @
CLAVE
g o9

ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESOS

Figura 2.5.2.: Modelo de Negocios Canva. Fuente: https://conviertemas.com

Este modelo permite ordenar todas las ideas en torno a definir cuél sera el modelo de negocio
ideal segun el proyecto que se tenga en mente. Permite crear modelos innovadores con el objetivo
de generar valor para los clientes, definiendo y gestando modelos de negocio a través de cuatro
grandes areas: los clientes, la oferta, la infraestructura y la viabilidad econdémica. (Osterwalder,
A, & Pigneur, Y, 2011).

2.6. Clasificacion del Proyecto de Inversion

Un proyecto es la basqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema que
tiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que se pretende
implementar, la inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar, ella conlleva
necesariamente la bisqueda de proposiciones coherentes destinadas a resolver un problema. El

proyecto surge como respuesta a una “idea” que busca la solucion de un problema, necesidad o
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deseo, reemplazo de tecnologia obsoleta, abandono de una linea de productos, introduccion de
un nuevo canal de comercializacion como el e-commerce, o la manera de aprovechar una
oportunidad de negocio (Sapag Chain, 2014). “Un proyecto de inversion es una solucion tentativa
a una decision econdémica. Ayuda a entender lo que agrega de valor un determinado proyecto de
inversion, el contexto en el que desarrollara sus actividades, sus objetivos y estrategias, y a partir
de alli predecir de la manera mas realista el futuro” (Dapena, José Pablo; Dapena Fernandez,

Juan Lucas).

Tipos de proyectos

Existen diversos tipos de proyectos, (Sapag Chain N, y Sapag Chain N, 2007) que se clasifican
en dos grupos: por un lado, segun el objetivo o finalidad de estudio, y, por otro lado, segun la
finalidad o el objeto de inversion. Segun el objetivo hace referencia a lo que se espera medir con

la evaluacion, es posible identificar tres tipos de proyectos:

« Estudios para medir la rentabilidad del proyecto.

o Estudios para medir la rentabilidad de los recursos propios invertidos en el proyecto.
« Estudios para medir la capacidad del propio proyecto para enfrentar los compromisos de

pago asumidos en un eventual endeudamiento para su realizacion.

El segundo, refiere a la finalidad o el objeto de la inversion, es decir con qué fin u objetivo se
asignaran los recursos disponibles, y establece que los proyectos se realizan para analizar:

o Lacreacion de un nuevo negocio.
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e Modernizacion de un proyecto (Internalizacion, internalizacion, reemplazo, ampliacion o
abandono). Para esta tesis, optamos por medir la rentabilidad teniendo como objetivo la

creacion de un nuevo negocio.

Por ultimo, son varios los estudios particulares que deben realizarse para evaluar un proyecto

segun: viabilidad comercial, técnica, legal, organizacional, de impacto ambiental y financiera.

« Viabilidad comercial: el estudio que indica si el mercado es o no sensible al bien que
producira o al servicio que ofrecera el proyecto y a la aceptabilidad que tendria en su
CONSUMO 0 USO.

« Viabilidad financiera: el estudio que determina, en ultimo término, la aprobacién o
rechazo de un proyecto.

« Viabilidad técnica: el estudio que analiza las posibilidades materiales, fisicas o quimicas
de producir el bien o servicio que desea generarse con el proyecto.

« Viabilidad organizacional: el estudio que define si existen las condiciones minimas
necesarias para garantizar la viabilidad de la implementacién de un proyecto, tanto en lo

estructural como en lo funcional.

2.7. Flujo de fondos

Para determinar la conveniencia de realizar un proyecto, se realizara un flujo de fondos
estimado, lo que permitira estudiar, analizar y pronosticar los movimientos de efectivo en el
periodo determinado, con la finalidad de lograr un mejor uso de los recursos financieros. Esta
herramienta permite medir la capacidad de rendimiento y de financiamiento del futuro proyecto.
Es un plan detallado que refleja la forma en la que se gastaran los fondos, se usa tanto para la
planeacion como para el control. Su propdésito general consiste en mejorar las operaciones
internas, reduciendo los costos y elevando la rentabilidad segun Fornero (2017).
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El flujo de fondos permitira lograr un mejor control y utilizacion de los fondos, como asi

también permite:

e Conocer todas las entradas y salidas del efectivo.

e Saber si habréa efectivo excedente para su inversion.

e Programar el reparto de utilidades a los accionistas.

e Obtener los fondos necesarios para el crecimiento de la empresa.
e Medir y valorar el objetivo de liquidez.

e Hacer prondsticos financieros a corto plazo.

Se utilizaran los siguientes criterios de valuacion para determinar si es conveniente
financieramente o si es rentable la realizacién de un proyecto. Para lo cual utilizaremos: VAN

(valor actual neto) - TIR (tasa interna de retorno) y el Periodo de Recupero Descontado.

e VAN: Valor actual neto. Se valta por flujos de efectivos descontados. Es la diferencia entre
el valor de mercado de una inversion y su costo. Una inversion debe ser aceptada si su VAN
es positivo y rechazada si es negativo. EI VAN es un criterio de inversion que consiste en
actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversidn para conocer cuanto se va a ganar o
perder con esa inversion. También se conoce como valor neto actual (VNA), valor
actualizado neto o valor presente neto (VPN).

El VAN trae todos los flujos de caja al momento presente descontandolos a un tipo de interés
determinado. EI VAN va a expresar una medida de rentabilidad del proyecto en términos
absolutos netos.

Formula del valor actual neto (VAN)
Ft son los flujos de dinero en cada periodo t
10 eslainversion realiza en el momento inicial (t=0)

n es el nimero de periodos de tiempo

k es el tipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion
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n
B Fo F, F, ,
VAN = !°+Z(1+k)*_ bt aro T T arer

TIR: Tasa interna de retorno Tasa de descuento que hace que el VAN o VPN sea igual a 0.
Una inversion debe ser aceptada si la TIR es superior al rendimiento requerido. La TIR es el
método de evaluacion de rentabilidades de proyectos de inversidn mejor conocido y méas
utilizado. Esta tasa interna de retorno representa en la interpretacion tradicional de las tasas
de interés a la tasa de interés ganada por una inversion alternativa sobre el saldo no recuperado

de una inversion.

La TIR transforma la rentabilidad de la empresa en un porcentaje o tasa de rentabilidad, el
cual es comparable a las tasas de rentabilidad de una inversion de bajo riesgo, y de esta forma
permite saber cuél de las alternativas es mas rentable. Si la rentabilidad del proyecto es menor,
no es conveniente invertir. Para entender el célculo de la TIR, hay que conocer la férmula
VAN (Valor Actual Neto), que calcula los flujos de caja, descontando la tasa de interés que
se podria haber obtenido, menos la inversion inicial. Al descontar la tasa de interés que se
podria haber obtenido de otra inversién de menor riesgo, todo beneficio mayor a cero seré en
favor de la empresa respecto de la inversion de menor riesgo. De esta forma, si el VAN es
mayor a 0, ese proyecto se transforma en conveniente, ya que se obtiene un beneficio mayor.
Formuladela TIR

F representa los flujos de caja en cada periodo.
10 es el valor del desembolso inicial de la inversion.

n es el nimero de periodos considerado.

VAN—I+n LU S i . | S——
T Z(1+Tm)f_ T A+TIR) T (1 +TIRY (1 +TIR)"

El resultado de esta ecuacion da un porcentaje que luego serd comparado con el porcentaje
de interés que se haya definido como mas seguro. Es decir, la TIR muestra un valor de
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rendimiento interno de la empresa expresado en porcentaje, y comparable a una tasa de

interés.

Periodo de Recupero Descontado: El plazo de recuperacion descontado es un método de
valoracién de inversiones que determina el tiempo que una inversion tarda en recuperar el
desembolso inicial, con los flujos de caja generados por la misma actualizados. Se incluye
dentro de los métodos dinamicos ya que se actualizan los flujos de caja, por lo que se
considera que una unidad monetaria tiene distinto valor ahora que en el futuro. Es decir, que
permite tomar decisiones de inversién, asi como elegir proyectos basado en el momento en
el cual se logra recuperar la inversion inicial. Para calcular el Periodo de Recupero
Descontado se: Actualizan los flujos a la tasa de descuento indicada, luego se genera una
columna donde se acumulan los flujos descontado periodo a periodo y se encuentra el periodo

de recuperacion descontado cuando el acumulado se vuelve positivo.

Para calcular el periodo de recuperacién descontado se toman en cuenta los siguientes

valores:

El desembolso inicial

Los flujos netos futuros de la inversion

La duracion del proyecto

La tasa de descuento a aplicar

Férmula del Periodo de Recupero Descontado

F representa a los flujos
d la tasa de descuento

n el periodo.

Flujos actualizados =
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3. Metodologia

En este apartado describiremos las tres herramientas que utilizaremos para analizar los datos que

se obtengan durante todo el desarrollo de la investigacion.

3.1. La Observacion

Para acceder a la problematica concreta, utilizaremos para iniciar la recoleccién de datos: la
observacion directa. La observacion constituye un método de toma de datos destinados a
representar lo méas fielmente posible lo que ocurre, es decir, la realidad (Piéron, 1986). Podemos
definirla como la técnica cientifica por la cual el investigador puede observar y recoger datos
mediante su propia observacién y a partir de alli puede establecer su posicién. Es “un proceso
cuya funcion primera e inmediata es recoger informacion sobre el objeto que se toma en
consideracion” (Postic y De Ketele, 2000: 17) ya que los autores entienden que observar es un
proceso situado mas alla de la percepcion, que no sélo hace conscientes las sensaciones, sino que
las organiza (Postic y De Ketele,2000: 19). Por su parte, Marshall y Rosmann (1989) definen la
observacion como: "la descripcién sistematica de eventos, comportamientos y artefactos en el

escenario social elegido para ser estudiado™ (p.79).

En este sentido, con el objetivo de identificar a los posibles competidores realizamos un
relevamiento de los predios ubicados en la ciudad de Cérdoba. Esta practica metodoldgica nos
permitird establecer: cantidad de canchas disponibles por cada predio, servicios que ofrecen,
tarifas, cantidad de canchas disponibles segun el horario y el desarrollo de actividades paralelas
en el mismo club (gimnasios, venta de articulos deportivos, dictado de clases). Al mismo tiempo,
haremos una revision de las redes sociales de los clubes a fin de contar con las tarifas disponibles,

desarrollo de torneos, tipologia de premios, precio de las canchas y de las clases.

Segun Piéron, en la observacion podemos considerar tres niveles de sistematizacion:
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« La observacion asistematica: Esta observacion consiste en una constatacion directa, sin
ningun objetivo explicitado y sin estar perfectamente definido, sin un orden o planificacion
determinado. Son narraciones escritas en forma directa o datos recogidos de una manera

azarosa.

o La observacion semisistematica: en ésta los objetivos del registro se fijan a priori; se
planifica el orden y el tiempo, se necesita especificar la conducta o evento antecedente, el
nucleo observado y la conducta o evento posterior, pero no estan categorizadas las conductas

a observar.

o La observacion sistematica: intentan agrupar la informacion a partir de ciertos criterios
fijados previamente o partiendo de estos registros. Requiere categorizar hechos, conductas y
/ 0 eventos que se han de observar.

3.2. Caracteristicas de la observacion directa

No intrusiva: La observacion directa se caracteriza por ser no intrusiva. Esto quiere decir que
el objeto observado se desenvuelve sin ser molestado por el observador. Los datos obtenidos a
través de este método son reconocidos y sirven como prueba de la investigacion.

No participacion del observador: En la observacion directa, el observador adopta un papel de

bajo perfil para pasar inadvertido para no estropear la informacion que se esta recolectando.

Duracion larga: Los estudios de observacion directa suelen durar mas de una semana. Esto se
hace por dos motivos: para garantizar que el objeto se sienta comodo con el observador y actle
naturalmente. Y también para poder obtener todos los datos necesarios para la investigacion que
se lleva a cabo.

e Resultados objetivos y subjetivos: Los resultados obtenidos a través de este método pueden
ser tanto objetivos como subjetivos. Los objetivos involucran cifras (por ejemplo, cantidad de
canchas instaladas), mientras que los subjetivos incluyen impresiones (desacuerdo por el estado

del predio).
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e Necesidad de pocos observadores: Permite estudiar la interaccidn de grupos numerosos sin
necesidad de aumentar la cantidad de observadores: un solo investigador puede estudiar un grupo
de 10 personas.

La Observacion Participante y No Participante

. La Observacion No Participante es aquella en la cual se recoge la informacion

desde afuera, sin intervenir para nada en el grupo social, hecho o fenémeno investigado.

. La Observacion Participante es cuando para obtener los datos el investigador se

incluye en el grupo, hecho o fendémeno observado para conseguir la informacion “desde adentro”.

3.3 Las 5 Fuerzas Competitivas

Tal y como se mencioné tedricamente, se aplicaran las 5 fuerzas de Porter (Porter, M.
(2008) ya que es una herramienta que ayuda a describir como el proyecto lograra insertarse dentro
del mercado que tiene lugar. Esta metodologia desarrollada por Michael Porter estudia las
técnicas del anélisis de la industria o sector industrial, definido “como el grupo de empresas que
producen productos que son sustitutos cercanos entre si” (Porter, 1995:25), con el fin de hacer
una evaluacion de los aspectos que componen el entorno del negocio, desde un punto de vista

estratégico. Esto implicara analizar las 5 variables sefialadas por el autor:

o El poder de Negociacion del cliente.
o El poder de Negociacion del proveedor.
e Los nuevos competidores entrantes.

o Laamenaza que generan los productos sustitutivos y

27



Analisis Financiero de un proyecto de inversion: La

radicacién de un nuevo predio de padel en la zona

o Lanaturaleza de la rivalidad.

Esto nos permitira desarrollar una ventaja competitiva respecto de los otros centros
deportivos. Servira para entender la dindmica en la cual se insertara la iniciativa para saber qué
posicion se ubicara, con el fin de hacer una evaluacion de los aspectos que componen el entorno

del negocio, desde un punto de vista estratégico.

3.4 Beneficios de la aplicacion de la Propuesta de valor

Por altimo, se aplicard el modelo de negocios desarrollado por Alexander Osterwalder e Yves
Pigneur (Osterwalder, A; Pignuer, Y. 2011) que hemos descrito mas arriba en el cual lo

importante sera:

e Detallar las personas que estaran involucradas en el proyecto

e Entender globalmente todos los elementos que ayudaran a crear el negocio.

e Escoger el modelo de negocios que mas se ajuste a las necesidades recabadas.

e Describir la propuesta de valor que actuara como un diferencial ante los competidores
e Atrticular una logica de ingresos y de generacion de valor.

e Analizar las opciones disponibles para iniciar el proyecto.

Para construir metodologicamente el modelo Canvas se deberan tener en cuenta 4 grandes &reas:
infraestructura, oferta, clientes y finanzas, y se detallaran 9 médulos contenido. El lado izquierdo
del lienzo hace referencia a los aspectos internos de la empresa, como la red de socios, actividades
y recursos clave y estructura de costos. En el lado derecho del modelo Canvas, se ubican aquellos

aspectos externos a la empresa.

Estas tres técnicas nos permitiran volcar en el siguiente apartado todos los resultados obtenidos.
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4. Andlisis y Observaciones obtenidas

4.1. Observacion

Como uno de los objetivos de este trabajo es analizar la oferta disponible de clubes para la
practica de padel en la ciudad de Cordoba, se realizo una observacion detallada de los mismos y
al mismo tiempo se pudo identificar quienes son los clientes que asisten a dichas instituciones.
Si bien no es parte de este trabajo realizar un analisis pormenorizado de la demanda proponemos

una encuesta en el anexo para futuros analisis.

Basados en la técnica de observacion directa, se asistié a 38 clubes ubicados en la ciudad de
Cordoba. Se selecciond esta técnica porque permitié acceder a informacion directa sin la

necesidad de exponer la intencionalidad de la misma.

Utilizamos la técnica de observacion sistematica ya que se establecié previamente qué

informacion se necesita recabar:

a) Cantidad de canchas disponibles por predio segun los horarios.

b) Lugares para estacionar.

c) Precios y tarifas por clases (individuales y grupales).

d) Cantidad de asistentes a los predios (hombres, mujeres, nifios).

e) Infraestructura: Cantidad de bafios, bar, shop de indumentaria deportiva.
f) Cantidad de empleados.

g) Analisis de redes sociales.
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Del andlisis efectuado mediante una observacion larga que tomd dos semanas, se obtuvo la
siguiente informacion, también volcada en la figura N° 4.2.1. En este punto el esfuerzo se
concentrd en los items: ¢) Precios y tarifas por clases (individuales y grupales).d) Cantidad de
asistentes a los predios (hombres, mujeres, nifios). e) Infraestructura: Cantidad de bafos, bar,

shop de indumentaria deportiva. f) Cantidad de empleados y anélisis de redes sociales.

En todos los predios se produce un cuello de botella a partir de las 18: 00 ya que este horario
que coincide con la salida del trabajo de los clientes. En los horarios previos, las canchas son
utilizadas para dar clases. En este punto se utilizo la técnica de observacion participante ya que
implicd conversar con los profesores para no interferir con el normal desarrollo de sus
actividades. Alli pudimos confirmar que en todos los clubes las clases se dictan desde las 8:00 o
bien 09:00 de la mafana hasta las 18:00 y que las clases pueden brindarse tanto de forma
individual como en grupos. En este punto, también se advirtié que asisten mas hombres que
mujeres a entrenar y en menor medida nifios, para lo cual seria necesario el desarrollo de escuelas
de nifios. En este aspecto, puede haber una oportunidad de incluir el género femenino en el

deporte y poder ampliar la demanda.

Perfiles de jugadores observados:

Jugador social

e Juega 10 2 veces a la semana con amigos.

o Busca divertirse dentro de la cancha.

« Valora la ubicacion del predio y la infraestructura para compartir bar/asado
« Valora la relacion con el predio/club al cual frecuenta

« No se encuentra muy interesado en el equipamiento/marcas

« No suele entrenar con profesor o participar de torneos.

e Ensu mayoria se trata de un jugador reciente.

« No consume deporte profesional de padel.
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Padel fan

e Juega 3 0 mé&s veces a la semana

o Toma clases y compite en campeonatos

« Valora la calidad y superficie de la cancha.

« Juega con sus amigos Yy organiza partidos/desafios contra otros grupos y parejas.
e En su mayoria sigue el World Padel Tour y conoce a los jugadores profesionales.

e Ledaimportancia a la indumentaria y a la paleta principalmente

Nifnos

e Modo de insercion a un deporte.
o Actividad social/recreativa.
o Complementario con otras actividades fisicas

o Academia de padel.

Mujeres

o No suelen participar en torneos.

o Juega con otras mujeres 0 en encuentros mixtos

e Son de jugar los fines de semana.

« Participan de grupos/comunidades para armar turnos sociales.
o Valoran la infraestructura del predio.

o Interesadas en tomar clases para entender el deporte.

En cuanto a las tarifas de las clases, el valor es un commodity ya que el precio es igual en
todos los clubes. Los profesores rotan de club ya que no tienen un vinculo directo, mas que el
negociar el valor del precio de la cancha con el club, a un valor menor del que se obtendria por
el alquiler en un turno. Esto implica que el mismo profesor dicta clases en varios lugares en
simultaneo y que de acuerdo al domicilio del cliente, lo deriva al club mas proximo. Esta

situacion representa una inquietud ya que el Club pierde alumnos segun la conveniencia del
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profesor, por lo que resulta de vital importancia generar un vinculo méas cercano con los
profesores y que sea el propio club quien administre el cobro de las cuotas y las admisiones para

evitar perder clientes.

En relacion a la infraestructura, todos los clubes disponen de un bar que ofrece servicio de
bebidas y comidas tras los partidos. En el bar hay entre 2 y 3 empleados por la tarde ya que deben
cubrir las tareas propias del bar y también el cobro de los turnos de las canchas, mas el alquiler
de paletas y la venta de pelotas. A su vez, deben realizar tareas de limpieza en los bafios y
vestuarios y mantener las canchas (pegar los vidrios y cubrir con arena las canchas). De los 38
predios relevados, 10 tienen un shop propio, es decir, venden paletas e indumentaria.

Por altimo, en cuanto a las redes sociales, es importante ahondar en como se contactan con
la comunidad. Para ello se establecié un analisis sobre: la cantidad de seguidores, la actualizacién
diaria de las redes con contenido; la publicacion de fotos con los distintos clientes y eventos
disponibles en cada club; la realizacién de torneos tanto propios como ajenos distinguiendo el
estudio por zonas: zona Norte, zona Centro y zona Sur. Tras el respectivo detalle, se observa que
hay una correlacion entre el nimero de seguidores y la cantidad de publicaciones que se realizan.
Al mismo tiempo, aquellos predios que tienen pocos seguidores al mismo tiempo no realizan

publicaciones de forma habitual y tampoco efectlan torneos.
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Perfiles de los clubes en redes sociales segun la ubicacion en la Zona Centro de la
ciudad de Cordoba.

Clubes de Padel: Zona Centro
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Figura 4.1.1.: Cantidad de seguidores en redes sociales. Actualizacion de publicaciones y gestion de

torneos.

En la Zona Centro es en donde se advierte una menor cantidad de seguidores en las redes
sociales, sobresaliendo el club Mega Sport con 4.538 seguidores. Ademas, este club, cuenta con
la realizacion de torneos propios y actualizan sus redes sociales diariamente, lo que genera mayor
posibilidad de absorber reservas de turnos. Esta situacion no se repite en relacion al resto de los

predios.
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Perfiles de los clubes en redes sociales segun la ubicacion en la Zona Norte de la

ciudad de Cérdoba.
Clubes de Padel: Zona Norte
6000
4000
g TPEr s | B
, W 2 E 2 B°E ETEAe emidores
&L > & > S

\6@ q}o Q%b . (—\\c? ‘@'b beb QEE} o\} é\(‘ ) Q}_eﬁ‘ ,bb (59

N Q\)o@\}.;\ <R BN VN & &

M seguidores M Fotos Mrealizacion de torneos Actualizacion diaria de redes

Figura 4.1.2: Cantidad de seguidores en redes sociales. Actualizacion de publicaciones y gestion de

torneos.

En la Zona Norte se observa mayor actividad en redes sociales de los clubes. De hecho, la

mayoria realiza actualizaciones diarias de sus contenidos, lo que incluye la publicacion de fotos

en torneos como de tiempo social compartido en las instalaciones. Al mismo tiempo promueven

la realizacion de torneos propios en sus sedes.
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Perfiles de los clubes en redes sociales segun la ubicacién en la Zona Sur de la ciudad
de Cdrdoba.

Clubes de Padel: Zona Sur
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Figura 4.1.3: Cantidad de seguidores en redes sociales. Actualizacion de publicaciones y gestion de

torneos.

Por ultimo, en estos predios ubicados en la Zona Sur de la ciudad también se advierte que existe
una actualizacidn constante de las redes sociales. También tienen mayor cantidad de seguidores,

superando todos los mil seguidores. Ademas, desarrollan torneos propios.

En conclusidn, la técnica de la observacién permitié detectar quien es el cliente potencial, cémo
se vincula el club con el mismo a través de sus redes sociales y qué publico puede llegar a
desarrollarse a futuro. En caso de avanzar con el analisis de la demanda, se efectuaran encuestas
directas dirigidas a clientes potenciales para luego conformar conglomerados que nos permitan
realizar un analisis mas minucioso. Se acompafia el modelo de encuesta que propondremos en el

Anexo.
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4.2. Analisis de la Competencia dentro del sector

Como primera medida para estudiar la competencia, se realizé un relevamiento de 38 predios
de padel que resultan ser los mas significativos en relacion a su ubicacion y tamafio de los que
actualmente funcionan en la ciudad de Cordoba. Siempre en aras de cuantificar la mayor cantidad
de competidores en relacion a la zona donde se quiere ubicar el predio. Seguramente, mientras

se realiza este estudio surgiran otros proyectos.

Se dividié el relevamiento en tres grandes areas: Zona Norte incluyendo la ciudad de Villa
Allende, Zona Centro y Zona Sur de la ciudad de Coérdoba ya que esto permite geolocalizar a los

competidores y poder advertir en qué barrio seria mas fructifera la instalacion del proyecto.

Ademas, se destacan la cantidad de canchas que dispone cada centro, esto principalmente
para saber cudnta cuota de mercado ocupan. Aquellos predios que disponen de hasta 4 canchas
se pueden considerar como pequefios ya que su escasa capacidad los priva de poder organizar
torneos porque supone la ocupacion de canchas a un precio menor del que obtendrian si alquilan
la cancha directamente. Esto a su vez, también significa que les resulta complicado poder reservar
turnos fijos, lo que atenta contra la filiacion de los clientes y en definitiva que obtienen menores

ingresos asumiendo los mismos gastos.

En tanto, aquellos predios que tienen 6 canchas de padel se pueden consdiderar como
grandes porque si permiten la vehiculizacion de torneos, la gestion de academias propias, la
realizacion de eventos, la concrecion de turnos fijos para los clientes y mayor disponibilidad para
las reservas. Bajo este criterio, tenemos dos competidores en la Zona Centro que son Quinta Floja
con 6 canchas disponibles y Mega Sports con 5. En Zona Sur EI Arco Padel, Padel Box, Jardin,
Botanico Sur, La Fouret y en Zona Norte: Botanico Norte, Nivel Padel y los Troncos. Bajo esta
descripcidn la zona Sur de la ciudad muestra una mayor concentracién de predios con canchas,
pero sus respectivas ubicaciones son en su mayoria fuera del ejido de la ciudad, en Av. de

Circunvalacion.

Otra variable no menos importante, es la estructura de las canchas divididas en dos grandes
items: por un lado, la superficie y por el otro la construccion en si misma. Como se menciona en
la introduccidn, el padel como deporte vio su origen en pisos de cemento, lo que originaba una

multiplicidad de lesiones por el impacto de los movimientos. Para evitar los malestares fisicos se
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incorporé como base el césped sintético que implica que el jugador pueda desplazarse con mayor
comodidad ya que permite la reduccion de fuerzas y la absorcion de impactos. Y ademas la pelota
también tiene un movimiento mas previsible que en el cemento. En cuanto al blindex, se sumé
ya que permite que la pelota rebote con mayor fuerza que en una pared de ladrillo porque esta
absorbe més la velocidad de la bola. Ademas, estéticamente permite que el partido pueda ser
observado por otras personas otorgando mayor espectacularidad. En este punto, se advierte que,
en la Zona Centro, se encuentran a: Quinta Floja, Aguaducho y Garden con césped. En tanto, en
la Zona Sur hay 6 clubes que si cumplen con esta caracteristica: EI Arco Padel, Padel Box, Jardin,
Botanico Sur, Sur Espacio y La Fouret. En Zona Norte se observan los siguientes
emprendimientos: Las palmas, Punto Sport, Mundo pédel, EI Balcon, Botanico Norte, Chateau,

La recta, La rufina, Rivera, Nivel Padel y Los Troncos.

El altimo item que se considerd fue si el predio estaba cerrado o no (indoor o outdoor). Esta
caracteristica es muy significativa ya que las condiciones climéaticas no afectan el normal
desarrollo de la actividad. Implica que estos predios pueden trabajar durante todo el afio sin ver
afectada su demanda al menos por los cambios estivales. En este sentido, en la Zona Centro
encontramos tres predios indoor: Aguaducho, Tancat y Espacio Q2; mientras que en la Zona Sur
no hay hasta el momento predios techados y en Zona Norte tenemos a La Recta, a Nivel Padel

ubicado en barrio Argiello y Los Troncos establecido en la ciudad de Villa Allende.

En conclusion, lo que se puede sefalar es que radicar el proyecto en la Zona Centro permite

obtener mayor ventaja competitiva por los siguientes puntos:

« Hay menor concentracion de predios de padel que en las zonas Sur y Norte, ya que como se
ha sefialado hay mayor radicacion de clubes en las otras dos zonas.

« La ubicacion méas proxima en el centro de la ciudad permite que las personas apenas terminan
su jornada laboral, que es cuando aumenta el pedido de turnos, en poco tiempo lleguen al
predio y no deban dedicarle mucho tiempo al traslado.

« En la Zona Centro hay menor cantidad de canchas instaladas con superficies de cemento y
blindex que en zona Sur y Norte, lo que arroja una oportunidad de negocio.

37



Analisis Financiero de un proyecto de inversion: La

radicacién de un nuevo predio de padel en la zona

« Si bien hay tres predios techados, la cantidad de canchas disponibles es inferior o igual a 4,
esto significa que la posibilidad que tienen los predios ya instalados de generar torneos,

brindar clases y al mismo tiempo ofrecer el alquiler de las canchas es reducida.

« En la Zona Centro hay pocos terrenos desocupados con méas de 3 mil metros, lo que implica
una menor posibilidad de radicacién de otros competidores comparado con las otras zonas.

De esta manera las barreras de entradas son mas altas.

« Hay pocos clubes que estén techados, esto significa que no necesariamente la futura
inversion tenga que ser indoor, esto es una ventaja ya que, de lo contrario, la inversion

deberia ser mucho mas alta.

e Los clubes ya instalados no cuentan en su mayoria con espacio para el estacionamiento
porgue son predios que fueron pensados con una vision de los afios noventa. En cambio, en

zona Sur y Norte, que los emplazamientos son mas modernos, ya cuentan con este servicio.

Segun todo el relevamiento realizado, el mayor competidor es del club Nivel Padel que tiene
8 canchas y todas se encuentran techadas. No obstante, este emprendimiento se encuentra
emplazado en barrio Arguello, alejado del centro de la ciudad, por lo que, a pesar de la gran

estructura disponible e inversion, se encuentra lejos.

Se detalla un andlisis de los distintos predios segun la zona en la cual estan radicados, cantidad

de canchas disponibles, si el predio esta techado, y si cuenta con estacionamiento.
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Anélisis de los predios radicados en la ciudad de Cérdoba

NOMBRE CANCHAS PISO TECHO DISTANCIA ESTACIONAMIENTO
5TA FLOJA 6 CESPED Y NO ALBERDI NO
CEMENTO
- AGUADUCHO 4 CESPED sl ALBERDI NO
- GARDEN 4 CESPED NO ALBERDI NO
- LA CASONA 3 CEMENTO NO ALBERDI NO
- SOL DE MAYO 2 CEMENTO NO ALBERDI SI
I LA RAQUETTE 1 CEMENTO NO ALBERDI NO
- LA RED 3 CEMENTO NO ALBERDI NO
I MEGA SPORT 5 CEMENTO NO NVA CBA NO
- CITY PADEL 2 CEMENTO NO CENTRO NO
1 TANCAT 4 CEMENTO sl GRAL PAZ NO
I EsPacioQ2 3 CEMENTO sl ALTA CBA sl
- ICA PADLE 3 CEMENTO NO ALTA CBA Sl
LAS PALMAS 4 CESPED NO LAS PALMAS NO
I PUNTO SPORT 3 CESPED NO SAN SALVADOR Sl
I MUNDO PADLE 3 CESPED NO ALTO ALBERDI NO
- EL BALCON 4 CESPED NO CERRO NO
- BOTANICO 5 CESPED NO CHATEAU sl
NORTE
B  CHATEAU 3 CESPED NO CHATEAU sl
_ SLICE PADLE 3 CEMENTO NO CERRO NO
- LA RECTA 5 CESPEDY NOY  VILLA BELGRANO sl
CEMENTO sl
- LES COURT 3 CEMENTO NO VILLA BELGRANO NO
- LA RUFINA 4 CESPED Y NO INTERCOUNTRY ]
CEMENTO
— RIVERA 3 CESPED NO VILLA BELGRANO ]
- NIVEL PADLE 5 CESPED Sl ARGUELLO ]
- LOS TRONCOS 4 CESPED Y sl VILLA ALLENDE sl
= CEMENTO
m BLUE PADLE 2 CEMENTO NO JARDIN NO
- CORDOBA 3 CEMENTO NO JARDIN NO
PADLE
- MONAMI 4 CEMENTO NO JARDIN NO
- UN 4 CEMENTO NO CIUDAD NO
UNIVERSITARIA
- VELEZ 2 CEMENTO NO PARQUE VELEZ NO
SARSFIELD
- PUCARA 3 CEMENTO NO SAN VICENTE NO
- EL ARCO 6 CEMENTOY NO EMPALME NO
PADLE CESPED
I PADEL BOX 7 CESPED ~ NO  CIRCUNVALACION sl
- JARDIN 4 CESPED NO JARDIN Sl
_ BOTANICO 6 CESPED NO CIRCUNVALACION S
- SUR 3 CESPED NO JARDIN Sl
MULTIESPACIO
- NUEVO 4 CESPED NO  CIRCUNVALACION Sl
OHHIGINS
- LA FOURET 4 CESPED NO JARDIN S|

4.2.1 Relevamiento de los predios de la ciudad de Cérdoba. Elaboracion propia.

En este apartado lo que se buscé es detallar la ubicacion de los clubes segln su ubicacion, la

cantidad de canchas disponibles, el tipo de infraestructura y la disponibilidad de estacionamiento.
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4.3. Analisis de los competidores

Poder de negociacion de los clientes

El poder de negociacion de los clientes es grande, ya que cuentan con varias opciones de
predios dentro de la ciudad de Cordoba, muchas de ellas ofrecen iniciativas de calidad. Esto
significa que se debe ofrecer calidad de servicio, por ejemplo, en la atencion rapida y
personalizada en torno de las reservas de los turnos. Sobre todo, porque quien quiere reservar

una cancha no quiere esperar y si nos demoramos, lo hara en otro lado.

En general, el consumidor no es sensible al precio, ya que existe un margen en el cual oscilan
los valores de todos los alquileres de canchas. Por lo cual, se estima que el consumidor no se
trasladara de un lugar a otro solo por el precio. Sin embargo, como el precio no sera una variable
determinante, esto supondra que la captacion y mantenimiento del cliente esta dado por una

propuesta de valor concreta, que apunte a resignificar el rol profesional del jugador de padel.

Amenaza de los nuevos competidores

Es un mercado donde entraron y estan ingresando muchos competidores en la actualidad. En
el ultimo afio se multiplicé la oferta de predios de padel. Las barreras de entradas no son altas
porque para la inversion inicial de dinero se suelen generar sociedades con aportes menores
donde se comparte el riesgo. También en general, no se adquiere el terreno para emplazar las
canchas, sino que se alquila, con lo cual el costo de la inversion inicial también es bajo. Para
hacer menos de 3 canchas el costo es bajo, pero se eleva en proyectos con mayor cantidad de
canchas. Este tipo de proyecto no necesita inversion en recursos humanos (pocos empleados, un
encargado y empleados de mantenimiento). EI modelo de negocio es simple y directo. Se generan

resultados rapidos.

No obstante, las barreras de entrada son mayores en determinadas areas de la ciudad como

los barrios: Centro, barrio Nueva Cérdoba y barrio General Paz, ya que no hay muchos terrenos
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de grandes dimensiones que estén disponibles para este tipo de iniciativas, por lo que el lugar a

emplazar el emprendimiento se enfocara en la zona Centro de la ciudad, barrio San Fernando.

Cabe destacar que el incentivo a nuevos ingresantes cada vez es menor al haber cada vez
mas predios. Ademas, el boom del padel tiende a estabilizarse con la reanudacion de otras
actividades (fatbol, hinchas, torneos de basquet, etc) tras la normalizacion de casos de Covid 19.
En determinados barrios/areas hay mas barreras de entradas porque ya estan emplazados los

clubes.

Poder de negociacién de los proveedores

En este caso, el poder de negociacién de los proveedores no es representativo. No hay insumos
claves para brindar el servicio de alquiler de canchas. Las mismas no requieren de importante
mantenimiento de infraestructura o compra de materiales de forma continua. De hecho, los
elementos (pelotas- paletas) que se utilizan para jugar son propiedad de los jugadores y las

trasladan con ellos.

Amenaza de productos/servicios sustitutos

El padel tiene como sustitutos otros deportes. En este caso la vuelta de los torneos amateur de
otros deportes como el fatbol y basquet, implicard una merma en la cantidad de dias de asistencia
de algunos jugadores, pero aquellos quienes estén insertos en este deporte, estimamos

continuaran la préactica.

Los otros sustitutos del padel son las actividades sociales como: bares, recitales, y otros deportes,
hasta turismo, etc. En alguna medida la practica de padel “competira” contra el desarrollo de otro
tipo de actividades de esparcimiento, mas cuando termine de activarse la normalidad para alguno

de las practicas mencionadas.

Sin embargo, se entiende que el padel ya esta instalado y valorado en la percepcion del cliente,

por lo que no deberia ser una amenaza significativa.

Se podria decir que es un mercado con una creciente demanda a satisfacer, lo que lo hace

atractivo. Esta claro que ahora se encuentra en un estadio de crecimiento, y se considera un
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mercado rentable. Es muy importante la localizacion y la propuesta para poder diferenciarse. Y
montar un predio denominado grande de tamafio (més de cuatro canchas) para generar menos

incentivo a posibles nuevos competidores cercanos

Rivalidad entre competidores

El mercado en este momento se encuentra en crecimiento. La oferta de predios en el corto plazo
sera grande ya que, la clave es localizarse lo mas lejos posible de los polos de competencia de
nuevos predios con propuestas importantes (zona centro de la ciudad). Lo bueno de la rivalidad
es que no existira “guerra de precios”, ya que existe un valor promedio dentro del cual todos los
predios oscilan, sobre todo, en los turnos de horarios de mayor demanda de 18:00 a 23:00. Esto

supondra que se requerira de promociones en los horarios donde hay poca demanda.

También existe una marcada diferencia entre predios nuevos con propuestas de valor méas
significativas que aquellos que mantienen una infraestructura y propuesta vieja. Esto supondra,
que si la demanda decrece, aquellos predios con mejor propuesta y servicios captaran la mayor
porcién del mercado, impactando significativamente a los pequefios, generando un riesgo de

desaparecer.

4.4. Analisis Modelo de Negocios

En este apartado se analizard el modelo de negocios para poder desentrafiar los elementos

que lo componen y analizar las relaciones entre todos los aspectos.

Segmento de clientes

Bajo este apartado, tras la observacion directa realizada en los otros predios con profesores
y jugadores de padel, se entiende que hay dos perfiles bien marcados y se definen de la

siguiente forma:
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o Jugadores padel Fan: Se trata de hombres de entre 25 a 40 afios, que concurren a jugar
al padel méas de 3 veces a la semana. Ademas, se caracterizan por comprar indumentaria
especifica del deporte, actualizan la paleta de forma regular; participan en torneos

amateurs y toman clases de padel con profesores.

o Jugadores sociales: Se trata de hombres de entre 25 a 40 afios que asisten a jugar al
padel como forma de entretenimiento, siendo su segundo deporte. Alquilan las paletas

y no toman clases, sino que asisten 1 0 2 veces por semana a pelotear a las canchas.

Descripcion del Segumento de Mercado

Poder revivir los \
/ partidos een
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Gestionar través de una cémodas que
etz bohs permitan que
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Figura 4.4.1. Gréfico Segmento de mercado. Elaboracion propia
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En este grafico lo que se puede apreciar es como se describen las alegrias de los clientes
como puede ser: contar con una ubicacion comoda, cerca de un barrio estratégico como lo
es Nueva Cdrdoba; contar con instalaciones que permitan guardar el vehiculo dentro del
predio sin tener que dejarlo en la calle. Ademas, poder gestionar las reservas de las clases de
padel como de las canchas a través de distintos medios.

Por otra parte, también se destacan las frustraciones de los clientes, es decir, aquello que
genera incomodad como lo es: la lejania geogréafica de los predios que cuenta con mejores
estructuras edilicias, no contar con formas de pago que excedan el efectivo, torneos que
respondan las categorias de juego. Y por ultimo, dentro de las tareas de los clientes se
encuentran el descubrir que existe un nuevo predio para poder cubrir sus expectativas, tomar
clases de padel, participar de torneos para mejorar el desempefio e insertarse dentro de una

comunidad de jugadores de padel.

Propuesta de Valor:

o Disponer una infraestructura de las canchas modernas compuestas por césped y
blindex).

« Ofrecer un complejo con una cantidad suficiente de canchas para eventos y torneos (mas
de cuatro).

« Proyectar un predio con condiciones atractivas de estacionamiento y permanencia para
compartir con los pares por fuera del propio juego. Es importante que el espacio sea
percibido como un lugar lindo para permanecer.

o Sermas que un simple alquiler de canchas. Es indispensable diferenciarse como un club
de padel que ofrezca actividades sociales, y genere vinculos con la comunidad.

o Ofrecer servicios personalizados para cada usuario, identificandose con el historial de
partidos (ranking de puntos), lo que generara que se puedan organizar desafios con
jugadores del mismo nivel.

e Incorporar un sistema de video donde puedan compartir las jugadas y al mismo tiempo

el jugador experimente la esencia de revivir el partido.
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« Establecer un centro de entrenamiento con jugadores del club que compitan y progresen

en su nivel de entrenamiento.

La propuesta de valor desarrollada para el futuro club

Masm ce vakr

Clases de padel
personalizadas

Clases y partidos
grabados sin
pagar ningun

adicional

Cincuite de
entrenamiento y
de pre temporada

Servicios adicionales

al alquiler de
canchas: Bar, venta
de indumentaria y
paletas

Acceso auna
comunidad de
jugadores
sequn su
ranking

Realizacidn de un
torneo anual y un
Master a fin de
afio con
importantes
premios

Ubicacidén préxima a
Nuevo Cordoba,
dentro del anillo de
Circunvalacion

Lugar de encuentro

con sentido de
pertenencia

Torneos con

musica en vivo

Lugar amplio
disponible para
estacionar vehiculos

Modalidades de
pago tanto para las
FESENVAS COMD para

los torneos

Accezo de reservas
online, a través de
whatsApp, redes
sociales y
personalmente

Acompafamiento
de los
entrenadores a los
torneocs

6 Canchas de padel
disponibles con la
opcidn de sumar 2

mas.

Grupos de juego
organizados segun
la categoria de cada
Jugador

Figura 4.4.2.: Gréfico Propuesta de valor. Elaboracion propia.

Una propuesta de valor congruente aumentaré las posibilidades de supervivencia del nuevo proyecto.
La propuesta de valor es el eje que debe sujetar todo el modelo de negocio, desarrollando las
diferentes actividades y planificaciones alrededor de la misma. Por eso, este gréafico trata de condesar
todas aquellas actividades que desarrollan valor para el consumidor segun las observaciones que

fuimos detectando.
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Canales de distribucion

En este caso, se distinguen tres fuentes de contacto para con los clientes, siempre teniendo

en cuenta la edad de los mismos y el uso de la tecnologia.

. Redes sociales/generacion de contenido/publicidad a través de los mismos,
principalmente Instagram teniendo en cuenta la edad de los clientes.

. Whatsapp: Utilizado para recibir las reservas.

. Post venta. Utilizacion del servicio “Revivi tu partido” que es una App (Beelup) en
la cual, los clientes, a través de la colocacion de cdmaras de seguridad, pueden monitorear

sus jugadas

Aplicacion Beelup que permite observar los partidos de manera “online”
]y Beelup =

ELEGi LA CANCHA

CANCHA 3
CANCHA 4

CANCHA 5

CANCHA 6

Figura 4.4.3 Aplicacion Revivi tu partido.
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Socios estratégicos

e Sponsors: Con las marcas asociadas al deporte, se pueden desarrollar intercambios de
publicidad por productos (por ejemplo, Quilmes ofrece mobiliario con su marca y a cambio
ofrece productos).

o [Federacion cordobesa de padel: Para generar un vinculo de institucionalidad y que el club
sera reconocido para poder otorgar intercambio entre los fines del club y la institucionalidad,
instalar el complejo, centro de entrenamiento, presencia de jugadores profesionales.
Atraccion a eventos.

o Bar: Es indispensable que ofrezcan un servicio que haga mas atractivo ir a jugar, que
complementen la necesidad del tiempo que se percibe luego del juego . Que esté a la altura

de lo que demandan los eventos y torneos.

Recursos claves

« Ofrecer una buena ubicacién. Espacio amplio para estacionamiento.

o Disponer de una academia con formadores distinguidos.

e Promover la ocupacion de las canchas en horarios de baja demanda.

o Gestionar un sistema de reservas que otorgue buenos resultados y satisfaga la necesidad de
los clientes.

o Contar con personal calificado en el predio que pueda organizar torneos, eventos y ser visto

como la “cara visible” del club.

Actividades clave

e Administrar todas las Reservas.
o Control de asistencias y cobro de turnos.
o Desarrollo de eventos vinculados al deporte de padel.
« Instalar el Club como un espacio para jugadores que se desempefian con calificacion en el
deporte.
« Generar un centro de entrenamiento que apunte a mejorar el entrenamiento de los clientes.

o Vender productos de padel (paletas, pelotas, ropa deportiva) en el predio.
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Estructura de costos

e Enuna gran proporcion, los costos son fijos, por lo que es mas que indispensable que
puedan venderse la mayor cantidad de alquiler de horas de péadel, ya que asi sera mayor la
contribucion marginal por la hora vendida.

o Alquiler del terreno. Pago de impuestos y servicios

o Pago de los sueldos del personal

« Pago de Publicidad en redes sociales y via publica.

Fuentes de ingresos

o El principal es el alquiler de los turnos de cancha. Es el mas importante y representativo del
predio.

« Alquiler de las canchas para profesores que dictan clases. Aqui como el costo del alquiler
es menor, lo que se fijara es un horario (9 :00 a 18:00) que no quite cuota de alquiler en los
horarios mas demandados. Estimamos una cuota mensual por el Centro de Entrenamiento.

« Venta de productos de padel (palas, pelotas, ropa). Estos son el complemento principal al
servicio que brindaremos.

« El bar es otra fuente de ingresos, pero al no considerarse atractivo y rentable para operar, se
propone tercerizar para contar con un ingreso mensual por el alquiler. (no es una fuente

principal representativa).

Relacién con los clientes.

e  Generar con los clientes del club un sentido de pertenencia.

e  Proponer el Club como un punto de encuentro de actividad social.

o  Ofrecer agilidad y facilidad para reservar las canchas y poder abonar a través de distintos
canales.

e  Desarrollar una comunidad de jugadores.
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Canvas: EI Modelo de Negocios desarrollado para el predio de padel
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- Ofrecer
Sponsors: » _ ErrrErET e Proponer el
Desarrollar Administrar las i infraestructura e Club como un Jugadores padel Fan: Se
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intercambios de reservas. Control _ modernas (césped ———— punto de trata de hombres de
publicidad por de asistenciasy EnEnamiente y plindex). Debe p——— encuentro de entre 25 a 40 afios, que
productos. cobro de turnos. SEr UN espacio * actividad social concurren a jugar al padel
atractivo més de 3 veces ala
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cordobesa de personalizados:
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Figura 4.4.4: Gréfico Canvas. Elaboracion propia

A través de este esquema simplificado, lo que podemos observar es la articulacion de los 9 bloques
en los que interacttan desde la Propuesta de Valor, el perfil del cliente hasta cdmo se planifican los
ingresos. Es de vital importancia porque supone un analisis pormenorizado de todas las variables

que interactuan dentro de un futuro negocio.

4.5. Estudio de Rentabilidad

En primera medida, se realizara el estudio de viabilidad del proyecto de inversidn que consta

de las siguientes areas:
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« Viabilidad Técnica: Se entiende que el proyecto puede llevarse a cabo de manera 6ptima,
teniendo en cuenta la dotacion de recursos materiales necesarios para realizarlo. Asi como un
preacuerdo que implique el alquiler del terreno, asi como la pre factibilidad de ser habilitado.

o Viabilidad comercial: Se estima que el mercado es atractivo y que existe demanda para
poder abastecer, por lo que se considera que es viable comercialmente.

« Viabilidad financiera: Para esta iniciativa se prevé contar con los recursos econémicos
necesarios para llevar a cabo la inversion.

« Viabilidad organizacional: Se dispone de los recursos humanos, materiales, desarrollo de

proveedores, socios potenciales que permitan gestionar la organizacion.

4.6 Valuacion del proyecto mediante flujo de fondos

o Costo de locacion: Se estima el pago de dos periodos de alquiler ($150.000), ya que el
montaje del predio consumira este plazo. No hay periodo de gracia, por lo que partiremos de
dichos gastos. Ademas, se debe prever el costo de escribania por el sellado, la certificacion
de firmas y pago por busqueda de antecedentes. También en este apartado se considera el alta
de los servicios basicos para dar comienzo a la obra: Solicitud de luz, gas y agua.

o Costo de construccién de 6 canchas: De elegir un terreno sin construir, el primer paso ya
que el terrero nunca fue habitado supondra la remocién de la capa vegetal 5-10 y nivelacion
del terreno donde se montaran las canchas. Se colocaran 5cm de material 020 distribuido en
toda la superficie de la cancha y se compactara, para que sea la base para las futuras plateas.
Luego se ejecutarad una carpeta de 10cm de espesor en toda la superficie de la cancha (20mts
x 10 mts), mas una vereda perimetral y una zona de juego externa (240 mts). Se necesitaran
para el llenado de las 6 plateas 144 mts cubicos de hormigon h21 con un costo por metro de
$8.333. En tanto la mano de obra se estima por dia de trabajo. El costo de la mano de obra es

de $80.000 por la realizacién de cada platea (6 canchas).
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Estructura: En este apartado se destacan 4 elementos: Los materiales para la estructura, la
mano de obra por la herreria, los vidrios y su colocacion. Para los hierros se utilizaran de una
medida de 100 x 40 para la estructura, de 40X40 para los bastidores y luego el entramado
metélico y las planchuelas. En cuanto a los vidrios seran de 3 mts por 3mts blindex. 36 vidrios
para cada cancha (216 en total). Se utilizaran vidrios Blindex porque esta compuesto por la
union de dos ldminas de vidrio foat a una interlamina pléstica de alta elasticidad (PVB). Su
gran resistencia y rotura segura evitan accidentes con vidrio ante un desafortunado impacto.

Y por ultimo, se tendra en cuenta el presupuesto del herrero para el montaje de las 6 canchas.

Complementos: El césped sintético tiene un costo de $500.000 por cada cancha, siendo de
12 mm de altura. Luego a cada cancha se le colocara arena y se la distribuira en la extension
de la misma para asentar ya que la arena llena las fibras del sintético protegiendo la
durabilidad de la misma, al mismo tiempo que evita los malos piques de la bola. En este punto
también se tendra en cuenta las redes de cada cancha y las redes perimetrales para que las

pelotas no se extravien y salgan fuera del predio.

La cancha central contara con una tribuna de tres escalones de material para los espectadores, lo

que generara mayor espectacularidad al juego. Tanto esta como el resto de las 5 canchas

dispondran de una camara de alta definicion para poder filmar y transmitir los partidos en vivo,

asi como también permitira enviar los links de las grabaciones.

Por otra parte, se dispondran bancos de cemento en la cancha para el descanso de los jugadores

y canasto de hierro para que cada jugador pueda guardar sus pertenencias mientras disputa el

partido.

Infraestructura del predio: Se colocaran tres contenedores de 12 mts de largo para disponer
dos para bar y el otro para los bafios y vestuarios. Los contenedores se remodelaran,
cortandolos, uniéndolos y colocando aberturas de aluminio para ingresos, ventanas, segun
mostraremos en el plano. Para esta labor se tendré en cuenta la mano de obra de los herreros
que adaptaran los contenedores; también la mano de obra por la construccion de los asadores y

la galeria perimetral.
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Para los bafios se adquiriran sanitarios, bachas, tanque de agua, cafierias bachas, duchas,
griferias, espejos, etc. Para el bar, se condensaran los gastos por la compra de mesas, sillas, tv,
heladeras, vajilla y decoracion del bar. En este punto se podria negociar con los proveedores de
bebidas para que brinden mobiliario, heladeras y carteleria que va a complementar esta

inversion en modalidad de comodato.

o Predio: En primera instancia se debera modificar el alambrado perimetral para limitar el
ingreso y cerrar el predio. Se realizara un ingreso jerarquizado con paredes y un porton de
ingreso, que supondra un estacionamiento amplio limitado por la colocacion de troncos. Se
demarcara un camino con piedras; habra parquizado, césped, relleno de terreno y colocacion de
plantes/arboles. Se iluminaré el terrero tanto en el ingreso, como en el perimetro, en la zona de

bar, la galeria y los pasillos.

Tanto en el perimetro como en el ingreso al bar y a los vestuarios se colocardn camaras de
seguridad para poder tener un control exhaustivo del lugar. Se colocara carteleria en el interior

del predio, lo que sera complementado con la que van a brindar proveedores y sponsors.

En cuanto a la cuestion estética del predio, se realizaran murales y grafitis en la pared lateral y
contenedor de vestuarios. También se tendra en cuenta el presupuesto de la publicidad en redes

sociales durante las semanas previas y via publica en la zona del predio.

4.7. Caracteristicas del predio

Después de haber realizado el respectivo analisis de fondos, llegamos a concluir cuales son las

caracteristicas del predio:

« Ubicacién: Zona Centro- Barrio Residencial Santa Ana. Calle Haedo 1128.
o Tamafio del terreno: 10.000 metros
« Cantidad de canchas: 6 Medidas de las canchas: 20 x10 metros.

« Amenities: Bar-comedor, bafios-vestuarios- gimnasio exterior-
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« Tiempo de construccion: 2 meses aproximadamente.
« 2 Contenedores para la realizacion del bar y de los bafios. Facil de trasladar tras la

finalizacion del alquiler del predio.

1128 Haedo

Fanaticos del Fmbolv
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Fases para la instalacion de una pista de padel

« Analisis topografico del terrero.

« instalacion de una platea.

« eleccion del tipo de césped artificial.
« instalacién de la iluminacion.
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Eleccion del tipo de césped
El césped sintético, es facil de mantener y prologa la duracion de la pista.

El cesped existente en el merado tiene una altura de 10 mm y 12 mm, y las fibras son
resistentes a los impactos y a los cambios de clima. Ademas, poseen una gran memoria

elastica tras el impacto.

Beneficios:

* Requiere poco mantenimiento.

 Se mantiene en perfecto estado todo el afio

« Favorece los rebotes y una trayectoria de la pelota durante los partidos.
« Permite un buen agarre y deslizamiento del pie.

* Buen confort de juego

Otras obras para realizar

* lluminacion: Cubrir con luces led el perimetro de las canchas.

« Estructura de hierro

« Estructura de vidrio

54



Analisis Financiero de un proyecto de inversion: La

radicacién de un nuevo predio de padel en la zona

Vista panoramica de la estructura de la cancha de padel

N =

1000 mm

3000 mm

Vista panoramica de fondo de la cancha con vidrios blindex 3x2 para una mejor visién del

juego.

10200 mm

20000 mm o

Vista area de la cancha con sus dimensiones bajo formato de estructura metalica.
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4.8. Estimacion de la inversion a realizar

Costos de alquiler inmueble

2 Meses alquiler - obra $ 300,000
Costos del contrato $ 80,000
Pedido de servicios $ 20,000

Costos construccion 6 canchas

Movimiento y preparacion suelo

Servicio de bobcat y mov suelo $ 350,000
Material 020 $ 300,000
Hormigon H21 para plateas $ 1,200,000
Mano de obra Albaiiileria $ 480,000
Estructura

Materiales para la estructura $ 2,800,000
Mano de obra herreria $ 1,200,000
Vidrios $ 2,900,000
Colocacion de vidrios $ 250,000

Complementos

Césped sintético $ 3,000,000
Colocadores césped $ 200,000
Arena $ 150,000
Redes $ 180,000
Camaras de Filmacion partidos $ 100,000
Instalacion camaras $ 80,000
Banco de descanso jugadores $ 50,000
Canastos guardados de pertenencias $ 80,000
Tribunas cancha principal $ 80,000
[luminacion $ 350,000
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Mano de obra electricidad $ 250,000
Infraestructura Predio

Bar y vestuarios

Compra y fletes contenedores $ 1,200,000
Materiales remodelacion contenedores $ 400,000
Mano de obra herreria $ 350,000
Materiales galerias y asadores $ 200,000
Mano de obra Albafiileria $ 150,000
Artefactos de bafios y vestuarios $ 300,000
Mano de obra plomeria $ 150,000
Equipamiento bar $ 1,000,000
Predio

Alambrado perimetral $ 250,000
Ingresos al predio $ 200,000
Sector de Estacionamiento $ 50,000
Camaras de seguridad $ 80,000
Iluminacién $ 250,000
Mano de obra electricidad $ 200,000
Parquizacion $ 300,000
Carteleria $ 200,000
Murales y grafitis $ 120,000
Publicidad $ 200,000
Inversion total $ 20,000,000

Figura 4.8.1: Tabla calculo que refleja la inversion. Elaboracion propia.
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4.9 Flujos de Fondos Estimados

Evolucion de los flujos de ingresos

Para la estimacion del flujo de ingresos, para la evolucion del valor por hora del turno de alquiler,
como de las otras fuentes de ingreso, se consideré las estimaciones enunciadas en un Informe
sobre Expectativas de Mercado. Este informe consiste en un seguimiento sistematico de los
principales prondsticos macroeconémicos de corto y mediano plazo que habitualmente realizan
personas especializadas, locales y extranjeras, sobre la evolucion de variables seleccionadas de
la economia argentina que recopila el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), pero

no son proyecciones elaboradas por la propia entidad del BCRA.

El informe fue publicado el 7 de enero de 2022 y toma los resultados del relevamiento realizado
entre los dias 27 y 30 de diciembre de 2021. Se contemplaron prondsticos de 37 participantes,
entre quienes se cuentan 23 consultoras y centros de investigacion y 14 entidades financieras de
Argentina. El mismo enuncia que para los afios: 2022, 2023 y 2024 las expectativas de inflacion

son las siguientes:

Expectativas de inflacion
Promedio
2022 53,90%
2023 44, 20%
2024 37,70%

Figura 4.9.2: Fuente: Resultados del Relevamiento de Expectativas de Mercado.

Precios minoristas (IPC nivel general)

A Mediana (REM| Dif.conREM |Promedio (REM| Dif. con REM
Referencia - . to e
dic-21) anterior* anterior

2022 var. % i.a.; dic-22 548 +2,7 (10) 539 +21 (6)
Préx. 12 meses var. % i.a. 548 +25 (6) 539 +1,7 (6)
2023 var. % i.a.; dic-23 434 +2,6 (0) 442 +21 (0)
Prox. 24 meses var. % i.a. 434 +23 (4) 442 +16 (3)
2024 var. % i.a; dic-24 350 . (0) 377 . (0)

Figura 4.9.3. Fuente: Resultados del Relevamiento de Expectativas de Mercado
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Aunque el Relevamiento no enuncia estimaciones para los afios 2025, 2026, y 2027, si explica
unatendencia en la cual nos basamos para hacer nuestras estimaciones para dichos afios, de modo

que continde una curva de comportamiento descendente.

Para los aiios restantes Estimaciones propias Ao Promedio
2025 31,50%
2026 26,00%
2027 20,00%

Figura 4.9.4 Estimaciones sobre la tasa de interés para los afios 2025, 2026 y 2027. Elaboracion propia.

Con esta proyeccion para los afios venideros, se ajustaron los flujos de ingresos estimados.

Componente del flujo de ingresos

Venta de turnos: Los Flujos de ingresos se componen principalmente del alquiler de turnos a
los clientes. Los turnos pueden tener una duracién de una hora, hora y media o dos horas.
Dependiendo la categoria de los jugadores, el grado de entrenamiento o la cantidad de los mismos

ya que en algunas ocasiones son mas de cuatro los que alquilan la cancha y rotan.

Para estimar la cantidad de horas de demanda, se analizé la oferta de los 38 predios visitados y
tras querer agendar una cita entre las 18:00 a las 23:00 horas, se advirtié que no habia lugares
disponibles, ya que justamente dicha franja coincide con el horario de salida laboral. En cambio,
si se quisiera agendar un turno por fuera de dicho horario, la disponibilidad es amplia. De esta
manera, se estima que la cantidad de horas de alquiler por dia, explotando la franja horaria en
cuestion, es de 5 horas por cancha. Ya que se aspira al menos a cubrir la misma ocupacion que
el resto de la oferta de predios.

El costo promedio de la hora en el mercado es de $1.500 pesos la hora y la cantidad de dias que

puede utilizarse la cancha normalmente son 25 dias al mes, es decir 300 al afio, teniendo en
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cuenta posibles dias de lluvia, feriados o bien otros eventos especiales. En 2022 se calculan 225
dias dtiles, ya que serian los dias activos a trabajar, descontando los meses transcurridos y el

periodo de construccion del predio.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Precio de la hora 5 1.500,00 5 2.308,50 53.32886 54583 84 5602774 5759496
Horas ocupadas por cancha 5 5 5 5 5 5
Cantidad de canchas & & B & & &
Dias activos (25 al mes) 225 300 300 300 300 300
Ingresos anuales $10.125.000,00| 5 20.776.500,00( 5 29.955.713,00| 5 41.254.524 80| 5 54.245.700,11| 5 68.354.622,14

Figura 4.9.5. Célculo de ocupacion de las canchas. Elaboracién Propia

Cuota social jugadores del club — academia: EIl segundo ingreso en importancia se
corresponde con los ingresos por clases de padel. Se prevé contar con alumnos correspondientes
a niveles iniciales, competitivos y sociales en los primeros afios del club, pudiendo agrandarse el
cupo una vez consolidado el predio. A los profesores de padel se les brinda la posibilidad de dar
clases desde las 8:00 a 18:00 de lunes a sabado (el resto del horario esta destinado al alquiler de
canchas ya que el precio por hora es mayor). Las clases normalmente se dictan para un grupo de
entre 2 a 3 alumnos por cancha, pero también puede haber clases de forma individual. Ademas,
la practica se da en la mayoria de los casos, por lo menos 2 veces por semana. Por otra parte, se
estima contar con tres profesores full time en el complejo por lo que la capacidad total de alumnos
a captar por el club en un momento inicial es de 180 (10hs por dia, en promedio 2 alumnos por
hora, por 3 profesores da como resultado 60 alumnos por dia). Si la semana tiene 6 dias, ya que
el domingo no se entrena, y los alumnos van 2 veces a la semana, arrojaria una capacidad de 180
alumnos por mes. Sin embargo, para los primeros dos afios del proyecto se prevé que la ocupacion
de clases va a estar en 55% que corresponderia a 100 alumnos. Mientras que para el afio 3 y 4 se
estima que la ocupacion creceria al 83% (150 alumnos) ya que el padel se encuentra en auge con
un crecimiento exponencial de nuevos jugadores. El caudal de 100 alumnos es también, el
promedio que manejan otros clubes en similares condiciones en un comienzo segln se pudo
obtener tras las diversas averiguaciones de los competidores. En cuanto a la cuota, el importe por
alumno es de $1.500 pesos. Este tipo de tarifas es igual en la mayoria de los precios y varia en la

misma proporcion en todos los clubes.
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Alguiler bar mensual s4p00000| $6156000] SEE7E0,52 $122.23563| 5 160.739,85) §202.532,21
Meses [ 12 12 12 12 12
Ingreso anual 5360000,00] 573872000 51065234,24| 5146682755 51928878,23| 5243038657

Figura 4.9.6. Célculo de ingreso mensual. Elaboracion Propia.

Ingresos por Torneos: Tenemos planificado la organizacion de torneos mensuales para que
puedan competir tanto los jugadores del club, como de otros. Por lo que hemos observado, solo
los clubes con més de 4 canchas pueden gestionar torneos ya que necesitan poder cubrir la mayor
cantidad de partidos posibles. En este sentido, planificamos un circuito con 9 fechas a lo largo
del afio y una definicion final Master final como décimo encuentro y cierre del afio. Esto significa

otro ingreso de fondos representativo para el club.

% 1.500,00 % 2.308,50 %3.328,86 &4 583 84 & 6.027,74 % 7.584 96
Cantidad de alumnas 100 100 150 150 200 200
Meses 9 12 12 12 12 12
% 1.350.000,00) 52.770.200,00| 55.991942 60| 5 B.250.904,96|5 14.466.586,70(% 18.227.899 24

Cuota alumnos mensual

Figura 4.9.7. Célculo de ingreso por la gestion de torneos propios Elaboracion Propia.

Alquiler de bar: Por ultimo, proyectamos concesionar el bar del club a fin de contar con un
socio estratégico que cuente con conocimientos en el &rea y pueda montar conjuntamente una
propuesta superadora. Entendemos que es mejor generar una buena propuesta para el predio en
detrimento del monto del alquiler que se cobrara.

Algquiler bar mensual 54000000 56156000 sEB7ees2| $122.23563| $160.73985) §202532.11
Meses g 12 12 12 12 12
Ingreso anual 536000000 573872000 51065.23424| 5146682755 51928.878,23| 5243038657

Figura 4.9.8. Calculo de ingreso por el alquiler del bar. Elaboracion Propia.

Componente del flujo de egresos
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Los flujos de egresos mas representativos se corresponden al alquiler del predio, a los sueldos (3
empleados para la atencion del mismo), asi como los impuestos y servicios. Estos costos los
proyectamos en funcion de los gastos relevados en predios similares. Los rubros restantes
estimados son: publicidad, sistemas de gestion, costos operativos (pelotas, paletas

indumentarias), mantenimiento del predio y comisiones a los profesores.

Evolucion de flujo de ingresos y egresos

$160.000.000
$140.000.000
$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000

$0
2022 2023 2024 2025 2026 2027

== Total de Flujos de ingresos == Total Flujos de egresos

En este gréafico se puede observar como con el transcurso de los afios, los egresos comienzan a

disminuir en detrimento de los ingresos.

Evolucion de flujo de ingresos y egresos
$120.000.000

$100.000.000

$80.000.000

$60.000.000

$40.000.000

$20.000.000 I I I I I
., mm Hn NN

2022 2023 2024 2025 2026 2027

H Total de Flujos de ingresos B Total Flujos de egresos

Figura 4.9.9. Gréfico ingreso-egresos calculados para el proyecto. Elaboracion Propia.
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Estimacion de Flujos de Fondos

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Flujo de ingresos
Alguiler canchas $10.125.000 $20.776.500 $29.959.713  $41.254.535  $54.249.700 S 68.354.622
Ingreso alguiler bar % 360.000 $738.720 $1.065.234 % 1.466.828 $1.928.878 $2.430.387
Academia de Padel $1.350.000 $2.770.200  $5.991.943 $8.250.905  $14.466.587  $18.227.399
Torneo/eventos 3 1.260.000 $3.078.000 $5.326.171 5 8.556.494 513.662.837 520.253.221
Total de Flujos de ingresos 513.095.000 $27.363.420 542.343.061 559.528.751 584.308.052 $109.266.129
Flujo de egresos
Alguiler -$1.800.000 -52.340.000 -5 3.042.000 -5 3.954.600 -$5.140.980 -%6.683.274
Impuestos inmob y servicios -$2.400.000 -$3.120.000 -54.056.000 -5$5.272.800 -5 £.854.640 -58.911.032
Empleados -$2.150.000 -$2.808.000 -%3.650.400 -$4.745520 -%$6.169.176  -$8.019.929
Profesores de academia 50% del ing| -$810.000 -$1.662.120 -%3.595.166 -54.950.543 -5 8.679.952  -510.936.740
Mantenimiento predio -$ 500.000 -5 700.000 -$900.000 -$ 1.500.000 -% 1.500.000 -5 500.000
Sistema de gestion/seguridad -$ 300.000 -5 390.000 -5 507.000 -$659.100 -5 856.830 -51.113.879
Indumentaria/paletas/pelotas -$ 600.000 -$780.000 -$1.014.000 -51.318.200 -51.713.660 -52.227.758
Publicidad -51.000.000 -51.300.000 -3 1.690.000 -5 2.197.000 -5 2.856.100 -53.712.930
Impuestos -5 600.000 -5780.000 -51.014.000 -51.318.200 -51.713.660 -52.227.758
Premios torneos y merchandaising -$800.000 -51.040.000 -51.352.000 -51.757.600 -52.284.880 -52.970.344
Depreciaciones -$2.000.000 -$2.000.000 -5 2.000.000 -5 2.000.000 -5 2.000.000 -5 2.000.000
Total Flujos de egresos -$12,970.000 -514.580.120 -519.778.566 -525.718.963 -534.628.898 -542.620.369
Utilidad neta $125.000 $12.783.300 522.564.495 $33.809.738 $49.679.154 S 66.645.760
Impuestos Ganancias -$43,750 -54.474,155 -57.897.573 -511.833.426 -517.387.704 -523.326.016
Ganancias despues de impuestos $81.250 $8.309.145 514.666.922  $21.976.362 $32.291.450 $43.319.744
Depreciaciones (10% de inv anual) $2.000.000  52.000.000 S 2.000.000 5 2.000.000 5 2.000.000 5 2.000.000
Flujo de Fondo operativo (FEQ) 52.081.250 510.309.145 516.666.922 $23.976.362 S 34.291.450 545,319.744
|
Inversion en activos no corrientes -5 20.000.000
Valor de recupero/Liquidacion ANC 5 10.000.000
Impuesto -5 700.000)
Capital de trabajo -5 500.000 -5 500.000
Recupero capital de trabajo $ 1.000.000
Flujo de fondos del proyecto -$18.418.750 $10.309.145 $16.166.922  $23.976.362  $34.291.450  $55.619.744

Figura 4.9.10: Flujo de fondos. Elaboracion propia.

Una vez calculado los flujos de fondos del proyecto, se procede a calcular el valor actual neto

del mismo, para determinar si agrega o no valor y la tasa interna de retorno.
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4.10 Valuacion de proyecto de inversion

« Valor Actual Neto: Para la obtener el valor actual neto del proyecto, se procede a descontar

los flujos de fondos del proyecto por la tasa de costo de oportunidad pertinente.

Debido a la dificultad de poder encontrar una tasa de descuento apropiada para el siguiente

proyecto, y considerando que las tasas de interés enunciadas y proyectadas por el Banco central

no consideran el efecto inflacionario (puede decir que son tasas negativas). Se determina como

una opcion viable, al ser un costo de oportunidad real para este proyecto descontar los flujos

utilizando como referencia la tasa de depositos a plazo fijo en pesos para el sector privado del
Banco Nacion Argentina. (50,39%)

DEPGSITOS A PLAZO FIJO EN PESOS SECTOR PRIVADO

Tasas por Sucursal

Tasas Canal electrénico

Tasas Canal electrénico
Nacién Empresa 24

Tasas Canal Web

Minimo $1.500 Minimo $500 Minimo $10.000 Minimo $1.500
Personas Personas Personas Personas
Humanas Humanas Humanas Humanas
hasta Resto hasta Resto hasta Resto hasta Resto
$10.000.000 (*) $10.000.000 (*) $10.000.000 (*) $10.000.000 (*)
Rango de
Plazo THA TEA THA TEA THA TEA THNA TEA THA TEA THA TEA THA TEA THA TEA
(dizs)
0
DZE;‘; 41.50% | 50,309% | 30,50% | 4751% | 4150% | 50,30% | 39.50% | 4751% | 41,50% | 50.35% | 35.50% | 47.51% | 41.50% | 50,30% | 3050% | 4751%

Figura 4.9.11 Tasas de interés vigentes. Banco Nacion Argentina.

Para determinar la evolucién para los siguientes afios, se consideraron el ya mencionado

informe REM (Relevamiento de Expectativas de Mercado) que se corresponden con los

objetivos del banco central tendientes a un descenso de la inflacion para los préximos afios,

y de la disminucién de las tasas de interés. Esto con el objetivo de colaborar al

correspondiente recupero y activacion del sistema de crédito en la argentina. Mas aun,

teniendo en cuenta que se menciona como uno de los requisitos informados por el FMI a la
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Argentina de cara a un acuerdo por la deuda, en la cual se solicitarid desestimar las tasas

negativas y disminuir la inflacion.

De esta manera, para el presente trabajo se estimd una evolucion de la tasa de descuento de

la siguiente manera:

50,39%

50,39%

42,83%

42,83%

36,40%

36,40%

Asi, se infiere que en 2023 se mantendran las tasas de plazo fijo en la misma medida,
mientras que tendrd una tendencia decreciente del 15% en el afio 2024 y 2026
correspondientemente (una disminucion menor al % estimado para la disminucién de la
inflacién segin REM). En linea con las expectativas de evolucion del mercado, y siempre
considerando las expectativas en la baja de la inflacion para dichos periodos.

Célculo del VAN TIR y Periodo de Recupero

* FC,
VAN = 2 1,
1+r)
VAN -$18.418.750  $10.309.145 $16.166.922 $23.976.362  $34.291.450  $55.519.744
1 15039  2,14802037  3,068017494  4,184775862  5,708034276
VAN -$18.418.750  $6.854.940 $7.526.429  $7.814.937  $8.194.331  $9.744.115
VAN $ 21.716.005|
TIR 39,43%)
Periodo de recupero 3,52'

Figura 4.9.12. Calculo de Van. Elaboracion propia.
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Valuacion del Proyecto

Segun el calculo realizado, el VAN sera mayor a 0, por lo que podemos convenir que el proyecto
agrega valor. Por lo tanto, es conveniente llevarlo a cabo. En tanto la TIR es mayor a la tasa de
Costo de Oportunidad, por lo que también se puede determinar que el proyecto es rentable para

su realizacion.

4.11 Analisis de la Sensibilidad

También se procede a realizar un analisis de sensibilidad para saber como responderia el proyecto
ante cambios en la cantidad de turnos vendidos por dia, ya que es el ingreso mas representativo.
Se estima cuél seria el VAN y la TIR del proyecto, en caso de que la demanda de turnos diarios

por cancha fuerade 4 y 3 en vez de 5.

con 4 turnos en vez de 5 por dia

VAN $ 11.800.507|

TIR 67,94%|

]

con 3 turnos en vez de 5 por dia

VAN $ 1.885.010]

TIR 47,37%|

Figura 4.9.13 Analisis de la sensibilidad. Elaboracion propia.

Los resultados arrojan que el proyecto no seria conveniente si la demanda de turnos desciende
de 3 turnos por dia por cancha. Por lo que se puede considerar que el proyecto no representa ser
muy riesgoso, ya que la demanda podria bajar inclusive hasta 3 turnos diarios, y el proyecto
seguiria siendo rentable.
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5.1 Conclusiones Finales

En primera instancia es evidente que existe un crecimiento del interés de las personas
por jugar este deporte, que hoy se estima en mas de dos millones de jugadores en el pais. El
Padel es féacil de aprender, econdmico en comparacion con la practica de otros deportes, no
supone lesiones de gravedad por el tipo de superficie donde se practica y es altamente social
porgue se conjugan con otras 3 personas. La contracara del aumento de la demanda por jugar
al padel es que, de las canchas actuales, solo el 10% pudo actualizar la infraestructura

ofreciendo piso de césped sintético y el 5% blindex, generando una oportunidad de negocio.

Para poder entender si el mercado es atractivo, se analizé la competencia del sector
realizando una observacién directa del funcionamiento de los 38 predios mas importantes
radicados en la ciudad de Cérdoba. Tras dicha intervencion se pudo determinar que de las 3
zonas que componen la ciudad: zona Norte, zona Centro y zona Sur, la zona con mejor
potencial es la zona Centro ya que hay menos predios radicados, solo uno de los clubes
tiene 6 canchas disponibles; solo 3 poseen estacionamiento propio, la mayoria tienen poca
cantidad de seguidores en redes sociales y no desarrollan torneos debido a la poca cantidad
de canchas que tienen disponibles para hacerlo. Es decir que es un mercado no saturado, con
alto potencial de desarrollo. En cambio, tanto la zona Sur como Norte, poseen mayor
despliegue de infraestructura, pero las ubicaciones alejadas, mayormente fuera de

Circunvalacion.

Habiendo confirmado que existe una oportunidad de negocio, se establecié como
debia ser la propuesta de valor que debe ofrecerse para captar clientes, ya que el diferencial
no estara dado por las tarifas ya que todos los predios se mueven en la misma banda. El
proyecto debe proponer un lugar de encuentro con sentido de pertenencia, que los
clientes se perciban como jugadores del club independiente del nivel deportivo que
tengan. Para ello se propone que se desarrollen clases personalizadas y seguimiento de los
jugadores en los torneos, ranking interno, generacion de partidos segun las categorias y
entrenamiento de pretemporada. Ademas, de acceso a videos con las clases y partidos
grabados, situacién posible porque en el centro de la ciudad hay mejor servicio de internet
(al menos 30 mg de subida), lo que limita el servicio para el resto de los predios ya instalados

porque se encuentran fuera de circunvalacion. Esta iniciativa estd enmarcada en un
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desarrollo de 6 canchas de padel ya que de esta forma se pueden conjugar las clases de padel
y la realizacién de torneos sin que afecte los ingresos del negocio.

Este trabajo se propuso como premisa principal determinar si es rentable la
radicacion de un predio de padel en la ciudad de Cordoba y se puede concluir que lo
es. Tanto los indicadores de VAN y TIR demostraron, tras un analisis minucioso de los
valores obtenidos y cotizaciones, que se trata de un proyecto rentable. De esta manera,
descontando los flujos de fondos para los afios del proyecto por la tasa de descuento
seleccionada, se pudo observar que el Valor Actual Neto del Proyecto (VAN) es mayor
a 0 ($21.716.005), por lo que el proyecto agrega valor. Con respecto a la Tasa interna
de retorno (TIR: 89,43%) es mayor a la tasa de costo de oportunidad elegida. También
se realiz6 un andlisis de sensibilidad para determinar como afectan los cambios en la
demanda diaria de turnos al VAN del proyecto, en donde se evidencioé que con 3 turnos
diarios por cancha en vez de 5 que es la estimacion del flujo realizado, el VAN del

proyecto sigue siendo positivo y el proyecto seguiria siendo recomendable.

A futuro, en caso que esta iniciativa tenga lugar, sera necesario profundizar en el
analisis de la demanda a través de la realizacion de encuestas como la propuesta en este
trabajo, ya que es una faceta que no se logré cubrir en este trabajo porque el acento estuvo

en determinar si era rentable la realizacion de un nuevo predio o no.

En definitiva, se puede concluir que el proyecto es rentable y en principio no
riesgoso, ya que, ante cambios en la demanda estimada, sigue siendo un proyecto con

resultado positivo por lo que recomendamos que se efectue.
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5.2 Contribuciones del trabajo

Este trabajo se propuso revelar la real oportunidad de abrir un complejo deportivo de canchas
de padel en la ciudad de Cordoba. El analisis se convierte en ayuda para inversionistas que
quieran poner en practica este desarrollo. A su vez, el estudio permite a aquellos complejos ya
instalados conocer las alternativas disponibles en el mercado actualmente a través de un analisis
estratégico, y poder “adelantarse” a algunas circunstancias que podrian afectar el negocio como

ocurrio en los “90 cuando la demanda se redujo notablemente.

Para otros profesionales, este andlisis servird como fuente de consultas para estudios
similares que tengan como fin investigaciones tendientes a plasmar la viabilidad de proyectos
financieros. Buscd desarrollar una propuesta de valor real que responda a lo que el mercado
requiere. A su vez, la actualidad de la temética permite aportar datos concretos ya que a priori
este tipo de proyectos de inversion no estan sustentados en investigaciones, sino mas bien en

presunciones de los inversores.

Por altimo, se espera que el desarrollo de la tesis haya podido demostrar los conocimientos
que se fueron adquiriendo durante el cursado de las diferentes materias, haya podido aportar
claridad y una aplicacion correcta de los conceptos. Se ansia también que el proyecto pueda
concretarse para favorecer el ecosistema economico de Cérdoba, en un marco variable y con

pandemia de por medio.
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Anexo
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4.1.4 Modelo: Encuesta a jugadores habituales

En este apartado desarrollamos lo que seria una encuesta dirigida a jugadores habituales para
conocer, con mayor precision, la demanda. Variable en la que no profundizaremos en este

trabajo.

1)¢, Cuantas veces a la semana practica el deporte padel?

a. 2 0 3 veces
b. Casi todos los dias
C. 1 vez a la semana

2) ¢ Participa de torneos?

a. Si
b. No

3) Cuando elige un predio, ¢qué valora?

a. la ubicacion/cercania de las canchas.

b. la infraestructura de la cancha y el predio.

c. laformaen la que realiza la reserva.

d. El horario de juego

4) ¢De qué forma le gustaria gestionar la reserva de las canchas?

a. A través de WhatsApp
b. A través de una App
c. Por teléfono

5) ¢ Qué modalidad de pago prefiere usar para abonar las canchas?

a. Efectivo

b. Pagos electronicos/ Tarjeta débito y crédito
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c. Suscripcion o cuota social en modalidad mensual/semestral
6) ¢ Toma clases de padel?

a. Si. ¢Cuantas veces a la semana?
b. No.

7) ¢Con qué parejas juega?

a. Siempre con el mismo grupo de amigos.

b. Se suma a grupos o turnos comunitarios.

C. Organiza partidos/desafios con otras parejas del club o conocidos
d. Usa todas las modalidades para jugar

8) ¢ Qué es lo que mas disfruta de ir a jugar?

a. Progresar su juego y conseguir resultados
b. Compartir con amigos/ el tercer tiempo

C. Conocer gente / integrarse a nuevos grupos
d. Hacer algun deporte

9) ¢Cuanta importancia le da a la equipacion/marcas? (Bolso, pala, zapatillas, ropa)

a. Mucha
b. Media
C. Poca

10) ¢ Le interesa ver partidos de padel profesionales?
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a. Sigo los partidos de World Padel Tour
b. Me gusta ver highlights en las redes sociales

C. Solo me interesa jugar

11) ¢Cuéndo comenz6 a jugar padel?

a. Desde los 90/ Desde que se popularizo
b. En los ultimos 5/10 afios
C. Con la pandemia

12) ¢ Qué importancia le da a la condicién/tipo de cancha?

a. No tiene preferencia por el tipo de piso/superficie.
b. Solo juega en piso de césped y blindex

C. Prefiere césped, pero juega en cemento también
d. Juega en cemento, como el padel tradicional
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