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Resumen

La presente ponencia describe el trabajo que se estd realizando con una cooperativa de
promotores ambientes, El CorreCamino, cuya propuesta no es pensada como una actividad
marginal sino que toma el proceso de reciclado como contribucion social y enfatiza el papel
activo del trabajador en solidaridad con los vecinos y el espacio ambiental. La metodologia
utilizada es la Investigacion Accion Participativa (IAP) cuyo principal objetivo es aunar los
esfuerzos de investigadores y cooperativistas, generando un espacio de mutuo respeto y
reconocimiento. Su busca desarrollar estrategias conjuntas -a partir de las necesidades sentidas
por los protagonistas- que permitan aprovechar experiencias y saberes de ambos grupos. La
cooperativa estd conformada por personas que pertenecen a los sectores mas desprotegidos de
la sociedad, la mayoria de las cuales vive o vivid en situacion de calle. Su Unica inclusion en el
mercado laboral es en el trabajo informal. Mientras muchos cartoneros atn recorren las calles
de Buenos Aires con traccidn a sangre, revolviendo la basura, El CorreCamino procura
mejorar sus condiciones laborales —con maquinarias, camiones, espacio donde almacenar y
clasificar el material- para dar un salto cualitativo. Optimizar el trabajo y hacerlo méas eficiente
y redituable posibilita no sélo cubrir las necesidades basicas de alimento y vivienda, sino

también mejorar la calidad de vida y la autoestima de los trabajadores. Los cooperativistas

'Las investigaciones que sirven de marco a esta ponencia son “Luchas por y en el territorio: fronteras en movimiento y
practicas de ciudadania” -UBACyT 2011/1014- y la actual “Movimientos Sociales que Resisten la Exclusion: Alternativas y
Dificultades en Procesos de Participacion y Transformacion Ciudadanas” - UBACyT 2014/1017.



pasan de realizar un trabajo marginal, mal pago, para cumplir con un servicio para la sociedad.
Como enfatiza el presidente de la cooperativa: “Este proyecto pretende, ademds de lograr
sanear el ambiente, ser una alternativa para personas que se han convertido casi en residuos
humanos, que han quedado afuera del sistema”. Asimismo, la propuesta permite una
reconversion de las consecuencias negativas que en materia de salud, higiene y contaminacion
resultan del tratamiento que aun hoy se da a los residuos en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (CABA), lo que a su vez repercute de modo perjudicial en los residentes del Gran

Buenos Aires (donde la basura se entierra de modo indiscriminado).
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1. Introduccion

Las politicas neoliberales de reforma llevadas a cabo por el Estado Nacional y el ajuste
estructural que se operd en el contexto regional, nacional y local desde los afios 90 tuvieron
un profundo impacto en la sociedad. Una de las consecuencias de dichas politicas fue el
porcentaje de personas desempleadas,que en el ano 2002 supero6 el 20%, siendo los sectores
mas desprotegidos quienes sufrieron el impacto de la recesion. Esto significé un aluvion
masivo de desempleados en busca de un minimo ingreso que el mercado laboral formal no

brindaba; el cartonero se constituyo asi, en una de las posibles salidas a la crisis.

Paralelamente, y en contraste con el contexto econdémico de pauperizacion, el problema
ambiental, relacionado con la produccién de basura, fue en aumento. Esta es una dificultad
particularmente relevante para las grandes ciudades. La CABA, por ejemplo, produce

alrededor de 10.000 toneladas diarias de residuos (entre seco y organico).

En el cruce entre un contexto general de pauperizacion, especialmente de los sectores mas
marginales, y el aumento en la produccion de bienes de consumo que lleva al incremento de
los residuos, estan los cartoneros, o como hoy se autodenominan‘promotores ambientales”. Es
en este contexto el proyecto de la cooperativa El CorreCamino, que prioriza la ecologia y la

dignidad en el trabajo, para tomar fuerza.

2. La gestion de los residuos

En noviembre de 2005, el gobierno de la CABA sancioné la ley 1854, de Basura Cero.
Segin la directora del Area de Politica Ambiental de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires (FAUBA), la ley de Basura Cero proponia, si se toma como base
la casi tonelada y media de residuos enviados en el 2004 al conurbano bonaerense para su
enterramiento, reducir en un 30% los residuos para el 2010, un 50% para el 2012 y un 75%
para el 2017. Sin embargo, durante los seis primeros afios de vigencia de la ley, la intencion

politica de resolver el problema fue casi nula (Duverges, 2014).

Si bien durante el 2013 se cumplieron las nuevas metas fijadas —que distan de las

propuestas originalmente para el 2012-, atin queda mucho por hacer. No se ha implementado



un sistema para medir la cantidad de residuos recuperados y los que podrian serlo. Ademas, es
preocupante que la inversion destinada a los residuos hiumedos (no reciclados) sea mucho
mayor que la invertida para la recoleccidon y procesamiento de residuos secos urbanos (RSU).
Por otra parte, solo existen dos Centros Verdes en toda la ciudad, frente a la necesidad de que
todas las zonas de la CABA cuenten con un centro propio. Asimismo, las condiciones de
seguridad e higienes son deficientes y hay muchos recuperadores urbanos que aun quedan
fuera del sistema. Finalmente, el tratamiento de los residuos hiimedos es practicamente nulo

(Duverges, 2014).

De acuerdo con el informe presentado por las ONG de la Comision de Asesoramiento
Técnico de la ley de Basura Cero, es notable que a casi diez afios de su sancidn, sélo se
recuperan la mitad de los RSU que establecia la ley para el 2012(Duverges, 2014). Esto pone
de relieve la necesidad de desarrollar, apoyar y fortalecer proyectos alternativos como el que
propone El CorreCamino. Si se cuenta con herramientas y espacio suficientes, El
CorreCamino puede establecer un pequefio Centro Verde que no provoque impacto negativo
en el barrio, ya que los productos llegan totalmente limpios, de primera mano de los vecinos,
gracias a la difusion y la comunicacion que la cooperativa ya viene desarrollando, asi como a

la tarea conjunta entre vecinos y cooperandos.

El Centro Verde puede convivir perfectamente con la sociedad y ofrecer un servicio a
costo cero para recibir y clasificar material, para luego ser trasladado directamente a las

plantas de procesamiento.Como sefiala el presidente de la cooperativa:

“Si este proyecto se replicara en todo el pais, se resolveria no solo el problema
ambiental que supone la mal llamada basura —porque para nosotros es un gran
recurso- sino que se podria erradicar la desocupacion. Personas que viven en la
calle, que no tienen ninguna educacion, podrian sumarse a este proyecto, no
armando una cooperativa que tenga cientos de integrantes, Sino pequenos
Centros Verdes, con diez familias, que se ocuparian de que no haya ni un papel

en la calle”.

Los integrantes de la cooperativa El CorreCamino vienen realizando desde hace mas de

diez afios la recoleccion, la clasificacion y la venta de materiales reciclables con la



colaboracion de empresas y vecinos (quienes separan los productos secos de los himedos) y
sin apoyo del Estado. Esta tarea atn no es suficientemente rentable por la falta de espacio
fisico para almacenar y de herramientas que permitan minimizar volumen logrando maximizar
la productividad -mayor cantidad de productos acopiados y procesados (compactar los
plasticos, triturar los vidrios, etc.)- y consecuentementemejores precios en la venta del

material. Esto a su vez posibilitaré la inclusion de nuevos miembros a la Cooperativa.

Con estos objetivos venimos trabajando conjuntamente cooperativistas e investigadores —
junto a otros miembros de la comunidad como por ejemplo, el Consejo Vecinal de la Comuna

15- desde hace mas de tres afos.

3. La propuesta de la cooperativa

El presidente de El CorreCamino, segiin una entrevista brindada al diario Péagina 12,
explica que la cooperativa es producto de “(...) habernos cansado de cortar la calle. Los
subsidios que nos ofrecian eran siempre proyectos de cartoneros, es decir conseguian
financiamiento internacional y nacional, y se llenaban los bolsillos a nuestra costa y nosotros

sin nada” (Wayar, 2011).

En contraste, la propuesta de la cooperativa seenfoca en el bien comin. Surge como una
estrategia de supervivencia, “(...) cuando estas alld abajo no te queda otra, o te dejas estar,
bajas los brazos, o te las rebuscads para salir adelante. Y yo tenia una enorme mochila social
[sus hijos] que no podia olvidar”. La tarea que desarrollantiene el objetivo de constituirse en
una verdadera herramienta de saneamiento colectivo; tanto del medio ambiente como de las
personas que integran la Cooperativa; desde una perspectiva autogestiva: “nosotros no éramos
vistos como una herramienta al servicio del medio ambiente, eso lo descubrimos nosotros”,
expreso6 el presidente de la cooperativa. Esta frase refleja la agencialidad con que se

posicionan ante la sociedad.

Los cooperativistas no piensan su actividad como marginal, sino que adjudican al proceso
de reciclado un valor de contribucion social y enfatizan el papel activo del trabajador en

solidaridad con los vecinos y el espacio urbano. El tipo de servicio que ofrecen requiere un



encuentro con los vecinos que tiene por finalidad sumarlos como miembros de esta empresa
colectiva. Es asi, que los cooperativistas se ubican en una posicion de paridad con la
comunidad y para lograrlo buscan alianzas con distintos actores sociales —entre los que se
encuentran los integrantes del equipo de investigacion- para alcanzar legitimidad. Presentan su
propio proyecto como alternativa frente al fracaso de la gestion oficial, a la manera de las

Minorias Activas (Ferrari y Bazan, 2014).

La actividad que efectian posiciona a El CorreCamino en una situaciéon de privilegio por
la significacion que tiene para la ciudad y, en la medida que se replique, para todo el pais. Sin
embargo, como la comercializacion de la basura es una actividad altamente lucrativa, la
cooperativa estd expuesta y en una posicion de fragilidad, pues su accionar puede obstaculizar
los intereses de los grupos de poder politico y econémico que pretenden quedarse con el

lucrativo negocio de la basura.

4. Metodologia

El disefio de la investigacion que sirve de marco, flexible y abierto, es un estudio de casos
multiples (Bonet, Khoury y Robertazzi, 2007; Stake, 2006), intencionalmente seleccionados.
Los casos elegidos ponen de manifiesto un entrelazamiento de relaciones sociales asimétricas
caracterizadas por intercambios econdmicos, culturales y politicos, fuertemente desiguales. El
método es cualitativo, asi como las principales técnicas para la elaboracion de los datos. Las
entrevistas y observaciones etnograficas son participativas, dentro del marco de la
Investigacion-Accion-Participativa (IAP). El trabajo con las fuentes primarias se complementa
con el andlisis de documentos (pagina Web de la cooperativa, notas periodisticas, folleteria,
etcétera). El andlisis es tanto de contenido (Bardin, 1986) como de discurso (Ifiguez Rueda,

2003; van Dijk, 2005).
4.1 El trabajo conjunto

Es un proposito del equipo de investigacion ir mas alld del mero estudio o contemplacion
de los casos, con el proposito de alcanzar participacion y compromiso (Montero, 2004, 2006).

La relacion con El CorreCamino se inicida comienzos del 2012 con la interpelacion del



presidente de la Cooperativa a uno de los miembros del equipo de investigacion, en el
contexto barrial. Se entregaron folletos y nos invitaron a separar los RSU que ellos pasarian a
recoger. A partir de ahi, se dioun proceso de reconocimiento, que con el correr del tiempo
afianzo el respeto y la confianza mutua y la sensibilizacion de los investigadores acerca de la
cooperativa y sus problemas (Montero, 2004; 2006). Como parte de ese proceso de
reconocimiento, miembros del equipo de investigacion realizamos entrevistas a los
cooperativistas y observaciones participantes. Acompafiamos a los cooperativistas en su
trabajo cotidiano, tanto de recoleccion domiciliaria —recorriendo el barrio- como de

clasificacion de residuos.

Se realizaron reuniones del Consejo Vecinal de la Comuna 15, a partir de las cuales surgio
el interés del Consejo por elaborar conjuntamente un proyecto para la instalacion de un Centro
Verde, que fue presentado en el 2013 a la Junta Comunal. Luego, fue elevado aldirector
general de Reciclado del Ministerio de Espacio Publico de la Ciudad, lo que dio lugar a una
serie de encuentros, lamentablemente infructuosos al menos hasta la fecha. Ademas, se
participéd en reuniones con distintas empresas y organismos, estatales y privados. Se
transmitieron programas radiales y televisivos, asi comoreuniones con los vecinos para

contribuir con la tarea de concientizacion acerca de las ventajas del reciclado.

Paralelamente, se fue despertando el interés del resto del equipo de investigacion por la
cooperativa. En ese sentido, invitamos a los cooperativistas a participar en seminarios que
organiza la catedra de Psicologia Social, en la Facultad de Psicologia de la UBA. Como
corolario de este proceso, en el actual proyecto de investigacion, que sirve de marco a esta

ponencia, la Cooperativa se ha convertido en uno de los principales casos en estudio.

La interaccion entre la cooperativa y el equipo de investigacion permitidé profundizar el
conocimiento de los aspectos de la cultura de cada grupo, necesarios para consolidar el
vinculo y la confianza mutua. Sentd las bases para encontrar puntos de referencia comunes,
evaluar los intereses de cada grupo y comenzar a desarrollar un proyecto comun (Montero,
2006). A modo de ejemplo, algunos de los productos que surgieron de las actividades

conjuntas, en un proceso dialdégico, son:



- Gestiones ante la AFIP para regularizar la situacion de la cooperativa, que posibilitaron

que la empresa DirecTV concretard la donacion de una camioneta.

- Presentacion de un proyecto de cooperacion internacional al Ayuntamiento de Gava,
Barcelona, Espaiia, para la convocatoria 2013. Dicho proyecto fue seleccionado, por lo
que el dinero otorgado (4000 euros) posibilitard incluso, a los miembros de la

cooperativa mejorar las condiciones laborales e incluso incluir a nuevos miembros.

- Gestiones ante el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) con
el objetivo de solicitar equipamiento para alcanzar mayor rentabilidad y seguridad,

dentro del marco de la Ley N° 992 de la CABA.

5. Conclusion

La labor como investigadores esta orientada a la transformacion no solo del ambiente y de
las condiciones materiales de vida, sino de los hombres y las mujeres en su identidad social;
en la valoracion de si mismos como ciudadanos, actores sociales y constructores de la
realidad. Las transformaciones son producidas con la comunidad, desde ella, para ella y por
ella, facilitando o catalizando el desarrollo de sus capacidades y contribuir a su
fortalecimiento. El propdsito es obtener y producir nuevos recursos conducentes a los

cambios deseados y planificados por los mismos actores en su entorno (Montero, 2006).

Al asumir esta perspectiva, la intervencion es dindmica, pléstica, participativa y dialdgica;
orientada a la transformacion social. Implica dos tipos de agentes catalizadores y facilitadores
de los cambios, los profesionales y la misma comunidad, quienes promueven “(...) mutaciones
tanto en el entorno fisico, economico y de las relaciones sociales, como de la conciencia sobre
lo que ocurre, por qué y para qué ocurre” (Montero, 2006). Los actores implicados, en
niveles variables, tienen una posicion activa, de aprendizaje creativo y por lo tanto, son

transformados en el proceso (Pichon Riviére, 2007).

En todos los casos les interesa a los cooperativistas y nos interesa a los investigadores
destacar que la tarea del reciclado que lleva adelante El CorreCamino promueve el cuidado del

medio ambiente, pero fundamentalmente se sostiene en valores como lasolidaridadentre



vecinos y cooperativistas, el respeto mutuo y la integracion de aquellos individuos que han
quedado fuera del sistema, p a fin de posibilitar el despliegue de la persona y el crecimiento

de la autoestima. Vale la pena destacar que en el proceso, cooperativistas e investigadores

resultamos enriquecidos.
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