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1. INTRODUCCION

En el siguiente informe se abordard un analisis sobre los trabajos
realizados en el area de control de gestion de la empresa constructora
“SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO
ESTRATEGICO S.A.”, en adelante SACDE S.A. por sus iniciales. Mas
precisamente, dichos trabajos seran referidos al control de gestion de la obra
de Avenida Circunvalacion Tramo: Distribuidor Ruta Provincial N°5 —
Distribuidor el Tropezédn, ubicada en la capital de la provincia de Cordoba,
cuyo monto contractual es de $ 319.813.783 béasicos a diciembre de 2016
qgue por redeterminaciones de precios y modificaciones de obra ascendio a
$765.118.717 a la fecha.

El control de gestion, aplicado al proceso productivo de la obra, tiene
como fin hacer un seguimiento de los costos incurridos a lo largo del avance
de la obra para periodicamente compararlos con lo planificado al arranque
del proyecto y asi poder identificar desvios e indagar sobre sus causales para
luego poner la informacion obtenida a disposicion del Jefe de Obra y la
Gerencia para apoyar la toma de decisiones.



2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

A los fines de entender mejor el proceso del control de gestidon, se
describen las principales caracteristicas del proyecto “Cierre Total del Anillo
de Circunvalaciéon” que fue subdividido en tramos que se licitaron por
separado y fueron adjudicados a diferentes empresas. El tramo objeto de
nuestro analisis esta comprendido entre el Distribuidor Ruta Provincial N°5
gue empalma la circunvalaciéon con la ruta que se dirige a Carlos Paz y el
Distribuidor el Tropezon, que empalma la circunvalacion con la Av. Colén.

2.1.UBICACION

Para ubicarnos planimétricamente, el tramo comienza en la Pk 33+250 y
termina en la Pk 35+640 lo cual nos arroja una longitud de 2390 m.
Graficamente vemos la zona de obra en la imagen 1.
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Imagen 1- Ubicacion del proyecto (imagen satelital)



2.2. TIPOLOGIA'Y CARACTERISTICAS DE LA OBRA

Se trata de una obra de Ingenieria Civil que tiene como objetivo la
construccion de una autopista multitrocha con cantero central de 3 carriles
por mano que se desarrolla en un territorio urbano.

Por sus diferentes caracteristicas podriamos subdividir la obra en 3 sub
grupos:

2.2.1. OBRA VIAL

Bésicamente se trata de un paquete estructural en terraplén en toda su
extension con una configuracién de capas como se observa en la figura 2.

PES "3" - CALZADA PRINCIPAL

ZONA DE CAMIND
ANCHO VARIABLE
TIPICO 120 m

Imagen 2-Perfil estructural tipo

Observamos para la calzada el siguiente paquete estructural

Calzada de hotmigén de 0.28 cm e espesor y 11,45 m de ancho

Base estabilizada de suelo-arena-cemento de 0,15 cmy 12,85 m de ancho
Sub-base estabilizado de suelo-arena de 0,20 cm de espesor y 13,25 m de ancho
Subrazante con compactacion especial de espesor variable

PowbhpE

Para la banquina interna

Carpeta de concreto asfaltico de 0,05 m de espesor y 1 m de ancho
Riego de liga con emulsion catiénica CRRO de 1 m de ancho
Riego de imprimacion con emulsién de Cl de 1,20 m de ancho
Sub-base granular de 0,23 m de espesory 1,20 m de ancho
Subrazante con compactacion especial de espesor variable
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Para la banquina externa

10. Carpeta de concreto asfaltico de 0,05 m de espesor y 2 m de ancho
11. Riego de liga con emulsién cationica CRRO de 2 m de ancho

12. Riego de imprimacién con emulsion de Cl de 2,20 m de ancho

13. Sub-base granular de 0,23 m de espesor y 2,20 m de ancho

14. Subrazante con compactacion especial de espesor variable



Con muy poca excavacion y con suelo aportado para terraplén por
compensacion longitudinal con otros tramos de la obra, en este caso se
obtuvo el suelo de las excavaciones realizadas en las zonas de la mujer
urbana y la zona en trinchera en el tramo comprendido entre el tropezén y
el comienzo del viaducto al frente del estadio Kempes, ambos tramos son
ejecutados por las empresas que componen la Union Transitoria
conformada para la realizacion del tramo en cuestion, entre las empresas
Benito Roggio e Hijos S.A. y SACDE S.A. Motivo por el cual el suelo para
terraplén tiene un costo nulo.

2.2.2. OBRAS DE ARTE MAYOR - PUENTES

El proyecto incluye la construccion de 4 puentes de Hormigén armado
y calzada de asfalto modificado con polimeros que permiten el desarrollo de
un intercambiador en dos niveles.

2.2.3. OBRA HIDRAULICA Y OBRAS DE ARTE MENOR

Se proyecto la ejecucion de un canal revestido con Hormigdn Armado
sobre la cuneta izquierda de con una seccién mixta entre rectangular y
trapezoidal en distintas zonas complementado por alcantarillas
secundarias.

2.2.4. DESVIOS

Si bien, el monto incurrido en la ejecucién de los desvios no es
significativo comparado con el monto total del contrato, si representaron un
desafio en cuanto a logistica y fueron un limitante a la hora de planificar la
ejecuciéon de los trabajos ya que al ser un entramado urbano y tener la
calzada existente una gran cantidad de transito se imposibilita la
interrupcion del mismo. Viéndose el plazo de ejecucion de los trabajos
afectado por tal causa.

3. SISTEMA DE CONTROL DE GESTION

3.1. GENERALIDADES

Primeramente, haremos una breve resefia de lo que es el Work Breakdown
Structure (WBS por sus siglas en ingles) que se define como “una
descomposicion jerarquica de metas o actividades a ser realizadas por el equipo
de trabajo” a la vez que define el alcance de las diferentes actividades para que
el equipo de trabajo las pueda comprender y provee mayor detalle a medida que
descendemos en la jerarquia de las actividades.

Desde el punto de vista de los costos, cada elemento de nuestra Work
Breakdown Structure representa un centro de costo 0 una cuenta.

Integrando todos los centros de costos, la empresa puede observar el
avance de los gastos y valorar la performance del proyecto globalmente y en
cada uno de los elementos de la estructura que es la actividad que le compete,
en este caso, al area de Control de Gestion.



El sistema de control de gestién esta estructurado en 3 principales etapas
que son: Planificacion del proyecto, Control en la ejecucion y Analisis y
proyeccion de resultados.

Planificacion del proyecto: en esta etapa se determinan los plazos
parciales y totales a través de la técnica del Camino Critico. Se
elabora el presupuesto de control con la asignacion de recursos y
costos a cada actividad de la estructura FWBS (Funtional Work
Breakdown Structure) por sus siglas en ingles que representa la
division de la ejecucion del proyecto en sub actividades que en este
caso son los items del proyecto.

Control_en la Ejecucion: en esta etapa tenemos dos fases
principales

o Recoleccion de Informacion: el control de la medicion de
avances se realiza en obra a través de un control semanal
de los partes diarios, la produccién por hito terminado,
personal por control de horas hombre, los equipos por
control de horas maquinas y los materiales por ingreso y
consumo.

o Elaboracién de informes: existen distintas frecuencias y
grado de detalle, semanalmente se emiten informes de
avances fisicos segun estructura FWBS. Mensualmente se
elaboran informes de costos, avances y programacion.
También con frecuencia mensual se emite un reporte
resumen (Flash Report) con un grado de incertidumbre
mayor al reporte mensual.

Analisis y proyeccidn de resultados: Para esta etapa se realiza la
medicion del Actual Cost of Work Performed (ACWP), Budget Cost
of Work Schedule (BCWS) y Budget Cost of Work Performed
(BCWP) con los que se elaboran los indices de gestion Cost
Performance Index (CPI), Schedule Performance Index (SPI) y
Overhead Performance Index (OPI). Ademas, se realiza una
estimacion de Costos para terminar el proyecto (ETC) y al
completar el proyecto (EAC). Con estos resultados se evaluaré la
necesidad de aplicar de ser necesaria alguna medida correctiva
ante la aparicion de algun desvio que comprometa el cumplimiento
de los objetivos del proyecto.

3.2. PLANIFICACION DEL PROYECTO

Antes de su inicio se elabora la Carpeta de Planificacion de Lanzamiento
gue contiene la siguiente informacion:

Plan de Avance Fisico detallado por fases y actividades o centro
de costo de la obra
Organigrama del proyecto con la asignacion de todo el personal
Indirecto previsto para la obra
Costos Directos: todos los andlisis de costos de cada centro de
costo abierto como minimo en:

o Mano de Obra

o Subcontratos



o Materiales
o Equipos
e Costos Indirectos previstos para el proyecto abiertos en
o Personal: listado por cargo, costo empresa previsto y tiempo
de afectacion al proyecto
o Equipos indirectos listado con costo previsto y tiempo de
afectacion
o Gastos de Obrador inherentes al normal funcionamiento y
mantenimiento de las instalaciones de la obra.
o Movilidad, Comida y Hospedaje
o Gastos de Inspeccion
o Otros
e Plan de Certificacion prevista abierta por item contractual
e Cash Flow

Para este proyecto, como su fecha de licitaciéon y firma de contrato fue en
Diciembre de 2016 y su fecha de firma de Acta de replantéo fue en Enero de
2018, la Carpeta de Lanzamiento fue realizada en ese momento y actualizada
para representar mejor la planificacion respecto a lo presentado en la Oferta
cuando fue adjudicada.

Para llevar a cabo tal actualizacion, se revisaron los analisis de precios
de los diferentes items de la obra que representan los costos directos
certificables al cliente. Para llevarlo a cabo, se actualizaron los precios
unitarios de Materiales, Equipos, Mano de Obra y Subcontratos.

Para el caso de los costos indirectos, que no presentan analisis de
precios sino que se basa su estimacion en la estructura que dara soporte y
permitira el desarrollo de las actividades necesarias para llevar adelante el
proyecto, se actualizd la estructura del personal indirecto que habia sido
planteada en la oferta para obtener el costo mas real posible del proyecto ya
gue luego la Carpeta de Lanzamiento servird de base para la comparacion
con los costos incurridos en la ejecucion de la obra.

Con referencia al péarrafo anterior, para la presentacion de la oferta se
habia planteado una estructura de indirectos muy basica, con la premisa de
gue al tener los socios estructuras ya armadas para llevar adelante los
proyectos de tramos adyacentes al estudiado en este informe, se podria
ejecutar el tramo en cuestidon con una necesidad minima de personal ya que
las estructuras existentes darian soporte a la UT.

Cabe destacar que se debieron estimar costos de algunas actividades
por indefiniciones de proyecto ya que al momento de la planificacién no se
contaba con la ingenieria de los puentes ni el proyecto hidraulico. Para
estimar dichos costos se tomaron como base actividades similares que ya se
habian ejecutado en los tramos adyacentes a cargo de Sacde y BRH.

Uno de los datos mas relevantes que veremos en la carpeta de
lanzamiento es el margen estimado de ganancia del proyecto. Motivo por el
cual, la presentaciéon y aceptacion definitiva de la misma debe ser
acompafada con la aprobacion de la misma por la Gerencia encargada del
proyecto.



Como anexo 1 podemos encontrar la carpeta de lanzamiento del
proyecto

3.3.CONTROL EN LA EJECUCION

Una vez que la obra esta en ejecucion, se realizaran controles sobre los
recursos destinados a la actividad productiva, que representaran los costos
DIRECTOS incurridos, como asi también los costos INDIRECTOS, que
podriamos definirlos como todo costo asociado a una actividad que no es
certificable al cliente.

El procedimiento establece un seguimiento sobre los rubros de

Produccion
Mano de Obra
Equipos
Subcontratos
Materiales
Otros Costo

Que se realizan a través de la confeccion de partes diarios por parte de
los capataces y el jefe de produccién y reportes de otras areas como almacén
y administracion.

3.3.1. PARTE DE PRODUCCION

El parte de produccion es realizado por el Jefe de Produccion del
proyecto, tiene una frecuencia semanal y expone el avance teorico estimado
de todas las actividades que se realizan en la semana.

3.3.2. PARTE DE MANO DE OBRA

Los partes diarios de mano de obra son ejecutados por los capataces de
los distintos frentes de trabajo, en ellos se incluyen los datos de los
trabajadores, la cantidad de horas trabajadas desagregadas por actividad o
centro de costo y cualquier otra observacién que amerite ser aclarada como
horas no trabajadas por factores climaticos, problemas gremiales, etc.

3.3.3. PARTE DIARIO DE EQUIPOS

Los partes diarios de equipos son confeccionados por los maquinistas del
equipo detallando su nombre y apellido, numero interno del equipo,
horometro inicial y final, las actividades ejecutadas, cantidad de horas
destinadas a cada una vy litros de combustible cargados. En caso de rotura
del equipo, se debe realizar un parte por cada dia inoperativo. Todos los
partes diarios son entregados al capataz correspondiente, quien controlara el
parte y colocara el centro de costo a cada actividad y lo validara firmandolo.
Deben ser entregados al PCE del proyecto diariamente para su control y
procesamiento.

Sumado a lo anterior, el encargado de almacén lleva un registro con el
detalle de todos los equipos vinculados a la obra, ya sean equipos menores,
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mayores o movilidades. Por cada equipo deberia haber un remito de entrada
y de salida que indiquen las horas del horometro al ingreso y egreso de la
obra respectivamente.

3.3.4. CERTIFICADOS A SUBCONTRATISTAS

A los subcontratistas se les realiza un certificado mensual (0 segun
corresponda por las condiciones de contratacion) que arrojara las cantidades
ejecutadas en el periodo de tiempo correspondiente y el monto a pagar
asociado a esas cantidades. Los mismos, son confeccionados por la oficina
técnica

3.3.5. MATERIALES

El control de entrada y salida de materiales es llevado a cabo por el
almacén. El encargado del almacén lleva un registro de las cantidades que
ingresan y a medida que se consumen se les ird dando salida a los mismos
indicando el centro de costo al cual se deberan imputar. Se hace un
seguimiento por separado para materiales de importancia como ser
hormigén, éaridos, acero, gasoil. En cada final de mes, el encargado de
almaceén transmite las planillas de dichos materiales al PCE del proyecto.

Por ejemplo, para el caso del gasoil, el cual se compra por mayor y se
stockea en un tanque de reserva en el obrador, se lleva una planilla con las
cargas de combustible realizadas en la estacion del obrador y otra con las
cargas realizadas en el tramo por el camion dispensador. Las salidas de los
demas materiales se obtienen por sistema (SAP).

Para el hormigbn, como se compra a un proveedor, ademas de los
controles de calidad pertinentes, se lleva un registro de los remitos
correspondientes a cada camion que descargd en la obra indicando a que
actividad o centro de costo se destino.

3.3.6. TRANSPORTISTAS SUB-CONTRATADOS (REMITOS DE
VIAJES)

En la obra que analizamos, se subcontratan transportes para realizar el
movimiento de suelo. La forma en la que se contabilizan los trabajos
realizados por los camiones es a través de remitos de viajes en los cuales se
detalla el propietario del camién, el chofer, la fecha, el material transportado,
la progresiva de origen y destino del viaje, la cubicacion del camién y el centro
de costo de la actividad para la cual se realiza. Los remitos, son
confeccionados por un apuntador por duplicado, estan numerados y los
firman los choferes y el capataz del sector, luego son entregados al Data
Entry para cargarlos en un archivo detallando los datos contenidos en el
remito y asignarles la tarifa y monto de cada viaje. Una vez cargados el PCE
procesa la informacion para obtener el volumen transportado y el costo
incurrido por centro de costo.

3.3.7. PROCESAMIENTO DE INFORMACION

A la informacion obtenida de obra a partir de los instrumentos antes
detallados le sigue un procesamiento que incluye, la carga de partes diarios
de mano de obra, equipos y remitos de viajes de fleteros a diferentes archivos
para una vez digitalizados poder analizarlos adecuadamente. La carga o
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digitalizacién de dicha informacién es llevada a cabo por el Data Entry del
proyecto. Luego, el PCE del proyecto procesa los datos para imputar todos
los costos a los diferentes centros de costos y asi plasmarlos en el informe
mensual de control de gestion de acuerdo a las unidades que en él se
manejan, por ejemplo, la mano de obra se contabiliza en horas hombre por
categoria, los equipos por horas y los materiales segun corresponda.

Si bien el objetivo final del proceso es obtener el costo unitario incurrido
por centro de costo para su comparacion con el costo previsto en la
planificacion del proyecto, se realizan ademas otros controles en el proceso
gue ayudan a identificar fallas en el proceso productivo.

Para la mano de obra, se cruzan las horas por persona obtenida a partir
de partes diarios con las horas liquidadas en el mes por el area de RRHH, la
I6gica indica que deberian ser iguales, pero siempre hay desvios por
diferencia entre las horas indicadas en partes diarios y la liquidacion que
realizan en RRHH, por lo tanto, dicho desvié deberia estar en un rango
aceptable, de otra forma, deberia justificarse por falta de partes diarios. De
ser asi, al faltar horas en partes diarios, faltaran horas detalladas por centros
de costos y deberan imputarse de forma estimada.

Para los equipos, se lleva un registro para corroborar que se hayan
entregado todos los partes por cada equipo y por dia. Ademas, se controlara
los horémetros de los equipos y al cruzarse los datos no deberian quedar
horas sin distincion de centro de costo al cual imputarlas, de nuevo, se
deberan imputar de forma aproximada si no coincidieran. A partir de estos
datos, también se obtienen rendimientos productivos de los diferentes
equipos y para cada actividad que permiten identificar, por ejemplo, si el
consumo de combustible es l6gico para las horas trabajadas o si el avance
en la actividad corresponde a las horas de equipo utilizadas.

Para los materiales, el control se hace en almacén y se controlan los
remitos de entrada, como se menciono anteriormente, se pone especial
interés en el acero, hormigdn y aridos que representan un costo elevado.
Para cada uno se llevan planillas de Excel en donde se detalla cada remito y
cantidades para luego poder imputar las cantidades a cada centro de costo y
compararlas con las cantidades tedricas que deberian haberse utilizado para
obtener los desperdicios.

3.3.8. PLANILLAS AUXILIARES

El resultado del procesamiento de la informacion es una serie de planillas
en las que se detallan los recursos utilizados a imputar a cada centro de costo
gue se usan de base para cargar dicha informacion en el informe mensual de
control de gestion.

Asi tendremos:

e Planilla de Mano de Obra Mensualizada: en la cual se detallan las
personas que trabajan bajo la modalidad de mensualizados y su
costo empresa mensual. este tipo de personal esta Incluido dentro
de los costos indirectos.

e Planilla de Mano de Obra Jornalizada: en la cual se expresan las
horas por categoria y centro de costo a imputar al informe. Para
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contabilizar el costo horario se usa el costo empresa de cada
categoria. En este caso tendremos imputacion de horas como
costo directo e indirecto.

Planilla de equipos propios, movilidades y bienes de uso: en la
cual se lleva un registro de la totalidad de horas trabajadas en el
mes por cada equipo, el gasoil consumido, consumo promedio de
gasoil por hora y también las horas y gasoil a imputar por centro
de costo. Por otro lado, también se detalla las movilidades y bienes
de uso asignadas a la obra.

Planilla de certificados a subcontratistas: en la que se registran
todos los certificados emitidos en el mes y que se deben
contemplar en el informe mensual de control de gestion. Un mismo
subcontratista puede realizar tareas para distintos centros de
costos, por lo tanto, a la hora de cargar la factura del subcontratista
al sistema se imputan los montos referidos a cada actividad por
separado que sumados daran el monto global de la factura.
Planilla de avance real ejecutado: en la cual se plasma el avance
real ejecutado por cada item contractual. Este dato es importante
porque el costo total incurrido dividido entre las cantidades
ejecutadas de cada item nos dara el costo unitario de la actividad
gue es el monto que se compara con el previsto.

3.4.INFORME MENSUAL DE CONTROL DE GESTION

A partir de las planillas descriptas en el parrafo anterior se carga la
informacion al informe mensual de control de gestion, el cual se realiza con
el programa EXCEL usando planillas de célculo y se describe su contenido a
continuacion:

3.4.1. CENTROS DE COSTOS, PLANILLAS RESUMEN.

Para cada centro de costo, tanto directo como indirecto, se tiene una
solapa dentro del archivo de Excel la cual contiene te la siguiente informacion:

El presupuesto de lanzamiento o analisis de precio de cada
actividad en donde se cuantifican los recursos previstos a destinar
para realizar cada actividad en su totalidad, desagregados en
Mano de Obra, Subcontratos, Materiales y Equipos. A partir de
estos datos se obtiene el COSTO UNITARIO PREVISTO de cada
centro de costo

En caso de haber modificaciones de obra, se actualiza el
presupuesto de lanzamiento acorde a dicha modificacion, lo cual
puede modificar cantidades, recursos asignados y por ende
modificar el COSTO UNITARIO PREVISTO.

El presupuesto actualizado que contempla redeterminaciones de
precios y actualiza el COSTO UNITARIO PREVISTO, pero solo
por influencia de la inflacion.

Costo Tedrico del Trabajo Realizado Acumulado (BCWP) que nos
indica el costo unitario que tendria la actividad de realizarse
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acorde al Presupuesto Actualizado. Es acumulado porque se
expresa para la totalidad de unidades ejecutadas de la actividad
gue se analice.

Costo Real del Trabajo Realizado (ACWP) el cual se obtiene de
acumular los costos que se cargan a la actividad mes a mes, es
decir, se obtiene un costo a valores de mercado al momento de
imputacion de los mismos que dividido por la cantidad real
ejecutada nos da el COSTO UNITARIO REAL de la actividad.
Estimacion de costo faltante (ETC) es el costo previsto para las
cantidades que faltan por ser ejecutadas

Estimacién de costo al final (EAC) surge como la suma del ACWP
y ETC. Es una estimacion de costo unitario al finalizar el proyecto
con la totalidad de las cantidades ejecutadas del item.
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-SE Vial 682.445 5.677.888 248.055.342 3.585.864,39 13.167.327 310.434.668 1.792.932 22.300.955 525.770.292 1.426.095 14.012.404 225.030.466 400.205 13.691.009 254.707.242 1.826.300 23.461.395 479.737.708 -46.032.584|
Obra: Aven Puente 9.43: 95.473 45.126.790 5.361 90.748 29.322.768 2.681 153.696 49.662.754 1.107 73.695 28.359.149 1.514 52.205 13.653.605 2.621 98.723 42.012.754 -7.650.000)
Tramo: Dis! Obra Hidraulica 35.782 13.431.658 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
RESUMEN DE COSTOS POR CENTROS DE COSTOS DIRECTOS 306.613.790 339.757.436 575.433.046 253.389.615 0,85 268.360.847 dic-18
dic-16
PRESUPUESTO LANZAMIENTO | PRESUPUESTO ACTUALIZADO BCWS ACWP ETC Estimado al Final ‘ Desvio
- {{ L v (‘anﬁdad- $/ Unit - Costo ME Cantidad§d $/unit K4 Costo Canti ~ $/Unit §4 Costo Cantidadid $/ - Costo ~ - Cantidad § $/ - Cantidad ¢ $/unit K4 Costo ~ Cantidad $/unit K4 -
1 B TRABAJOS DE LIMPIEZA DE TERRENO, DESBOSQUE DESTRONQUE Ha 36,47 9.865,35 359.789,18 36,47 9.865,35 359.789,18 36,47 16.708,53 609.359,98 30,74 16.708,53 513.620,12 30,74 16.708,53 513.620,12 | - 30,74 19.605,16 i 573 16.708,53 95.739,86 36,47 19.150,05 [¢] 89.042
2 B CONSTRUCCION DE ALAMBRADO ml 2.652,00 125,16 331.914,12 2.652,00 125,16 331.914,12 2.652,00 211,97 562.149,15 2.584,33 211,97 547.805,83 1.447,11 211,97 306.746,48 | - 1.447,11 112,05 = = = 1.447,11 112,05 162.153,72 [ C -399.995
2.a B CONSTRUCCION DE ALAMBRADO OLIMPICO ml = o 2 876,00 648,63 568.202,60 876,00 1.098,56 962.341,13 | 876,00 1.098,56 962.341,13 | - 876,00 658,89 E o o 76,0 658,89 577.184,40 ['C -385.157
2b B EMOCION DE ALAMBRADO OLIMPICO ml = = B 1.067,19 ,46 38.907,59 1.067,19 61,75 65.896,17 1.067,00 61,75 65.884,43 | - 1.067,00 27,2 0,19 = = 1.067,1 27,28 29.108,51 ['C/ -36.788 |
3 E (CAVACION PARA APERTURA DE CAJA m3 56.791,63 142,53 8.094.624,61 12.023,70 142,53 1.713.761,90 12.023,70 241,40 2.902.527,29 12.023,70 241,40 | 2.902.527,29 3.917,50 241,40 945.685,34 | - 3.917,50 4,1 8.106,20 74,99 607.850,65 2.023,7( 68,21 820. lﬁ'ﬁ -2.082.414 |
4 E (CAVACION NO CLASIFICADA DE CAMINOS m3 28.245,24 96,21 2.717.485,84 - - - - - - - - - 67.941,20 - - - 67.941,20 4,8. - - - 7.941,2 24,82 1.686.44 &'C 1.686.449 |
4.a B (CAVACION PARA SANEO m3 B = B 7.183,75 66,0¢ 4.438.101,85 | 7.183,75 111,88 7.516.628,61 | 26.591,77 111,88 .975.130,40 | - 26.591,77 7,44 40.591,99 55,7. .261.840,50 | 7.183,7! 48,48 3.257.38: &'C -4.259.246
5 E__EXCAVACION NO CLASIFICADA DE DESAGUES m3 39.249,17 ,91 5.255.872,05 | | 118.014/42 5 15.803.358,19 | | 118.014/42 226,80 26.765.490, 82.489,28 226,80 | 18.708.442,25 36.057,76 226,80 .177.845,08 | - 36.057,76 54,75 81.956,66 68, .576.293,72 118.014,4: 63,98 7.550.425,86 [ C -19.215.065
6 E__ TERRAPLEN CON COMPACTACION ESPECIAL m3 346.466,99 ,10 52.697.629,18 | 410.489,98 1 62.435.525, 410.489,98 257,61 105.744.454,82 | | 370.810,86 257,61 | 95.522.897,57 329.516,96 257,61 84.885.363,80 | - 329.516,96 183,96 60.61 88 ,89 40 80.973,02 2014 16.311.809,18 | 410.489,98 187,4 76.930.030,06 [ C -28.814.425
7 E_ SUBBASE SUELO ARENA m3 18.163,72 94,46 7.164.871,26 | .251,80 4,4 .199.615,34 | [ 18.251,80 668,08 12.193.689,22 | 17.284,68 668,08 | 11.547.577,07 12.945,55 668,08 .648.680,49 | - 12.945,55 720,13 9.322.414,18 ,75 ,93 .306,25 845, .486.976,44 | 18.251,80 756, 13.809.390,63 [ C 1.615.701
8 E__ SUBBASE GRANULAR m3 981,14 ,90 4.388.865,48 | 760,81 90 3.167.895,83 | 760,81 931 .365.333,48 | 5.760,81 931,35 .365.333,48 | E E = - 2 ° 11.700,72 0 00 760, 928, .347.906,31 .760,81 930, .359.607,03 [ C -5.726
9 E__ BASE GRANULAR ESTABILIZADA (incluido riego de imprimacion; m3 .808,57 11,92 .085,74 1,92 1.693.462,69 | .085,74 1.375, .868.147,36 [ | 1.898,17 1.375,12 .610.212,84 | E B = - B E = 0 ,00 085,74 1.375, .868.147,36 | .085,74 1.375, .868.147,36 [ C =
E_ BASE ESTABILIZADA DE SUELO ARENA CEMENTO m3 .036,64 69,88 .242,54 69,88 10.195.124, .242,54 1.303, 17.267.058, | 12.089,80 1.303,91 | 15.763.986,21 7.341,62 1.303,91 9.572.804,79 | - 7.341,62 1.999,90 14.682.488,68 6. ,65 900, 2.363, 13.944.559,35 13.242,54 2.161, 28.627.048,03 [ C 11.359.990
E___PAVIMENTO DE HORMIGON m3 .025,17 3.014,98 | 22.124)51 3.014,98 66.704.C | 22.124)51 5.106, 112.975.353,89 12.59, 5.106,34 | 64.324.142,05 9.944,57 5.106,34 50.780.393,11 | - 9.944,57 5.540,65 55.099.352,56 7 92 12.179,94 5.905/: 71.928.018,59 22.124,51 5.741 4 127.027.371,16 [ C 14.052.017
E_ CARPETA DE CONCRETO ASFALTICO PARA BANQUINAS (e= 0.05m) m2 .034,33 ,90 .698, 5 ,90 2! .698,5¢ 540, .018.993,75 P55} 540,11 .298.266,11 | 3.738,21 540,11 2.019.035,31 | - 3.738,21 544,49 2.035.404,21 | | 0,88 ,9 12.960, 540,1 .999.958,44 16.698,50 41,09 9.035.. 62,6i'C 16.369
E__ CARPETA DE CONCRETO ASFALTICO PARA CALLES COLECTORAS (e= 0.07m) m2 1.390,21 ,60 11 | 151, 1 60 3.873 151, 1 546,2 .560.588,97 a5 646,29 - - - - e e = 00 0 10.15: 646,2 .560.588,97 10.151, 1 546,29 6.560.588, 9L’C e
E__ BARANDA METALICA CINCADA PARA DEFENSA ml 4.870,00 ,36 7 .879,9: .36 .682. .879,9: .170,9: .543.127,45 378, .170,93 E B = - B E = ,00 0 .879, 1.170,93 .543.127,45 3.879,9: .170,93 4.543.127,45 [ C E
15a € Hormigdn H-21 para Alcantarillas m3 466,56 6.782,79 6 298,7: .782,79 02 298,7: 11.487,7: .431.730,67 29,06 11.487,73 83,42 11.487,73 - 83,42 10.311,14 860.120,29 | ,87 1 i 14.238,07 .065.648,03 298,7. 13.141,53 494.038
15b E HORMIGON H-21 PARA CANALES Y OBRAS DE ARTE MENOR m3 5.292,00 6.961,67 36.841.147,45 5.292,00 .961,67 36.841. 5.292,00 11.790,69 62.396.319,92 2.085,29 11.790,69 1.548,65 11.790,69 18.259.648,69 | - 1.548,65 10.724,35 16.608.262,57 | 74 1 3.74 11.804,38 44.187.924,32 5.292,00 11.488,32 -1.600.133
15c E  EJECUCION DE OBRA DE ARTE ESPECIAL Gl = B B ,00 1.426.815,86 .426. ,00; 2.416.538,70 .416.538,70 0,39 | 2.416.538,70 1,00 | 2.416.538,70 2.416.538,70 | - ,00 894.232,83 894.232,83 ,54 7 = B = 1,00 894.232,83 -1.522.306
6 E HORMIGON H-8 m3 60,65 4.352,56 263.982,78 | 75 352,56 052.. 241,7 7.371,75 .782.147,30 88, 7.371,75 241,75 371,75 1.782.120,69 | - 241,75 .816,05 922.529,19 . 7 9. = - - 241,7! 3.816,05 -859.618
7 E__ Hormigén H-13 m2 106,14 5.322,12 564.890,04 ,38 322,12 70. 539,3 9.013,86 .861.894,14 | 539, 9.013,86 E B = - = = = 0 0 39,38 9.013,86 4.861.894,14 539,3f 9.013,86 g e
E__ EJECUCION DE DEFENSAS RIGIDAS DE H° TIPO NEW JERSEY m3 60,50 9.532,55 576.719,07 5,58 532,55 .578.399,0¢ 165,5! 16.144,88 .673.268,87 | 165,/ 16.144,88 E B B - B E = ,0 ,0 65,58 16.144,88 .673.268,87 165,5! 16.144,88 .673.268,87 [C =
W__ CORDONES DE HORMIGON ml 6.720,49 359,42 2.415.461,37 | sl 5} 359,42 .139.443,1 3.170,25 608,73 .929.827,53 3.170, 08,73 - - - - - e = 0 0 3.170,25 608,73 .929.827,53 3.170,25 608,73 .929.827,53 [ C e
W___ CORDON CUNETA m 941,63 1.005,54 946.851,25 1.618,50 1.005,54 .627.474,42 1.618,50 1.703,05 .756.385,77 = B B E B = - B E = 0 0 1.618,50 1.703,05 .756.385,77 1.618,50 1.703,05 .756.385,77 [ C E
E__ Forestaciom gl ,00 | 3.772.287,66 .772.287,66 ,00 3.772.287,66 .772.287,66 01 6.388.966,80 .388.966,80 0,77 | 6.388.966,80 | 4.908.875,20 = = - - = = = [ 0,0 0 . 6.388.966,80 .388.966,80 ,00 | 6.388.966,80 .388.966,80 [ C =
223w __ RECUBRIMIENTO DE BANQUINAS, TALUDES E ISLETAS CON SUELO PASTO, SIEm2 27.553,31 8,33 056.232,04 61.891,16 38,33 .372.543,49 61.891, 11 64,92 .018.278,28 22.305,66 64,92 | 1.448.193,07 = e = - = = = ,00 0 61.891, 64,92 .018.278,28 | 61.891,16 64,92 .018.278,28 [ C B
2b w ECUBRIMIENTO DE BANQUINAS, TALUDES E ISLETAS CON TEPES m2 14.836,39 117,34 .740.851,88 14.836,39 117,34 .740.851,88 14.836,3 198,73 .948.408,45 6.875,06 198,73 | 1.366.268,98 E B = - = E = ,00 0 14.836, 198,73 .948.408,45 | 14.836,39 198,7. .948.408,45 ['C -
W___ DEMOLICION DE PAVIMENTOS EXISTENTES m2 29.361,15 50,84 .492.657,02 55.413,00 50,84 .817.076,4. 55.413,00 86,10 4.771.165,23 o 2 2 19.058,71 86,10 1.640.991,36 | - 19.058,71 118,88 2.265.705,02 | | 0,00 7. 36.354,2 125,64 4.567.655,39 55.413,00 123, .833.360, 41_'C 2.062.195
4 W__ DEMOLICION DE OBRAS DE ARTE m 206,55 .925,98 604.360,86 769,72 2.925,98 .252.184,1 769,72 4.955,61 .814.430,68 97,77 4.955,61 484.533,70 80,72 4.955,61 400.016,69 | - 80,72 129,94 10.488,99 ,83 | 38,14 689,00 476,93 328.601,79 769,72 440, 339.090,77 [ C -3.475.340
W__ RELOCALIZACION DE SERVICIOS gl 0 825.475,20 825.475,20 1,00 825.475,20 825.475,20 | 1,00 1.398.073,03 .398.073,03 0,20 | 1.398.073,03 8. 09 0,60 | 1.398.073,03 838.843,82 | - 0,60 1.110.494,89 666.296,93 ,97 ,26 40 3.495.182,58 1.398.073,03 1,00 2.064.369,96 2.064.369,96 [ C 666.297
W__ SENALAMIENTO VERTICAL (Sefiales preventivas, reglamentarias e informativas m2 219,91 .634,17 799.190,14 219,91 3.634,17 799.190,14 | 219,91 6.155,04 .353.555,11 219,91 6.155,04 a 5,11 E B = - = o = 0 00 219,91 6.155,04 1.353.555,11 219,91 .155,04 1.353.555,11 [ G o
8 E__ SENALAMIENTO VERTICAL PORTICO P10 (Para tres carriles) un ,00 | 400.718,17 1.602.872,70 4,00 400.718,17 1.602.872,7( 4,00 678.679,71 .714.718,86 = B = E B = - = E = 0 0 4,00 678.679,71 2.714.718,86 4,00 678.679,71 2.714.718,86 [ C =
9 W__ SENALAMIENTO VERTICAL MENSULAS un 00 87.072,77 261.218,31 3,00 87.072,77 261.218,31 3,00 147.471,53 442.414,60 0,90 147.471,53 132.724,38 - - - - - - - 0 0 00 147.471,53 442.414,60 3,00 147.471,53 442.414,60 [ C -
30.a W SENALAMIENTO HORIZONTAL POR PULVERIZACION m2 4.511,83 269,98 1.218.104,74 4.511,83 269,98 1.218.104,74 4.511,83 457,25 2.063.053,37 B = > E B B - B E = 0 0 4.511,83 457,25 2.063.053,37 | 4.511,83 457,25 2.063.053,37 [ C =
30b w  SENALAMIENTO HORIZONTAL POR EXTRUSION m2 403,02 820,73 330.771,43 403,02 820,73 330.771,43 403,02 1.390,04 560.213,82 397,40 1.390,04 552.401,58 E B B - B E = | 0,00 | 0,00 | 403,02 1.390,04 560.213,82 403,02 1.390,04 560.213,82 [ C =
W__ CONSTRUCCION DE PASARELA PEATONAL un 1,00 | 5.777.460,72 5.777.460,72 - - E - = - - B - = E - - B = - | 0,00 | 0,00 E B - E E B [ E
W__ PROTECCION EN GAVIONES Y COLCHONETAS m3 720,00 2.570,39 1.850.680,80 720,00 2.570,39 1.850.680,80 720,00 4.353,36 3.134.421,13 = B = E B = - = E = ,00 ,00 720,00 4.353,36 3.134.421,13 720,00 4.353,36 3.134.421,13 [C =
W__ REVESTIMIENTO DE TALUDES - FALSO ESTRIBO m2 5.222,88 568,26 2.967.951,25 = = = = = = = = = = = = - = = = 0 00 = = = = = = ¢ E
W___MOVILIZACION DE OBRA Gl 1,00 | 430.000,00 430.000,00 1,00 430.000,00 430.000,00 | 1,00 728.273,12 728.273,12 = B > 1,00 728.273,12 728.273,12 | - 1,00 447.377,22 447.377,22 0 .63 E B = 1,00 447.377,22 447.3717,. [¢; -280.896
B CANO DE HORMIGON didmetro 800 mm ml B = = 59,56 5.248,5! 312.584,22 | 59,56 8.889,30 529.410,89 E B B - B E = 0 0 59,56 9.146,90 544.752,84 59,56 9.146,90 544.752,84 | 15.342
B TRANSPORTE SUELO Tn. Knl - - - 2.698.032,75 1,74 4.689.545,57 | | 2.698.032,75 4 7.942.488,39 2.303.911,10 2,94 6.782.270,23 | - 2.303.911,10 248 5.707.367,32 0 1 394.121,65 2,94 1.160.218,16 2.698.032,75 2,55 6.867.585, ‘__'C -1.074.903
B DEMOLICION DE CANAL EXISTENTE m2 B = B 6.237,23 208, 1.297.944,20 | 6.237,23 352,44 2.198.274,13 | 4.020,00 352,44 1.416.824,78 | - 4.020,00 236,18 949.443,69 | 0 A4 2.217,23 298,70 662.278,97 6.237,23 258 4 1.611.722, _'C -586.5!
B CONSTRUCCION DE PASARELA PEATONAL TIPO BAHIANA (Incluye demolicion ¢ Gl B = E 1,00 5.308.465, 5.308.465,13 | 1,00 8.990.726,72 8.990.726,72 1,00 | 8.990.726,72 8.990.726,72 | - 00 11.720.259,48 11.720.259,48 | | 0,0 7. E g = 1,00 : 11.720.259 4 11.720.259,4 _’C 2.729.5
B RETIRO DE BARANDA METALICA PARA DEFENSA ml B = B 3.256,00 148,84 484.609,35 3.256,00 252,08 820.762,71 | 2.100,00 252,08 529.361,70 | - 2.100,00 3,09 494, 7¢ ,00 | 81,51 1.156,00 48,89 56.518,65 3.256,00 19, 63.013,41 [ C -757.74
4 B EJECUCION DE ESTRUCTURA DE MURO DE SOSTENIM DE TIERRA ARMADA m2 B = = 2.333,85 6.957,44 16.237.626,95 | 2.333,85 11.783,53 27.500.993,75 2.068,32 11.783,53 24.372.112,77 | - 2.068,32 5.086,97 10.521.485,12 | 0 ,3 265,53 5.888,72 1.563.632,23 2.333,85 5.178, 12.085.117,35 [C -15.415.;
4 B TERRAPLEN MECANICAMENTE ESTABLE m3 - - - 21.301,35 597,55 12.728.637,73 21.301,35 1.012,05 21.557.964,59 17.657,03 1.012,05 17.869.745,58 | - 17.657,03 1.094,11 19.318.789,54 | 0! 9 3.644,32 1.208,42 4.403.852,73 21.301,35 1.113,67 23.722.642,27 | C 2.164.67¢
4 B RELOCALIZACION DE INTERFERENCIAS B B B ,00 9.086.757,05 .086.757,05 | ,00 | 15.389.862,67 15.389.862,67 0,07 | ######## 1.085.299,64 | - ,07 5.076.250,85 979, 0 X 0,93 | 16.557.504,95 15.389.862,67 ,00 | 15.747.842,04 15.747.842,04 | C 57.97
44 B DESVIO GL = = = 00 4.921.052,83 .921.052,83 | 00 8.334.582,60 8.334.582,60 1,0 8.334.582,60 8.334.582,60 | - 00 .192.820 5.192.820,32 | ,0( ,6. E = = ,00 .192.820,32 192.820, G -3.141.762
44x B DESVIO GL B = B = 2 = = B = 0,16 B - |- ), 1 .522.286, 1.737,23 | 00 0 E B = 16| 3.522.286,11 571.737,23 | 4 71.737
45 B RECTIFICACION DE MURO GL B = = 1,00 1.357.692,33 1.357.692,33 1,00} 2.299.467,06 .299.467,06 ,75 | 2.299.467,06 .724.600,29 | - 7! .022.946, .517.209, ,00 1 0,25 3.129.029,28 782.257,32 ,00 .299.467,06 299.467,06 | Q =
26.a W __ PILOTES EXCAVADOS DE HORMIGON DE PIEDRA ARMADO H-25 CON CEMENTC m3 1.012,00 4.934,23 4.993.436,40 560,77 SEEAE 2.766.965,74 560,77 8.356,89 686.294,85 560,77 8.356,89 526,54 8.356,89 4.400.238,41 | - 526,54 .64 .919.432,15| | 094 | 2,29 | - - - 526,54 3.645,37 919.432,15 | G -2.766.863
26.b w_ HORMIGON DE PIEDRA ARMADO H-40 PARA VIGAS PRETENSADAS, EXCLUIDO /m3 74,00 17.658,00 11.901.492,00 407,68 17.658,00 7.198.813,44 407,68 29.906,62 192.331,06 122,30 29.906,62 354,6 29.906,62 10.607.579,24 | - 354,6 33.465,25 11.869.788,00 ,90 ,89 E B = 354,69 33.465,25 11.869.788,00 | C -322.543
26.c1 W ’ARA ESTRIBOS m3 93,32 7.133,50 .047,88 252,30 7.133,50 1.799.781,61 252,30 12.081,71 .048.215,29 252,29 12.081,71 .048.094,47 | - 252,29 .472,78 .137.597,97 ,00 A4 E B = 252,29 8.472,78 .137.597,97 | C -910.617
26.C W__ 26.c.2) CABEZAL CENTRAL Y EXTREMOS m3 73,32 7.881,06 ; .156,21 - - E - = - - B - = E - - B = - 0 0 E B - E E B [¢] E
26.c3 W ARA PILAS m3 50,00 6.411,48 .721,93 120,34 6.411,48 771.557,45 120,34 10.858,86 .306.754,78 129,29 10.858,86 .403.941,55 | - 129,29 .407,89 828.475,84 | ,0 ,6 e = 129,29 .407,89 828.475,84 | -478.279
26.¢ W__ 26.c.4) PARA PRELOSAS ESTRUCTURALES m3 160,00 23.340,00 .734.400,00 | 69,12 340,00 1.613.260,80 69, 39.529,99 .732.312,75 69,12 39.529,99 | 2.732.312,75 70,98 39.529,99 88 | - 70,98 32.419,87 2.301.000,42 | 0 22 - - - 70,98 32.419,87 2.301.00042 | C -431.312
26.c5 W .5) PARA LOSAS DE TABLERO 2DA ETAPA m3 475,20 4.552,67 2.163.429,27 | 322,51 552,67 1.468.281,93 322, 7.710,67 .486.768,07 = B > 283,54 7.710,67 .186.283,28 | - 283,54 778,91 2.489.171,43 | | 0,0 ,88 38,97 9.432,03 367.566,24 322, .857,83 2.856.737,67 | C 369.970 |
26.c6 W ) PARA VIGAS TRANSVERSALES Tn./ 170,92 .750,1 1.666.490,01 | ,89 .750,1 603.434,74 d 16.513,37 022.012,34 ,89 16.513,37 | 1.022.012,34 60,90 16.513,37 .005.664,11 | - 60,90 247,75 441.387,92 ,98 ,28 = = = i 247,75 441.387,92 | -580.624 |
26.c7 W ') PARA LOSAS DE APROXIMACION m3 188,40 051,7¢ 951.752,47 | 192,31 .051,7¢ 971.514,97 Il 555,96 .645.414,52 192,31 .555,96 1.645.414,52 - - - - - - - 00 0 192,31 8.555,96 1.645.414,52 192, .555,96 1.645.414,52 | G -
26.c8 W 3) DEFENSA NEW JERSEY m3 138,00 .576,2¢ 769.524,48 | 148,26 576,21 826.759,26 | 148,26 444,29 .400.247,78 148,26 s 1.400.247,78 = E = - e = 15.830,40 ,00 0 148,26 9.349,29 1.386.163,19 148,. 456,06 1.401.993,59 | C .746
260 W ) VIGA DE FUNDACION m3 184,28 .612,7 1.218.595,13 | ,80 7 190.446, ,80 11.199,72 322.551,86 ,80 11.199,7. 322.551,86 46,74 11.199,72 523.446,79 | - 46,74 5.861,80 273.965,84 | [ 162 | 1,9 = = - 46, 861,80 .965,84 | C ~48.586
26. w IGON DE LIMPIEZA Y NIVELACION H-8, BAJO BASES, ZAPATAS, VIGAS DE m3 20,00 .401, 3¢ 68.026,87 04 401,34 23.945; 04 760,71 40.555,43 04 .760,7: 40.555,43 E = = - = E = ,00 0 E = - - - - a -40.555 |
26.e W ACERO ESPECIAL EN BARRAS, ADN 420 Y OTROS Tn 263,11 26.946,5¢ 7.089.992,37 | 250,63 Pl 5 6.753.515, 250,63 45.638,32 11.438.148,81 250,63 45.638,32 | 11.438.148,81 147,31 45.638,32 6.722.846,11 | - 147,31 39.366,25 5.798.926,04 5 L1 103,32 49.134,22 5.076.495,42 250,63 43.393,03 10.875.421,46 | C -562.727
6.f w  ACERO PARA PRETENSADO Tn 41.927,51 152.599,37 22,96 4 51 962.655,66 22,96 71.010,88 7 22,96 71.010,88 87 e e = - e e = 0 0 o e = e e e c -1.630.410
.gl W 26.9.1) APOYO DE 200X450X40 dm3 ,60 842,89 315,00 842,89 265.511,61 315,00 1.427,57 449.685,98 = e = 315,00 1.427,57 449.685,98 | - 315,00 824,55 259.731,88 ,0 .7 e = 315,00 824,55 259.731,88 | C -189.954
.92 W__26.9.2) APOYO DE 200X500X¢ dm3 0 837,77 - - - - - - - - - - - - - - - - | [[0,00 0,00 | - - - - - - d -
| 26.g3 W __ 26.9.3) APOYO DE 200X550X40 dm3 46,40 837,77 = 2 = = B | = = = E B = - = o = 00 00 E = = B B B c o
g4 W 26.9.4) TOPES ANTISIS 200X300X50 dm3 44,00 860,64 57,00 860,64 49.056,59 57,00 .457,6! 5,11 | = e = 26,50 1.457,63 38.627,29 | - 26,50 899,68 23.841,44 0 ,62 = e = ,50 8996 23.841,44 | C -59.244
26.h W  JUNTA DE DILATACION A BASE DE ASFALTOS MODIFICADOS, COLOCADA ml 44,00 7.906,80 131,76 7.906,80 1.041.799,97 131,76 13.391,4: 1.764.453,30 59,92 13.391,42 802.352,46 - - - - - - - 0 131,76 13.391,42 1.764.453,30 131,76 13.3914 1.764.453,30 | G -
i W CANOS DE H°G° f 100mm PARA DESAGUES, COLOCADOS ml ,00 753,51 141,00 753,51 106.244,54 141,00 .276,1 179.941,96 | 70,50 1.276,18 89.970,98 = e = - e = = 0 141,00 1.276,18 179.941,96 141,00 1.276,1 179.941,9 | C =
.j W ESCALERA DE DESAGUE m3 112,88 7.335,23 112,88 7.335,23 828.000,80 112,88 12,4233 1.402.350,54 37,63 12.423,37 467.450,18 = B = - = = = 0 112,88 12.423,37 1.402.350,54 112,88 12,4233 1.402.350,54 | C E
26.k W _ CARPETA DE RODAMIENTO m2 4.224,00 394,13 1.664.805,00 - - E - = - - B - = E - - B = - E B - E E B [¢] E
1B CARPETA DE RODAMIENTO CON ASFALTO MODIF m2 - - - 2.159,14 500,76 1.081.221,19 2.159,14 848,12 1.831.219,38 - = - B = = = ,00 ,00 2.159,14 848,12 1.831.219,38 2.159,14 848,12 1.831.219,38 | =
.a_ W EXCAVACION NO CLASIFICADA DE DESAGUES m3 2.538,31 107,64 273.211,22 = = = = = = = = = = = = - = = = 0 0! = = = = = = [¢] E
b W SANEAMIENTO BASURAL m3 5.477,27 175,21 959.676,42 = B B = E = = B > E B = - B E = 0 0 E B = B B B c B
.C__W__ DEMOLICION DE PAVIMENTOS EXISTENTES m2 658,57 1,49 40.494,09 - - - - - - - - - - - - - - - - 0 0 - - - - - -~ |d -
.d W DEMOLICION DE OBRAS DE H° EXISTENTES m3 15,70 1.617,87 25.400,61 - - E - = - - B - = E - - B = - 0 0 E B - E E B [¢] E
.e W HORMIGON H- m3 2,14 4.264, 9.125,34 | = B = = E = = B E = = - = = = 0 0 = = = = = [¢] =
.f W HORMIGON H-21 P/OBRAS DE ARTE, EXCLUYE ARMADURAS m3 17,06 6.483,. 110.603,31 | = = = = E = = = = E = = - = E = |_0,0 ,0( E = = = = = q E
4.9 W ACERO ESPECIAL EN BARRAS, COLOCADO Tn ,88 26.152,. 49.166,16 = = = = E = = = = E = = - = E = ,00 0 E = = = = = c B
4.h w  CANOS DE HORMIGON ARMADO f 600mm ml 15,60 4.482, .927,45 = B B = E = B = E B = - B E = 0 0 B = B B B [¢] =
34i w__ SUMIDERO SV6 Ud 0 68.544, 411.265,02 2 2 2 2 = 2 2 2 2 E 2 2 - 2 E 2 0 0 E 2 2 2 2 2 ¢ E
491w ROVISION Y COLOCACION CANOS PRFV f 700mm ml 272,04 5.223,38 .420.967,28 = B B = E = B B E B = - B E = 0 0 B = B B B c E
42w ROVISION Y COLOCACION CANOS PRFV f 800mm ml 461,53 4.150,27 915.474,11 = = o = E = = B = E g = - = E = | 0,00 | 0,00 | E B = = g B [¢] E
4.j3 _W___PROVISION Y COLOCACION CANOS PRFV f 1100mm ml 248,29 6.766,23 679.986,59 = = = = B = = = = E B = - = o = 00 00 E = = B B B c o
34k W __ 34K.- TERRAPLEN COMPACTADO P/COLECTORAS m3 7.185,50 253,12 810,36 - - - - - - - - - - - - - - - 0 0 - - - - - |d -
341 W SUBBASE GRANULAR (SUELO ARENA) m3 700,88 507,55 355.730,67 2 2 2 2 ° o = 2 2 E E = - 2 ° 2 0 0 E 2 2 2 E 2 q E
34m W BASE GRANULAR ESTABILIZADA m: 503,68 837,58 421.874,37 = B B = E = = = > E B B - B E = 0 0 E B = B B = c E
.n__ W PERFILADO, NIVELACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR m. 8.779,58 17,08 149.978,42 = = = = = = = = = = B = - = = = | 0,00 | 0,00 | E = = = B = [¢] E
. W CARPETA DE CONCRETO ASFALTICO PARA CALLES COLECTORAS m. 8.304,38 312,99 2.599.220,38 = = = = B = = = = E B = - = o = 00 00 E = = B B B ¢ o
.0 W BASE ANTIBOMBEO DE HORMIGON SIMPLE H-8 m. ,86 4.209,81 277.258,33 = = = = E = B = E B = - = E = 0 ,00 B = B B B c =
.p__ W CORDON CUNETA ml 448,80 1.268,84 569.456,06 o 2 2 2 ° o = 2 2 E 2 = - 2 ° 2 0 00 ° 2 2 2 2 2 a o
.g W BACHEO SUPERFICIAL CON CONCRETO ASFALTICO (Espesor 5.0cm) Tn ,03 3.467,44 274.032,03 = B B = E = = B > E B = - B E = 0 ,00 E B = B B B c B
- d 5
s 058 (138 CSimrm]
(]
Otros Costos I I ][ I ][ I I 11 I [ I I I I ] [ ] [ L ] -
TOTAL COSTO [ T I 306.613.790] [ T T 3a1.115.129] [ T T 577.732.513] [ T 110 T [ T | [ T 268.751.976] | T T 523.658.801] | -54.073.712

Como observamos en la imagen 3, los puntos descriptos anteriormente se encuentran encolumnados
costos enumerados que son los elementos de nuestra estructura WBS.

Imagen 3 - Planilla resumen de costos directos

de izquierda a derecha y a la izquierda en las distintas filas tenemos los Centros de
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ROGGIO-SACDE-UT - 0-2600
Circunvalacién Cba

RESUMEN DE COSTOS POR CENTROS DE COSTOS INDIRECTOS dic-18
Ok Ok Ok Ok Ok
PRESUPUESTO LA NZA MIENTO PRESUPUESTO LA NZA MIENTO Modif BCWP ACWP ETC EAC
cc Descripcion Obra N° 1 ACUMULA DO ACUMULADO Estimado para Completar Estimado Costo Final
Un| cant $/unit | Costo cant |  $/unit | Costo cant | $/unit |  Costo cant | $/unit | Costo cant| $/unit | Costo cant [ $/unit |  Costo
INDIRECTOS TOTALES 50.800.303 62.859.927 38.900.006 32.716.359 34.893.289 67.609.648|

WINDIRECTOSDEOBRA

91

37.634.721

2.726.3

89

6 8

Personal mes 16 824.740 13.195.839 18 1.120.619 20.171.149 16 2.135.190 34.163.036 12 1.708.152 20.497.822 12 1.549.496 18.593.952 8 2.280.644 18.245.148 20 1.841.955 36.839.100]
Obrador/ Campamento/ Viviendas mes| 16 161.871 2.589.938 18 205.663 3.701.938 16 390.276 6.244.414 12 244.474 2.933.692 12 150.972 1.811.662 8 432.626 3.461.012 20 263.634 5.272.673
Mantenimiento/Senvicios mes 16 29.974 479.580 18 34.367 618.600 16 65.481 1.047.697 12 52.385 628.618 12 15.819 189.833 4 242.217 968.869 16 72.419 1.158.702]
Viaticos mes| 16 39.286 628.575 18 34.921 628.575 16 66.537 1.064.592 12 59.144 709.728 12 149.016 1.788.188 4 20.225 80.900 16 116.818 1.869.088|
Movilizacién mes 16 0 0 18 0 0 16 0 0 12 0 0 12 1.013 12.150 4 0 0 16 759 12.150
Equipos Indirectos mes 16 201.952 3.231.232 18 179.513 3.231.232 16 342.038 5.472.603 12 304.034 3.648.402 12 330.268 3.963.219 4 611.798 2.447.192 16 400.651 6.410.411]
Laboratorio mes 16 10.000 160.000 18 8.889 160.000 16 16.937 270.985 12 15.055 180.657 12 6.746 80.955 4 47.508 190.030 16 16.937 270.985)
Topografia/Informatica mes 16 39.888 638.205 18 35.456 638.205 16 67.556 1.080.902 12 60.050 720.601 12 23.428 281.136 4 222.117 888.469 16 73.100 1.169.606
Seguridad e Higiene mes 16 84.747 1.355.956 18 75.331 1.355.956 16 143.533 2.296.526 12 127.585 1.531.018 12 125.349 1.504.192 4 252.003 1.008.013 16 157.013 2.512.205]
Gastos para Inspeccion mes 16 324.002 5.184.026 18 288.001 5.184.026 16 548.748 8.779.969 12 487.776 5.853.313 12 192.950 2.315.394 4 1.619.243 6.476.971 16 549.523 8.792.365]
Varios mes 16 121.565 1.945.040 18 108.058 1.945.040 16 205.890 3.294.233 12 183.013 2.196.156 12 181.306 2.175.678 4 281.671 1.126.684 16 206.398 3.302.362
Costo Ingenieria Gl 16 0 0 18 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
INDIRECTOS DE SEDE 21.391.912 25.225.206 42.722.883

Imagen 4 - Planilla resumen de costos indirectos
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Debemos tener en cuenta que para cada fila de las imagenes anteriores
se tiene una solapa en el archivo de Excel en las cuales se imputan los costos
incurridos mes a mes en mano de obra, materiales, equipos y subcontratos
de forma de ir acumulandolos para obtener el costo acumulado para cada
item o ACWP.

Para imputar los costos mes a mes nos basamos en las planillas
auxiliares detalladas en el punto 3.3.8.

Para esto, es muy importante que la informacion aportada desde el area
de produccion a través de los diferentes documentos detallados en el punto
3.3 sea de calidad y lo mas completa posible.

De esta forma, imputando los costos reales incurridos mes a mes
obtendremos el costo real unitario de cada item.

EI BCWP o costo previsto del trabajo realizado, se obtiene como el costo
gue se erogaria para realizar las mismas cantidades ejecutadas de un item
dado segun se lo planted en el andlisis de precio.

De esta forma, sobre la planilla resumen se podra ir comparando mes a
mes el ACWP (real) con el ACWP (previsto) por cada item para observar
facilmente si se generan desvios. Se podran tener casos en los cuales se
tenga un ahorro en el desarrollo del item o viceversa. Esta situacion es
indicada a través del indice CPI (cost performance index) que se obtiene
como la relacion entre el BCWP y el ACWP, de forma que un CPI mayor a 1
indica que el item evidencia un ahorro con respecto a lo previsto y lo contrario
para el caso de un CPI menor a 1.

Otro indice de vemos reflejado en la planilla resumen es el SPI (Schedule
performance index) que refleja la relacion entre el avance previsto segun el
Programa General de Trabajos planteado en la carpeta de lanzamiento y el
avance real ejecutado hasta el momento de la comparacion.

3.4.2. AVANCE REAL Y CERTIFICACION

En el punto anterior, se explicé como se contabilizan los costos incurridos
para la ejecuciéon del proyecto, ahora explicaremos como se computan los
ingresos por lo ejecutado. Para hacerlo, se llevan cuentas por separado de lo
gue llamamos “venta técnica” y “certificacion”. Ambas se expresan como la
sumatoria de los productos del avance en cantidades de cada item en el mes
por su precio unitario, pero hay una diferencia conceptual respecto de cada
una.

Venta técnica le llamamos al monto que certificariamos con el cliente por
la cantidad real ejecutada de todos los items en el periodo de tiempo
analizado. Es decir, se obtiene a partir del avance real ejecutado de la obra.

Mientras que Certificacion sera el monto efectivamente certificado con el
cliente.

Se hace esta distincion debido a que pueden generarse desviaciones
entre una y otra. Lo ideal y la légica indicaria que las cantidades deberian
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coincidir pero surgen diferencias, y en el caso de la obra en analisis las
diferencias que se presentaron fueron por errores de proyecto y
compensaciones en las cantidades certificadas devenidas por la misma
causa.

Los errores de proyecto son la causa de que existan actividades
ejecutadas que no se pueden certificar debido a que no tienen un precio al
no estar incluidas dentro de los items del contrato.

Estas circunstancias motivaron la necesidad de presentar una
Modificacion de obra para salvar esa diferencia.

Ambas nos indicardn montos a precios basicos de contrato ya que toma
los precios unitarios pactados en la oferta que para el proyecto en estudio
tienen fecha de diciembre de 2016.

3.4.3. REDETERMINACION DE PRECIOS

En el puto anterior se indagd sobre los ingresos a computar por el avance
en la ejecucién de nuestro proyecto. Asi mismo, se hizo la aclaracion de que
tanto la venta técnica como la certificacion nos arrojan montos a precios
bésicos de contrato con fecha de diciembre de 2016. Como también se aclaro
anteriormente, la ejecucion de la obra comenzé en enero de 2018, lo cual,
debido al paso del tiempo con la influencia de una inflacion superior al 30%
en el afio 2017 y repetidas devaluaciones del peso argentino, hace prever
que los precios basicos (dic-2016) estan desactualizados y para que la
ejecucion de la obra sea viable hay que contemplar la actualizacion de los
mismos.

Para salvar este inconveniente, se establece en el pliego de la obra en
cuestién, que se contemplara una actualizacion de precios acorde a lo
estipulado en el decreto 691/2016 titulado “ Régimen de Redeterminacion de
Precios de Contratos de Obra Publica y de Consultoria de Obra Puablica” que
establece en su ART. 3 del Capitulo 1 del anexo | que los precios de los
contratos, correspondientes a la parte faltante de ejecutar, podran ser
redeterminados a solicitud de la contratista cuando los costos de los factores
principales que los componen, reflejen una variacion promedio ponderada de
esos precios, superior en un CINCO POR CIENTO (5%) a los del contrato o
al precio surgido de ultima redeterminacién de precios, segun corresponda.

Asi mismo, en el ART 4, indica que los precios de los contratos se
redeterminaran a partir del mes en que los costos de los factores principales
gue los componen hayan adquirido una variacion de referencia promedio que
supere el limite indicado en el Articulo 3.

Los factores principales de la estructura de precios son:

a) El costo de los materiales y de los demas bienes incorporados a la obra.
b) El costo de la mano de obra.
c) La amortizacion de equipos y Sus reparaciones y repuestos.
d) Todo otro elemento que resulte significativo a criterio del comitente.
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El ARTICULO 6°. - PRECIOS DE REFERENCIA establece que, los
precios de referencia a utilizar para el procedimiento de redeterminacién
seran los informados por el INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y
CENSOS (INDEC) o, en el caso de ser necesario, por otros organismos
oficiales o especializados, aprobados por el comitente.

El procedimiento de redeterminacion de precios indica en el Capitulo 2
del decreto antedicho, en el articulo 16 que los precios de los contratos
deberan adecuarse de manera provisoria, para luego ser redeterminados
definitivamente a la finalizacién del contrato.

Los nuevos precios que se determinen se aplicaran a la parte de
contrato faltante de ejecutar al inicio del mes en que se produce la variacion
de referencia promedio.

En los contratos donde se haya previsto un pago destinado al acopio
de materiales o el otorgamiento de anticipos financieros, los montos
abonados por dichos conceptos no estaran sujetos al Régimen de
Redeterminacion de Precios de Contratos de Obra Publica y de Contratos
de Consultoria de Obra Publica de la Administracion Publica Nacional a
partir de la fecha de su efectivo pago.

En el pliego de BASES Y CONDICIONES se establece la estructura de
ponderacion de insumos principales o la estructura de costos estimada —la
gue también sera de aplicacion para establecer el porcentaje de adecuacion
provisoria— y las fuentes de informacion de los precios correspondientes.
Para la obra en analisis, la ecuacion de ponderacion es la siguiente:

VR = 0.3064xF. Mi + 0.0847xF.EM + 0.3152xF.MOi + 0.0383xF.TP
+ 0.2554xF. CLub + (1 + K)xCFi

En donde
e F.Mi es el factor de materiales y se calcula como
F.Mi = coef (1)xM1i + Coef (2)xM2i + Coef (3)xM3i + Coef (4)xM4i

MATERIALES INCID.
M1i [|Hierro 58,97%
M2i |Cemento a granel | 30,70%
M3i |Piedra granitica 5,26%
M4i |Asfalto (Cemento) [ 5,07%
Total| 100,00%

Lo 4 coeficientes se extraen de la tabla de Indices de Costos de la
Construccién confeccionadas por el INDEC segun el decreto 1295/2002 para
redeterminar precios de obra publica.
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e F.MOi es el factor de Mano de Obra
F.MOi = (0,15xMO.ofi + 0,85xMO. ayud)

En donde MO.ofi y MO.ayud son coeficientes para la variacion del costo
horario de un Oficial y un Ayudante respectivamente expuestos en las tablas
del INDEC para el calculo de predeterminacion de precios de obra publica.

e F.CLies el factor de Combustibles y Lubricantes y se calcula como
F.CLi = (0,95xGASOIL + 0,05 x FUELOIL)

En donde GASOIL y FUELOIL son factores calculados y provistos por el
INDEC

e F.Emi es el factor de Equipos y Maquinaria y su férmula es

F.EMi = (0,6xAEq) + (0,4 x(0,7xAEq + 0,3xF.MO))
y AEq = (0,89xAMta + 0,11xAMtb)

En las cuales AMta hace referencia a un indice para la amortizacién de
equipos nacionales y AMtb para importados.

e F.TPi es el factor de Transporte y se obtiene como

F.TPi = (0,43xEQ.ta + 0,36xFCLub + 0,11xCcub + 0,1xF.MO)

e CFi es el factor de costo financiero

_Cfi-Cf

CFi ® donde Cfi=(1+ (i))"/%) 1
Cfo 12

En donde i=TNA(tasa nominal anual) Activa banco nacién a 30 dias

De esta forma, cuando VR sea mayor o igual al 5% se redeterminara el
90% de los precios de referencia de la oferta o de la redeterminacién anterior
a partir del mes en el que se produzca el salto.

El reajuste de precios realizado de esta forma es provisorio y deberan
revisarse los analisis de precio de cada item al final del proyecto para realizar
el ajuste de precios definitivo. Por tal motivo se redetermina el 90% por ciento
del precio, para que de esta forma quede un margen por variaciones en la
redeterminacion definitiva.
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3.4.4. RESUMEN

Por ultimo, en la planilla “RESUMEN" se exponen los resultados del
informe mensual de control de gestion, dicha planilla se observa en la imagen
N° 5, en la cual se pueden apreciar dos cuadros bien diferenciados.

Por un lado, tendremos el cuadro titulado “Estructura Directo + Indirecto”,
en donde tendremos expuesto en filas como costo DIRECTO los costos
incurridos en todos los items que componen el contrato desagregados en
Mano de Obra, Subcontratos, Materiales y Equipos. Mas abajo se observa el
costo INDIRECTO el cual esta subdividido en “obra” y “Sede”. Los costos de
obra son los costos incurridos para el mantenimiento de los servicios en el
obrador, insumos de oficinas, sueldos y jornales de personal indirecto, etc.
Los costos de sede, representan el costo estructural de las empresas que
forman la union transitoria ademas de impuestos como el impuesto al cheque,
ingresos brutos, gastos financieros, la direccion y representacion, impuestos
municipales, seguros, etc. En el presupuesto de lanzamiento este costo se
expresa como un porcentaje de los costos directos y se va adicionando mes
a mes dicho porcentaje al costo de sede aqui expresado.

Por otro lado, tendremos el cuadro titulado “Venta y Margen” en el cual
vemos, en las filas con texto en negrita, la “venta técnica” y “certificacion”
cuya diferenciacion fue explicada en el punto 3.4.2., el costo total como la
suma del costo directo mas costo indirecto detallado en el parrafo anterior y
por ultimo el “Margen Final” que se obtiene a partir de la diferencia entre la
venta total y el costo total.

Si observamos la imagen de izquierda a derecha, en las columnas
tendremos los montos referidos al “Presupuesto de Lanzamiento(Dic-16)”
gue expone los niameros con los que se realizo la licitacién y se firmo el
contrato; luego tendremos el “Presupuesto de lanzamiento (Ene-18) cuyos
montos son los de la columna precedente actualizados a la fecha sefalada,
momento en el cual se iniciaron los trabajos; a continuacion, el “Presupuesto
de lanzamiento (Mod N°1) que muestra los numeros de presupuesto
actualizado por la modificacién de obra, comparando esta columna con la
anterior se puede ver la variacion en el margen final que se obtuvo con la
modificaciéon de obra; luego el “Presupuesto actualizado (nov-18)” en la cual
vemos los montos actualizados por los diferentes saltos por
redeterminaciones de precios, el ultimo registrado hasta el momento fue en
noviembre de 2018. Las cuatro columnas descriptas muestran lo planificado
0 presupuestado. Las tres columnas que siguen muestran los costos e
ingresos reales, como se ve, se presentan los datos acumulados al mes
anterior del mes en analisis, los costos del mes y los costos acumulados al
mes en analisis.

Las ultimas dos columnas muestran proyecciones obtenidas a partir de
la comparacion entre el costo unitario real, obtenido de la relacion entre el
costo real incurrido acumulado al mes de andlisis y las cantidades reales
ejecutadas acumuladas, con el costo unitario previsto actualizado al ultimo
salto de redeterminacion de precios. La columna ETC, muestra tanto el
ingreso como el costo previsto estimado del faltante para completar la
totalidad de la obra y el EAC es la estimacion de los datos para el proyecto
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terminado. El EAC (estimado al finalizar) se obtiene como la suma del
ACWP(real acumulado)+ETC(estimado para completar).

A partir de estas estimaciones podemos ver posibles desvios, como se
observa para este proyecto, en la fila del costo total, se estima que el costo
total incurrido va a ser un 7,08% menor que el costo previsto en el
presupuesto de lanzamiento actualizado, lo cual indicaria un ahorro en la
ejecucion del proyecto y se refleja también en el incremento del margen
estimado que aumenta de 10.58% a 16.92%.

De esta forma vemos como lo realizado para la elaboracion del informe
de control de gestidn se ve resumido en esta planilla analizada en los parrafos
anteriores, en numeros macro que abarcan la totalidad del proyecto. Para
hacer un analisis mas preciso para ciertas actividades relevantes para el
proyecto se puede acudir a la planilla “Resumen de Costos Directos” que
mostramos y explicamos en el punto 3.4.1.
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INFORMACION RESUMIDA 68.649.981

VENTA Y MARGEN

Descripcion Presupuesto Oferta (Dic-16) Presupuesto Lanz (Ene-18) Presupuesto Lanz (Mod N° 1) Presup Actualizado (Nov-18) Acumulado anterior Mes Acumulado Estimado para Completar Total del Proyecto Variacion
% % % % $ % $ % $ % % $ % $ %
1,1979 1,1979 1,694
Venta Total 319.813.783 100% 383.105.051 100% 451.755.032 100% 765.118.717 100% 419.464.788 54,82% 45.645.796 5,97% 465.110.584 | 60,79% 300.008.133 | 39,21% 765.118.717 |100,00% V] 0,00%
Venta Basica 319.813.783 100% 319.813.783 83% 377.122.372 83% 377.122.372 217.966.100 57,80% 20.978.767 5,56% 238.944.868 63,36% 138.177.505 36,6% 377.122.372 100,00% V] 0,00%
Redet 1° Aprobada (Abr-17) 24.640.422 14.242.721 57,80% 1.378.753 5,60% 15.621.474 63,40% 9.018.947 36,6% 24.640.422 100,00% V] 0,00%
Redet 2° Aprobada (Juk-17) 24.679.925 14.268.976 57,82% 1.381.295 5,60% 15.650.271 63,41% 9.029.653 36,6% 24.679.925 100,00% V] 0,00%
Redet 3° Aprobada (Nov-17) 21.656.721 12.519.235 57,81% 1.211.913 5,60% 13.731.148 63,40% 7.925.573 36,6% 21.656.721 100,00% [V] 0,00%
Redet 4° Aprobada (Ene-18) 63.291.268 17% 74.632.659 17% 23.287.955 13.461.696 57,81% 1.303.147 5,60% 14.764.843 63,40% 8.523.112 36,6% 23.287.955 100,00% V] 0,00%
Redet 5° Aprobada (Mar-18) 23.275.489 13.324.352 57,25% 1.320.185 5,67% 14.644.537 62,92% 8.630.952 37,1% 23.275.489 100,00% V] 0,00%
Redet 6° Aprobada (May-18) 56.749.598 31.867.866 56,16% 3.300.497 5,82% 35.168.363 61,97% 21.581.235 38,0% 56.749.598 100,00% [V] 0,00%
Redet 7° Aprobada (Jun-18) 31.440.975 17.362.505 55,22% 1.864.925 5,93% 19.227.430 61,15% 12.213.545 38,8% 31.440.975 100,00% V] 0,00%
Redet 8° Aprobada (Jul-18) 30.510.338 16.446.421 53,90% 1.861.020 6,10% 18.307.441 60,00% 12.202.897 40,0% 30.510.338 100,00% V] 0,00%
Redet 9° Aprobada (Ago-18) 26.480.287 13.574.048 51,26% 1.701.228 6,42% 15.275.275 57,69% 11.205.012 42,3% 26.480.287 100,00% [V] 0,00%
Redet 10° Aprobada (Sep-18) 78.443.846 37.644.777 47,99% 5.385.281 6,87% 43.030.058 54,85% 35.413.788 45,1% 78.443.846 100,00% o 0,00%
Redet 11° Aprobada (Nov-18) 46.830.789 16.786.091 35,84% 3.958.784 8,45% 20.744.875 44,30% 26.085.914 55,7% 46.830.789 100,00% V] 0,00%
Certificacion Total 319.813.783 100% 383.105.051 100% 451.755.032 100% 765.118.717 100% 439.584.805 57,45% 43.281.660 5,66% 482.866.465 | 63,11% 282.252.252 | 36,89% 765.118.717 |100,00% V] 0,00%
Certificacion Basica 319.813.783 100% 319.813.783 100% 377.122.372 83% 377.122.372 228.008.843 60,46% 19.825.676 6,20% 247.834.519 65,72% 129.287.853 40,4% 377.122.372 106,14% V] 0,00%
Redet 1° Aprobada (Abr-17) 24.640.422 14.898.951 60,47% 1.295.484 5,26% 16.194.435 65,72% 8.445.986 34,3% 24.640.422 100,00% V] 0,00%
Redet 2° Aprobada (Ju-17) 24.679.925 14.926.416 60,48% 1.297.872 5,26% 16.224.289 65,74% 8.455.636 34,3% 24.679.925 100,00% V] 0,00%
Redet 3° Aprobada (Nov-17) 21.656.721 13.096.056 60,47% 1.138.720 5,26% 14.234.776 65,73% 7.421.945 34,3% 21.656.721 100,00% V] 0,00%
Redet 4° Aprobada (Ene-18) 63.291.268 74.632.659 17% 23.287.955 14.081.941 60,47% 1.224.444 5,26% 15.306.384 65,73% 7.981.571 34,3% 23.287.955 100,00% [V] 0,00%
Redet 5° Aprobada (Mar-18) 23.275.489 13.935.201 59,87% 1.243.397 5,34% 15.178.598 65,21% 8.096.891 34,8% 23.275.489 100,00% V] 0,00%
Redet 6° Aprobada (May-18) 56.749.598 33.238.385 58,57% 3.127.638 5,51% 36.366.023 64,08% 20.383.576 35,9% 56.749.598 100,00% V] 0,00%
Redet 7° Aprobada (Jun-18) 31.440.975 18.096.558 57,56% 1.777.174 5,65% 19.873.732 |  63,21% 11.567.243 36,8% 31.440.975 | 100,00% 0 0,00%
Redet 8° Aprobada (Jul-18) 30.510.338 17.100.227 56,05% 1.777.620 5,83% 18.877.847 61,87% 11.632.491 38,1% 30.510.338 100,00% o 0,00%
Redet 9° Aprobada (Ago-18) 26.480.287 14.130.644 53,36% 1.641.031 6,20% 15.771.675 59,56% 10.708.613 40,4% 26.480.287 100,00% V] 0,00%
Redet 10° Aprobada (Sep-18) 78.443.846 38.962.305 49,67% 5.247.110 6,69% 44.209.415 56,36% 34.234.431 43,6% 78.443.846 100,00% V] 0,00%
Redet 11° Aprobada (Nov-18) 46.830.789 19.109.278 40,80% 3.685.494 7,87% 22.794.772 48,67% 24.036.017 51,3% 46.830.789 100,00% V] 0,00%
Obra en Curso -20.120.017 -6,29% 2.364.136 0,74% -17.755.881 -5,55% 17.755.881 5,55% 0 0,00% V] 0,00%
Costo Total 298.941.329 100% 357.414.093 100% 403.975.056 100% 684.170.354 310.698.097 45,48% 48.325.408 6,99% 359.023.505 [ 52,48% 276.674.934 | 40,44% 635.698.438 | 92,92% -48.471.915 -7,08%
Margen Final 20.872.454 6,53% 25.690.958 6,71% 47.779.976 10,58% 80.948.364 10,58% 108.766.691 25,93% -2.679.612 -5,87% 106.087.079 22,81% 23.333.200 7,78% 129.420.279 16,92% 48.471.915 59,88%
32%
ESTRUCTURA COSTO DIRECTO + INDIRECTO 46.560.963 63.740.363
Descripcién Presupuesto Oferta (Dic-16) Presupuesto Lanz (Ene-18) Presupuesto Lanz (Mod N° 1) Presup Actualizado (Nov-18) Acumulado anterior Mes Acumulado Estimado para Completar Total del Proyecto Variacion
$ % $ % $ % % $ % $ % $ % $ % $ % $ %
1,6937

Costo Directo 264.331.202[ 88% 306.613.790( 86% 341.115.129( 84% 577.732.513 84% 254.903.373 82% 38.902.016( 81% 293.805.389[ 82% 228.105.856[ 82% 521.911.245( 82% -55.821.268 -9,66%

Mano de Obra 69.298.754 23% 61.749.524 17% 66.970.758 17% 113.425.589 17% 18.273.369 6% 3.926.318 8%] 22.199.686 6%][ 52.909.582 19%/ 75.109.268 12% -38.316.321| -33,78%

Subcontrato 5.802.186 2% 86.348.682 24% 119.968.635 30% 203.185.890 30% 94.238.527 30% 7.976.627 17%[ 102.215.154 28%| 43.290.189 16%][ 145.505.342 23% -57.680.547| -28,39%

Materiales 125.870.100 42% 135.107.531 38% 127.661.222 32% 216.214.505 32% 101.066.689 32% 19.968.940 41%[ 121.035.629 34%][ 110.048.988 40%/[ 231.084.617 36% 14.870.113 6,88%

Equipos 63.360.162 21% 23.408.053 7% 26.514.514 7% 44.906.530 7% 41.324.789 13% 7.030.131 15%][ 48.354.920 13%/ 21.857.097 8%][ 70.212.017 11% 25.305.488| 56,35%

Otros Costos -12.050.506

Costo Indirecto 46.660.634[ 16% 50.800.303( 14% 62.859.927( 16% 106.437.841[ 16% 55.794.724 18% 9.423.392( 19% 65.218.116( 18% 48.569.078 18%/ 113.787.193 18% 7.349.353 6,90%

Obra 25.022.007 8% 29.408.391 8% 37.634.721 9% 63.714.958 9% 32.716.359 11% 6.530.800 14%/ 39.247.159 1%/ 31.817.151 11% 71.064.311 11% 7.349.353 11,53%

Sede 21.638.626 7% 21.391.912 6% 25.225.206 6% 42.722.883 6% 23.078.365 8% 2.892.592 6%| 25.970.957 7%[ 16.751.926 6% 42.722.883 7% 0 0,00%
COSTO 298.941.329 100% 357.414.093 100% 403.975.056 100% 684.170.354 100% 310.698.097 48.325.408 100% 359.023.505 100% 276.674.934 100% 635.698.438 100% -48.471.915 -7,08%

Imagen 5-Planilla Resumen
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3.5.CONCLUSION

Para concluir, a modo de valoracion personal luego del tiempo
desempefiandome como Proyect Controler, debo destacar el potencial que
tiene el area de control de gestiébn para generar informacion que permitira
eficientizar los recursos que destina la empresa para la ejecuciéon de sus
proyectos.

Como se indica en el parrafo anterior, el proyect controler tiene como
funcidén principal el procesamiento y analisis de datos que permiten la
generacion de informacion, en este caso, dicho proceso se resume en el
informe mensual de control de gestion que incluye el analisis pormenorizado
por actividad que evidencia desvios entre lo que arroja la real ejecucion del
proyecto y su contraparte planificada. En donde también se brinda desde el
area de control de gestion, un andlisis de las posibles causas de dichos
desvios.

Luego, una vez puesta a disposicion del jefe de obra o la gerencia, dicha
informacién podra ser aprovechada para facilitar la toma de decisiones.

En cuanto al proceso para obtener el informe mensual, un factor a
destacar, es que dicho proceso tiene como inputs o entradas de informacion
practicamente a todas las areas que componen el organigrama entre las que
destacan, almacén, produccion, taller, oficina técnica, laboratorio, recursos
humanos. Por tal motivo, a los circuitos de informacion hay que hacerles un
seguimiento para garantizar que la informacién sea de calidad y llegue en
tiempo y forma. Ademas, deberia capacitarse al personal operativo para que
comprenda la importancia y ponga énfasis en la generacion de informacion
gue es util para el posterior analisis del proyecto.

Por ultimo, viendo el proceso de control de gestion desde un punto de
vista global, con las 3 etapas que incluye que son las que describimos en el
punto 3.1, a saber:

¢ Planificacién del proyecto
e Control en la ejecucién
e Andlisis y proyeccion de resultados

Podriamos decir que estas 3 etapas forman un circuito cerrado en el cual
los resultados de un ejercicio serviran de base para la planificacion del
siguiente proyecto y asi sucesivamente. Y aqui destacamos otra utilidad que
brinda el control de gestidén a la empresa, que tiene siempre como horizonte
la mejora continua y la eficiencia en el uso de recursos.

Asi, si seguimos el proceso desde la planificacion de un proyecto como
en el caso en analisis, una obra vial, a partir de proyectos anteriores de
similares caracteristicas podremos conocer los costos unitarios de diferentes
actividades con su asignacién de recursos detallada por mano de obra,
subcontratos, materiales y equipos. Tener esta informacion historica nos
permitira ser mas eficientes a la hora de planificar, lo que se vera traducido
en un costo previsto mas ajustado a partir de una menor incertidumbre en la
planificacion que le permitira a la empresa ser mas competitiva e incrementar
las posibilidades de ganar licitaciones.
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A su vez, una planificacion mas ajustada, demandara ser mas precisos
en la ejecucion del proyecto, ya que habra menor tolerancia a desvios.

De esta forma, observamos como todo tiende a la eficiencia, que es de
vital importancia para el desarrollo de cualquier empresa en el mundo actual.

Concluyendo de esta forma que el control de gestion, es una herramienta
indispensable para cualquier empresa.
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4. ANEXOS
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