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Abstract

En el siguiente trabajo vinculamos de manera directa las nociones Educacion
Popular, Comunicacion e Instituciones y su desarrollo en dos espacios educativos de la
ciudad de Cordoba: el Instituto de Formacion Docente “Reneé Trettel de Fabian”, en
donde se dictan las carreras de Profesorado de Educacion Primaria, Profesorado de
Educacidn Inicial y Profesorado de Educacion Secundaria en Matematica, ubicado en
Barrio Los Naranjos; y el Grupo de Actividades Didacticas y Recreativas (DAR)
Ferreyra, espacio en donde se realizan diferentes actividades para nifias, nifios y

adolescentes del Barrio Ferreyra.

Se toma como eje fundamental a la Educacion Popular como una alternativa
posible a las maneras tradicionales de ensefiar y aprender, otorgandoles a los educandos
un alto grado de importancia y de reconocimiento. Esta pedagogia es una manera de
mirar no sélo la educacion, sino también la vida y las formas de relacionarnos con las
personas y el mundo. La comunicacién es una parte fundamental del proceso educativo
transformador debido a que el mismo necesita del didlogo constante como principal
instrumento de superacion. Por otra parte abordaremos a las instituciones quienes
juegan un rol fundamental para la construccion y perpetuacion de sentidos a través de

sus legitimaciones socialmente establecidas

Ambas organizaciones, cada una con sus caracteristicas y peculiaridades,
trabajan bajo las premisas de la Educacion Popular. A través de un trabajo cualitativo
teniendo como principal instrumento la entrevista semi-estructurada (realizadas a los
distintos miembros de cada institucion) llevamos a cabo un analisis de experiencias para
poder comparar las practicas de dicha pedagogia, la implicacion de la comunicacién en

este proceso y las distintas acepciones acerca de las instituciones.

Palabras claves: Educacién, Educacién Popular, Comunicacion, Instituciones.



Introduccion

Es asi como no hay dialogo si no hay un profundo amor
al mundo y a los hombres. No es posible la
pronunciacién del mundo, que es un acto de creacién y
recreacion, si no existe amor que lo infunda.

Paulo Freire

Como estudiantes de Comunicacion Social, no podemos dejar de lado la
vinculacion de la comunicacién con los procesos educativos, particularmente con la
pedagogia trabajada a lo largo de esta tesina: la Educacion Popular. La misma fue
impulsada por Paulo Freire y apuesta a un espacio en donde todxs puedan decir, pensar
y hacer, en donde todos los conocimientos se validan, se respetan y son escuchados; una
pedagogia pensada como un campo plural y diverso en permanente construccion para la
transformacion, la cual tuvo un nuevo desafio en esta virtualidad. En el contexto actual
de pandemia por Covid-19 la Institucion Educacion esta sujeta a constantes cambios y
alteraciones, obligando a las escuelas a modificar sus presentes comunicacionales para
adaptarlos a wuna realidad escolar modificada debido al confinamiento vy

condicionamientos sanitarios.

El siguiente trabajo final es un analisis de experiencias de las practicas de la
Educacion Popular, la Comunicacion y las Instituciones en dos organizaciones
educativas disimiles de la ciudad Cordoba: Una perteneciente a la denominada
“educacion formal” siendo el Instituto de Formacion Docente Reneé Trettel de Fabian
fundado en 1989, actualmente ubicado en la calle Gomez Carrillo 2450 - Barrio Los
Naranjos y el Grupo de Actividades Didacticas y Recreativas el cual comenz6 a
funcionar en 2005 en Barrio Ferreya, a 12 km del centro de la ciudad de Coérdoba sobre
Ruta Nacional 9 Sur en la calle Pablo Zufriategui, caracterizada como una experiencia
“mas alla de la escuela” (Programa de Desarrollo Sociocultural y Educacion

Permanente, 2006).

Trabajamos desde la perspectiva metodologica cualitativa para el analisis e
interpretacion de datos realizando entrevistas semi estructuradas a nuestros informantes
claves a través de Zoom, Meet y WhatsApp basandonos en un Marco Teorico con

perspectiva de Educacion Popular, Comunicacién e Instituciones teniendo como



sustento tedrico principalmente a los siguientes autores: Jorge A. Huego, Eva Da Porta,

Paulo Freire y Leonardo Schvarstein.

Este trabajo se realiza en seis etapas. Da comienzo con la etapa de descripcién
y objetivos del trabajo final, luego una etapa de referenciacion donde se efectla un
recorrido historico de la Educacion Popular y la educacidn en Argentina, y ademas se
contextualizan las organizaciones Instutito Trettel y Grupo DAR. Posteriormente una
etapa teorica, donde se realiza el marco tedrico-conceptual que aborda los
lineamientos y conceptos tedricos que dan sentido a la investigacién. Continla la etapa
metodoldgica que consiste en la descripcion de las técnicas y perspectivas utilizadas
para la investigacion. Luego el analisis e interpretacion de datos de ambas
experiencias y por ultimo una sexta etapa en donde presentamos las conclusiones
finales de la tesina. Dichas conclusiones nos permitieron responder nuestras principales
preguntas aunque nos han dejado nuevos interrogantes, es por esto que nuestras
reflexiones finales estdn sujetas a nuevos analisis e investigaciones con nuevas

preguntas por responder.

Consideramos que es posible e interesante salirse de los tradicionales
diagndsticos de comunicacion que tendemos muchas veces a realizar los estudiantes de
la orientacion Institucional a la hora de hacer los trabajos finales, porque al dejar de lado
la zona de confort, aparecen nuevos desafios abriendo un abanico de posibilidades

sumamente actuales Yy eén construccién mutua con otrxs.

Particularmente queremos averiguar qué tan posible es la aplicacion de las
practicas de la Educacién Popular en instituciones educativas con caracteristicas
diferentes. ;Como se manifiestan las practicas de la Educacion Popular en cada
organizacion analizada? ;Como se desenvuelve la misma en cada una de ellas? ¢ Influye
la comunicacion en el desarrollo de dichas practicas? ¢Es posible que la Educacién
Popular se institucionalice? Si es asi ¢A medida que se institucionaliza, sigue siendo

disruptiva?

Para el desarrollo de nuestro trabajo final transitamos un largo recorrido de
debates, temas e interrogantes que en este contexto de pandemia se fueron
complejizando y profundizando. Ambos espacios educativos aportaron a nuestra tesis

no solo con sus testimonios a través de las entrevistas realizadas, sino también



mostrando cudales eran las tematicas que a ellxs les interesaban y les parecian
importantes que trabajemos de acuerdo a sus demandas institucionales. Fue una
instancia de aprendizaje conjunto en donde sus aportes fueron sumamente valiosos para
nosotras, no solo en cuestiones académicas en torno a la Educacion Popular y la
comunicacion, sino también en lo personal. Nos referiremos a lo largo de la tesina a las

organizaciones analizadas como Grupo DAR Ferreyra e Instituto Trettel.

Como ya lo anticip6 Cornelius Castoriadis (1975), encontramos en el lenguaje lo
simbolico y esto forma parte del mundo socio-histérico en el que vivimos. En esta
coyuntura en donde las disputas de sentido y tensiones existentes en torno a la formas
de nombrar a las personas, la construccién de identidad y el lenguaje histéricamente
utilizado, es que a lo largo de nuestra tesina utilizamos el lenguaje inclusivo como una
forma de referirnos y nombrar a las diversas identidades desde un sentido politico,
apostando a que el género masculino ya no sea la manera universal de nombrar y

calificar la existencia.



Primer capitulo: Descripcion y objetivos del trabajo final

Tema.

Vinculaciones entre Educacion Popular, Instituciones y Comunicacion: Analisis de dos
experiencias de Educacion Popular durante afio 2020 en las organizaciones Instituto
Superior de Formacion Docente “Reneé Trettel de Fabian” y Grupo de Actividades

Didacticas y Recreativas (DAR) Ferreyra.

Problema de investigacion.

Como se aplica la Educacion Popular en las organizaciones educativas I.S.F.D (Instituto
Superior de Formacién Docente) “Reneé¢ Trettel de Fabian” y Grupo de Actividades
Didacticas y Recreativas (DAR) Ferreyra, de la ciudad de Cérdoba, en el afio 2020 y la

vinculacion de la Comunicacion e Instituciones en dicho proceso.

Definicion de Objetivos.

Obijetivo General:

Analizar dos experiencias educativas de la ciudad de Coérdoba que trabajan bajo la
Educacion Popular en el afio 2020 y su vinculacion con la Comunicacion y las

Instituciones en dicho proceso.
Objetivo especificos:

- Explorar las practicas educacionales llevadas a cabo por el I.S.F.D (Instituto Superior
de Formacion docente) “Reneé Trettel de Fabian” y Grupo de Actividades Didacticas y

Recreativas (DAR) Ferreyra

- ldentificar la dindmica institucional del I.S.F.D (Instituto Superior de Formacion
docente) “Reneé Trettel de Fabian” y del Grupo de Actividades Didacticas y
Recreativas (DAR) Ferreyra



- Analizar el lugar de la Comunicacién en el proceso de aplicacién de la Educacion
Popular como pedagogia tanto para el I.S.F.D (Instituto Superior de Formacion docente)
“Reneé Trettel de Fabian” y el Grupo de Actividades Didacticas y Recreativas (DAR)
Ferreyra
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Fundamentacion

La educacion es sin duda una de las instituciones fundamentales de la sociedad,
pues a través de ella se lleva a cabo una parte importante de la socializacion y por lo

tanto de la construccién de los individuos.

Consideramos pertinente indagar sobre los procesos de la Educacion Popular y
su aplicacion en conjunto con los procesos comunicativos. Siguiendo a Jorge A.
Huergo, docente, investigador y director del Centro de Comunicacién y Educacion de la
Universidad Nacional de La Plata, es que entendemos que la educacion es una
institucidn que nos atraviesa y moldea desde que nacemos, y que no solo se reduce a la
escuela. Desde los primeros afios de vida los sujetos somos institucionalizados y
educados segun la mirada, en un primer momento, de nuestros padres: “Esta influencia
del hogar y la familia se prolonga en la experiencia de la escuela” (Freire 1969, p.137),
como asi también por los grupo de pares, los codigos del barrio, los amigos y amigas,
familiares; todo espacio transitado es una instancia de aprendizaje y educacion.
Entendemos entonces, que la educacién no se limita solamente a la ensefianza formal de
las aulas, sino que se encuentra en todo proceso en que el sujeto incorpora algun tipo de
conocimiento. Las formas de ver el mundo estdn cargadas de subjetividades
estructuradas por el mundo exterior y es por esto que nuestras acciones estan regidas por
ideas, valores, creencias, saberes y leyes que determinan nuestros vinculos y las formas
de vivir y ver el mundo. Es asi, que las instituciones -cuerpos normativos juridicos-
culturales- juegan un papel fundamental en la vida de los sujetos, encargandose de

reproducir “lo socialmente establecido” (Leonardo Schvarstein, 1991).

Lo socialmente establecido en términos gramscianos, nos acerca al concepto de
hegemonia, la cual, segun el autor, logra su perpetuacion a través de la superestructura
(instituciones, normas, valores, ideas, creencias) y necesita de la adhesion de los
dominados a esta logica para mantenerse. Se enfatiza en el rol de la educacion como la
encargada de perpetuar dicha hegemonia, como asi también puede encargarse de
generar procesos de ruptura y transformacién a través de la conformacion de una

contrahegemonia emergente en pos de una liberacién de los sujetos.

Pensamos a la educacion como una herramienta de transformacién politica y

social. Las disputas en torno al sentido comdn, lo moralmente correcto o las formas
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adecuadas de ensefianza no dejan de ser tensiones politicas e ideoldgicas. La educacion
como una practica politica es lo que permitira la formacion critica de los sujetos
otorgandoles la responsabilidad de moldear el futuro y luchar por una sociedad mas

igualitaria y libre para todxs.

Para Leonardo Schvarstein (1991), psicélogo social y autor de “Psicologia
Social de las Organizaciones” todo aquello que se conoce, se acepta y esta legitimado
en algiin momento dado, es conocido como lo instituido. Es el conjunto de normas,
valores y roles que constituyen el sostén de todo orden social, que se presenta como una
fuerza conservadora y se mantiene a través del tiempo. Las instituciones ejercen un

poder de coaccion y control sobre los sujetos a través de la legitimacion.

Para que exista un cambio social es necesario una fuerza instituyente -
contrahegemonia- constituida como protesta y negacién de lo instituido - hegemonia-
que se encuentra en constante lucha y disputa de sentidos, poder y legitimaciones. Lo

que hoy conocemos como instituido, mafiana puede no existir como tal.

Creemos que la Educacion Popular (Paulo Freire 1970) forma parte de esa
fuerza instituyente y transformadora presente en todos los ambitos de la vida, no sélo en
cuestiones curriculares y de educacion formal, sino en las maneras de repensar los
vinculos, los valores y prejuicios que tenemos incorporados y asumidos como sociedad.
Esta educacién emergente y transformadora, rompe con el modelo de ensefianza
tradicional -educacién bancaria (Freire 1970)-, donde los roles y practicas son definidos
y estaticos segun los saberes y el poder que tengan quienes lo ejercen. La educacion
bancaria es tomada como la forma de ensefianza “legitima”, avalada e instituida en

nuestra sociedad.

La Educacion Popular por su parte, busca generar a través del proceso de
ensefianza, una accion liberadora en donde el oprimido tenga las condiciones para
descubrirse y conquistarse reflexivamente como sujeto de su propio destino historico-
contextual, a través del reconocimiento de sus origenes y la obtencién de herramientas
intelectuales que le permitan transformar su realidad. Pero no s6lo el dominado es quien
debe reflexionar sobre su propio destino sino que para lograr una verdadera
transformacion social, también deben hacerlo quienes ocupan el rol de opresor. Es

fundamental el didlogo claro y mutuo entre educador y educando, generando una
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verdadera comunicacion para que la misma se transforme en accidn. La praxis (accion y
reflexion) es necesaria para que los negados del derecho primordial de decir la palabra,
reconquisten ese derecho y que toda teoria tenga sus consecuencias practicas. Siguiendo
a Freire (1970) “Solamente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz de

generarlo. Sin él no hay comunicacidn y sin ésta no hay verdadera educacion” (p.73).

Jorge A. Huergo (1997) plantea el problema del reduccionismo de las disciplinas
Educacion y Comunicacion, al considerarlas por separado. La primera simplificacion
significa vincular a la educacion so6lo a la escuela. No tener en cuenta los procesos
educativos no formales e informales significa un gran costo para el campo de
Comunicacién/Educaciéon ya que estas estrategias suponen una fuerte potencialidad
emancipatoria, por lo que son muy necesarias e importantes para la practica de una
Educacion Popular. Ademas, tampoco se tendrian en cuenta los distintos espacios por
los que transitan los sujetos y que también contribuyen a su formacion y proceso

identificatorio, incluso, teniendo mas importancia que la escuela.

Por otro lado, reducir la Comunicacion solo a los medios masivos también es
peligroso. Huergo sostiene que el “mediacentrismo” reduce el campo de problemas y
ademas, ignora el papel de las audiencias como sujetos de comunicacién. Por lo tanto,
€S necesario prestar atencion al cardcter comunicacional de los medios: “Cémo se
articulan con practicas y procesos culturales que también resultan potencialmente
educativos, y como funcionan como agencias de interpelacion para los sujetos, frente a

las cuales los sujetos se reconocen (o no) y ante las cuales se forman o se educan”.
(Huergo, 1997, p.14).

Al vincular Comunicacion/Educacion solamente desde las teorias pedagogicas o
practicas educativas caeriamos en un error epistemologico. No es lo mismo
comunicacion que educacion y no siempre comunicar es educar. Eva Da Porta (2018)
profundiza sobre los limites de la Comunicacion/ Educacién retomando a Jorge A.
Huergo (1997), en donde el autor propone trabajar desde el par barrado
Comunicacion/Educacion. La docente e investigadora, plantea que la union de estos
conceptos implica un gran desafio porque la barra entre Comunicacion y Educacion no
significa un campo académico estable, sino que plantea un conjunto de problemas
tedricos, epistemoldgicos, politicos y nos pone de cara a la realidad social con un

conjunto de preguntas mas que con respuestas. Sobre esta premisa es que trabajaremos a
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lo largo de toda nuestra tesina, tratando humildemente de encontrar algunas respuestas.

Para Freire (1970) la Educacion Popular promueve la existencia de un universo
tematico conjunto entre educador-educando ya que considera a las vivencias,
sentimientos y conocimientos del educando una parte fundamental a la hora de pensar
una curricula y los temas que se desarrollaran a lo largo de su ensefianza. Las
experiencias personales de un individuo estan conectadas con problemas sociales de

indole mas generalizada y tienen que ser reconocidas.

No hay una unica manera de entender y aplicar la Educacién Popular. Es por
esto que decidimos llevar a cabo el analisis de dos experiencias como proceso
metodoldgico de investigacion: una de ellas en donde la Educacién Popular se
desarrolla dentro de una organizacion educativa perteneciente al sistema educativo
formal (en dependencia del Estado Provincial Cordobés); y la otra donde la
implementacion de la Educacion Popular se desenvuelve en un espacio “mas alld de la
escuela” (Sirvent, 1999) o no escolarizado, clasificada como una organizacién no
gubernamental. En un primer momento la distincion que hicimos de los conceptos
“formal-informal” fue a partir de nuestras propias subjetividades haciendo referencia a
la burocratizacion de los procedimientos, la verticalidad en la toma de decisiones, las
jerarquias, leyes y requisitos que atraviesan a ambas instituciones. Luego de leer y
ampliar con bibliografia los términos “formal-informal” es que pudimos afianzar y
enriquecer conceptualmente dichas distinciones. Estas separaciones son meras

categorias analiticas que nos serviran para comparar y reflexionar desde alli.

La sistematizacion de dichas experiencias es una interpretacion critica de las
mismas que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, nos permite explicitar las
practicas de la Educacion Popular, los factores que intervienen en su desarrollo y como
dichas experiencias se han relacionado entre si. Mediante su comparacion y a través del
conocimiento teorico existente generamos saberes acumulativos desde y para la

practica.

Es necesario reconocer y repensar las l6gicas selectivas y funcionalistas que
tiene la Institucion Educacion en la actualidad para poder superarlas y transformarlas en

acciones liberadoras para todo sujeto de conocimiento.

Para nosotras es importante que toda organizacion educativa lleve adelante un

14



proceso de reflexion sobre sus practicas, 16gicas, maneras de evaluar y de ensefiar, para
lograr una educacion mas inclusiva, critica y transformadora. La Educacion Popular es
una alternativa posible a lo que hoy conocemos, la cual nos permitira reflexionar sobre

la realidad que transitamos desde nuestras propias vivencias e ideas.

15



Segundo capitulo: Marco referencial

Descripcion e historia de la Educacion Popular

Es importante conocer como y en qué marco surge la Educacion Popular para

comprender los postulados que la misma plantea y los desafios que asume.

“Desde una trayectoria arraigada en los procesos historicos de lucha en América
Latina, la educacion popular centra sus preocupaciones por un lado en el acceso a los
bienes de la cultura y en primer lugar a la alfabetizacion, y por otro lado, en la
problematizacion socializada acerca del mundo, de las relaciones sociales, de los
conocimientos y complejidades a partir de los atravesamientos politicos y sociales, que
configuran las visiones del mundo, tomando posicion acerca de esas relaciones entre el
saber y poder, del lado de los movimientos y las transformaciones sociales” (Avila

Silvia, 2015, p. 78).

Siguiendo a Alfonso Conde Prada (2009), los afios 60 marcan un periodo de
ebullicién politica y social. El triunfo de la revolucion cubana estimula el surgimiento y
desarrollo de movimientos y grupos que retoman el debate sobre las posibilidades de
cambio, las formas de una sociedad distinta y las estrategias para una transformacion
social como eje central de actividad politica. Es en este tiempo que se amplia el debate
antiimperialista y las luchas por la liberacion. Es un contexto de revolucién en donde las
grandes mayorias oprimidas comienzan a identificar explotaciones, malestares y
desigualdades sociales, politicas, econdmicas, culturales, que existen en funcién de
otros. Fue aqui en donde la Educacion Popular nacié vinculada organicamente a los
procesos de organizacion y participacion de la sociedad civil, las movilizaciones de
sectores campesinos, obreros, estudiantes, trabajadores sindicalizados, y los
movimientos altermundistas. Hasta el momento, la educacion no era una tematica
trabajada desde la produccion tedrica y politica. Se podria decir que nacié como la

“dimension educativa” (Avila Silvia, 2015) de estos movimientos sociales.

La Educacion Popular gané renombre con la propuesta de educacion liberadora
impulsada por el Movimiento de Cultura Popular liderado por Paulo Freire en Brasil. En
este periodo la Educacién Popular se comienza a afirmar como una corriente de
pensamiento y accion educativa, que se constituye y desarrolla a partir de sus propios

procesos y practicas, que expresan y determinan las maneras de cdmo se concibe, se
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entiende y asume, afirmandose como un campo plural y diverso en permanente
construccion, abierto a los aportes, enfasis y reflexiones de las corrientes que la

3

conforman (Alfonso Conde Prada, 2009). Como lo plantea Freire: “...una misma
comprension de la practica educativa, una misma metodologia de trabajo no opera
necesariamente en forma idéntica en contextos diferentes. La intervencion es historica,
es cultural, es politica. Por eso insisto tanto en que las experiencias no se pueden
trasplantar y es preciso reinventarlas” (Paulo Freire 1997, como se citd6 en Alfonso

Conde Prada, 2009).

A comienzos de los 80, con la vuelta de la democracia en varios paises, se
produjo una creciente preocupacion por la cultura como un espacio para la busqueda de
las identidades y la articulacion de significados en donde se integraron las experiencias
personales y colectivas. La Revolucion Nicaragliense, junto a su campafia de
alfabetizacion en 1981 y el seno de la revolucion, conformaron un punto de referencia
para el futuro de la Educacion Popular. “Es a fines de esta década que comenzd a
producirse un desplazamiento de las experiencias de educacién popular a nuevos
campos vinculados a actores sociales emergentes en el marco de las luchas por la
democratizacion: las problematicas de los nifios, grupos barriales y territoriales,
campesinos, el re-descubrimiento y valoracion cultural de las poblaciones indigenas, las
organizaciones de mujeres y jovenes, el desarrollo de movimientos de resistencia y
lucha contra los regimenes militares, la defensa de los derechos humanos y la paz, las
dindmicas ambientales y los grupos LGBT” (Cft. Puiggros, Adriana, 1994 como se citd
en Avila,2015, p.80). En otras palabras, la Educacién Popular se ha construido al calor
de las luchas populares y el desarrollo de los nuevos movimientos sociales en los finales
del siglo XX (Alfonso Conde Prada 2009).
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Descripcion e historia de la educacién en Argentina

Es importante poder conocer el recorrido historico de la educacion en nuestro

pais para comprenderla como un derecho fundamental.

La década de los ‘80 es para Argentina y Latinoamérica, el agotamiento de un
régimen de acumulacion por parte de las minorias y devastacion para las grandes
mayorias. Siguiendo a Nosiglia & Trippano (2000), los afios 90 y el avance del
neoliberalismo en nuestro pais llevd a una fuerte destruccion sistematica de la
educacion, perjudicando principalmente a los sectores mas vulnerables. Para enfrentar la
crisis, este modelo tuvo correspondencia con una reforma del Estado cuyas politicas
centrales fueron “la descentralizacion, la desregulacion y la privatizacion” (p.3). Estos
mismos criterios se trasladan a las politicas publicas en general como es el caso de la
educacion, de la salud y del sistema de seguridad social. Dicho modelo econémico
supuso una concepcion de Estado minimo e implico profundas transformaciones en el
funcionamiento del sistema educativo en nuestro pais. Se implanta una nueva normativa
para la educacion. Se dictan las siguientes tres leyes sucesivas: “la Ley 24.049 de
transferencia de servicios educativos dependientes de la Nacion a las provincias; la
Ley Federal de Educacion N° 24.195 que regula el gobierno y funcionamiento general
del sistema educativo en toda la Nacion y la Ley 24.521 que regula aspectos especificos
del nivel superior de la ensefanza” (Nosiglia & Trippano, 2000, p.4). Cabe destacar que
los docentes y sus gremios representativos fueron obviados de cualquier consulta y
mantuvieron una relacion conflictiva con las conducciones educativas, tanto en el nivel

nacional como jurisdiccional.

“Los ejes centrales de la transformacion educativa en la Argentina, en términos
de su contenido, se concentr6 en dos cuestiones principales: la transformacion
institucional y la transformacion curricular” (Nosiglia & Trippano, 2000, p.5).
Transformaciones que priorizaron lo econdémico y los intereses del mercado -incluso
formando a los jovenes para darles salida al mercado de trabajo subordinado a los
intereses empresariales-, sin tener en cuenta claro esta, las desigualdades sociales,
econdmicas y culturales existentes y que crecian por las mismas politicas de este

modelo neoliberal.

Por otro lado, la Reforma Educativa llevada a cabo por el Gobierno Nacional de

Carlos Saul Menem influy6 indudablemente en el presupuesto provincial cordobés
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destinado a la educacién y por ende, en la calidad educativa. EI 21 de Noviembre de
1991 se sanciond la Ley de Educacion de la Provincia de Cordoba -Ley 8.113-, como
“consecuencia” a la sancion de la Ley de Transferencia dictada por Nacion. Las
relaciones de la provincia y la Nacion estaban tensas debido a la no adhesion al pacto
fiscal y la transferencia de las escuelas de nivel medio y superior a las jurisdicciones
provinciales; continuar desafiando al gobierno nacional implicaba poner en peligro la
coparticipacion en un momento critico. Es entonces que la provincia se vio en la
necesidad de contar con una legislacién propia que resguardara la autonomia del sistema

educativo cordobés (Trabajo Final: dESIdir -Educacién para la transformacién, 2018).

A partir de la sancion de la Ley Federal de Educacion en 1993, Cordoba resulta
una de las provincias mas afectadas. Dos afios después, en 1995, el entonces
Gobernador Ramon Mestre lanzé una Reforma Educativa Provincial bajo el nombre de
“Transformacion de la calidad del sistema educativo de la Provincia de Cordoba” -Ley
n°® 8525/95-. Con esta reforma se buscaba reestructurar el sistema educativo provincial
para adecuarlo a la Ley Federal de Educacion. Las medidas de dicho proceso fueron el
cierre de las salas de 4 afios y colegios terciarios, la eliminacion de los ultimos afios en
una gran cantidad de secundarios, precarizacion de planta docente e infraestructura
escolar, aumento de cantidad de estudiantes por curso. La descentralizacion de la
Reforma de algin modo significé no solo la reduccion de gastos para el Gobierno
Nacional sino también trasladar problemas a la orbita local, significando un gran dilema
para Cérdoba y sus docentes (Trabajo Final: dESIdir -Educacién para la transformacion,
2018).

La década de los ‘90 fue para la Argentina un periodo muy duro no so6lo en
materia econdmica, politica y social, sino también a nivel institucional para el Estado,
en donde el estado del sistema educativo publico argentino se encontraba en total
retroceso: desigualdad, inadecuada estructura laboral de los profesores, rezago
educativo de la poblacion adulta, selectividad de la educacion superior. Con la llegada
de Néstor Carlos Kirchner a la Presidencia de la Nacion el 25 de Mayo de 2003, y con
él un nuevo paradigma politico verdaderamente transformador, es que se pudo empezar

a remediar la situacion educacional del pais.

Una de sus principales preocupaciones al asumir como presidente fue en materia

educativa: “Estamos profundamente convencidos de que uno de los desafios
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fundamentales para el futuro de la sociedad argentina es el desafio de la educacién.
Sabemos que la educacion prefigura el futuro de la sociedad y el bienestar de su
poblacién. Sélo una educacion de excelente calidad para todos/as permitira alcanzar los
objetivos de justicia social, crecimiento econémico y ciudadania democratica, que guian
una estrategia de desarrollo sustentable” (Néstor Kirchner, 2006, Mensaje de

Presentacion ante el Honorable Congreso de la Nacion, p.1).

Flavia Terigi (2016), desarrolla que en 2006 se impulsé la Ley 26.606 (Ley de
Educacidn Nacional) aprobandose al afio siguiente con el fin de derogar la Ley Federal
de Educacion decretada en 1993 y transformar de una vez y para siempre el sistema
educativo. “Esta nueva ley abarco distintos temas: los principios, derechos y garantias
(donde quedo plasmada la concepcion de la educacion como derecho social), los fines y
objetivos de la politica educativa nacional, la organizacion del sistema educativo
nacional y sus especificidades nivel por nivel, incluyendo la propuesta de unificacion
del tramo primaria-secundaria” (Flavia Terigi 2016, p.13). Postula ademas, que dicha
Ley garantiza la ampliacion de la obligatoriedad escolar hasta el final del nivel
secundario, la armonizacion de la organizacion por niveles del sistema escolar en las
distintas jurisdicciones, el cumplimiento obligatorio de las resoluciones adoptadas por el
Consejo Federal de Educacion cuando éste asi lo disponga, y la convalidacion del ya

creado Instituto Nacional de Formacion Docente.

A su vez se sancionaron seis leyes relevantes para el sistema educativo:
Ley de Garantia del Salario Docente y 180 dias de clase (25864 de 2003).
Ley del Fondo Nacional de Incentivo Docente (25919 de 2004).

Ley de Educacion Técnico Profesional (26058 de 2005).

Ley de Financiamiento Educativo (26075 de 2005).

Ley de Educacion Sexual Integral (26150 de 2006).

Ley de Educacion Nacional (26206 de 2006).

“Entre los varios logros del periodo, cabe destacar la sancion de las leyes de

Educacidon Técnico Profesional, de Garantia del Salario Docente, y —en particular— la de
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Financiamiento Educativo (que se plante6 el objetivo de invertir en educacion, ciencia y
tecnologia un 6% del PBI), ademas de la creacion del Instituto Nacional de Formacion
Docente (INFoD), y la implementacion de programas nacionales como FinEs, o
Conectar Igualdad (la primera iniciativa estatal para universalizar la incorporacion de

las TIC al sistema escolar)” (Flavia Terigi, 2016, p.3).

“La creacion del INFoD tuvo un efecto de nacionalizacion de algunos aspectos
de las politicas, por ejemplo las de investigacion, las inversiones (a través de los
Proyectos de Mejora Institucional) y, mas recientemente, las de formacién de postitulo.
El INFoD desarroll6 un programa de Proyectos de Mejora Institucional para los
institutos formadores, que lleva ya varios afios. Ademas se generé un marco normativo
sobre planes de estudio, régimen académico, concursos docentes, gobierno institucional,
entre otras necesarias para fortalecer el perfil de los institutos como parte de la

Educacion Superior” (Flavia Terigi, 2016, p.18).

Todas estas politicas educativas funcionaron en gran medida hasta finales del
afio 2015 cuando el gobierno neoliberal de Cambiemos, gand las elecciones
presidenciales. La gestion de Mauricio Macri desfinanci6 y desprestigio a la educacion
publica hasta el 27 de Octubre de 2019 que finaliz6é su mandato, basandose en la idea de
la necesidad de refundar la politica educativa nacional, guiado por la conviccion de que
el sistema educativo debe atender prioritariamente a las demandas del empresariado.
Durante su gestion, el presupuesto educativo pasd de representar el 7,8% del
presupuesto total del Estado nacional en 2016, al 5,1% en 2020. En 2020, se advierte un
descenso real del presupuesto universitario de un 7% con respecto a 2019, y del 15%
con respecto al 2018. El presupuesto destinado a las politicas de formacion docente se
congel6 en torno a los 1.400 millones de pesos desde el afio 2016. Es un tipico caso de
vaciamiento silencioso de una politica, basado en mantener su presupuesto nominal en
un contexto de alta inflacion -mas de 200% en sus cuatro afios de gobierno- (Instituto de

Investigacion en Ciencias de la Educacion, Noviembre 2019).

“Las principales modificaciones se dieron en cuatro areas: politicas
socioeducativas, evaluacion, formacion docente y nuevas tecnologias. En relacion a la
primera, hubo un achicamiento administrativo y presupuestario y un proceso de
descentralizacion a través del cual se disolvieron la gran mayoria de los equipos del

nivel central y se transfirieron fondos directamente a las provincias, al tiempo que otros
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programas socioeducativos se eliminaron o redefinieron sus objetivos. En segundo
lugar, el &mbito del Instituto Nacional de Formacion Docente se eliminaron buena parte
de las acciones que se estaban realizando en relacion a los cursos y Postitulos y se
delegd ese presupuesto a los gobernadores. En tercer término, el ministro jerarquizd el
area de evaluacidn, elevando su rango al nivel de Secretaria y declarandolo prioritario.
Por altimo, el funcionario concentrd su atencion en la promocion de nuevas tecnologias
—en linea con su perfil profesional-, creando un Plan especifico y acciones derivadas,
aunque dejando de lado, entre otras cosas, el énfasis que tenia la gestion anterior sobre
el software libre y la compra de equipos de fabricacion nacional para promover el

desarrollo del sector” (Laura Graciela Rodriguez, 2017, p.2).

El gobierno actual de Alberto Fernandez tiene como pilar fundamental el acceso
a una educacion gratuita y de calidad pero no fue tarea facil implementar nuevamente
politicas inclusivas en este aspecto, no sélo por el vaciamiento de la gestion anterior en
materia educacional, sino también por la pandemia desatada por Covid-19 que
transitamos desde fines del afio 2019. Una situacion que inicialmente se penso
momentanea se convirtié en permanente. Las escuelas cerraron y la educacion continu6
de manera virtual en la Argentina y en el mundo. La posibilidad de volver a las escuelas
dejo de ser un escenario posible para el afio 2020 o, en el mejor de los casos, empez6 a
iniciarse de modo muy gradual y en un nimero muy reducido de paises, de escuelas, de

estudiantes y de docentes involucrados.

Como parte del mismo fendmeno, habria que mencionar que los grupos y chats
se multiplicaron y la intensificacion del uso de las redes sociales como modo de
comunicarnos con otros en estado de aislamiento, también se multiplicaron. Ante el
aislamiento, la virtualidad aparece como solucidn tanto para mantener las actividades en
un escenario de reclusion ¢ Pero todos pueden acceder a una virtualidad de calidad?. “No
todos los estudiantes tienen las mismas condiciones y posibilidades de asumir las tareas
escolares en el hogar. Desiguales en las condiciones habitacionales, las posibilidades de
los padres de acompafar los ejercicios, los recursos tecnologicos, el acceso a materiales,
los envios por parte de las escuelas. No todas las escuelas y universidades tienen los
mismos recursos tecnoldgicos y esto refuerza desigualdades que se expresan en sus
estudiantes y docentes y en sus entornos. Las desigualdades educativas son también

experimentadas por las y los docentes, que se exponen a exigencias mayores y a un
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gasto de recursos propios que casi nunca es reconocido o recompensado” (Pablo

Vommaro, s.f, Las dimensiones sociales, politicas y econdémicas de la pandemia).

Eva Da Porta (2020) complementa esta nocion y plantea que: “Esta subita
virtualizacion disloco el funcionamiento de la escuela, el instituto, la universidad, los
expulsé de sus espacios de localizacion historica” (p.2). Agrega que este cambio de
espacio no es menor, “porque hace a la comunicacién y a la comunidad, a las formas de
ensefiar y aprender, al vinculo con los saberes y con los mundos simbdlicos que los

espacios y los tiempos educativos nos abren” (p.2).
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Marco contextual/histérico de las organizaciones analizadas

Instituto de Formacion Docente “Reneé Trettel de Fabian”

El Instituto Reneé Trettel de Fabian nace durante el segundo periodo
democréatico post-dictadura, guiado por la lucha de alcanzar la igualdad social a través
de politicas educativas concretas y transformadoras. Su nombre surge en
reconocimiento a Reneé Trettel, pedagoga, militante y docente cordobesa de la Escuela
Normal Superior Dr. Agustin Garzéon Agulla y comparfiera de militancia de Maria
Saleme de Burnichon, quien fue perseguida en la Gltima dictadura militar del 76 por su
compromiso y militancia con la Educacién Popular, la ensefianza a los excluidos, la
formacion de maestros, la infancia sin derechos y los aborigenes desplazados de su
tierra. Maria fue cobijada por su compafiera Reneé, y en reconocimiento a su valentia y
compafierismo es que el Instituto lleva su nombre. EI mismo abri6 sus puertas en el afio
1989, funcionando en el edificio de la escuela secundaria de Villa Adela, conocida
como el Magisterio de Villa Adela. Este barrio en los afos ‘90 era un barrio “marginal”,
alejado de la urbanizacién, donde a pocos metros de la escuela terminaba la ciudad de
Cordoba. Barrio Villa Adela estd ubicado al sur de la Avenida Fuerza Aérea Argentina
donde originalmente funcionaba la fabrica de aviones, por lo que la cuestion fabril y

obrera forjo su identidad.

El barrio contaba con una escuela de nivel primario y medio pero carecia de
formacion superior. A partir de un proyecto realizado por el grupo de docentes y
egresados del Instituto de Nivel Medio Brigadier Juan Ignacio de San Martin de Villa
Adela en conjunto con vecinos del barrio, se conformé una comisién para la
organizacion y creacién del Instituto Superior. A raiz de dicha comision, en 1991, se
crea como institucion publica dependiente del Gobierno provincial, el Centro de

Capacitacion del Instituto Reneé Trettel de Fabian.

Debido a su crecimiento y a las demandas por parte del Estado provincial para
acreditarlos como Instituto de Formacion Docente, en el afio 1996 debio trasladarse al
edificio donde funciona actualmente, sobre la calle Gomez Carrillo 2450 - Barrio Los
Naranjos. En un primer momento se traslada sélo el Centro de Capacitacion y luego
toda la institucién. En el edificio no s6lo funciona el Trettel, sino que comparten el

espacio de trabajo con la Escuela Primaria Republica del Perd. En este momento, a
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través del Programa Provincial Aurora, se encuentra en construccion un edilicio propio
para que el Instituto pueda funcionar autbnomamente y seguir creciendo de manera

exponencial.

Podemos decir entonces, que su peculiar creacion tiene origen en demandas
sociales tanto de los docentes del nivel secundario como de la comunidad barrial que
pretendian acceder a una educacion superior en la zona, ya que muchxs de ellos no
podian trasladarse a Ciudad Universitaria u otros centros de capacitacion para formarse
mediante una educacion de calidad y de facil acceso. Sergio Andrade, Director del
Instituto desde hace 10 afios nos cuenta que: “La impronta fuerte que tuvo el nacimiento
del Trettel fue una cuestién muy vinculada a dos cosas que la han marcado siempre: la

lucha y la lectura del contexto. Eso es parte de la historia de la institucion”.

Quienes conforman el Instituto, conviven histéricamente con una disputa
simbdlica en torno a su nombramiento ya que se lo trata como un terciario, cuando en
realidad, la dltima Ley de Educacion los reconoce como Institutos Superiores,

poniendolos al mismo nivel que los universitarios.

Con la creacion del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD) en el afio
2007 y posteriormente con la conformacion de la Direccion General de Educacion
Superior (DGES) en 2008, comienza un proceso de institucionalizacién de la educacion
superior en el marco de un proyecto politico provincial y nacional. En este contexto se
crea la figura de “Instituto Superior” permitiéndoles acceder a mayores niveles de
autonomia y a una recuperacion del sistema educativo en todas sus jerarquias y
modalidades. Esto implicd para el Trettel pensar la educacion desde otro lugar, no
solamente en una arista normativa, si no también en la modificacion de los planes de
estudio y las carreras: aquellas que duraban 3 afios pasaron a 4 afios y con otro nivel de
exigencia. Fue un antes y un después para ellos ya que antes del 2008 se encontraban
jerarquicamente en un mismo nivel que las escuelas secundarias y carecian de una

direccion de nivel superior especifica.

Actualmente debido a la pandemia por Covid-19 las clases se desarrollan de
manera virtual mediante Zoom, aula virtual y WhatsApp aungue no todxs pueden
acceder por problemas de conectividad, tecnologia o falta de espacio fisico en sus

hogares.
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Grupo DAR Ferreyra

El Grupo de Actividades Didacticas y Recreativas (DAR) Ferreyra es un espacio
de educacion pensado para que nifios, nifias y jovenes desarrollen su creatividad a través
de distintos talleres y actividades. Comenz6 a funcionar en el afio 2005 a partir de
motivaciones personales de un grupo de jovenes universitarios de distintas carreras de la
Universidad Nacional de Cordoba (UNC). El grupo inicial estaba conformado por
estudiantes de Comunicacién Social, Abogacia, Educacion Fisica y Psicoldgica que
tenian el deseo y la intencion de participar politicamente y transformar desde su lugar

las desigualdades sociales.

A raiz de un trabajo practico que les solicitaban a los estudiantes de
Comunicacién Social, comienzan a buscar lugares para poder llevarlo a cabo y se
encuentran con que en Barrio Ferreyra habia un salén de usos mdltiples que cumplia
con los requisitos que ellos necesitaban. Uno de los integrantes del grupo tenia contacto
con una vecina y es por eso que decidieron instalarse alli y no en otro lugar. Més alla
del trabajo académico, notaron que el barrio carecia de espacios por fuera de la escuela,
para que los nifios, nifias y adolescentes, accedieran a actividades de indole social y

cultural.

En principio el Grupo DAR nace con el formato de “apoyo escolar” pero fue
mutando a un espacio de juego, recreacion, aprendizaje mdltiple y actividades
didacticas. Las personas y las formas van trascendiendo y mutando segln las
necesidades y demandas de todxs los que forman parte de este proyecto que ya lleva 15

afos de continuidad.

El salén donde funciona el grupo DAR esta ubicado en Barrio Ferreya a 12 km
del centro de la ciudad de Cérdoba sobre Ruta Nacional 9 Sur, en la calle Pablo
Zufriategui. Se trata del barrio “periférico” mas antiguo de la zona edificado en la

década del ‘50 durante la primera presidencia Peron.

Dicho espacio pertenece a la Parroquia Transfiguracion del Sefior pero nada
tienen que ver sus actividades con la religion catolica ni ningun credo religioso. El salon
de usos multiples fue brindado abiertamente por el cura Héctor Lascano quien no
intercede sobre las actividades realizadas. La Unica condicién que exigi6 Héctor fue

cuidar las instalaciones, respetar los horarios y garantizar la continuidad del grupo en el
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tiempo.

Es un espacio totalmente voluntario en donde asisten nifixs y adolescentes que
vienen en Barrio Ferreira que tienen entre 4 y 16 afios de edad. Todas las actividades
estan pensadas con y para ellxs. No hay requisitos para asistir mas que las ganas y el
deseo de compartir y aprender en conjunto con otros. Cada uno puede decidir qué

actividad realizar y cuanto tiempo permanecer en cada una de ellas.

Previo a la pandemia por Covid-19 los talleres se llevaban a cabo una vez por
semana los dias sabados de 15:30hs a 17:30hs aproximadamente pero actualmente se

encuentran virtualmente esperando poder reunirse cuanto antes.
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Tercer capitulo: Marco tedrico-conceptual

Para nuestro Trabajo Final decidimos llevar a cabo el analisis de dos
experiencias que trabajan desde la Educacién Popular y observar el lugar que ocupa la

Comunicacién y las Instituciones en dicho proceso.

Creemos necesaria esta articulacion para un analisis mas enriquecedor,
complementario y retroalimentativo entre los conceptos anteriormente dichos a fin de
esclarecer la situacion actual de las practicas de la Educacion Popular en la ciudad de
Cordoba.

Para facilitar la lectura de dichas articulaciones, dividiremos el marco tedrico en
tres ejes:
1. Educacion / Comunicacion

2. Institucion / Educacion

2.1 Instituciones / Organizaciones
2.2 Institucion Educacion

2.3 Instituido/Instituyente

3. Educacién Popular: Pedagogia del oprimido / Hegemonia
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1. Educacién / Comunicacion:

“Solamente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz de generarlo. Sin

¢l no hay comunicacion y sin ésta no hay verdadera educacion’

Paulo Freire

Para abordar este apartado optamos por la mirada que nos ofrece Eva Da Porta,
profesora e investigadora en Comunicacion y Educacion de la Universidad Nacional de
Cordoba. Da Porta sostiene (2018) que la educacion es comunicacion al ser entendida
como didlogo que implica el reconocimiento del otro, su contexto y la escucha activa.
Esta idea de educacion permite un intercambio de saberes, lo cual genera una
problematizacién que permite a la vez, construir nuevos sentidos. Otro de los autores en
el cual nos apoyamos para hablar de los campos Educacion y Comunicacion, es el
educador-comunicador argentino Mario Kaplin (1998) quien plantea una Pedagogia de
la Comunicaciéon. Ademas para el desarrollo de este apartado se recupera la voz de
Paulo Freire, quien postula como parte fundamental de la educacion el dialogo y la

comunicacion.

“La Comunicaciéon no es s6lo una ‘especialidad’, un coto exclusivo de los
profesionales formados en ella. Verbigracia, toda accion educativa, aun aquella que se
realiza presencialmente en el aula y sin uso de medios, implica un proceso
comunicativo. Un buen educador también necesita comprender este proceso” (Kaplin,
1998, p. 6). Es por esto que Kaplin (1998) sostiene que “a cada tipo de educacion
corresponde una determinada concepcion y una determinada practica de la
comunicacion” (p.11). Propone tres modelos de educacion: dos exdgenos en donde se
toma al educando como objeto, y uno enddgeno donde se toma al educando como
sujeto. En el primer modelo exdgeno, la educacion pone énfasis en los contenidos y se
corresponde con el modelo de comunicacion “bancario” lineal, donde un Emisor envia
un Mensaje a un Receptor que lo recibe pasivamente; el segundo modelo exégeno pone
énfasis en los efectos, correspondiéndole un modelo de comunicacidn persuasiva en
donde al modelo “bancario” lineal se incorpora el proceso de retroalimentacion por
parte del Receptor, es decir, una devolucion del mensaje recibido. Por el contrario, en el

modelo enddgeno la educacion pone énfasis en el proceso.
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A este ultimo modelo pedagogico nombrado, Paulo Freire lo llama “Educacion
liberadora o transformadora”, en donde el educando es interpretado no ya como un mero
objeto donde en él se depositan conocimientos y saberes de los educadores, sino como
un sujeto capaz de pensar y reflexionar por si mismo. Es una educacion que busca
formar a las personas y llevarlas a transformar su realidad (Mario Kaplin 1998). “Es un
modelo gestado en América Latina. Aunque recibio valiosos aportes de pedagogos y
sociologicos europeos y norteamericanos, es en nuestra region donde Freire y otros
educadores le imprimen su clara orientaciéon social, politica y cultural y la elaboran
como una ‘pedagogia del oprimido’, como una educacion para la democracia y un

instrumento para la transformacion de la sociedad” (Mario Kaplun, 1998 p.17).

En lo que respecta al modelo de comunicacién de dicha pedagogia, Freire (1970)
plantea una vision superadora apostando al dialogo como practica donde se establezcan
acuerdos entre los oradores dejando atras las teorias lineales de la comunicacion (teoria
utilizada por los dos modelos exdgenos anteriores). El didlogo como experiencia de
encuentro, como intercambio de saberes donde los educandos proponen sus
inquietudes/deseos/necesidades y construyen conjuntamente con el educador la tematica
a trabajar. “La pedagogia del oprimido, es aquella que debe ser elaborada con ¢l y no
para ¢€1” (Freire, 1970, p.24). Es decir, una educacién que supere la contradiccion
educador-educando y se convierta en un acto cognoscente: “Como situacion
gnoseologica, en la cual el objeto cognoscible, en vez de ser el término del acto
cognoscente de un sujeto, es el mediatizador de sujetos cognoscentes -educador, por un
lado; educandos, por otro-” (Paulo Freire, 1970, p.59). Para poder iniciar este didlogo y
que tenga resultados liberadores y transformadores “el comunicador/educador debe
hacer un reconocimiento del universo vocabular del otro (Freire, 1970), es decir: del
campo de significacion (entendido como conjunto de lenguajes, cddigos, valores e
ideologias de los sectores populares) del interlocutor, a partir del cual se inicia el

proceso de comunicacion educativa” (Huergo, 1997, p.30).

Freire (1970) postula que es a través de la investigacion del “tema generador”
que podemos denotar el universo tematico de los educandos por medio de una
metodologia concienciadora, con el fin de promover el pensamiento critico y reflexivo
sobre su realidad, sus practicas y las formas de pensar su mundo. “Investigar el ‘tema
generador’ es investigar, repitamos, el pensamiento de los hombres referidos a la

realidad, es investigar su actuar sobre la realidad, que es su praxis” (p.87). A través de
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este proceso de investigacion, el educador asume la responsabilidad de devolverle a los
educandos este universo tematico problematizado y no solo una mera disertacion del
mismo. No se trata de imponer nuestra propia vision del mundo sino dialogar en
conjunto sobre nuestras visiones y las visiones de los educandos. “Lo que importa aqui,
mas que ensefiar cosas y transmitir contenidos, es que el sujeto aprenda a aprender; que
se haga capaz de razonar por si mismo, de superar las constataciones meramente
empiricas e inmediatas de los hechos que la rodean (conciencia ingenua) y desarrollar
su propia capacidad de deducir, de relacionar, de elaborar sintesis (conciencia critica)”

(Kaplin, 1998, p.18).

Kaplin (1998) hace hincapié en la necesaria problematizacion, inherente al
didlogo, y politizacion de los distintos topicos y/o inquietudes de los educandos. El
objetivo de la pedagogia liberadora es lograr que los oprimidos tengan como objeto de
reflexion la existencia de la opresion, las causas que la generan y el lugar que ocupan,
para asi poder iniciar la lucha por su liberacion. El educando no sélo necesita datos e
informaciones pertinentes para su formacion sino también instrumentos/herramientas
que permitan su reflexion e inter-relacion de un hecho con otro, y asi poder sacar sus
propias conclusiones y elaborar posicionamientos, en donde la realidad ya no se les
presente como estatica, sino como un proceso de transformacion del cual él es parte.
“Su mayor carencia no estd tanto en los datos y nociones que ignora, sino en los
condicionamientos de su raciocinio no ejercitado que lo reducen sélo a lo que es capaz

de percibir en su entorno inmediato, en lo contingente” (Kaplin, 1998, p.18).

En sintonia con las interpretaciones de los autores citados anteriormente, Huergo

cita a la pedagoga mexicana Rosa Nidia Buenfil Burgos:

Lo que concierne especificamente a un proceso educativo consiste en que, a
partir de una practica de interpelacion, el agente se constituya como un sujeto de
educacion activo incorporando de dicha interpelacion algin nuevo contenido
valorativo, conductual, conceptual, etc., que modifique su practica cotidiana en
términos de una transformacion o en términos de una reafirmacion mas
fundamentada. Es decir, que a partir de los modelos de identificacion propuestos
desde algun discurso especifico (religioso, familiar, escolar, de comunicacién
masiva), el sujeto se reconozca en dicho modelo, se sienta aludido o acepte la

invitacion a ser eso que se le propone. (Buenfil Burgos, 1993, como se cit6 en
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Huergo, 1997)

Jorge A. Huergo (1997), docente, investigador y director del Centro de
Comunicacion y Educacion de la Universidad Nacional de La Plata, por su parte, nos
plantea el problema del reduccionismo de las disciplinas Educacién y Comunicacion,
consideradas por separado. La primera simplificacion significa vincular a la educacion
solo a la escuela. No tener en cuenta los procesos educativos no formales e informales
significa un gran costo para el campo de Comunicacion/Educacion ya que estas
estrategias suponen una fuerte potencialidad emancipatoria, por lo que son muy
necesarias e importantes para la practica de una Educacion Popular. Ademas, tampoco
se tendrian en cuenta los distintos espacios por los que transitan los sujetos y que
también contribuyen a su formacion y proceso identificatorio, incluso, teniendo mas
importancia que la escuela. Por otro lado, la reduccion de la Comunicacion a los Medios
de Comunicacidn, es también objeto de criticas y de llamados de atencion por parte de
los académicos del campo. Huergo sostiene que el “mediacentrismo” reduce el campo
de problemas y ademas, ignora el papel de las audiencias como sujetos de
comunicacion. Por lo tanto, considera que es necesario prestar atencion al caracter
comunicacional de los medios: “Como se articulan con practicas y procesos culturales,
que también resultan potencialmente educativos, y como funcionan como agencias de
interpelacion para los sujetos, frente a las cuales los sujetos se reconocen (0 no) y ante

las cuales se forman o se educan” (Huergo, 1997, p.14).
El investigador plantea que:

La mera transfusion entre Educacién y Comunicacion, incluso la equivalencia
entre ambos conceptos y procesos, nos hace caer en la trampa de un simplismo
que, ademas, detiene las posibilidades de la practica. No toda comunicacién es
educacion ni viceversa; ni el comunicador necesariamente es un educador. [...]
Acceder a la relacion Comunicacion/Educacion sélo desde la practica educativa
o la pedagogia o las teorias educativas o didacticas, podrian significar un error

epistemoldgico. (Jorge A. Huergo, 1997, p. 13)

Por lo que no deben desarticularse y separarse los términos de
Comunicacién/Educacién sino entenderlos como elementos de un mismo proceso que

supera las limitaciones que poseen los términos por separado.
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Eva Da Porta (2018) profundiza sobre los limites de la Comunicacion/Educacion
retomando a Jorge Huergo (1997) -quien propone trabajar desde el par barrado
Comunicacion/Educacion- y sostiene que dicho proceso implica un gran desafio porque
la barra entre Comunicacion y Educacién no significa un campo académico estable,
sino que plantea un conjunto de problemas tedricos, epistemologicos, politicos y “nos
pone de cara a la realidad social con un conjunto de preguntas mas que con respuestas”

(Eva Da Porta, 2018, p. 3).

La conformacion de este campo académico, implica la produccion teérica y
reflexiva permanente. EI mismo se define en un espacio de transicion, en un tercer
lugar, un espacio liminar, similar a lo que Homi Bhabha Ilama un “tercer espacio”: “Un
espacio liminar (escalera, puente, baranda, portico, pasaje 0 membrana) que permite
hacer asociaciones entre ciertas divisiones binarias y establecer sendas entre una cosa y

otra” (Arcila, 2014, como se cité en Eva Da Porta, 2018).

Pensar la Comunicacion/Educacion también es pensar y posicionarse
politicamente. Dicho campo no es resultado de la produccion académica, sino que es un
conjunto de practicas, politicas y discursos, sobre todo de los paises emergentes de
América Latina, en el marco de las disputas por la hegemonia y las formas de
imposicién simbdlica del poder, en donde las disputas por los sentidos y la funcion del
Estado cobraron mayor relevancia en las Ultimas décadas a partir de la participacion
ciudadana en la toma de decisiones. La constitucion del campo no puede analizarse por

separado de los procesos sociales (Eva Da Porta, 2018).

Plantear la relacion Comunicacion/Educacion implica un “salto tedrico”
(Schmucler, 1984, como se cit6 en Eva Da Porta, 2018) que propone trabajar desde la
perspectiva Comunicacion/Cultura. “Nos dice Schmucler que ese salto que implica la
barra ‘[...] presupone el peligro de desplazar las fronteras. Pero, justamente, de eso se
trata: de establecer nuevos limites, de definir nuevos espacios de contacto, nuevas
sintesis en vez de insistir en una especializacién reductora, se propone una complejidad

que enriquezca’ ” (Schmucler, 1984, como se cit6 en Eva Da Porta, 2018).

Huergo (1997) agrega que “al proponer en el texto sustituir la copula ‘y’ de
Comunicacion ‘y’ Educacion, por la barra °/°, lo que tenemos como propdsito es
significar: a) la recuperacion de procesos, b) el reconocimiento de los contextos

historicos, socioculturales y politicos y ¢) la propuesta de algunas bases preliminares
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para la construccion de un espacio tedrico transdisciplinario” (p. 12).

“Es un espacio donde se ‘pretende hacer estallar los fragiles contornos de las
disciplinas’ y en el cual la barra, genera una ‘fusion tensa’ entre los elementos que
acepta la distincion pero ‘anuncia la imposibilidad de un tratamiento por separado’. Este
espacio barrado abre, como nos sefiala el autor ‘un nuevo espacio terico y un nuevo
modo de comprender y estimular las practicas sociales colectivas o individuales’
(Schmucler, 1983, p. 4, 8)” (Eva Da Porta, 2018, p. 3). Dicha operacion nos permite no
s6lo comprender, si no analizar fendmenos que no pueden ser abordados desde las
disciplinas por separado ya que se producen de modo articulado involucrando procesos

de comunicacion y de educacion simultineamente (Da Porta, 2018).

Da Porta expone que este hallazgo teorico lo planteé tempranamente Paulo Freire,
quien nos dice: “La educacidon es comunicacion, es didlogo en la medida en que no es
la transferencia del saber, sino un encuentro de sujetos interlocutores, que buscan la
significacion de los significados” (Freire 1972, como se cité en Da Porta 2018). Agrega
que fue Paulo Freire quien abrio esta serie articulada al encontrar la centralidad de los

procesos de comunicacion en el vinculo educativo.

Huergo (1997) explica que la “comunicacion educativa” es una tradicion
latinoamericana conformada por dos tipos de corrientes: la “comunicacion educativa
liberadora”, planteada por Paulo Freire; y la que podriamos denominar
“educomunicacion” (p.29), que tiene como principales referentes a Francisco Gutiérrez

y Mario Kaplun.

En su proyecto sobre una educacion liberadora, Freire (1970), pone como eje
central el caracter politico de la misma. Esto implica no sélo una transformacién en la
educacion desde el dialogo, sino también en términos comunicacionales ya que supera
las teorias lineales de la comunicacion donde s6lo participan emisores y receptores
generando un contacto unidireccional sin un verdadero aprendizaje. A partir de estas

transformaciones se podra lograr un real compromiso en las formas de educar.

En “;Extension o comunicacion? La conciencia en el medio rural” -obra que
sienta las bases de la importancia de la comunicacion en el proceso educativo liberador-
Freire (1973) plantea que la utilizacion del término “extension” es incorrecto, ya que

implica “extenderse”, depositar nuestros conocimientos a los otros (ignorantes) y esta
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concepcion no refleja la premisa de la Educacién Popular que consiste en una
comunicacion verdadera que implica el didlogo y la coparticipacion en la busqueda de
sentidos y significaciones, donde el objeto es el mediatizador: la educacion es
comunicacion. “Comunicar es comunicarse en torno al significado significante” (Freire,

1973, p. 75).

Un ejemplo de como se vinculan educacion y comunicacion, es el caso del
pedagogo Célestin Freinet, quien llevo a cabo la instalacion del “periddico escolar” en
su escuela de Bar-sur Loup (Francia). Este proyecto se inici6 a raiz de que los nifios y
nifias del colegio redactaban de manera individual en un “Libro de la Vida” con temas
pertinentes a sus intereses generando producciones de manera voluntaria, que luego se
convirtieron en el “periddico escolar”’. El mismo constituyo el eje central y motor del
proceso educativo, es decir, no fue tomado como “actividad extracurricular”. Asi, les
alumnes escribian y producian para comunicar, para compartir, no sélo para que el
material quede en su cuaderno individual. Se logré romper con la nocion de que los
nifios y nifias de clases populares no podian desarrollar contenido propio como lo hacian
Ixs de las clases burguesas (Freinet, 1974, como se cito en Huergo 1997). “La educacion
es expresion, pero no hay expresion sin interlocutores. No existe ya la censura ni la
correccion de los cuadernos; no hay ‘deberes’: el nifio tiene que escribir para ser leido,
porque sabe que va a comunicarse” (Freinet, E, 1975 como se citd en Huergo 1997,
p.26). Es decir, para el autor la comunicacion es el eje central donde los chicos y chicas

aprenden a través de ella.

Podemos decir que Freinet propuso una perspectiva revolucionaria y fundacional
de la relacion pedagdgico-comunicacional: “El trabajo y el juego-trabajo (a partir de la
introduccidn de la imprenta en la escuela) cambian por completo el rostro de las clases;

y la ‘correspondencia interescolar motivada’ ” (Jorge A. Huergo, 1997, p. 26).

Por otro lado, en Latinoamérica, con el estudio y reflexion de la relacion
Comunicacién/Educaciéon, se comienza a problematizar la Pedagogia de la

Comunicacién como eje fundamental.

Francisco Gutiérrez (1973) -pedagogo espafiol- postula que la pedagogia de la
comunicacion seria el espacio capaz de superar las tensiones entre cultura mediatica y la
cultura educativa y vincular de manera complementaria las nociones de educacion,

comunicacion y tecnologia, lo cual deja planteado un verdadero desafio. Propone
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romper con la escuela tradicional a través de la comunicacién pedagogica mediante el
uso de técnicas y medios audiovisuales en la educacién, promoviendo asi la
participacion y la horizontalidad. Ademas, estos recursos generan instancias de dialogo
critico respecto al material utilizado, lo que alienta la reflexién, la toma de posicion. En
la Educacion Popular la utilizacion de estos medios se presentan como una alternativa
atil de ensefianza, siempre y cuando se le den las herramientas necesarias a los
educandos para una lectura critica de los mensajes mediaticos y no solo el analisis del
“codigo” (Huergo 1997).

El uso de los medios en la educacién no se limita sdlo a la estructura escolar,
sino que incluye también todo proceso de aprendizaje no formal, como las instancias de
participacion comunitaria. Se piensa en un proyecto educativo participativo utilizando
los medios de comunicacion con el fin de que los grupos/educandos formen parte del
disefio y produccidon de mensajes/medios que estos crean necesarios y representativos
para su educacion (Jorge A. Huergo, 1997). “Los nuevos modos de comunicacion
inauguran nuevas formas de conocer, reestructurando la percepcion y provocando

fenomenos sociales y culturales novedosos” (Jorge A. Huergo, 1997, p. 55).

En esta sintonia nos parece interesante recuperar el concepto de “lectura
dialéctica”. La misma tiene sus raices a principios de los afios 80, en la propuesta
dialogal de Freire. Decimos dialéctica ya que parte de la confrontacion que los
receptores establecen con los productos analizados, es decir que ademas de interpretar
los mensajes/codigos propuestos, hay que tener en cuenta las condiciones de recepcién
de los mismos. El lugar socio-cultural que atraviesan los miembros del grupo que
realizan la “lectura dialéctica” es fundamental para entender la interpretacion que hacen
de la misma. Las “comunidades de legitimacion” que también interpretan y se apropian
de estos mensajes, sobre todo la familia y la escuela, tienen un gran peso en la
decodificacion de los educandos ya que los mismos se encuentran inmersos en estas
instituciones gran parte de su tiempo, por lo que poder llevar adelante una “lectura
dialéctica” critica de lo percibido, se vuelve mas dificultoso. Lo relevante aqui es
destacar que el proceso de “lectura dialéctica” permite que las personas aprendan
partiendo de sus propias percepciones de la comunicacion y no de las lecciones

transmitidas por expertos en el tema (Huergo, 1997).
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En este contexto actual de pandemia por Covid-19 la tecnologia tuvo un papel
fundamental para la educacion y la comunicacion reforzando ain mas las vinculaciones
existentes del campo Comunicacion/Educacion, por lo tanto es necesario retomar y

reflexionar sobre el concepto de tecnicidades, planteado por Jesis Martin Barbero.

Las tecnicidades interpelan y problematizan este campo porque ponen en crisis
la perspectiva freireana, que recupera al didlogo y al encuentro interpersonal como lo
mas importante del acto educativo. Como bien explica Eva Da Porta (2018) las
tecnicidades estan modificando la capacidad discursiva y comunicacional de los
vinculos entre las personas. Es importante poder pensar las tecnicidades y la
comunicacion humana como una instancia superadora en vez de tomarlas como
opuestos, poder superar la dualidad humanidad/tecnologia, hombre/humano para poder

comprenderlas como dimensiones continuas una de la otra. Afirma:

En ese sentido, las tecnicidades podrian pensarse como un tercer término en el
par barrado Comunicacién/Educacion. Un tercer espacio conceptual que
problematice y dinamice las relaciones entre ambas dimensiones y que, al
tensionarlas, nos permite enriquecer los debates, las preguntas y las busquedas.
¢Cuanto se alteran los procesos educativos atravesados por tecnicidades? ;Y los
procesos de produccion de sentido? ¢Las formas de la comunicacion? (Eva Da
porta, 2018, p. 11).

Martin Barbero nos dice: “El lugar de la cultura en la sociedad cambia cuando la
mediacion tecnoldgica de la comunicacién deja de ser meramente instrumental para
espesarse, densificarse y convertirse en estructural: la tecnologia remite hoy no a unos
aparatos sino a nuevos modos de percepcion y de lenguaje, a nuevas sensibilidades y

escrituras” (Martin Barbero 2002, como se cité en Eva Da porta, 2018).

Las tecnicidades no son las tecnologias ni los dispositivos técnicos a los que
asociamos comunmente en nuestro imaginario. Si no que refieren a “los saberes
sociales, las practicas culturales, los poderes en juego, los sentidos dominantes pero
también los resistentes que se condensan, se potencian o se silencian en los dispositivos
técnicos y los contextos que se crean en torno a ellos” (Eva Da Porta, 2019, p.9). La

autora profundiza este punto y expone que dichas tecnicidades son una de las
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mediaciones constitutivas de nuestra cultura contemporanea. No sélo atraviesan,
constituyen y desafian a las practicas comunicacionales, sino también a la educacion.
“Los procesos educativos estan siendo interpelados no sélo por la enorme cantidad de
contenidos disponibles dislocados y diseminados sino también por los modos en que se
transmite, se legitima y se produce el conocimiento” (Martin Barbero 2003, como se

cit6 en Eva Da porta, 2018).

Entendiendo las tecnicidades como procesos culturales, politicos y que forman
parte de la vida social, las nuevas tecnologias también se vuelven parte de la misma
contribuyendo al campo de Comunicacion/Educacion nuevas problematicas a ser
investigadas y transformadas. “Pensar las técnicas desde las tecnicidades nos lleva a
explorar de qué modo se articulan con las subjetividades, es decir con los deseos, los
temores, las aspiraciones, las expectativas futuro y las creencias, es decir con los modos
de ser y de estar que estan atravesados y constituidos por esas tecnicidades” (Eva Da

porta, 2018, p. 11).

En una de sus ultimas publicaciones, Ensefiar y aprender en épocas de
aislamiento, Da Porta (2020) nos brinda una mirada aun mas critica y humana respecto

a las tecnicidades, la tecnologia, la educacion y comunicacion:

Abandonar a docentes y estudiantes en la pura soledad de su hogar, al esfuerzo
propio, individual es olvidar que nadie aprende solo, y que aprendemos con
otres, y es desconocer que la brecha tecnoldgica como parte de la brecha social
en estas circunstancias se suma a la trama de condiciones que excluyen a
muches del derecho a la educacion. Por eso frente a las dificultades de acceso a
las tecnologias y a la conectividad, que es solo el punto mas evidente de las
desigualdades que pueblan nuestras escuelas y universidades, es necesario el
desarrollo de politicas de emergencia que busquen de algin modo equiparar
(entregar equipamiento, liberar sitios de internet, entregar becas por paquetes de
datos, etc;) y también el desarrollo de politicas de la amistad, de politicas del
acompafiamiento, de politicas del cuidado que, a modo de red, vayan también

acompafiando a quienes quedan afuera. (p. 3)

“Paulo Freire (1989) ha alertado sobre el papel de los docentes frente a estos
desafios. Teme a los educadores "avanzados" que piensan y trabajan en pequefios

circulos, no siempre con preparacion politica suficiente como para permitir la reflexion
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sobre los alcances desiguales y la acentuacion de diferencias para los sectores populares
que tal cuestion puede conllevar” (Huergo 1997, p.55). La consecuencia de esta falta de
conciencia critica y de homogeneizacion de la educacion, decanta en disparejas e

injustas formas de elaborar reflexiones y conclusiones de los educandos.

Es necesario reconocer como la pandemia y la consecuente virtualizacion de las
aulas disloco el funcionamiento de las instituciones educativas expulsandolas de sus
espacios fisicos historicos, generando “pérdidas” como los apuntes escritos a mano, las
paredes de las aulas, el contacto con el otre. Es importante tener en cuenta estas
pérdidas, porque “hacen a la comunicacion y a la comunidad, a las formas de ensefiar y
aprender, al vinculo con los saberes y con los mundos simbolicos que los espacios y los

tiempos educativos nos abren” (Eva Da porta, 2020 p. 2).

El espacio-tiempo constituido que permitia generar solo aprendizajes, fueron
perdidos stbitamente. La vida cotidiana y familiar con sus espacios y tiempos también
alterados por la pandemia, invadieron con su propia ldgica los espacios y tiempo de

ensefianza y aprendizaje generando ciertas complicaciones. (Eva Da porta, 2020)

Da Porta (2020) también nos dice que ensefiar desde la virtualidad no implica
necesariamente un modelo pedagdgico transmisor y lineal sino que por el contrario esto
abre un abanico de posibilidades creativas en donde les estudiantes puedan apropiarse
del conocimiento de una manera mas interactiva y llamativa. Muchas veces las clases
presenciales en el aula se vuelven mas bancarias debido a este modelo lineal que solo le
pide a los estudiantes atencion. Esto también sucede en la virtualidad cuando Ixs
profesores hablan sin parar a una cdmara de video. Sin embargo, las plataformas
digitales plantean una posibilidad de “juego” con los contenidos ya que ofrecen
multiples lenguajes y formas expresivas brindandoles a Ixs estudiantes diversas formas

de acercarse a los contenidos.

Tanto en la presencialidad como en la virtualidad, los procesos comunicativos,
vinculares y afectivos son centrales para la ensefianza y el aprendizaje. Por lo tanto, la
educacion a distancia tuvo y tiene como desafio ademas de incorporar la creatividad de
estudiantes y docentes a la hora de desarrollar los contenidos, desarrollar distintas
formas de reconstruir un entorno comunicacional y afectivo entre quienes ensefian y
quienes aprenden. Aunque vale aclarar, que la educacién presencial tampoco lo tiene
saldado. (Eva Da Porta, 2020)

39



A modo de cierre nos parece interesante reflexionar entonces, sobre la formacion
profesional que reciben tanto educadores como comunicadores; Huergo (1998) hace un
paralelismo entre ellas. Advierte que cada modelo de ensefianza es hegemonico en una
etapa historica, contando con la legitimacion no sélo académica, sino también de la
comunidad “receptora” o “educadora”. Estos modelos, como todo paradigma, tienen
una etapa de inicio, luego una etapa hegemdnica de auge y por dltimo, una cierta

decadencia pero que no significa su completa superacion ni tedrica ni practica.

Tanto educadores como periodistas tienen una gran incidencia en la formacion de la
cultura y con ello una importante responsabilidad y vocacion. El educador debe ser una
persona lo suficientemente madura para poder guiar a la nuevas generaciones Yy
estimular a los jovenes en la basqueda de su personalidad y motivaciones, no solamente
desde una mirada meramente intelectual sino también desde los deseos, la comprension
y el acompafiamiento. EI modelo critico considera a los profesionales como agentes de
transformacion que ponen su eje en la praxis (dialéctica teoria-practica), aunque todavia
el resultado en la formacion préctica y la practica profesional no es el deseado ya que no
se constituye como hegemonia de educadores y comunicadores, persistiendo la

dicotomia entre teoria y practica (Huergo 1998).
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2. Institucion / Educacion

2.1 Instituciones / Organizaciones

Tomamos como principal referente en este apartado a Leonardo Schvarstein
(1991), psicologo social y docente de la Universidad de Buenos Aires. EI mismo tiene
por objeto el estudio de las organizaciones como un fendmeno, ya que en ellas se dan
interacciones especificas dignas de ser comprendidas y analizadas. Es por esto que su
analisis no se centra unicamente en las organizaciones sino que también incluye a los
individuos, grupos e instituciones de manera interrelacionada. Este autor es el primero
en proponer las nociones de una Psicologia Social de las Organizaciones: “Psicologia
social de las organizaciones es por lo tanto pensar en ellas y en sus efectos sobre los
individuos” (Leonardo Schvarstein, 1991, p 23). Plantea que problematizar lo conocido
es poder comprender cémo las instituciones y las organizaciones forman parte y

moldean la vida de las personas.

Analizando la interrelacion de dichas nociones (individuos, grupos, instituciones
y organizacion) es que podemos descifrar, por ejemplo, como los rasgos caracteristicos
que forman parte de la identidad de la organizacion, determinan las formas de
vincularse entre sus integrantes y la adjudicacién de sus roles. Es poder explicar como
una accién organizada y homogénea es posible dentro de tanta particularidad y
heterogeneidad, caracteristicos de sus propios miembros/componentes (Schvarstein,
1991).

Schvarstein toma como punto de partida a Enrique Pichon Riviére, considerado
uno de los inductores del psicoanalisis en Argentina y generador de la Teoria de los
Grupos, una herramienta clave para la Psicologia Social. Riviere sostiene que siempre
que refiramos a una comunidad debemos analizarla en un orden inclusivo: “Lo
comunitario incluye lo institucional, que a su vez incluye lo grupal y que a su vez
incluye lo individual” (Pichon Riviére como se citd en Schvarstein, 1991). Para poder
comprender dichas nociones y su manera de vincularse, es necesario también tener en
cuenta el factor situacional, es decir las caracteristicas del tiempo y espacio en donde
“suceden” las comunidades, para asi entender en qué medida y como las

determinaciones reciprocas establecidas generan la dinamica del cambio social.
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Schvarstein (1991) plantea que: “Las instituciones son aquellos cuerpos
normativos juridicos-culturales compuestos de ideas, valores, creencias, leyes que
determinan las formas de intercambio social” (Schvarstein, 1991, p.26). Las
instituciones son un “nivel de la realidad social” que definen cudnto estd establecido y
los roles institucionales a cumplir y su respectivo desempefio. Tiene una relacion directa
con el lugar donde se vive y con las leyes/Estado del mismo, por ende estan presentes

en todos los ambitos y sobre todo en las organizaciones y grupos.

“Las instituciones, son abstracciones. Las organizaciones son su sustento
material, el lugar donde aquellas se materializan y desde donde tienen efectos
productores sobre los individuos, operando tanto sobre sus condiciones materiales de
existencia como incidiendo en la constitucion de su mundo interno” (Leonardo
Schvarstein, 1991, p31). Para mayor claridad, las organizaciones son todos aquellos
establecimientos fisicos, como por ejemplo escuelas, institutos, fabricas, hospitales,
lugares de trabajo que por lo general, tienen una finalidad social determinada y estan

atravesadas verticalmente por una o varias instituciones.

Schvarstein (1991) sostiene que como en cualquier aspecto de la vida, nada
existe mas alla de la percepcion que tengamos de las cosas; 1o mismo sucede con las
organizaciones, ahi es donde radica su caracter de construccién social, es decir, no se las
puede percibir mas alla de la mirada que el/la observador tenga de esta y la
importancia/valor que le otorgue. Los valores/preceptos no son iguales ni poseen el
mismo peso, pero a la vez todos tienen una razon de ser: garantizar el orden del mundo,
y las organizaciones son justamente eso, un conjunto ordenado y estructurado de

preceptos que construyen la realidad.

Las organizaciones son la puesta en escena de un orden simbdlico/imaginario
social compartido y aceptado comunmente. Las interacciones que se establezcan dentro
de la organizacion entre los sujetos que forman parte de la misma, no pueden ser
analizados mas alla de las significaciones e importancia que los sujetos le otorguen; de
mas estad decir que dichas significaciones y preceptos variaran segtn el orden simbdlico
instituido en el que se viva. Las organizaciones funcionan en un tiempo y espacio
determinado en donde se materializa el orden social que establecen las instituciones

pertinentes a dicho campo (Leonardo Schvarstein, 1991).
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“Las instituciones atraviesan las organizaciones Yy los grupos. Es este
atravesamiento institucional el que permite comprender como determinados modos de
hacer y de pensar se producen y se reproducen en la sociedad” (Leonardo Schvarstein,
1991, p.30). La nocion de “atravesamiento” implica la ausencia de barreras entre las
instituciones y sus organizaciones en tanto que impone limites, formas, modelos y
condiciona en parte la capacidad de la organizacion a darse sus propias leyes/normas y
en cierta forma relativizan su autonomia. Este verticalismo/atravesamiento, también
posee sus propios limites y es gracias a esta limitacion que se puede pensar en una

posible accion instituyente (Leonardo Schvarstein, 1991).

En mayor o menor medida, siempre habra un entrecruzamiento entre la
verticalidad de las instituciones y los propios valores horizontales de cada organizacion.
En la medida que se da el atravesamiento surge la transversalidad: “La existencia de
este orden horizontal en las organizaciones posibilitado por la existencia de las propias
coherencias internas. Cuanto mayor sea la identidad-construccion, mayor sera la

significacion de esta transversalidad” (Leonardo Schvarstein, 1991, p.32).

Como en toda estructura, existen roles asignados. Los mismos son producto de
una construccion historica institucionalmente determinada. Para Schvarstein (1991) el
rol puede definirse como una pauta de conducta estable, constituida en el marco de
reglas también estables que determinan la naturaleza de la interaccién. Ademas sostiene
que los roles se asignan segun la funcion que se tenga “para qué” y el status que ocupe
esa persona dentro de la estructura jerarquica de la organizacion analizada. Son las
mismas organizaciones quienes establecen los roles y sus quehaceres o formas de

desempefiarlo. Son las personas quienes adjudican roles a otras personas.

A la vez, toda organizacion estd compuesta por sujetos que forman parte de
grupos que hacen funcionar a la misma como un todo relacionado entre si con un mismo
fin comtin (Leonardo Schvarstein, 1991). “Un grupo es un conjunto restringido de
personas que, ligadas por constantes de tiempo y espacio y articuladas por su mutua
representacion interna, se proponen en forma explicita o implicita una tarea que
constituye su finalidad, interactuando a través de complejos mecanismos de asuncion y

adjudicacion de roles” (Pichon Riviére como se cité en Leonardo Schvarstein, 1991).

Para que un grupo funcione como tal, debe existir un proceso de internalizacion

reciproca de cada miembro consigo mismo y con los otros que forman parte de esa
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estructura, es decir que existan principios organizadores del grupo y del vinculo
explicito que los une. Estos principios son determinados generalmente por la
organizacion de la que forman parte. La existencia de los grupos es gracias a la
organizacion (y su necesidad de crearlos). Son un conjunto de partes que funcionan
como parte de un conjunto mas amplio: la organizacion que los contiene (Leonardo
Schvarstein, 1991).

2.2 Institucién Educacion

Retomamos a Jorge A. Huergo (1997) quien analiza y problematiza la
escolarizacion como tradicion hegemonica, permitiéndonos profundizar el analisis
institucional. Plantea que la escuela es uno de los nucleos que permitio la insercién de
las personas, los grupos y las sociedades en la modernidad y que surgié en conjunto y
relacion con otros nucleos organizacionales como la sociedad capitalista, la cultura de
masas, la configuracion de hegemonias y la democracia formal, todos

instituciones/rasgos propios de la modernidad.

Explica a la escolarizacion como practica social que se extendio masivamente en
las sociedades modernas, constituyéndose en una institucion con el objetivo de producir
un determinado orden imaginario social y de reproducir las estructuras y organizaciones
sociales modernas. “Cuando hablamos de lo educativo nos encontramos con dos tipos
de representaciones hegemonicas. Unas, hacen de lo educativo un proceso o0 una accion
aislada de cualquier condicionante histérico-social y cultural. Otras, vinculan de manera
absoluta y excluyente a lo educativo con la institucion escolar y los procesos de
escolarizacion”. Agrega: “En cuanto institucion, la escuela recoge una representacion
cristalizada en el imaginario moderno: que educacion es igual a ‘escolarizacion” (Jorge
A. Huergo, 2003, p.1). A raiz de esto plantea que el rasgo fundamental de la educacion
moderna es separar a la educacion de la vida. Generalmente pensamos a nuestras
escuelas como el eje central del proceso civilizatorio, que tiene como fin generar
trabajadores que fueran agentes del cambio, formar “ciudadanos” y lograr una cultura

mas homogénea.
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Un claro ejemplo de esta concepcion de la educacion y la escuela es planteada
por Domingo Faustino Sarmiento (1988) en su obra “Educacion Popular”. Aqui el fin de
la educacion tenia una fuerte significacion de “escolarizacion”: “Moralizacion y
habilitacion para el trabajo (reproduciendo la disciplina y organizacién para el mismo en
el contexto de la revolucion industrial)” (Huergo, 1997, p.24). Bajo estas premisas
sarmientinas es que la escuela se configur6 como una institucion que debia reproducir
las estructuras sociales establecidas, sin dar lugar a la problematizacidn y mirada critica.

Era clara la fuerte carga de disciplinamiento que existia en estos espacios.

De esta tradicién proviene la representacion hegemonica que hemos
caracterizado como ‘educacidon para la comunicacidon’ , ya que se cree que la
educacion escolar debe disciplinar la entrada del mundo en la conciencia; que
debe ser una preparacion para (la vida, la edad adulta, el trabajo, el mercado, la
ciudadania), consagrandose su separacion del mundo de la vida misma; que la
educacion tiene que circular alrededor de la lectura y la escritura, justamente
como posibilidades de obtener un conocimiento claro y distinto de la realidad.
(Huergo, 1997, p. 25)

Huergo (1997) propone “entrar a la escuela y atravesar sus lugares” (p. 107) con
una mirada desde lo institucional, lo cual genera lineas de investigacion en el campo
Comunicacién/Educacién, a la vez que permite el abordaje tanto del proyecto
institucional y la formacion docente como de las practicas culturales, desde la
transformacion critica. Sostiene que este modo de entrar y atravesar los espacios
culturales se ha desarrollado tanto en instituciones formales como no-formales y que, a
través de diversas técnicas y en conjunto con cada participante del establecimiento, se
va definiendo el imaginario social escuela. “La mirada historica aportada, da cuenta de
la compleja implicacién espacio-practica social, espacios que definen practicas y
practicas que construyen espacios, espacios Vviejos con propuestas nuevas y espacios

nuevos con propuestas viejas” (Jorge A. Huergo, 1997, p.109).

Nos interesa profundizar sobre los términos “formal y no formal” utilizados
por Jorge A. Huergo. Para esto, tomaremos las ideas desarrolladas en el texto “Revision
del concepto de Educacion No Formal”, realizado por el Programa de Desarrollo
Sociocultural y Educacion Permanente de la Facultad de Filosofia y Letras, UBA,

Buenos Aires en 2006.
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El concepto de educacidn no formal se difunde entre fines de la década de 1960
y principios de 1970. EI mismo permitio nominar a una amplia y creciente area de
experiencias y practicas educativas que se realizaban por fuera de la escuela en un
contexto de crisis de la misma. Philips Hall Coombs y su equipo, en el marco de la
UNESCO, propusieron una clasificacidn tripartita del universo educativo, diferenciando
la educacion formal, la educacion no formal y la educacion informal. (Programa de
Desarrollo Sociocultural y Educacién Permanente de la Facultad de Filosofia y Letras,
2006).

El Programa de Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente de la Facultad
de Filosofia y Letras, explica que la educaciéon formal era aquella que pertenecia al
sistema educativo, “altamente institucionalizada, cronolégicamente graduada vy
jerarquicamente estructurada, que se extiende desde los primeros afios de la escuela
primaria hasta los ultimos afios de la universidad” (p.3). La educacion no formal incluia
“toda actividad educativa organizada, sistematica, realizada fuera del marco del sistema
oficial, para facilitar determinadas clases de aprendizaje a subgrupos particulares de la
poblacién, tanto adultos como nifios” (p.3). Finalmente, la educacion informal hacia
referencia al proceso que dura toda la vida y en el que las personas adquieren y
acumulan conocimientos, habilidades, actitudes mediante las experiencias diarias y su

relacién con el medio ambiente.

En la utilizacion del concepto de educacion no formal hubo quienes destacaron
su caracter “alternativo”. La idea de negacion de lo formal parecia generar una
contraposicion con la rigidez y la jerarquizacién pedagogica propias del modelo
tradicional de educacion. Sin embargo, en materia de didactica debe reconocerse que asi
como la innovacion no es exclusividad de las experiencias educativas mas alla de la
escuela, tampoco lo tradicional es exclusivo de la escuela. Asimismo, las experiencias
educativas “no formales” tampoco han cumplido con las expectativas democratizadoras.
(Programa de Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente de la Facultad de
Filosofia y Letras, 2006). Los autores han investigado con respecto a los limites del
concepto de educacion no formal y definieron este concepto como ‘“abordaje tedrico
poco fértil para describir, interpretar e intervenir sobre este ambito, teniendo en cuenta

que:

- la definicion por la negativa implica una contraposicion y atomizacion del fendomeno
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educativo que desconoce la riqueza de la relacion dialéctica entre escuela y mas alla de
la escuela; la clasificacion tripartita (educacion formal, no formal e informal) no

funciona como clasificacion excluyente en términos 10gicos;

- la complejidad de la realidad del campo educativo hace que una misma experiencia
pueda ser ubicada en una y otra clase segln se consideren distintos aspectos o criterios,
de modo que actividades que podrian considerarse como de educacién no formal se

realizan, sin embargo, dentro de la escuela;

- la carga semantica negativa compartida por el adverbio “no” (en no formal) y el
prefijo “in” (en informal) tampoco permite aplicar un criterio clasificatorio en forma
apropiada” (Programa de Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente de la

Facultad de Filosofia y Letras, 2006, p.4).

A mediados de 1970, aparecen autores que comienzan a identificar la debilidad
de esta trilogia conceptual e intentan un abordaje mas complejo al considerar las
variaciones de las experiencias educativas tomando en cuenta distintos aspectos o
dimensiones. Sefialan que no existen limites precisos sino mas bien diferencias de
énfasis y de grado en multiples dimensiones de un “contexto de aprendizaje”, tales
como: El espacio fisico, el entorno institucional, el tiempo y las secuencias de la
ensefianza, los procesos y los elementos de estimulacién (Programa de Desarrollo

Sociocultural y Educacion Permanente de la Facultad de Filosofia y Letras, 2006).

Los trabajos de investigacion e intervencion desarrollados por el Programa
“Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente: la educacion de jovenes y adultos
mas alla de la escuela”, dirigido por Maria Teresa Sirvent, proponen una perspectiva
conceptual renovada acerca del fenémeno educativo: una concepcién integral de lo
educativo que se caracteriza por incluir la totalidad de los estimulos de ensefianza y
aprendizajes existentes en una sociedad, relacionando y vinculando los universos de la
escuela y la educacion mas alla de la escuela en si misma. A esta perspectiva se la
plantea como educacion permanente. (Programa de Desarrollo Sociocultural y

Educacion Permanente de la Facultad de Filosofia y Letras, 2006).

“El paradigma de la educacion permanente se asienta sobre ciertos principios y

supuestos tedricos y metodoldgicos:

- la concepcion de la educacién como una necesidad permanente y como un
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derecho para todos los individuos y grupos sociales;

- el reconocimiento de la capacidad de individuos y grupos para el aprendizaje y

la transformacion a lo largo de toda su existencia;

- la consideracién de la experiencia vital como punto de partida para procesos de

aprendizaje continuo;

- el reconocimiento de la existencia de multiples formas y recursos educativos

emergentes de una sociedad, que operan en la escuela y “mas alla de la escuela”;

- el supuesto de la potenciacion de los recursos educativos a traves de la

constitucion de una red o trama que los articule;

- el reconocimiento de la importancia y la necesidad de la participacion social
en las cuestiones referidas a la educacion y la democratizacion del conocimiento”
(Programa de Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente de la Facultad de
Filosofia y Letras, 2006, p. 6).

Dentro de esta totalidad pueden distinguirse tres componentes para su analisis:
La educacion inicial, la educacion de jovenes y adultos y los aprendizajes sociales. Los
“grados de formalizacion™ es una perspectiva que atraviesa esta vision integral de lo
educativo y sus tres componentes, para referirse al grado de estructuracion u
organizacion de una experiencia educativa en sus distintos aspectos. (Programa de
Desarrollo Sociocultural y Educacién Permanente de la Facultad de Filosofia y Letras,
2006).

La denominada “educacion formal” incluye a la educacion inicial que abarca el
preescolar, la escuela primaria, media y el nivel superior haciendo referencia a todas las
experiencias educativas estructuradas, sistematizadas y con una alta intencionalidad
educativa. La educacion de jovenes y adultos que ya no pertenecen al sistema educativo
formal, incluye las multiples experiencias intencionalmente educativas como por
ejemplo las que estan orientadas a la capacitacion laboral, formacién de lideres,
especializaciones. Por ultimo, los aprendizajes sociales son procesos de aprendizajes no
intencionales y sin una estructura, que se producen durante toda la vida de los
individuos y grupos, derivados de las experiencias cotidianas; es aquel aprendizaje de

las interacciones sociales: en la familia, en los juegos con los amigos, en una
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manifestacién (Programa de Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente de la
Facultad de Filosofia y Letras, 2006).

Esta vision integral del fendmeno educativo que implica la educacion
permanente pretende la superacion de las limitaciones epistemolégicas que definen la
concepcion hegemonica de la educacion referida solo a la escuela y a los nifios, al
considerar a la educacion como necesidad y derecho de los grupos sociales y de los
individuos a lo largo de toda la vida. La democratizacion del conocimiento no solo
puede quedar relegada a la escuela: “frente a la complejidad de la problematica politica,
econdmica, cientifica, social, cultural y tecnolégica, el acceso al conocimiento para la
mayoria de la poblacion solo es factible a través de la movilizacion de mdltiples

% 9

recursos educativos ‘mas alla de la escuela’ ” (Sirvent, 1999 como se cit6é en Programa
de Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente de la Facultad de Filosofia y

Letras, 2006, p.8).

Dicha perspectiva da cuenta de las experiencias educativas mas alla de la escuela

tomando las siguientes consideraciones:

A) Tres dimensiones claves para la descripcion e interpretacion de las experiencias

educativas y los grados de formalizacion:_la sociopolitica, la institucional y la

del espacio de ensefianza y aprendizaje.

“- La dimension sociopolitica refiere a la relacion de la experiencia educativa con el
Estado. Considera la inclusion de dicha experiencia en el marco de las politicas publicas
y la legislacién; las reglamentaciones (normas, estatutos) que regulan el funcionamiento
de la experiencia ya sea en cuanto al curriculum prescripto, los recursos humanos; los
organos y procedimientos administrativos que competen en los distintos niveles del
Estado.

- La dimensién institucional refiere al contexto o marco institucional en el que se
desarrolla la experiencia, qué tipo de institucién es y fundamentalmente cuéles son sus

fines y objetivos.

- La dimensidn del espacio de ensefianza y aprendizaje refiere a la triada que define
el acto o espacio educativo, integrada por la interrelacion entre aquel que ensefia, el que

aprende y el contenido” (Programa de Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanente

de la Facultad de Filosofia y Letras, 2006, p.8).
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Estas tres dimensiones y sus aspectos pueden ser utilizados para la descripcion

de cada experiencia segun sus grados de formalizacion.

Segun el Programa de la Facultad de Filosofia y Letras UBA (2006), existen
distintos grados de formalizacién que van desde un extremo mayor de formalizacién a
otro extremo menor, segiin cémo se distribuyen las variaciones de las caracteristicas de
las experiencias educativas. La escuela tiene un alto grado de formalizacion en las tres
dimensiones; la particularidad de las practicas educativas mas alla de la escuela es que
una misma experiencia puede tener distintos grados de formalizacion en cada una de las
tres dimensiones. La especificidad de las experiencias de distinto grado de
formalizacion que los investigadores denominan “procesos de formalizacion” (p.10),
consisten en un aumento o disminucion del grado de formalizacidn en algun aspecto de

una experiencia, en el devenir de su desarrollo a lo largo del tiempo. Exponen:

La nocioén de “grados de formalizacion” permite captar la complejidad del
fendbmeno educativo y, en particular, de estas experiencias educativas mas alla
de la escuela. El grado de formalizacion (mayor o menor) que tenga una
experiencia en cada aspecto o dimensidn, no es negativo ni positivo en si mismo.
Precisamente, la identificacion de los grados de formalizacion puede aplicarse
como instrumento para analizar en qué condiciones facilitan y en qué
condiciones obturan el desarrollo de una experiencia educativa, de acuerdo a sus
objetivos, las caracteristicas de los participantes, las circunstancias en las que
tenga lugar. Sobre esta base, también es posible evaluar si es necesario intervenir
intencionalmente, aumentando o disminuyendo el grado de formalizacion a fin
de producir una mejora cualitativa (Programa de Desarrollo Sociocultural y

Educacion Permanente de la Facultad de Filosofia y Letras, 2006, p.10).

Otra mirada que profundiza la idea de que todos los espacios transitados por las
personas son espacios de formacion y educacion, es la de el pedagogo cordobés Saul
Alejandro Taborda retomado por Jorge A. Huergo (1997) quien explica que dicho autor
busca las bases de la pedagogia desde la observacion y el reconocimiento de la
dimension educativa de los espacios comunitarios, en donde se le da prioridad al lazo
social mas que al contrato o pacto que es originado por el Estado moderno. Critica el
centralismo del Estado que pone a la nacionalidad a su servicio y que tiene como idea la

formacion del ciudadano adecuado al capitalismo industrial. Taborda plantea que los
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principios pedagodgicos deducidos desde la doctrina politica de la igualdad conlleva a
que todas las manifestaciones populares queden sometidas al Estado. También cuestiona
el proyecto educativo de Sarmiento por haber defendido una unica instruccion publica,
lo que implica la falta de conocimiento y/o reconocimiento de que en el pueblo ya
existen docentes y estudiantes y que hay otros modos de educacidn, a los cuales se los
pretende aplanar y reemplazar por la pedagogia oficial. “Taborda sostiene que la
supuesta ‘revolucion’ de Sarmiento fue fruto de dos fuentes: la falta de informacion y de
conocimiento acerca de la cultura argentina y la ‘filosofia propia’ de esa cultura, y la
copia del progresismo civilizatorio por adhesion ciega a ‘un’ remedio para la situacion

argentina” (Huergo, 1997, p. 34).

2.3 Instituido / Instituyente

Para este apartado retomamos conceptos de dos autores que trabajan y
profundizan las nociones de lo instituido/instituyente: Cornelius Castoriadis, fildsofo,

socidlogo, economista y psicoanalista y del Psicologo Social Leonardo Schrvaisntein.

Las instituciones son creacion del imaginario colectivo de una época; el mismo,
se traduce en significaciones sociales imaginarias, las cuales tienen un origen creativo e
indeterminado: es lo imaginable, posible y deseable de una sociedad y lo que la
mantiene unida. Por lo tanto, el imaginario social permite a una sociedad verse,
imaginarse, definirse como un “nosotros”. Existen dos tipos de imaginario social: el
imaginario radical/primero, llamado “imaginario fundante” y el imaginario
efectivo/segundo. El primero es una fuente inagotable de nuevas significaciones; es
creacion pura y estd en lucha constantemente contra lo instituido, por lo tanto,
representa la fuerza instituyente. En cambio, el imaginario efectivo/segundo representa
lo histérico-social, es decir, lo instituido; este imaginario se mantiene en el tiempo y
materializa sus significaciones en las instituciones en un momento determinado, y las
legitima. Es asi que para gque exista un cambio verdadero, es necesario un cambio del
imaginario social que nos permita problematizar lo conocido (Cornelius Castoriadis,
1975).

Por otro lado, Castoriadis plantea: “Las relaciones sociales reales de las que se

trata son siempre instituidas, no porque lleven un revestimiento juridico, sino porque
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fueron planteadas como maneras de hacer universales, simbolizadas y sancionadas. La
relacion amo-esclavo, siervo-sefior, es ya una institucion y no puede surgir como

relacion social sin institucionalizarse enseguida” (Cornelius Castoriadis, 1975, p.115).

A su vez, Leonardo Schrvaisntein (1991) explica a lo instituido como “aquello
que esta establecido, el conjunto de normas y valores dominantes asi como el sistema de
roles que constituye el sostén de todo orden social” (p.26). Hay que tomar estas
expresiones como meras categorias analiticas y modos de explicitar el orden social
establecido que quienes se ven favorecidos por él, se encargan de sostenerlo. Ante dicho
orden establecido, muchas veces de manera autoritaria pero sutil, surge una fuerza
instituyente constituida como “protesta y negacion de lo instituido” (p.27). En la
tension dialéctica que se establece entre lo instituido y lo instituyente se genera el
verdadero el cambio social. La fuerza instituyente que triunfa se instituye, y en ese
mismo momento, por el simple efecto de su afirmacion y consolidacion, se transforma

en instituido y convoca a su instituyente (Schrvaisntein, 1991).
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3. Educacion Popular: Pedagogia del oprimido / Hegemonia

En este apartado tomamos fundamentalmente a Paulo Freire quien desarrolla los
principios de la Educacion Popular y fue uno de los primeros en reconocer a todos los
sujetos como sujetos de conocimiento. Fue un pedagogo brasilefio que estudio filosofia
en la Universidad de Pernambuco (Brasil) e inicié su labor en la Universidad de Recife,
como profesor de historia y filosofia de la educacion. Ademas incluimos a Antonio
Gramsci y sus conceptos de Hegemonia, bloque histérico e intelectuales para

profundizar sobre esta nocion de una educacion transformadora.

Durante los afios 60 en el nordeste de Brasil existia un elevado indice de
analfabetismo, es asi que Paulo Freire comienza sus esfuerzos para la alfabetizacion de
los mismo llevando a cabo una préctica educativa. Los origenes de la pedagogia
impulsada por Freire se encuentran en la necesidad de una liberacion de los oprimidos,
haciendo referencia a la poblacién mas vulnerable de la sociedad, no s6lo en términos
econdmicos sino también ideologica y simbolicamente. Se buscoé un empoderamiento de
quienes vivian en las favelas de Sao Pablo (Brasil) a través de la Educacion Popular
como herramienta linguistica de transformacion para poder pensarse desde otro lugar y
tener la oportunidad de considerar su posicién no como un destino final y estatico, sino
como un camino con posibilidades de crecimiento y superacion, siendo asi los autores

de su propio destino.

Con la ayuda del obispo Helder Camara, promovié en 1961 el denominado
“movimiento de educacion de base”, a la vez que desarrollaba su metodologia
educativa. Con la llegada al poder en 1964 del general Humberto Castelo Branco, fue
detenido y tuvo que abandonar el pais. En el exilio ejercié como asesor educativo de

diversas instituciones, entre ellas la UNESCO 'y regreso a Brasil en 1980.

Paulo Freire concibié un pensamiento pedagdgico con una gran connotacion
politica. Promovid una educacién humanista, que buscase la integracion del individuo
en su realidad nacional y definié la educacion como un proceso destinado no a la
domesticacion sino a la liberacion del individuo, a través del desarrollo de su conciencia
critica. Publicd diversos ensayos en los que se destacaron La educacidén como practica
de la libertad (1967), Educacién y cambio (1976), ¢Extension o Comunicacién? La
concientizacion en el medio rural (1973) y Pedagogia del oprimido (1970). Con este

altimo es que trabajamos.
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Pedagogia del Oprimido (Freire 1970) plantea que en sociedades regidas por los
intereses de grupos dominantes (generalmente minoritarios) para lograr una educacién
como “practica de libertad” (p.4), es necesario llevar a cabo una “pedagogia del
oprimido” (p.4). No pedagogia para €l sino de él. Es decir que los mismos oprimidos
sean sujetos de reflexion para “autoconfigurarse responsablemente” (p.4) siendo sujetos
de su propio destino y no ser un mero objeto de depoésito. Una pedagogia que tome
como objeto de reflexion y accién la opresion y sus causas para que los oprimidos

hagan de ésta la base de su lucha por la liberacion.

Freire (1970) postula que para que exista una verdadera liberacion de los
oprimidos, los mismos deben reconocerse como seres duales, en tanto que en ellos vive
el opresor, y a partir de este reconocimiento podrdn comenzar a pensar en una
pedagogia liberadora. A su vez, las nociones y pensamientos de los oprimidos se
encuentran condicionados por la contradicciones existentes en la que se forman. Es por
esto que sus aspiraciones (dentro de muchas otras) es la de “ser hombres” pero ese ser
hombre, bajo estas ldgicas, equivale a ser opresor. Si no existe una idea de superacion
clara de estas nociones, los oprimidos, en el afan de ser hombres verdaderos, en vez de
perseguir la liberacion, se identificaran con el contrario. Para no caer en esta dicotomia,
la pedagogia del oprimido, que no puede ser elaborada por los opresores, se presenta
como un instrumento para un descubrimiento critico del rol de oprimido y opresor y su

superacion.

Es fundamental que los oprimidos tomen distancia para ver sus experiencias y
asi poder “decodificar” las mismas y a partir de este hecho, analizarla con otros o0jos y
reconstruir esas experiencias generando una reflexion y un abanico de posibilidades
futuras. Al objetivar los momentos vividos, el oprimido se reencuentra en él, con los
otros y en los otros compafieros de su pequefio “circulo de cultura”. Se reencuentran y
se encuentran todos en un mismo mundo comun. Es en este proceso que se genera una
real comunicacion y dialogo entre ellos. En los circulos habitados por los oprimidos, no
se ensefia sino que se aprende con “reciprocidad de conciencias” (Freire, 1970, p.6). Es
decir que no hay un intelectual que extiende y deposita informacion / conocimientos,
sino un coordinador que presenta las informaciones solicitadas por los mismos
participantes del circulo y que a su vez genera condiciones favorables a la dinamica

grupal, reduciendo al minimo su intervencion.
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Para Frire (1970) la principal inquietud de la educacion liberadora es que la
educacion tradicional/bancaria refiere a la realidad como algo estatico, frio, dividido y
muchas veces el educador habla desde un lugar equivocado ya que narra existencias y
experiencias ajenas a los educandos. La principal tarea de este tipo de educacién es
“llenar” de contenidos a los educandos a partir de nociones que creen importantes y que
son retazos de la realidad completamente descontextualizados y desvinculados de la
totalidad desde donde emergen y en la cual adquieren sentido. Esto hace que el
educando adquiera el contenido memorizando sin interpretar sus verdaderos
significados, siendo asi “meras vasijas” llenadas por este educador. “Cuanto mas se
dejen llenar décilmente, tanto mejor educando sera” (p.49). No existe una comunicacion
sino comunicados de parte de los educadores hacia los educandos en donde lo recibido
s6lo se memoriza, deposita y archiva, debido a que no hay un proceso de reflexion que

contribuya al verdadero saber.

La vision de la educaciéon tradicional parte de que los educadores se
autoreconocen como sabios y reconocen a los educandos como ignorantes, por lo que
sienten que tienen que domesticarlos y ensefiarles, generando una alienacion de la
ignorancia que siempre se encuentra en el otro. Esta vision es invariable, ya que el
educador es siempre el que sabe y los educandos alienados, nunca pueden llegar a
percibirse educadores del educador. En este sentido, la educacion liberadora parte de la
premisa de la conciliacion, para que a través de ella se supere la contradiccion
educador-educando y ambos sean simultineamente educadores y educandos. “De este
modo, el educador ya no es s6lo el que educa sino aquel que, en tanto educa, es educado
a través del didlogo con el educando, quien, al ser educado, también educa” (Paulo

Freire, 1970, p. 50).

Segun Freire, si no se supera esta dicotomia educador-educando sucedera que:
“a) el educador es siempre quien educa; el educando el que es educado.
b) el educador es quien sabe; los educandos quienes no saben.

c) el educador es quien piensa, el sujeto del proceso; los educandos son los objetos

pensados.

d) el educador es quien habla; los educandos quienes escuchan docilmente.
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e) el educador es quien disciplina; los educandos los disciplinados.

f) el educador es quien opta y prescribe su opcion; los educandos quienes siguen
la prescripcion;

g) el educador es quien actla; los educandos son aquellos que tienen la ilusion
de que actdan, en la actuacion del educador.

h) el educador es quien escoge el contenido programatico; los educandos, a
quienes jamas se escucha, se acomodan a él.

i) el educador identifica la autoridad del saber con su autoridad funcional, la que
opone antagonicamente a la libertad de los educandos. Son éstos quienes deben
adaptarse a las determinaciones de aquél.

j) Finalmente, el educador es el sujeto del proceso; los educandos, meros
objetos” (Freire, 1970, p. 51).

El fin de perpetuar la situacion de opresién es mantener la pasividad de los

oprimidos transformando su mentalidad y no la situacion que los oprime.

En el proceso de la problematizacion del mundo, propuesto por la Educacion
Popular, es que los educandos van desplegando su poder de captaciéon y comprension
propia, repensando el mundo y su relacion con él en donde la realidad ya no es algo
estatico sino que es percibida y vivida como un proceso de real transformacion. Este
proceso de humanizacidn auténtica es praxis, ya que implica la accién y reflexion de los
hombres (Freire, 1970). Es por esto que todo proceso real de liberacion no puede
hacerse desde una concepcion bancaria. “No hay palabra verdadera que no sea una
unién inquebrantable entre accion y reflexion y, por ende, que no sea praxis. De ahi que
decir la palabra verdadera sea transformar el mundo” (Paulo Freire, 1970, p.68) por lo
tanto, decirla es derecho de todos y no privilegio de algunos y para esto, primero, es
necesario que los negados a decirla reconquisten este derecho prohibido, terminando
con este asalto deshumanizante. Cualquier situacion en la que algunos hombres

prohiban a otros ser sujetos de blsqueda, es una situacion violenta. Y esta busqueda no
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puede realizarse en el aislamiento ni en el individualismo, sino en la comunién y la
solidaridad (Freire, 1970).

Freire (1970) sostiene que en todo colectivo humano existe una figura que
resalta sobre otras a la hora de tomar decisiones. Plantea el concepto de “liderazgo”
refiriéndose a aquellos que realmente se comprometen con los oprimidos en la causa de
su liberacion. EI quehacer, la praxis, deberia ser de permanente reflexion junto con los
oprimidos y no reducirlos al lugar de ejecutores de dérdenes. Para esto es necesario el
dialogo y no el mero depdsito y/o manipulacion. “Para dominar, el dominador no tiene
otro camino sino el de negar a las masas populares la praxis verdadera, negarles el

derecho de decir su palabra, de pensar correctamente” (p.109).

Todo aquel liderazgo revolucionario que no implique el didlogo con las masas,
sigue cumpliendo el rol de dominador. “La verdadera revolucion no puede temer a las
masas, a su expresividad, a su participacion en el poder, no puede negarlas” (Paulo
Freire, 1969, p.111). La revolucion hecha por el liderazgo y el pueblo es un acto de
solidaridad inquebrantable y s6lo nace del encuentro humilde, amoroso y valeroso entre
ellos. Freire (1970) piensa que no todos somos capaces de enfrentar este encuentro, por
lo que generamos desencuentros, violentando y alienando al otro, transformandolo en
objeto. En consecuencia “La transformacion es hecha por los oprimidos y con un
liderazgo lacido” (p. 113). No en el sentido de salvarlos y rescatarlos de su situacion,
sino convirtiéndolos en coautores de la accion liberadora. El objetivo del lider
revolucionario es encontrar “los verdaderos caminos por los cuales pueda llegar a la
comunion” con las masas oprimidas a través de una praxis auténtica. “Comunion en el
sentido de ayudarlo a que se ayude en la visualizacion critica de la realidad opresora que
lo torna oprimido” ( p.147). Los hombres no pueden ser al margen de la comunicacion,
ya que son comunicacion en si. Por lo tanto, impedir la comunicacion genera la
transformacion de los hombres en objeto, y esto es tarea de los opresores, no de quienes

desean la liberacion del oprimido.

El pedagogo sostiene que debe existir un vinculo real de unién entre los
oprimidos entre si y de estos con el lider “Lo que exige la teoria de la accién dialogica
es que, cualquiera que sea el momento de la accién revolucionaria, ésta no puede
prescindir de la comuniéon con las masas populares” (Paulo Freire, 1970, p. 152).

Quienes desean dominar, confunden el didlogo y la comunicacién con las masas
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populares con meros comunicados y depdésitos domesticadores para conocerlas mejor y
ejercer un dominio méas facil sobre ellas. Pensar con ellas amenazaria y finalizaria su

dominacion, por lo tanto su labor es evitar que las masas piensen (Freire, 1970).

Hay quienes creen que para poder lograr el desarrollo de una educacion
transformadora y liberadora, hay que acceder primero y necesariamente al poder. Freire
(1970) no coincide con esta vision y plantea que afirmando dicha nocién, se niega el
caracter pedagogico de la revolucion cultural. Ademés esta idea confunde el sentido
pedagdgico de la accion cultural con la educacion tradicional que de acceder al poder se
instauraria como legitima y tnica. “El sentido pedagdgico, dialdgico de la revolucion
que la transforma en revolucion cultural, tiene que acompariarla en todas sus fases. Este
es uno de los medios eficientes que evitan la institucionalizacién del poder
revolucionario o su estratificacion en una burocracia antirevolucionaria, ya que la
contrarevolucion lo es también de los revolucionarios que se vuelven reaccionarios”

(Paulo Freire, 1970, p. 120).

Freire (1970) plantea que existen dos tipos de acciones culturales. Por un lado la
antidialogicidad y por otro la dialogicidad. La primera sirve como instrumento para

perpetuar la opresion y la segunda para impulsar la liberacion de los oprimidos.

La accién antidialdgica necesita de la conquista. Aqui el oprimido pasa a ser
una posesion y el sujeto dominante determinara sus finalidades en base a alcanzar dicha
conquista. El antidialogo es ejercido por el opresor para oprimir ain mas. Los opresores
presentan el mundo a los oprimidos como algo dado al cual no se lo puede cambiar y los
hombres se deben ajustar a él sin la posibilidad de problematizarlo, manteniendo asi el
rol pasivo de los oprimidos: convertir a las masas en espectadoras. Todo esto es llevado
a cabo desde la antidialogicidad, a través de comunicados y/o mitos para el
mantenimiento del status quo, y no desde una comunicacion clara y verdadera. Muchas
veces la “falsa generosidad” (p.23) llevada a cabo por los opresores genera en los
oprimidos una falsa empatia, ya que se simula la resolucién de sus problemas, pero en
realidad solo apacigua sus reclamos y de esta manera, los opresores pueden seguir

dominandolos y conquistandolos sutilmente.

La manipulacién es también un instrumento de conquista que tiene como fin
acercar a las masas a los objetivos de los opresores. Cuanto mas inmaduras y menos

pensamiento critico y reflexivo posean las masas, mas facilmente los manipularan las
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elites dominantes. La posibilidad de ascenso generada y presentada por los opresores a
los oprimidos en pos de un crecimiento personal para ellos, presenta dos posibilidades:
por un lado, aceptar esa manipulacion y quedarse en el mismo lugar de oprimido pero
con la falsa creencia de “ascenso personal”, u organizarse entre ellos para alcanzar su
liberacion. Solo a través de la organizacién consciente es que las masas podran
problematizar su posicion en este proceso y dar batalla al anestesiamiento provocado

desde hace tiempo.

La invasion cultural como parte de la accién antidialdgica para perpetuar el
poder de los opresores juega un rol fundamental. Muchas veces esta no se da de manera
fisica, sino que aparece disfrazada como un “amigo que ayuda”. La invasion cultural
pretende una vision unificada del mundo (tanto para los oprimidos como para los
opresores) imposibilitando la creatividad de los oprimidos para pensarse en el mundo y
su relacion con él. Es aqui cuando pierden su originalidad y raices. Es importante para
los dominantes que los invadidos perciban su realidad a través de esta misma optica y
no con una perspectiva propia, ya gque cuanto mas identificados estan con los invasores,
mas alineados se encuentran y tomaran dicha cultura como propia generando un deseo

de convertirse en ellos (Freire, 1970).

En cuanto esta cultura dominante esté instaurada objetivamente en las
estructuras sociales, inevitablemente influye en las instituciones desarrolladas en un
tiempo y espacio. Dentro de las mismas, las mas importantes en este caso son la escuela
y la familia. El hogar es la primera institucién en donde el individuo se forma, por lo
que si su formacién consiste en una estructura vertical que sélo recibe 6rdenes y juega
un rol de pasividad y de sujeto no pensante, reproducira las mismas logicas e influencias
del hogar y las aplicara a todos los &mbitos de su vida, inclusive en la escuela, en donde
seguira siendo oprimido sin generar instancias propias de reflexion. Estas instituciones,
sin ser conscientes de ello, forman a los “futuros invasores”, perpetuando y

reproduciendo asi la hegemonia dominante.

En la teoria de la accién antidialégica en donde un sujeto coloniza al otro y lo
convierte automaticamente en objeto, la accidén dialdgica rompe con esto y los sujetos
se encuentran en un estado de colaboracién mutua para poder transformar el mundo y
crear nuevas maneras de vincularse con los hombres y con el mundo de una forma

armoniosa y amorosa. Los procesos revolucionarios transformadores se logran a partir

59



de la emancipacion colectiva de los oprimidos. En su propuesta dialdgica de la accidn,
Freire (1970) expone que el rol de “lideres revolucionarios” y su deber para con la masa

popular, es clave.

Para que todo proceso revolucionario sea fructifero, necesita y exige
organizacion. Organizacion de las masas populares y sus lideres revolucionarios, que
desde siempre han sido oprimidos por las elites y las clases dominantes y les han
prohibido decir su palabra. En esta solida union se instaura el aprendizaje de la

pronunciacion del mundo, aprendizaje que por ser verdadero es dialdgico (Freire 1970).

Es la sintesis cultural de la accién dialogal la que considera a los sujetos como
los actores principales de su proceso historico y no ya como meros espectadores. “En la
sintesis cultural, donde no existen espectadores, la realidad que debe transformarse para

la liberacion de los hombres es la incidencia de la accion de los actores” (Paulo Freire,
1969, p. 170).

Nos parece interesante y enriquecedor para nuestro analisis, estudiar la relacion
entre educacion y politica, tomando al autor Antonio Gramsci, filosofo, tedrico marxista
y politico italiano, del cual retomamos principalmente, los conceptos de hegemonia,

contrahegemonia, educacién, politica y bloque histérico.

Gramsci propone el concepto de hegemonia y lo relaciona con la educacién y la
politica. El autor define hegemonia como “la capacidad de guiar, por lo tanto, implica
direccion politica, intelectual y moral” (Gramsci 1981:25, como se citd en Jarpa 2015).
Segun Gramsci la hegemonia requiere de estrategias que oculten la intencion explicita
de la clase dominante de dirigir politica, intelectual y moralmente a la clase dominada,
naturalizando la explotacion y el dominio. Una de estas estrategias es el “consenso
manipulado”: “proceso social a través del cual el poder se sustenta en la persuasion”
(Carmen Jarapa, 2015). Podemos decir entonces, que la hegemonia utiliza estrategias de

convencimiento, mas que estrategias practicas de coercion.

La inevitable consecuencia de estas estrategias de convencimiento, es el
mantenimiento del sistema hegemonico de poder, que se perpetia por el grado de
consenso que obtiene de las masas populares a las que domina. La hegemonia ejerce
una dominacién sutil, sin imposiciones, naturalizando sus ideas que consecuentemente

no son cuestionables, y asi genera una alianza con los subalternos para perpetuar la
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dominacion, por medio del “sentido comun”. Este sentido comun genera “conformismo
social”, provocando un estado de aceptacion, de naturalizacion de las condiciones
impuestas por la ideologia hegemonica y ademas, la conformacion de un sujeto pasivo

(Carmen Gloria Jarapa, 2015).

Segun Gramsci (1981), la hegemonia tiene la capacidad de generar equilibrios
“entre los intereses del grupo fundamental y los de los grupos subordinados, equilibrios
en los que los intereses del grupo dominante prevalecen” (Carmen Jarapa, 2015, parr.6).
Es asi que una vez logrado el consenso, la clase dominante puede disminuir las
actividades de represién y sumision hacia las clases subalternas, logrando los mismos
resultados de dominio, sin caer en la practica de coercion. Siguiendo esta idea, los
Ilamados mecanismos de control para asegurar el consenso, son las instituciones
culturales como escuelas, iglesia, partidos politicos. Podemos decir entonces que la

hegemonia se consigue mediante las instituciones.

Por otro lado, Gramsci (1971) trata la nocion de “bloque histérico”, constituido,
segun el autor, por la misma hegemonia del momento: “contribuye a articular una
unidad de fuerzas sociales y politicas diferentes y tiende a mantenerlo ensamblado a
través de la ‘concepcion del mundo’ que ella ha trazado y difundido” (Carmen Jarapa,
2015, parr.10). Para el autor, el “bloque historico” se crea en el contexto de las
relaciones entre intelectuales y pueblo-nacién, entre dirigentes y dirigidos, entre

gobernantes y gobernados, cuando se logra una adhesion organica en el saber.

Su propoésito es recalcar la importancia de lo que Marx ha Ilamado
superestructura, infravalorada en las lecturas economicistas de dicho autor. Gramsci
(1971) plantea que las formas juridicas, politicas, religiosas, artisticas o filosoficas, es
decir, las formas ideoldgicas son sumamente importantes a la hora de adquirir
conciencia sobre la realidad en la que se estd inmersa. Por eso, la educacion como
productora y reproductora de ideologia, adquiere un papel tan importante. Dedica
especial atencion a las superestructuras, para dar cuenta de que un sistema de
dominacién de clase es inconcebible sin el papel que juegan la sociedad civil y la
sociedad politica, las ideologias y los intelectuales (siempre en una situacion dada
historica, ya que Gramsci insiste en la historicidad de las estructuras). En épocas de
normalidad, el blogque se configura sobre la base de una clase dominante, y es la escuela

quien se encarga de reproducir los saberes de estas clases. Entonces, podemos decir, que
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la clase dominante necesita de los medios de la superestructura (como la escuela) para

asegurar su dominacion, tanto en el ambito de la sociedad civil como en el de la politica.

La ideologia es el principal medio para conseguir la hegemonia, es “la obra
maestra politica por medio de la cual una determinada clase logra presentar y hacer
aceptar las condiciones de su existencia y de su desarrollo de clase como principio
universal, como concepcion del mundo, como religion...” (Gramsci como se citd en

Vejarano, 2016).

Para “quebrar” ese orden hegemonico, segun Gramsci, €s necesario generar una
contrahegemonia, un bloque emergente al establecido. Por lo tanto, la irrupcion de un
nuevo bloque histérico requiere la ruptura de la estructura con respecto a la
superestructura, pero también la consolidacion de un nuevo blogue ideoldgico, de una
nueva hegemonia que necesariamente, tendrd& como antecedente la separacion de la
clase subalterna del sistema hegemonico dominante. La Educacion Popular se
consolidaria entonces como contrahegemonia, como praxis disruptiva de la educacion

tradicional y bancaria (hegemonica). (Carmen Jarapa, 2015).

Gramsci y Freire persiguen la idea de que la revolucion tiene un caracter
pedagdgico: la pedagogia es politica. Para la transformacion de la estructura econémica
capitalista, es necesario un cambio en la superestructura, en la cultura social. Pero
también hay que resaltar el rol de los intelectuales, quienes operan en la superestructura
y son claves en la configuracién de los vinculos y la unidad entre estructura y

superestructura (Carmen Jarapa, 2015).

Gramsci (1981) considera que todas las personas somos intelectuales, ya que
cada uno de nosotros disponemos de una ‘“concepcion del mundo”, es decir, una
concepcion filoséfica vinculada a creencias, percepciones e ideas del mundo; deja atras
la idea de que sdlo el sector especificamente cultural responde al concepto de
intelectuales: “Por intelectuales es preciso entender no so6lo aquellas capas comunmente
designadas con esta denominacion, sino en general toda la masa social que ejerce
funciones organizativas en sentido lato, tanto en el campo de la produccion como en el
de la cultura y en el politico-administrativo” (Gramsci 1981:412, como se citd en
Carmen Jarapa, 2015). Sin embargo, destaca el papel fundamental de los “intelectuales
organicos” y plantea que la verdadera funcidn intelectual es ejercida por estos ya que

intervienen en el disefio y organizacion de las politicas publicas del Estado. La eleccion
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del educador en cuanto a qué y cdmo quiere ensefar, es libre; es decir, el educador
puede educar para liberar al educando o educar para adaptar al educando al sistema
hegemonico establecido. En otras palabras, el educador puede generar los vinculos
organicos para perpetuar la ideologia del grupo dominante en el poder o puede elevar su
nivel de conciencia para producir el cuestionamiento a esta forma de organizacion social
y asi contribuir a la consolidacion de sociedades mas justas. Son los educadores quienes
asumen el papel de intelectuales organicos cumpliendo un rol clave en la transformacion

social, en la “ruptura” de la hegemonia (Carmen Jarapa, 2015).

El filésofo italiano considera que la escuela como institucion de la
superestructura y el educador como funcionario de la superestructura, son los
instrumentos “que preparan” a los intelectuales. De aqui el importante rol de la escuela,
particularmente de sus educadores, en la formacion de dichos intelectuales que pueden
mantener o disrumpir la hegemonia dominante, segin la concepciéon del mundo y las
ideas que formen a través del aprendizaje, y que luego perseguiran. Agrega que el papel
del educador —en tanto intelectual organico— es fundamental, pero no como el que
ensefa en la escuela sino como representante de la conciencia critica de la sociedad que
asume el papel de mediador entre la sociedad general y la comunidad educativa

(Carmen Jarapa, 2015).

Para complementar esta idea retomamos a Paulo Freire quien plantea que es a
través de la investigacion del “tema generador” por parte del educador que podemos
denotar el universo tematico de los educandos, con el fin de promover el pensamiento
critico y reflexivo sobre su realidad, sus practicas y sus formas de pensar su mundo. En
términos de Gramsci (1945) seria estudiar la “cultura folclorica”, la cual nos permitira
conocer otras concepciones del mundo y de la vida que van mas alla de las impuestas
por las clases elitistas, ademas de ofrecer a un pueblo los elementos para un
conocimiento mas profundo de si mismo. A través de estos conocimientos
aprehendidos, el educador asume la responsabilidad de devolverle a los educandos este
universo tematico problematizado y no sélo una mera disertacién del mismo. No se trata
de imponer nuestra propia vision del mundo, sino dialogar en conjunto sobre nuestras
visiones y las visiones de los educandos. En los circulos habitados por Ixs oprimidos, no

se ensefa sino que se aprende con “reciprocidad de conciencias”.

En efecto, tanto Freire como Gramsci, consideran que para la formacion de
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personas y ciudadanos auténomos, solidarios, creativos, reflexivos y criticos, se requiere
de educadores que, en su condicion de intelectuales organicos, realicen un ejercicio de
su practica pedagogica orientada a generar las condiciones necesarias para la elevacion
de la conciencia social, ética y politica de los educandos y lograr asi, una verdadera

revolucién.

Es en la escuela en donde se genera sentido comun y es este sentido comun, el
terreno donde juega la hegemonia. Por lo tanto, ambos autores plantean que es necesario
interpelar a la capacidad de reflexion para lograr el cuestionamiento del sentido comin
hegemonico del momento y generar acciéon transformadora en base a la propia
experiencia: Gramsci (1975) lo plantea desde el término del “buen sentido”, que
propone una filosofia de la praxis generadora de conciencia autdnoma, de critica de las
condiciones materiales y de lucha por la hegemonia; y Freire (1970) desde la Educacion
Popular. Es por esto que los dos pensadores insisten en que elevar el nivel cultural e
intelectual de las masas es una tarea revolucionaria. Por lo tanto consideran que el
proceso educativo es de suma importancia en la formacion de los intelectuales del
blogue emergente, es decir, de la construccion de un nuevo sujeto, de un nuevo
ciudadano con conciencia de clase que sea el protagonista planteando una negociacion

constante del sentido comun.

La escuela es la encargada de brindarnos ideas, creencias, valores; la escuela
ocupa un lugar de poder. Pero este poder, puede ser utilizado para mantener la
hegemonia bajo los intereses del dominante, o para la transformacién social, la igualdad
y el respeto a los derechos humanos, donde todas las voces sean escuchadas y se
“genere” un sujeto capaz de cambiar su realidad. Ambos autores creen firmemente en la
capacidad humana de cambiar al mundo y coinciden en que la politica es inherente a
todo lo que es humano: somos seres politicos y nuestras acciones son politicas. Por lo
tanto, la educacién, como acto politico, implica la transformacion social y el progreso
humano, lo que supone el desarrollo de todas las potencialidades del individuo, desde su
creatividad y autonomia hasta su conciencia social y politica. EI oprimido ocupa una
posicion “politicamente privilegiada”, ya que so6lo ellos, por su situacion histérica
particular, pueden adquirir la conciencia necesaria de las estructuras sociales y la

experiencia histérica que hace posible la situacion de dominacién.

Romper las narrativas dominantes de la ciudadania desde la practica y el
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discurso de la pedagogia significa alentar una politica de la ciudadania que genere un
nuevo sujeto/espacio de construccion del significado y de la praxis. Significa tambien
alentar a los oprimidos a cuestionar las narrativas fabricadas "para ellos” por los de
afuera, a romper las narrativas de la hegemonia de las identidades de mercado y de
consumo. Y esto comienza desde el aula, como espacio pedagogico hibrido. El desafio
es construir un nuevo sujeto historico hibrido que asuma una resistencia activa frente al
posmodernismo; y en el centro de esta construccion esta el tema politico. Dicho sujeto
no es el resultado de la diversidad cultural estatica, sino que se constituye en la
diferencia critica y desde esa situacién se construye como ciudadano (Carmen Jarapa,
2015).

Podemos concluir entonces que la pedagogia es politica; es la pedagogia de
quienes luchan por liberarse, de aquellos que adquieren conciencia de su realidad y el
impetu necesario para transformarla. La transformacion revolucionaria solo es posible
con los sujetos, y es la accion pedagdgica quien cumple el rol fundamental de formar
sujetos revolucionarios comprometidos con la creacién y re-creacion (Carmen Jarapa,
2015).
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Cuarto capitulo: Marco metodoldgico

Toda investigacion requiere de una metodologia adecuada a los fines propuestos.
El método puede definirse, operativamente, como “un camino planificado, sistematico,
organizado, légico, riguroso, coherente, pero también creativo reflexivo y abierto, que

supone tanto reglas como procedimientos” (Emanuelli, 2009, p.27).

Para nuestro trabajo tomamos como método de investigacion el Analisis e
interpretacion de datos cualitativos utilizado en las Ciencias Sociales ya que el mismo
trata de comprender la realidad como un todo unificado. Siguiendo a Ortuzar, Ulla y
Carcar (2012) “el analisis de la informacion constituye uno de los momentos mas
importantes dentro del proceso de investigacion cualitativa e implica trabajar con los
datos, organizarlos en unidades manejables, sintetizarlos, buscar regularidades o
modelos entre ellos, descubrir cuédles son importantes y qué van a aportar a la
investigacion. Tal como lo plantea Gloria Pérez Serrano (1994), el sentido del analisis
de datos en la investigacion cualitativa consiste en reducir, categorizar, clarificar,
sintetizar y comparar la informacion con el fin de obtener una vision lo mas completa
posible de la realidad objeto de estudio” (p.174). La perspectiva cualitativa posibilitd
comparar y describir la vinculacién existente entre Educacion Popular, Comunicacion e
Instituciones que se presentan en el Grupo DAR Ferreyra y en el Instituto Trettel de

Fabian.

Utilizamos la entrevista como técnica de recoleccién de datos ya que nos
parecio la mas pertinente en funcién del contexto de pandemia y debido a su riqueza
para obtener informacion sobre los aspectos mas subjetivos de las unidades de analisis.
A su vez, dicho instrumento permite obtener datos cualitativos suponiendo siempre una
interaccion social ya que es un dialogo entre la persona que busca informacion y la/s
otra/otras personas que brindan dicha informacion (Isabel Ortuzar, 2009). La misma
“permite continuar realizando la recoleccion de los datos, después hacer el analisis y
volver a realizar otra entrevista profundizando aspectos que surgen de la primera y asi

sucesivamente” (Ortizar, Ulla y Cércar, 2012, p.176).

Efectuamos en total seis entrevistas semi estructuradas de manera virtual a
través de Meet y WhatsApp, debido al contexto de pandemia: Tres fueron realizadas a
diferentes integrantes del Grupo DAR Ferreyra (en todas las videollamadas participaron

varixs de ellxs: Eugenia, Sofia, Victoria, Gianluca, Juliana, Claudio Gabriel) y tres a
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distintas personas del Instituto Reneé Trettel de Fabian: Dos se realizaron a Sergio
Andrade, Director del mismo y la restante, a una alumna de 4to afio de dicha institucion.
La particularidad de esta técnica es que estd guiada por un conjunto de preguntas
basicas a explorar, pero ni la redaccion ni el orden de las mismas esta predeterminado ni
es completamente exacto. Es un proceso abierto e informal en cierto punto, ya que se

asemeja a una conversacion bastante fluida generando un dialogo entre ambas partes.

Las preguntas realizadas fueron muy similares para ambos espacios para asi
poder comparar las respuestas obtenidas dejando lugar a la libre expresion de nuestrxs
entrevistadxs. A su vez, fueron entrevistas focalizadas ya que nuestros informantes
participan y comparten un espacio y un tiempo en comdn y ademas, se tuvo en cuenta
las experiencias subjetivas de los participantes en cuestion (Isabel Ortazar, 2009). Las
primeras entrevistas realizadas a los principales referentes de cada organizacién fueron
sumamente importantes y necesarias para conocer e indagar acerca de los tdpicos
mencionados anteriormente. Poder conversar con distintos integrantes en la segunda y
tercer entrevista, nos fue de gran utilidad para poder seguir ampliando y conociendo
mas de lleno cada espacio, su dinamica institucional y sus practicas de Educacion
Popular. Cabe destacar que las respuestas fueron sumamente libres y espontaneas, con
un dialogo fluido y constante; tanto nosotras -entrevistadoras- como ellxs -
entrevistadxs-, disfrutamos de dicha instancia. Desde la primera entrevista realizada los
entrevistados manifestaron predisposicion y aportaron ideas, temas, topicos que les

parecieron (tiles trabajar en nuestra tesina.
Algunas de las preguntas realizadas a nuestros informantes fueron:

e ;COmo nacié la institucion?

e Cuéles creen que son las motivaciones de las personas que hacen a la
institucion? ¢ Cual es el motor diario?

e /Sienten que hay algun rasgo particular que ustedes tengan que los diferencie de
otros espacios educativos?

e /Siempre trabajaron desde la Educacion Popular o se fue formando?

e Como funciona el instituto? ¢ Cual es la estructura organizacional?

e A su criterio, cuando la Educacion Popular comienza a institucionalizarse ¢Se
pierde un poco la premisa de transformacion y de disrupcion? ;O una cosa no

tiene que ver con la otra?.
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e Qué opinan respecto a los términos educacién formal y educacion informal?
¢coémo consideran ustedes esa distincion?

e ;Qué les modifico en las practicas la pandemia?

e Qué rol ocupa la comunicacién en la institucién? ;Qué piensan de la

comunicacion?

Lamentablemente, por el contexto, no pudimos conocer personalmente a
nuestros entrevistados ni a sus respectivos espacios, pero aun asi pudimos recopilar
imagenes, videos y escritos que muy amablemente nos acercaron cada uno de ellos. Este
recurso nos ha servido para poder acercarnos un poco mas a las instituciones,

contextualizar sus respuestas y lograr conclusiones mas comprensivas.

Finalmente generamos conclusiones que dan cuenta de las relaciones
encontradas entre las practicas de Educaciéon Popular, Comunicacién e Instituciones
consiguiendo ciertas afirmaciones en funcion del problema planteado, nuestros

objetivos y las preguntas que orientaron todo el proceso de investigacion.
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Quinto capitulo: Analisis e interpretacion de datos

Para la interpretacion e integracion de los resultados llevamos a cabo un analisis
interpretativo. “De acuerdo a Lopez Barajas (1988 : 200) la interpretacion cualitativa de
los resultados tiene un caracter formativo, no sumativo. Se trata de buscar relaciones
entre las variables y de intentar descubrir nuevas variables, se reflexiona sobre el grado
de acuerdo con otras investigaciones. Pone en accion los resultados de la investigacion.
Supone dar respuesta a interrogantes” (Herramientas de Metodologia para investigar en

comunicacion, 2012, p.179).

La investigacion se realizo sobre “Vinculaciones entre Educacion Popular,
Instituciones y Comunicacién: Analisis de dos experiencias de Educacién Popular
durante afio 2020”. A continuacion desglosamos, analizamos y comparamos la
informacion obtenida de las entrevistas realizadas, basdndonos en las distintas
perspectivas tedricas expuestas anteriormente en el marco teérico y metodoldgico. A
modo de facilitar dicha interpretacion y analisis, es que presentamos los datos obtenidos
de manera narrativa organizandose en las dimensiones detalladas en el siguiente cuadro

conceptual:

1 La importancia del territorio y su comunidad.
2 Dinamica Institucional
3 Concepciones y practicas de la Educacion Popular

4 La comunicacion en los procesos de aprendizaje
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1. Laimportancia del territorio y su comunidad.

La ubicacion / zona geografica muchas veces se relaciona con el origen de las
organizaciones, ademas de determinar ciertas légicas de funcionamiento, de
reconocimiento, de pertenencia, de sentimientos y emociones que se reflejan en la vida
de dichas organizaciones. Riviere (1971) sostiene que para comprender lo comunitario,
lo institucional, lo grupal y lo individual y sus maneras de vincularse, es necesario tener
en cuenta el factor situacional, es decir las caracteristicas del tiempo y espacio en donde
“suceden” las comunidades, para poder comprender en qué medida y como las

determinaciones reciprocas establecidas generan la dinamica del cambio social.

El Instituto Reneé Trettel de Fabian nace durante el segundo periodo
democratico post-dictadura guiado por la lucha de alcanzar la igualdad social a través de
politicas educativas concretas y transformadoras. Su nombre surge en reconocimiento a
Reneé Trettel, pedagoga, militante y docente cordobesa de la Escuela Normal Superior
Dr. Agustin Garzon Agulla y compafiera de militancia de Maria Saleme de Burnichon,
quien fue perseguida en la ultima dictadura militar del 76’ por su compromiso y
militancia con la educacion popular, la ensefianza a los excluidos, la formacién de
maestros, la infancia sin derechos y los aborigenes desplazados de su tierra. Maria fue
cobijada por su compariera Reneé y en reconocimiento a su valentia y compafierismo es

que el Instituto lleva su nombre.

El barrio que dio origen al I.S.F.D en 1989 fue Villa Adela, barrio “urbano
marginal” de la ciudad de Cordoba. En un primer momento funcionaba en el edificio de
la escuela secundaria de Villa Adela, conocida como el Magisterio de Villa Adela. El
espacio se encontraba a dos cuadras de la circunvalacion donde préacticamente
terminaba la ciudad. Esta particularidad del espacio-temporal fue lo que en gran medida
dio origen a la idea de poder tener un lugar de formacion superior accesible para
quienes vivian en la zona. Las facilidades para trasladarse a Ciudad Universitaria u
otros centros de capacitacion para continuar estudiando, eran completamente distintas

en los afios 90.

En ese entonces, el barrio contaba con una escuela de nivel primario y medio
pero carecia de formacion superior. A partir de la demandas sociales y educativas de
dicha poblacién, en 1991 se crea como institucion publica dependiente del Gobierno

provincial, el Centro de Capacitacion del Instituto Reneé Trettel de Fabian. Afios
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después el mismo se traslada a la calle Gomez Carrillo 2450 - Barrio Los Naranjos en
donde funciona actualmente y comparte el espacio de trabajo con la Escuela Primaria

Republica del Peru.

Sergio Andrade, Director del Trettel, nos comenta a través de las entrevistas
realizadas que la poblacion que participa del Instituto es muy vulnerable en términos
econdmicos y culturales, con trabajos temporales e informales, principalmente amas de
casa que aun hoy estudian a espaldas de sus familias. Esto no es un detalle menor ya
que en pos de generar un cambio social, es fundamental el empoderamiento por parte
del Trettel como institucion hacia Ixs que forman parte de esta comunidad educativa a
través de la contencion y de herramientas tedricas y pedagdgicas para que puedan
superar la posicion de “oprimidos” en la que se encuentran hoy. “Reconocer las
realidades y entender el contexto de quienes forman parte del instituto, fue y es parte del

origen y la historia del Instituto” Sergio.

El Grupo de Actividades Didacticas y Recreativas (Grupo DAR) Ferreyra nace
en el afio 2005 a partir de motivaciones personales de un grupo de jovenes entre 19 y 20
afios que se encontraban cursando sus primeros afios facultativos de Psicologia,
Comunicacidén Social, Abogacia y Profesorado de Educacion Fisica en la Universidad
Nacional de Cordoba. Todos habian sido adolescentes durante la crisis argentina del
2001, en donde las discusiones politicas y econdmicas eran un tema corriente en la mesa
familiar. Coincidian en que se hablaba mucho y se hacia poco para cambiar esa
situacién y no querian convertirse en esos adultos que sélo opinaban, desligandose del
accionar politico. Podemos decir entonces, en palabras de Freire (1970), que estos
jovenes buscaban la verdadera praxis que implica accién y reflexion y no quedarse

solamente un discurso agradable de escuchar.

A raiz de un trabajo practico que les solicitaban a los estudiantes de
Comunicacion Social, comienzan a buscar lugares para poder llevarlo a cabo. Uno de
los integrantes del grupo tenia contacto con una vecina del Barrio Ferreyra que les
comento la existencia de un salon de usos multiples que cumplia con los requisitos que

ellos necesitaban. EI mismo, pertenecia a la Parroquia Transfiguracion del Sefior.

Luego de dialogar con los pobladores del barrio, notaron la falta de un espacio
externo a las actividades de nifios, nifias y adolescentes que no sean la escuela o el

dispensario. La propuesta era generar otro tipo de espacio que pueda alojar y dar lugar
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a estas demandas de la poblacién. Se inici6 con la idea de funcionar como un espacio de
apoyo escolar, pero luego comenzaron a realizarse talleres, cursos, encuentros, grupos

de futbol, grupos de aerdbica; fue tomando diferentes formas a lo largo de los afios.

Esta iniciativa fue muy bien recibida por parte del parroco Héctor, con la
condicion de que se cuiden las instalaciones, se respeten los horarios y se garantice la
continuidad del grupo en el tiempo. Desde un primer momento se definid que las
actividades no tendrian vinculacion con la religion catolica ni ningun credo religioso ni
partidario. La idea era intervenir politicamente un lugar y en ese proceso todos

acordaron que la educacion era una posibilidad y un camino viable.

Barrio Ferreyra, habitado principalmente por familias de clase media obrera, se
encuentra sobre ruta nacional 9 sur, camino a Pilar, siendo uno de los barrios perifericos
mas antiguo de la zona edificado en la década del "50 durante la primera presidencia de
Perdn. El salén donde actualmente funciona Grupo DAR esta ubicado aproximadamente

en Pablo Zufriategui S/N (entre Armas Argentinas y Juan Czets).

Podemos dar cuenta de que ambos espacios surgieron a partir de necesidades y
demandas sociales, con la diferencia de que el Instituto Trettel de Fabian gesta su origen
a partir de reclamos internos de docentes y alumnes del Barrio Villa Adela; mientras
que el Grupo DAR, surge mediante la iniciativa de un grupo externo al Barrio Ferreyra
que supo escuchar las necesidades de los vecinos y vecinas, y accionar politicamente

para poder resolverlas desde el lugar que ocupan.

Pese a su origen en el Barrio Ferreyra, el Grupo DAR es un espacio abierto para
que cualquier vecino de otro barrio concurra. Hubo un momento en que iban chicxs de
asentamientos informales como El Trencito, o de barrios cercanos como Avellaneda,
San Lorenzo, Los Sauces, pero la realidad es que entre los chicxs de los diferentes
barrios no hay una buena relacion, e incluso cada territorio tiene sus propios espacios
muy fuertemente organizados. Es por esta razon que en la actualidad s6lo participan del

Grupo DAR nifixs y adolescentes del Barrio Ferreyra.

Como en cualquier aspecto de la vida, nada existe méas alla de la percepcion que
tengamos de las cosas; lo mismo sucede con las organizaciones, ahi es donde radica su
caracter de construccion social, es decir, no se las puede percibir mas alla de la mirada

que el observador tenga de esta y la importancia/valor que le otorgue, sostiene Leonardo
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Schvarstein. Ambas instituciones coinciden en que se “apropian” del lugar en donde
llevan a cabo sus actividades: “En este momento compartimos edificio con la escuela
Republica del Pert, yo siempre digo ‘compartimos’ ;No? pero la lectura que hace la
poblacién, la comunidad de la Escuela Republica del Perd es que nosotros somos
ocupas” relata Sergio Andrade. Por su parte Eugenia nos explica: “Es un barrio que
tiene muchas cosas interesantes, incluso este espacio que nos prestaron, un poco que nos
lo apropiamos y el parroco de la iglesia nos colaboré siempre y estuvo presente y atento
con nosotros. Ferreyra en si se convirtié en parte de este escenario y nosotres nos
hicimos del barrio también, en el sentido que de repente nos apropiamos de las plazas,

de las calles, de actividades barriales mas generales... Es nuestro segundo barrio”.

Podemos decir entonces que la comunidad del Barrio Ferreyra le otorgd un
valor a las actividades que realizan desde el Grupo Dar dandole al espacio cierta
legitimidad y permitiendo su “existencia”; no asi con el Instituto Trettel donde la
primaria Republica del Perl se distancia constantemente y no hay una intencion de

construir colectivamente en el espacio que habitan.

Esto tiene que ver con la constante lucha para poder abrir/habitar espacios en
donde se posibilite el desarrollo de la Educacion Popular y la responsabilidad que esto
conlleva. Este tipo de pedagogia educativa al no ser lo instituido ni aceptado
socialmente, cuenta con menos recursos y respaldo legal-institucional que la educacion
tradicional para poder existir e implementarse. La Educacion Popular debe generar sus

propios escenarios y pugnar para mantenerlos.

En este punto, ademas, queremos diferenciar que Educacion Popular y Barrios
Populares no son sinénimos y muchas veces tendemos a confundirlos. Practicar la
Educacion Popular no es consecuencia directa de haber emergido de barrios populares,
sin embargo, la Educacién Popular y los barrios “marginales” guardan una estrecha

relacion.

Los contextos muchas veces determinan el horizonte de las personas, ya que a
partir de las posibilidades que se tienen es que cada unx se proyecta; pero como dijimos
anteriormente, también determinan el origen de las organizaciones porque de acuerdo a
las necesidades del territorio, es que se fundan los espacios. Ambas instituciones nacen
en barrios “marginales” de la ciudad de Coérdoba con una poblacion vulnerada que

encontraron y descubrieron en la Educacion Popular, un espacio de oportunidades y
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transformacion de su realidad. Tanto Grupo DAR Ferreyra como el Instituto Trettel, le
permitieron a sus respectivas poblaciones pensar una alternativa a la educacion
tradicional. Las premisas de la Educacion Popular hacen hincapié en la necesaria
problematizacion, inherente al didlogo, y politizacién de los distintos topicos y/o
inquietudes de los educandos. El objetivo de la pedagogia liberadora es lograr que los
oprimidos tengan como objeto de reflexion la existencia de la opresion, las causas que
la generan y el lugar que ocupan, para asi poder iniciar la lucha por su liberacién y
moldear su propio destino. Ambas instituciones intentan compartir y colectivizar estas

premisas para lograr una real liberacidon de sus integrantes.

La Educacion Popular estuvo y estd presente en ambos espacios desde sus
inicios, con la particularidad de que en el Trettel, por lo que nos comentd Sergio cuando
comenzd a trabajar alli, ya habia un imaginario en torno a esta educacion. Por su parte,
el Grupo DAR llevaba a cabo este tipo de practicas pero sin rotularlas bajo este
concepto. Hoy dia ambos reconocen y se apropian conscientemente de la Educacion

Popular y la llevan como bandera.

También creemos que es pertinente no confundir la politica con lo partidario. La
politica entendida como una herramienta de transformacion social mediante la cual se
puede mejorar el destino y la vida de las personas, mientras que lo partidario se vincula
con intereses, deseos, motivaciones, ideologias particulares conglomeradas dentro de
una asociacion politica-partidaria. Ambas instituciones, desde sus inicios, tomaron la
politica como eje fundamental de sus practicas pedagdgicas, sin tomar una posicion
partidaria especifica. Esto marcd un precedente para poder entender cémo y desde

donde ejercen su trabajo.

En cuanto a este punto, el Grupo DAR manifesté que: “El Grupo DAR surge de
esas charlas de jovenes que mas que discutir politicamente y militar dentro de un partido
politico en la propia facultad decidieron obrar en conjunto sin banderas politicas, que
quizas haya sido un error, no lo sabemos, pero esto permitio que poniendo las manos en
el barro nos diéramos cuenta que no importaba de qué partido politico eras, lo que unia
eran las acciones méas que las ideas partidarias, esas flexibilidades permitieron que el
grupo siguiera” Claudio, miembro del grupo fundador. Victoria agrega: “Se ha decidido
dejar por fuera lo partidario, pero si se tiene ideas politicas claras que compartimos y

nos unen mas alld de las individualidad. Hay ciertas cuestiones politicas que
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compartimos como comunidad de la que formamos parte y que esas ideas hacen que se

sostenga el grupo funcionando durante tanto tiempo mads alla de lo partidario™.

A su vez, Sergio nos dice que: “La palabra politica esta presente todo el tiempo
en la institucion, pero no solamente la palabra si no la practica de salir a la calle, salir a
marchar por cuestiones especificas. Nosotros por ejemplo hicimos una sentada cuando
no le pagaban a gente de limpieza que son empresas tercerizadas, es decir no lo
hacemos solamente por nosotros, si no también por aquellos que trabajan con otros y
creo que eso va marcando algo en términos institucionales”. Y agrega que: “No es
solamente el asistir a una clase si no también participar de estos organismos de
gobierno, participar de las marchas, de las asambleas, todo ese tipo de cuestiones
también forman parte de una educacion politica”. Aqui podemos evocar las palabras de
Antonio Gramsci cuando el filésofo expone que el papel del educador es fundamental
no como el que ensefia en la escuela, sino como el representante de la conciencia critica
de la sociedad que asume el papel de mediador entre la sociedad y la comunidad
educativa. Estas acciones dan cuenta de que la pedagogia es politica y rompe con las
narrativas dominantes de la ciudadania desde la practica generando un nuevo sujeto de

construccion de significados y praxis.

Afirmamos entonces que es importante saber y conocer el lugar y el contexto del
cual emergen las organizaciones para entender el porqué y el como de sus accionesy a

la vez, comprender su funcionamiento y postura sobre la educacion.

75



2. Dinamica Institucional

Basandonos en Leonardo Schvarstein, el orden social establecido, compartido y
aceptado comunmente por la sociedad toma cuerpo en las organizaciones que se
desarrollan en ese tiempo y espacio determinado. Por lo tanto, las interacciones que se
llevan a cabo entre los miembros de las mismas también estan regidas por el orden
imaginario/simbélico del momento, que a la vez incide en la constitucion del mundo

interno de los individuos en cuestién.

Dicho autor define a las instituciones como un conjunto de ideas, valores y
creencias definidas y aceptadas en un determinado momento, y a las organizaciones
como aquellos espacios que materializan dichas instituciones. En nuestra tesisina
tomaremos la institucion Educacion que sera la que atraviese todo el analisis y por otro
lado, el Grupo DAR Ferreyra - Instituto Reneé Trettel de Fabian seran nuestras

organizaciones de investigacion.

Vale aclarar que en ciertos momentos nos referimos a estas organizaciones con
el término “instituciones” ya que ambas son organizaciones educativas pero también

llamadas socialmente, instituciones educativas.

Existe una relacion directa entre instituciones y organizaciones, en tanto se
condicionan las unas a las otras. Las instituciones atraviesan a las organizaciones, y es a
través de este hecho que podemos comprender como determinados modos de hacer y de
pensar se producen y reproducen en la sociedad. Sin embargo, existe un proceso de
atravesamiento o verticalismo en donde las organizaciones tienen ciertas libertades para
poder aplicar sus propias leyes, normas y creencias, y es gracias a esto que se puede

pensar en una accion disruptiva e instituyente a lo establecido socialmente.

Notamos que ambas organizaciones, al trabajar desde la Educacién Popular,
tienen una concepcion disruptiva de la educacion que discrepa de lo ya instituido (la
educacion tradicional) y es a partir del proceso de atravesamiento, que se otorgan
internamente ciertas libertades y leyes propias para aplicar esta pedagogia freiriana que

trae consigo dificultades, desencuentros y luchas permanentes.

En el Instituto Reneé Trettel de Fabian existen ciertas restricciones a la hora de
llevar a cabo y mantener en la curricula practicas de Educacion Popular, por lo que fue

necesario por parte de Sergio Andrade (director del mismo) crear un Centro Cultural.
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El Centro Cultural es un espacio en donde se pueden realizar dichas practicas de
manera mas libre y sostenida. EI mismo se lleva adelante en la segunda parte del afio,
todos los afos (previo a la pandemia) en donde se dan diversos talleres con distintas
tematicas, con la particularidad de que pueden ser coordinados por docentes, estudiantes
o incluso personas que estén por fuera de la institucion y que planteen cuestiones que no
son tenidas en cuenta en el disefio curricular, por ejemplo talleres de yoga, de narracion
oral, etc. Lo interesante de esto es que al poder coordinar el taller cualquier persona, se
rompe la estructura de quién es el que sabe y quien es el que no sabe, tipico de la
educacion tradicional bancaria. Sergio nos comenta: “Creo que la Educacion Popular ya
de por si es disruptiva, mas en este momento en donde los ejes de las definiciones
ministeriales pasan por otro lado muy distinto. A mi me preocupa mucho lo que se
evidencia en la escuela y creo que es desde una perspectiva, desde un enfoque de la

Educacion Popular, que uno podria o puede abordar mejor esta situacion” .

Como dijimos anteriormente, lo socialmente establecido viene acompariado del
componente imaginario de cierta época. Actualmente con la pandemia por Covid-19
muchos de los aspectos sociales se encuentran en tension y particularmente el
imaginario entorno a la educacion. Este Gltimo esta cambiando rapidamente en algunos
aspectos debido a la virtualidad, en donde se presentaron otras formas de ensefiar y
educar. Sin embargo, ain sigue vigente en gran parte de la sociedad, cierto imaginario
que defiende el hecho de que los nifios, nifias y adolescentes s6lo aprenden en el aula
fisica y de manera bancaria bajo las ldgicas del educador que ensefia y educando que
aprende, sin posibilidad de aprendizaje conjunto, sin “abrirse” a estas nuevas maneras

de vincularse y aprender.

Como dijimos en el apartado anterior, tanto para el Instituto Trettel como para el
Grupo DAR la Educacion Popular es la via posible para el empoderamiento educativo
de quienes la transitan. Lo importante para el Grupo DAR es que todxs aprendan de
todxs; sostienen que ellxs, como “personas adultas” (como quienes educan), también
aprenden de otres todo el tiempo, y que no solamente ensefian quienes tienen mas afos.
Los temas que se trabajan se deciden en el dia y en comun acuerdo con les nifies que
concurren al espacio, dejandose interpelar por las cosas que ellxs quieran aprender y
colaborando en el aprendizaje de los mismos. Son los nifios, nifias y adolescentes
quienes llevan al espacio sus historias y cotidianidades, las trabajan y aprenden en

conjunto priorizando sus propias narrativas, generando un intercambio cultural y social.
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Como plantea Freire, es fundamental que los oprimidos tomen distancia para ver
sus experiencias y asi poder “descodificar” las mismas y a partir de este hecho,
analizarla con otros 0jos y reconstruir esas experiencias generando una reflexion y un
abanico de posibilidades futuras. En el proceso de la problematizacién del mundo,
propuesto por la Educacion Popular, es que los educandos van desplegando su poder de
captacion y comprension propia, repensando el mundo y su relacién con €l en donde la
realidad ya no es algo estatico sino que es percibida y vivida como un proceso de real
transformacion. Los dos espacios creen fuertemente en estas premisas y en la necesidad
de interpelar a la capacidad de reflexion de sus estudiantes y participantes, con distintas
estrategias y métodos, para lograr el cuestionamiento de las situaciones que no les

gustan o les parecen injustas, y asi poder generar una accion transformadora.

El Instituto Trettel funciona de Lunes a Viernes de 18 a 23hs y comparte edificio
con la secundaria Republica del Pert que finaliza sus actividades a las 17.45 hs. Esto
representa una cierta complicacion debido a que la falta de un lugar propio dificulta la
identidad y el desarrollo de ciertas actividades del Instituto. Un ejemplo de esto es que
no pueden pegar carteles ni afiches propios y siempre tienen que esperar en un costado
para poder ocupar el espacio de trabajo. Todo esto requiere de una lucha y una puja
constante para ganar terreno y poder realizar las tareas de la forma y hora deseada. Por
este motivo Sergio plantea: “Tenemos una institucion que todos los dias se arma y se

desarma”.

Por su parte, el Grupo DAR abre sus puertas a finales de Marzo/principios de
Abril hasta Noviembre/Diciembre, funcionando todos los sabados de 15.30 a 17.30hs
(previo a la pandemia) aunque siempre esta sujeto a cambios y a las decisiones de cada
afio. Es un espacio abierto que invita a participar a cualquier persona ya sea nifix o
adultx que le interese compartir no solo el tiempo, si no las ganas, las ideas, las
actividades. La concurrencia al Grupo es totalmente libre, es decir, no se toma
asistencia ni mucho menos, por lo que cada uno puede elegir si ese sabado quiere ir 0
no. “Podés ir todos los dias, una vez al afio, dos veces al mes. Somos las personas
adultas y los nifos, y eso se va moviendo y generando todo el tiempo... Esto es asi y
creo que eso es lo que lo hace distinto, es otra logica, que hace que no haya nadie que se
tenga que quedar por fuera”, nos comenta Victoria, integrante del Grupo DAR. Juliana
agrega: “El Grupo DAR es una estructura desestructurada... Siempre hay caras nuevas

que aportan sus cosas”.
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Como bien lo explica Leonardo Schvarstein, en toda organizacion existen roles
asignados, los mismos son producto de una construccion historica institucionalmente
determinada. Dichos roles son asignados segun la posicion jerarquica que se ocupa. Las
formas de vincularse entre los integrantes y la adjudicacion de sus roles son
determinados por los rasgos caracteristicos que forman parte de la identidad de la
organizacion. El proposito de dicha designacion es poder satisfacer las necesidades de la
organizacion y llevar a cabo el cumplimientos de los objetivos propuestos por la misma.
La Educacién Popular pone en tension esos roles asignados arbitrariamente, como es en
el caso de Educador-Educando, porque entiende que necesitan uno del otro para crecer,
aprender, desarrollarse y que la acumulacion de capitales (simbolicos, econémicos,
culturales) o puestos jerarquicos no definen el desempefio correcto del rol asignado. El
Grupo DAR vy el Instituto Trettel son en mayor o menor medida, una hibridacion entre

las formas tradicionales de designacion de roles y la planteada por Paulo Freire.

En el Grupo DAR Ferreyra la designacion de roles es un punto clave que refleja
lo planteado por la Educacién Popular. Debido al funcionamiento del espacio y al no
estar regulado por el Estado ni por ningun otro organismo externo, existen roles
flexibles que van mutando a lo largo de los encuentros. Victoria nos comenta: “Si hay
algunos roles que nos cuesta delimitar/visualizar, ni facil de explicar. Siempre nos
cuesta porgue es una l6gica muy propia. Lo que si es que existe una persona que decide/
ejecuta. Por ejemplo, si o si tiene que haber una persona que se encargue de la merienda
y entre les adultes gestionamos quien se suma a esa actividad, pero alguien si o si debe
hacerla”. Quien va a llevar a cabo dichas tareas, se define en los dias previos al
encuentro y en funcion de los deseos, ganas y disponibilidad de los integrantes del
grupo. “Siempre tratamos de pensar en logicas en que puedan participar nifies también.
Entonces, por eso que no hay una estructura muy delimitada, vas negociando todo el

tiempo entre adultes y nifies” Eugenia, participante del Grupo DAR.

El Instituto Trettel de Fabian, al estar regulado por el Ministerio de Educacién y
depender del Gobierno de la Provincia, tiene estructuras y roles mas rigurosos o quizas
menos flexibles. Aln asi se cred un Equipo de Gobierno que regula la vida cotidiana de
la institucion apostando a una democratizacion de los espacios en donde los roles
asignados previamente, puedan ejercerse en pos de una Educacién Popular fomentando
una mayor participacion de toda la comunidad. Dicho equipo estd conformado por un

Director, tres Coordinadoras, una Secretaria y una Prosecretaria, los cuales trabajan
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desde una mirada horizontal, permitiéndoles mantener un nivel de autoridad/poder igual
para todxs. Incluso, uno de los motivos por el que Sergio rinde concurso para ser
Director del Trettel es que, a raiz de ocupar esta posicion / rol, era mas factible la
posibilidad de plantear un proyecto politico y de experiencias con bases en Educacion
Popular, fundamentalmente el hecho de trabajar desde una perspectiva mas horizontal.
“Yo rindo concurso porque hubo una definicion en donde se plantea que las direcciones
de los institutos iban a tener un peso mucho mas fuerte en lo pedagdgico y no tanto en
lo administrativo” Sergio. A la vez, existen otras estructuras que fueron surgiendo a
partir de los cambios burocraticos y estructurales generales que sufria el Nivel Superior
en la ciudad. “Nosotros como institucion no tuvimos una modificaciéon de la
categorizacion de la institucion hasta el afio pasado” nos comenta Sergio. Debido a
dichos cambios estructurales a nivel municipal, el Trettel puedo crear un Consejo
Institucional conformado por docentes, estudiantes y egresados permitiendo llevar a
cabo tomas de decisiones de una manera mas democratica y comunitaria. El centro de
estudiantes y los delegados también tienen una participacion activa en la toma de
decisiones y opiniones sobre las actividades que se realizan en el Instituto. Sergio
Andrade forma parte de dicho Consejo Institucional, pero su rol es dirimir en caso de
que las decisiones no se lleguen a consensuar. También existe una cooperadora que
funciona desde el afio 2010 a partir de la Gltima Ley de Educacion Provincial, con la
particularidad de que fundamentalmente la gobiernan estudiantes. Si bien no pueden
ocupar los roles de Presidente, Secretario o Tesorero por una cuestion de resolucion del
Ministerio, el resto de los cargos son ocupados y gestionados por ellxs. Es asi que la
Educacidn Popular se hace presente permitiéndoles adaptar a las personas del Trettel sus
propias ldgicas de desenvolvimiento presentando una jerarquia organizacional mas

horizontal e igualitaria.

Aqui podemos ver como la hibridacion de las formas tradicionales de
adjudicacién y ejecucion de roles y las premisas de Educacién Popular, coexisten en un
mismo lugar. Al fin y al cabo, ambas son organizaciones que, con sus diferencias y
similitudes, se arman, desarman, construyen y deconstruyen para crecer y aprender dia

a dia en conjunto con quienes habitan el espacio de trabajo.

Para finalizar este apartado retomamos nuevamente a Schvarstein, quien expone
que toda organizacion estd compuesta por sujetos que forman parte de grupos. Estos

grupos hacen funcionar a la organizacion como un todo relacionado entre si con un
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mismo fin comdn y en donde estas personas estan ligadas en un tiempo y espacio.
Podemos decir que ambas organizaciones privilegian lo colectivo por sobre lo
individual teniendo como fin comun la aplicacion de la Educacién Popular. Las
motivaciones tanto en el Grupo Dar como en el Instituto Trettel tienen que ver con el
vinculo humano, el reconocimiento del otre, crecer conjuntamente y hacer de la
organizacion, un lugar amable para cada uno de ellxs y en donde puedan reafirmar sus
convicciones personales y grupales. Sin embargo, en ambas organizaciones y en sus
respectivos grupos de trabajo, existe un imaginario de la Educacion Popular pero con
una cierta diferencia: En el Grupo DAR no se evidencian dudas o contradicciones entre
sus miembros con respecto a cdbmo llevar a cabo esta pedagogia; lo que hace uno, lo
replica el otro, es decir, no existen diferencias entre ellxs sobre las ideas de educacién y
cémo construirla. Podria decirse que hay una “sistematizacién” del accionar porque
estan convencidxs de que asi debe ser y que es la manera correcta de llevarla adelante.
En el Instituto Trettel la concepcidén de la Educacion Popular no es completamente
undnime ya que hay docentes que la aplican y otros que no. Segio nos comenta: “Lo
mMAs curioso es que de una u otra manera, y esto también tiene que ver con que cuando
yo pienso en instituciones no pienso solamente en lo practico, en cuestiones que son
mas observables como lo que decia de los roles, de los intereses que se pueden
explicitar; si no que también hay cuestiones del orden simbélico. Cuando comencé a
trabajar en el Trettel como docente observé que habia un imaginario en torno a la
Educacion Popular en la institucion y yo creo que eso sigue dando vueltas. Asi como
hay cuestiones que se te imponen en términos de normas, de reglas, también se te
impone un imaginario y vos tenes que ver qué hacer con eso, decir: no yo no tengo nada
que ver con eso y lo desestimo o creo que la institucion posee un imaginario en torno a
la educacion popular y con eso lo vas viviendo. Eso lo vas viendo y lo vamos llevando
adelante a partir de acciones, porque también creo que en definitiva lo que define una
institucion tiene que ver mucho con lo que se hace y la Educacién Popular tiene mucho

que ver con eso también, con una praxis mas que con enunciados, discursos”.
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3. Concepciones y practicas de la Educacion Popular

En este apartado analizamos las nociones que cada organizacion tiene de la
Educacion Popular, sus practicas y las complejidades de su desarrollo y ejecucion.
Ambas aplican esta pedagogia de una forma muy diferente, y esto tiene que ver
principalmente con las estructuras de cada organizacion, las personas que las habitan, el
contexto donde se desarrollan y el objetivo de funcionamiento de las mismas.
Finalizamos el apartado explicando el porqué de la diferenciacion de las organizaciones
entre: Organizacién perteneciente al sistema educativo formal-escolarizada (Trettel) y

Organizacién mas alla de la escuela-no escolarizada (Grupo DAR Ferreyra).

Tomamos como sustento teodrico principalmente al libro de Paulo Freire:
Pedagogia del Oprimido donde sienta las bases de esta educacion transformadora,
complementandolo con los aportes de Antonio Gramsci sobre su idea de pedagogia. La
Educacion Popular propiamente dicha nace al calor de las luchas y demandas sociales
de los anos 60’ con una fuerte impronta politica y de reconocimiento del contexto para

transformar las realidades de los analfabetos brasilefos.

En el Instituto de Formacién docente Reneé Trettel de Fabian el caracter politico
de la educacién y la lectura del contexto fue vital para la creacion del mismo. Para el
Instituto no solo se trata de tomar datos de la realidad y hacer lectura del contexto para
hacer una critica, sino que sostiene el sentido mas importante de la Educacion Popular
que es el de transformar la realidad. “Es el reconocimiento de que la realidad es muy
desigual y que hay que poder reconocerla y poder trabajar para que eso se modifique”
Sergio Andrade. Es por esto que el rasgo fundamental de la institucién ademas del
caracter politico de la educacion, es darle prioridad al vinculo humano y las formas de
relacionarse. Nos cuentan que los docentes conocen a los estudiantes por los nombres,
conocen sus historias particulares, saben qué dificultades estan atravesando y brindan
apoyo y contencion cuando existe algin estudiante con una situacion particular, sobre
todo en los momentos en donde los alumnos no saben si seguir o no estudiando.
Particularmente, en el afio 2020 con la pandemia hubo muchos de estos casos, por lo
que mantienen reuniones activas no solo con los docentes sino también con los
estudiantes apostando a superar las adversidades conjuntamente como lo plantea la
Educacion Popular. “Por ejemplo, en este momento estamos trabajando todo desde la

virtualidad, mi horario en el Trettel comienza a las 18 todo los dias, y nos hemos
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reunido en lo que va del afio 10, 15 veces con los estudiantes, hacemos reuniones
continuas con los docentes pero también con estudiantes, con grupos de estudiantes o
también en algunos casos cuando nos enteramos de alguna situacion particular de algin
estudiante, le decimos: che podés conectarte con nosotros, podemos charlar y sobre todo
en estas situaciones en donde no se sabe si seguir 0 no seguir, que ha habido muchas en
lo que van del afio. Yo creo que eso es parte de lo que me arriesgo a decir que la
mayoria responderia si le preguntas qué es lo que hace que el Trettel tenga determinada

caracteristica particular” Sergio.

Tuvimos la oportunidad de conversar con una alumna del Trettel respecto a esto
y la percepcién de la misma no coincide del todo con la del Director. Nos comenta que
existen problemas de falta de empatia, de no tener en cuenta los contextos de cada
alumne, incluso previo a la pandemia, y que durante el 2020 muchxs han dejado de
estudiar por las complicaciones que la virtualidad y la falta de acompafiamiento
conllevan. Soélo rescata a algunos -muy pocos- profesores que si se ponen en el lugar del
otro y dialogan desde el respeto y la comprension. Se lamenta diciendo: “no me gustaria
irme del Trettel y saber que es una lucha constante en que uno esta todo el tiempo
discutiendo y no se soluciona el problema”. Agrega: “Hay profesores que les chupa tres
huevos, es su materia y si vos quedaste, bueno, mala suerte. Ustedes no tienen ni idea lo
insoportable que yo fui y sigo siendo. Es mas, en un momento yo a varios profesores les
dije ‘ustedes estdn brinddndonos Educacion Popular, se llenan la boca hablando de

Paulo Freire pero les chupa tres huevos’ ”.

Si bien en el Trettel existen diferentes percepciones de la Educacion Popular y
su implementacion, hay un aspecto que todos comparten y es la idea de que la
pedagogia es politica. Gramsci y Freire persiguen la idea de que la revolucion tiene un
caracter pedagogico: la pedagogia es politica. Ambos autores creen firmemente en la
capacidad humana de cambiar al mundo y coinciden en que la politica es inherente a
todo lo que es humano: todos somos seres politicos y nuestras acciones son politicas.
También comparten la nocion de que la educacién, como acto politico, implica la
transformacion social y el progreso humano. En el Trettel se intenta trabajar esta idea
de que todas las acciones que llevan adelante con otros son politicas y a la vez
formativas, es decir, no se trata solo de asistir a clases si no también de participar de
organismos de gobierno, participar en marchas, de asambleas; postulan que todas estas

cuestiones también forman parte de una educacion politica y transformadora. “Nosotros
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somos de la lucha y de andar por las calles y de hacer protestas por distintas razones. En
algunos casos son marchas que hace todo el mundo como la marcha del 24 de Marzo,
pero otras son por cuestiones de demanda institucional, que si no hubiéramos hecho ese

tipo de demanda no estariamos ahora hablando de un edificio en construccion” Sergio.

Como plantea Freire, la busqueda por la liberacién “No puede realizarse en el
aislamiento ni en el individualismo, sino en la comunién y la solidaridad”. Sergio hace
propio estos postulados y plantea que la Educacion Popular no es una batalla individual,
sino que es una batalla con otros que comparten el mismo proyecto, es una batalla que
solo tiene sentido si es colectiva. “Entonces me parece que en ese lugar hay que batallar,
que discutir. Ojo que eso también te deja marcas en el cuerpo, las batallas son batallas...
Poner el cuerpo, pero poner el cuerpo después implica que tenes costos, y costos fisicos.
Pero bueno si vos ves que esto tiene sentido lo vas a seguir haciendo hasta que algun dia

no le encuentres sentido” Sergio Andrade.

El Grupo DAR Ferreyra también aplica la Educacién Popular bajo las premisas
de lo politico-colectivo. Desde sus inicios nace con la intencion de intervenir
politicamente un lugar y encontraron en la educacion la manera de materializarla. Es un
espacio de construccion colectiva, donde la militancia politica por el acceso a la cultura,
el derecho de las infancias y al juego son aspectos centrales para su funcionamiento.
Este espacio al ser libre, abierto, gratuito y accesible es realmente una posibilidad de la
que todos disfrutan. No es un lugar sélo para les nifies sino para todas las personas que
quieran formar parte de esta experiencia y aprender colectivamente: “Abrir un espacio
que no fuese la escuela, que fuese un espacio de nifies construido con ellos” Claudio.
También nos comenta que es a traves de la creatividad que encontraron una via posible
para desprenderse de la educacion formal y desde sus inicios trabajaron con los
postulados de la pedagogia freiriana. Creatividad entendida como la capacidad mas
compleja del ser humano, capacidad de pensar en otra posibilidad distinta de lo ya
existente, y no quedarse solamente en la imitacion de algo ya hecho. Fue Paulo Freire
quien explico que si se imposibilita la creatividad de los oprimidos, estariamos
quitandoles la posibilidad de pensarse en el mundo y su relacion con él y es aqui cuando

pierden su originalidad y raices.

El hecho de aprender colectivamente y de que todos los saberes son validos e

igualmente importantes, son caracteristicas de la Educacion Popular que comparten
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ambas instituciones:

“Podemos aprender de otra manera, creemos que no solamente ensefian quienes
tienen mas afios, cada quien puede elegir de quien va a aprender y qué cosas va a
aprender porque nos pasa también que nosotras aprendemos de otres todo el tiempo, no
solamente yo voy a ir a ensefiar lo que yo quiero ensefiar sino también me dejo
interpelar a ver qué cosas otros quisieran aprender y qué cosas yo puedo colaborar en
€so y en qué cosas yo también me voy a prestar al aprendizaje” Eugenia, Grupo DAR.
La misma, agrega que todos aprendemos viendo como los otros aprenden y es en este
principio freiriano en el que se apoyan dia a dia. Alli no van a leer y escribir letras

impresas sino “a leer y escribir el mundo” .

En esta sintonia, Sergio Andrade nos dice que “Lo que se trabaja desde la
Educacion Popular es el reconocimiento de los saberes de todos los que participan de un
acto educativo. No nos encontramos gente que sabe y gente que no sabe, todos sabemos
desde un lugar, todos tenemos saberes y también tenemos ausencia de saberes, es decir,
todos podemos participar en un intercambio de saberes”. Siguiendo esta premisa es que
intentan trabajar con una forma de gobierno horizontal tratando de modificar las

estructuras jerarquicas impuestas por el sistema.

Mas alla de esta coincidencia que tienen ambas organizaciones acerca de la

colectividad y construccion de los saberes, cada una los transmite de manera diferente.

El Grupo Dar estd compuesto por nifias, nifios y adolescentes que no superan los
16 afios, en cambio el Trettel estd conformado por personas mayores de edad ;Qué
quiere decir esto? Que indudablemente hay que pensar modalidades de aplicacion
acorde a la poblacion de cada organizacién. La no homogeneizacién de la Educacion
Popular, es una caracteristica muy enriquecedora ya que implica pensar reflexivamente

como aplicarla.

Es casi imposible pensar que en el Grupo Dar se puede explicar
conceptualmente el término de Educacién Popular y lo que significa esto, sino méas bien
se explica mediante acciones. Es asi que a través de talleres, de juegos, de actividades
recreativas y didacticas se pone de manifiesto esta pedagogia. Aprender con Ixs otros a
partir de los propios intereses de les nifies y hacerlo de manera mdltiple y

complementaria. En este espacio Ixs nifixs no son puestos en un lugar de ser evaluados,
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como si lo son en el Trettel, sino que es un espacio relajado donde las cosas fluyen y
donde la tranquilidad de no sentirse observado constantemente, se nota. “Pasa que lo
que vayamos a evaluar cada quien pone sus propios parametros de qué quiso aprender y
si lo pudo hacer. Nosotras no vamos a decirle a alguien que es lo que tiene que aprender
y después ver si lo aprendié y como lo aprendio” Eugenia. Es un espacio en donde la
estructura de poder tipica de la escuela tradicional, su organizacion del tiempo y del
espacio no se hace presente, ademas no es el adulto quien dirige absolutamente todo.
Los nifios saben que no tienen la obligacién de estar alli, sino que lo que los mueve es el
deseo de compartir ese momento con sus pares, es el propio deseo el que los motiva a

accionar.

Como plantea Freire, para una verdadera practica educativa de liberacién, no
debe haber un intelectual que extiende y deposita informacién / conocimientos, sino un
coordinador que presenta las informaciones solicitadas por los mismos participantes del
circulo y que a su vez genera condiciones favorables a la dinamica grupal, reduciendo al
minimo su intervencion. Es en este proceso gque se genera una real comunicacion y

didlogo entre ellos.

En el Grupo DAR el aprendizaje se logra de manera horizontal a partir de la
comunion, no se aprende en funcion de obtener ciertos resultados sino que “cada quien
va aprendiendo lo que en ese momento tiene necesidad de aprender... Tiene que nacer
de cada uno porque sino es muy dificil que alguien quiera aprender” Victoria, integrante
del Grupo DAR. Eugenia complementa esta idea explicando que una actividad puede
estar compuesta por varios temas o formas: “No es que damos arte por un lado y
educacion fisica por otro, quizas estamos todes corriendo con témperas en la mano... se
complementan. No podemos hacer esa division y si creemos que estamos aprendiendo
lecto-escritura cuando hacemos un bizcocho de zanahoria siguiendo la receta y a su vez
aprendemos sobre los vegetales y es asi y continuamente estamos intercambiando
informacion. Uno aporta como lo hacen en su casa, y eso y aquello... es un aprendizaje
mas horizontal y creo que lo compartido tiene otro significado. Que sea una cuestion
entre pares y no tan vertical”. Sofia enriquece esta nocion cuando nos dice que “A la
hora de aprender ayuda mucho que sean varios porque quizas alguno comenta algo que
hizo en la escuela y al decirlo en voz alta, otro también lo estaba viendo, u otro ya lo
habia visto y entre todos comentan y entre todos hacemos un aprendizaje en comun...

Eso también lleva a que otros aprendan otras formas... De ellos mismos nacen las ideas
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y nosotros no les llevamos lo que tienen que hacer o aprender”. “Siempre tratamos de
tener al menos un espacio para conversar de manera verbal, a través de un cuento, una
historia, conversar a través de un juego. Es encontrarle la vuelta para que algo del
intercambio, de lo social, algo de la cultura circule y no sea necesariamente estar
haciendo eso separado de otras cosas: no es que separamos por un lado el arte, otro la
literatura y por otro lo ludico, sino que esta todo tan mezclado que nos cuesta decir
‘bueno ahora vamos solamente a leer’, porque por ahi estamos haciendo un mufieco
pero mientras vamos pegando papelitos estamos leyendo y estamos pensando en que va
a haber un evento cultural en el barrio donde va a venir la familia, osea un momento
esta atravesado por muchas dimensiones al mismo tiempo y por ahi nos es méas facil
explicar una suma de cosas antes que una sola” Eugenia. Hace mencion ademas, de lo
importante que es el juego como método de aprendizaje. Poder entrar en esta ldgica
exclusiva del juego y que de igual forma se aprenda, son dos instancias que se dan en
conjunto pero sin tener consciencia de ello: aprender jugando. Comenta que hay que
ponerle el cuerpo y las energias y eso hace que los nifios y adolescentes quieran volver a

asistir a otro encuentro.

Para Sergio el juego tiene que ver con la vida y con los modos en que somos los
seres humanos y tiene un valor fundamental. Méas alla de ser un espacio concurrido por
jovenes-adultos y en donde el objetivo es formarse profesionalmente, también se busca
generar momentos de reflexion y distension creativa para que les alumnes puedan
experimentar otras sensaciones y experiencias para luego trabajar los contenidos
tedricos propiamente dichos. Un ejemplo de esto es como Sergio dicta sus clases: A los
ingresantes de primer afio que cursaban con él el Seminario Problematicas
Socioantropoldgicas en la Educacion, los reunia en el Zoom de la institucion y
realizaban un juego con las miradas, ponian a jugar el cuerpo y la sexualidad. Después
escuchaban el cuento del Subcomandante Marcos que se llama “La historia de las
miradas” y luego conversaban sobre el relato escuchado. La finalidad que tenia esta
actividad era poder atravesar las barreras del espacio absolutamente teérico del
seminario. Se trata de llevar adelante este tipo de actividades para poder articular las
practicas creativas con los contenidos teodricos. “Este punto es muy valioso porque se
supone que desde una perspectiva como esta no tendriamos que divorciar el pensar y el
sentir, no tendriamos que divorciar la mente y el cuerpo y una serie de cuestiones que

estan muy presentes en la educacion tradicional. La educacion tradicional es
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absolutamente funcionalista, esta esa idea de que educamos para construir un ciudadano
que sea funcional a este sistema... Me parece que es importante que este tipo de
practicas esten presentes mucho mas alla del aula. Aquel que entiende de que se trata la
educacion popular, se modifica el modo de entender la vida, no es una cuestion

solamente de enfoque” Sergio.

Desde que inicid su cargo de Director en el Instituto de Formacion Docente
Reneé Trettel de Fabian, Sergio Andrade promulga y practica la Educacién Popular de
manera consciente. No asi el Grupo DAR que si bien trabajan bajo esta pedagogia, al
principio no la reconocian con este nombre. Es por esto que Sergio en sus comienzos,
Ilevd adelante un grupo de estudio sobre Educacion Popular para docentes al que luego
se incorporaron los estudiantes. Lo enriquecedor del Taller eran las distintas
experiencias que tenian quienes participaban. Varios de ellos tenian mucha experiencia

acerca de la Educacion Popular y otros ni siquiera la habian escuchado nombrar.

Anteriormente, en el afio 2004-2005, cuando Sergio todavia no ocupaba el
cargo de director, hubo un proyecto de postitulo de Educacion Popular desde la
institucion, donde Sergio ejercia como docente del mismo. Fue la primera vez que un
Instituto de Formacion Docente tematizaba la Educacién Popular en la provincia de
Cordoba, y es por esto que Sergio retoma este proyecto afios después siendo Director
del Trettel. Al retomarlo junto a quienes participaban activamente del mismo,
decidieron que: “La construccion de este postitulo también fue horizontal. Entonces
creamos una comision en donde participaban docente, egresados, ex docentes y
trabajamos dos o tres afios en esto hasta que se conformd toda una propuesta que incluia
algo que reine transversalmente. Yo planteaba no solamente leer y llevar adelante
experiencias que tengan que ver con Educacion Popular, sino también recuperar la
pedagogia critica... Y también otra cosa que queriamos recuperar en ese postitulo era
todo el trabajo que se viene haciendo desde los ‘90 para aca desde los movimientos

sociales ya que se hizo mucho en torno a la educacion”.

Una vez armado el nuevo proyecto de postitulo, fue presentado al gobierno de
Juan Schiaretti y al Ministerio de Educacion pero no hubo devolucion. Afos después le
informan que el proyecto quedd archivado porque no estaba en las prioridades
pedagdgicas del gobierno. Es por esto que decidieron realizar un Taller permanente de

Educacion Popular por fuera de la institucion que luego lo incorporaron al Centro

88



Cultural que funciona de forma voluntaria para todos los integrantes del Trettel.

En relacion a lo que Sergio comenta sobre el “encajonamiento” del proyecto de
postitulo en Educacion Popular, le preguntamos cudl es el papel de la politica partidaria
en dicha pedagogia, cual es la incidencia que tiene y si es la misma que en la educacion
tradicional. Sergio nos responde que el papel de la politica partidaria es relativo, plantea
que la educacion tradicional estd mas reglada y por eso pertenece al sistema formal, en

cambio la Educacion Popular no, por lo que no se le da la misma importancia.

Otro caso que hace alusién a la importancia y al involucramiento de la politica
en la Educacién Popular para su desarrollo, es cuando nos comenta que el Trettel
previamente a la creacion del ISEP (Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos) por
parte del gobierno de Schiaretti en el afio 2016, tenia un trabajo muy fuerte sobre
capacitaciones, donde se dictaban cursos gratuitos y el cual se vio absorbido por el ISEP

por lo que hoy no pueden llevarlos a cabo.

Estos casos explicados nos llevan a pensar, en términos de Gramsci, en una
hegemonia de la educacion en donde es casi imposible pensar otras formas de educar.
Una vez logrado el consenso entre clases dominantes y dominadas, (donde prevalecen
los intereses de elites dominantes) obtenido a través de los mecanismos de control por
parte de las instituciones culturales como escuelas, iglesia, partidos politicos, se
perpetua dicha hegemonia. La educacion como productora y reproductora de ideologia,
adquiere un papel sumamente importante ya que es en la escuela en donde se genera

sentido comuln y es este sentido comun, el terreno donde juega la hegemonia.

Para Sergio el caracter politico en la educacion es fundamental y necesario. “En
la escuela tradicional lo politico es pensado en términos de construccion de ciudadania,
pero construccion de ciudadania de un ciudadano que sirva al bien comin establecido y
para mi eso no es una buena idea de construccion de ciudadania, para mi la construccién
de ciudadania tendria que plantearse la posibilidad no solamente del consenso sino
también del disenso, la posibilidad de que seamos criticos porque si no somos robots y
eso desde una mirada funcionalista no esta, entonces me parece que muchas veces
cuando se habla de formacion civica, educacion civica se esta pensando mas en esos

términos y eso para mi no va a modificar nada” Sergio.

Estas ideas expuestas por el Director del Trettel se relacionan con las nociones
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de Antonio Gramsci, donde plantea que romper los discursos dominantes de la
ciudadania y de la pedagogia desde la préactica, significa alentar una politica de la
ciudadania que genere un nuevo sujeto/espacio de construccion del significado y de la
praxis, alentando a los oprimidos a cuestionar las narrativas fabricadas "para ellos” por
los de afuera. El autor agrega que romper esos discursos dominantes comienza desde el
aula, como espacio pedagogico hibrido, por lo que la escuela pasa a ocupar un lugar de
poder. Pero este poder, puede ser utilizado para mantener la hegemonia bajo los
intereses del dominante, o para la transformacion social, la igualdad y el respeto a los
Derechos Humanos, donde todas las voces sean escuchadas y se construya un nuevo
sujeto historico hibrido capaz de cambiar su realidad y que asuma una resistencia activa
frente a la dominacion. Dicho sujeto se constituye en la diferencia critica y desde esa
situacion se construye como ciudadano. Ambas organizaciones analizadas persiguen
dichas ideas Gramscianas y utilizan su poder de transformacion para generar nuevos

sujetos criticos y tratar de modificar la hegemonia dominante.

En la formacion de estos sujetos criticos, es fundamental el rol del docente y los
educadores. Gramsci los define como “intelectuales organicos” y explica Su importancia
ya que son ellos quienes pueden mantener o disrumpir la hegemonia dominante, es
decir, Ixs educadores pueden educar para liberar al educando o educar para adaptar al
educando al sistema hegemanico establecido. La eleccion del educador en cuanto a qué

y como quiere ensefar, es libre.

Para finalizar este apartado nos detendremos en la justificacién (de acuerdo al
Marco Tedrico utilizado) de porqué diferenciamos las organizaciones en: Organizacién
perteneciente al sistema educativo formal -escolarizada-, y organizacion como espacio

“mas alla de la escuela” -no escolarizada-, segin sus grados de formalizacion.

En un primer momento decidimos categorizarlas en instituciones formales /
instituciones informales, pero al comentarles esta distincion a ambos grupos, no se
encontraron muy conformes con dichos términos, por lo que surgieron varias acepciones
interesantes por parte de ellos y nos invitd a reflexionar y replantear los conceptos
surgiendo asi las nociones de educacion formal y experiencias mas alla de la escuela
independientemente de la formalizacion de las instituciones. A raiz de lo conversado,
decidimos interpretar al Grupo DAR Ferreyra como un espacio no escolarizado y por el

contrario, al Instituto Trettel como una institucion escolarizada.
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El Grupo DAR parte de la idea de “desprenderse de la educacién formal”,
refiriéndose a la escuela tradicional. Su objetivo era (y es) generar un espacio de nifixs
construido con y para ellxs, en donde los mismos no son puestos en el lugar de ser

evaluados, sino que pueden desarrollar la creatividad libremente.

Gianluca es otro de los integrantes del Grupo Dar y nos expresa lo siguiente:
“Yo creo que la distincion no es para ninguno de los bandos, es como muy esporadico...
Llevarlos para un bando o al otro, no... El espacio no es para ninguno de los dos lados”.
Por su parte Sofia, concuerda con esta idea y agrega que: “El espacio y sus ldgicas no
son tan estructuradas, no hay que cumplir si o si con ciertas cosas, y €so es lo que los

diferencia de la educacion tradicional”.

Eugenia nos cuenta que han intentado tener un proyecto mas “estricto” o
“formal” cuando trabajaron con la Facultad de Lenguas, quien los financio durante un
afio para que puedan llevarlo a cabo. Aungue debian cumplir con ciertos objetivos y
responder a una institucion particular, les fue muy dificil generar una ldgica escolar
tradicional. “Este espacio no se si responde a lo formal o lo informal. Capaz que una
actividad puede ser super formal lo que estamos haciendo, super parecido a una escuela,
pero después capaz en un minuto eso ya se desarmo y estamos haciendo otra cosa. Eso
es lo que tiene de flexible, se puede pasar de una cosa a la otra, no necesariamente
estamos 0 nos sentimos mas cdmodos con una u otra. Aparte pensemos, qué es lo que lo
hace mas formal.. Ciertos aprendizajes... Pero es dificil dar cuenta que eso no sucede en
el espacio informal. ; Donde empieza y donde termina el aprendizaje? No tiene nada de
malo trabajar con letras, con un mapa, con algo de arte, al tomarlo de esa forma yo estoy
educando, si eso se llama educacion bienvenido sea, pero la idea es trabajar en un

monton de aspectos” Eugenia.

Podemos decir entonces que todos los integrantes del Grupo DAR coinciden con
la idea de que son un espacio que estd por fuera de los parametros tradicionales de la
escuela, diferenciandose en muchos aspectos de la misma, sobre todo en las formas de
aprendizaje, métodos de evaluacién, calificacion del rendimiento de Ixs nifixs, toma de
asistencia pero sin encasillarse en una u otra “categoria de educacioén” ya sea formal, no
formal o informal, o cémo preferimos llamarla nosotras experiencias educativas mas

alla de la escuela.
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Retomamos lo que ellos mismos se preguntaron acerca de qué es lo que hace
mas formal o no a un espacio y a la educacion, lo que nos hizo repensar también donde
radica y cual es esa diferencia: si son las formas de aprendizaje, los contenidos, los

modos de darlo o si es algo cultural.

El Grupo DAR plantea que es dificil dar cuenta de que ciertos aprendizajes de la
escuela tradicional no sucedan en el espacio informal o viceversa, por lo que consideran
que lo méas importante es aprender en conjunto, con el otro, ya sea con letras, con arte,
con musica pero no es una prioridad pensar si el espacio se ubica dentro de una
educacion formal o informal. “A mi me encanta esa frase de Freire que dice que la
alfabetizacion es que alguien pueda aprender a leer y escribir el mundo, entonces no

hace falta compartimentar entre esto o esto”” Eugenia.

Por otra parte, Sergio Andrade, nos manifesto que no se siente muy comodo con
esta distincion entre los términos de educacion formal e informal. Plantea que esta
division es reduccionista e incluso que no ayuda ni construye referirse a lo escolar como
lo formal y lo no escolar como informal, piensa que las dos cosas son méas permeables.
Argumenta que todo espacio que tenga roles asignados, interacciones, acuerdos y
convenciones asimiladas conforman una institucién formal, es decir, presentan un grado
de institucionalizacion. “Toda practica que se hace con otro se institucionaliza... Por
ejemplo, vos podes casarte 0 no, pero la relacion que llevas adelante con tu pareja se
institucionaliza en algin momento porque es una institucién, es decir, para mi la palabra
institucion no deberia ser un problema, el problema es como ponemos en juego esa
institucion, el como hacemos para que no nos coma el sistema, de hecho es una tension
porque nunca dejas de estar en ese ida y vuelta”. Como planteé Cornelius Castoriadis
(1975): “Las relaciones sociales reales de las que se trata son siempre instituidas, no
porque lleven un revestimiento juridico, sino porque fueron planteadas como maneras
de hacer universales, simbolizadas y sancionadas. La relacién amo-esclavo, siervo-
seflor, es ya una institucion y no puede surgir como relacion social sin

institucionalizarse enseguida” (p.115).

Respecto al interrogante que abre el Director del Trettel sobre como hacer para
que “no nos coma el sistema” nos parecid pertinente retomar a Freire: “El sentido
pedagdgico, dialdgico de la revolucidn que la transforma en revolucion cultural, tiene

que acompafiarla en todas sus fases. Este es uno de los medios eficientes que evitan la
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institucionalizacién del poder revolucionario o su estratificacion en una burocracia
antirevolucionaria, ya que la contrarevolucion lo es también de los revolucionarios que

se vuelven reaccionarios” (Paulo Freire, 1969, p. 120).

Para sumar al andlisis sobre lo formal y lo informal, Sergio nos comenta: “Los
lugares no hacen a las practicas, es decir, si yo llevo adelante una experiencia en una
biblioteca popular, o bueno hay muchas experiencias que se hacen en comedores,
centros culturales, centros vecinales, y el solo hecho que se hagan en esos lugares no
significa que sean Educacion Popular. De hecho muchas veces las practicas que se
llevan adelante ahi son mas formalizadas que la de la escuela” [...] “Yo he observado
muchas experiencias y cuando vos vas a una biblioteca y los chicos levantan la mano de
la misma manera que levantan la mano en la escuela, vos decis: ¢En qué cambia? ¢Qué
es lo que es diferente? ;Donde estd lo popular?”. Como ya lo ha planteado Huergo,
existe una “compleja implicacion espacio-practica social, espacios que definen practicas
y practicas que construyen espacios, espacios viejos con propuestas nuevas y espacios
nuevos con propuestas viejas”. En el caso del Trettel podemos decir que es un espacio

Vviejo con propuestas nuevas.

A la vez Sergio, nos compartié una postura muy interesante que no habiamos
pensado anteriormente: para él la distincion mas acertada y menos conflictiva seria
diferenciar entre espacios “escolarizados o no escolarizados”, haciendo referencia a si
es 0 no una escuela. Para el Director, la idea del término informal tiene mas que ver con
una fantasia de que un espacio identificado con esa condicion no se va a
institucionalizar, pero toda organizacion que establece horarios, roles, espacios y
tiempos es una institucion. Prosigue: “Otro punto es si después las instituciones son mas
0 menos abiertas, si luchan genuinamente por horizontalizar las relaciones, si existe un

espacio en donde todos puedan elegir a la autoridad, por ejemplo”.

Para esclarecer aun més esta distincion que tantos debates tuvo y tiene, Sergio
nos presenta un ejemplo: “La Biblioteca de Bella Vista tiene una construccion
jerarquica que nosotros no tenemos, y 0jo gque yo reconozco que la biblioteca Bella
Vista tiene un laburazo sobre el barrio y se moviliza mucho en torno a las cuestiones
que se pueden hacer en ese lugar, pero ese no es el punto. La biblioteca Bella Vista
puede seguir subsistiendo por un monton de subsidios que consigue y eso tiene que ver

con una institucionalizacion y con las necesidades de poder negociar... No es la palabra
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que hubiese querido usar, pero negociar con el sistema para poder subsistir y existir me
parece que es parte de lo que nos toca vivir”. Agrega: “Hemos trabajado mucho con la
biblio de Bella Vista y es un espacio que tiene un nivel de formalizacion de sus
autoridades que es muy fuerte, y vos pensas: No responden al Ministerio pero responden
a cuestiones que tienen que ver con quienes le dan subsidios, eso es lo que se discute...
La biblio de Bella Vista recibe subsidios del extranjero y es ahi cuando yo voy a esto de
que muchas veces detras de esos nombres hay ciertas fantasias, idealizaciones cuando

en realidad las instituciones tienen intereses particulares, no es que se retinen porque si”.

El ensayo “Revision del concepto Educacion ‘No Formal” expone que la idea
de negacién de lo formal generaba una especie de ilusion de oposicion a la rigidez y la
jerarquizacion pedagdgica propias del modelo tradicional de educacion, es decir, existia
un imaginario de que el so6lo hecho de llevar adelante practicas “no formales” (por
fuera del sistema educativo) los ubicaba en un lugar opuesto a las jerarquias y
formalidades de las educacion tradicional. Pero asi como la innovacion (en materia
didactica) no es exclusividad de las experiencias educativas “mas alla de la escuela”,
tampoco lo tradicional es exclusivo de la escuela. Incluso las experiencias educativas
“no formales” tampoco han cumplido con las expectativas democratizadoras. (Revision
del concepto de Educacién No Formal, 2006). Analizando lo dicho anteriormente por

Sergio, podemos decir que esta misma idea también es postulada y defendida por él.

Es importante aclarar que todos los Institutos de Formacion Docente publicos
dependen de la Provincia y a raiz de esto es que los gobiernos de turno influyen

directamente en las practicas, organizacion y administracion del Instituto Trettel.

Para poder diferenciar a las organizaciones analizadas dentro de las categorias
“educacion formal” y “experiencias mas alla de la escuela”, seguiremos nuestro marco
tedrico basdndonos en la especificidad de las experiencias educativas de cada
organizacion y sus respectivos “grados de formalizacion”. Para el reconocimiento de
estos niveles de formalizacién se tienen en cuenta tres dimensiones: sociopolitica,

institucional y del espacio de ensefianza y aprendizaje.

El Instituto Trettel es una institucion educativa del Nivel Superior y por lo tanto
pertenece a la “educacion formal”, consecuentemente las dimensiones sociopolitica,
institucional y del espacio de ensefanza y aprendizaje del mismo poseen un “alto grado

de formalizacion” y no se requiere de una descriminacion especifica de las mismas. De
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igual manera si pueden ser analizadas en las practicas llevadas a cabo en el Centro

Cultural del Instituto.

Con respecto a la dimension sociopolitica que refiere a la relacion de la
experiencia educativa con el Estado, podemos decir que el Grupo Dar tiene un “bajo
grado de formalizacion” ya que no cuentan con reglamentaciones, normas, estatutos ni
tampoco dependen de politicas publicas o de un organismo administrativo-estatal que

regule su funcionamiento.

En consecuencia al alto grado de formalizacion que presenta el Instituto y, por
ende, la dependencia al Estado provincial y al Ministerio de Educacion, es que existen
restricciones respecto a ciertas practicas de Educacion Popular que se quieren llevar a
cabo. Es por esto que el director del Instituto Trettel, Sergio Andrade, crea un Centro
Cultural en donde el nivel de formalizacion es “bajo” ya que no depende del Estado,

sino que responde a las personas que lo integran y trabajan de manera voluntaria.

Respecto a la dimension institucional que refiere al contexto o marco
institucional en el que se desarrolla la experiencia, qué tipo de institucion es y
fundamentalmente cuales son sus fines y objetivos, podemos decir que el Grupo Dar
posee un “grado medio de formalizacion” ya que si bien el salon de usos multiples
donde funciona no es destinado principalmente a la ensefianza, uno de sus objetivos es
la promocion cultural y educativa en Barrio Ferreyra. Por su parte, el Centro Cultural
posee un “alto grado de formalizacidon” ya que funciona dentro del edificio del Instituto

Trettel.

De todas formas, como comentamos anteriormente, y que no nos parece un dato
menor, ambas organizaciones se sienten “ocupas” de los espacios fisicos que
actualmente habitan aunque cada institucion le da una connotacion diferente a esta
palabra. ElI Grupo DAR lo vive de manera relajada cuando nos comentan que ellos
llegaron y de a poco se fueron apropiando del espacio y de las actividades barriales por
fuera del Grupo y no lo consideran un aspecto negativo, al contrario de Sergio que lo
vive de una manera incomoda al no tener las libertades suficientes para poder explotar

dicho espacio.

Por Gltimo, el acto educativo que plantea la interrelacion entre aquel que ensefia,

el que aprende y el contenido, corresponde a la dimensidn del espacio de ensefianza y
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aprendizaje. El Grupo DAR tiene un “bajo grado de formalizacién” ya que no tiene
instancias de evaluacion, no se toma asistencia, tampoco sigue un plan de estudio sino
que los integrantes definen los contenidos a desarrollar el mismo dia en que se llevan a
cabo. El Centro Cultural también posee un “bajo grado de formalizacion”, por los

mismos motivos que el Grupo DAR.

“La nocion de ‘grados de formalizacion’ permite captar la complejidad del
fendbmeno educativo. El grado de formalizacion (mayor o menor) que tenga una
experiencia en cada aspecto o dimension, no es negativo ni positivo en si mismo.
Precisamente, la identificacion de los grados de formalizacion puede aplicarse como
instrumento para analizar en qué condiciones facilitan y en qué condiciones obturan el
desarrollo de una experiencia educativa, de acuerdo a sus objetivos, las caracteristicas
de los participantes, las circunstancias en las que tenga lugar” (Revision del concepto de
Educacion No Formal, 2006, p.10).

Como bien lo explicaba el Director del Instituto “Si uno se deja arrastrar por la
agenda que impone el Ministerio no seria posible nada de lo que hacemos, 0 muy poco
y en realidad yo creo que se podria hacer mas de lo que hacemos pero eso tiene que ver
con parte de una negociacion. Uno esta continuamente negociando con lo que sucede,
con lo que se demanda y a partir de eso, con lo que es posible. En ese sentido yo creo
que la institucion ha tenido vaivenes en torno a llevar adelante una propuesta de
Educacion Popular. Para poder pensar una practica de Educacion Popular tengo que
pensarla en un colectivo. Y en ese punto la institucion esta complicada porque nosotros
de las 5 carreras que tenemos entre sede y anexo, 4 de esas carreras son a término
entonces conformar un colectivo que comprenda de qué se esta tratando, cdmo se busca
construir esa institucionalidad no es tan sencilla. Que sea carrera a término implica que
los docentes son a términos, es decir, no tienen garantias de continuidad. Es una
decision del Ministerio. Frente a esto es dificil mantener un equipo de trabajo. Es

remarla todos los afios, eso es desgastante .
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4. Lacomunicacién en los procesos de aprendizaje

Como ya lo anticipd Paulo Freire sin didlogo no hay comunicacion y sin
comunicacion no hay verdadera educacion. Nos apoyaremos en él, en Jorge A. Huergo,
Eva Da Porta, Mario Kaplun y Jesus Martin Barbero quienes sientan las bases para una
comunicacion critica y transformadora, siendo uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo y aplicacion de la Educacion Popular. Ahondamos sobre el concepto
Educacion/Comunicacion como un mismo campo y no como dos nociones por

separado, entendiendolos como elementos de un mismo proceso.

Eva Da Porta (2018) profundiza la nocién del pedagogo Paulo Freire cuando
plantea que la educacion es comunicacién al ser entendida como un dialogo que implica
el reconocimiento del otro, su contexto y la escucha activa. Respecto a esto, Sergio
Andrade nos dice: “El docente tiene que hacer un aprendizaje de la escucha, es
importante la escucha tanto como el uso de la palabra, entonces a mi me parece que la
comunicacion es muy relevante siempre y cuando sea fluida, siempre y cuando sea algo
que se estd intercambiando entre unos y otros y no para sostener solamente la palabra de

quien ocupa el lugar de docente”.

El Grupo Dar también coincide en este aspecto: “Yo que lo pienso en relacion a
la comunicacion en el Grupo DAR me parece que estd muy ligado a la escucha.
Escuchar a les nifies, escucharnos entre nosotres con lo que emerge del interés del
momento, porque también lo instantaneo siempre esta presente. El c6digo que prima me

parece que si o si es la escucha” Juliana, integrante del Grupo DAR.

Mario Kaplun plantea que existe para cada modelo de educacion, un modelo de
comunicacion. A partir de las entrevistas realizadas a los distintos miembros de cada
institucion y su posterior analisis, concluimos que tanto el Trettel como el Grupo Dar
estan mayormente atravesados por el modelo de educacion enddgeno, es decir que la
educacion pone énfasis en el proceso de aprendizaje y el acto comunicativo que
prevalece se centra en el didlogo. Didlogo entendido como practica donde se establecen
acuerdos entre todos los oradores, dejando atras las teorias lineales de la comunicacion
donde no hay una verdadera construccion, sino simplemente emisores y receptores de la

informacidn, adoptando estos ultimos, un rol pasivo.

El dialogo entre educandos y educadores en el Grupo DAR es constante e
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ininterrumpido: “La escuela mas tradicional tiene un modo de lenguaje mucho mas
imperativo, que ordena, dirige, que estd regido, estructurado y acd hay un lenguaje
ligado a otras cosas. El imperativo recae sobre todos y sobre las ganas: ¢que es lo que
tenés ganas de hacer? o ;Tenés ganas de hacer esto? es una negociacién constante”

Claudio.

Sin embargo, notamos que en el Instituto Trettel hay una presencia también de
los otros dos modelos exdgenos en el dictado de clases durante la pandemia por Covid-
19, en donde se priorizo el desarrollo de los contenidos dejando de lado las realidades e
intereses de los educandos y suprimiendo instancias de dialogo.Al conversar con una
alumna del Instituto nos coment6 como fue el desarrollo de las clases durante el afio
2020: Hubo docentes que si aplicaron el modelo endégeno donde prevalecio la escucha
activa, el didlogo y la mutua cooperacion con los estudiantes para poder dictar los
contenidos virtualmente dandole importancia al contexto de cada uno. Pero hubo otros
docentes, la gran mayoria, que solamente se limitaron a bajar contenidos sin tener en

cuenta las demandas y necesidades de cada educando.

Alumna: “Venimos de contextos en donde todos somos humildes, que no pueden
pedir cosas que son imposibles. Yo tengo wifi gracias a Dios, yo me puedo conectar a
todas las clases, pero si a mi, una chica me dice ‘no me puedo conectar... Estuve 2
semanas sin wifi’. Yo le dije, no se puede profe, por favor ponganse en lugar de
nosotros, si esta 2 semanas sin wifi a ver cuantas veces puede entrar al aula virtual, a ver
si usted puede hacer los TP, a ver si usted puede cargar los PDF. Osea, empatia no hay”.
Agrega: “Incluso una de las materias yo la dejé por este asunto, porque habia profes que
contestaban mal, incluso con violencia, yo lo tomé como violencia de género y yo dejé
esa materia porgque no pude con esa situacion, porque ya no se podia seguir. Sergio nos
decia que mandemos notas pero nos cansamos de eso. La verdad que los profes cero

empatia esta pandemia”.

Entendemos que estas diferencias en las formas de afrontar el dictado de
contenidos tienen que ver con la estructura organizacional del Trettel, en donde cada
docente elige abiertamente las formas pedagdgicas que va a implementar en el
desarrollo de los mismos. “Te diria que no todos los docentes comprenden qué se esta
pensando cuando se habla de una propuesta de ensefianza de la Educacion Popular. O

puede ocurrir que si lo comprendan pero no lo lleven al aula, para mi es mas 0 menos lo
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mismo, una cosa es que tengas un discurso y otra cosa que lo lleves a la practica” Sergio

Andrade.

Si bien en el Grupo DAR los adultos responsables del espacio también tienen la
libertad de decidir las formas de llevar a cabo los contenidos, hay un criterio unificado
en las maneras de aplicarlo, en donde todes coinciden que la Educacién Popular y el
didlogo es el camino. “La idea nuestra era intervenir politicamente un lugar y en ese
proceso todos acordamos que la educacion era una posibilidad y un camino. Un espacio
de nifios construido con ellos, con conciencia de la Educacion Popular inicialmente...
Pese a los matices posteriores que fue tomando el Grupo DAR Yy las posibilidades que

alcanzd, creo que transversalmente esa idea fundacional sigue hasta la fecha” Claudio.

Un aspecto clave en la Educacion Popular para poder llevar a cabo el didlogo
como herramienta de liberacion y transformacion, es la construccion conjunta entre
educando y educador sobre la tematica a trabajar. En términos de Freire, es lo que
llamariamos el “universo vocabular del otro”, donde existe un intercambio de saberes y
son los propios educandos quienes proponen sus deseos, necesidades e inquietudes

superando asi la contradiccion educador-educando.

Sofia, integrante del Grupo Dar nos comenta que: “De ellos mismos [de los
chicxs] nacen las ideas y nosotros no les llevamos lo que tienen que hacer o aprender” a
lo que Caludio agrega: “No solamente yo voy a ir a ensefiar lo que yo quiero enseiar
sino también me dejo interpelar a ver qué cosas otros quisieran aprender y qué cosas yo

puedo colaborar en eso”.

Como explicamos anteriormente el Instituto de Formacion Docente Reneé
Trettel de Fabidn tiene ciertas limitaciones estatales para desarrollar y aplicar la
Educacion Popular y es por esto que abrieron el Centro Cultural. En este espacio se
apuesta a superar las contradicciones de educador-educando teniendo de base el didlogo
como herramienta de transformacion. Sergio nos cuenta que en el Centro Cultural se
dan distintos talleres: “Son talleres que pueden coordinar docentes o estudiantes y
apunta a cuestiones que no son parte del disefio curricular. Lo mas interesante de esto es
que a los talleres lo puede coordinar cualquiera, ahi se rompe esa estructura de quién es
el que sabe y quien es el que no sabe, de quién es el portador de saber y es muy

interesante como practica que un docente reciba un taller de un estudiante”.
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Existen diversas formas de comunicar y comunicarse con el otro. No solo
comunicamos a través de un texto escrito, de una clase virtual o de una conversacion
oral cara a cara, sino que lo hacemos todo el tiempo y de diferentes maneras. ElI Grupo
DAR es consciente de estas diversidades comunicacionales, y lo pone en préctica:
“Intentamos habilitar varias formas, modos diferentes de comunicar, por ejemplo,
también aprendimos a escribir en braille, aprender lengua de sefias. Cuando trabajamos
un texto o lo creamos, no es el modo del texto tradicional del colegio, cualquier cosa
puede ser un texto, no tiene que ser escrito y seguir ciertas reglas... Abrir las
posibilidades y comunicar a través de eso, de una escultura, un dibujo...” Victoria. En
estos intercambios también entran en juego las subjetividades y experiencias que llevan
al espacio cada nifio, nifa y adolecente: “Tenes las narrativas que traen quienes vienen a
contar lo que les pas6 cuando venian para el espacio, lo que pasé en la semana, quien
trae la mascota, al primo y que pueda comentar algo de eso. Siempre tratamos de tener
al menos un espacio para conversar de manera verbal, a través de un cuento, una
historia, conversar a través de un juego, es encontrarle la vuelta para que algo del

intercambio, de lo social, algo de la cultura circule”.

Ademaés de la importancia de como comunicamos, es necesario reconocer el
espacio que se les brinda (o no) a los educandos para poder expresarse y contar sus
propias vivencias. Es por esto que retomamos al pedagogo Célestin Freinet, quien
propuso a los nifios de su colegio, crear un periddico escolar bajo el nombre “Libro de
la Vida” en donde ellos escribian todas las cosas que creian importantes e interesantes
contar. El Grupo Dar tiene “Un Libro de la Vida” de cada unx de Ixs que asisten al
encuentro: “Lo que elles van haciendo a lo largo del afo lo vamos guardando y
recopilando y a fin de afio cada quien se lleva algun cuadernito o textos impresos a su
casa y con sus trabajos y los de sus compafieros y los hacemos circular por la escuela
del barrio, las bibliotecas, hemos dejado en el Centro Cultural Espafia Cérdoba la
primer tirada de libros que hicimos, con intervenciones en braille” Eugenia. Asi, les
nifies escriben y producen para comunicar, para compartir, no sélo para que el material
quede en su cuaderno individual. “El nifio tiene que escribir para ser leido, porque sabe

que va a comunicarse” (Freinet, E.4, 1975).

Hace ya varios afios que las y los tedricos de la Comunicacién/Educacion
advierten sobre las nuevas formas de aprender y de comunicar a partir del desarrollo de

la cultura mediatica y la globalizacion, que no sélo implica acercar los medios a las
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escuelas sino romper con la escuela tradicional a partir de la incorporacion de nuevas
técnicas y medios audiovisuales en la educacion, promoviendo asi la participacion de
todxs y la horizontalidad. Francisco Gutierrez lo llamard “pedagogia de Ila
comunicacién”, definido como “un espacio capaz de superar estas tensiones y vincular

de manera complementaria las nociones de educacion, comunicacion y tecnologia”.

En la Educacion Popular, la utilizacion de estos medios se presentan como una
alternativa util de ensefianza y como algo necesario para el acceso igualitario al
aprendizaje, siempre y cuando, se le den las herramientas necesarias a los educandos
para poder analizar los mensajes recibidos y para las fundamentales instancias de
participacion comunitaria a la hora de aprender. Ahora bien ¢Esto sucedié durante la
pandemia por Covid-19 en el Grupo DAR Ferreyra y en el Instituto Trettel? A grandes
rasgos podriamos decir que no. La estudiante que cursa el 4to afio del profesorado, nos
comenta que fue muy dificil poder llevar adelante las clases virtuales durante todo el
afio 2020, no sblo por falta de acceso a herramientas y tecnologia por parte de Ixs
estudiantes, sino también por una falta de predisposicion y alternativas creativas por
parte de docentes y autoridades. Muchas veces eran Ixs alumnos quienes acercaban
otras formas de llevar a cabo las clases, dado que las vias institucionales propuestas para
su desarrollo eran poco efectivas. “Tuvimos varias reuniones con Sergio, cartas que
mandamos, mails que mandamos al Instituto sobre esta problematica para que se pueda
poner WhatsApp, otras herramientas... Hubo buena contestacion de algunos profes y
otros que no... Habia profes que si vos no te conectabas una vez a la semana por

‘Zoom’, no te aprobaban a fin de aflo” Alumna.

La pandemia nos afecta indudablemente a todas las personas, pero claramente no
a todxs por igual y esto es importante aclararlo. Reconocer los privilegios de clases y de
las posibilidades que tenemos es fundamental para ser empaticos con nuestros pares y
construir desde ese reconocimiento una comunicacién y una educacion mas justa e
igualitaria. La alumna nos comentd que quienes asisten al Trettel son “todas personas
humildes” y que toda la comunidad educativa sabe de esta realidad, aun asi, este
reconocimiento no fue suficiente para poder emplear las premisas de la Educacion
Popular y practicar la empatia. Las desigualdades sociales se han acentuado con la
pandemia y con ello también se evidencié como muchos/as han quedado excluidos del
derecho a la educacion. “Hubo muchisima gente que dej6. Habia mamas que tienen 4 o

5 chicos, hay un solo celular en la casa, algunos perdieron el trabajo, y si yo tengo que
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poner $200 de crédito para tener una videollamada por ‘Zoom’ o esos $200 los pongo
para darle de comer a mis hijos, se los doy de comer a mis hijos, es l6gico. Yo a Sergio
le planteé por mail, le escribi a los profesores uno por uno pero no llegamos a ningun
acuerdo. Y muchos se cansaron, aca fue un salvese quien pueda. La mayoria son todas
mamas, tienen hijos, familias y cuando se ponian a trabajar tenian a un hijo que les
decia: ‘mama haceme esto, haceme aquello’, como que cada uno tiene sus tiempos”

Estudiante.

Asimismo, hubo una premisa de la Educacion Popular que se mantuvo a lo largo
de todo el afio por parte de los estudiantes del Trettel: Lo colectivo y el aprendizaje en
conjunto. Si bien fue muy dificil aprender cada uno en su casa, con sus propias logicas
familiares y sus complicaciones, entre ellxs buscaron la manera de ayudar a quienes
tenian al lado. “La mayoria de las chicas estan acostumbradas a trabajar colectivamente,
individualmente es muy complicado. Si yo no tengo un par al lado, no tengo a alguien
que me ayude, que me diga que te parece eso, si estudiamos aquello, s6lo no se puede.
Entonces cuando estas parada sola, no sabes qué hacer. Yo les iba preguntando si les
faltaba algo. Es més, para las chicas que no tenian acceso a internet o aula virtual yo
copiaba todas las consignas que estaban en aula, les pasaba las fotos, los textos ya no
podia porque son muchas fotos por PDF, y asi ibamos trabajando, pero la verdad que
hubo gente que desistio, que se quedd en el camino. Yo trataba de organizarme y les
decia a las chicas: ‘si somos 6 las que tenemos conectividad y estamos bien, nos
dividamos, dos nos conectamos a naturales, dos nos conectamos en sociales o de ultima
nos conectamos todas pero una es la encargada de pasar a todas las comparfieras qué

escribimos, qué hablamos™ Estudiante.

En el Grupo DAR Ferreyra también hubo complicaciones respecto al
aprendizaje, la comunicacion y el intercambio colectivo, sobre todo porque los nifios,
nifias y adolescentes que concurren al espacio, son menores de edad y pocas veces
tienen dispositivos tecnoldgicos propios para poder utilizarlos como ellxs quisieran y

dependen si o si de algun adulto que pudiera facilitarles algin medio de contacto.

Mas alld de lo tecnoldgico, que es un aspecto clave para poder vincularse en
estos tiempos pandémicos, fue muy dificil para el Grupo DAR poder garantizar la
continuidad del espacio y de las actividades ya que, anteriormente, todo sucedia en el

encuentro presencial, en el compartir cara a cara con cada unx de Ixs integrantes. Los
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vinculos alli generados no se continuaban por fuera del salén de usos multiples y es aqui

donde las cosas comenzaron a complicarse con la pandemia.

Les consultamos como hicieron para contactarse con Ixs nifixs, y nos contaron
que debido a las salidas que habian hecho en afios anteriores tenian autorizaciones
firmadas por sus padres/madres donde habian dejado alli los nameros de teléfono,
direccion y otros datos relevantes pero “No todos los teléfonos nos respondieron, asi
que pudimos trabajar con algunos teléfonos. Ahi nos enteramos también las situaciones
de alguna familia. Por ahi nosotros Ilamabamos a algun teléfono diciendo quienes
éramos y se sorprendian: ‘Ah bueno, quienes son... Ah, yo soy la mama de tal, pero
nunca nos habiamos visto cara a cara. Entonces te da una cosa... Por ahi decian ‘Ah no,
ella ahora vive con el papa’, situaciones que por ahi uno no esté tan al tanto, entonces
tener que coordinar el fin de semana si le tocaba con el que si tenia el teléfono y demas.
Cosas que bueno, habitualmente ahi en el barrio eso no llega al espacio porque es quien

se presenta y con eso trabajamos” Eugenia.

Como bien lo dijo Eva Da Porta (2020) en una de sus ultimas publicaciones, es
fundamental reconocer como la pandemia y la virtualizacion de las aulas disloco el
funcionamiento de las instituciones educativas expulsandolas de sus espacios fisicos
histéricos, generando ciertas pérdidas que hacen a la comunicacion y a la comunidad, a
las formas de ensefiar y aprender, al vinculo con los saberes y con los mundos
simbolicos que los espacios y los tiempos educativos nos abren. Este punto fue clave
para ambos espacios porque de una u otra manera la presencialidad les brindaba otras

herramientas, vinculos y recursos para poder aprender y comunicarse.

En el caso del Trettel, la estudiante entrevistada nos comentaba que las cosas
que mas afiora en este contexto de virtualidad es que en el aula fisica habia
computadoras que podian utilizar sin problemas, hacer los trabajos en grupos, aprender
conjuntamente en el mismo lugar y compartir el aula con sus comparieras. En el Grupo
DAR la sensacion es mas o menos parecida, todo se construia y sucedia en la
presencialidad. Victoria y Eugenia del Grupo DAR nos comentaban que el espacio tiene
un punto clave y es que es un lugar atractivo para Ixs nifixs porque es un lugar donde
sus papas o su familia no saben lo que estan haciendo y pueden expresarse libremente, y
eso también se perdi6. Eugenia agrega que les fue muy dificil trabajar desde la

virtualidad y que el contacto cara a cara es una de las cosas que mas extrafian, incluso
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varios de Ixs adultxs que conforman el Grupo DAR no pudieron sostener el espacio de
manera virtual como una actividad més “Nos fuimos organizando como pudimos. No
fue dificil armar acuerdos, pero si de construir encuentros y esta cosa de sentir que hay
algo que no se puede armar desde la virtualidad, que si tenemos en el espacio. Por
ejemplo haciendo una masa con alguno de Ixs nifixs salen conversaciones que sin esa
mediaciéon de la masa nunca sucederia” nos comenta Eugenia. Ademas, agrega que
debido a la virtualidad pudieron notar que “el espacio fisico es un espacio mas del
grupo”. Gianluca agrega: “Yo creo que la virtualidad acota en un montén de cosas,
porque si uno habla de Educacién Popular va directo al encuentro cara a cara con los
nifios y las nifias, mas alld de las herramientas informéaticas que uno puede tener. La
Educacidon Popular en la virtualidad es algo completamente nuevo, esta siendo ahora de

hecho”.

Barbero advierte que las tecnicidades interpelan y problematizan el campo de la
Comunicacién/Educacién, porque ponen en crisis la perspectiva freireana, que recupera
al didlogo y al encuentro interpersonal como lo mas importante del acto educativo. Pero
lejos de tomarlo como un obstaculo, postula que es muy importante poder pensar las
tecnicidades y su comunicacion como una instancia superadora, y no como opuestos;
poder superar la dualidad humanidad/tecnologia, hombre/humano para poder
comprenderlas como dimensiones continuas una de la otra. Eva Da porta dice que
incluso se pueden pensar formas méas creativas en donde les estudiantes puedan
apropiarse del conocimiento de una manera mas interactiva y llamativa, y en donde las
plataformas digitales ofrecen multiples lenguajes y formas expresivas brindandoles a Ixs

estudiantes diversas formas de acercarse a los contenidos.

Un ejemplo de como el Grupo DAR intenté superar esta dualidad
humanidad/tecnologia de la que habla Barbero, es cuando Eugenia nos contd una
anécdota que nos gener6 mucha ternura: “Cuando llamé a una de las chicas por teléfono
me dice: ‘Sefio vos me elegiste llamar a mi’, asi como re contenta porque decia ‘bueno
y porqué, sera porque...’ Tirando opciones de porqué yo la habia elegido y te da mucha
gracia, porque si bien habia sido al azar, para ella habia sido un evento importante que
la llamd la sefo al celular de su casa, de su mama... Incluso me acuerdo cuando la
llamamos a la Oli y al Camilo, ahi nomas agarraron el teléfono y medio que
reprodujeron lo que hacemos siempre, salir corriendo con el teléfono y la madre por

detras gritandole que lo devuelvan, y a la vez también queriendo mostrar su casa, su
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peluche, su habitacion. Fue una cosa novedosa para ambos lados porque nunca se
traspaso las fronteras de lo privado, en el sentido de mostrar la casa propia, la familia. A
ese espacio no se habia llegado de esta manera, entonces fue sorpresivo y para algunos

también medio incomodo”.

Ademas, Eugenia nos comenta que para el solsticio de invierno armaron un
video con imagenes de los festejos de afios anteriores y algunos mensajitos escritos por
ellos. Sabiendo que Ixs chicxs estaban saturados de la pantalla, por lo que la
videollamada con el Grupo DAR se complicaba, se les ocurri6 hacer el video y enviarlo
para que los chicos lo vean cuando pudieran, sin depender de estar en ese momento con
el teléfono prendido. La idea era tratar de recuperar ciertas ocasiones importantes del

afo que tiene y respeta el espacio.

Por otro lado, intentaron armar “El Libro de la Vida” que habitualmente hacian
los chicos en el espacio, pero de manera virtual. Eugenia nos cuenta: “Hicimos como
unas consignas y respondieron algunos de los pibes, fueron mandandonos los escritos y
entonces nosotras haciamos como algunas devoluciones, después lo editabamos. Fuimos
haciendo como varias cosas, entre eso nos quedo colgado hacer un video del proceso del
libro que iba por parte. Por un lado la escritura, por otro lado ibamos haciendo como la
edicion y por otro lado el armado”. Comenta que también grabaron un video “con unas
entrevistas de algunos monstruos que habian armado les pibes en relacion a algunas
consignas que ibamos dando o recuperando cosas de afios anteriores, mientras
tratabamos de contactarnos, porque hemos seguido sosteniendo también como esto de
intentar llamar, intentar mandar un mensaje a ver qué nos devolvian del otro lado, algo
de eso ha funcionado”. También han intentado armar otras cosas pero no con el formato

que hubiesen querido, ya que no tuvieron instancias presenciales.

Victoria, del Grupo DAR, comenta que al principio de la pandemia se
evidenciaba mucha energia para hacer cosas, pero a medida que se fue extendiendo el
aislamiento fue cada vez mas complejo. Las familias y Ixs chicxs comenzaron a
cansarse de la situacién, de estar en las pantallas con la escuela y del exceso de tarea
que tenian, entonces las respuestas obtenidas eran poco alentadoras: “No, la verdad que
no tenemos tiempo de conectarnos a charlar un rato con ustedes porque tenemos un
montén de tarea para hacer”. A esta situacion, se le sumaba la dificultad de no poder

compartir ningun ambito: “Hay algo de este espacio que tiene mucho que ver con la
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presencialidad, era muy dificil pensar... Habia cosas que no eran posibles de trasladar,

de armar algo desde la virtualidad” Victoria.

Sin embargo, fueron muchas las ganas y las energias puestas por parte del Grupo
DAR para poder sostener el espacio y sus actividades. A veces tenian buenas respuestas,
a veces no tanto, pero las intenciones de seguir acompafiando a los chicos siempre
estuvieron, ya sea por teléfono o por videos. Hubo un intento de superar las
“adversidades” planteadas por la virtualidad, utilizando y reinventando las tecnicidades
y tecnologias y asi mantener un minimo de contacto. “Fuimos como intentando ;No?
intentamos videollamada individual, grupal, hacer circular mejor el Facebook, poner
mas contenido ahi, que puedan dar ideas de cosas para hacer en pandemia, y también
fue una via que no.. En realidad nunca fue una via de contacto entonces tampoco ahora

funciona tanto” Eugenia.

En el Instituto Trettel si bien las instancias de didlogo existieron, por parte de
algunxs profes, las problematicas del dictado de clases en la virtualidad no eran del todo
resueltas, por lo que las formas de aprendizaje no fueron las esperadas. Al preguntarle a
la alumna entrevistada si habia predisposicion por parte de los claustros para generar
instancias de didlogo, nos respondi6 que por parte de los delegados si, aclarando que es
otro espacio diferente del centro de estudiantes. Ella forma parte de los delegados del
Instituto, y nos coment6 que se comunicaban unos dias antes con los chicos que no iban
a poder conectarse, para ver cudles eran sus dudas. Ademas agrega que el grupo
directivo también estuvo siempre a disposicion, nombrando particularmente a Sergio,

pero que la mayoria de los profesores no.

La alumna nos cuenta que las clases eran dos veces a la semana por “WhatsApp”
y una vez al mes por “Zoom”. Se les daban actividades para hacer durante la
videollamada o algunas de un dia para el otro y veian sobre todo el contenido tedrico, ya
que las practicas no las podian realizar, ni tampoco veian clases practicas por Internet:
“Era puro teorico”. “Cuando el profe se conectaba, empezabamos a eso de las 6 de la
tarde, nos comentaba lo que ibamos a hacer en ese momento y nos daban 15/20 minutos
para que nosotros armemaos grupos, nos organicemos. Pero vos fijate que hasta que
nosotros por WhatsApp haciamos videollamada, hasta que intentdbamos organizar algo,
ver que haciamos, porque tampoco era mucho el tiempo que teniamos, ahi haciamos las

actividades. Y las clases eran miércoles y viernes, asique el viernes vos tenias que
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entregar el trabajo pero se hacia lo que se podia. Habia tres materias que eran asi y las
demés por aula virtual y por “Zoom” una vez a la semana, entonces cuando te
conectabas, contabas lo que habias leido pero siempre éramos dos o tres. Y la profe de
literatura ella se conectaba, pero no te daba posibilidad de intercambio, si vos no

entendias algo bueno... Ella solamente hablaba” Estudiante.

Por su parte el Centro Cultural, tampoco pudo funcionar en pandemia. “El afio
pasado no funciono el Centro Cultural. Escasamente pudimos hacer 3, 4 reuniones por

Zoom con los delegados y director” Estudiante.

Ante la falta de respuestas por parte de los profesores, y reconociendo que la
virtualidad fue dificultosa para todas las partes, los mismos alumnos del Trettel
comenzaron a organizarse para que la tarea de los educadores sea mas facil. “Nosotros
nos organizamos entre el curso, y yo les decia ‘chicas bueno, si somos 20, 30
compafieras, para que a un profe no le llegue por aula virtual el mismo mensaje, me
dicen a mi, vamos anotando: Profe tenemos esta duda...Cuando yo puedo, lo mando y
el profe ve un solo mensaje’, porque es cierto el profe tiene 300 mensajes. Entonces
bueno, vamos organizandonos asi para que sea mas facil para ellos y mas facil para

nosotros también, pero ni siquiera eso” Estudiante.

La alumna atribuye estas fallas o falta de herramientas para poder llevar a cabo
un cursado mejor vy, a la vez, instancias de aprendizajes mas fructiferas a la falta de
empatia de los profesores. Piensa que ellos no se ponen el en lugar del estudiante y que
deberian hacerlo. Sin embargo, hace una distincion entre aquellos alumnos que
realmente no llevan adelante las tareas o actividades porque no hay un compromiso o
falta de interés y que es injusto que los aprueben bajo esas condiciones, pero la realidad

es que la mayoria no cumple porque no puede no porque no quiere.

Por otro lado, notamos que las desigualdades y las brechas digitales se hicieron

presentes en ambas instituciones:

Eugenia nos comentaba: “Algunes no tenian WiFi y para no gastar los datos..
Bueno, era toda una situacion que por ahi se prioriza usar el teléfono para el cole y el
finde ya es otra cosa”. Agrega: “Al principio nos parecia como injusto, en mi habia una
sensacion personal fea de poder llegar solamente a un par que era de quienes teniamos

los teléfonos, de quienes tenian teléfonos en su casa, que podiamos acceder, era reducir
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a que solo ibamos a hacer las actividades para quienes tengan accesos. Intentamos
movilizarnos un poco mas en el barrio, que ahi mismo en el barrio se pasen los
teléfonos, busquen quien conocia a quien, como hacerles llegar la actividad. Nos llevd
mucho tiempo pensar otras cosas mas que las actividades en si”’. Eugenia concluye que
quedd en evidencia que quienes tenian celular podian continuar y quienes no, quedaban
por fuera, por lo que les fue dificil pensar como sostener este tipo de Educacion Popular

por la variacion de condiciones, de edades, de herramientas.

Por su parte, Sergio dijo: “Si hay algo que ha evidenciado fuertemente este
momento, este afio en particular, una de las cuestiones que para mi desnudd la
pandemia, es la fuerte desigualdad social que estd presente en las escuelas, como esta

presente en todos lados”.

La comunicacién y el didlogo son aspectos claves para poder practicar y
desarrollar una Educacién Popular liberadora para todxs. Los procesos comunicativos
educacionales no son tarea sencilla y necesitan de una constante lectura del contexto por
parte de los educadores, poniendo en practica la empatia, para poder superar las

dificultades existentes de hoy y del futuro.
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Sexto capitulo: Conclusiones finales

Construir una educacion integral y transformadora que esté a la altura de los
nuevos desafios en los tiempos que corren, es esencial para un futuro mas justo e
igualitario. Esta tesina es un aporte al complejo debate sobre la educacion, es una
investigacion que busca proporcionar mas informacion sobre una alternativa posible a la
hora de conducir un proceso de ensefianza y aprendizaje como lo es la Educacion

Popular.

Entendemos a la Institucion Educacién como una de las instituciones sociales
mas importantes y fundamentales en la vida de las personas. Educacion no s6lo en
referencia al sistema educativo formal, sino también a las experiencias cotidianas, l10s
aprendizajes sociales, las reflexiones con familia y amigos. Es fundamental pensar en
una vision integral del fendmeno educativo que implique la educacién permanente y que
pretenda la superacion de la definicion hegemonica de la educacion referida solo a la
escuela para empezar a considerar a la educacién como una necesidad y un derecho de

todos los grupos sociales y de los individuos a lo largo de nuestra existencia.

Como planted Castoriadis hace unos afios, las instituciones son creacién del
imaginario colectivo de una época. Lo que en un tiempo histérico conocemos y
aceptamos socialmente -lo instituido- puede ser modificado, es decir, lo que hoy es lo
“verdadero” en un futuro puede no serlo. Dicha transiciéon se debe a una fuerza
instituyente que irrumpe con las reglas socialmente establecidas y lo cambia todo. Nos
animamos a decir que esa fuerza transformadora es la Educacién Popular ya que la
misma “rompe” con la Institucion Educacion que conocemos hoy y esta instalada en
nuestro imaginario (Educacion Tradicional) presentando una alternativa pedagogica mas
inclusiva. Para que exista un cambio verdadero, es necesario un cambio del imaginario
social que nos permita problematizar lo conocido y de a poco poder instalar dicha

pedagogia liberadora.

Los principales interrogantes que guiaron nuestra tesis fueron: ;Como se aplica
la Educacion Popular en una organizacion que pertenece al sistema formal y en otra que
no? ¢Al estar institucionalizada la Educacién Popular, sigue manteniendo sus bases

disruptivas e instituyentes?
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Luego de conversar con miembros de ambas organizaciones y, posteriormente,
analizar sus respuestas, pudimos contestar a los interrogantes planteados y cumplir con
el objetivo de explorar las practicas educacionales llevadas a cabo. Podemos concluir en
funcion de la informacién obtenida, que es muy dificil que en una institucién
perteneciente al sistema educativo formal -y por ende de alto grado de formalizacion-,
las practicas de Educacion Popular sean desarrolladas en su totalidad. No
necesariamente porque no se esté de acuerdo con ellas, si no debido a que las l6gicas de
funcionamiento de dichas instituciones dependen de organismos externos gque no tienen
bases educativas populares y limitan su autonomia como es el caso del Instituto Trettel
de Fabian, en donde, por ejemplo, sus carreras son a término por disposicion del
Ministerio de Educacion -que implica que sus docentes sean a término también-
limitando la posibilidad de crear una institucionalidad y lograr un equipo de trabajo
permanente y que a su vez, cada uno de sus miembros entienda, crea y aplique por igual
la Educacion Popular. Incluso la profesionalizacion de los educandos con los métodos
evaluativos que se aplican hoy en dia, no son populares ni inclusivos: Si los educadores
y educandos no cumplen y/o no alcanzan la puntuacion impuesta por la educacion

tradicional para lograr ciertos objetivos pedagogicos, quedan fuera del sistema.

No sucede asi en un experiencia educativa “mas alla de la escuela” como en
caso del Grupo DAR Ferreyra, que cuenta con un niamero mas reducido en cuanto a
equipo de trabajo y las negociaciones son al interior con los propios miembros del grupo
ya que no dependen del Estado ni de ningln organismo externo. Ademas, la esencia de
las practicas de la Educacion Popular se mantiene en el tiempo a través de los recambios
generacionales. Para comprender este andlisis, es necesario entender como los espacios
institucionales se constituyen en el ambito de las practicas, y como sus l6gicas van
configurando particulares condiciones para el desarrollo de las acciones (Avila Silvia,
2015).

Notamos entonces, que a medida que se va institucionalizando la Educacion
Popular, es decir, cuando sus practicas se llevan a cabo en instituciones que pertenecen
al sistema educativo formal, dicha pedagogia va perdiendo su impronta, sus postulados
y principios; mientras que en experiencias mas alla de la escuela la misma puede
desarrollarse en su totalidad. Pudimos hacer esta diferenciacion debido al andlisis
realizado de la dindmica institucional de cada organizacion, tal como nos lo propusimos

en nuestros objetivos especificos de la tesina.

110



Hoy dia es muy ambicioso y casi imposible pensar en una institucionalizacion
total de la Educacion Popular, pero si es posible lograrlo en algunos aspectos y espacios
y aqui es fundamental el caracter individual y colectivo que requiere un cambio de
paradigma. Individual en tanto que cada une tiene que hacer el proceso personal de
resignificar lo socialmente establecido, y colectivo porque se necesita que la sociedad y
organismos que la componen, también lleven adelante un proceso de retrospeccion.
Quizas si estos procesos sucedieran simultineamente y la mayoria de nosotres estemos
de acuerdo en que la Educacién Popular es el camino y desearamos institucionalizarla,
también estariamos dejando de lado a aquellos que no lo creen y caeriamos en las
mismas ld6gicas de la educacion tradicional. Por ende creemos que la
institucionalizacion total de la Educacion Popular, en cierto modo, corrompe su fuerza
revolucionaria y su noble esencia. “La contrarrevolucion lo es también de los
revolucionarios que se vuelven reaccionarios” (Freire, 1969, p. 120). Apostamos a la
Educacion Popular pero no queremos imponerla, sino mostrar que existen y son

posibles otras formas de aprender, educar, vivir y convivir.

Schvarstein plantea: “Cuando la fuerza instituyente se impone sobre lo
instituido, la misma se instituye”. De acuerdo a lo explicado en los parrafos anteriores,
la Educacion Popular -como fuerza instituyente- no logra imponerse sobre la Educacion
Tradicional -como lo instituido- por lo que la pedagogia Freireana, no se instituye y

sigue siendo parte de la fuerza transformadora.

Por otro lado, es importante aclarar que todas las relaciones sociales reales son
institucionalizadas ya sea en espacios escolarizados o no escolarizados, con nuestro
grupo de amigos, familiares, el club del barrio y con cualquier persona que forma parte
de nuestra vida, porque fueron planteadas como maneras de hacer universales,
simbolizadas y sancionadas, es asi que todo espacio social tiene cierto grado de
institucionalizacion. Mas alla de los diferentes grados de formalizacion que tenga cada
uno, el Grupo DAR Ferreyra y el Instituto Trettel trabajan desde la perspectiva
Educacion Popular adaptandola de acuerdo a sus posibilidades con una intencionalidad

politica y educativa transformadora.

En cuanto a la comunicacion, reflexionamos y concluimos en que es “la materia
prima” y una parte fundamental de la Educacion Popular. Sin una verdadera

comunicacion, sin el espacio de didlogo, no es posible una educacion critica, reflexiva y
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transformadora. Si no conocemos ni nos interesamos en el otro -el educando-, ni
reconocemos sus contextos y sus conocimientos no podremos llevar a cabo un
verdadero aprendizaje. Como bien lo explicita Avila (2015) la educacion “configura una
experiencia gnoseoldgica que se da en el seno del didlogo con otros; convoca a
recuperar saberes acumulados por la humanidad en distintos campos y de su puesta en
didlogo con los saberes construidos por los sujetos en su experiencia cotidiana”. Estas
construcciones dialogicas en torno al conocimiento suponen también una reflexion
acerca del lugar desde donde cada une conoce, aprende, se educa y de los significados
que rodean esos procesos de conocer. Mantener un dialogo real, constante y fluido no es
tarea sencilla de realizar, constantemente nos enfrentamos a situaciones complejas,
dificiles, donde no siempre estamos todes de acuerdo ante una situacion dada y esto

sucede en todas las instituciones y relaciones sociales.

De acuerdo al objetivo propuesto en relacién al lugar que ocupa la comunicacion
en el proceso de aplicacion de la Educacion Popular, pudimos notar que ambas
organizaciones son conscientes y le otorgan una gran importancia a la comunicacion y
al didlogo fluido para la implementacion de dicha pedagogia e intentan mantenerlo entre
todos sus miembros, tratando de superar las dificultades y complejidades que este

proceso supone y que se agudizan ain mas con la virtualidad.

La pandemia acentud y visibilizd claramente las desigualdades sociales, las
posibilidades de accesos y la brecha digital que existe en nuestro pais y el mundo.
Comunicacioén, dialogo, educacién, Educacidn Popular, accesibilidad, institucionalidad,
creatividad, contenidos y conocimientos se pusieron de manifiesto durante todo el 2020
pudiendo en ciertas ocasiones articularse perfectamente y por otras desencontrarse por

completo.

Para cerrar, pensamos que es necesario dar cuenta de la potencialidad que cada
area de la vida cotidiana tiene ya que puede convertirse en un espacio educativo de
mayor o menor grado de formalizacion. Los aprendizajes también son obtenidos por las
propias experiencias en determinados contextos. Frente a una sociedad desigual
econdémicamente y politicamente, el acceso al conocimiento para la mayoria de la
poblacion solo es posible a través de estos espacios “mas alld de la escuela” (Sirvent,
1999), por lo que consideramos que dichas experiencias tienen la misma importancia y

son igual de necesarias que los espacios escolarizados. Es asi que el analisis y reflexion
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tanto de los espacios escolarizados como de aquellos espacios de ensefianza y
aprendizaje que estan por fuera del sistema formal educativo -no escolarizados-, son
necesarios para poder acercarnos a una educacion transformadora y liberadora y hacerla

realidad, o por lo menos intentarlo.

Este analisis no termina aqui y consideramos que puede ser util como
antecedente de futuras investigaciones sobre las nuevas formas de educar, para que la
situacion de opresion que mantiene la pasividad de los oprimidos transformando su
mentalidad y no la situacion que los oprime (educacion bancaria), se termine; y que
entre todes podamos crear nuevas maneras de vincularnos con el mundo y con los
hombres y mujeres de una forma mas armoniosa y amorosa y pensar también, en una

sociedad més igualitaria y en donde sea menos dificil amar.
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ANEXOS

GRUPO DAR

PRIMERA ENTREVISTA
Nosotras: Cuéntenos un poco de como funciona el Grupo DAR...

Eugenia: Nos encontramos los sdbados (antes de la cuarentena) van las personas que
tienen ganas de ir ese dia, sean adultes o nifies, de repente si quiero invitar a alguien
puedo hacerlo, puedo invitar a toda mi familia, o puedo no ir tambien, lo que hacemos
ahi es jugar un montén y merendar, es invitarlas a conocer un poco el espacio, es
invitarlas a compartir algo, compartir no sélo el tiempo sino las ganas, los intereses, las
ideas. Creo que ese fue un poco el espiritu con el que empez0 este grupo seguramente
alguien se sume mas tarde a esta videollamada o alguien se tenga que ir antes, forman
parte de esta dindmica y el espacio es abierto, funciona todos los sabados mas 0 menos
desde mediados de abril / fines de marzo. Siempre coordinamos cuando cerrarlo,
generalmente es fines de noviembre, principios de diciembre, siempre lleva una
discusion interna y una gestion colectiva ya nos define. Cuando digo colectivo es
porque estd integrado por personas de diferentes edades, procedencias, diferentes
formas de escolarizacion, diferentes ganas, intensidades, gustos, entonces es dificil
Ilegar a acuerdos y negociaciones. Tenemos algunas instancias que por lo general en el
afio vamos instalando algunas cosas, el espacio tiene aproximadamente 16 afios. Cuando
inicid en barrio Ferreyra no habia espacios para nifies que sean destinados
especificamente a esta poblacién, que a su vez ocupaba un tercio del barrio mas o
menos, entonces estadisticamente es una poblacion super grande pero a su vez no tenia
espacios destinados para actividades que no sean la escuela o el dispensario... Otro tipo
de espacios que puedan alojar y dar lugar a algunos intereses de esta poblacion.
Empezamos haciendo talleres, cursos, encuentros, grupitos de futbol, grupitos de
aerdbica, y luego fue tomando diferentes formas a lo largo de los afios. Mucha gente fue
llegando, mucha se fue yendo y hoy por lo general somos nosotras 3 (Eugenia, Sofia y
Victoria) y otro sabado es otra la gente, pero en la dindmica algunas cosas se sostienen
que son: Un horario en el que empieza y un horario que se termina, esas serian las
Unicas cosas fijas y que a su vez tambien van variando. A lo largo del afio tenemos 3
eventos super importantes que tratamos de mantenerlos todos los afios que son: la
celebracion del solsticio de invierno donde nos preparamos y organizamos actividades
para ese evento, el mes de la pacha mama y por lo general hacemos un sabado dedicado
a eso y hacemos una serie de actividades y la fiesta de cierre que suele ser una fiesta
porque es el dia también donde nos mostramos qué cosas estuvimos haciendo durante el
afio.Por lo general recopilamos escritos, imagenes, cuentos, historias, en una editorial
cartonera que funciona desde el 2014 y es super accesible.
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Nosotras: ¢Cémo fue que nacié el Grupo DAR en el Barrio Ferreyra? ;Por qué ese
barrio? ; Como llegaron ahi?

Eugenia: Fue a partir de gente de la carrera de comunicacién. Eran 2 compafieros
estudiantes de esta carrera que arrancaron haciendo un trabajo practico, buscar un lugar,
un espacio que les pudieran prestar como para hacer algun tipo de sus actividades y
encontraron que en Ferreyra habia un salén de usos multiples (un zoom) que era del
barrio pero lo gestionaba la parroquia del barrio, entonces cumplia con las
caracteristicas de lo que estaban buscando. Por eso se instalé en Ferreyra y no en otro
barrio. Pero a su vez, es un barrio que tiene muchas cosas interesantes, incluso este
espacio que nos prestaron, un poco que nos lo apropiamos y el parroco de la iglesia nos
colaboré siempre y estuvo presente y atento con nosotros. Ferreyra en si se convirtié en
parte de este escenario y nosotres nos hicimos del barrio también en el sentido que de
repente nos apropiamos de las plazas, de las calles, de actividades barriales mas
generales... Es nuestro segundo barrio.

Nosotras: ¢ Van chicos de otros barrios o solo del Ferreyra?

Eugenia: Empez0 siendo un espacio abierto para los que se iban enterando que existia el
espacio, como funciona del boca en boca la convocatoria, entonces hay gente del propio
Ferreya, de Ampliacion, en algin momento venia gente de asentamientos informales
como EIl trencito y Los Cuarenta, de barrios que estan al frente, Avellaneda, San
Lorenzo, Los Sauces y como estdn muy cercan van.. Hay algunos barrios que entre los
chicos no tienen muy buena relacion ya que cada barrio tiene sus cuestiones internas
muy fuertemente organizada que se pelean con la gestion de otros barrios, pero también
hemos invitado a gente de otros lugares y que venga, se acerque, gente que tenga los
medios y quiera llegarse genial, pero por lo gral a los nifies tiene que venir alguien a
traerles entonces no siempre es tan sencillo. También facilitamos que puedan llegar e
irse les nifies, por ejemplo yo voy a tal parada de colectivo si quieren dejarlo ahi nos
encontramos y nos vamos a las actividades y asi.. Trabajar mas en comunidad con las
personas que no pueden moverse solas.

Nosotras: Nuestro principal tema de tesis es la institucionalizacion de la educacion
popular.. No es un tema que esté cerrado y estamos abiertas a que ustedes nos puedan
aportar algo que crean relevante o les parezca importante / interesante trabajar o alguna
perspectiva particular y construir algo mutuo.

Nosotras: DAR es un grupo de actividades recreativas y didacticas que se inicia en
2005. ¢Cudles creen que son las motivaciones de las personas que hacen al grupo DAR?
¢Cuél es el motor diario del Grupo DAR?

Sofia: Yo incluso empecé siendo parte de los nifios que iban,yo soy del barrio Ferreyra

me crié ahli, siempre ibamos los sabados con mis hermanitos y cuando empecé la facu
deje de ir activamente y luego me invitan a formar parte del Grupo DAR pero del otro
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lado, mirar el grupo desde la otra parte y a mi al principio me incentivaba ir porque no
habia ningun espacio fisico que puedan ir los nenes a hacer lo que quieran, porque a
veces iban a la canchita de futbol pero hay mucho trafico y la cancha esta cerca de la
ruta y pasan muchos autos y habia problemas con eso porque era inseguro y no habia
otro lugar seguro para que los padres puedan dejar a los pequefios. Algunos de mis
hermanos después siguieron, otros dejaron y despues me volvi a meter porque siempre
me gusto el espacio y me interesaba ver desde otro lado y queria ver desde otro lugar
como poder formar parte y asi arranque, no tenia un objetivo particular, sino ver desde
otro costado el grupo que siempre me acobijo desde pequeiia.

Nosotras: Cuando lo vinculan con la educacion popular, este espacio si bien es
recreativo y tienen como premisa la educacidon popular ;(No esta presente la tipica
estructura docente-alumno? {Cémo es?

Victoria: En un principio si nacié un poco con el formato de apoyo escolar y después
fue virando a otras cosas. Hoy en realidad jugamos un poco entre todas las personas que
estamos alli y podemos aprender y ensefiar entre todes, no es que hay cosas muy
determinadas salvo la hora que arrancamos y terminamos y el momento de la merienda.
Después lo que sucede durante toda la instancia es algo que se va armando entre todos.
Cada persona puede llevar una propuesta pero no somos sélo las personas adultas las
que podemos llevar las propuestas, sino cualquier persona que esté ahi y proponga algo
para hacer y quien se quiera sumar a eso lo hace. Es un poco asi como sucede. Eso
también es un desafio, son muy pocas las veces que hay que decir que no a algo... Si la
idea es media descabellada en el sentido que si proponen treparse a algin lado que es
peligroso, pero nada més (risas) son ciertos cuidados minimos y basicos.

Nosotras: Entonces no tienen una estructura formal en cuestion de roles el grupo DAR
entre ustedes...

Eugenia: Mas o menos si, no es tan facil de entender.

Victoria: Me parece que si hay algunos roles que nos cuesta delimitar/visualizar, ni facil
de explicar. Siempre nos cuesta porque es una légica muy propia. Lo que si es que
existe una persona que decide/ ejecuta, por ejemplo, si o si tiene que haber una persona
que se encargue de la merienda y entre les adultes gestionamos quien se suma a esa
actividad, pero alguien si o si debe hacerla.

Eugenia: Siempre tratamos de pensar en logicas en que puedan participar nifies también,
osea la mayoria. Entonces por eso también es que no hay una estructura muy delimitada,
vas negociando todo el tiempo entre adultes y nifies. Si hay funciones que hay que
ocupar. Por ejemplo el afio pasado recibimos pacientes que vienen del Cabre que no
entendian porque los nifios no se sentaban ordenados y nosotres les explicamos que
podemos aprender de otra manera, creemos que no solamente ensefian quienes tienen
mas afios, cada quien puede elegir de quien va a aprender y qué cosas va a aprender
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porque nos pasa también que nosotras aprendemos de otres todo el tiempo, no
solamente yo voy a ir a ensefiar lo que yo quiero ensefiar sino también me dejo
interpelar a ver que cosas otros quisieran aprender y que cosas yo puedo colaborar en
eso y en qué cosas yo también me voy a prestar al aprendizaje. Creemos que de esta
manera la gente aprende viendo como otros aprenden también, en ese principio
Freiriano nos apoyamos muy fuerte y también creemos que ahi no vamos solamente a
leer y escribir las letras impresas sino leer y escribir el mundo, hacemos que el mundo
circule por ahi también. Por eso tenes las narrativas que traen quienes vienen a contar lo
que les pas6 cuando venian para el espacio, lo que pasé en la semana, quien trae la
mascota, al primo y que pueda comentar algo de eso. Siempre tratamos de tener al
menos un espacio para conversar de manera verbal, a través de un cuento, una historia,
conversar a través de un juego,es encontrarle la vuelta para que algo del intercambio, de
lo social, algo de la cultura circule y no sea necesariamente estar haciendo eso separado
de otras cosas, no es que separamos por un lado el arte, otro la literatura y por otro lo
ludico, sino que esta todo tan mezclado que nos cuesta decir bueno ahora vamos
solamente a leer, porque por ahi estamos haciendo un mufieco pero mientras vamos
pegando papelitos, estamos leyendo y estamos contando cosas y estamos armando un
mufieco y estamos pensando en que va a haber un evento cultural en el barrio donde va
a venir al familia, osea un momento esta atravesado por muchas dimensiones al mismo
tiempo y por ahi nos es mas facil explicar una suma de cosas antes que una sola, al ir y
vivenciarlo se presta para que se aprenda este otro formato.

Nosotras: Y mas alla de la experiencia y motivaciones personales, ¢Hay algo como
grupo que los motive?

*Se suma Claudio (una de las personas que fundo el Grupo DAR).

Eugenia: El puede contarles sobre las ideas principales de cuando se armé el grupo al
margen de la gente de comunicacion que les contaba. En ese entonces el grupo que
arranco tenian 19 afios.... después continuara Claudio..

Claudio: Perddn por llegar tarde... Estuve desde un principio, éramos todos jovenes de
19 afios que cursamos primer y segundo afio de nuestras respectivas carreras, habia
gente de comunicacion social, una chica de abogacia, una chica de psicologia, yo que
hacia profesorado de educacién fisica y abrimos ese espacio con una intencion de
participar politicamente, habiamos sido adolescentes en plena etapa de la crisis de del
2001 esto era cuando estabamos entre 3er y 5to afio del secundario y de alguna manera
nos habiamos sensibilizado con todo lo que estaba pasando en ese momento socialmente
y rechazabamos las discusiones politicas familiares de sobremesa en donde se hablaba
mucho pero finalmente en la intervencion se hacia poco, entonces no queriamos
transformarnos finalmente en esos adultos. La idea nuestra era intervenir politicamente
un lugar y en ese proceso todos acordamos que la educacion era una posibilidad y un
camino e intentamos abrir ese espacio y la funcion de unos talleres que estaban mas
programados en esa primera etapa donde habia algunos de los chicos que hacian algo de
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pintura, otros actividades deportivas recreativas conmigo y la intencion inicial siempre
fue abordar la creatividad, en ese sentido desprendiendonos de la educaciéon formal
abriendo un espacio que fuese otra cosa, que no fuese una escuela, que fuese un espacio
de nifios construido con ellos, con conciencia de la educacion popular inicialmente. En
ese proceso el grupo fue mutando, las personas fueron rotando a lo largo del tiempo
pero éramos 4/5 que siempre estabamos fijos en el lugar... Pese a los matices posteriores
que fue tomando el grupo DAR vy las posibilidades que alcanzd creo que
transversalmente esa idea fundacional sigue hasta la fecha. Un lugar de nifies pensado
para ellos.. Un lugar donde los nifios no estan puestos en un lugar de ser evaluados sino
donde hay un entorno generado por adultos y en contruccion con ellos donde puedan
desarrollar la creatividad y la creatividad entendida como la capacidad mas compleja del
ser humano en el sentido de que es mas facil imitar algo ya hecho que en funcion de lo
que hay pensar en otra posibilidad distinta... Ese fue el inicio del grupo DAR si bien se
dio y se sigue dando en el salén de una iglesia catélica desde el minuto cero hablamos
con el cura de la parroquia y le dijimos que nosotros no pretendiamos darle a esto un
tinte politico partidario al espacio y que tampoco estamos vinculados a cuestiones
eclesiasticas y que no ibamos a promulgar la palabra de Dios, que nuestros objetivos
eran otros y el cura fue muy abierto y nos dio esa posibilidad con lo Gnico que nos
solicitaba basandose en experiencias anteriores, era que nosotros le diéramos
continuidad al espacio, porque habia pasado que si iban agrupaciones politicas que iban
un mes porgue se avecinaba una eleccion y luego dejaban el espacio, entonces nos pidio
un compromiso desde ese lugar. Creemos que hemos cumplido... Yo ahora al grupo lo
transito desde un lugar mucho mas lejano, sigo ayudando en lo que puedo pero desde el
2004 a la fecha el espacio sigue funcionando y estd bueno que los chicos sigan yendo y
que un montdn de gente se siga sumando a sostenerlo, en lo personal siempre fue un
lugar de la utopia, un lugar donde eran posibles todas las cosas que uno creia y cree
sobre la vida y en posibilidades para los chicos, como espacio personal de formacion
fue muy bueno porque nos enganchabamos en discusiones de sociologia, politica,
antropologia y educacion en todas esas idas al barrio, que nos ibamos todos juntos al
barrio en colectivo, sobre todo a la vuelta donde todos éramos estudiantes, teniamos
todos los libros leidos de esa semana entonces con todos esos textos analizamos la
realidad en funcién de esos chicos y de ese espacio que era distinto, era innovador...
Para esos jovenes adultos que transitaban ese espacio fue un gran lugar de capacitacion,
empecé a los 19 y ayer cumpli 35, asique casi la mitad de mi vida en adelante estuve en
el grupo. Muchas veces en la educacion uno no tiene la posibilidad de ver algun fruto,
uno siempre trabaja en un conjunto de posibilidades que se pueden llegar a dar 0 no en
el futuro o en el corto o en el largo plazo, pero muchas de las cuales nunca alcanzas a
verlas o logras ver algo de eso muy fugazmente... Todo lo que logramos no es sélo del
Grupo DAR, el grupo DAR abri6 un espacio en el barrio. Por ejemplo la mama de Sofi
(la piba que esta aca que siempre estuvo presente desde diferentes lados) que es
docente, que siempre nos acompafid en el espacio y ayudandonos en todo hasta
prestandonos ollas para cocinar, hacer la merienda, siempre fue una familia muy
presente en el grupo...Creo que un poco desde la emotividad es que surgio el Grupo
DAR de esas charlas de jovenes que mas que discutir politicamente y militar dentro de
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un partido politico en la propia facultad decidieron obrar en conjunto sin banderas
politicas que quizas haya sido un error, no lo sabemos pero esto permitié que poniendo
las manos en el barro nos dieramos cuenta que no importaba de qué partido politico
eras, todos las ponemos igual, lo que unia eran las acciones mas que las ideas, esas
flexibilidades permitieron que el grupo siguiera.

Victoria: Si, creo que siempre que hablamos de esto nos damos cuenta que se ha
decidido dejar por fuera lo partidario, pero que si tenés ideas politicas claras que
compartis y nos unen mas alla de las individualidad, hay ciertas cuestiones politicas que
compartimos como comunidad que formamos parte y que esas ideas hacen que se
sostenga el grupo funcionando durante tanto tiempo mas alla de lo partidario.

Nosotras: Cuando los chicos salen del colegio, ¢Llevan al grupo algunas tareas o cosas
de la escuela para hacer ahi? ¢Hay alguna vinculacion con el cole del barrio?

Eugenia: Yo creo que es al revés, muchas de las cosas que hacen en el espacio las llevan
al cole. Hemos hecho algunos libros... Algunas veces incluso les hemos propuesto
abiertamente si quieren traer algo del cole para hacer acd y la mayoria decia que estaria
bueno pero que no era el lugar en donde harian cosas del cole.

Victoria: Por ahi nos decian que si necesitaban ayuda con la tarea pero no querian
hacerlo ahi porque iban a otra cosa al espacio DAR.

Eugenia: A veces los temas de la curricula se tocan pero de otra manera, no van
separados, no es que damos arte por un lado y educacion fisica por otro, quizas estamos
todes corriendo con témperas en la mano.. Se complementa.. No podemos hacer esa
division y si creemos que estamos aprendiendo lecto escritura cuando hacemos un
bizcochuelo de zanahoria y a su vez aprendemos sobre los vegetales y es asi y
continuamente estamos intercambiando informacién, uno aporta como lo hacen en su
casa, y eso y aquello.. Es un aprendizaje mas horizontal y creo que lo compartido tiene
otro significado.. Que sea una cuestion entre pares, no tan vertical y no con una
finalidad de aprender en funcién de obtener ciertos resultados, entendemos que cada
quien va aprendiendo lo que en ese momento tiene necesidad de aprender... Tiene que
nacer de cada uno porque sino es muy dificil que alguien quiera aprender.

Sofia: También ayuda a la hora de aprender, que sean varios porque alomejor alguno
comenta algo que hizo en la escuela y al decirlo otro también lo estaba viendo, u otro ya
lo habia visto y entre todos comentaban y entre todos hacemos un aprendizaje en
comun... Eso también lleva a que otros aprendan otras formas... De ellos mismos nacen
las ideas y nosotros no les llevamos lo que tienen que hacer, aprender.

Eugenia Bellone: Tal cual, lo mismo pasa con la escritura.. Lo que elles van haciendo a

lo largo del afio lo vamos guardando y recopilando y a fin de afio cada quien se lleva
algin cuadernito o textos impresos a su casa y con sus trabajos y los de sus comparieros
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y los hacemos circular por la escuela del barrio, las bibliotecas, hemos dejado en el
centro cultural Espafia Coérdoba la primer tirada de libros que hicimos, con
intervenciones en braille.

Nosotras: ¢Se evalla a los chicos de alguna manera?

Eugenia: Pasa que lo que vayamos a evaluar cada quien pone sus propios parametros de
qué quiso aprender y si lo pudo hacer. Nosotras no vamos a decirle a alguien que es lo
que tiene que aprender y después ver si lo aprendié y como lo aprendi6, sino que por lo
general a fin de afio se hacen este tipo de actividades y cada quien propone algo. Quizas
estuviste todo el afio escribiendo pero a fin de afio queres bailar y esta bien... O si
alguien quiere pasar al frente y agarrar el micr6fono y contar una historia y e€so no
estuvo planeado también estd bien y lo pueden hacer. También nos pasa que algunas
C0Sas uno a veces piensa que tienen que aprender un nifio de 6 afos que esta en primer
grado y de repente una nifia de 4 que quiere aprender lo mismo, entonces se la habilita y
si ella quiere y le interesa que vaya por ese lado, tampoco estan separados los
conocimientos en funcion de ciertas cosas. O por ejemplo grupos que tienen un
diagnostico de discapacidad muy severo y que ahi adentro no hace falta que tengamos
consideraciones espaciales porque el chico no puede vincularse bien con los demas. Se
armé una logica que eso no cuenta porque la regla se arma de otra manera, entonces no
hace falta que nadie quede por fuera.

Nosotras: ¢ Sienten que hay algun rasgo particular que ustedes tengan que los diferencie
de otros espacios educativos?

Victoria: Es dificil contestar esa pregunta jajaja... a ver.. no es un espacio pensado para
nifies.. como personas adultas pensando un espacio para nifies y armar objetivos y
devoluciones. Por mas que sea del orden de la recreacion, no esta configurado, o el
intento del proyecto no es configurarlo asi, sino hacer una construccion colectiva. No es
un espacio para nifies, sino de todas las personas que estamos ahi con las ganas de todas
esas personas... no es que hay una asistencia que hay que sostener.. van las persona que
ese dia podian, querian, tenian ganas. Podes ir todo los dias, una vez al afio, dos veces al
mes. Somos las personas adultas y los nifies, y eso se va moviendo y generando todo el
tiempo. Esto es asi y creo que eso es lo que lo hace distinto, es otra l6gica, que hace que
no haya nadie que se tenga que quedar por fuera. Es un poco dificil de describir esta
I6gica, es dificil ponerle palabras a esto que funciona aqui.

Julian: Es un poco eso, una estructura desestructurada es el grupo dar.. siempre caras
nuevas que aportan sus cosas...

Claudio: Para sumarle, en una etapa se dio una cuestion de pasantes de algunas
universidades que iban a hacer una experiencia, e incluso las personas que se sumaban
al grupo DAR, donde se sumaban y nadie podia explicarles en ese primer dia qué era el
grupo DAR y lo que habia pasado, y creo de alguna manera ustedes también preguntan
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en el orden de eso, y es una cuestion l6gica. Cuando pensamos en educacidn, pensamos
en escuela y con su matices, todos cursamos la misma escuela con esa estructura del
poder, esa organizacion del tiempo, del espacio, del nifio observado, del adulto que
dirige absolutamente todo y en realidad es relajar, es relajar absolutamente todo esas
cosas. No es que esta pensado y super estructurado, sino que tenés que relajar, y llega
un momento que los chicos perciben eso y se dan cuenta que nadie los esta evaluando,
que no hay ninguna obligacién de estar ahi, si lo haces es por tu deseo y tu deseo te va a
llevar a hacer algo ahi y eso se va ajustar exactamente a lo que vos querés. Y de repente
esos adultos que estan ahi se van a enganchar en la tuya y algin dia lleven alguna
propuesta y, si vos estas de acuerdo, te sumas y si no haces otra cosa. Y esta cuestion
totalmente libre que parece utdpica, en el espacio se da de manera espontanea.

Nosotras: ¢Que rol ocupa la comunicacién en el grupo? Comunicacién entendida como
mediacion de las partes, no de los MMC ¢Qué piensan de la comunicacion?

Eugenia: El espacio nos comunica un monton de cosas, incluso desde lo corporal, y
predispone al cuerpo a interactuar con otros saberes.

Claudio: Me parece super interesante esta pregunta y no se si alguna vez lo pensamos
conscientemente desde ese lugar pese a que estuvimos atravesados por muchos
estudiantes de comunicacion social en el proceso... en el sentido mas socioldgico la
construccién interna del codigo de grupo, de como se configura culturalmente ese
espacio y ese vinculo entre nifios entre si, entre nifios y adultos y en conjunto.. en el
sentido del lenguaje quizés utiliza una gramatica libre, como el espacio. No hay una
cuestion estructurada de sujeto verbo predicado, si bien es necesario, es la estructura del
espacio asi. La construccion del poder también esta presente en los nifios, muchas veces
nos preguntan quien manda, quien es el jefe, o te dicen profe... siempre la idea fue
construir juntos digamos. La escuela mas tradicional tiene un modo de lenguaje mucho
mas imperativo, que ordena, dirige, que esta regido, estructurado y acé hay un lenguaje
ligado a otras cosas.El imperativo recae sobre todos y sobre las ganas: ¢queé es lo que
tenés ganas de hacer? o ;tenés ganas de hacer esto? es una negociacion constante.

Juliana: Yo lo que pienso en relacion a la comunicacion en el Grupo DAR me parece
que estd muy ligado a la escucha. escuchar a les nifies, escucharnos entre nosotres con
lo que emerge del interés del momento, porque también lo instantaneo siempre esta
presente. El cddigo que prima me parece que si 0 si es la escucha.

Victoria: Intentamos habilitar varias formas / modos diferentes de comunicar, por
ejemplo, también aprendimos a escribir en braille, aprender lengua de sefias... cuando
trabajamos un texto, o crearlo no es el modo del texto tradicional del colegio, cualquier
cosa puede ser un texto, no tiene que ser escrito y seguir ciertas reglas. Abrir las
posibilidades y comunicar a través de eso, de una escultura, un dibujo.
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Claudio: Respecto a esto de la comunicacion siempre fue una de las cosas que me mas
gusta porque cada vez que te sentas con un nifio de 3/4 afios que dibuja y empezas a
hablar de ese dibujo, que es lo que esta haciendo y ese garabato encierra unas historias
tremendas y cdo le empezas a preguntar al nifio sobre eso que sucede en ese conjunto de
rayas, entender que ese garabato desarrolla una capacidad tremenda del lenguaje y de la
creatividad y de su propia emocionalidad tremenda. A mi me han hecho viajar por cada
lugar en esas charlas, en esto de decir la comunicacién como mediacion, en esa
mediacion creo que de alguna manera siempre nos ponemos del lado del nifio.. de
respetar al maximo lo que surge de ese deseo y la clave comunicacional del grupo pasa
por eso.

Nosotras: Muy interesante el hecho de llevar adelante este tipo de comunicacion sin
teorizar o quizas sin saberlo lo haces igual, y es muy interesante porque salis un poco
del academicismo y no todo el mundo que estudia comunicacion la entiende asi y no
hace falta estudiar comunicacién para entenderlo y aplicarlo.

Claudio: Habiamos leido a Freire y hablabamos como Freire aparecia en esas
interacciones y después leiamos algo de Foucault, y cémo esas cuestiones de poder
estaban ahi, y asi. Este dialogo entre la academia, la realidad, las posibilidades, los
sujetos reales, vos mismo como sujeto dentro de ese grupo evaluandote, si tu
intervencion que finalmente es una intervencion linglistica habia sido acertada o no.
Eso siempre estuvo en discusion.. nunca lo pensamos especificamente desde el lenguaje
pero siempre nos cuestionamos las interacciones... por ej. siempre aparecen los
problemas de conducta, de la violencia ¢y como medias eso? ;coOmo resolver eso? si no
queres ser la maestra de la escuela y manejarte en ese sistemas/formas, y muchas veces
terminas replicando los modos de la escuela porque es el primer recurso y lo que mas a
manos tenés y después lo repensas, te lo repreguntas, te lo cuestionas, después lo
modificas. Una vez, respecto a esto, se lo planteamos a los chicos, les dijimos que habia
una eleccidn para estar ahi, que nadie los iba a retar, nadie los iba a amonestar, no habia
cuaderno de comunicaciones/sanciones, pero estar ahi, querer estar ahi, implicaba no
pegarle a otro. Y esa fue una manera muy distinta de llamar la atencion muy distinta a
decirle a alguien que si le pegas a alguien te saco afuera. Es invitarlos, es decir si vos
estas aca es porque queres estar acd y dentro de esto que implica no pegar, pero tiene ser
una decision tuya, no te la puedo estar imponiendo yo. Y los chicos todo el tiempo
buscan ponerte en lugar de observador, que alguien les marque la cancha por algin lado,
y uno no es un nifio mas dentro del grupo, uno es adulto y tiene que tener cintura para ir
manejandose en esos grises.

Eso siempre estuvo muy presente.. desde que ibamos desde los inicios y ese momento
que volviamos y hablabamos de la teoria y la practica, no habia mejor seminario que el
pos grupo dar para nosotros, con 19/20 afios.

Hay un texto que les puede llegar a servir en torno a educacion. Es un texto que plantea
el uso del lenguaje en educacion justamente de los consensos. La cultura tiende a hacer
de alguna manera el lenguaje mucho mas arbitrario en funcion de los significados y
también de los sentidos. Los significados de ciertas cosas pueden ser negociados desde
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el lugar del nifio y no desde el adulto, te parte la cabeza. En el grupo dar se juega mucho
con las representaciones, cambiar el significado de las cosas desde el lugar del nifio y no
del adulto. Predisponer un espacio completamente libre incluso desde ese lugar, de que
la palabra no es lo que manda a hacer el adulto, sino que la palabra manda a lo que
podemos negociar entre nosotros, pero mas fuertemente y por la parte del nifio, y eso
nos permite a los adultos a jugar y desestructurarnos un poco. Vamos a un lugar donde
no estamos atados a esas ciertas estructuras y tensiones y por ende no se las
transmitimos a los chicos, entonces todes estamos atravesados por esa l6gica. Desde
estas relaciones de poder es que cambia absolutamente todo.

Eugenia: Cuando nos preguntan como creemos que podriamos mejorar, muchas veces
hacen hincapié en cosas mas estructurales como arreglar el bafio. Pero para nosotros
todo esto seria mucho mejor si pudiese haber un grupo DAR en cada barrio, en cada
colegio, cuadra... pero siempre pensamos hacia donde avanzar y los horizontes se
mantienen a lo largo del tiempo, y mientras que haya alguien que abra las puertas del
espacio, esto va a suceder solo. Esta tan arraigado ya, que es una construccion colectiva,
que una persona sola no va a poder a hacer nada, tiene que esperar que el otro llegue par
hacer algo... es entre todes. Uno puede tener todos los materiales que quisiera pero si no
hay otro, no esta el Grupo DAR ahi. Y otra cosa gque tenia que ver con las motivaciones,
yo por ejemplo no conozco otro lugar para ir a jugar. Este espacio al ser libre, abierto,
gratuito, accesible es realmente una posibilidad de la que yo disfruto mucho y no he
encontrado otro lugar para jugar y divertirme acompafiada de un montén de gente que
quiere hacer 1o mismo.

Victoria: Totalmente, porque es re dificil encontrar un lugar para jugar para la gente
adulta, y en esta cuarentena nos dimos cuenta de eso, que extrafiamos jugar. Poder
entrar en la logica de jugar y nada mas que eso. Y a través de ese juego aprendes, pero
no estas pensando en hacer el juego para aprender, se da en conjunto sin pensarlo a
veces. Hay que poner el cuerpo, las ganas, las energias... se genera algo hermoso que a
través del juego recargas pilas para toda la semana y eso hace que quieras ir de nuevo el
sdbado proximo. Si el sabado siguiente tuviste ganas de ir es porque realmente
funciono.

Eugenia: A veces el tiempo adultocéntrico nos remarca tiempos para hacer las cosas,

pero podes hacer todo al mismo momento, y eso se va aprendiendo porque el objetivo se
logra igual.

SEGUNDA ENTREVISTA
Nosotras: Queriamos retomar un poco lo que hablamos la vez anterior acerca del

sentido politico que existe en el Grupo DAR... ;Nos podrian contar un poquito mas
sobre eso?
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Eugenia: Entre varios integrantes del grupo se comparte algun partido politico por fuera
del espacio. Entendemos que la educacidon en si es tomar posicion y actuar al respecto,
por eso también el inicio del grupo tenia que ver con esto de dejar de debatir asi como
cosas mas ideales “a mi me gustaria que el mundo sea asi”, si no salir y hacer. Como
una praxis, la educacion como algo que no esta sin el ida y vuelta con lo que pasa en
terreno, y con lo que eso nos hace poder pensar en otras cosas y volver a actuar en
consecuencia, y retroalimentar nuestras ideas con estas practicas.

Sofia: Yo empecé al revés, y a mi me sirvid que ustedes me compartieron y
transmitieron esas ideas, esa €etica que me llevo a mi querer seguir con ustedes desde ese
otro lado. Si estoy de acuerdo en que todos compartimos la misma idea de sobre la
educacion.

Nosotras: Esa idea de educacion que comparten, ¢Es la idea de educacion como un
proceso de transformacion?

Eugenia: Desde un lugar mas freiriano, seria como pensar de gque sea una practica
emancipadora. Ensefiar o transmitir algo como que sea de ahora en mas vos también
podés educarte a vos mismo, aprendiendo las cosas que vos queres aprender, buscar
algo que podemos retroalimentar, funcion de que a mi me hace falta esto, estoy
buscando, bueno yo te puedo ofrecer esto y si no lo tenemos aca donde podemos ir.. Se
trata de democratizar el conocimiento para que pueda ser accesible, que sea un comun,
producir algun conocimiento que sea util para los integrantes. En algin punto habra
como gente muy pequefia, muy grande , gente con intereses muy cerrados, gente que
tiene intereses muy amplios,entonces bueno cémo poder construir un saber comun y
colectivo.

Nosotras: ¢Siempre trabajaron desde la educacion popular o se fue formando?

Eugenia: A mi me paso que con el paso de los afios fuimos cayendo en la cuenta de que
teniamos algunas cosas que compartimos con la educacién popular y nos llevo como un
tiempito poder hacer una sistematizacion de la propuesta y decir.. ah mira esto coincide
alomejor estamos haciendo algo de educac popular, incluso despo nos contactamos con
gente q hacia educ popular y bueno hicimos hacer algunos intercambios pero no fue de
entrada ¢ lo pudimos pensar asi alomejor porque no conociamos..

Nosotras: Mas alla que no sea con el rétulo de educacion popular.. ¢ Las practicas si eran
de educacion popular o eso fue un aprendizaje del grupo ?

Eugenia: No se si estamos de acuerdo ..yo llegué pensando en cuestiones de psicologia,
yo estaba haciendo la formacion de grado de psicologia y me interesaba un montén ver
cuestiones del psiquismo y no estaba de entrada pensando en cuestiones que tiene que
Ver con juego, participacion, cosas que hoy las puedo pensar de otra manera.
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Sofia: Yo tampoco pensaba que desde el Grupo DAR haciamos educacién popular era
mas como escuchar, construir con los nifios desde lo que ellos querian hacer.

Nosotras: ¢Se generd alguna vinculacion con el barrio Ferreyra? ;Tiene practicas en
comun? ;O hay como una independencia?

Eugenia: Mas o menos, un poco y un poco. Los ultimos afios que estuvimos mas
vinculados con gente que hacia sus practicas de grado, por ejemplo chicas de
acompafiamiento terapéutico que iban a hacer sus practicas ahi. Nos demandaba mucho
tiempo poder organizarnos para hacer algunas actividades.. y siempre que traia alguien
mas o del barrio del frente o su compafiera de facu iba a hacer un taller. Afios anteriores
me parece que era mas bien como interno al barrio, no nos abriamos para otros espacio,
era como trabajar con el dispensario 0 gente que estaba trabajando en el barrio de al
lado o ibamos a San Javier que habia un taller de circo, durante el macrismo se han
cerrado muchos espacios que eran bien del barrio. Cuando arrancamos con la Editorial
Cartonera trabajamos con un cole nocturno que funcionaba ahi en el mismo edificio de
la primaria del barrio, venian al espacio, era otro trabajo interno. Después durante
algunos afios que fueron muy dificiles, creo que fue 2016, 2017 estuvo a punto de cerrar
el espacio porque era muy dificil también sostener redes, las redes se empezaron a caer
todas cerraron muchas instituciones. Ahi tuvimos que articular con espacios que se iban
a sostener si o0 si, como la universidad.

Nosotras: En lo econdmico cdmo funciona.. (Como se sostiene el espacio? ;De donde
se financian?

Eugenia: Ultimamente como el espacio funciona en una parroquia, por ahi el gasto no lo
teniamos, porque habia donaciones de parte de la parroquia. Las ganancias fue la venta
de libros, remeras que fueron ideas de estos Gltimos tiempos. Siempre fue asi como
medio a pulmén. Este ultimo tiempo estuvo bueno eso, haber generado como
internamente como algun capital, esto de vender remeras, libros, hicimos un par de
sorteos entonces podiamos financiar cosas que también eran discutidas internamente.
Habitualmente lo que se discute como que tenemos ganas de hacer es una salida a “X”
lugar, entonces para eso tenemos que juntar dinero, eso nos proponemos en el afio.

Gianluca: Siempre pensando en la participacion de los chicos, hacer las remeras
implicaba que ellos hagan los disefios, aprendimos a hacer estenciles.

Nosotras: Mas alla de estas vinculaciones con algunos organismos, como la
universidad.... la relacion con el barrio nos contaban como que era muy fuerte del grupo

dar, sofi nos contaban como se involucra la familia.

Eugenia: Creo que para cada une... es como mi barrio pero porque también... habria que
ver las particularidades, pero no sé... de repente pienso, la mama del Nico, su mama era
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sefio de la escuela que esta en el barrio del frente, entonces teniamos otra vinculacion.
Por ahi a través del parroco también apelamos.. durante la misa haciamos propaganda.
El profe de tackwondo también lo invitamos a compartir

Sofia: El espacio de catequesis también, fueron ideas que fueron surgiendo y no se
concretaron porque era complicado coordinar nosotros, nuestros quehaceres. Aparte
nosotros ibamos solo los sabados.

Eugenia: Pero por ejemplo el fogdn, es abierta la fiesta, va cualquier cantidad de gente
que no importa si es del grupo o no, se acercan todos.

Nosotras: Con respecto a los términos formal e informal, les queriamos preguntar como
consideran ustedes esa distincion.

Gianluca: Yo creo que la distincion no es para ninguno de los bandos, es como muy
esporadico. Lo que es educacién popular.. la parte popular si, la parte educacién no. Por
ahi cosas cotidianas de ensefiar a los chicos a mayores. Llevarlos para un bando o al
otro, no... el espacio no es para ninguno de los dos lados.

Eugenia: Me gusto ese concepto.

Sofia: No es tan estructurado, que tenés que cumplir si o si tal cosas. No es tan
estructurado como una educacion tradicional.

Eugenia: Aparte también nosotros en las reuniones que tenemos tampoco tenemos... lo
Unico estructurado que tenemos es organizar alguna actividad para con los chicos y nada
mas. Ni siquiera el vinculo en los mas grandes esta la estructura. Es todo como salga y
tratar de dar lo mejor. Yo creo que la parte mas institucional es el vinculo con la UNC,
nada mas. ¢En qué se diferencia este espacio de una escuela? en un monton de cosas
pero creo que es esto de estar por fuera de la escuela, de no tener la l6gica de ponerles
notas, las entregas. En algidn momento hemos intentado tener un proyecto mas estricto,
por ejemplo presentamos un proyecto de la facu de lenguas y nos financi6 durante todo
un afio un proyecto que queriamos hacer de todas maneras fue muy dificil que tomara
una logica escolar. Al margen de que teniamos que cumplir con ciertas actividades,
ciertos objetivos, ahi si me parece que es meterse en una escuela .. por mas que
responde a una institucion que esté organizada, que estd diciendo como y de qué
manera. Este espacio no se si responde a lo formal o lo informal, capaz que no sé, en
una actividad puede ser super formal lo que estamos haciendo, super parecido a una
escuela, pero después capaz en un minuto eso ya se desarmd y estamos haciendo otra
cosa. Eso es lo que tiene de flexible , se puede pasar de una cosa a la otra, no
necesariamente estamos o nos sentimos mas coémodos... También porque en algin
momento pienso.. bueno qué es lo q lo hace mas formal... ciertos aprendizajes. Es como
dificil dar cuenta de que eso no sucede en el espacio informal, capaz sucede en lo
formal entonces bueno donde empiezan aprendizaje y donde termina.
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Gianluca: Claro y aparte qué tendria de malo trabajar con letras, con un mapa, con nose,
algo de arte. Tomarlo de esa forma o estoy educando. Si eso se Ilama educacién,
bienvenido sea, pero la idea es de trabajar con un montén de cosas amplias.

Eugenia: A mi me encanta esa frase de Freire que dice como la alfabetizacién es que
alguien pueda aprender a leer y escribir el mundo, no hace falta como compartimentar
esto o esto.

Sofia: La educacion popular es un poco un juego con eso de intercalar todas las materias
en un mismo mundo. Mostrarle eso a los chicos por ahi.. como integrar las materias al
mundo y para qué te sirve. Por ejemplo, cuantos gramos de la plasticola necesitas para...

Nosotras: ¢Cudl es la vinculacion de lo politico con la educacion en este espacio?

Victoria: me parece que tiene que ver qué cosa ponderamos Yy pienso yo en esto de que
trabajamos mucho de pensar en el acceso de la cultura desde otros lugares, el derecho a
jugary a la recreacion me parece que esa €s una cuestion politica, pensar a la infancia

es un lugar que tiene que ver con una militancia politica y €so nos nuclea con armar un
espacio que permite justamente eso, que las infancias tengan importancia (SE CORTA)
creo que la pandemia ha dejado muy en evidencia de que no son sujetos de los que el
Estado o las instituciones estén muy ocupado en las infancias. A veces bueno, ya esta..
si la escuela siguio va mas o menos. Hubo muchos emergentes de esta situacion de no
poder proveer espacios para jugar, que no tiene que ver solo con las infancias, si no un
espacio en donde todas las personas podamos jugar.

Eugenia: Tenemos la Editorial Cartonera que esta pensada para acercar de otra manera
el acceso a la cultura letrada por ejemplo, o pensar la produccion textual grafica y el
armado de disefio que después lo usamos para el interior del espacio y para el afuera. Es
como un intercambio con el afuera, cosas que se traen, cosas que se llenan. Ese es como
nuestro archivo, tiene sus memorias. Todos los afios tratamos de atesorarlas.

Victoria: El espacio fisico también tiene que ver con las précticas que se llevan

adelante. Y nuestra idea es comparar cdmo se van generando esas nuevas practicas para
entender un poco mas la educacion popular para que sea algo mas real.

TERCERA ENTREVISTA

Nosotras:;Qué les modifico en las practicas la pandemia?
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Eugenia: Alomejor habria que reconstruir de la memoria qué estuvimos haciendo,
porque fueron diferentes momentos y diferentes cosas, creo que le pusimos mucha pila
al principio y se fue desinflando a medida que se hizo mas dificil. Teniamos cosas mas
en contra porque al trabajar con nifios la mayoria, por no decir el 98%, no tiene celular
0 no tiene dispositivo propio del cual pueden hacer uso para hacer cualquier actividad,
entonces si 0 si dependian de algin adulto que pudiera facilitar, y eso nos fue re
complejo.

Victoria: Me parece que al principio creo que también sucedi6 eso de una energia para
hacer cosas que a medida que se fue extendiendo todo lo del aislamiento fue cada vez
mas complejo, las propuestas las podiamos sostener las personas que intentamos hacer
algo inicialmente, como la predisposicion del otro lado digamos, las familias a medida
que fue pasando el tiempo, esto que dijo Euge. También vino como la situacién de estar
un poco cansadas, las familias de estar en las pantallas con la escuela entonces era como
una saturacion de tareas y como “no la verdad que no tenemos tiempo de conectarnos a
charlas un rato con ustedes porque tenemos un montén de tarea para hacer”. Y también
hubo esto de que nos paso a todas las personas que bueno, que hay algo de este espacio
que tiene mucho que ver con la presencialidad, era muy dificil pensar.. habia cosas que
no eran posibles de trasladar, de armar algo desde la virtualidad.

Eugenia: Sin la participacion colectiva digamos, porque quienes nos podiamos conectar
alomejor éramos los mismos que estamos aca, un grupito de 5 o0 6.

Nosotras: Como que se modifico al 100% las practicas, las formas en que ustedes lo
Ilevaban adelante porque no habia otra forma de hacerlo.

Eugenia: Yo creo que algunos puntos centrales los intentamos sostener hasta el dltimo
momento, como por ejemplo algunos momentos del afio que para nosotros son
importantes y que marcan como algunos rituales, o el proyecto que intentamos sostener
en el afio. Intentamos el armado de un libro pero de manera virtual, entonces hicimos
como unas consignas, respondieron algunos de los pibes fueron mandandonos los
escritos, entonces nosotras haciamos como algunas devoluciones, después lo
editabamos, fuimos haciendo como varias cosas entre eso nos quedd colgado hacer un
video del proceso del libro que iba por parte. Por un lado la escritura, por otro lado
ibamos haciendo como la edicion y por otro lado el armado, queriamos tenerlo en
formato cartonero como para que si en algin momento a fin de afio nos encontrabamos
pudiésemos hacer entrega de ese material. Pero bueno, también la idea era como armar
el proceso en un documentado cosa que también eso le podiamos hacer llegar a los
pibes, como recordando las partes de lo que siempre solemos hacer. Por un lado la
escritura que si fue como medianamente acompafiada, pero por otro lado, el proceso lo
ibamos a armar como les adultes. Pero bueno, fuera de eso que era como sostener la
editorial, si para algunos momentos, como por ejemplo el solsticio de invierno o la
pachamama hicimos como algunos envios de armado de algo. Hicimos en alguin
momento también como que grabamos un video con unas entrevistas de algunos
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mounstrues que habian armado les pibes en relacion a algunas consignas que ibamos
dando o recuperando cosas de afios anteriores, mientras tratdbamos de contactarnos
porque hemos seguido sosteniendo tmb como esto de intentar llamar, intentar mandar
un mensaje a ver qué nos devolvian del otro lado, algo de eso ha funcionado.

Nosotras: ¢Y ustedes se comunicaban por wpp? ¢Tenian el namero del papa de los
chicos? ¢O por donde se comunicaban?

Eugenia: Fue un tema también... para las salidas que habiamos hecho afios anteriores,
teniamos las autorizaciones, ahi donde los papas ponen los teléfonos, los datos, la
direccion, pero bueno no todos los teléfonos nos respondieron asi que pudimos trabajar
con algunos teléfonos. Ahi nos enteramos también las situaciones de alguna familia, por
ahi nosotros Ilamabamos a algun teléfono diciendo quienes éramos y se sorprendian:
“ah bueno, quienes son... ah yo soy la mama de tal” pero nunca nos habiamos visto cara
a cara.. entonces te da una cosa, por ahi decian “ah no ella ahora vive con el papa”,
situaciones que por ahi uno no esta tan al tanto, entonces tener que coordinar el fin de
semana si le tocaba con el que si tenia el telefono. Como unas cosas que bueno,
habitualmente ahi en el barrio eso no llega al espacio porque es quien se presenta y con
eso trabajamos.

Victoria: Eso que dice Euge de que también fue extrafia esa situacion, de que un poco el
espacio funciona asi como.. bueno el que viene, las puertas estan abiertas y quien viene
esto sucede, y de repente fue como armar otra situacion de salir como a la blusqueda y
una dedicacion con las personas adultas que no es habitual. También que en general es
asi como.. bueno, quien viene se suma pero no es como interactuar con la familia: “che
mira lo que hacemos”. Entonces fue extrafio, creo que eso fue algo nuevo.

Nosotras: Osea, no hicieron nada presencial..

Eugenia: Hemos armado algunas cositas pero bueno, no con el formato que hubiésemos
querido. Si tenemos como un formato virtual y algunas historias sueltas que nos quedan
ahi como para seguirlas escuchando y trabajando, pero no hicimos ninguna instancia
presencial. También por una cuestién de cuidado. Quienes estaban en el barrio viviendo
nos decian que alli no habia habido casos, entonces por ahi para nosotras también era ir
hasta alla, movilizar gente, de repente situaciones de poner en riesgo gente, de ponernos
en riesgo nosotras y bueno hemos optado por no, y porque bueno la Unica manera que
teniamos de llegar era el transporte pablico.

Nosotras: Ademas de que los chicos iban mandando los cuentos, ¢Pudieron hacer
alguna otra actividad asi como soterrada o0 alguna actividad en particular que duro, nose,
un mes? ¢Pudieron sostener alguna otra cosa 0 se sostuvo siempre a traves de ese
formato digital el tema de las historias y cuentos de los chicos?
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Eugenia: Bueno, por ejemplo para el solsticio armamos un video con imagenes de los
festejos anteriores, y bueno escribir algunos mensajitos. Un poco evocar esto de que el
espacio tiene momentos importantes en el afio que son como hitos, entonces fue como
tratar de recuperar algo de eso.

Nosotras: Bien, pero fue como una iniciativa de ustedes, el grupo dar, para llevarlo a los
nifies y recordar ese momento, pero no es que ellos hicieron algo nuevo para eso, sino
que fue en plan de recordar y recopilar material viejo.

Eugenia: Claro, ahi el solsticio que fue en Junio todavia estaba la cosa bastante cruda,
asi que de repente, incluso las familias con las que nos habiamos contactado, nos decian
“ya no sabemos qué hacer porque estamos encerrados, no hay plazas posibles para ir”.
Entonces estaban como saturados también de que estén los chicos con las pantallas,
entonces las videollamadas se habian complicado como demasiado, entonces dijimos,
bueno hagamos un video y en el momento que pueden lo ven y que no dependa de estar
ese dia con el teléfono prendido. Pasaba también que algunes no tenian Wifi, entonces
para no gastar los datos.. entonces bueno era toda una situacion que por ahi se prioriza
usar el teléfono para el cole y el finde como bueno, ya es otra cosa. Entonces bueno,
fuimos como intentando no? intentamos videollamada individual, grupal, hacer circular
mejor el Facebook, poner mas contenido ahi que puedan dar ideas de cosas para hacer
en pandemia, y también fue una via que no.. en realidad nunca fue una via de contacto
entonces tampoco ahora funciona tanto. Y bueno, por ahi si siempre que alguien nos
contactaba nos preguntaba cunado vamos a volver al salon, ese era el deseo. Después
hicimos como un evento de hacer cada personaje que ellos habian creado, incluso nos
disfrazamos asi como una suerte de sorpresa, me parece que para Agosto lo hicimos, o
Junio. Retomabamos la palabra, las voces de elles, de las cosas que habian contado
sobre sus mounstres y sus historias y lo personificdbamos, entonces le devolviamos
como un dialogo y las entrevistas entre esos mismos personajes para que pudieran
conocer también lo que habian escrito otres.

Nosotras: Claro, siempre haciendo actividades para no perder el contacto.

Eugenia: Si,por ahi tratar de sostener como algun hilo, pero siempre como de alguna
manera una devolucion a través de lo virtual, a través del celular. Era como la forma que
mayoritariamente podiamos llegar a acceder de los contactos que teniamos. Dentro de lo
poquito que pudimos hacer, por ahi era ese el formato, no era lo que nos hubiese
gustado pero bueno, medianamente pudimos. Creo que ya el mismo ritmo de pandemia,
situaciones personales y cuestiones ya.. nos llevo a desanimar un poco mas ese tipo de
interaccion que al principio era como muy insistente de nuestro lado en poder convencer
a las familias de que hagan llegar, nos hagan alguna devolucion, de que prestan el
celular y que quieran hacer porque bueno, no era la escuela , no era obligatorio y bueno
no era una prioridad claramente.
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Victoria: Yo creo que eso también al mediar la familia fue como no era una prioridad
para las personas adultas de la flia digamos, entonces por ahi bueno nadie tenia .. dos o
tres solo tenian celular o dispositivo propio, entonces también era como bueno, un poco
que se iba administrando en funcion de como a las personas adultas de las familias les
parecia. Entonces, en realidad, eso no fue una novedad, no es una novedad digamos que
no es una prioridad, pero justamente porque bueno se maneja desde otro lugar, ahi los
nifies salen de su casa y van el sdbado a la tarde a jugar, no es que alguien los lleva, en
general.

Nosotras: Claro, como que una distraccién de repente pasé a ser de manera virtual algo
capaz mas agotador.

Eugenia: Claro, y por ahi eso que dice Vic, nosotros de no conocer.. por ejemplo de
Ilamar por teléfono a alguien y tenernos que presentar, de contar qué hacemos, porque
realmente la familia por ahi no se llegan hasta el espacio, por lo general son los nifies
que vienen caminando y llegan, o uno pasa a buscar a otro y asi que se acercan, pero no
es algo que esté organizado por adultes o esté gestionado y pensado como bueno, vamos
a hacer tal cosa el sabado... al contrario, es algo que se mueve por el boca en boca y
puerta a puerta. Incluso me acuerdo que alguna de las chicas que yo llamé por teléfono
me dice “sefo vos me elegiste llamar a mi”, asi como re contenta porque decia “bueno y
porqué, sera porque...” tiraba opciones de porqué yo la habia elegido y te da mucha
gracia porque si bien habia sido al azar, para ella habia sido como un evento importante
de que bueno la llamd la sefio al celular de su casa, de su mama.

Nosotras: Ahi también te das cuenta de la importancia del espacio para algunos de los
chicos. Para ellos todo lo que significa, lo que representa.

Eugenia: Incluso me acuerdo cuando la Illamamos a la Oli y al Camilo, ahi no mas
agarraron el telefono y medio que reprodujeron lo que hacemos siempre, salir corriendo
con el teléfono y la madre por detrds gritdndole que lo devuelvan y a la vez también
queriendo mostrar su casa, su peluche, su habitacién. Digo, como bueno una cosa
novedosa para ambos lados.

Victoria: Les impactd mucho a todes, pero sobre todo se noto acd donde la
presencialidad es clave para jugar e interactuar, se dio vuelta por completo.

Eugenia: Tal cual, si bien es un espacio que tiene mucho de cada quien, nunca traspaso
las fronteras de lo privado, en el sentido de mostrar la casa propia, la familia. A ese
espacio no se habia llegado de esta manera, entonces fue sorpresivo y para algunos
también medio incomodo.

Nosotras: Es interesante eso de la esfera de lo privado y de lo publico, cémo se mezcla,

que quizas sin la pandemia de por medio nunca hubiesen llegado ustedes a la casa de los
chicos y las familias nunca Ixs hubiesen conocido a ustedes de esta manera.
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Victoria: Si, y yo creo también que habia un poco de eso en el espacio, que en un punto
era atractivo porque es un lugar donde tus papas, tu familia no saben lo que estas
haciendo y eso también se perdia... era extrafio comunicarse y contar. Siempre es dificil
transmitir que hacemos... de repente fue explicar quien eras, que hacias, charlar con
gente que nunca charlaste, mandar un mensaje.. a veces incomodo.

Nosotras: Una situacion quizas rara, incomoda, completamente desconocida.

Eugenia: Si, nosotros hemos tenido muchos intentos de Ilegar a hablar con las familias,
con quienes estén conviviendo, o que se acerquen al espacio. Han sido pocas las
personas que se han hecho presentes sostenidamente en el espacio.. por lo general
mamadas de nifias pequefias, y también un grupo que son 3 hermanitos que los traia
siempre el papd pero sino es como que cada uno se maneja, llegan de alguna
forma.Nosotros tampoco indagamos como eso sucede.

Nosotras: Como comentaban antes el tema de las desigualdades tecnoldgicas, quizas en
el espacio fisico del grupo dar estan todes ahi y en igualdad, cuando es de manera
presencial... debe ser dificil para ustedes en la virtualidad ver con quien pueden tratar y
con quien no.

Eugenia: Tal cual, al principio nos parecia como injusto, en mi habia una sensacion
personal fea de poder llegar solamente a un par que era de quienes teniamos los
teléfonos, de quienes tenian teléfonos en su casa, que podiamos acceder, era reducir a
que solo ibamos a hacer las actividades para quienes tengan accesos. Intentamos
movilizarnos un poco mas en el barrio, que ahi mismo en el barrio se pasen los
teléfonos, busquen quien conocia a quien, como hacerles llegar la actividad. Nos llevd
mucho tiempo pensar otras cosas mas que las actividades en si.

Nosotras: ¢Pudieron llegar a algunxs mas a final?

Eugenia: Una de las chicas del Grupo DAR, Sofia, su mama da apoyo escolar a su casa
y empez0 a preparar a una de las nifias que iba al espacio y asi... como las conexiones
que se daban en el propio barrio, mas hacia el final del afio.. septiembre, octubre,
cuando empezaban a circular méas por la calle, se empezaba a cruzar mas y ahi teniamos
un poco mas de noticias.

Victoria: Creo que no siempre contactarnos, pero si tener noticias a través de alguien y
saber de ellos.

Eugenia: Estabamos pensando hacer algunos encuentros en el saldn este afio, poder ir
una vez al mes. Ahora estamos haciendo un sorteo para Marzo y poder hacer algunas
actividades ahi ya que en el salon donde funciona el espacio, entraron a robar y
pensamos en la posibilidad de hacer una rifa, y por suerte muchos donaron premios para

135



que podamos armar la rifa y vender los nimeros para poder comprar algunas cosas. Por
suerte nos donaron muchos premios para todas las edades y gustos. Tenemos muchas
ganas de poder volver aunque sea una vez al mes y poder hacer ahi mismo el sorteo.
Estamos organizando todo eso.

Nosotras: ¢ Todavia no arrancaron con las actividades del 2021 no?

Eugenia: No, por lo general siempre arrancamos a finales de marzo, principios de abril,
cuando ya arrancaron las clases. Y hasta que hacemos las reuniones internas, pensamos
qué nos proponemos para este afio, quienes estamos disponibles, buscar las Ilaves,
juntar materiales, organizarnos.. siempre es después del inicio de clases lectivos, y en el
barrio también siempre circula esa idea, primero empiezan las clases y después las
actividades del centro.

Nosotras: Entre quienes integran el grupo dar, el tema de la pandemia, de las
desigualdades a los accesos que notaron con los chicos, ¢Entre ustedes también tuvieron
inconvenientes?

Eugenia: Es bien variado el grupo, quienes podian sumarse, quienes no, cuando, por eso
también se nos fueron dilatando muchas cosas porque alomejor quien tenia dispositivos
y wifi todo el tiempo que queria, no tenia tanta disponibilidad horaria o tenia alguien a
cargo con otras cosas y por eso lo ibamos pasando una semana, hasta que la mayoria
podia participar, pero no siempre se pudo. También varios dijeron que todo bien con el
espacio pero si no es presencial no podian sostenerlo como otra actividad mas. Nos
fuimos organizando como pudimos.

Victoria: Me parece que no fue dificil armar acuerdos, pero si de construir encuentros y
esta cosa de sentir que hay algo que no se puede armar desde la virtualidad, que si
tenemos en el espacio. Entonces hacemos todos estos intentos y hubo un momento del
aflo que muchas personas estaban cansadas o muy complicadas con sus tiempos, sus
ganas, sus trabajos, o ciertas situaciones que eran muy dificil encontrarle un lugar a esto
con una pantalla.

Eugenia: Y creo que haciendo todo este esfuerzo por pasar todo por el celular -pantalla
de repente muchas cosas que las hacemos mediando un monton de recursos, ahora
teniamos que hacerlo todo mediante la palabra o un escrito ,y en eso si creo que estamos
todos de acuerdo al interior del espacio de que no toda actividad utiliza necesariamente
la palabra, en eso es bien diverso y variado y lo hacemos asi a propdsito, nos sirve
pensar asi el espacio, no tan logocéntrico. Eso si, nos facilitaba la comunicacion con
quienes ya estaban acostumbrados a tener reuniones por celular o hacer varias llamadas,
pero quienes no tenian ese manejo era sumar una complicaciéon mas, como forzar una
forma de comunicacion que no solemos tener.
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Nosotras: Totalmente, por eso nos interesaba saber en qué cosas habian notado que les
cambi6 la virtualidad y esa diferencia del estar presente y la pantalla ahora.

Eugenia: Yo creo que darnos cuenta que el espacio fisico es un espacio mas del grupo,
como que hay algo en comun que es que cada quien haga la actividad que quiera con la
forma que quiera... no solo por los pizarrones, paredes, pisos, sino por las caracteristicas
del grupo. Quedd en evidencia que quienes teniamos celular podiamos continuar y
quienes no quedaban por fuera. Fue dificil pensar como sostener este tipo de educacion
popular porque la variacion de condiciones, de edades, se canalizaban todas. Si creo que
otros grupos de educacion popular pudieron haber tenido otros desafios, otros
desarrollos, otras llegadas.

Victoria: Sumando a lo que Euge decia de otros espacios de la educacion popular, se
convocaban otras necesidades o hacian otras actividades, por ejemplo que sus espacios
funcionaban nucleados a comedores, entonces eso permitia, por ese tipo de actividad,
seguir teniendo algun tipo de contacto, seguir viéndose de algun modo. Y nos pusimos a
pensar politicamente como se manejé en relacién a la infancia la pandemia, no hubo un
lugar para pensar en las infancias qué es la pandemia o que significa, sino que se abocd
al debate de la escuela y que cada familia haga lo que pueda, el derecho a jugar, a
recrear, a encontrarse, no estuvo presente.

Eugenia: Exacto, a poder expresarse, a tener voz en una situacion como esta.

Gianluca: Yo creo que la virtualidad acota en un monton de cosas, porque si uno habla
de educacidn popular va directo al encuentro cara a cara con los nifios y las nifias, mas
alla de las herramientas informaticas que uno puede tener. La educacion popular en la
virtualidad es algo completamente nuevo, esta siendo ahora de hecho.

Nosotras: Claro, por eso mismo es como se la rebuscaron para que de alguna manera
eso suceda.

Eugenia: La propuesta inicial justamente fue intentar hacer un pasamanos. Fue dificil
porque era una forma muy direccional, que uno pasaba la consigna, el otro la recibia, a
los dias te mandaban el videito, vos lo recibias y asi. Una de las actividades que hicimos
en conjunto en videollamada con algunes nifies. Después hicimos un video, se lo
mandamos, ellos nos decian qué les parecio el video, iba y venia pero por momentos era
muy unilateral.

Victoria: Como decia Euge, en esta dinamica quedaba muy perdida la posibilidad
comunitaria de intercambio. En un momento pensamos la posibilidad de hacer
asambleas, u otro tipo de encuentros pero con dispositivos de por medio no se pudo
lograr.
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Nosotras: Con nifies quizas es mas dificil que se desenvuelvan en una pantalla que como
se pueden desenvolver en el espacio fisico, cara a cara, quizas la virtualidad los inhibe
un poco.

Eugenia: Si, y también para mi la materialidad es super importante. Por ahi algunas
nifias haciendo masa salen conversaciones que sin esa mediacion de la masa nunca
sucederia, no existird porque no hay necesidad de entrada de ponerle palabras a muchas
cosas, quizas es un efecto secundario de muchas otras cosas que suceden en el medio. A
eso iba yo cuando decia que el lenguaje no es lo central, a lo mejor en algunas
instancias. Nosotros si intentamos tirar para ese lado, nos interesa la editorial, nos
interesa lo oral, la narracion... pero cuando hacemos la merienda, que es una instancia
donde charlamos un poco de lo que estuvo haciendo cada unx, y ahi si le damos mas
lugar a eso, sino el resto del tiempo es estar interactuando desde diferentes formatos. En
ese sentido creo que nos cansé mucho la virtualidad.

INSTITUTO RENEE TRETTEL DE FABIAN

PRIMERA ENTREVISTA
Sergio Andrade, Director del Instituto Reneé Trettel de Fabian

Nosotras: ¢(Como surge? ,Cémo va naciendo? ¢Es a partir de la necesidad que surge del
barrio de acceder a una educacién en los afios 90? y lo que veiamos del Instituto es que
se llama Rene Trettel de Fabian, que fue fundado en pos de un reconocimiento a....

Sergio: Una pedagoga cordobesa que fue docente del Garzon Agulla y fue compafiera
de Maria Saleme de Burnichon y fue perseguida. EI nombre no fue elegido por la
institucion sino que fue impuesto, nosotros después un poco que nos apropiamos de él
pero de todas maneras yo no estoy desde el principio de la institucion... la institucion el
afio pasado cumplio 30 afios y yo el primero de diciembre de este afio voy a cumplir 10
afios en la direccidn a partir de un concurso , la primera vez que se hicieron concursos a
nivel superior, bueno yo rendi el concurso para la direccion y me hice cargo. Antes de
eso era docente pero tampoco estoy desde el principio. Del principio creo que no queda
nadie ya , hay un par de docentes que ya se han jubilado y la verdad que no queda
nadie.. pero si es cierto eso de que la institucion surge de una necesidad de un barrio,
originalmente la institucion estaba en Villa Adela, un barrio urbano marginal a pocas
cuadras, 2 cuadras de donde estaba la institucion, porque todavia hay una escuela ahi,
estaba la circunvalacion es decir que ahi se terminaba la ciudad . Lo que ocurria es que
un grupo de docentes y vecinos se organizaron para solicitar una institucion de
formacién docente porque no habia nada en la zona que posibilita que aquellos chicos
del secundario pudieran seguir estudios, entonces digamos que la impronta fuerte que
tuvo el nacimiento del trettel fue una cuestion muy vinculada a dos cosas que para mi la
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han marcado siempre, que para mi es la lucha por un lado, y por el otro lado el tema de
tener una lectura del contexto. Eso es parte de la historia de la institucién.

Nosotras: Totalmente. Surge a partir de esa necesidad de que los jovenes que
terminaban la secundaria, por esa lejania y hace 30 afios atrds que no existia todo esto
de la urbanizacién y todo lo que se fue poblando en Cérdoba, habia una necesidad
imperiosa de poder seguir con estudios. Interesante ahi que no surge como uno mas sino
del corazdn de Villa Adela.

Sergio: Claro, de la gente. Bueno, mas o menos a los 10 afios, no un poquito menos, se
traslada a donde esta funcionando ahora la institucion que es barrio Los Naranjos. Hoy
es todo virtual pero en realidad se traslada tmb.. bueno otra caracteristica de la
institucion siempre fue la de una preocupacion muy fuerte por la formacién entonces lo
primero que se traslada no es todo el instituto si no, y de hecho si vos vas a la institucion
creo que en la pagina de la institucién hay una foto en donde vos ves que la entrada dice
centro de capacitacion. Lo primero que hubo un centro de capacitacion que crearon lo
primeros docentes del Trettel y también por los estudiantes que querian seguir
formandose, es decir que ahi veo la misma caracteristica de lo que decia recién, asi
como naci6 de esa impronta la sigue teniendo y bueno, primero se trasladé el centro de
capacitacion, mas adelante toda la institucion a la sede donde esta funcionando hasta
ahora y desde hace un par de afios estamos en la construccion de un edificio propio que
en este momento esta parado.

Nosotras: Vos decias de la construccion de un edificio propio. Ahora ustedes donde
estan ¢Depende de algun otro ente 0 como funciona eso?

Sergio: La institucion siempre fue una institucion publica, en un primer momento
cuando funcionaba en Villa Adela funcionaba en un edificio que compartia con un
escuela primaria y secundaria, fundamentalmente tiene mas relacion con el secundario q
se llamaba... de san martin y aun ahora permanece ahi una escuela primaria que es una
escuela cadete, de fuerza aérea. Son todas escuelas publicas. En este momento
compartimos edificio con la escuela Republica del Peri  yo siempre digo
“compartimos” no? pero la lectura que hace la poblacion, la comunidad de la escuela
Republica del Per( es que nosotros somos ocupas.

Nosotras: No hay un trabajo en conjunto digamos.

Sergio: Es muy dificil por el hecho de que ellos estan desde antes. Digo esto porque por
ahi mas alld de que pueda sonar gracioso, en realidad nosotros tenemos una institucion
(bueno no actualmente ) que todos los dias se arma y se desarma. Todos los dias tiene
que armarse porque, bueno la actividad nuestra del equipo de gobierno institucional
comienza a las 5 de la tarde y el primario se va 17.45 es decir nosotros tenemos que
estar ahi en un costadito con nuestras cosas hasta las 18 en donde se desocupa el
edificio, entonces es una lucha constante, una puja constante. Pero ademas tiene que ver
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con que no podemos habitar mucho el espacio, es decir, las paredes no son nuestras,
cuando colgamos cosas hay problema, en los actos hay problema. De todas maneras
nosotros lo habitamos igual. Una de las cosas que venimos sosteniendo, bueno fue una
de mis propuestas cuando me hice cargo de la direccion, una de mis propuestas fue la de
crear un centro cultural y el centro cultural lo llevamos adelante los dias sabados y yo
no pido permiso a nadie, ni a la escuela con la que compartimos el espacio ni a la
direccion del nivel, es decir yo lo hago.

Nosotras: Te das esa autonomia.

Sergio: Si, en realidad yo creo que, a ver eso tiene que ver por qué decidir uno en
determinado momento rendir concurso para ser director del instituto. Coincidieron
varias cosas politicamente en ese momento que fue la creacion del INFoD, la creacion
de la direccion del nivel superior, es decir nosotros, nuestros institutos superiores hasta
el 2007, 2008 no existia una direccion de nivel especifica, la direccion de nivel era de
secundario y superior, estabamos junto con secundaria. Se crea todo un mapa distinto en
el INFOd (instituto nacional de formacién docente) fue primero la figura que se cred y
que permitioé pensar mayores niveles de autonomia del nivel. Por eso yo discuto mucho
cuando (ustedes no lo han dicho todavia) dicen “si, porque vamos a trabajar con un
terciario”. La ultima ley de educacion plantea que somos institutos superiores, ni
siquiera instituto superior no universitario, sino que estamos en el mismo nivel a nivel
de sistema. y bueno eso implica pensar las cosas desde otro lugar, no es solamente una
cuestion de normas.. Ah bueno, justo con todo esto les estaba diciendo que se fue
modificando también se fue modificando los planes de estudio y las carreras.. aquellas
que estaban con 3 afios pasaron a 4 afios y con otro nivel de exigencia, pero bueno, es
todo una lucha del nivel superior.

Nosotras: Digamos, es algo como que se esta definiendo a medida que lo van haciendo.
Como que no hay algo muy estatuido/ instituido.. existe eso?

Sergio: En realidad es una lucha porque digamos también por los distintos gobiernos y
las distintas definiciones que se han ido haciendo, hay como vaivenes en donde el nivel
superior le resulta mas o menos autonomo. Ah, lo que iba a decir .. en realidad yo rindo
concurso porque en ese panorama politico del que les venia hablando hubo una
definicion en donde se planteaba que las direcciones de los institutos iban a tener un
peso mucho mas fuerte en lo pedagdgico y no en lo administrativo. Cosa que bueno, es
mas 0 menos, porque en realidad pasan muchas cosas con lo administrativos también.
Bueno en realidad también tiene que ver con otras cuestiones, nosotros como institucion
no tuvimos una modificacion de la categorizacion de la institucion hasta el afio pasado.

Nosotras: Claro, tardaron un montén.

Sergio: si, pero también tiene que ver con otras cosas. Nosotros teniamos una categoria
de segunda, lo que implicaba por ejemplo que mi salario sea como el de un vice y no
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como el de un director. Pero no solamente eso si no que nos limitaba a que no
tuviéramos otras autoridades, ni vice ni emergente. Yo hablo del equipo del gobierno
institucional, esta formado por... yo tengo 3 coordinadoras en este momento, todas en
sedes y en anexo, Yy la secretaria y la prosecretaria, no tengo otra autoridad sino que son
autoridades que estamos tratando de trabajar con una forma de gobierno horizontal que
no tiene que ver solamente con el equipo de gobierno, pero el equipo de gobierno es
partir de esa mirada tan horizontal. Y ahi ya estamos entrando en cuestiones que tienen
que ver con la educacion popular, digamos la idea que predomina dentro del sistema es
una forma jerarquica. De hecho, les cuento, nosotros firmamos todos los correos que
hacemos con inspeccion, dicho sea de paso yo creo que inspeccion no deberia existir en
el nivel superior , firmamos siempre como equipo de gobierno institucional, siempre
nos responden sefior director, es decir no tiene en cuenta.. pero bueno nosotros
seguimos funcionando aunque no nos acepten, seguimos funcionando de la manera que
nos parece bueno o por lo menos que yo trato de impulsar. Basicamente lo que yo
queria contar ahi es que la decision de porqué rendir un concurso de director tenia que
ver con la posibilidad de plantearse un proyecto politico que tenia que ver
fundamentalmente con trabajar desde una perspectiva mas horizontal, la posibilidad de
poder llevar adelante unas experiencias que venia pensando no solo sino con algunos
colegas y que estan vinculadas a la educacién popular, algunas cosas nos han salido,
otras no.

Nosotras: Esa era otra pregunta .. que ya un poco lo dijiste... ;Cémo funciona el
instituto? ¢Cudl es la estructura organizacional? Nos contaste que tenian el equipo de
gobierno...

Sergio: El equipo de gobierno es una parte. Nosotros tenemos por un lado el equipo de
gobierno que es el que regula la vida cotidiana de la institucion. Pero hay otras
estructuras fueron pensadas dentro de este cambio que yo les decia, se fueron
generando en las instituciones. Una tiene que ver con el Consejo Institucional
conformado por los distintos claustros de la instituciébn también, eso tiene una
caracteristica diferente. Vos vas a distintas instituciones y ves si funcionan o no
funcionan los distintos consejos, nosotros teniamos un consejo en donde ya habian
ingresado los estudiantes antes de esta normativa, entonces para nosotros fue mas
natural y lo Unico que se agregd fue la participacion de los egresados. Y sostenemos una
participacion de los egresados en el consejo, cosa que tampoco es tan comun en el
superior. Entonces el Consejo Institucional esta conformado por docentes, estudiantes y
egresados. Yo formo parte del consejo y yo tengo la funcion de dirimir en caso de que
las decisiones no se lleguen a consensuar , hasta el momento nunca ha pasado pero
podria suceder. y después tenemos Centro de Estudiantes, delegados estudiantes, los del
centro de estudiantes también. La dinamica del

centro de estudiantes en superior no es sencilla, porque por lo general... bueno también
tiene que ver con el tipo de poblacion con el que uno trabaja, yo cada vez que hable voy
a tener que abrir paréntesis. Una de las cuestiones que nosotros nos hemos encontrado
es que la poblacion que participa en Trettel es parte de una poblacion muy vulnerable,
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con trabajos temporales, mucha amas de casa que aun hoy muchas veces hacen sus
estudios a espalda de su familia porque no se lo permiten hacer. Yo siempre recuerdo
una frase de una profe que murio, que se jubilo del Trettel que decia “hay instituciones
que son necesarias y otras que no son necesarias y hay algunas son imprescindibles” y
ella decia el Trettel es imprescindible. ;Por qué es imprescindible? Porque es una
institucion que si no existiera habria mucha gente que no podria estudiar. Nosotros
tenemos muchos estudiantes que fueron expulsados literalmente de la universidad,
porgue no pudieron sostenerlo, nosotros tenemos estudiantes que no hacen la carrera en
4 afios, la hacen en mas tiempo. Hay una variedad muy grande y la institucion ha
crecido mucho. Yo cuando me hice cargo de la institucién tenia una sola carrera, que
era el profesorado de educacién primaria y que era la carrera que histéricamente tenia,
en estos 10 afios.. hoy tenemos 5 carreras y tenemos un anexo en Villa Santa Rosa que
estd a 90 Km de Cdrdoba, con 2 carreras.

Nosotras: ¢Cuales son esas carreras nuevas?

Sergio: En la sede tenemos profesorado de educacion inicial y profesorado de educacion
secundaria en matematica y en el anexo inicial y primaria. Lo que habria que aclarar es
que las carreras, salvo la original la del primario, es un invento de este gobierno. De
este gobierno me refiero al gobierno que tenemos hace 20 afios. Crearon hace unos 10
afios aproximadamente lo que se llama carreras a término es decir se van abriendo por
cortes, no son carreras permanentes y eso es una complicacion tanto para los estudiante
como para los docentes porque los docentes tienen una precariedad con respecto a horas
de trabajo que tiene que verse si se pueden reinsertar en el siguiente afio 0 no.

Nosotras: Me quedé pensando en esto que decis que hay carreras que son temporales..
¢de qué depende que sean temporales o que queden estaticas?

Sergio: Es una definicion politica del gobierno. Me quedé en los lugares de
representacion de la institucion... los lugares de decision . El equipo de gobierno
institucional, el consejo institucional ,los centros de estudiantes que yo les decia que
tiene una vida como fluctuante .. en esto de la poblacion les decia que tiene
caracteristicas y cierta precariedad en sus posibilidades de trabajo pero también en
términos de capital cultural entonces .. bueno, nosotros somos de la lucha y de andar por
las calles y de hacer protestas por distintas razones y nos hemos encontrado mas de una
vez en una marcha . En algunos casos son marchas que hace todo el mundo digamos,
vamos a la marcha del 24 , pero otras son por cuestiones de demanda institucional, que
si no hubiéramos hecho ese tipo de demanda no estariamos ahora hablando de un
edificio en construccion . Y nos encontramos con estudiantes que nos dicen que es la
primera vez en la vida que estdn en una marcha y que la idea que tenian acerca de la
marcha era bueno, la que llega a través de los medios de comunicacion masiva. Algo
que molesta el transito, que la politica es una mala palabra. Nosotros desde la institucion
tratamos de trabajar que todas las acciones que llevamos con otros son politicas, y junto
con eso que en realidad es formativo, no solamente el asistir a una clase si no también
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participar de estos organismos de gobierno, participar de las marchas, de las asambleas,
todo ese tipo de cuestiones también forman parte de una educacion politica . Bueno y
para terminar los érganos de gobierno , también hay una cooperadora que del 2010 para
aca, a partir de la Gltima ley de educacién provincial es obligatoria. Pero tiene una
caracteristica muy particular, y es que fundamentalmente la gobiernan los estudiantes.
Si bien no pueden ocupar el lugar de presidente y secretario y de tesorero tampoco por
una cuestion de resolucion del Ministerio, todos los otros cargos son ocupados por
estudiantes, y eso también es una caracteristica particular de la institucion.

Nosotras: El instituto entonces depende del gobierno provincial.

Sergio: si, todos los institutos de formacion docente publicos dependen de la provincia.
Si son privados depende de la DIPOE ?

Nosotras: ¢Cudles son las motivaciones de todas las personas que forman del instituto?
Los estudiantes también entran en las personas que forman el instituto. ¢Cual es el
motor que mueve al instituto, que es lo que hace que sigan en pie y sigan luchando y
conquistando distintos derechos?

Sergio: Primero que no hay una respuesta univoca, me parece que todos estemos
pensando en lo mismo. De hecho en relacidn a lo que a ustedes les interesa como objeto
de estudio que es la educacion popular, tampoco te diria que todos los docentes
comprenden queé se esta pensando cuando se habla de una propuesta de ensefianza de la
educacion popular. O puede ocurrir que si lo comprendan pero no lo lleven al aula, para
mi es mas 0 menos lo mismo, una cosa es que tengas un discurso y otra cosa que lo
lleves a la practica. Después me quedé pensando en algo que decian si yo podia aportar
algo y en todo caso después lo charlamos, pero yo discutia mucho esta division entre lo
formal y lo no formal. Que en realidad es una discusion que estd en el campo de la
educacion popular, Maria Teresa Sirvent lo discute, pero que yo me apropio de esa
distincion por varias razones que tienen que ver con las practicas que se hacen dentro de
las escuelas o dentro de lo que se llama formal y las practicas que se hacen por fuera de
la escuela y que se catalogan como no formales y habria que ver si son tan asi una y
otra. Si creo que son mas permeables las dos cosas . En relacion a... yo creo que una de
las cuestiones que mas alla de esto que les digo que no necesariamente estamos todos de
acuerdo ni que todos vayamos hacia el mismo lugar, creo hay ciertas caracteristicas que

. cuando me convocaron pense que podian hablar con otra gente no solamente
conmigo, y si hablan con estudiantes, algunos docentes, se van a encontrar con que mas
alla de que por ejemplo en estos ultimos 10 afios crecié mucho la poblacion, hay
docente nuevos , hay algo que tiene que ver con una relacién y un vinculo, bueno
primero que se cuida mucho el vinculo y hay una relacion, un vinculo que es personal,
mas alla de que ha crecido la institucion y todo eso nos conocemos por el nombre,
conocemos a los estudiantes por los nombres. Conocemos las historias de los
estudiantes, sabemos qué dificultades estan teniendo. Por ejemplo, en este momento
estamos trabajando todo desde la virtualidad, mi horario en el Trettel comienza a las 18
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todo los dias, y nos hemos reunido en lo que va del afio 10, 15 veces con los estudiantes,
hacemos reuniones continuas con los docentes pero también con estudiantes, con grupos
de estudiantes o también en algunos casos cuando nos enteramos de alguna situacién
particular de algun estudiante, le decimos: che podés conectarte con nosotros, podemos
charlar y sobre todo en estas situaciones en donde no se sabe si seguir 0 no seguir, que
ha habido muchas en lo que van del afio. Yo creo que eso es parte de lo que me arriesgo
a decir que la mayoria responderia si le preguntas qué es lo que hace que el Trettel tenga
determinada caracteristica particular.

Nosotras: El vinculo humano digamos.

Sergio: Si, con el vinculo. Bueno una de las cosas que tenemos como institucion es
recibir mucha gente, por ejemplo recibimos mucha gente de la universidad.. bueno
ademas de que hay muchos docentes de la universidad trabajando, eso también es un
prestigio particular porque si vos ves otros institutos no hay tanta poblacién de docentes
universitarios trabajando en el superior y bueno en algin momento... tenemos
estudiantes que hacen practicas, estudiantes universitarios que hacen practica en el
instituto y en una de esa devoluciones donde estdbamos charlando sobre las
experiencias que habian tenido, una de estas chicas dijo algo que me quedd y me parece
que tiene que ver un poco con lo que antes decia del edificio y decia, bueno en otras
instituciones se caracteriza por la historia, por cuestiones que tienen que ver con lo
edilicio, el Trettel tiene su gente y yo veo que lo que define a la institucion es su gente
porque justamente lo otro medio que lo tenemos muy dificil, tal vez esa es una de las
razones por la que nos nucleamos y vamos a pelear.

Nosotras: Otra pregunta.. nosotras ya tenemos nuestros concepto no? pero nos gustaria
saber como entendes vos a la educacion tradicional y la educacion popular ¢cudl es la
diferencia?

Sergio: Me hace un poco de ruido lo de tradicional, pero..

Nosotras: Si, nos basamos en los conceptos de Freire. En realidad lo pone en esos
términos para diferenciar lo que no es popular de Freire puramente dicho, no es que ..
son categorias..

Sergio: Porque digamos si vos vas a Freire el divide lo que seria la educacion bancaria
... eh.. yo creo q algo de lo que dije estaria en el presente, que estaria en esto de darle
una prioridad al vinculo a lo humano, pero me parece que si uno se queda solamente en
eso le esta faltando algo que es importante, que es el sentido de la educacion. Parece que
la educacion es popular si es educacion, y en ese sentido me parece que una de las
cuestiones que se trabaja desde la educacion popular es el reconocimiento de los saberes
de todos, de todos lo que participan de un acto educativo. No nos encontramos gente
que sabe y gente que no sabe, todos sabemos desde un lugar todos tenemos saberes y
también tenemos ausencia de saberes, es decir, todos podemos participar en un
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intercambio de saberes. Creo que esa seria otra caracteristica importante. Muchos se
quedan con alguna cuestion que tiene que ver mas con lo metodoldgico y que tendria
que ver con el trabajar desde... Yo diria desde el juego, algunos dicen desde lo ludico.
Para mi lo ludico es una degradacion del juego, el juego tiene mas que ver con una
dimension humana, cuando hablamos de una agilidad Iudica ya lo estamos viendo en
términos muy pedagogizados, para mi el juego tiene g ver con la vida, tiene g ver con
los modos en que somos los seres humanos, entonces el juego tiene un valor
fundamental.. me esta faltando lo mas importante que tiene que ver con el caracter
politico. Es decir una educacién es popular cuando lo que trata de hacer es hacer una
lectura, y 0jo g yo no me identifico solamente con la idea de educacién popular,
también me identifico con la idea de pedagogia critica que es una relectura de la
educacion popular que hacen algunos, y tiene que ver con no solamente tomar datos de
la realidad para poder hacer algun tipo de critica sino para transformar la realidad social,
es decir, el sentido mas importante de la educacién popular es transformar la realidad
social, todo lo otro que se diga son cosas que son necesarias pero lo mas importante es
esto el reconocimiento de que la realidad como estd es muy desigual y que hay que
poder reconocerla y poder trabajar para que eso se modifique.

Nosotras: ¢Hay practicas especificas, por ejemplo en el aula? ;Cdémo se trabaja?;Como
bajas estas ideas de lo que acabas de decir?

Sergio: Justamente de lo que se trata es de que estas ideas estén presente en el aula y
fuera del aula. Yo tengo a mi cargo un espacio, me quedo ese espacio porque en las
reubicaciones que se hicieron con el cambio de plan, me quedé con ese espacio:
problematicas socioantropoldgicas en la educacion y yo desde ese lugar te podria decir
muchisimas cosas que se podrian plantear que tienen que ver con estas caracteristicas.
Por ejemplo, la primera clase que yo doy de problematicas socioantropoldgicas en la
educacion, que es un espacio, entre comillas, un seminario de orden tedrico, bueno
informacién en filosofia, eso por ahi tiene mucho que ver con todo esto. Y es bueno, la
primera clase que yo tengo con mis estudiantes en primer afio es llevarlos al zoom de la
institucion y ahi escuchamos un cuento del Subcomandante Marcos que se llama “La
historia de las miradas” y hacemos una actividad. Antes de escuchar hacemos una
actividad de un juego en el que nos perseguimos, jugamos con las miradas. Eso es
importante también, el cuerpo, el lugar del cuerpo, recuperar el cuerpo la sexualidad,
que dicho sea de paso algunas lecturas desde la educacion popular no la hacen. Yo creo
que hay una revision de la lectura de la educacion popular a partir de movimientos
como el feminismo. Pero bueno, hacemos ese juego, después escuchamos este relato del
Comandante Marcos y después de eso le pregunto de que se puede tratar el espacio
curricular. Y una de las cosas que hacemos...recupero esta actividad primero porque
fijate, estoy hablando de un espacio que supuestamente es absolutamente tedrico, un
seminario, mas alla de que después trabajo un taller integrador con otros espacios para
la practica, pero en el imaginario aparece como un espacio absolutamente tedrico.
Bueno, ese es otro punto, se supone que desde una perspectiva como esta no tendriamos
que divorciar el pensar y el sentir, no tendriamos que divorciar la mente y el cuerpo, una
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serie de cuestiones que estan muy presentes en la educacion tradicional. La educacién
tradicional es.. bueno yo doy sociologia ¢no? perspectivas sociolégicas... la educacion
tradicional es absolutamente funcionalista. Esta esa idea de que educamos para construir
un ciudadano que sea funcional a este sistema. (LUJAN: A LO SARMIENTO) Si, a lo
Sarmiento, que fue continuado desde distintas lecturas, pero si esta el germen en la
escuela normalista. Entonces, pero insisto, yo lo puedo llevar adelante en el aula, pero
me parece que es importante que este tipo de practicas estén presentes mucho mas alla
del aula, porque sino es como que esta como muy acotado, y yo creo que hay algo que...
en realidad la educaciéon popular digamos.. aquel que entiende de qué se trata la
educacion popular, se modifica el modo de entender la vida, no es una cuestion
solamente de un enfoque que vos.. digamos, si bueno, soy piagetiano, entonces hago
actividades siguiendo este método. No es mucho mas que eso, es un modo de encarar la
vida. Si vos lo planteas seriamente, bueno.. lo ves de otra manera y lo trabajas no
solamente de donde estas ahora. Particularmente en mi caso, como yo veia que hay
ciertas restricciones en relacion a posibilitar esto de mantener sostenida dentro de la
curricula, bueno, ideé esto del centro cultural. El centro cultural es un espacio en donde
tiene muchas caracteristicas que claramente lo definen como educacion popular.
Después, bueno ojo, también hay que ver qué es lo que se dice y qué es lo que se hace
en esos espacios de educacidon popular. Eso es lo que yo decia que habria que ver qué
tan cierto es esto de la distincion entre lo formal y lo informal. El centro cultural es un
espacio que se lleva adelante en la segunda parte del afo, todos los afios, aunque
después tuvo otras caracteristicas y lo hemos utilizados en todo momento, como en
recreo 0 para tratar temas que se yo, de un taller de teatro se trabajé durante todo un
afio. Cuando comenzoO ni una menos, se trabajo durante todo un afio el tema de la
violencia en las mujeres fundamentalmente, mas alld de los distintos profesorados
nosotros tenemos una poblacion fuertemente femenina, y no solamente tenemos una
poblacién fuertemente femenina, sino una poblacion fuertemente vulnerada, entonces es
necesario trabajar eso. Bueno el centro cultural son talleres que puede coordinar
docentes o estudiantes o miembros de la comunidad que esté por fuera de la institucion,
que apunta a cuestiones que no son tenidas en el disefio curricular, que tiene que ver con
el juego, tiene que ver con practicas que no aparecen. Hemos tenido talleres de yoga,
talleres de narracion oral, tenemos contacto con otras instituciones, por ejemplo han ido
gente de VICA???El centro cultural aborigen ha dado algin taller, hemos tenido
distintos tipos de talleres. Pero lo mas interesante de eso es algo de lo dije recién y es
que lo puede coordinar cualquiera, lo Gnico de lo que tiene que dar cuenta es de que
tiene que tener un saber acerca de eso, entonces ahi se rompe esa estructura de quién es
el que sabe y quién es el que no sabe, de quién es el portador de saber, y es muy
interesante como préactica que un docente reciba un taller de un estudiante.

Nosotras: El centro cultural, si bien se sale de la curricula y es un lugar donde se puede

hacer cosas mucho mas enriquecedoras de educacion popular ¢Es optativo? ¢Cada quien
elige ir?
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Sergio: Si, es totalmente voluntario. Hay un momento del afio que abrimos como la
convocatoria a talleres y se pueden inscribir, pueden presentarse cualquiera, se crea una
comision para evaluar los proyectos, y a partir de eso se lleva adelante. Bueno
independiente del centro cultural que se hace todos los afios también hemos llevado
adelante en este tiempo distintas experiencias que tienen que ver con la educacién
popular. Cuando comencé como director, hicimos un grupo de estudio sobre educacion
popular, que primero fue con docentes solamente, después cuando los docentes se
animaron un poco mas, comenzaron a participar estudiantes, ese grupo de estudio
funcionaba horas antes de la hora de clase y teniamos que pedir prestado un espacio
porque era el horario del primario, y eso hizo que nos digamos, ademas de poder
discutir algunas cuestiones sobre la educacion popular, que teniamos distintos
recorridos, distintas experiencias. Hay gente que tiene mucha experiencia sobre
educacion popular y gente que no tiene ni idea. Lo que hicimos fue repensar el proyecto
de postitulo, que en el 2004, 2005 yo todavia no estaba como director. Se hizo un
postitulo de educacion popular desde la institucidn, yo me acuerdo que el instituto tenia
un trabajo muy fuerte sobre capacitacion, esto hoy no lo tenemos. Es decir, la parte de
capacitacion con la creacién en la provincia del ISEP, que es una institucion que cre6 el
gobierno de Schiaretti, y nos ha quitado toda la formacion continua que teniamos. El
instituto hasta hace 4, 5 afios hacia, en los meses de Julio, que era el momento de las
mesas de examenes, paralelamente a eso haciamos una serie de cursos que eran
gratuitos, que lo daban los docentes nuestros o un invitado nuestro, todos lo haciamos
con escuelas asociadas. Hoy no podemos hacer absolutamente nada de todo eso, porque
eso se lo ha comido el ISEP. Bueno, nosotros en ese momento decidimos volver a
plantear un postitulo que se habia hecho en 2004, 2005 que habia sido una experiencia
interesante porque era, por lo menos en Cordoba, era la primera vez que un instituto de
formacion docente tematiza la educacion popular, hacia un postitulo sobre educacion
popular. Habia otras experiencias en el pais, otros lugares, pero bueno, en la provincia
era la primera vez. Yo participé en ese momento, fui docente de ese postitulo y fue una
experiencia muy rica que era solventado por los participantes. Nosotros nos pusimos a
trabajar sobre esto y decidimos que la construccion de ese postitulo también fuera
horizontal, entonces creamos una comision en donde participaban docentes, egresados,
ex docentes y estuvimos trabajando dos o tres afios en esto hasta que se conformd toda
una propuesta que incluia algo que reine transversalmente. Yo planteaba no solamente
leer y llevar adelante experiencias que tengan que ver con educacion popular, sino
también recuperar la pedagogia critica. Y también otra cosa que queriamos recuperar en
ese postitulo, era todo el trabajo que se viene haciendo desde los 90 para aca desde los
movimientos sociales, ya que se hizo mucho en torno a la educacion en términos
amplios. No se si todo era educacion popular, pero si lo trabajaban muchos
movimientos sociales, y bueno ahi lo que hicimos fue presentarlo al gobierno. Estuvo
dando vueltas un par de afios en dependencias del Ministerio, y hace dos o tres afios me
convocaron a una reunion en donde no me habian dicho para qué era, y cuando llego me
dicen que nuestro proyecto de postitulo quedaba archivado porque no estaba en las
prioridades pedagogicas del gobierno. Entonces seguimos haciendo cosas desde afuera
y en ese hacer cosas de hacer desde afuera hace varios afios tmb hicimos una
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experiencia g primero lo hicimos por fuera del centro cultural y después lo integramos
al centro cultural... Hicimos un taller permanente de educacion popular que su primer
experiencia fue en el 2007.

Nosotras: Me interesa retomar esto del papel de la politica que tiene en la educacién
popular, entiendo que tiene mas incidencia en la educacion popular como en el caso este
de que les traban proyectos, que en la educacion mas tradicional, como en las dos tiene
influencia pero en la educacion popular le pega mas duro capaz, tiene mas trabas para
avanzar.

Sergio: Yo creo que eso es relativo, si es cierto que estd mas reglado, eso seguro, esta
mas reglado y por eso pertenece al llamado sistema formal y el otro no, esta mas
reglado, ahora vuelvo a decir, y ahi aporta a la distincion entre formal y no formal , aqui
me parece que los lugares no hacen a las practicas, es decir, si yo llevo adelante una
experiencia en una biblioteca popular o bueno hay muchas experiencias que se hacen en
comedores, centros culturales, centros vecinales, y el solo hechos que se hagan en esos
lugares no significa que sean educacidn popular . De hecho muchas veces las practicas
que se llevan adelante ahi son mas formalizadas que la de la escuela. Y hay otra cosa
por ahi en esa tension entre un espacio y otro se olvidan muchos de los educadores
populares, es que el 90 %, bueno no le voy a poner un nimero.... Un porcentaje muy
grande de quienes llevan adelante estas propuestas son docentes. No son sujetos que
salieron de una burbuja, sino que son docentes, entonces me parece que hay todo un
trabajo que hay que hacer de reconstruccion de esas matrices con la que hemos sido
educados en la educacion llamada formal para realmente hacer una educacion
transformadora, si no estas reproduciendo lo peor. Lo digo porque yo he observado
muchas experiencias y cuando vos vas a una biblioteca y los chicos levantan la mano de
la misma manera que levantan la mano en la escuela, vos decis: ¢en qué cambia? ¢qué
es lo que es diferente ? ;Donde esta lo popular? ojo que yo no digo que eso marque...
Estoy dando un ejemplo muy grosero, pero dentro de eso hay otras cosas que por ahi
son mas fuertes y de disciplinamiento que si uno no lo trabaja lo mas probable es que
reproduzca eso. De hecho el instituto ahora se ha modificado a traves de la practica pero
al principio la practica en primer afio era el trabajo con organizaciones sociales, y a
nosotros nos venia muy bien porgue nosotros ya veniamos antes de la ley trabajando
con organizaciones sociales y de hecho, eso es una caracteristica también de la
poblacién... Habia educadores que trabajaban en distintos espacios que veian al
instituto para formarse como docentes , es decir, teniamos con una retroalimentacion
con algunas organizaciones sociales y de hecho por ejemplo si vos vas a la biblioteca de
Villa Adela que bueno, tiene sus flujos, su vida, pero la biblioteca popular de Villa
Adela la construyeron egresados nuestros. Digo para que se entienda que esos vinculos
son mucho mas fluidos de lo que muchas veces se los coloca en lugares muy
dicotomicos y no lo son tanto, en los hechos no lo son tanto ni hay que.. Porque también
hay toda una lectura que proviene mucho también de los medios de comunicacion, hay
una lectura muy apocaliptica y negativa de las escuelas, cuando en realidad la escuela
hoy es el Unico espacio de lo publico que permanece, y que mas claro que el Unico
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espacio de lo publico que permanece, que todas las demandas de lo publico aparecen
ahi, demandas sanitarias, trabajo social de contencidn, etc. Un monton de demandas que
en realidad deberian estar nucleadas por muchos otros espacios y no solamente la
escuela, pero recae en la escuela porque no hay otro. Es decir, frente a la desaparicion
de lo publico lo Unico que ha quedado todavia de lo publico es la escuela, entonces me
parece que politicamente es el espacio mas interesante para plantear una propuesta de
educacion popular.

Nosotras: Si bien vos como director el instituto promoves y entendés la importancia de
la educacion popular.. Decias que no todos los q forman parte del instituto lleven
adelante esas mismas practicas de la educ popular, osea no es una correlacion directa.

Sergio: no por supuesto, no lo es y por lo menos desde la propuesta que llevamos
adelante tampoco es que queramos imponerlo, lo que si tratamos de hacer es que se
visualice algunas de las cosas que fui diciendo.. Por ejemplo creo que eso también si le
preguntas a otro docente, estudiantes, egresados del Trettel te van a decir que la palabra
politica estd presente todo el tiempo en la institucion pero no solamente la palabra si no
la practica salir ala calle, salir a marchar por cuestiones especificas , nosotros por
ejemplo hicimos una sentada cuando no le pagaban a gente de limpieza que son
empresas tercerizadas y no le pagaban , es decir no lo hacemos solamente por nosotros,
si no también por aquellos que trabajan con otros y creo que eso va marcando algo en
términos institucionales. Mas alla.. vuelvo a decir, no es que todo digamos bueno hemos
leido toda la obra de Freire, etc, sino tiene mas que ver con esto de las practicas y en ese
sentido creo que si estd presente en la institucion y a través de .. bueno yo les iba a
contar un poco lo que hacemos.. una es en algin momento hicimos un taller permanente
de educacion popular con otras instituciones y organizaciones sociales y eso tuvo una
sede itinerante, es decir lo hicimos en el trettel, en el garzon agulla, en la escuela
valdivieso de malvinas argentinas durante todo un afio, hubo un montén de gente ahi
dando vueltas pero yo les digo g aproximadamente entre 80 y 100 personas, dias
sdbados, permanecieron durante todo el afio llevando adelante esa experiencia, desp
bueno el centro cultural que digamos el taller permanente paso a ser parte de uno de los
talleres del centro cultural y a su vez desde hace éste habria sido el cuarto afio que
venimos llevando adelante un foro g se llama foro de la educacién publica para el nivel
superior en donde generamos un espacio en donde nos encontramos a discutir algunos
temas, hay una primera parte en donde son talleres que lo hacen docentes y estudiantes ,
docentes y estudiantes también pueden ser de escuelas asociadas y los ultimos 2 afios lo
tematizamos, el primer afio fue general, tenia mucho que ver con esta discusion acerca
de.. el primer afio para que se ubiquen fue el afio en el que ese momento era ministro de
educacion era Bullrich y habia dicho esto de la camparia del desierto y habia dicho un
monton de cuestiones sobre la educacion publica y nosotros deciamos hay todo un
discurso que se estd construyendo contra la educacion puablica y no hay una
construccion de un discurso que se oponga a esto, un contradiscurso digamos entonces
generamos ese espacio para empezar a discutir esas cuestiones y los afios siguiente
volvimos y lo que agregamos fue tematizar.. que se yo.. El ante afio fue tematizar las
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cuestiones que tenian que ver con los derechos, la ley y nos acompafiaron el compafiero
juez gabriel el de los juicios que se hicieron acd a los militares y el afio pasado
tematizamos la sexualidad y la cultura y nos acompafaron eduardo mattio q es un
doctor en filosofia que trabaj en cuestiones de sexaulidad y en relacion a la cultura nos
acompafio maria teresa andruetto . es decir nosotros digo un poco respondiendo a lo
que antes planteabas victoria, hay un monton de experticios para poder generar cosas
mas alla de lo que esté prescripto y a nosotros por ejemplo nadie nos va a decir nada si
organizamos un foro, es un problema nuestros porque lo hacemos con nuestro tiempo..
ahora eso genera a nivel institucional una movilizacion muy grande y este afio que
estamos complicados porque muchos chicos y algunos docentes también, no tiene
conectividad y entonces estamos con todo ese problema no vamos a poder hacer el foro
y ya muchos me han preguntado.. bueno pero no habria alguna forma.. y eso para mi es
una cuestion muy gratificante porque implica que el foro esta ocupando lugar.

Nosotras: Se me ocurria el tema de la formalizacion de la educacion popular. Dabas el
ejemplo de las bibliotecas populares que seguian teniendo practicas tradicionales,
entonces se me ocurrié pensar, si a tu criterio, cuando esta educacién popular se
empieza a formalizar o a institucionalizar se pierde un poco esa premisa de
transformacion y de disrupcion, o van totalmente separados.

Sergio: Mira, en realidad yo creo que hay que desterrar ciertas ideas que para mi son
como fantasmas y que en realidad no se si ayudan, yo creo que todo se institucionaliza,
es decir, vos vas a la Biblioteca de Bella Vista y tiene una construccion jerarquica que
nosotros no tenemos, y 0jo que yo reconozco que la Biblioteca Bella Vista tiene un
laburazo sobre el barrio y se moviliza mucho en torno a las cuestiones que se pueden
hacer en ese lugar. Pero toda practica que se hace con otro se institucionaliza, vos podés
casarte 0 no pero la relacion que llevas adelante con tu pareja se institucionaliza en
algin momento, porque es una institucion, es decir el tema para mi la palabra institucion
no deberia ser un problema, el problema es cOmo ponemos en juego esa institucion, el
como hacemos para que no nos coma el sistema. De hecho es una tension, obviamente
es una tension nunca dejas de estar en ese ida y vuelta”. Ademas siempre hay cuestiones
que te van .. digo para seguir el ejemplo de la biblioteca popular, la biblioteca bella vista
puede seguir subsistiendo por un montén de subsidios que consigue y eso tiene que ver
con una institucionalizacion y con la necesidad de poder negociar.. no es la palabra que
hubiese querido usar, pero negociar con el sistema para poder subsistir y existir. me
parece g es parte de lo g nos toca vivir, y vuelva a decir dentro de lo que nos toca en
relacion a la escuela, yo siempre voy defender la escuela publica por la posibilidad que
tienen, bueno como decia hace un rato, algunos de poder educarse que en otro lugar no
lo podrian hacer entonces me parece ¢ en ese lugar hay que batallar, que discutir. Ojo
que eso también te deja marcas en el cuerpo, las batallas son batallas.. Poner el cuerpo,
pero poner el cuerpo después implica que tenes costo, y costos fisicos pero bueno si vos
ves que esto tiene sentido lo vas a seguir haciendo hasta que algin dia no le encuentre
sentido, ahora también no es un a batalla individual, sino es una batalla individual no
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tiene ningln sentido, si es una batalla con otros donde hay otros que comparten esta idea
que comparten este proyecto, si es colectivo tiene sentido, eso también es una
caracteristica de la educacion popular, no puede ser pensado en términos individuales,
tiene que ser pensado en términos colectivos.

Nosotras: No se si notas o0 si haces la comparacidn con otros institutos de formacion
docente, en qué se diferencian...

Sergio: Les cuento por ejemplo.. Cuando rendimos concurso agquel momento los
primeros concursos que se hicieron en aquel momento uno tenia la posibilidad de
presentarte a dos institutos y yo dije que no, porque a mi lo que interesaba era ser
director de este Instituto no me interesaba otro, tal vez si yo tuviera que pensar en algo
que lo distingue para mi tiene que ver con lo que ya dije, tiene que ver con el modo de
vincularse, con un reconocimiento del caracter politico, yo creo que eso por ejemplo lo
politico y hablo en general, no estoy pensando en ningun instituto particular.. pero digo
desde una mirada funcionalista como yo digo que tiene la escuela tradicional lo politico
es pensado en términos de construccién de ciudadania, pero construccion de ciudadania
de un ciudadano que sea que sirva al bien comun establecido y para mi eso no es una
buena idea de construccion de ciudadania, para mi la construccion de ciudadania
tendria que plantearse la posibilidad no solamente del consenso sino también del
disenso la posibilidad de que seamos criticos porque si no somos robots y eso desde una
mirada funcionalista no esta, entonces me parece que muchas veces cuando se habla de
formacion civica, educacion civica se estad pensando mas en esos términos y eso para mi
no va a modificar nada.

Nosotras: Nosotras planteamos la comunicacion desde el lado de Barbero donde pone al
receptor como un rol activo que tiene que ver mucho con la educacion popular.
Entonces como entienden ustedes el rol de la comunicacién en este proceso de
aprendizaje, si lo tienen en cuenta.

Nosotras: EI marco que hacemos para entender a la comunicacion, lo sacamos de lo
mediatico. Mediatizar el medio, ir de los medios a la mediatizacién y eso implica
nuevas practicas, nuevos aprendizajes, nuevas posiciones a la hora de comunicar.

Sergio: Yo creo que la comunicacién es muy importante siempre y cuando no se la
perciba como una cuestion unidireccional, es decir si es una comunicacion que va de
aquel que ensefia a aquel que aprende, bueno estamos dentro de un esquema que no es
lo que a mi me parece. De hecho, si uno recupera otra vez a Freire y piensa una
educacion que esté centrada en la pregunta y no en la respuesta, en ese sentido es
importante. Digamos el docente tiene que hacer un aprendizaje de la escucha, es
importante la escucha tanto como el uso de la palabra, entonces a mi me parece que la
comunicacion es muy relevante siempre y cuando sea fluida, siempre y cuando sea algo
que se esta intercambiando entre unos y otros y no para sostener solamente la palabra de
quien ocupa el lugar de docente.

151



SEGUNDA ENTREVISTA
Sergio Andrade, Director del Instituto Reneé Trettel de Fabian
Nosotras: ¢Qué vinculos externos tiene el Instituto?

Sergio: Estuvimos trabajando con escuelas de barrio de Villa Unidn, sobre todo las
practicas de residencia de 4to afio, trabajos por una decision politica con escuelas
urbano marginales (me cuesta este concepto). Ese seria un vinculo.

Nosotras: ¢Son proyectos de extension?

Sergio: Hay una vinculacién formal y son las practicas de residencia en 4to afio. Para
hacer esas practicas hay que ser convenientes. Los Gltimos 3 afios organizamos un foro
de la educacion superior y a cada uno de eso foros le dimos un espacio en donde tanto
las organizaciones sociales como las escuelas asociadas con las que veniamos
trabajando desde hace tiempo, no sélo trabajaban de asistentes si no que se presentaban
talleres y luego, al final, invitamos a alguien de acuerdo a la temética. Previo a esto, se
dan talleres, no solo van a escuchar, participan activamente. Que el ir a las escuelas no
sea solamente otro espacio de aplicacion y no de intercambio entre unos y otros.
Respecto al vinculo con el barrio en que nacio, hay varios vinculos. EI mas fuerte tiene
que ver con que estudiantes nuestros y después egresados crearon la Biblioteca Popular
Villa Adela, con ciertos vaivenes, porque los integrantes de esa biblioteca no quieren
tener subsidios de nadie y eso les hace que su vida sea fluctuante, pero sigue existiendo.
Se ha nutrido histéricamente de estudiantes nuestros. Por otro lado la relacién con la
comunidad: los estudiantes que tenemos vienen de esa zona, mas Malaguefio, mas
Carlos Paz. Hay un interés de trabajo con la comunidad, no es algo sencillo porque no
todas las escuelas tienen ese mismo interés, de hecho, tratamos de trabajar con escuelas
que realmente sean asociadas y no solo un espacio de aplicacion para nuestros
estudiantes. Por ejemplo nosotros no estamos trabajando con la escuela de Per( en
donde funciona el edificio Trettel, porque no logramos que se entienda el sentido del
trabajo compartido.

Nosotras: ¢Significo algo el traslado de la institucion?

Sergio: La institucion primero se trasladé el Centro de Capacitacion. Eso también creo
tiene que ver con que desde el vamos la institucion se intereso en construir lazos con
otros, asi como nacio por el interés de vecinos y de docentes para que un sector de la
poblacion pueda tener estudios superiores, el centro de capacitacion llego al Republica
del Peru con esta misma intencidn de posibilitarles a los egresados de que puedan seguir
estudiando. Lo que me han contado es que si habia como un espiritu del comienzo de
algo. Eran muy chicos, se conocian todos, habia un clima muy familiar y con el traslado
hay movimientos en torno a eso, y si bien siempre se mantuvo la idea del contacto y de
conocernos, pero bueno se tiene otras intenciones y eso implica movimientos.
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Nosotras: No te gustaba mucho el tema de caracterizar formal e informal. ;Qué es lo
que te hacia ruido?

Sergio: En principio me parece que es como mas facil clasificarlo asi, es mas facil decir
que lo formal es lo escolar, lo no escolar es informal. Primero la verdad no tengo muy
claro qué seria informal, porque en realidad a mi me parece que todo espacio en donde
hay interacciones y donde hay roles asignados, en donde no todos ocupen el mismo
lugar todo el tiempo, implica la conformacion la construccion de una institucion. Es
decir, yo creo que, bueno, estamos hablando ahora de una organizacion social, pero
podriamos hablar de la familia, no todos tiene los mismos roles, no todos tiene las
mismas responsabilidades hay interaccion en donde en funcién de las interaccion se
ocupa un lugar u otro. Bueno, la escuela es una institucion, la familia es otra y las
organizaciones sociales son otra institucion, entonces a mi la idea de informal, me
parece que tiene mas que ver con una fantasia de que ahi no se va institucionalizar. Para
mi eso es una fantasia, para mi toda organizacion que establece horarios, establece roles,
espacios y tiempos y bueno eso es lo que caracteriza una institucion. Después si las
instituciones son Mmas o menos abiertas si luchan genuinamente por horizontalizar las
relaciones, por ejemplo, eso si tienen esos espacios no escolares, el tema de que las
autoridades puedan ser elegidas por todos. En cambio en una institucion escolar, en el
mejor de los casos, es cuando se accede por concurso, pero no deja de haber lugares
diferenciados.

Nosotras: Nosotras entendimos que lo formal hacia referencia a que el instituto depende
de la provincia, que le bajaban contenido y en otros espacios capaz no. Capaz esta mal
nuestra vision.

Sergio: Yo en realidad, y no porgue resuelva el asunto, si no porque lo coloca en otro
lugar, trabajé en esto, desde la investigacion también lo planteamos como espacios
escolares y no escolares. Como haciendo una referencia de que no es escuela, pero es
simplemente eso. Lo de formal y no formal, para mi, es un problema porque ademas la
formalizacion, para mi, implica otras cosas también, por ejemplo nosotros hemos
trabajado mucho con la biblioteca de Bella Vista y si ustedes se ubican ahi, es una
biblioteca que tiene un nivel de formalizacidn de sus autoridade que es muy fuerte, y
vos decis: “no responden al ministerio pero responden a cuestiones que tienen que ver a
quienes le dan subsidios”, eso es lo que discute nuestra biblioteca. La biblioteca de
Bella Vista recibe subsidios del extranjero, ahi es cunado yo voy a esto de que muchas
veces detrds de esos nombres hay ciertas fantasias, idealizaciones cunado en realidad...
A ver, esa es otra caracteristica de las instituciones, que tienen intereses, no es que se
retinen porque si. Como los chicos que van a jugar al fatbol a una plaza, incluso eso, si
siguiéramos a bourdieu, ni siquiera es lo que hace mi hijo que se va a jugar todos los
domingos, que pagan una cancha para jugar. Ya ahi en eso que hace mi hijo ya hay un
nivel de formalizacion (A qué me refiero con formalizacion? a que se cumplen
determinados ritos, a que hay reglas explicitas e implicitas, y vuelvo a decir, hay roles.
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Hay algunos que toman la posta y organizacion del equipo, ni hablar de que eso se va
especializando. Uno nombra futbol pero detrds de ese nombre hay una multitud de
practicas deportivas y no es el mismo fatbol el de la plaza, el de mi hijoy el profesional.
Lo més curioso de eso es que si bien hay reglas, no son para todos las mismas. Parece
que si, pero no son las mismas. Con esto pasa lo mismo, me parece que las
organizaciones sociales son instituciones que tienen otras reglas a la que tiene la
escuela, que tienen otros intereses, pueden ser comunes, en algin punto pueden tocarse
los intereses, por ahi el problema es cuando no esta tan claro esto. Yo por ejemplo,
trabajando con las organizaciones, una de las criticas que les hacia era cuando la
organizacion sociales termina siendo un apéndice de la escuela. Es decir, qué sucede
cuando la funcion fundamental de una organizacion es el apoyo escolar. En realidad si
el proyecto politico, porque eso es lo que digo es una cuestion de intereses, si el
proyecto politico tiene que ver con transformar la realidad, estd medio lejos la
transformacion de la realidad si es a partir de un apoyo escolar. No digo que no se puede
hacer, de hecho muchas veces es la puerta de entrada para poder hacer otras cosas.
Hemos hablado muchas veces de esto en la biblioteca de Villa Adela, pero a veces se
queda en eso. Eso es lo que pasa con muchos merenderos, espacios en donde en realidad
reproducen lo mas tradicional de la escuela. Eso por un lado, viendo las organizaciones,
no son tan informales, es decir, tiene algin nivel de .. y por otro lado hay experiencias
que desdibujan esa idea de que en la escuela sea todo formal, es decir la escuela no es
todo formal, no esta todo prescripto. Es cierto que hay prescriptivas del Ministerio de
Educacidn, hay prescriptivas a nivel de los directivos y hay prescriptivas a partir de lo
que se acuerde entre docentes y estudiantes, pero todas estas prescripciones tienen
huecos, esas prescripciones tienen intersticios en donde puede suceder algo que no
estaba previsto, entonces tampoco es que sea tan formal. Y hay docentes que trabajan
intentando desburocratizar la escuela, hay intentos genuinos de hacer eso. Yo lo que
rescato mucho de algunas organizaciones sociales es que explicitamente hacen
referencia en que sus intereses son politicos y muchas veces desde las escuelas, y desde
los ministerios se plantearia en que eso no esta presente en la escuela cuando en
realidad nosotros estamos formando ciudadanos. COmo van a pretender que lo que
sucede en la escuela no sea politico, si estamos construyendo desde lo politico.

Nosotras: Somos sujetos politicos.

Sergio: Totalmente, por obra u omision asi que no zafamos.

Nosotras: ¢Siempre trabajaron desde la educacion popular? ;Lo consideran disruptivo?
Sergio: Yo creo que la educacion popular ya de por si es disruptiva, mas en este
momento en donde los ejes de las definiciones ministeriales pasan por otro lado muy
distinto. Si hay algo que ha evidenciado fuertemente este momento, este afio en
particular, es..una de las cuestiones que para mi desnudd la pandemia, es la fuerte

desigualdad social, que estd presente en las escuelas, como estan presentes en todos
lados. A mi me preocupa mucho lo que se evidencia en la escuela y creo q es desde una
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perspectiva, desde una enfoque de la educacion popular, en que uno podria 0 puede
abordar mejor esta situacion.

Nosotras: Si el Trettel siempre laburo desde las premisas de educacién popular o fue
algo que se fue aprendiendo en el camino.

Sergio: Tiene mas que ver con lo Gltimo que decis. En realidad tampoco creo que,
digamos, es muy dificil imponer la educacion popular, hasta seria medio contradictorio.
Pero ademas, es dificil porque en ese punto si... yo no lo he vivido por dentro a las
presiones de los subsidios que tienen las organizaciones sociales, pero si he vivido por
dentro las presiones ministeriales y esas cuestiones. Entonces digamos, si uno se deja
arrastrar por la agenda que impone el Ministerio no seria posible nada de lo que
hacemos, 0 muy poco y en realidad yo creo que se podria hacer mas de lo que hacemos
pero eso tiene que ver con parte de una negociacién Uno esta continuamente
negociando con lo que sucede, con lo que se demanda y a partir de eso con lo que es
posible. En ese sentido yo creo que la institucion ha tenido vaivenes en torno a llevar
adelante una propuesta de educacion popular. Pero lo mas curioso es que de una u otra
manera, y esto también tiene que ver con que cuando yo pienso en instituciones no
pienso solamente en lo practico, en cuestiones que son mas observables como lo que
decia de los roles, de los intereses que se pueden explicitar; si no que también hay
cuestiones del orden simbolico. Yo creo que desde el orden simbdlico y lo puedo
plantear cuando comencé a trabajar en el Trettel como docente.. yo cuando llegué ahi
observé que habia un imaginario en torno a la educacion popular presente en la
institucion, y yo creo que eso sigue dando vuelta. Asi como hay cuestiones que se te
imponen en términos de normas, de reglas, también se te impone un imaginario y vos
tenes que ver qué hacer con eso, decir no yo no tengo nada que ver con eso y lo
desestimo o creo que la institucion posee un imaginario en torno a la educacion popular
y con eso lo va viviendo, eso lo va viendo y lo vamos llevando adelante a partir de
acciones. Porque también creo que en definitiva lo que define una institucién tiene que
ver mucho con lo que se hace, y la educacién popular tiene mucho que ver con eso
también, con una praxis mas que con enunciados, discursos. Yo diria que el horizonte es
llegar a ese tipo de practica y llevar adelante acciones que irian haciendo eso. Eso seria
como la definicidn que yo tendria que implica ademas no pensarlo solamente en término
individual, es decir, pensar la educacion popular en términos individuales también es
una contradiccion. Para poder pensar una practica de educacion popular tengo que
pensarla en un colectivo. Y en ese punto la institucion estd complicada porque nosotros
de las 5 carreras que tenemos entre sede y anexo, 4 de esas carreras son a término
entonces conformar un colectivo que comprenda de qué se esta tratando, como se busca
construir esa institucionalidad no es tan sencilla. Que sea carrera a término implica que
los docentes son a términos, es decir, no tienen garantias de continuidad. Las carreras a
término... estoy totalmente en desacuerdo con que haya carreras a término. Es una
decision del Ministerio. Frente a esto es dificil mantener un equipo de trabajo. Es
remarla todos los afios, eso es desgastante. Pero bueno, eso también hace que tenga
cierta vitalidad.
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Sergio sobre GRUPO DAR:

Ferreyra tiene puntos de contacto y cuestiones diferentes respecto al Trettel porque la
poblacién tiene otras caracteristicas pero no deja... ambos estan en sitios limitrofes de
la ciudad. Yo vivi cerca del ferreyra, tiene otra caracter porq ferreira histéricamente fue
una zona fabril fabricas de autos, ,. de todas maneras la zona de villa adela hay muchos
nombres de aviadores, estda muy impregnada de eso, de la fabrica de aviones.Entonces
también tenia una cuestién fabril en sus inicios, ahora ya no tanto.

TERCER ENTREVISTA
Alumna del Instituto Trettel

Nosotras: Queriamos hablar un poco de lo que fueron las practicas educacionales en el
2020 con la pandemia. Cémo fueron las clases, cudles fueron las dificultades o que es lo
que mas se les complico respecto a la no presencialidad.

Alumna: La verdad que el afio pasado los profes la padecieron mucho conmigo porque
somos un instituto en el que la mayoria de los que vamos somos toda gente humilde, la
mayoria no tiene conexion, los trabajos se empezaron a hacer por aula virtual pero al
final, practicamente no hubo casi trabajos por el aula virtual. En el aula fisica habia
computadoras... Entonces nos encontramos con profesores que nos bombardean de
material, chicos que no tenian internet, varios profes querian dar todo el contenido que
no se pudo dar en este tiempo, lo querian dar todo junto y estabamos colapsadas si no
nos organizabamos. Hubo muchisima gente que dej6. Nosotras por ejemplo que
pasamos a 4to, solamente 4 pasamos, las deméas dejaron o tienen materias pendientes
por rendir. Por ejemplo, para hacer las practicas de 4to afio solamente son 2.

Tuvimos varias reuniones con Sergio, cartas que mandamos, emails que mandamos al
instituto sobre esta probleméatica para que se pueda poner WhatsApp, otras
herramientas. Hubo buena contestacion de algunos profes y otros que no. Las chicas
estaban colapsadas, cansadas, hay profes que nunca cambiaron, que siempre fueron
iguales, muy conductistas, que siempre llevaron una linea y no habia forma de
cambiarlo en la presencialidad por mas que hemos emitido muchas cartas y en la
virtualidad menos. Incluso una de las materias yo la deje por este asunto porque
contestaba mal, incluso con violencia, yo lo tomé como violencia de género y yo dejé
esa materia porque no pude con esa situacion, porque ya no se podia seguir. Sergio nos
decia que mandemos notas pero nos cansamos de eso. La verdad que los profes cero
empatia esta pandemia.

Nosotras: ¢Entonces la dificultad era mas que nada con los profes que no encontraban
las herramientas para llevar a cabo las clases en pandemia?
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Alumna: Claro, por ejemplo habia profe que si vos no te conectabas una vez a la semana
por “Zoom” no te aprobaban a fin de afio. Entonces si somos una facultad humilde, una
facultad que habia mamas que tiene 4 0 5 chicos, hay un solo celular en la casa, algunos
perdieron el trabajo, y si yo tengo que poner $200 de crédito para tener una
videollamada por “Zoom” o esos $200 los pongo para darle de comer a mis hijos, se los
doy de comer a mis hijos, es l6gico. Yo a Sergio le planteé por email, le escribi a los
profesores uno por uno pero no llegamos a ningun acuerdo. Y muchos se cansaron, aca
fue un salvese quien pueda.

Nosotras Claro, el que tenia el privilegio de tener internet, o un celular o compu estaba
todo bien, no es que hubo un intento de los profes de acompafiarlos o ser flexibles con
algunas cuestiones, sino mas bien fue que se las arreglen.

Alumna: Habia profes, que son dos o tres, que ellos si con cuestiones de whatsapp y
esas cosas si, ellos accedieron. Yo por ejemplo tengo 42 afios pero la mayoria de las
chicas estdn acostumbradas a trabajar colectivamente, individualmente es muy
complicado. Si yo no tengo un par al lado, no tengo a alguien que me ayude, que me
diga que te parece eso, si estudiamos aquello, sélo no se puede. Seguramente a ustedes
también les pas6. Uno viene de primaria y secundaria trabajando colectivamente en la
construccién del conocimiento. Entonces cuando estas parada sola, no sabes qué hacer.

Nosotras: Escuchamos mucho durante este tiempo que en las secundarias, por ejemplo,
que los chicos ya estaban muy cansados o agobiados méas alla de que los profes les
daban todas las herramientas ¢Vos creés que habia un poco de eso o era mas bien del
lado de los docentes?

Alumna: A ver.. la mayoria son todas mamas, tienen hijos, familias y cuando se ponian
a trabajar tenian a un hijo: “mama haceme esto, haceme aquello”, como que cada uno
tiene sus tiempos. Yo soy insoportable también y les iba preguntando si les faltaba algo.
Es més, para las chicas que no tenian acceso a internet o aula virtual yo copiaba todas
las consignas que estaban en aula, les pasaba las fotos y los textos ya no podia porque
son muchas fotos por PDF, y asi ibamos trabajando, pero la verdad que hubo gente que
desistid, que se quedo en el camino. Yo trataba de organizarme y les decia a las chicas:
“si somos 6 las que tenemos conectividad y estamos bien, nos dividamos, dos nos
conectamos a naturales, dos nos conectamos en sociales o de ultima nos conectamos
todas pero una es la encargada de pasar a todas las compafieras qué escribimos, qué
hablamos”.

Nosotras: Como algo mas comunitario y de ayudarse entre ustedes...

Alumna: Si.. pero la mayoria de las chicas me decian “no puedo ni conmigo misma, voy
a poder ayudarlas a ustedes, no puedo, no me sirve, estoy cansada”.. y asi... fue bastante
dificil.

157



Nosotras: ¢Y hubo en algin momento, por parte del instituto, ver la posibilidad de
acercarles alguna compu, algun celular o algo a algunos?

Alumna: No no.. La Unica que mas o menos se movid para eso fue una de las chicas
que ella tenia un par de amigas que por ejemplo si alguien necesitaba crédito hacian un
chanchito y le ponian crédito para que puedan trabajar. Después yo hablé con la
secretaria para que pueda hacer dos cuadernos para dos chicos que no tenian internet,
pero nunca se activo nada. Es mas, una vuelta hicimos una nota porque en el Trettel hay
muchas compus y no hicieron nada.

Nosotras: ¢Y particularmente las clases como eran? ;Les daban tarea, solo se
conectaban o como hacian?

Alumna: Las clases eran por WhatsApp y una vez al mes por “Zoom”, pero eran muy
pocas las que se conectaban. Eran dos veces a la semana, nos daban actividades,
veiamos un poco lo tedrico porque las practicas no las podiamos hacer y tampoco ver
alguna clase por internet, nada de eso, asique puro tedrico. Encima nosotras en primer
afio practicas no hicimos porque a mitad de afio un profe se fue, en segundo afio hicimos
que duraron un mes, en tercer afio la pandemia que no hicimos y este 4to afio no se que
haremos.

Nosotras: ¢Entonces como era bien la modalidad? ¢Por WhatsApp con algunas
actividades o desarrollaban tedrico ahi mismo?

Alumna: Cuando el profe se conectaba, empezabamos a eso de las 6 de la tarde, nos
comentaba lo que ibamos a hacer en ese momento y nos daban 15/20 min para que
nosotros armemaos grupos, nos organicemos. Pero vos fijate que hasta que nosotros por
WhatsApp haciamos videollamada, hasta que intentdbamos organizar algo, ver que
haciamos, porque tampoco era mucho el tiempo que teniamos, ahi haciamos las
actividades, y las clases eran Miercoles y Viernes, asique el Viernes vos tenias que
entregar el trabajo pero se hacia lo que se podia. Habia tres materias que eran asi y las
demas por aula virtual y por Zoom una vez a la semana, entonces cuando te contestas
contabas lo que habias leido pero siempre éramos dos o tres. Y la profe de literatura ella
se conectaba, pero no te daba posibilidad de intercambio, si vos no entendias algo
bueno... ella solamente hablaba.

Nosotras: Una pregunta que queria hacerte, mas alla de la pandemia, las practicas que
ustedes hacen, ¢ las realizaban ahi mismo en el Trettel o en otro lugar?

Alumna: No, nosotros fuimos a la Republica de Mejico, pero en primer afio se hacian

las practicas en una organizacion popular. A partir del 2019 hubo un nuevo decreto que
se hace en la misma ludoteca que hay en la facu.
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Nosotras: Otra de las cosas que nos contd Sergio es que tienen un centro cultural que es
otro espacio donde no se ven las cosas de la curricula, ¢funciona ahi mismo en el trettel
no?

Alumna: Si, el centro cultural funciona ahi pero no se ha hecho mucho. En un momento
si. cuando yo estaba en primer afio hubo una movida grande que estuvo buenisimo pero
después no se trabaja mucho en el espacio. En segundo afio fue poco y nada, y el afio
pasado nada por la pandemia.

Nosotras: Teniamos entendido que el centro cultural también era como una instancia
que estaba buena porque podian participar voluntariamente y laburar cosas que eran de
interés de los estudiantes, los docentes aportaban cosas, o conocian gente que también
podia ir. Entonces queriamos saber eso, como habia sido el espacio del centro cultural.

Alumna: La gente en si, el estudiante, no tomabamos conciencia de realmente lo que
podia aportar. Si a vos te decian tenés que ir al Trettel porque bueno mira hoy va a
haber... no se, en un tiempo estuvo Maria Teresa Androetto, hubo gente grosa y los
chicos no.. de Gltima se iban, se encerraban en el curso y se ponian a hacer actividades
que les quedaban y no se le daba la importancia realmente a lo que era.

Nosotras: Capaz al no ser obligatorio no .. le daban otra importancia.

Alumna: Claro, yo creo que era como nose.. la mayoria igual esta colapsada,
empezdbamos los primeros afios, como que pensaban que con las actividades no
Ilegaban, o no tenian tiempo de juntarse en grupo, entonces cuando iban a esas juntadas
aprovechaban y se juntaban. Es mds, muchas veces decian de que se iba a tratar...
hicimos de violencia de género, pero no...

Nosotras: Mas alla de eso, ¢Vos pensas que es una buena instancia? ¢Que la podrian
aprovechar mejor? O como que esta de mas. ;Qué opinas?

Alumna: A mi si me gusta, me gusta porque te hace .. yo creo que todas estas
instancias.. violencia de género, de la ESI, yo creo que eso es importante, es muy
importante. Yo hablaba con un profesor que se enojé en un momento, yo le decia “yo
quiero ser maestra para adulto mayores”, y la violencia de género estd y las mujeres
estan, yo tengo diplomatura en violencia de género, estoy en una red comunitaria .. vos
tenes que capacitarte con estas cosas porgue vos no sabes con qué te vas a encontrar. No
es solamente dar matematica, lengua y sociales, si vos no estas capacitado para esto..
digamos, es completo tu rol. Si no ayudas tampoco... no quiero ser psicéloga ni
psicopedagoga, ojala pueda ser, pero digo, por lo menos para poder abordar el tema y
después si, pude hacer lo que estuvo a mi alcance y ahora si derivo a la persona que
corresponda. Eso, todo, el seminario son sumamente importante. Estad bueno porque va
gente muy grosa y gente que sabe muchisimo pero bueno hay chicos que no lo
entienden.
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Nosotras: ¢Puede ir cualquier persona, sea estudiante o docente o egresado?

Alumna: Si, puede ir cualquiera. Hay chicas que venian de Santa Rosa que esta la sede.
habia docente, egresados.

Nosotras: ¢El afio pasado funciond el Centro Cultural?

Nosotras: No. Escasamente pudimos hacer 3, 4 reuniones por Zoom con los delegados y
Director.

Nosotras: No se si vos nos querés contar o ampliar algo del Trettel.Sergio una de las
cosas que nos contaba es que, en general, si bien las tomas de decisiones pasan por el
director y de més, como que son bastante comunitario los aprendizajes, los contenidos.
Se suele dar que muchos estudiantes y docentes, el centro de estudiantes, como que
aportan a todo lo que va sucediendo en el Trettel. ;Vos crees que sucede? ¢ También lo
vivis asi? ;O como sentis el rol de los estudiantes?

Alumna: Si. El Centro de Estudiantes no funciona, el centro de estudiantes en la
pandemia no figurd, no estuvo. Los delegados fuimos los nos pusimos la mochila de
decir “bueno, vamos a hacer algo, vamos a ser la voz..” porque la mayoria de los chicos
estan: “No pero si digo algo el profe me va a bochar”, que pasa. Hay profesores que me
ha pasado, y hasta el dia de hoy discuto con ellos. Entonces el centro de estudiantes no
esta y en el momento... creo que todas todas las decisiones no pasan por Sergio, son los
profesores individualmente que lo toman, el puede alomejor tomar algo colectivamente
con profes que si estan, como que todos empujan para el mismo lado. Pero hay profes
que la verdad no le importa, ellos dan su materia y no le importa. Es mas, un profesor,
que hoy fui y le hice una nota, que me parecia que era machista, que habia violencia, y
me mandé por privado y me dijo un montén de cosas. Y yo le dije a Sergio.. “y bueno
pero hay que seguir haciendo notas”... ;nota de qué? si el loco es un violento. Entonces
yo no quiero ser el profesor que el impone, que él es. Hay profesores q les chupa tres
huevos, es su materia y si vos quedaste, bueno, mala suerte. Y te digo.. ustedes no
tienen ni idea lo insoportable que yo fui y sigo siendo. Asi que me parece que las
decisiones no pasan por Sergio. Es mas, en un momento yo a varios profesores les dije
“ustedes estan brindandonos educacion popular, se llenan la boca hablando de Paulo
Freire y les chupa tres huevos”. Te digo, alomejor si fuéramos una institucion como el
Fatima que hay pagar una cuota, que bueno, si no me gusta.. puede ser, yo lo puedo
llegar a entender a eso.. cuestion de conectividad, pero venimos de contextos en donde
todos somos humildes, que no pueden pedir cosas que son imposibles. Yo tengo WiFi
gracias a dios, yo me puedo conectar a todas las clases, pero si a mi, una chica me dice
“no me puedo conectar..estuve 2 semanas sin WiFi”. Yo le dije, no se puede profe, por
favor ponganse en lugar de nosotros, si esta 2 semanas sin WiFi a ver cuantas veces
puede entrar al aula virtual, a ver si usted puede hacer los TP, a ver si usted puede
cargar los PDF. Osea, empatia no hay. Es mas, en un momento le dije a Sergio “me voy
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de esta institucion, no quiero saber mas nada con los profes”, estaba muy dolida, y dije
“no quiero saber mas nada, me voy, me voy al Carbd”, porque me gustaria que nos
dijeran: “esto es asi, asi y asi”’, y bueno uno se va amoldando, y dice “bueno hasta aca
puedo llegar, hasta aca no llego”, pero si vos me estas diciendo , me estas mandando un
protocolo donde dice “el docente va a hacer esto, usted tiene que hacer esto” y llegado
el momento de hacerlo a los profes les chupa un huevo, entonces ¢qué estamos
haciendo? pongdmonos de acuerdo.

Nosotras: ¢La mayoria de los profes son asi? ;Son muy pocos los que se preocupan un
pOCo Mas?

Nosotras: Me parecié muy interesante eso que decis que se llenan la boca hablando de
Freire, de educacion popular, de un montén de cosas y después en la practica como que
hacen agua en eso, y respecto de lo que empezamos a hablar. ¢ VVos notas que cuando no
habia pandemia, el tema este de las practicas eran mas factibles? ¢Se llevaba mejor la
educacion popular ?

Alumna: No, siempre fue igual. Hay profes que si, que estin muy comprometidos con
eso, pero hay profes que no, que siguen su propia linea y por mas que vos bajes el
consejo, lo siguen haciendo, y no lo van a dejar de hacer porque como yo le decia a
Sergio.. me voy a.. no creo este afio porque debo naturales, no creo pueda hacer
practicas, pero no me gustaria irme del Trettel y saber que es una lucha constante en que
uno esta todo el tiempo discutiendo y no se soluciona el problema. Es una lucha y vos
hablés con los egresados y te dicen “a mi me pasé lo mismo”, entonces en un momento
le dije a Sergio que bueno cuando llegue el momento de buscar a los profes, que ahora
se va uno que se jubila que es el peor de todos, y bueno loco cuando lo contraten fijense
el perfil. Porque si me vas a traer un profe... ¢l todo el tiempo te estd diciendo “la
construccion del conocimiento” y después te dicen “explicame con tus palabras™, si pero
después llega un momento en el que te dicen “vos sabes que en el apartado tal habia una
palabrita que vos la tendrias que haber puesto y no la pusiste”. Entonces ;jen qué
quedamos?

Nosotras: ¢Por qué pensas que pasa eso? Simplemente por una cuestion del profe o
porque por ahi el Trettel cuando contratd profes no filtr6 tanto eso. ¢Por donde puede
venir el problema? ;Qué es lo que cambiarias 0 como buscarias una solucion en
conjunto?

Alumna: Yo creo que les falta empatia. Yo creo que el profe...me parece que ellos
tendrian que ponerse en el lugar del estudiante. Yo no digo que te apruebe la materia sin
hacer nada, pero si yo voy y le digo “bueno mird, me estd pasando esto, no entiendo
esto, me esta faltando esto. Bueno, ponete en mi lugar”. Como lo del wifi, ponete dos
semanas sin wifi, con paquete de datos, a ver qué podes conseguir, a ver qué podés
estudiar, a ver hasta donde podés llegar con eso. Y ahi “el 20% de los chicos no me
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hacen los trabajos y no me presentan sus trabajos” porque estd pasando esto. Ellos
quieren dar su contenido.

Nosotras: Claro, es lo mismo que cualquier cole entonces.

Alumna: Claro, y lo hemos hablado. Es mas yo no soy partidaria de acusar, yo primero
hablo con la profe y digo “profe mire estd pasando esto”. Escucho las dos voces, si a mi
un compafiero me dice “esta pasando esto”, yo digo “profe mire, estd pasando esto,
Justed qué cree que podemos hacer?”. Porque ha habido muchas situaciones en la que el
profe me dice “no escuchame, no me entregd ningun trabajo” lo podemos llevar asi.
Pero cuando ya veo que ya pasa de lo que yo puedo hacer, recién recurro a Sergio, lo
hablo con él y si Sergio no me puede dar ninguna solucidn, recién va la nota. No es que
voy a hundirlos. Vos tenes, en primer afio, 30 chicos y vos notas que en una materia X
que todos desaprobaron y 2 solamente siguieron el curso completamente. Osea, que
paso con los 28. Yo como profesor digo qué pasd, como los puedo ayudar.. lo didactico,
a ver qué estrategia puedo buscar. A ver, también me pongo en el lugar del profe, que lo
virtual es durisimo. A mi me ha costado horrores, me sigue costando muchisimo pero
Creo que para eso nos estamos preparando y para eso nos estamos capacitando siempre.

Nosotras: Y aparte nos contaba que eso pasaba antes de la pandemia, osea que..
obviamente se complico con la virtualidad, pero no es eso lo que hizo que se manejen
asi.

Nosotras: Claro, quizés la pandemia y la cuarentena como que vino a profundizar eso
que alomejor en la cotidianidad lo dejabas pasar.

Alumna: Nosotros nos organizamos entre el curso, y yo les decia “chicas bueno, si
somos 20, 30 comparieras, para que a un profe no le llegue por aula virtual el mismo
mensaje, me dicen a mi, vamos anotando: profe tenemos esta duda...cuando yo puedo,
lo mando y el profe ve un solo mensaje”, porque es cierto el profe tiene 300 mensajes .
Entonces bueno vamos organizandonos asi para g sea mas facil para ellos y mas facil
para nosotros también, pero ni siquiera eso. Tratamos.. vuelvo a decir, yo soy metida y
le voy buscando y encontrando la vuelta a todo, a ver qué es lo que podemos hacer pero
no. Es mas, el afio pasado cuando yo pedi una reunion con Sergio y le dije que estaria
bueno que hagamos una reunion con delegado con estudiantes “quiero que hagamos un
analisis. Yo no quiero matar a nadie, pero yo quiero que ustedes escuchen y analicemos
todo lo que pasoé en el afio, para ver y para que escuchen que hay problematicas que ya
se vienen dando no solamente por la pandemia”. Yo quiero que esto lo analicemos y me
digan bueno vamos a ver esto como lo solucionamos.. si vuelve la virtualidad, qué
podemos hacer. Para que nos escuchen.

Nosotras: ¢Hay una predisposicion de parte de los claustros para hacer eso?
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Alumna: Los delegados si, que te digo no son los del centro de estudiantes. Nosotros
nos comunicamos unos dias antes para ver cuales eran sus dudas, de los chicos que no
se iban a poder conectar, y el grupo directivo si estuvo. Los profes no, pero el grupo
directivo si. Sergio cada vez que podamos hacer reuniones y hablar sobre un tema él
siempre esta a disposicion.

MATERIAL ANEXO ESCRITO/GRAFICO DEL GRUPO DAR:
VIDEOS GRUPO DAR:

https://youtu.be/j4AzRWvueWs
https://youtu.be/27 AxdpdBxJY

RECOPILACION DE TEXTOS ESCRITOS POR NINES DEL GRUPO DAR EN
PANDEMIA:

Escritura Colectiva Grupo D.A.R.
Cuarentena Monstruosa — 1° Ed. Agosto de 2020. Editorial Cartonera de Libros y
textos accesibles: Cordoba, Argentina.

Precuela: Siete animales. Un ledn muy orgulloso que emanaba calor como si fuera
fuese el sol. Un jabali que era conocido como el jabali de la gula 'y era muy creido pero
no tanto como el ledn.Una cabra muy lujuriosa, le decian que no tenia sentimientos,
pero intentaba comprender a los humanos. Una serpiente muy envidiosa, vivia entre los
gigantes, queria ser como una humana. Un dragén que se lleno de ira viviendo con los
demonios. Un 0so muy perezoso viviendo con hadas, decian que era el rey de las hadas.
Y un zorro que era muy codicioso, robaba bancos y esas cosas.Aunque por todos sus
crimenes sirvieron al gran rey por varios afios, hasta que un dia conocieron a una
pequefia nifia humana con un ojo celeste y otro naranja, su nombre era Elizabeth. Lo
que ellos no sabian era que ella era una diosa y que los cuidaria. Cada uno tenia una
mision diferente, pero al final terminaron en un mismo lugar: una fabrica extrafia, donde
cayeron en una trampa hecha por el rey demonio y la deidad suprema.

Ellos lo planearon para que los siete animales se combinaran para formar un monstruo.
Cuando el monstruo sali6 de esos siete animales, salio6 corriendo hacia un lugar
abandonado. Nadie sabia donde estaba ni qué es lo que era ese lugar. Se escondid ahi
por varios afios y la diosa por un tiempo no lo vio, hasta que lo encontré yendo el Grupo
Dar, que era ese mismo lugar abandonado. Ahora el monstruo vive ahi con todos los
chicos que van cada sabado.

Presentaciones Y entrevistas:

UNA MONSTRUA EN CUARENTENA: Se llama Soca, y es una monstrua
carifiosa.Tiene 10 afios y va a la escuela, a 5to grado. Es una escuela de monstruas, ahi
aprenden lo mismo que en cualquier escuela, solo que tiene una sefio robot. Tiene
amigas con peinados raros. Son monstruas que usan polleras, zapatos, pulseras, remeras,
collares y tobilleras. Una amiga es una monstrua peluda que se come los pelos y la otra
se llama Mila, hace muchas muecas con la cara y le gusta comer pan con mortadela.
Otras amigas se llaman: comelona, muelona, dientuda, narizuda, cejuda y ojuda. Vive
con su papa, mama, tios, tias y abuelos monstruosos.

Antes de la cuarentena jugaba, se divertia, bailaba, cantaba, jugaba al futbol, escuchaba
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https://youtu.be/j4AzRWvueWs
https://youtu.be/27AxdpdBxJY

BTS y Black pin de monstruos.Ademas, se le cayé un diente.. y se lo llevo la sirena
Perez, que es como el raton Pérez pero para monstruas. Dice Soca que la cuarentena es
horrible porque no puede ver a sus amigos y tios, y ademas se cortdé mal el
flequillo.Ahora, en sus dias de semana tiene tik tok y piensa en dibujos.

ENTREVISTA AUN MONSTRUO QUE VIVE EN EL CIELO:

- ¢Como es tu nombre?

- Pepito

- Siquisieras preguntarle algo al monstruo de la precuela.. ¢ que seria?

Le preguntaria de que planeta viene y para que vino a la tierra

- ¢CoOmo seria su ropa? ¢Como es su familia?

Se pone ropa de humanos para pasar desapercibido. Le gustan los jeans y las
camisas y esconde a sus amigos ahi, para que siempre lo acompafien.

-Tiene una casa en las nubes y su familia esta en el espacio exterior, en algin
planeta.

- ¢De donde crees vos que viene?

- Deun planeta muy lejano en otra galaxia

- ¢Qué le da miedo?

Le da mucho miedo la cara de las personas grandes cuando lo ven por eso se
disfraza de humano.

- ¢Qué come? ; Toma mate?

- Comey le gusta mucho el estafio y el mercurio.

- ¢Qué relacidn crees que tiene con el pajarito?

- Son sus antiguos amigos que hizo cuando lleg6 a la tierra por primera vez.

- ¢Como se lleva con otros monstruos? ;Qué piensa del coronavirus?

cuarentena menos por que vive con sus amigos en la casa en el cielo y ahi el
coronavirus no llega.

ENTREVISTA AUN MONSTRUO CON MUCHA TAREA:

- ¢Como es tu nombre?:

- Edi

- ¢De donde venis?

- De Narnia

- ¢Con quién vivis?

Con mi familia, que estd compuesta por monstruos como yo. Tengo tres
hermanos y son muy peludos, de distintos colores. Tienen muchas patas
para caminar

- ¢Como llegaste vos al grupo dar?

- Llegué a través de otros monstruos que me invitaron

- ¢AQuejugas?

- Al futbol y a la play. Me gusta jugar al ‘Call of duty’

- ¢Qué puede hacer un monstruo en cuarentena?

Enojarse.. porque le mandan mucha tarea del cole. Pero también puede jugar-
a las cartas con su familia y cocinar, por ejemplo animales muertos.

- ¢CoOmo esta pasando la cuarentena?

- Un poco mal porque no me gusta mucho, extrafio mucho a mis amigxs y
familiares

- ¢Qué cosas te gustaria hacer cuando termine la cuarentena? ;Podes salir o
no?
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Cuando termine la cuarentena me gustaria ir a visitar a mi familia y amigxs. No
salgo mucho, solo cuando tengo hambre y entonces voy al bosque a buscar
animales muertos. Pero salgo solo.

- salgo mucho, solo cuando tengo hambre y entonces voy al bosque a buscar
animales muertos. Pero salgo solo.

- Si Pudieras preguntarle algo al monstruo de la precuela.. ;que seria?

Le preguntaria como hace para atrapar animales muertos y que hace en la
cuarentena.

FOTOS GRUPO DAR FERREYRA
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MATERIAL ANEXO INSTITUTO RENEE TRETTEL DE FABIAN:

ENRAMADAS PEDAGOGICAS

|.S.F.D. RENEE
TRETTEL DE FABIAN

30 ANOS

Vol. 1 - Ndmero 1 - 2019 - Cérdoba - Argentina

1989/2019
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Nuestro edificio en construccion

Colacion de Grado del PEP Sede. Jubiladas Mdnica Zidarich y Eda Gelmi (2017)
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£n ¢l marco de los 30 afios del Eﬂ

Iil FORO DE EDUCACION
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Espocias de trabajo y

cormees satoro con
Dr.Eduardo Mattio

Gomez Carrillo 2450- B® Los Naranjos
reneetrettel@gmail.com

Conversatorio con Maria Teresa Andruetto
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