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PRESENTACION

Todos tenemos un momento en la vida

en donde se abre la represa del optimismo.

Mantener ese chorro abierto, o cerrarlo para siempre,
es un malabarismo de los afios.

H Casciari, 2011.

El presente informe se desarrolla a propdsito de la pasantia realizada en la etapa
final de la carrera Especializacién en Asesoramiento y Gestién Pedagodgica, a partir del
acercamiento a practicas educativas en cuyo estudio y analisis podamos poner en
juego las herramientas tedricas desarrolladas en los seminarios de la carrera, como el
disefio de una propuesta de asesoramiento pedagodgico, referida a las potenciales
acciones de intervencion destinadas a colaborar en la explicacién-comprensién® de las
practicas y situaciones analizadas, su renovacién, optimizacion, perfeccionamiento.
Esta mirada de mejora, de apuesta optimista a la educacion coincide con lo sefalado

por Ph Jackson (1999):

(...)la educacion es fundamentalmente una labor optimista. Estd basada en la
esperanza. Toda la empresa educativa se fundamenta en la conviccion de que
mejorar es posible, de que el conocimiento puede reemplazar la ignorancia y de
que las habilidades pueden aprenderse. Es mds quienes la practican no sdlo

consideran posibles estos cambios: se comprometen a hacerlos realidad (p125).

! Tenemos en cuenta lo sefialado por Nicastro y Andreozzi (2006)en relacién al trabajo de interpretacién
del asesor que relaciona dindmicamente explicacion y comprension, la primera pone el acento en la
captacion objetiva de los hechos a partir de la busqueda de una o mas causas, en la segunda se pone el
acento en los sujetos, sus modos de pensar y sentir la realidad cotidiana de su trabajo (cfr- p66)
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De este modo, este informe constituye la sistematizacién del trabajo de
indagaciéon y andlisis del trabajo educativo disenado y desarrollado por una
organizacién comunitaria del Departamento Colén (Cérdoba). En este sentido nos
situamos en el Area Educacién de esta organizacién identificando las particularidades,
los procesos y nucleos problematicos de este caso, en la construccion de propuestas
gue atiendan al acompafiamiento de la escolaridad de nifios y adolescentes de los
sectores empobrecidos de esta zona de Cérdoba. Para ello sistematizamos el andlisis
de un proyecto educativo no formal gestado y desarrollado en esta organizacién no
gubernamental, mediante el cual en determinado contexto histérico la misma
construye ese acompafiamiento. Desde el reconocimiento de alguna “demanda”,
conjugando la identidad y los rasgos distintivos organizacionales y las problematicas
detectadas, generamos una propuesta de intervencién que apunte a sostener y

acompaiiar la escolaridad de nifios y adolescentes de los sectores empobrecidos.

La eleccién de la cita con la que comienza este apartado tiene que ver con la
significatividad de ese “chorro de optimismo” que menciona el autor, a lo que
podemos agregar satisfaccién, placer, reconocimiento, que en un principio
relacionamos con el lugar de la educacidn y el educador y ahora lo vinculamos al lugar
del asesoramiento. En este caso tuvo etapas en las que se redujo a gotas y otras en las
qgue amplié su caudal, en relacién a la posibilidad de aportar un punto de vista
diferente, que contribuyera a renovar o a ensanchar la mirada acerca de la trama
organizacional y de lo educativo que en ella se construye y que estamos analizando. Lo
que este escrito representa, es el producto final de un largo proceso iniciado en el
2004, cuyo recorrido podria decirse que se caracteriza por la sinuosidad de idas y
vueltas, acercamientos y alejamientos al caso objeto de estudio-asesoramiento.
Debido a ello es el producto de periodos de avances, progresos, y también de otros
caracterizados por la indecision, el desconcierto, el retroceso o el estancamiento,
provocados por la complejidad del proyecto educativo estudiado, del contexto
organizacional en el que se despliega, los cambios producidos a través del tiempo,

cuestiones que se cruzan con la complejidad de quien escribe este informe.
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En su produccidn estd presente mi participacidon en el equipo de investigacion
que dirige Silvia Avila, mi tutora en la pasantia, del cual he sido miembro casi desde el
comienzo de la misma. Esto implica participar en las reuniones, lecturas, espacios de
formacién, discusiones e intercambios con otros miembros del mismo equipo y su
directora, enriqueciendo el analisis, la reflexién, provocando busquedas, nuevos
angulos de mirada. Otros miembros del equipo estuvieron trabajando en proyectos
educativos similares situados en otras organizaciones comunitarias, lo que posibilitd
discutir e identificar similitudes y diferencias en las practicas, en los sentidos y
significados construidos por los sujetos involucrados. Estos resultan aportes clave y de
gran significatividad en la construccion de este informe, permitiendo trabajar en la

implicacion 2 y sus efectos.

El desarrollo (del informe) se organiza en los siguientes apartados:

e En el primero, presentamos el caso que estudiamos y la problematica que
reconocemos y en la que nos proponemos intervenir pedagodgicamente. De este
modo, caracterizamos a la organizacién comunitaria, y al Area Educacién en ella
situada, que en determinado contexto genera y concreta un proyecto educativo de
“apoyo escolar” para nifios’ y adolescentes de algunas localidades Departamento

Coldn, reconocidos como mas vulnerables.

e En el segundo, se desarrolla el marco tedrico considerado la plataforma desde la
gue realizamos nuestra indagacion y que condiciona nuestra mirada. Son supuestos
tedricos acerca de la educacion, los nifios y adolescentes y su escolarizacion, el
papel de las organizaciones comunitarias, todo esto atravesado y condicionado por

nuestra interpretacion del contexto de transformaciones sociales acontecidas en

2 Segln Loureau (1975) “La implicacion es el conjunto de relaciones — concientes o no- que existen
entre el actor y el sistema institucional, para ser descifrados. Ponen en evidencia los deseos de saber y el
no-saber de los deseos, respecto de si en los conjuntos sociales / organizaciones /instituciones que los
conforman.” (p270). De este modo la presencia en terreno, la participacion y los vinculos establecidos,
tanto como la propia historia, lo adherido y arraigado en nosotros, nos permean y condicionan nuestra
mirada; el trabajo con otros permite evidenciarlos, analizarlos y mirarlos con otros ojos.

3 . s . .
A lo largo de este trabajo se hara referencia a los nifios, los adolescentes, los educadores, etc, (y sus
variaciones) entendiendo que ambos géneros estan contemplados en esta expresion.
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los ultimos anos. Todo esto ademas se conjuga con nuestro modo de pensar y
asumir el asesoramiento. Para ello recuperamos los aportes de diferentes autores
seleccionados por su significatividad y relevancia, que forman parte de nuestro
marco, de nuestra toma de posicién, representando nuestro modo de pensar la

realidad en la que nos estamos involucrando.

e En el tercero, se presentan las particularidades del proyecto educativo analizado y
los derroteros de su desarrollo, condicionado por las particularidades de la
organizacién en la que tiene lugar. Se trata de una aproximacién descriptiva-
interpretativa a las acciones pedagdgicas que se desarrollan, condicionadas por la
cultura institucional®, para reconocer tanto las necesidades que se atienden como la
identificacion de las problematicas relevantes, recuperando para ello la palabra de
los sujetos protagonistas de las acciones ( entrevistas) y los sentidos y significados

por ellos construidos.

e En el cuarto, presentamos una propuesta de asesoramiento que toma como base el
conocimiento de la situacién de la organizacidn para definir algunas lineas de accion
estratégicas que podrian contribuir a potenciar las acciones educativas
desarrolladas en la organizacién. En este sentido, una clave es la contextualizacién
de la propuesta teniendo en cuenta la singularidad de este caso, basandonos en las

pistas, indicios, ocurrencias que nos van sefialando el camino a seguir.

e Finalmente, desarrollamos algunas reflexiones a partir del recorrido realizado.

* Nos referimos al conjunto de producciones materiales y simbdlicas que cada unidad organizacional
elabora a lo largo del tiempo a partir del interjuego existente entre algunas condiciones basicas del
funcionamiento: el espacio material, las personas, el proyecto, la tarea a través de la cual se avanza en
el logro de fines y que se desarrolla segun la particular division del trabajo, los sistemas de organizacion
que regulan la trama de relaciones sociales (L Fernandez (1994) cit en Nicastro; Andreozzi (2003) P44)

-8-
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El sentido de este capitulo es situarnos en una organizacién de la comunidad
qgue en determinado momento de su historia, atravesada por condicionantes
contextuales, delinea y asume la concrecion de un proyecto educativo. Conviene

"

aclarar que ligado al caracter de “pasantia” y la consiguiente relevancia del contexto
especifico, a lo largo de este trabajo se mantienen los nombres originales tanto de la
organizacién y como del proyecto educativo. Esto debera considerarse y revisarse, en
otras instancias de presentacion que pudieran surgir en el futuro.

Nuestro contacto con esta organizacion se inicia en 2004, momento en el que
“Educacion” como d&rea organizacional adquiria protagonismo, articulado con el
desarrollo del “Proyecto Aprendiendo: formacion integral para nifos y adolescentes”,
cuyo eje era el acompafiamiento de la escolaridad de nifios y adolescentes de los
sectores empobrecidos del Departamento Coldn (Cérdoba), apuntando al apoyo y
fortalecimiento de los sujetos, de sus aprendizajes escolares y su inclusion y
permanencia en la escuela. En ese contexto este proyecto se constituye en el corazén
del drea educativa y el trabajo en torno al mismo va produciendo acumulacién de
experiencias y conocimientos en esta drea; sin embargo, el tiempo transcurrido, desde
entonces hasta hoy, y el cambio de condiciones contextuales abren en el presente la
posibilidad de redefiniciones.

De acuerdo a lo que venimos diciendo, asumimos como caso para el estudio y
asesoramiento los avatares del area Educacion de esta organizacion comunitaria,
construyendo este acompanamiento, del que el “Proyecto Aprendiendo” constituye
una respuesta posible en determinado momento. Como problematica a ser trabajada
con miras a la elaboracion de una propuesta de intervencion, el interés esta centrado
en cdmo una organizacién comunitaria ubicada en una localidad del gran Cérdoba?,
conforma un espacio educativo y elabora estrategias para acompanar la escolarizacién
de nifios y adolescentes, que identificamos como de mayor vulnerabilidad en la zona,
en momentos de alta conflictividad social y alto deterioro de la relacion entre infancia-

adolescencia y escolarizacion.

! Nos referimos al area urbana que rodea a la capital cordobesa y que comprende a un conjunto de
localidades del Departamento Coldn (Villa Allende, Mendiolaza, Unquillo, Rio Ceballos, Salsipuedes,
entre otras) , conformando una mancha urbana continua con la ciudad capital.
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El tiempo inicial de la pasantia, estuvo centrado en los modos en que la
organizacién resolvia ese acompanamiento de nifios y adolescentes a partir de la
implementacién del “Proyecto Aprendiendo”. Sin embargo, la prolongacion posterior
de nuestra presencia en terreno y el sostenimiento del vinculo con los actores de este
espacio comunitario, nos posibilitd y nos desafi6 a plantear el problema del
acompafiamiento a la escolaridad desde una organizacibn comunitaria,
interrogdndonos mas alld de los limites del proyecto mismo. De esta manera,
realizamos una lectura de la trayectoria de la organizacién, dando cuenta de los
cambios y transformaciones contextuales, articulados con los cambios
organizacionales que se van produciendo en estos afnos, y cobmo esto incide y se va
conjugando con las particularidades de las acciones educativas asumidas por la misma.
Esto demandd comprender procesos que en el tiempo fueron diversificando sus
sentidos y las modalidades de concrecion, hasta plantearnos repensar el apoyo a la
escolaridad en el marco de politicas de Estado sustancialmente diferentes.

En la preocupacidon por pensar los espacios comunitarios y los modos de
acompafiamiento que atiendan significativamente las necesidades y demandas de los
nifos y adolescentes en su vinculo con la escuela, se centra lo que finalmente

elaboramos como propuesta de intervencién (capitulo 4).

1.1 LA ORGANIZACION Y SUS CONDICIONES

La Asociacién para la promocidn de Organizaciones y el Habitat en el
Departamento Coléon (APROHCOL) es una “Asociacion Civil* con fines sociales que
trabaja, desde el afno 1993, con vecinos, grupos, organizaciones e instituciones que
desarrollan acciones comunitarias y/o habitan en barrios populares de distintas
localidades de la Provincia de Cérdoba, Republica Argentina” (Folleto organizacional

2004).

Entre las actividades desarrolladas figuran:

% Las organizaciones no gubernamentales (ONGs) pueden adoptar juridicamente diferentes estatus
como asociacién, fundacidn, corporacion, cooperativa. En este caso se adopta el de asociacidon civil,
caracterizada como entidad privada, sin animo de lucro y con personalidad juridica plena, integrada
por personas fisicas para el cumplimiento de fines culturales, educativos, de divulgacion, deportivos o
de indole similar al objeto de fomentar entre sus socios y/o terceros alguna actividad social. En:
http://es.wikipedia.org. Consultado el 31-01-2012
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° La asistencia técnica a organizaciones de base de vecinos, familias, trabajadores,
nucleados por necesidades o intereses comunes.

° La capacitacion (desde cuestiones referidas al habitat como la organizacién para
la construcciéon de viviendas, instalaciones de agua y cloacales, hasta la
capacitacién y apoyo a los centros de cuidado infantil de la provincia —=PRANI- ),

° Los proyectos con nifios y jovenes (proyectos “Ecoaprendiendo” y
“Aprendiendo”)

° y el apoyo y administracién de proyectos sociales (incluye el disefio, monitoreo,
evaluacién, administracion de recursos de los diferentes programas) como el
“Programa de Atencién a Grupos Vulnerables (PAGV)” en Unquillo y Calera, el
“Fondo Participativo de Inversién Social (FOPAR)” dirigido a los comedores
comunitarios de Unquillo y Calera, el “Familias” para Calera y Saldan.

Histéricamente surge a partir de la deteccidn de problematicas referidas a la
organizacién comunitaria para el acceso a terrenos y la construccion de viviendas, de
personas pertenecientes a los barrios mas pobres de Unquillo. Este objetivo inicial esta
presente en el nombre de la organizacion:

De hecho ellos comienzan trabajando con viviendas, por eso tiene algo de hdbitat en la sigla
porque trabajaron en la construccion de barrios, en principio construyendo un barrio que estd a la
salida de Cabana de gente que trabajaba en la Minera Unquillo, cuando la minera quiebra, la
gente queda sin trabajo y ellos trabajan con esa gente, también con la de otra empresa que
quiebra, la Cuetera. Entonces comienzan a obtener algunos recursos para trabajos de esta indole,
ligados a lo habitacional en un comienzo. (Entrevista a ex miembro, 2007)

A medida que transcurre el tiempo, el mismo se va transformando a partir de la
deteccion de nuevas necesidades en el trabajo en terreno realizado, o de la oferta de
recursos economicos desde el Estado para la satisfaccion de necesidades sociales, en
el contexto del surgimiento de un nuevo modelo de Estado hegemonizado por el
discurso neoliberal. Las transformaciones socio-econdmicas de la década del 90
aumentaron el estado de vulnerabilidad y las posibilidades de riesgo social de amplios
sectores de la poblacidon. En consonancia, comenzaron a desplegarse numerosos
programas sociales que “forman parte de las medidas adoptadas para luchar contra la
exclusién, reemplazando las politicas publicas comprehensivas por lineas focalizadas
cuya pretension es la reparaciéon de los efectos mas visibles del mal funcionamiento

III

social” (Duschatzky comp, 2000, p17). Para su implementacién se propician relaciones
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entre Estado vy sociedad civil, como las organizaciones no gubernamentales

trabajando cooperativamente con referentes de las comunidades.

De este modo, durante la década de gobierno menemista se desarrolla el
Programa Alimentario Nutricional Infantil (PRANI), financiado por la presidencia de la
Nacidn, y, en el marco del mismo, APROHCOL comienza a trabajar en la capacitaciéon
de mujeres que atienden a los nifios en Centros de Cuidado Infantil (CCl) de la
provincia de Cérdoba:

Porque especificamente el Aprohcol se dedicaba a vivienda y capacitacion en construccion de
viviendas, ese era su objetivo principal. Entonces surgio esta demanda de la capacitacion y nos
fuimos introduciendo dentro del campo de la educacion. (Entrevista a ex -miembro fundador,
2007)

Motivados por el juego de la oferta y demanda estatal, vemos como la
organizacién se va introduciendo en la problematica de los nifios, su cuidado vy

educacion.

Otras acciones desarrolladas durante el final de la década menemista se
relacionan con el Programa de Atencién a Grupos Vulnerables (PAGV), también
financiado por Nacién, en el que se articulaban esfuerzos de la gestion municipal con la
ONG’ y que estaba dirigido a la atencién de nifios, jovenes, mujeres, ancianos.
Implicaba la realizacion de diferentes tipos de actividades con muchos sujetos
involucrados en su organizacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién, con un
significativo manejo de fondos destinados a tal fin.

Bueno el PAGV ocupaba tanta demanda laboral que se hizo necesario que alguien se hiciera
cargo de ese programa en si y K V se hace cargo del programa. Trabajaban en La Calera, en todos
los barrios de Unquillo, trabajaban con mujeres, con jovenes, habia actividades con todos los
grupos vulnerables, ancianos, nifios, era un programa de mucha envergadura y en articulacion
con la gestion municipal.( Entrevista a ex - miembro, 2007)

El gobierno de De la Rua y la crisis del 2001 hicieron sentir su impacto en la
organizacién, ya que las politicas de ajuste y la reduccidon de la inversién social

afectaron profundamente la gestiéon de los recursos y se produjeron conflictos

% En adelante nos referiremos a las Organizaciones No gubernamentales con la sigla con la que
habitualmente se las denomina: ONGs.

-13 -



Carina Bertolino
Especializacion en Asesoramiento y Gestién Pedagdgica

referidos al manejo de los fondos entre las personas involucradas en la conduccién de
la ONG, que llevaron al alejamiento de algunas de ellas.
todas las instituciones de esta naturaleza entre el 2001 y el 2003 cayeron en una crisis economica,
porque no habia financiamientos claros ni continuos en la época de De la Rua y lo que vino
después. Las ONGs sin financiamientos no existen, se fueron quedando sin recursos y la ausencia
de plata creo que devino en que se empezaran a poner en el tapete los problemas personales que
habia, y de ahi se transformaran en problemas laborales. ( Entrevista a ex miembro, 2007)

En el contexto de la conflictividad organizacional, a partir del 2003 el
componente educativo va a adquirir mayor protagonismo a partir de dos programas de
financiamiento: el “Familias por la inclusion social” y el “Programa de atencion de
nifos y adolescentes en riesgo”(PROAME). La participacién en estos programas tiene
que ver con detectar necesidades sociales que pueden ser resueltas por la
organizacién, pero a la vez asegurar el ingreso de fondos que permitan un
sostenimiento econdmico condicionado por los avatares de la realidad politica y
econdmica:

Por una cuestion de sostenibilidad, entonces aparecian proyectos en los que habia
financiamiento y se los elegia porque daba para la sostenibilidad de la institucion (Entrevista a
socio fundador, 2007).

Como vemos, la organizacidon ocupa una posicién en la que tiene que articular
los financiamientos disponibles y su propia necesidad de supervivencia, con la realidad
de las necesidades, demandas, problemas, que se encuentran en el terreno; articular
la légica administrativa que exigen los organismos de financiamiento con la légica de
los sujetos destinatarios de las politicas sociales, corriendo el riesgo de privilegiar uno
u otro aspecto:

Eda: Te acordds cuando el afio pasado me decias que el APROHCOL no estd teniendo trabajo de

campo, trabajo en terreno, que es meramente administrativo.

Edo: Es asi, pero por qué, porque también de arriba te lo exigen, ellos necesitan bajar fondos y
alguien que los controle y los administre, entonces buscan una ONG que controle y administre
nada mds, son un mero administrador La institucion se transformé de trabajo social, de campo, a
una estructura economicista y financista muy grande, donde al principio eran trabajadoras
sociales y después terminaron siendo contadores, secretarias. (Entrevista a miembro fundador en

didlogo con ex miembro, 2007)
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De este modo, nos encontramos con una organizacidn que desarrolla con el
transcurrir del tiempo algunas condiciones que pueden ligarse a la institucionalidad, en
el sentido de desarrollar ciertas regulaciones que los sujetos internalizan y que inciden
en su comportamiento, y de alguna manera, lo torna previsible, lo determina. Sin
embargo, se trata de condiciones precarias, inestables, conmovidas por procesos
estructurales (Estado, organismos de crédito, politicas sociales) que afectan su
posibilidad de consolidacidn, cuestién que también incide en el tipo de necesidades y

demandas sociales que se priorizan.

Con estas contingencias, gracias al trabajo desarrollado desde 1993, APROHCOL
logra paulatinamente una importante insercién en el campo social y educativo de
Unquillo (donde se encuentra su sede) y otras localidades del Departamento Coldn,
como La Calera, Saldan, por ejemplo, en las que también desarrollan sus acciones. En
el momento de mayor intensidad en el trabajo comunitario, desde la organizacion, por
un lado, se recuperan y acumulan datos sobre las caracteristicas socioculturales y
econémicas de la poblacion de esta zona, y ademas, se producen conocimientos
localizados ligados a las practicas desarrolladas. También se generan un conjunto de
lazos sociales de diferente indole, como los vinculos a nivel de politico y
gubernamental (municipal, provincial y nacional), con organizaciones de base (centros
vecinales, por ejemplo), con los destinatarios de las acciones y proyectos, con
diferentes instituciones con las que han tenido que articular esfuerzos (las escuelas,
por ejemplo) y otras a las que han solicitado asistencia técnica (como la universidad).
Esta red de relaciones podemos considerarla como parte de los bienes que la

organizacién acumula y que influyen en su posicionamiento en el espacio social.

En su andlisis de la pobreza A. Gutiérrez (2007) liga el concepto de capital
social® al de red social, teniendo en cuenta que red esta presente en la definicion del
capital. Se refiere al conjunto de relaciones, de lazos permanentes y utiles que se

pueden poner en marcha, y que pueden proporcionar un mayor rendimiento del

“El capital social es el conjunto de recursos actuales y potenciales que estdn ligados a la posesidn de una
red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de inter-conocimiento y de
interreconocimiento; o, en otros términos, a la pertenencia a un grupo, como conjunto de agentes que
no estan solamente dotados de propiedades comunes (susceptibles de ser percibidas por el observador,
por los otros o por ellos mismos) sino que estan también unidos por lazos permanentes y utiles”
(Bourdieu en Gutiérrez, A, 2007, p61).
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capital econdmico y cultural de los que se dispone (cfr-p61). Desde esta perspectiva, a
partir de los datos y experiencias acumuladas en el trabajo con los sectores
desfavorecidos y la red de relaciones que puede movilizar, APROHCOL goza de
reconocimiento y legitimidad en el Departamento Coldn como ambito de articulacién
de esfuerzos comunitarios, lo que nos habla de su posicionamiento en el campo por la
acumulacion de capital social, y también capital simbdlico®, que se pone en juego
frente a los demas agentes del campo, como las escuelas, los centros vecinales o la
municipalidad, por ejemplo. Podriamos afirmar, entonces, que esta organizacidon
representa un referente apreciable para el desarrollo de proyectos o propuestas que

se planteen satisfacer necesidades sociales del Departamento Colén.

1.2 NUEVAS DEFINICIONES EN EL PROYECTO ORGANIZACIONAL : EL AREA
EDUCACION
En la organizacidon se diferencian areas de trabajo como son: “Comunicacion

(social e institucional)”, “Promocién de organizaciones comunitarias” y “Educacién” ,

En el caso del drea “Educacidon” es la que comprende toda la linea de “apoyo
escolar” y capacitacién o entrenamiento para el trabajo de adolescentes y que, en uno
de los documentos institucionales, se presentaba como “Proyecto Aprendiendo.

Formacién integral para niflos y adolescentes”.

Como dijimos antes, estas actividades adquirieron mayor protagonismo en la
organizacién a partir de la oferta de fondos para proyectos educativos, nos referimos a
los dos programas mencionados en el apartado anterior: el “PROAME”, dependiente
del Consejo Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia, y el “Familias”, ambos con
financiamiento del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y del Banco

Interamericano de Desarrollo (BID).

> Bourdieu define al capital simbdlico como el sobreafadido de prestigio, legitimidad, autoridad,
reconocimiento, a los otros capitales y que se agrega a la posicion que se ocupa por el manejo del
capital especifico que se disputa en determinado campo (cfr-Gutiérrez, A, 1995, p39). Consideramos
que ambos capitales (social y simbdlico) son los que privilegiadamente se ponen en juego en este caso
para el posicionamiento de la ONG en el trabajo comunitario.

®En: www.aprohcol.org/areas.php, consultado el 21-12-2010 y consulta actualizada el 17/09/2014.
También se pueden revisar los folletos- cartillas de la organizacién en los Anexos.
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El proyecto estaba dirigido “al conjunto de nifios y nifias de 6 a 12 afios y
adolescentes de 13 a 18 afos que viven situaciones de pobreza y presentan
dificultades para su acceso y permanencia en la escuela de los barrios y zonas

seleccionadas “. Como objetivos del mismo figuraban, entre otros:

» Brindar apoyo educativo a nifios y nifias que presentan dificultades en la

escuela y asi contribuir a disminuir el fracaso escolar.

» Apoyar la reinsercion en el sistema educativo de adolescentes que deseen

retomar sus estudios formales (...)

» Definir estrategias y articular acciones entre escuela y organizaciones

sociales de la zona

» Promover el juego deportivo y el cuidado de la salud de nifios y

adolescentes.

» Alentar la formacion de una red local de organizaciones sensibilizadas

sobre los derechos del nifio. (Triptico organizacional 2002-2003)

La intervencion fue definida como “socio- educativa”, abarcando diferentes

modalidades como:

1) El apoyo escolar para nifios de 6 a 12 afos y para adolescentes que
cursaban el Ciclo Basico Unificado’: las actividades para nifios, que concurrian a la
escuela primaria, se desarrollaban en sedes o centros distribuidos en La Calera, Saldan,
Unquillo y Cabana; el apoyo para adolescentes que cursaban el Ciclo Basico Unificado

(en adelante CBU) de la Escuela Secundaria, se realizaban en Unquillo y en La Calera.

2) La formacion integral en artes y oficios: con talleres para adolescentes de

13 a 18 afios, que abarcaban las siguientes opciones: vivero (parquizacion vy

A partir de 1996, con la implementacion de lo establecido en la Ley Federal de Educacion (N2
24195/93), la escuela secundaria en la provincia de Cérdoba abarcaba seis afios de duracion divididos en
dos Ciclos: el CBU o Ciclo Basico Unificado comprende los tres primeros afios ( 1ero a 3er afio) y el CE o
Ciclo de Especializacién comprende los siguientes tres afios ( 4to a 6to afio). Conviene aclarar que con la
Ley Federal, la obligatoriedad escolar abarcaba hasta la finalizacidn del CBU, por lo tanto la propuesta de
“apoyo escolar” estaba dirigida especificamente a atender y apoyar el logro de la escolaridad
“obligatoria”.
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aromaticas), mosaico (cristal y vidrio), talabarteria y comunicacion social (revista y

radio); estas actividades se realizaban en tres sedes: Unquillo, Saldan y La Calera.

3) Deporte, recreacion y cultura: con la oferta de diferentes actividades y
talleres como literatura infantil, juegos deportivos, etc, algunas de las cuales se
desarrollaban en articulacidon con escuelas de Unquillo, Cabana y La Calera o en los

mismos centros que nuclean la participaciéon social en los barrios.

Como parte de la propuesta, quienes concurrian a las diferentes actividades
recibian un refuerzo alimentario, ya sea el desayuno o la merienda, existiendo un
presupuesto para el transporte si los nifos o adolescentes debieran trasladarse desde

su barrio hasta la sede donde se desarrollaban las actividades de apoyo o capacitacion.

Teniendo en cuenta que las actividades implicadas eran diversas y que, ademas,
se desarrollaban en diferentes localidades y, a la vez, en diferentes sedes o centros,
para realizar la sistematizacion y analisis (capitulo 3) consideramos la primera vy la
tercera modalidad de intervencién, focalizando la mirada en las acciones de “apoyo
escolar” desarrolladas en Unquillo, tanto con nifios de 6 a 12 afios como con
adolescentes. De este modo, no consideramos en el andlisis los talleres ligados a los
oficios, ni el desarrollo de actividades en sedes ubicadas en La Calera, Saldan o Cabana.
Ademas, esta decisidon estuvo condicionada por la cantidad de horas curriculares

previstas para el desarrollo de la pasantia.

Como mencionamos al comienzo, la recoleccidon de datos es realizada en varias
etapas: la primera durante la segunda mitad (agosto a diciembre) del afo 2004, la
segunda en la segunda mitad (agosto a diciembre) del 2006 y 2007, finalmente a fines
de 2010 y en julio de 2014 realizamos las ultimas entrevistas. En consecuencia,
podemos dar cuenta del proceso de los “apoyos escolares”, de las persistencias, los
quiebres y modificaciones producidos en el mismo a medida que transcurre su

desarrollo.

13 PARA FORTALECER Y ACOMPANAR LA ESCOLARIDAD, UN PROYECTO

EDUCATIVO: “Aprendiendo, formacidn integral para nifios y adolescentes”.
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Desde 1997 se desarrollan acciones encuadradas en lo que se define
como “apoyo escolar” y que constituyen los antecedentes del proyecto analizado en
este caso. La idea que las orienta es favorecer los aprendizajes y el mejoramiento en el
rendimiento escolar de nifios y adolescentes, pero intentando diferenciarse de las
practicas escolares y con ello evitar convertirse en una “muleta” de la escuela o que el
apoyo sea solo “hacer los deberes”. Por ello, no siempre abordaron directamente la
tarea escolar y las estrategias de trabajo no siempre se adaptaron a lo que se hace o
como se lo hace en la escuela, lo que generd algunas dificultades para que,

fundamentalmente, las familias aceptaran la propuesta:

Nosotros estamos trabajando con Apoyo Escolar desde el afio 97, mds o menos, con distintas
modalidades. En aquel entonces lo trabajamos a partir de un proyecto que habiamos concursado
en la Fundacion Minetti. Después con otro programa que fue el Programa de Atencion a Grupos
Vulnerables, acd en Unquillo y La Calera, que también tenia un componente de apoyo pero, en si
digamos, eran actividades que se desarrollaban bien, bien ludicas. Después fuimos variando las
metodologias de abordaje porque como cuando los papds veian que las actividades del Apoyo
Escolar estaban ligadas a que el chico hiciera procesos de aprendizaje desde otro lugar, que no
fuera hacer los deberes, los papds no lo entendian como metodologia alternativa desde lo no
formal, entonces por ahi lo que hacian era retirar a los chicos de los Apoyos Escolares.

-Edora: Claro porque Uds ¢éque actividades ludicas hacian?

-Eda: Teatro, cosas mds expresivas, titeres, musica se usaba mucho. Después hubo una
experiencia tipo Ecoclub, que era toda la formacion del chico en cuanto a medioambiente, y
trabajar esas cosas en el barrio y después las llevaba a la escuela y demads.

Bueno y ante esto que pasaba con los padres, empezo toda una tarea de diagndstico para ver
cudles eran las expectativas de los padres.(...) Porque el objetivo del padre es que el chico pase de
grado, y no es solamente del padre, yo creo que nosotros también como sociedad buscamos,
estamos de acuerdo con que hay que defender los derechos del nifio con respecto a lo educativo,
lo importante es aportarle aquello necesario para que el chico pueda superar sus dificultades en
la escuela. Pero no quedarnos en eso solamente, porque estariamos formando una escuela

paralela a la formal y no es nuestro objetivo(...) (Entrevista a la presidenta de la ONG, 2004)

En el afio 2002, a partir de la presentacion y aprobacion del “Proyecto
Aprendiendo, formacién integral para ninos y adolescentes”, la fuente de
financiamiento de las actividades es el PROAME, con las ventajas y limitaciones que
ello implica. Si bien se garantizan los aportes econémicos para financiar la propuesta,

los mismos estan supeditados al tiempo que dura el programa de financiamiento. Por
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otra parte, exige el cumplimiento de numerosos requerimientos administrativos vy

burocraticos que, desde los involucrados en el proyecto, interfiere en la tarea

desarrollada:
Las altas exigencias burocrdticas del Programa han generado para la institucion la disminucion de
algunos espacios colectivos de discusion, que ahora ocupan el llenado de planillas, informes,
evaluaciones y requisitos administrativos, como también la falta de tiempo para visitar y
frecuentar todas las sedes con las que se articula en el PROAME (Memoria institucional: Espacios
de abordaje socio-educativo. Una experiencia de educacion no-formal implementada en el
interior cordobés, APROHCOL, 2004, p 32)

Lo sefialado coincide con las caracteristicas de los programas sociales,
particularmente en los que cuentan con financiamiento externo® , que, desde la
perspectiva de Cardarelli y Rosenfeld (2000), presentan como uno de sus componentes
centrales a la evaluacidn, con caracteristicas mas o menos sofisticadas interesada por
el impacto en dimensiones operativas y caracterizada, en general, por una ausencia de
debates sobre el sentido de la practica, el sentido final de las acciones desarrolladas

(cfr- pp 49-50).

Otro aspecto desfavorable es cierto encasillamiento de la propuesta, ya que el
otorgamiento del subsidio econdmico estd supeditado sdlo a dar respuestas a las
tareas y dificultades que la escuela plantea para los sujetos, en cuanto al rendimiento
escolar de los mismos. Esto se retroalimenta con las expectativas de los padres, para
guienes el cumplimiento de las pautas escolares, el mejoramiento del rendimiento

escolar, constituyen la clave del sostenimiento de su hijo en el apoyo:

Desde el punto de vista metodoldgico esos espacios quedan reducidos, por el formato de

PROAME, a que de tal hora a tal hora el nifio va para repasar los deberes, los padres estdn
aferrados a esa expectativa y a los nifios no los sacds de eso, porque al otro dia tienen prueba,
etc. (Entrevista a ex coordinadora, 2006)
En funcidn de favorecer la aceptacion de la propuesta, tanto de las familias
como de las escuelas a las que concurren los nifios y adolescentes, y

fundamentalmente adecuarse a las exigencias del Estado para el otorgamiento de los

8 . . s s . . . . . . . ; .

Nos referimos a los organismos de crédito internacional que brindan asistencia financiera y técnica a
paises empobrecidos como los de América Latina, valgan como ejemplos el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) o el Banco Mundial (BM).
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subsidios econémicos, se reorienta y reorganiza la misma, tratando de conjugar lo

escolar con las otras lineas de trabajo que se sostienen desde la ONG:

(...) entonces, bueno, en funcion de estas cosas fuimos cambiando las estrategias de abordaje
desde los apoyos escolares. Si bien el objetivo es generar procesos de aprendizaje en el chico,
mejorar su rendimiento escolar y demds, se lo hace desde un tiempo en que se le brinda el
acompaifiamiento para que pueda salvar las dificultades que tiene desde lo escolar, lo
pedagdgico, y hay otro momento en el que se hacen otro tipo de actividades, ligadas con los
aprendizajes, pero desde una cosa mds recreativa, mds agradable, donde el chico se pueda
enganchar. Entonces es que nosotros hemos visto como otro tipo de respuesta por parte de los
padres, también por parte de las escuelas porque se hace una articulacion. (Entrevista a la

presidenta de APROHCOL, 2004)

A partir de esto se elabora una propuesta definida por la organizacién con
cierto grado de formalizacién, que aborda tres aspectos: lo escolar, la educacion fisica
y la literatura infantil. Asi caracteriza las funciones desarrolladas uno de los

protagonistas:

podemos hablar de 3 dreas diferenciadas de conocimiento: el drea del “apoyo escolar”
estrictamente vinculado a lo que es la necesidad de la escuela y vinculado al refuerzo de lo que
ocurre hacia el interior de la escuela por parte de los maestros. Suponte,é como se traduce eso?
en darle una mano a los chicos en la tarea escolar, en lo que la maestra le pide, pensar un poco la
organizacion en relacion con su cuaderno, su mochila, generar un espacio de reflexion acerca de
como es la convivencia, qué le sucede al nifio dentro de la escuela. Y paralelamente a eso, sin que
sea una propuesta de la escuela, nosotros tratamos de ampliarla haciendo propuestas concretas
de, por ejemplo, promover la lectura, generar ...un espacio donde lo ludico tenga una presencia
importante (...)

pero junto con esto hay dos dreas mds: una es la de “Educacion Fisica” y otra es la de “Literatura
infantil”. Estas 3 dreas, que te digo, tienen docentes diferenciados, distintos (Entrevista a

coordinador, 2004)

En el proyecto se pueden diferenciar tres tipos de actividades, a cargo de

educadores distintos, en tiempos y espacios diferenciados:
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° A fin de preservar la identidad de los sujetos involucrados, se mencionan sélo las letras iniciales de sus
nombres. Como en algunos casos las letras iniciales de dos educadores coinciden, agregamos otras
letras ademas de la inicial, a fin de favorecer su diferenciacion.
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APOYO ESCOLAR PARA ADOLESCENTES QUE CONCURREN AL C.B.U.
Sede Apoyo en las tareas escolares Coordinacion
H.
Afio 2004 | APROHCOL E. .
H.
Afo 2006 | APROHCOL Mla. A.
Ca.

El cuadro nos indica el tiempo transcurrido, a través de los afios™® en los que
desarrollamos la recoleccién de informacion, esto nos permite dar cuenta de las
variaciones que se producen, ya que la propuesta de apoyo permanece, pero se va
modificando y redefiniendo continuamente en funcién de adaptarse a las personas
gue participan, a las demandas que se realizan, a las sedes (instituciones u

organizaciones) involucradas.

Conviene recordar que el “Proyecto Aprendiendo. Formacion integral para
nifnos y adolescentes”, finalizé a fines del 2006 con el vencimiento de los plazos del
programa de financiamiento PROAME, por lo que la mayoria de las actividades de
“apoyo escolar” tal como las presentamos en este caso, actualmente no contindan:

La realidad es que pertenecer a planes nacionales como el Proame, termina a fin de afio y eso
marca definitivamente como dentro de las politicas educativas y las politicas sociales estos
espacios van a quedarse sin financiamiento. (...)El tema es visualizar que estos procesos que se
logran establecer, estos espacios que se logran construir, empiezan a caer en funcion de que
indudablemente mds alld de la adecuacion de las propuestas metodoldgicas, pedagdgicas,
diddcticas, estamos involucrados en algo mucho mds macro que va marcando fuertemente.
(Entrevista a coordinadora, 2007)

Pareciera que son los procesos estructurales mas que los procesos

desarrollados en la organizacidn o los resultados obtenidos, los que, desde el punto de

% El afio 2004 corresponde al primer acercamiento a la organizacién y al proyecto y la obtencion de
fuentes documentales, realizacion de entrevistas, encuestas semiestructuradas, observaciones. En el
afio 2005 realizamos algunos avances en el andlisis del material obtenido y escribimos los primeros
borradores. Y el afio 2006 coincide con un nuevo acercamiento en funcidn de los requerimientos que
plantea el proceso interpretativo, la realizacion de nuevas entrevistas, recoleccion de nuevas fuentes
documentales.
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vista de los involucrados, actlian como determinantes de su posibilidad de
consolidacién y continuidad. En este sentido, podemos ver la compleja situacién en la
gue se mueve la organizacién a la hora de definir prioridades y construir proyectos,
nos referimos a tener que combinar la lectura de la demanda social realizada, con la
oferta de financiamientos disponibles, y a su vez armonizar todo esto con los fines
organizacionales. El financiamiento en este caso, cuestién clave para el sostenimiento
de la organizacién, parece tensionar fuertemente su autonomia a la hora de definir

propuestas y sostenerlas en el tiempo.
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En este capitulo desarrollamos algunos postulados que condicionan nuestra
mirada del caso educativo asumido para el estudio y asesoramiento. Teniendo en
cuenta que el mismo, se gesta y se despliega en una organizacién comunitaria que, en
el contexto de las transformaciones sociales de las Ultimas décadas, toma como eje la
educaciéon de nifios y adolescentes en condiciones de pobreza, apuntando al
fortalecimiento de su escolaridad, recuperamos las palabras y analisis de diferentes
autores clave del campo pedagdgico que han producido conocimientos en relacion a
estos procesos y practicas. Deseamos sefialar, que los mismos no fueron elegidos al
azar sino por considerarselos relevantes, reveladores y por la resonancia que nos
provocan sus palabras, sus aportes hacen a nuestra toma de posicidon y explicitan el
modo en que pensamos acerca de las practicas y acciones en las que nos involucramos

desde nuestra posicidon de asesoramiento.

Conviene aclarar que en el desarrollo planteado, vamos conjugando el marco
socio- histérico, dando cuenta de las transformaciones operadas en el
desenvolvimiento del proceso de escolarizacion de nifios y adolescentes. Para ello
recuperamos algunos sentidos y caracteristicas fundantes de este proceso, para
articularlos con las modificaciones que se van produciendo desde la década del ‘90 (S
XX) hasta nuestros dias, y que conmueven las condiciones en que los sujetos mas
jévenes se escolarizan. Nos referimos a los cambios y transformaciones sociales
operados en el contexto argentino enlazados con los producidos en la escuela publica,
teniendo en cuenta la modificacidon y redefinicién de las politicas publicas estatales, el
lugar de los nifios y adolescentes mas pobres en la escuela, y al papel que en este

contexto van jugando las organizaciones comunitarias.

2.1 LA EDUCACION COMO ASUNTO DE ESTADO: LA INFANCIA Y EL LUGAR DE LA
ESCUELA PUBLICA.

La educacién es un proceso esencial para cualquier sociedad relacionado con su

propia supervivencia. En tanto practica social se despliega en multiples espacios y de

variadas formas, admitiendo diferentes interpretaciones, representaciones, creencias,

intereses, de alli su complejidad.
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Durante la Modernidad, la educacién de nifios y adolescentes se transformé en
la clave para la conformacién del nuevo orden social y cultural que asegurara el
progreso, y la escuela se constituyd en la institucion educativa hegemoénica para
concretarlo. Desde fines del siglo XIX creada y sostenida por el Estado y organizada
como sistema educativo, desplaza y absorbe a otras instituciones educativas anteriores
o contemporaneas a ella; a partir de alli resulta dificil que se reconozcan otras formas
educativas que se desarrollen con caracteristicas diferentes a las escolares. El sistema
de educacion publico se transforma en “el lugar” desde el cual el Estado lleva a cabo
una politica de homogeneizacién cultural de amplio alcance, basado en la promesa de
transformacién y progreso de la sociedad que la escuela generaria. Sarmiento es la
figura emblemdtica con la que se asocian estas ideas en Argentina y es el
representante del optimismo pedagdgico moderno en nuestro pais (cfr-Caruso vy
Dussel, 1995, pp 91-93-94). Desde su perspectiva “la barbarie” podia ser civilizada,
homogeneizada culturalmente, incluida en lo social, y para ello “(la) educacién publica
se presentd como una opcidn superadora respecto de otras propuestas educativas de
la época, como la educacion mds popular respecto de las alternativas privadas,

particulares o domésticas de fines del siglo XIX” (Carli, 2003a,p15).

Estas ideas formaron parte de los pactos fundacionales sobre los que se
estructurd el sistema educativo, formando parte de las representaciones de los
docentes egresados de las escuelas normales. La escuela se construye como “la
institucion” dedicada a la educacién de los nifos, en el sentido de conformar un marco
social regulador que es externo, pero que al ser internalizado modula los
comportamientos individuales y su vivencia subjetiva. Al respecto, Sandra Carli

(2003a) sefiala la eficacia material y simbdlica de la escuela moderna:

Eficacia material porque las escuelas se multiplicaron desde fines del siglo XIX en
un territorio amplio y heterogéneo y eficacia simbdlica porque la escuela, a
través de sus mandatos fundacionales- que fueron imponer una lengua unica,
enseflar la nacion y transmitir la cultura moderna-, construyé una cultura
comun.(...)La sociedad argentina como construccion histdérica, como tejido social

y cultural, no puede comprenderse sin considerar el impacto de la escolaridad
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obligatoria y del peso sustantivo que el sistema educativo ha tenido durante todo

el siglo XX. (p.13)

Un componente clave, en el origen y conformacién de la escuela publica, va a
ser la construccion de la infancia. Esta tuvo lugar en las sociedades europeas a partir
de los siglos XVII y XVIII, cuando comenzaron a desarrollarse nuevos sentimientos y
afectos respecto a la nifiez, opuestos a una mentalidad que los pensaba como adultos
pequeiios. Segun Narodowski (1999) la nueva concepcidon de infancia en Occidente se
relaciona, por un lado, con el reconocimiento de la especificidad del nifo, expresada
en la dependencia personal del nifio al adulto y la necesidad de proteccién por parte
de éste; complementado con una concepcién del nifo como ser moralmente
heterénomo y con el surgimiento del moderno sentimiento de amor maternal. Por
otro lado, también surge un interés por la infancia como objeto de estudio vy
normalizacion, teniendo la Pedagogia, la Psicologia y la Pediatria un papel destacado
en este proceso, y también la institucidon escolar moderna, que es el dispositivo que se

construye para encerrar a la nifiez y a la adolescencia. (cfr- pp40-41).

De este modo, la escuela publica se asienta en el reconocimiento de la infancia
como una etapa con caracteristicas diferentes a la adultez, y a su vez incide en la
constitucion de los nifios como sujetos que requieren ser protegidos, educados,
disciplinados, y que, paulatinamente, seran visualizados como un colectivo, como una
generacion constitutiva de la poblacién argentina. Asi los nifios se inscriben en el orden
publico a través de la escuela y de su transmisién de la cultura publica (cfr- Carli, 1999,

pp 24-25).

A partir de mediados del siglo XX, con el gobierno peronista, se produce una
significativa expansiéon del sistema educativo argentino con la incorporaciéon masiva de
sujetos provenientes de los sectores populares y de las mujeres, lo que influyé en la
modernizacidn cultural y la movilizacién social operada en la sociedad (cfr- Carli,
2003b, p20). Para los sectores mas postergados, paulatinamente, la escuela publica
encarna la Unica posibilidad de movilidad y ascenso social, por ello coincidimos cuando

Carli (2003 a) afirma:

La educacion publica debe ser analizada no sélo en tanto sistema politico-

estatal con capacidad para escolarizar a sucesivas generaciones durante mds de
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un siglo, sino también en tanto construccion mitica en la que se condensan un
conjunto de demandas, promesas y suenos sociales del pasado que son la
herencia del presente y que permiten librar una lucha por mejores condiciones de

existencia social(p18).

Ill

El contexto social de esta escuela era el “viejo pais”, como lo llama Feijo6 (2001),
caracterizado por la vida de la poblacidn organizada alrededor del trabajo, que era
fundante de las relaciones de las personas, y también por la promesa de movilidad
social ascendente, que compensaba las frustraciones y postergaciones de consumos y
configuraban un modelo de inversién cuya meta orientadora era el progreso. A su vez
se encontraban redes de seguridad referidas a la accion del Estado, a la trama de
relaciones comunitarias, que reforzaban o sustituian el rol del Estado cuando este era
insuficiente o llegaba tarde, y al rol de la familia, que fue soporte de sus miembros

cuando surgian problemas en la insercion en el mercado de trabajo o en la vida

comunitaria (cfr-pp. 16-17).

2.2 CAMBIOS Y TRANSFORMACIONES EN EL ESCENARIO SOCIAL DE FINES DEL
SIGLO XX

Habia un misterio en aquel hombre,

y un misterio que él queria aclarar.

Pero a fin de cuentas el unico misterio es el de la pobreza
que hace que las gentes no tengan nombre ni pasado.

A Camus

En los ‘80, luego de casi una década de gobierno militar, nuestro pais, al igual
que la mayoria de los paises latinoamericanos, recupera la democracia. Coincidente
con esto “el mundo atraviesa un proceso de cambios estructurales vertiginosos, donde
se conjugan una nueva revolucién tecnoldgica, la globalizacion de los mercados, un
nuevo balance del poder politico en la esfera internacional, y la predominancia del
mercado como institucidon central”(Coraggio, 1995, p 25). El modelo de desarrollo y
modernizacidn de los paises en desarrollo es insuficiente para adecuarse a las nuevas
reglas de juego mundiales y a esto se suma la crisis por el endeudamiento externo. De
esta manera, al ritmo de los cambios en el contexto internacional, en paises como el

nuestro los mismos aparecen asociados con la agudizacion de la crisis econdmica, el
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incremento escandaloso de los niveles de pobreza, una deuda externa incontable, el
hambre y la desnutricién infantil, el aumento de las tasas de analfabetismo, entre

otros procesos.

En su estudio sociolégico de los cambios ocurridos en la estructura social de

Argentina a fines del siglo XX, Feijod (2001) sefiala:

Como resultado de procesos sociales y economicos de mediano y largo plazo, se
ha configurado una nueva estructura social en la Argentina. Un nuevo pais, una
nueva pobreza, una mutacion de los actores sociales historicos y del tipo de
relaciones colectivas, individuales, macro y microcotidianas que configuran una
sociedad muy distinta de aquellas en la que nos criamos treinta o cuarenta afios

atrds. (p.10)

El cambio de este modelo de pais comienza en los afios ‘70 cuando se
promueve en Latinoamérica un programa de reformas de inspiracion neoliberal, que
también se tornd hegemodnico en el Primer Mundo. De origen anglosajon, el
neoliberalismo en sus inicios constituyd un movimiento intelectual que mas tarde se
fue articulando como movimiento o expresidn politica. En el caso argentino, su ideario®
puede “leerse” en las medidas econdmicas, en las ideas politicas, en los valores que se
impulsan, en las reformas sociales llevadas a cabo desde entonces por los gobiernos de
turno, especialmente el gobierno menemista de la década del noventa. Bajo su influjo
se configura una nueva estructura social a partir del desarrollo de una serie de
procesos convergentes como la reconversién del mundo del trabajo, la distribucidn
regresiva del ingreso y el disefio de un nuevo modelo social caracterizado por la
desigualdad, que se expresa en la heterogeneidad. (cfr- Feijod, 2001, p28). De este

modo se puede caracterizar a la sociedad argentina, a partir de las transformaciones

gue venimos mencionando:

' En palabras de P Gentili (1998a), quien analiza los fundamentos doctrinarios de las reformas

neoliberales, las certezas mas firmemente defendidas por esta doctrina, y que fundamentan las
propuestas y estrategias llevadas a cabo por sus portavoces politicos, son entre otras: la centralidad del
mercado como forma de realizacion de una sociedad libre , la defensa del capitalismo a ultranza, la
defensa del Estado Minimo, el énfasis en la necesidad de un Estado Fuerte, la critica radical a las
politicas del bienestar tanto en un sentido ético como econdmico, la reduccién de la democracia a un
sistema formal de normas orientadas permitir el libre funcionamiento del mercado, etc. (pp 44-45-46)
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En los ultimos veinte afos del siglo XX se produce el proceso que hoy nos llama la
atencion: proceso centrado en el pasaje de una sociedad de integracion a la
actual de tendencias excluyentes, del bienestar a la pobreza, de la apropiacion
personal del tiempo histérico a un presente perpetuo, de la homogeneidad
intraclases y grupos sociales a un grado de heterogeneidad inédito en nuestra
historia contempordnea, reemplazado por otra sociedad donde reina la
diversidad en cada uno de los sectores que la integran, que ya no son sdlo
diferentes sino profunda e insalvablemente desiguales, y que se muestra
desintegrada en relacion con su funcionamiento. En el contexto de esta

desigualdad, la nueva pobreza es una estrella. (Feijod, 2001, p.24)

Obviamente el cambio de escenario social a partir de la penetracion del
neoliberalismo, impacta en las caracteristicas y sentido de la educacién publica. Sus
sentidos fundantes, sus promesas historicas, sus ideas y creencias fundamentales,
chocan con la realidad, lo que determina una gradual y progresiva pérdida de la

eficacia simbdlica y material que la caracterizara. Carli (2003b) sostiene que:

En los afios ochenta el nuevo ciclo mundial de la globalizacion econémica y
tecnoldgica encuentra a la Argentina con un sistema educativo masificado, con
ampliacion del acceso pero con notorias disfunciones, con un insuficiente y
precario equipamiento tecnoldgico, con un escenario econédmico complejo que
tendrd consecuencias diversas sobre la educacion en su conjunto y con las huellas

politicas y culturales de un genocidio devastador. (p34)

A comienzos de los ‘90 los estudios y diagndsticos sobre el estado de situacién
del sistema educativo argentino indican que, aunque la matricula educativa aumenta
considerablemente durante las ultimas décadas del siglo XX, se plantean dificultades
como la segmentacién, la obsolescencia de los contenidos, el ritualismo de las
practicas, la ineficiencia en el gasto, etc. Aqui se visualiza la influencia del
neoliberalismo que inspira las recomendaciones realizadas por los organismos de
crédito internacionales (FMI, Banco Mundial, BID) y que sefialan que la crisis de la
educacion sufrida por los sistemas educativos latinoamericanos es una “crisis de
eficiencia, eficacia y productividad, antes que una crisis de universalizacién y extension

de los servicios ofrecidos” (Gentili, 1998b,p 4). Hay una crisis de calidad debido a que
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la naturaleza publica y el monopolio estatal de la educacién conducen, desde esta
perspectiva, a una ineficacia competitiva de la escuela, ya que los sistemas educativos
no se han configurado como mercados escolares regulados por una ldgica

interinstitucional flexible y meritocratica.

Es asi como, a partir de la sancién de la Ley Federal de Educacién en 1993, el
Estado Nacional argentino emprende una reforma educativa con pretensiones

refundantes del sistema:

(...)el falso consenso impulsado por las reformas neoliberales en torno a la
prioridad de la educacion tiene por objeto transformar elementos centrales que
explican su funcion durante el siglo XX. Por un lado, se trata de transformar a la
educacion en un bien de consumo, rompiendo con la promesa meritocrdtica de
movilidad social con la cual fue construido el sistema educativo; por otro, su
utilizacion para socializar en nuevos significados acerca del orden social

(Almonacid y Arroyo, 2000, p261).

Mientras las politicas educativas delinean un nuevo sistema en el que el Estado
ya no tiene el protagonismo en su sostenimiento, privatizando los servicios o
transfiriendo esta responsabilidad a la sociedad civil y a las familias, el mismo se
inscribe en un contexto social cada vez mas empobrecido, atravesado por los efectos
de la desigualdad y la exclusiéon social. Pasados diez aifios de la sancion de la ley,
docentes y especialistas coinciden en senalar que la transformacion educativa no logra
resolver muchos de los problemas planteados, como garantizar el acceso y
permanencia de nifios y jovenes en la escuela o la calidad de los procesos de

ensefianza- aprendizaje, por mencionar los mas acuciantes’.

De este modo, el empobrecimiento en la sociedad argentina, repercutié de
diversas maneras en la escuela provocado fendmenos como la agudizacion de su
funcidn asistencial, el ausentismo y la desercién escolar, la caida del rendimiento de
los alumnos, la sobreedad, etc. Los cambios producidos no son solo el deterioro
material, en los recursos asignados a la escuela, sino que hay un deterioro simbélico en

la transmision cultural, en la conformacién de identidades, en la representacién de los

2 Asignaturas pendientes en la implementaciéon de la Ley Federal (Setiembre 2003) En Revista
Novedades Educativas N2 153.
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diferentes sectores sociales (cfr-Carli, 2003, pp13-16). Para Lucia Garay (2004) esta
pérdida se puede observar en la pauperizacién de sus sentidos institucionales, en
términos de deprivacion de sus significados educativos, de humanizacion y
socializacion, pero sobretodo impacta en su capacidad simbdlica para elaborar
propuestas que alberguen a poblaciones con diversas trayectorias educativas,
socioculturales y escolares. Es asi que, nifios y adolescentes como sujetos en proceso
de constitucion subjetiva y social, se ven afectados de multiples formas y la escuela

enfrenta el desafio de educarlos en el seno de estas tensiones.

En este contexto y a partir de los efectos que el empobrecimiento y la
polarizacién social creciente operan en la escuela publica, irrumpen en distintas
comunidades y barrios, experiencias educativas gestionadas por centros vecinales,
cooperativas, iglesias, organizaciones no gubernamentales, etc. Son organizaciones
gue reconocen y gestionan la satisfaccion de distintas demandas de los grupos
empobrecidos, y en relaciéon a las educativas, desarrollan practicas diversas para
garantizar el acceso y permanencia en el sistema educativo de la poblacién de nifios y
adolescentes que se encuentra con dificultades sociales y culturales para resolver con
éxito la escolaridad. Esto coincide con que el Estado, a través de distintos programas
sociales® , deriva a instituciones u organizaciones de la sociedad civil las acciones
tendientes a favorecer la inclusidon educativa. De este modo, coincidiendo con las
fracturas en la escolarizacién, se disefan y desarrollan distintos proyectos educativos
para fortalecer la educacién de nifios y adolescentes generadas en el seno de
organizaciones de variable estabilidad y de distinta indole (Muchiut y Bertolino,

2011).

2.3 LOS NINOS Y ADOLESCENTES EN LA ESCUELA

Con este cambio de escenario, se transforma en urgente y necesario re-pensar
la educacién de ninos y adolescentes, sujetos que no pueden ser consideradas en los
mismos términos. En el caso de los nifios, las ideas y caracteristicas de la infancia que

tenemos requieren ser revisadas y reformadas a la luz de las nuevas evidencias:

% pPodemos citar como ejemplos los mas significativos: el programa “Familias por la inclusidn social-
Ingreso para el Desarrollo Humano (IDH)” (que reformula el Programa de Atenciéon a Grupos
Vulnerables) o el “Programa de atencidén a menores en riesgo” (PROAME).
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Desaparecio “nuestra” infancia, la de los que hoy somos adultos, la que quedo
grabada en la memoria biogrdfica, y la de los que advienen al mundo nos
resulta ignota, compleja, por momentos incomprensible e incontenible desde

las instituciones. (Carli, 1999, p16)

De este modo, contemporaneamente la concepcién moderna de infancia, lo
mismo podemos decir en relacion a la concepcidon de adolescencia resulta insuficiente,
ya que no condice y de algin modo se contradice con la realidad de los nifos-
adolescentes, es decir, con su forma de vida y con las relaciones que establecen con los
adultos. Nos referimos a ser considerados dependientes, indefensos, vacios de saber,
frente a un adulto que cuenta con la autoridad, el saber y los recursos para protegerlos
y cuidarlos. Es probable que podamos encontrarnos con nifios y adolescentes que
encajen en estas consideraciones, pero no podemos plantearnos que la mayoria o
todos ellos puedan ser considerados de esta manera. Es que la idea de que hay un

modo homogéneo de ser nifio o de ser adolescente también necesita ser revisado.

En consonancia con los cambios producidos, Serra (2003) sostiene que, desde
diferentes aportes, los supuestos tedricos acerca de los nifios y adolescentes se han
reformulado en los ultimos afios, desde el reconocimiento que hay una pluralidad de
modos de ser nifno y adolescente que no pueden encuadrarse en un Unico modo de
entenderlos o pensarlos. De hecho, no sélo desde las instituciones escolares sino
desde diversas modalidades de intervencién (centros de salud, programas sociales,
centros recreativos, vecinales, comunitarios) se trabaja con infancias y adolescencias
en plural, que han descolocado los clasicos modos singulares de entender esas edades.
Este reconocimiento de la pluralidad de modos de ser nifio o adolescente implica
reconocer que el futuro no tiene un solo camino, un solo modo de ser mujer, hombre,
ciudadano, profesional, obrero, en tanto no hay un Unico modo de de habitar una
cultura, e implica abandonar en el trabajo educativo la nocién de perfiles
poblacionales, definiendo anticipadamente un destino, un futuro ya previsto. Pero
este reconocimiento de lo plural se tensiona con la necesidad de inscripcién simbdlica
de las nuevas generaciones a partir del acceso a un nucleo cultural comun, es decir,
como la celebracion del plural no se convierte en menos educacién, intervencion,

transmisién generacional, cdmo construir diferencias que no tengan jerarquias sino
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multiples posibles y que esta pluralidad no sea sinénimo de menos educacién, que no

se transforme en limite (cfr- pp18-19-20).

En relacidn con esto, algunos autores plantean la caida del orden institucional
vigente en la modernidad (Corea y Lewkowicz, 2004). Otros sefialan la rara paradoja
que afecta a la escuela, ya que de ella no se espera nada y de ella se espera todo,
teniendo en cuenta que por un lado, en funcién de la crisis que atraviesa se anuncia su
inviabilidad, su impotencia, y por otro, de manera contradictoria, se le atribuyen todos
los males que la sociedad sufre, asi como toda la responsabilidad para que deje de

sufrirlos (Gentili, 2003, cfr-pp71-72).

Pero nuestro interés en este caso, no es indagar acerca del agotamiento de la
escuela y la familia o de la destitucion de la infancia o de la adolescencia, sino que se
trata de identificar en el estudio de nuestra realidad, los procesos especificos en los
gue alguna ninez — adolescencia se construye, en el seno de condiciones e
intervenciones de distintas caracteristicas y sentidos. En una sociedad en la que, para
el inicio del siglo XXI, se jugaban los desencuentros, las inhabilitaciones y el
desconocimiento de sectores de la poblacién, como los mds pobres, podemos
preguntarnos qué sentidos se planteaban en el trabajo educativo con nifos vy
adolescentes, es decir, de qué modo alojar a los nuevos, a los que estan llegando, que
se supone es lo que representaban- representan los nifios y también los adolescentes.
Para ese momento, la escuela podia reconocerse como una institucion en crisis pero
con un valor simbdlico fundamental, entonces las propuestas desde las
organizaciones comunitarias (organizaciones barriales, organizaciones religiosas,
ONGs, etc) tuvieron que ver con el sostenimiento de la escuela de los sectores mas
desfavorecidos, manteniendo una compleja relacién de diferenciaciéon o
complementariedad con ella. Se organizaron como espacios en los que se podia poner
en juego el reconocimiento de las singularidades de los modos de ser nifios y
adolescentes y atender a ello, para promover tanto la relacidon con la escuela como
para canalizar otros intereses, otros deseos, en su constitucién como nifio o
adolescente, cuestidon que la escuela por las caracteristicas de las regulaciones que le
son propias no puede o no estd en condiciones de contemplar o canalizar. También

porque en estos espacios se hacia lugar a una posicién adulta que podia contemplar o
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qgue habilitaba un espacio para ser nifio o adolescente en situacién de crecimiento, y
que podia disponer de las ayudas, la contencidn, la escucha, la espera, los estimulos,

gue en la escuela o en la familia, por distintos motivos, no encontraban.

2.4 EL PAPEL DE LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES.

En el contexto de crisis socioecondmica que caracterizd el fin del siglo XX y el
inicio del nuevo siglo, se legitimo definitivamente la labor de las organizaciones de la
sociedad civil, también Illamadas “tercer sector” (Gutiérrez, 2007), que se
constituyeron en un nuevo actor social y politico. Su relevancia aumenté con la crisis
del Estado de Bienestar y el consiguiente retiro del Estado de funciones fundamentales
para la vida de la sociedad. Como ya sefalamos con anterioridad, en los afios 80,
cuando en la mayoria de los paises latinoamericanos se retornaba a la democracia,
parecia crecer cierto antiestatismo unido a una reivindicacién de la sociedad civil,
como si el Estado como institucion y no el Estado antidemocratico propio de las
dictaduras que se trataba de superar, fuera el causante de los problemas y de la falta
de resolucidon de los mismos que aquejaban a los pueblos (cfr -Hillert, 2003, p87).
Como salida se impuso el modelo neoliberal y neoconservador que implicé la

reduccion del Estado, con el consiguiente aumento de las desigualdades y la pobreza.

De esta manera, la democratizacion politica, la reduccidn del papel del Estado y
la reconversion econdmica produjeron una redefinicion de fronteras de lo publicoy lo
privado, revalorizando las capacidades de la sociedad civil para iniciar procesos y
buscar soluciones innovadoras, mas alld del Estado y el mercado, a los grandes
problemas de la humanidad: medio ambiente, paz, pobreza, desarrollo (cfr, Thompson,
1995, p10). Esto se relaciona con lo propuesto por Hillert (2003) quien sefiala que el
tercer sector hace referencia a que hay un primer sector: el Estado, un segundo sector:
el mercado, y un tercer sector: conformado por organizaciones no gubernamentales,
asociaciones voluntarias, etc, no vinculadas con el Estado ni con el mercado, es decir,

no son organizaciones lucrativas ni oficiales.

Se configura de este modo un variado universo de organizaciones o

asociaciones sociales, comunitarias, de caracter no lucrativo, no gubernamentales, en
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las que lo que define su naturaleza especifica es la peculiar combinacién entre publico
y privado: siendo una actividad impulsada y sostenida por la iniciativa de los
particulares, tiene una dimensién publica en la medida en que se emprende como un
servicio voluntario a los demds. Con respecto a las ONGs, su accion se orienta a la
prestacion de servicios de promocidn, capacitacidn, investigacion, asistencia técnica en
apoyo de grupos, comunidades y organizaciones sociales de escasos recursos. En

palabras de A Gutiérrez (2007):

integran un conjunto que constituye un universo institucional cuyo foco principal
de actuacion estd colocado en la ‘transferencia de capacidades’ a los ‘sectores
populares’ con el objetivo de que a través de su propio esfuerzo puedan mejorar
sus condiciones de vida. Abordan una serie de temdticas que incluye hdbitat,
género, derechos humanos, salud, educacion/ capacitacion, medio ambiente,

asesoramiento legal, informacion y produccion. (p159)

La misma autora sefiala que a partir de la década de 1980 en Argentina, las
ONGs cobran cada vez mayor protagonismo. Esto estaria asociado a lo sucedido
durante la ultima dictadura, en la que grupos politicos y sindicales vieron clausurado su
accionar, y al retraimiento posterior del Estado que asume un rol secundario,
supletorio, en materia social. De este modo, las ONGs se diferencian de los grupos
politicos ya que su imagen social es consensual, su accién se presenta como benéfica 'y
desinteresada vy, a diferencia de los grupos politicos, aparece alejada del
cuestionamiento, la critica y la contestacion (cfr- p159). Es esta imagen la que ha

recibido criticas:

Recibiendo fondos por parte del Estado en sus distintos niveles (en Argentina
como en la Region), de ONGs internacionales, organismos multinacionales y
gobiernos estadounidenses y europeos, la mayoria de las ONGs enfatizan
‘proyectos’, no movimientos, de alguna manera ‘movilizan’ a la gente a producir
en los mdrgenes (...) desviando la atencion de los origenes y de las soluciones de
la pobreza (mirando hacia abajo y hacia adentro, en vez de hacia arriba y hacia
fuera), despolitizando y desmovilizando a la poblacion pobre y convirtiéndose en

la ‘cara comunitaria’ del neoliberalismo (Petras, 1997) y en un instrumento clave
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de la ‘privatizacion de la reproduccion’ (Rodriguez Kamaran). (Gutiérrez, 2007,

p160)

También podemos agregar lo planteado por Hillert (2003) quien remarca que
“es necesario recordar que ni la sociedad civil ni el tercer sector estan al margen de la
existencia de las clases y los sectores sociales”. En relacién a ello, hay estudios sobre la
composicidon de las ONGs en Argentina que demuestran los variados origenes de las
mismas, algunas son asociaciones voluntarias que representan a sectores populares, y
otras son fundaciones de grandes empresas, de corporaciones o de organismos

internacionales (p88).

A pesar de los cuestionamientos de complicidad con el orden econdmico
internacional y de su escaso espiritu critico que acabamos de mencionar, igualmente
podemos reconocer sus aportes en cuanto al desarrollo de estrategias de analisis de la
realidad social, de estudio de alternativas de solucidn, de proponer y ejecutar politicas
sociales consensuadas por multiples actores. En este sentido Hillert (2003) remarca
que es necesario tener en cuenta que ni el tercer sector es homogéneo y
representante de todo lo bueno, ni la sociedad civil lo es, sino que cada una de estas
instancias debe ser objeto de analisis concretos, y no considerada simplemente como

totalidad indiscriminada (cfr-p88).

2.5 EL AREA EDUCACION EN LAS ONGs"

Seglin los datos publicados en el diario La Nacién en 2005, de
aproximadamente 50.000 agrupaciones que trabajaban en el pais, se calculaba que
mas del 60% realizaba actividades relacionadas con la educacion: desde tareas de

alfabetizacién, programas de acompafiamiento escolar y apoyo financiero, hasta la

* Lo desarrollado en este apartado recupera contenidos de la ponencia presentada, junto a una de las
miembros del equipo coordinado por Silvia Avila, mientras elaboraba este Informe: Muchiut, Bertolino
(2011) Los apoyos escolares: aportes de la investigacion a la intervencion. VII jornadas de investigacion
en educacién “Encrucijadas de la educacion: saberes, diversidad y desigualdad”. Centro de
Investigaciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades. UNC. Devenida en publicacién en Cuadernos
de educacion, Aino X, Nro 10, diciembre de 2012. Publicacién de area educacidon, Centro de
investigaciones M Saleme de Bournichon , FFyH, UNC.
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participacion en el disefio de politicas estratégicas™ Como dijimos anteriormente,
desde fines de los ‘90 y con la crisis de 2001 se tornan mas visibles a partir de su
atencidén a las necesidades y demandas educativas de los sectores empobrecidos. Son
propuestas educativas “mas alld de la escuela” si utilizamos la denominacién
propuesta por Sirvent (1996), o también denominadas “no formales”® para
diferenciarlas de la “educacién formal” que se desarrolla en la escuela. Tanto en uno
como en otro caso, se reconocen las practicas educativas que no son parte de la oferta
escolar, pero no por ello menos significativas, aunque tienen particularidades que las

diferencian y que requieren una particular lectura.

Se trata de espacios educativos que se desarrollan fuera de la escuela
gestionados por sujetos de la comunidad o por los protagonistas de los movimientos
sociales o por organizaciones comprometidas con la poblacién mas pobre, entre otros.
Son proyectos educativos diversos, desde guarderias infantiles, talleres de
alfabetizacién, de educacién popular, apoyo escolar, capacitacién laboral, etc,
sustentados en ideologias también diferentes, segun Sirvent (2007) algunos mas
criticos y transformadores del orden dado mientras que otros sélo apuntan a la
compensacion de aquello que falta ( cfr- p86 ). En cualquiera de los casos, las acciones
qgue se desarrollan son diversas, desde la alimentacién, el cuidado, la contencidn, el
acompafiamiento, hasta la alfabetizacién, la ensefianza de un oficio, la ayuda en las

tareas escolares, entre otras.

En este contexto, en el seno de las distintas organizaciones comunitarias,
educadores de distinto tipo y formacidn trabajan para que sea posible la inclusién de
los destinatarios de estas propuestas en la trama social, ofreciendo recursos, tiempo,

confianza para que los sujetos formulen sus demandas, hagan emerger sus intereses, y

> Oliva, L. (2005, 17 de setiembre) “Acompafiar: cada vez mas ONG se dedican a educacién”. La Nacion
[en linea] Recuperado en: http://www.lanacion.com.ar/nota.asp?nota_id=739221 [2009, 10 de febrero]

6 Segun Trilla Bernet (1993) se empezé a utilizar este término en los afios ‘70, cuando algunos andlisis
macroeducativos estaban detectando lo que entonces se denomind “crisis mundial de la educacion”,
crisis que mas que de la educacidon en general, lo era especialmente de los sistemas “formales” de
educacidn (cfr- p15). De esta manera, se reconocen otros medios y entornos educativos que funcionan
paralelamente a la escuela, y que este autor sugiere no necesariamente contemplar como opuestos o
alternativos a la escuela, sino como funcionalmente complementarios a ella(cfr- p.17).
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puedan disefar una forma de satisfacerlos desde un punto de vista socialmente
admisible. Las propuestas o proyectos que van elaborando, se articulan con la oferta
de financiamientos disponibles, nos referimos a los programas sociales del Estado
gue reemplazan las politicas publicas comprehensivas propias del criticado Estado de
Bienestar, y representan lineas focalizadas que tienden a reparar los efectos mas
visibles del mal funcionamiento social. De este modo, se constituye una suerte de
welfare mix, ya que distintos actores como: sector publico, organizaciones no
gubernamentales y referentes de las comunidades sumergidas, gestionan
cooperativamente la satisfaccion de necesidades sociales (cfr- Cardarelli y Rosenfeld,

2000, p27).

En relacion a la escolaridad, Sirvent (2007) remarca la precariedad de la

situacidon de un importante porcentaje de la poblacién adolescente y joven:

la pobreza educativa no se limita al porcentaje de analfabetismo sino que abarca
el 67% de poblacion econémicamente activa de 15 afios y mds que ya no estd en
la escuela y que se encuentra en SITUACION EDUCATIVA DE RIESGO(...)Son aquellos
que alguna vez se matricularon en la escuela primaria y que abandonaron su
camino sin haber logrado los niveles bdsicos de educacion formal necesaria para

enfrentar la complejidad social, politica y econdmica de la sociedad actual (p86).

Teniendo en cuenta esta condicién y el lugar fundamental de la escuela para la
inclusion social, en el seno de las organizaciones comunitarias se generan acciones de
atencién y fortalecimiento de la escolaridad’ de nifios y adolescentes que, en general,
son denominadas “apoyo escolar” tanto por los educadores como por las
organizaciones. Las propuestas se gestan y desarrollan en formaciones
organizacionales con diferentes grados de institucionalizacion de sus practicas; por su
origen, su historia, su reconocimiento social algunas logran conformarse como
instituciones; otras, en cambio, son formaciones grupales u organizacionales que se

gestan para responder a ciertas necesidades de la poblacion, con continuidades y

" Conviene aclarar, que al hablar de escolaridad lo hacemos en referencia a lo situacional, es decir el
modo en que se resuelve el ir a la escuela. En este sentido, cada experiencia de escolaridad, es inédita, y
supone la resignificacion, con cada familia, con cada sujeto, del proceso de escolarizacién, en tanto
proceso social complejo.
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rupturas en su proceso de constitucion, por lo que determinadas practicas se ven en

ocasiones interrumpidas, dificultandose su permanencia en el tiempo.

No pretendemos naturalizar que el sentido de esos espacios tengan que ver
solo con las ayudas escolares a nifios y adolescentes, por el contrario, pensamos que
las infancias y las adolescencias se constituyen en una multiplicidad de experiencias en
las cuales participan y muchas de ellas se desarrollan mds cerca o mas lejos de la
escuela. Si bien estos espacios surgen en las tensiones entre escuela y familia para
sostener la escolaridad de nifios y adolescentes, su sentido no va a estar dado sélo en
el sostén de la escuela, sino en la posibilidad de organizarse y funcionar como espacios
de subjetivacion, en los que encuentran un tiempo de nifiez- adolescencia posibilitado
por la presencia de adultos dispuestos a atender a sus dificultades, necesidades,
intereses, y, también pares con los cuales encontrarse en un ambito mas distendido,

sin las regulaciones escolares.

Cobra aqui relevancia la idea de pensar a estos espacios como lugares de
pasaje, transicionales, haciendo referencia a los aportes de Winnicot (1982), quien
sefiala que la constitucion del sujeto infantil se da a partir de la presencia de objetos y
espacios transicionales, a modo de intermediarios entre la realidad interna de los
sujetos y la realidad compartida del mundo, que es exterior. En el nifio pequeio, el
pasaje de la dependencia absoluta del medio ambiente a una independencia relativa,
se da por la constitucion de un tercer espacio virtual, un area intermedia de
experiencia, en la que concurren participativamente tanto la realidad interna como la
externa. Se trata de un espacio ilusorio, especie de zona intermedia entre la realidad
interna del individuo y la realidad compartida del mundo, que es exterior a los
individuos. Esto hace posible que el nifio pase de una subjetividad total no organizada,

a un mundo compartido.

Entonces el “apoyo” hace de intermediario entre el nifio-adolescente y la
escuela, en un momento en que la relacion familia-escuela esta resquebrajada,
brindandole un espacio donde ser nifio o adolescente, “apoyandolo” en la
construccion de su subjetividad y en su constitucion como sujetos deseantes de
aprendizaje. Podemos pensar que esto estd presente en las motivaciones por las

Ill

cuales los nifios y adolescentes llegan al “apoyo escolar” y que se relacionan, por un
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lado, con las ayudas para resolver las cuestiones escolares y con la presencia de
adultos educadores que pueden orientarlos en algunas demandas que la escuela hace:
estudiar, hacer las tareas, reforzar contenidos que presentan dificultades, etc. Pero
junto con esto, adquieren importancia otras actividades relacionadas con sus
intereses de nifios y adolescentes, como son: dibujar, pintar, leer, compartir con otros
chicos, jugar, charlar, reir, pasar el rato. Debemos recordar que se trata de sujetos que
no siempre cuentan en su casa con un lugar adecuado, las condiciones y los recursos
para realizar las tareas escolares, que muchas veces deben asumir responsabilidades
como cuidar a los hermanos mas pequefios, ser la compaiiia de su abuela/o o salir a
trabajar, por nombrar las mas comunes. Entonces el “apoyo” adquiere un sentido que
trasciende la escuela, constituyéndose en un espacio con otros significados, en el cual
canalizar otros deseos, otros anhelos, en su constitucion como nifio o adolescente en

contexto de pobreza.

En los “apoyos escolares” es posible encontrar una variedad de sujetos a cargo
de la tarea de educar, no siempre se trata de docentes o personas con titulos, también
puede encontrarse a personas de la comunidad con preparacién diversa en relacion a
los contenidos escolares, personas de la comunidad con larga trayectoria de trabajo
comunitario; en algunos casos el trabajo puede ser voluntario y en otros, el trabajo es
remunerado. Con esto queremos remarcar, que no se trata de espacios y sujetos
homogéneos, pero el componente comun en los distintos educadores es su
compromiso con nifilos y adolescentes situados en contextos de vulnerabilidad y

pobreza.

En cuanto a los proyectos y acciones educativas también son heterogéneas,
algunos son mas criticos en relacién a lo escolar, mientras que otros sélo intentan
complementar algunos de sus aspectos. Mas alld de las diferencias, el trabajo
educativo tiene que ver con lo escolar aunque con variaciones en el modo de
interpretarlo o de resolverlo, condicionados por las organizaciones y los educadores a
cargo. De esta manera, muchas propuestas parten de la consideracién inicial de que el
“apoyo” no equivale a hacer la tarea escolar, pero terminan incorporandola desde el
reconocimiento de que en su casa nifios y adolescentes no tienen un espacio

adecuado, los materiales necesarios, ni las ayudas adultas para resolverla.
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Otro aspecto a destacar, es la presencia de los adultos que contienen a nifos y
adolescentes, que miran, que respetan la singularidad de sus tiempos de aprendizaje y
de sus dificultades, que ponen limites cuando lo consideran necesario. También se
genera un espacio en el que los mismos pueden contar lo que les pasa, pueden hablar
y ser escuchados, lo que los ubica en el lugar de nifios y adolescentes en crecimiento,
con adultos que los acompafian en este proceso, favoreciendo la creacion de un
vinculo en el que se pueda instituir el vinculo pedagdgico. Esto confirma la idea de que

los apoyos escolares no se fundamentan sdélo en las fracturas originadas en la escuela’

2.6 LAS POLITICAS SOCIALES EN LOS ULTIMOS ANOS Y SUS REDEFINICIONES

Como ya senalamos con anterioridad, la crisis generalizada producida en
Argentina en 2001 afecta la totalidad de la vida politica, econdmica, social, cultural, y
trae a la luz, poniendo en evidencia, la profundidad y envergadura de los procesos de
pauperizacién y exclusion social que las politicas neoliberales contribuyeron a
desarrollar. Estas transformaciones atraviesan la experiencia vital de la infancia —

adolescencia, afectando su educacidn, particularmente su escolarizacion.

Pocos afios mas tarde (2003) asume la presidencia N Kirchner, quien intenta
encontrar un principio de estabilidad después de los trastornos sufridos, pretendiendo
diferenciarse de la vieja politica y del neoliberalismo de los ‘90 para recuperar a
Argentina de la crisis, sosteniendo un discurso politico critico que se anuda al quiebre
del consenso neoliberal que recorre el escenario regional. Como parte de su programa
politico, vuelve a dar centralidad al Estado entrando en conflicto con las empresas
privatizadas y re-estatizando algunas otras, ademds de negociar con organismos
internacionales de crédito buscando una solucidn diferente y con mayor peso en el rol
del Estado. La recuperacién econdmica va a ser uno de los elementos centrales de su
gobierno, dada tanto por la revitalizacién de un sector de la industria nacional como
por rentabilidad de las exportaciones agricolas. En este sentido los logros econémicos
de su gestion son importantes manifestandose en la reactivacién del empleo como en

el descenso de la tasa de desocupacion. (cfr-Svampa, 2007, pp40-43).
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En relacién a las politicas sociales se producen redefiniciones en relacién al
lugar y participacion del Estado en su implementaciéon. En un informe publicado en
2010 por la titular del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, se plantean criticas
a las politicas sociales de la década del ‘90 por considerdrselas elaboradas e
implementadas por la “tecnocracia”, no integrales sino “focalizadas”, dirigidas a paliar
sufrimientos individualizados y demostrables, privilegidndose la “gobernabilidad” por
sobre el desarrollo social. En contraposicién, se entiende que desde 2003, con la
presidencia de N Kirchner y luego con la de su sucesora C Fernandez, se ha sostenido,
por un lado, el protagonismo del Estado en la toma de decisiones, y por otro, el
abandono de la mirada tutelar y caritativa de las politicas sociales y la adopcion tanto

de una mirada integral como un enfoque de derechos®.

En relacidn a esto, el andlisis de la dimensidn politica y social del gobierno de N
Kirchner que realiza Svampa (2007) es menos optimista y mas critico, planteando la
ausencia de programas verdaderamente inclusivos respecto del amplio mundo de los
excluidos, la precariedad de las politicas laborales y las estrategias redistributivas, y la
caracteristica “delegativa” y no representativa de la democracia propia de su gestion,
vinculada a la absorcién y pérdida de autonomia de las organizaciones sociales
oficialistas, junto a la estigmatizacién de las organizaciones opositoras (cfr-pp60-61).
De manera que, para la autora, a pesar del cambio de escenario politico, “el modelo
neoliberal —y el régimen politico que acompaiid su instalacidon- sigue gozando de

buena salud” (p61).

Mas alld de los aspectos favorables de la nueva politica o de sus criticas, se
desarrollan nuevos modos de resolucidon de diferentes necesidades sociales, incluidas
las educativas; si antes las acciones necesarias para satisfacerlas se habian delegado a
organizaciones comunitarias, como las ONGs, a través de programas sociales, ahora,
en cambio, son asumidas por el Estado. Este corrimiento operado en el lugar de las
organizaciones en la gestién de las necesidades sociales afecta la situacion de estas,

gue si bien puede que miren con buenos ojos el reposicionamiento estatal, se ven

8 politicas sociales del Bicentenario. Un modelo nacional y popular. (2010, noviembre). BsAs:Ministerio
de Desarrollo Social de la Naciéon. Recuperado en :
http://www.desarrollosocial.gob.ar/Uploads/il/FamiliaArgentina/Pol%C3%ADticas%20Sociales%20del%
20Bicentenario%20-%20Tomo%20l.pdf [2014, 25 de setiembre]
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afectadas tanto en la provision de fondos econémicos que les permita sostenerse,
como en el reconocimiento de las acciones desarrolladas. En su lectura del estado de
situacion del tercer sector, A Thompson (2011) plantea que esta reapropiacién del
Estado de las cuestiones sociales ocurrida en muchos estados latinoamericanos, ha
provocado crisis y replanteos en las organizaciones, a la vez que, desde su perspectiva,
observa la falta de visibilidad y presencia organizada del tercer sector en la agenda
publica, la falta una visién compartida de los desafios del sector y una falla en el
armado de redes y articulaciones. Estas dificultades incidieron para Thompson en el
anquilosamiento de las formas de actuacién social de estas organizaciones, que
adquiere caracteristicas tradicionales, “desde piquetes hasta proyectitis, es decir, todo
el mundo corriendo atras de los recursos”. De esta manera, muchas organizaciones

comienzan a ver debilitadas sus propias agendas, lo que implica una crisis de identidad.

Si bien, el cambio de contexto sacude y pone en jaque a las organizaciones,
podemos decir que no a todas las afecta del mismo modo, lo que esta condicionado
por el arraigo territorial y comunitario, teniendo en cuenta su origen, su historia, el
reconocimiento social, también en su capacidad de ir encontrando otras alternativas y

estrategias de sostenimiento.

En relacidn a las nuevas politicas estatales para educacién, una clave a tener en
cuenta la constituye la sancién en 2006 de la Ley de Educacién Nacional (N2 26206),
gue dispone, entre otras cosas, una ampliacion en los afios de escolaridad obligatoria a
trece afios, incluyendo la totalidad del nivel secundario aprobado. Podemos entender
gue esta ley pone en juego una apuesta a la escuela, lo que se enlaza con el programa
Asignacién Universal por Hijo para Proteccién Social (AUH)® como politica de Estado
desde fines de 2009, que establece la asistencia a la escuela de los nifios vy
adolescentes en edad escolar como contraparte para el cobro del beneficio. Ambas

disposiciones se combinan para favorecer que nifos y adolescentes estén en la

°la Asignacion Universal por Hijo es un seguro social vigente en Argentina, creado el 28 de octubre de
2009 por el decreto 1602/09 del Poder Ejecutivo de la Nacién. Consiste en otorgar a trabajadores
desocupados, ocupados pero sin registrarse formalmente, servicio doméstico, monotributistas sociales,
un subsidio por cada hijo menor de 18 afios. A partir de mayo de 2011 se extendio a las personas por
nacer con 12 semanas de gestacion. Recuperado de: www.anses.gob.ar [2012, 30 de enero ]
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escuela. Este nuevo marco politico y juridico impacta tanto en la escuela, en las

familias, y también en las organizaciones.

En relacién al acompafiamiento y sostenimiento de la escolaridad, en los
ultimos afios las politicas ligadas a brindar “apoyos” tienden a ser resueltas en la
misma escuela y no por fuera de ella. Los Ministerios de Educacién Nacional y
Provincial (en el caso de Cordoba) van combinando acciones que se incorporan en las
escuelas para acompanar y apoyar las trayectorias escolares mas complejas e
interrumpidas. En relacidn a los nifios, un ejemplo lo constituyen los Centros de
Actividades Infantiles (CAl) organizados en escuelas primarias cordobesas que
atienden a nifios de sectores empobrecidos, con la intencion de ampliar y fortalecer
las trayectorias escolares y educativas de los nifios que requieren de mayor apoyo
pedagdgico y acompafiamiento para acceder y/o completar sus estudios. Los CAl
forman parte del proyecto institucional de las escuelas por lo que se incorporan a la
estructura de la misma, ofertando diferentes actividades culturales relevantes para la
comunidad escolar, a cargo de “talleristas”. A su vez cuentan con un “coordinador”
que trabaja con el equipo directivo y “maestros/as comunitario/as” a cargo del apoyo
y acompafamiento a la escolaridad y que procuran la integracién del trabajo que el
docente desarrolla en las aulas, con las familias y la comunidad (vinculo escuela —
familias — comunidad (cfr- Franchi et al; 2011). Otra iniciativa es la Jornada Extendida,
que se focaliza en el segundo ciclo de la escuela primaria, con prioridad en el 62 grado.
Se agregan dos horas mas de clases dedicadas a inglés, educacion fisica, artes, ciencias
naturales, literatura, también a las tecnologias de la informacién y la comunicacidn.
Como objetivos se plantean fortalecer los aprendizajes, ampliar el horizonte cultural
de los alumnos y mejorar el transito entre el nivel primario y el nivel secundario. En
este caso, son los mismos maestros de grado los que se hacen cargo del desarrollo de

las actividades.

Otras politicas impulsadas por los mismos Ministerios de Educacién Nacional y
Provincial, se desarrollan en las escuelas secundarias, con los adolescentes como
protagonistas, en este caso se crean Centros de Actividades Juveniles (CAJ) para el
desarrollo de distintas actividades culturales de interés de los adolescentes. En

relacion a los aprendizajes escolares, se organizan Espacios de tutoria a cargo de
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docentes que trabajan en el sostenimiento de las trayectorias escolares de los
estudiantes en la propuesta escolar, y también se encuentra el Coordinador de curso
gue cumple distintas funciones como apoyo y acompafamiento a la trayectoria escolar
de los estudiantes, de trabajo y acompafiamiento del curso, de trabajo y articulacién
pedagdgica (con el grupo de profesores y los preceptores), de comunicacién y vinculo

con las familias.

En las acciones que describimos podemos reconocer cierta matriz comun con
las propuestas de “apoyo escolar” desplegadas en el marco de las organizaciones
comunitarias, en el sentido de combinar el apoyo pedagdgico en los aprendizajes y
tareas que la escuela demanda, con otras actividades y propuestas culturales ligadas al
mundo infantil y adolescente. Sin embargo, pareciera no haberse contemplado en la
nueva politica la articulacion con politicas anteriores y, de este modo, con la
experiencia de los “apoyos” desarrollados en las organizaciones, con sus ventajas y
dificultades, experiencia documentada en multiples informes presentados a
Ministerios Nacionales y organismos de crédito internacional, también en memorias
producidas por las mismas organizaciones como forma de documentar la experiencia.
Tampoco podemos dejar de preguntarnos de qué modo la escuela, como institucién y
su dindmica, condiciona el acompafiamiento a la escolaridad realizado en el mismo
marco escolar, es decir, si el modo mas adecuado de “apoyar” la escolaridad debe ser
resuelto en la escuela, por la escuela. Estos son algunos sefialamientos que

explicitamos pero que forzosamente deberdn ser atendidos en otro trabajo.
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La finalidad de este capitulo es presentar descriptiva e interpretativamente las
particularidades del “Proyecto Aprendiendo: formacién integral para nifios y
adolescentes”, construido y desarrollado por APROHCOL entre 2002 y 2006 para
acompafiar la escolaridad de nifios y adolescentes del Departamento Coldn (Cérdoba).
Considerando que se tratd de una propuesta educativa destinada a favorecer la inclusion
educativa de nifos y adolescentes en situacién de pobreza, abordamos sus
particularidades, sus cruces y efectos en la escolaridad y en la produccion de la
experiencia de nifiez/adolescencia. Al hablar de “experiencia” nos remitimos a los aportes
de Diker (2004) quien diferencia el concepto de experiencia del de practica, en estas
ultimas “predomina un acto de exteriorizaciéon, un hacer sobre el mundo y sobre los
otros”, mientras que en la experiencia “lo que predomina es un acto de interiorizacion, de
transformacién de uno mismo como resultado de una practica” (p10). En este sentido,
daremos cuenta de las diferentes practicas como parte del proyecto de “apoyo escolar”,
dando cuenta de su poder de afectacidon de los sujetos, de transformacion, lo que

posibilita nombrarla como “experiencia”.

3.1 ALGUNAS DEFINICIONES METODOLOGICAS

Como nuestro interés esta centrado en caracterizar y analizar la propuesta desde
las representaciones vy significados de los sujetos implicados en la misma, recurrimos a la
perspectiva de la investigacidn cualitativa. Esta linea de investigacion sigue un proceso no
lineal o unidireccional sino circular y repetitivo, que no busca la comprobacion de la teoria
sino la produccién de la misma a partir de una secuencia que parte de la observacién,
interpretacion, clasificacién y conceptualizacién, para llegar a la formulacion de teoria y
asi volver a comenzar. Entonces se trata de sustentar la imposibilidad de una distancia y
neutralidad con respecto al objeto en estudio y, por el contrario, sostener la necesidad de
una inmersion en el contexto de andlisis para captar el sentido de la acciéon de los

participantes a partir de la interaccion comunicativa con ellos (cfr- Vasilachis, 1992, p 57)
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Desarrollamos, entonces, algunos aspectos que hacen a la explicaciéon del
proyecto, en cuanto a las acciones pedagdgicas disefadas y desarrolladas, sus
responsables, las decisiones que se adoptan y sus motivaciones, las dificultades
presentadas y sus causas. Junto con ello ponemos en juego la palabra de los sujetos
involucrados (entrevistas, encuestas) y de esa manera se hace presente su vision, vivencia,
apropiacién vy significacion del proyecto, los sentidos construidos en sus haceres,
apuntando a la comprensién del proyecto desde la perspectiva de quienes lo hacen
cotidianamente. Teniendo en cuenta que el proyecto se sitia en una ONG responsable de
su gestacion y su desarrollo, damos cuenta también de sus particularidades, de su cultura
en tanto sustrato material y simbdlico que constituye la trama institucional condicionante

de la tareay los sujetos.

Dado que la finalidad de este estudio es comprender este caso especifico,
seleccionamos también la metodologia de “estudios de caso”. Tal como lo expresa R.
Stake (1998) “(n)o nos interesa porque con su estudio aprendamos sobre otros casos o
sobre algun problema en general, sino porque necesitamos saber sobre ese caso

particular. Tenemos un interés intrinseco en el caso” (p 16).

Como estrategias para la recoleccién de la informacién relevante, se realizan
entrevistas (a la presidenta de la ONG, a los coordinadores del proyecto, a los educadores
involucrados, los nifios y adolescentes), encuestas semiestructuradas a los educadores,
observaciones de algunas actividades desarrolladas y charlas informales con los
miembros de la organizacidn; también se consideran las fuentes documentales. La
recoleccion se realiza en etapas: la primera durante el afio 2004, la segunda entre 2006 y
2007 y las ultimas entrevistas fueron realizadas en 2010 y 2014; esto nos permite una
mirada del proceso de los “apoyos escolares”, permitiéndonos dar cuenta de las

continuidades y rupturas producidas en el mismo.

Como ya adelantamos en el capitulo 1, el proyecto que analizamos en este caso,
finalizé a fines del 2006, con el vencimiento de los plazos del programa de financiamiento

en funcion del cual se habia generado esta propuesta educativa, por lo que la mayoria de
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las actividades que se proponian actualmente no contindan del modo en que aqui las
describimos. De esta manera, vemos coémo las condiciones contextuales de esta
organizacién comunitaria, vinculadas sobretodo a sus posibilidades y condiciones
financieras que inciden en el sostenimiento en el tiempo de las acciones emprendidas,
atraviesan el proyecto educativo analizado en este caso. Mas precisiones al respecto

seran desarrolladas a lo largo de este capitulo.

3.2 LOS “APOYOS ESCOLARES” Y SUS AVATARES

Edora: ¢Vas al Apoyo Escolar?

Eda: A veces.

Edora: Por qué?

Eda: Porque me divierto, me gusta y me ayudan.
(Entrevista a una adolescente, 2006)

Al lado mio estd sentado Nico

que me muestra lo que escribio (tiene la hoja dividida en columnas):

Pasado: Estaba muy nervioso y después me acomodé.

Gracias a mi maestra levanté mis notas a todas.

Presente: Ahora estoy muy feliz, quiero seguir con esto

y no quedarme de grado porque no quiero perder ni un minuto de mi vida de estudio.
(Registro de observacién de Apoyo Escolar de 6 a 12 afios, 2004)

Como ejes de analisis del proyecto proponemos seis apartados, que consideramos
nos permiten dar cuenta de las dimensiones claves del desarrollo del mismo, a la vez que
ir dando cuenta de las vicisitudes y transformaciones operadas a partir de su
implementacién. En el andlisis, puntualizamos los aspectos que logran resolverse
satisfactoriamente de acuerdo a la intencionalidad de proyecto, como aquellos que
representan interferencias, dificultades, obstaculos que afectan la concrecion del mismo,
cuestiones que luego recuperamos para la elaboracién de la propuesta de asesoramiento

pedagdgico (capitulo 4).
Los ejes propuestos son:

e a) Los nifios y adolescentes protagonistas de las actividades, sus caracteristicas, lo
que demandan.
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e b) Las sedes en las que se desenvuelven los “apoyos escolares”.
e ) Los coordinadores de las actividades y el trabajo con los educadores.
e d) Los educadores

e ¢) Las estrategias de trabajo desarrolladas por coordinadores y educadores.

e f) La articulacion con las escuelas y la relacion con los docentes.

a) Los nifos y adolescentes protagonistas de las actividades, sus caracteristicas, lo

que demandan.

Los nifios y adolescentes que asistian a los apoyos residian en las zonas mas pobres
de Unquillo, como los barrios San Miquel, Villa Forchieri, Gobernador Pizarro. En general,
la poblacion residente en estos barrios ha sido, histéricamente, la mas afectada por los
avatares econdmicos, con dificultades en lo concerniente a ingresos, encontrandose

numerosas familias por debajo de la linea de pobreza.

A partir de la década del ‘90 Unquillo experimentd un proceso de expansiéon
demografica debido, en parte, a la expulsidon de la poblacién de escasos recursos de
Coérdoba capital, que se radicaron en esta localidad debido al menor costo de los terrenos
o a la ocupacién de tierras sin urbanizar. Segun el informe de Tecco y Bressan (2002) el
81,5% de la poblacién alcanzaba como maximo el nivel medio-bajo, predominando los
grupos mas pobres. Mas de la mitad de la poblacidn activa esta concentrada en un
frigorifico de la zona y en las industrias locales de calzado, no siempre en forma
permanente; otro importante porcentaje esta laboralmente ligado a la ciudad de Cérdoba
y a organismos de Estado; finalmente hay un sector que esta desocupado o con trabajos

eventuales.

Entonces el surgimiento y la organizacion de los espacios de “apoyo escolar” se
relaciona con la dificultad observada en nifios y adolescentes que conforman los sectores
de pobreza en su transito por la escuela. Se trata de nifios y adolescentes que afrontan

situaciones criticas en hogares atravesados por conflictos e inestabilidades resultantes de
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la caida de los soportes materiales, sociales y simbdlicos que antes ordenaban las rutinas
domeésticas y los procesos de crianza (cfr- Avila y Uanini, 2006, p11). El empobrecimiento
se asocia, por ejemplo, a no contar con medios econémicos para obtener los materiales
gue la escuela requiere o no haber desarrollado en la socializacién familiar los habitus
requeridos por la escuela o no contar en sus viviendas con el ambiente o el espacio

adecuado para realizar las tareas escolares:

Eda:- Si, que tiene que ver con el entorno, con que no tiene espacio para estudiar, que tienen muchos
hermanos, que tienen los padres que se pelean, que tienen...te acercds a chicos con problemas, que a
veces estdn en el borde, viste, de pasar a alguna institucion por falta de comida, por falta de trabajo,
por violencia, por millones de causas, hoy genera este problema el problema social bueno que se
traduce en todos lados. (Entrevista a educadora, 2004)

Eda: (...)Pero muchas veces no tienen plata para el cyber, no tienen plata para el colectivo, no

tienen...recursos. (Entrevista a educadora, 2004)

Con respecto a las familias, los padres en su mayoria son analfabetos, lo que
significa que la pobreza se asocia también a no contar con los bienes simbdlicos para
orientar a sus hijos en el aprendizaje escolar, por lo que recurren al apoyo cuando su hijo
manifiesta dificultades o necesita ayuda en la resolucién de las tareas escolares y ellos no

pueden brindarsela:

Lo que pasa es que los padres la mayoria son analfabetos funcionales, eso hace que tengan muchas
dificultades para hacer un seguimiento o acompafiamiento del chico en cuanto a su proceso escolar.
Entonces el padre estd en situacion de desventaja y él lo que estaba solicitando era que lo apoyaran al
chico en las dificultades con la escuela. Porque el objetivo del padre es que el chico pase de grado.

(Entrevista a la presidenta de la ONG)

-Edo: La demanda de los padres generalmente es muy concreta: “mi hijo tiene dificultades en la
escuela, yo no sé leer ni escribir, o yo hice hasta 6to grado,(...) “bueno, yo no me acuerdo”. Casi
ninguno de nuestros alumnos tienen papds que hayan terminado el secundario, casi ninguno, con eso
te quiero decir que no sé si hay alguno. (...) El alumno, los chicos, le tienen mucho miedo al fracaso
escolar. (...) Los chicos tienen temor a quedarse de grado, a rendir la materia, ehh... (Entrevista a

coordinador, 2004)

La realidad es que vienen de situaciones familiares y personales en que les hace falta un adulto que

los acomparie y que no lo tienen naturalmente en el padre o en la madre o en un abuelo o un
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hermano. Trabajamos con sectores en los que eso que pareceria tan Idgico no estd. Hace falta ese
adulto que hable por mi, que me defienda, que vea. (Entrevista a coordinadora, 2006)

Los nifios y adolescentes ven afectada su posibilidad de resolver las demandas
escolares que, desde el punto de vista de los educadores, no tiene que ver con problemas
de aprendizaje sino con la poca confianza en las propias posibilidades, la fragilidad de los
aprendizajes realizados, las dificultades para concentrarse en lo escolar:

bueno vienen de primarios hechos en acelerados, por ejemplo, entonces es elemental lo que sabe,
elementall. (...) o sea trabajamos en grupo o individualizado, y a veces lo individualizado es para
lograr la atencion porque son chicos muy dispersos viste?, que necesitan y logran...Ese chico que se
saco el 10 no sabés lo disperso, y sin embargo pudo trabajar y cuando logro eso en la escuela resolvio
asi, viste?... (Entrevista a educadora, 2004)

Se trata en estos espacios de apoyar a nifos y joévenes en su proceso de
escolarizacion y de desarrollar la confianza en sus propias capacidades de aprendizaje,
creativas, ludicas.

Y los chicos, nos contaba la vez pasada un profe, como que ellos tienen en este momento un cierto
orgullo, un sentido de pertenencia. Porque nos han tocado chicos que se sacaban 1,2,3 en la escuela y
de pronto se sacaron un 10, entonces ( muy bien el profe) hizo aplaudir a toda el aula y los chicos
como que han vuelto con infulas, porque claro es como que acd también se trabaja sobre la
autoestima, lo socioafectivo... (Entrevista a educadora, 2004)

Como vemos al dar lugar a las cuestiones escolares pero también a los otros
intereses y demandas relacionadas con su condicidn de nifios y adolescentes, y encontrar
en estos espacios a adultos educadores dispuestos a atenderlas, el “apoyo” funciona
como espacio “transicional”’, intermediario entre nifios y adolescentes, la escuela y lo
social. De este modo, adquiere un sentido que trasciende a la escuela y “lo escolar”, y que
“apoya” a su subjetividad colaborando en su constitucién como sujeto, favoreciendo sus

condiciones y posibilidades de aprendizaje.

En los testimonios de los nifios que asisten a uno de los “apoyos de 6 a 12 aios”, la

concurrencia y las demandas a este espacio se relacionan fundamentalmente con sus

! Este concepto fue abordado en el capitulo 2, ver 2.5 El rea Educacién en las ONGs.
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necesidades como alumnos, con su preocupacion por pasar de grado o que les vaya bien

en la escuela:

Tanto Sergio, Johana, Araceli y Nico sefialan que a ellos les va mejor en la escuela desde que estdn en
el apoyo. Hace del afio pasado que concurren y pudieron pasar de grado.

Al lado mio estd sentado Nico que me muestra lo que escribid (tiene la hoja dividida en columnas):
“Pasado: Estaba muy nervioso y después me acomodé. Gracias a mi maestra levanté mis notas a
todas.

Presente: Ahora estoy muy feliz quiero seguir con esto y no quedarme de grado porque no quiero

perder ni un minuto de mivida de estudio”. (Registro de observacidon AE de 6 a 12 afios, 2004)

Ademas se ofrecen actividades relacionadas con su constitucién como nifno, que
resulten interesantes para ellos y que sean diferentes a las que les ofrece el medio en que
viven, como paseos, juegos, dibujar, pintar:

La semana pasada nos fuimos a pasear al centro de Unquillo y después fuimos al APROHCOL (sede),
nos fuimos a tomar la merienda alla con torta, con caramelos, festejamos el dia del alumno y
después regresamos de vuelta hasta acd. Hicimos otros paseos. En el verano hacemos muchas
actividades, vamos a la pileta, caminatas, juegos. (Entrevista a educadora, 2004)

En el “apoyo para adolescentes”, desde el punto de vista de los educadores,
adquiere relevancia el generar un espacio en el que los chicos puedan contar lo que les
pasa, hablar y ser escuchados, constituyéndose en un espacio sin los ordenamientos
escolares y que autoriza otros comportamientos:

Ellos vienen y te van contando porque entran en un clima de mucha confianza con nosotros, y me
dicen “veni E. que te quiero contar algo” y ahi me cuentan. Nosotros estamos pidiendo a gritos un
psicologo acd, no solo para los chicos sino para los padres también.

Mird acd los chicos manifiestan tener muchos problemas cuando vos dialogds con ellos. Asi en el
espacio no hemos tenido problemas de violencia, no hemos tenido... Incluso un nifio que vino un
tiempo y que después dejo de venir que supimos que en la escuela habia robado, habia...todas cosas
que vos decis como ese mismo nifio, que no podiamos entender como en un espacio institucional
como la escuela pasaba eso y acd nada que ver. (Entrevista a educadora, 2004)

Pareciera que no contar con las regulaciones escolares y trabajar con los
aprendizajes que la escuela requiere desde una légica que no la reproduce, sino que se

diferencia de ella, habilita otras conductas en los adolescentes. Ellos valoran la ayuda
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recibida en sus dificultades escolares, y que la misma se realiza en un espacio distendido,
donde estan presentes la diversion, las risas, el pasarla bien, aspectos muy apreciados en

el universo adolescente:

Edora: ¢Vas al AE?
Eda: A veces.
Edora: Por qué?

Eda: Porque me divierto, me gusta y me ayudan. (Entrevista a una adolescente que concurre al AE,

2006)

Edora: éLes gusto?

Edo: Si, por lo menos.

Edo: Tuvimos un rato de diversion, de todo.

Edora: ¢ Qué hicieron de divertido?

Edo: EI T. (sobrenombre del educador) nos hacia reir.
Edora: éLes ayudd en la escuela?

Edo. Bastante. (Entrevista a adolescentes que concurrieron al AE, 2007)

Edora: (Qué era lo que les gustaba?

Eda: Que eran buenos y ensefiaban bien, nos explicaban.

Edora: A partir de alli éles empezd a ir mejor?

Eda: Si, a aprobar las materias. (Entrevista a una adolescente que concurrié al AE, 2007)

A pesar de que en lo que dicen se hace presente esta mirada de apreciacién y
valoracién, los sujetos no permanecen en el apoyo, la asistencia en la mayoria de los
casos, tanto en nifios como en adolescentes, es muy fluctuante. En algunos, una vez
resuelta la dificultad puntual dejan de ir:

Edora: Y épor qué no vas siempre?
Eda: Porque a veces no tengo ganas.
Edora: ¢Quién te mando al Aprohcol?
Eda: Nadie, fui porque quise. (Entrevista a una adolescente que concurre al AE, 2007)
O esta ligada a aspectos subjetivos como las simpatias o antipatias generadas, a los

vinculos establecidos con los educadores o con los otros chicos:
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los apoyos son sumamente inestables en la participacion y en esto tiene mucho que ver lo vincular, la
relacion que establecen con el docente, el lazo que crean, y en el secundario ademds estd la necesidad
de aprobar la materia (Entrevista a coordinadora, 2006)

Edora: ¢ Cudndo fuiste y por qué?

Eda: Fui al principio como dos semanas para matemdticas y después no fui mds.

Edora: ¢ Por qué dejaste de ir?

Eda: (Me mira y revolea los ojos) Porque no queria, no habia onda, atendian a los otros chicos que ya

estaban. (Entrevista a una adolescente que concurrié al AE, 2007)

De 30 chicos® terminaron asistiendo al AE solamente 5, es decir que 25 se perdieron en el camino,
pero con esos 5 estamos teniendo gratificaciones, en el sentido que estdn aprobando las materias que

estdn rindiendo. (Entrevista a coordinadora, 2006)

Parece que hay un tiempo relacionado con el proceso en el cual los nifios y
adolescentes resuelven si se incluyen o no en la propuesta del “apoyo”, que tengan
dificultades para resolver los aprendizajes escolares y que se les ofrezca alguna ayuda, no
implica que ellos puedan o quieran tomarla:

Edora: éCreen que hay muchos chicos que necesitan ayuda?
Edas: Si
Edora: ¢Van a buscar ayuda?

Eda: Siempre se estd diciendo, sabe haber papelitos pegados diciendo que se ofrece apoyo escolar,

pero no van los chicos. (Entrevista a adolescentes que concurrieron al AE, 2007)

Edora: éconocen chicos a los que les fue bien a partir de ir al apoyo?

Edo: No.

Edora: épor qué creen que paso eso?

Edo: No sabemos si les fue bien, no siguieron yendo. (Entrevista a adolescentes que concurren al AE,

2007)

Esta reflexidn sobre el tiempo en el trabajo educativo se vincula a lo planteado por
Nufiez (1999), quien sostiene la necesidad de un primer tiempo en que el educador
trabaja para que emerja del sujeto alguna demanda, descubra “lo que verdaderamente

quiere”, admita otra posibilidad de relacionarse con lo social (cfr- pp149-150). Este es un

% La entrevistada se refiere a adolescentes que concurrian a una escuela secundaria de Unquillo (IPEM N2
23)y que a partir de un pedido de la escuela, APROHCOL asume el seguimiento y apoyo de un grupo de
adolescentes, en condicién de repitencia y con problematicas de conducta, para que pudieran rendir las
materias que adeudaban.
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tiempo de trabajo exploratorio, de busqueda, y que supone flexibilizar las normas y
sostener la propuesta y la apuesta. En este caso la asistencia fluctuante y temporaria de
nifos y adolescentes al “apoyo”, nos habla de un lugar al que no recurren
sistematicamente, mas alld de que lo valoren y de que alli se encuentren con adultos
dispuestos a brindarles las ayudas necesarias, a escucharlos, a mirar qué les gusta o qué
necesitan. Nos preguntamos entonces si es esto suficiente o si, en este caso, se crean las
condiciones que habilitan y sostienen las busquedas, de las que habla Nufiez, y cémo se

sostiene la propuesta y la apuesta que mencionamos.

En este sentido, consideramos que un aspecto escasamente considerado por la
propuesta es el trabajo con las familias, a pesar de que en el anadlisis realizado por los
educadores se sefialan las dificultades de los padres para acompaiiar la escolaridad de sus
hijos. Entonces podriamos plantearnos cémo el apoyo también tiene que ver con brindar
las ayudas necesarias para que los padres si acompanen a sus hijos en su transito por la
escuela, complementando el apoyo brindado por los educadores, en tanto adultos
portadores de un conocimiento del cédigo escolar que los diferencia de los padres.
Pensamos que si nos concentramos en esta complementacién, es probable que incida
favorablemente en el sostenimiento e inclusion en la propuesta y en el apoyo a la

escolaridad de nifios y adolescentes. Esto sera recuperado en el capitulo 4.

b) Las sedes en las que se desenvuelven los “apoyos escolares”: varias posibilidades y

algunos limites.

Las sedes son los lugares en los que se desarrollan las actividades y que son, en
general, espacios comunitarios, como centros vecinales o las mismas escuelas, ubicados

en los barrios en los que viven los sujetos destinatarios del “apoyo escolar”.

De las practicas de “apoyo vinculado a las tareas escolares” desarrolladas en cuatro
sedes en 2004 (tres para nifios y una para adolescentes), continuaban funcionando dos en

2006; aquellas que presentaban algunos conflictos o dificultades en su desenvolvimiento,
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como las sedes del Centro Vecinal (B2 San Miguel) o la Escuela F. Ameghino (B2

Gobernador Pizarro), ya no desarrollaban estas actividades.

Con respecto a las problematicas relacionadas con la primera sede, en 2004 las
clases de apoyo se realizaban a la siesta y no habia otras actividades en el Centro Vecinal
en ese momento, sin embargo, existian conflictos entre los vecinos referidos a la
conduccién del centro, lo que afectaba también a las personas y las tareas desarrolladas

por APROHCOL:

Pero yo siempre insisto en una cuestion, acd hubo un tiempo en que hubo otra gente en el Centro
Vecinal y después hubo como una division y quedd un grupo y otro grupo. Y hay gente, o algunas
mamads de los chiquitos que vienen acd, que dicen ‘no al centro no van, porque estad esta gente que es
asi'y asi’ Yo no quiero estar con uno ni el otro, en realidad a mi no me importa eso. Si me importa en

funcién de que me determina el trabajo.( Entrevista a educadora, 2004)

Segun la educadora estas dificultades se plantearon desde que comenzé con su

tarea en esta sede, ya que habia una voluntaria que se encargaba de las clases de apoyo:
-Eda: Porque esto ya viene desde la base. Viene desde que yo vine acd. Cuando yo vine acd, ellos (los
chicos) ya estaban adaptados con una persona que hacia la apoyatura escolar. Y hacia la resolucion
total de la problemadtica escolar. Venian acd a resolver todos los problemas y la persona que estaba
acd estaba encargada también de ir a la escuela, de recibir las libretas (...)
(...)entrar fue dificil, entrar fue dificil por esa razén porque yo entré con esa persona acd, que
consideraba que yo era absolutamente nadie, y nadie podia entrar, y entré como supeditada a la
tarea de ella.
-Edora: (Y era de APROHCOL la persona?
-Eda: No, era del Centro Vecinal (Entrevista a educadora, 2004)

Desde su punto de vista, el enojo de la voluntaria ante su presencia provocé que la
primera se retirara del Centro Vecinal y de las clases de apoyo, disminuyendo a partir de
alli la asistencia de un niumero importante de nifios a este espacio. También sefiala que
sus concepciones, estrategias, formas de organizar y llevar adelante el trabajo, muy
diferentes a las de la voluntaria, agregaron mas dificultades a su tarea. A esto se sumaron
los conflictos, que aun persistian, entre la conduccién del Centro Vecinal y los vecinos

cuyos hijos concurren a estas clases de “apoyo”:
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Entonces habia muchos chicos, al principio habia como 35 chicos pero ella se llevé como a la mitad de
los chicos, la mitad o mds de la mitad. Y siempre se genero esta cuestion que nunca estd totalmente
dicha, yo nunca tengo tanta cantidad de chicos (Interrupcion: habla con una nifia) Y luego hay toda
una cuestion, un trasfondo del Centro Vecinal, que sé yo, que es dificil. Se me hace realmente dificil
estar. (...)

Pero yo siempre insisto en una cuestion, aca hubo un tiempo en que hubo otra gente en el Centro
Vecinal y después hubo como una division y quedo un grupo y otro grupo. Y hay gente, o algunas
mamds de los chiquitos que vienen acd dicen ‘no al centro no van, porque estd esta gente que es asi y
asi’. Yo no quiero estar con uno ni el otro, en realidad a mi no me importa eso. Si me importa en

funcion de que me determina el trabajo.( Entrevista a educadora, 2004)

Desde el punto de vista de esta educadora la problematica del Centro Vecinal tenia

una fuerte incidencia en su tarea y en el reconocimiento del espacio del “apoyo”:

Yo me he replanteado fuertemente el hecho de que muchas veces pienso realmente si esto es una
necesidad sentida... esto... Es lo que yo me estoy preguntando, porque si minimamente hay alguien
que tiene interés en esto contribuye, participa, hay sentido de pertenencia, tienen ganas. (Entrevista a

educadora,2004)

Una perspectiva distinta es la asumida por el coordinador, quien atribuia estos
conflictos y dificultades a caracteristicas propias de los espacios comunitarios, como lo es

un Centro Vecinal, y opina que estas circunstancias son pasajeras:

-Edo: En la escuela no hay dificultades a nivel interpersonal, pero la Dtra dice lo que hay que hacery lo
que no, lo que se puede y lo que no. En los espacios comunitarios el mundo de los vinculos, la
dimension de los vinculos del adulto estd a flor de piel, tanto que terminan ingresando en la dindmica
de los grupos de estudio, de apoyo escolar digo: “mi nifia no va mds porque va la hija de tal”, “a mi
nifio no, esa comida que le dieron es una porqueria, lo cambio de lugar” En la escuela no pasa, la flia
no puede decir no va mds a la escuela porque al lado se sienta “la hija de la Gladis o del choro del
barrio”, estee...

-Edora: ¢ Esto pasa en San Miguel y en Forchieri también?

-Edo: Mird, estos son movimientos ciclicos, yo hoy los defino como ciclicos, vuelven a pasar, se
estabilizan y ocurren de nuevo, tiene periodos de estabilidad, que por suerte siempre son mds largos

que los periodos de crisis, hasta que algo hace entrar en crisis. (Entrevista al coordinador, 2004)
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Conviene senalar que si bien el coordinador tiene un punto de vista diferente al de
la educadora, él desarrollaba la funcidon de coordinacién desde inicios del 2004, mientras
gue ella desarrollaba sus actividades en esta sede desde el 2003; en ninguno de los dos
casos se alude al desarrollo de acciones o negociaciones para superar esta dificultad. Para
2006 tanto la educadora como el coordinador no permanecen en estas funciones vy
tampoco contindan las actividades del “apoyo escolar” en esta sede, desconociendo la
nueva coordinadora a cargo los motivos de ello:

Edora: En el Centro Vecinal de San Miguel ¢sigue funcionando el grupo de AE?

Eda: No, hay otras actividades de Aprohcol pero no AE.

Edora: éLas unicas actividades de AE en ese sector son entonces las del taller de literatura, por qué?
Eda: Claro, no sé las razones de ese reordenamiento. (Entrevista a coordinadora, 2006)

Con respecto a la escuela F Ameghino (la segunda sede que mencionamos), desde
la percepcion del educador y del coordinador que trabajaban en esta sede en 2004, el
desarrollo de las actividades en la escuela, si bien se realizaban en un horario diferente al
escolar, por las caracteristicas organizativas y culturales de la institucion escolar, actuaban
como condicionantes de los alumnos y con ello de las actividades alli desarrolladas:

“Yo creo que una diferencia fundamental es estar adentro de la escuela o estar afuera. El nifio que
estd adentro de la escuela aunque esté en otro horario, sigue sintiendo que estd adentro de la
escuela.(...) En algunos momentos si(el espacio es una dificultad), por dos razones: porque la escuela
lo esta mirando y la escuela le dice qué es lo que puede y qué es lo que no puede hacerse en ese
espacio.” (Entrevista a coordinador, 2004)

En esta institucion comenzé a trabajarse con una propuesta de “apoyo escolar” en
2003, pero en forma mas organizada y efectiva desde el 2004, utilizando las instalaciones
de la escuela a partir de una propuesta que realiz6 APROHCOL. La actividad escolar era
por la manana vy a la siesta se desarrollaban las clases de “apoyo en las tareas escolares”:

-Edora: ¢Y como se abrié ese centro (el de la Escuela Ameghino del barrio Gdor Pizarro), por pedido de
la escuela o por...?
-Edo: Ehh...no, fue una propuesta de APROHCOL, la escuela lo tomé bien y se estan pudiendo hacer

trabajos interesantes, mds alld de que uno pueda no coincidir con algunos criterios, que a su vez

vienen impuestos por todo lo que es esta rueda gigante del sistema. (Entrevista al coordinador, 2004)
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Si bien este grupo surge por la necesidad de ayudar a los alumnos que asisten a la
escuela y las relaciones con la misma no se caracterizan por conflictos o
desentendimientos explicitos, el trabajo escolar y el del “apoyo escolar” parecen

realizarse en paralelo, sin contacto o conocimiento mutuo:

-Edora: ¢ No tuviste contacto con los docentes?

-Edo: No he tenido contacto mas que con la Dtra, el nexo es la Dtra y alguna vez he hablado con los
profesores que a su vez ven a los profesores de la mafiana. Entonces el nexo es ese.

-Edora: Con los profesores é¢a quiénes te referis?

-Edo: A la tarde también hay un profesor que da clases en el colegio, entonces yo con él me conecto y
le digo si puede hablar con la maestra, si le puede decir que los chicos estdn faltando mucho, ...El hace
el lazo porque ellos una vez al mes o cada quince dias tiene una reunion entre ellos. (Entrevista a

educador, 2004)

En 2006 ya no se desarrollan en esta sede las actividades de “apoyo en las tareas
escolares”, pero si continlan desarrollandose, durante el horario escolar, las actividades
del taller de Iniciacidn literaria. También se desarrolla el mismo taller en la escuela J
Newbery ( Bo San Miguel). En cuanto al taller de Deporte y recreacién se contintda con las

actividades en el B2 Gobernador Pizarro.

En las practicas de ambos talleres se utiliza el juego como vehiculo, y en todo
momento se trata de desplegar formas de trabajo diferentes a las escolares, en cuanto a

la modalidad y al sentido:

Se trabaja a través de dindmicas no formales, cuyos ejes son, especificamente diferentes textos de
literatura infantil. El objetivo final es el de provocar en el nifio el placer por la literatura, y
desnaturalizar el proceso de lectura como un mero elemento evaluador del docente, en el dmbito
escolar. {(...)

Se trabaja con dindmicas o estrategias de lectura, asociadas a lo ludico. El medio (el juego) lleva al
objetivo final (contacto con el libro). También se producen dindmicas en las que deben producir
textos, continuar algunos inconclusos, representar otros leidos, etc.

Y la metodologia para integrar al grupo es a través de juegos fisicos que permitan la mezcla de los
chicos en equipos diferentes, logrando de este modo que no trabajen siempre con los mismos

compaiieros. (Encuesta al educador a cargo del taller de literatura infantil, 2004)

¢Qué metodologias, estrategias, modalidades de trabajo implementa?
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Principalmente se desarrollan actividades de predominio motriz, las cuales se basan en la ejecucion
de ejercicios construidos o naturales. También practicamos deportes.

Estratégicamente predomina el juego como elemento motivacional para el alcance de los objetivos
propuestos.

(...) Ademds de logros en el aspecto motriz, se hace un gran esfuerzo para que ellos comprendan la
importancia del respeto por su propio cuerpo y el de sus compafieros y amigos, el buen trato y respeto
en la forma de dirigirse a estos y a los mayores.

Otro gran logro que se realizé fue a finales del afio pasado cuando los nifios desarrollaron una
campaidia de cuidado del medio ambiente durante la época de verano. (Encuesta a educador a cargo

del taller de Deporte y recreacion, 2004)

En cuanto a las practicas desarrolladas en el Centro Vecinal de B2 Villa Forchieri, en
2004 parecia reinar la armonia en las relaciones entre APROHCOL y la gente del Centro

Vecinal, e incluso con la otra ONG que trabajaba simultaneamente en el apoyo escolar:

-Edora: ¢Y tenés una ayudante? (en referencia a la persona que estd en la mesa contigua trabajando
con cuatro nifios)

-Edo: No, ella es...trabaja en otra ONG, que hace apoyo escolar también, pero ella viene todos los
dias. Ella viene también desde hace varios afios, desde hace dos afios. Hoy nos juntamos los dos acd,
estamos en proyectos distintos, bueno, pero estamos los dos juntos, y estamos los dias en que yo
vengo, los lunes y los jueves, estamos juntos. Ella viene todos los dias. Cuando hay muchos chicos por
ahi nos complementamos, porque es imposible cuando hay tantos chicos, atender a cada necesidad,

estar con todos. (Entrevista a educador, 2004)

En 2005 se presentaron conflictos entre la conduccién del Centro Vecinal y los

I “"

educadores a cargo del “apoyo”, tanto en las tareas escolares y como del taller de

deporte y recreaciéon. En 2006 el local del Centro Vecinal fue cedido al dispensario,

Ill

entonces el “apoyo” vio afectado su funcionamiento debido a los sucesivos traslados,
primero a las instalaciones de la Guarderia Infantil del barrio y luego a las de la Iglesia
Evangélica. Esto influyé fundamentalmente la continuidad y la asistencia de los nifios al

“apoyo” en las tareas escolares y que el taller de Iniciacidn literaria no continuara.

Al igual que en el caso del Centro Vecinal de B2 San Miguel, pareciera que la

dindmica propia del espacio, con sus propios sentidos, pautas de organizacién vy
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funcionamiento, con la que es necesario entrar en relacién, va planteando conflictos que

parecen de dificil resolucién, afectando la estabilidad de la propuesta educativa.

Ill

En cuanto al “apoyo escolar para adolescentes” funcioné desde siempre en la sede
de APROHCOL y el espacio parecié actuar como favorecedor, sobretodo a partir de la
mudanza de APROHCOL, en 2004, a un local en el que disponian de dos habitaciones para
el desarrollo de las actividades. Una de las educadoras resalta como las caracteristicas del
espacio influyen en la convocatoria al mismo, la comodidad para trabajar, la generacién
de nuevos proyectos y el sentido de pertenencia que pueden desarrollar quienes
participan:
Desde el mes pasado la sede de APROHCOL se mudé de casa, asi que la educadora me comenta que
este lugar es mds comodo, que estdn muy bien. El ambiente donde nos encontramos es el
correspondiente a la cochera en la distribucion de la casa. Son dos habitaciones comunicadas por una
puerta. La inmediata al ingreso es mds amplia, hay dos mesas grandes con algunas sillas alrededor y
otras apiladas, en las paredes hay afiches pegados en las paredes (...) La habitacion contigua es mds
pequefia, tiene un armario y una mesa tipo escritorio con dos sillas.
Luego me dice que este grupo estd funcionando muy bien, que los chicos desarrollaron un fuerte
sentido de pertenencia, estan muy enganchados, llegan y no se van, se queda. (Observacion previa a

la entrevista a educadora, 2004)

En cuanto al apoyo en si, es muy importante el espacio fisico ya que un buen espacio es convocante,
ademds el acceso a material diddctico facilitaria nuestra tarea.(...) (Encuesta a educadora, 2004)

La misma educadora también establece la diferencia entre las actividades
desarrolladas en la sede de APROHCOL y en otras sedes, lo que afecta la posibilidad de
resolver con celeridad necesidades y problemas que se presentan:

En relacion a la circunstancia de trabajar en la sede de APROHCOL y en los otros centros, es notoria la
diferencia por cuanto alli, las dificultades son casi resueltas con celeridad, hablo de material diddctico,

de bafio con papel higiénico(en La Calera a veces no abren el bafio y papel ni hablar) y de

comunicacion. (Encuesta a educadora, 2004)

En 2006, esta sede continta desarrollando sus actividades en el mismo lugar.

De acuerdo a lo que venimos desarrollando en este apartado podemos decir que

un factor de fuerte condicionamiento en el devenir de los “apoyos” lo constituyen los
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espacios fisicos, como son los lugares o sedes (centros vecinales, escuela, etc) en que
funcionan. Las relaciones de la organizacion con las diferentes sedes adquieren
caracteristicas particulares, teniendo en cuenta que las mismas funcionan con otra ldgica

III

y alli hay que instalar las actividades propias del “apoyo escolar”. Si bien como ya lo
sefialamos antes, APROHCOL construye una red de relaciones con otras organizaciones
comunitarias y las escuelas, surgen algunas dificultades a la hora de articular acciones que
son propuestas y llevadas a cabo por APROHCOL pero en el espacio cedido por las mismas.
En cuanto a las sedes que funcionan en los Centros Vecinales, las actividades del “apoyo”
se encuentran sujetas a las influencias de las cuestiones comunitarias que se desarrollan
en estos espacios. Con respecto a las actividades desarrolladas en el marco escolar, este
contexto constituye un condicionante de peso en las propuestas, y aunque se desplieguen
“en la escuela” no siempre gozan del reconocimiento de maestros o profesores. Esto
plantea la necesidad de fortalecer el trabajo entre las organizaciones, con respecto a
revisar peridodicamente los acuerdos realizados, lo que va aconteciendo en el devenir de
los mismos, es decir, como lo van significando los sujetos implicados en su concrecion y
como se incluyen en la propuesta, posibilitando las revisiones y redefiniciones que se

crean convenientes.

| “"

Pareciera que el contar con un lugar propio del “apoyo escolar”, como es el
edificio de APROHCOL, en el que no se trabaja de “prestado”, en el que pareciera no haber
otras metodologias de trabajo con las cuales negociar, ademas de estar cercano a la toma
de decisiones organizacionales, es percibido como favorecedor y beneficioso para el
desarrollo tanto de las actividades, como para la comunicacién de las necesidades y lograr

concretar su atencion.

c) Los coordinadores de las actividades y el trabajo con los educadores
En el desenvolvimiento del proyecto, esta previsto la presencia de un especialista a
cargo de la coordinacién, tarea que involucra tres aspectos. Por un lado, consiste en el
seguimiento, supervisidén, apoyo, capacitacién y asesoramiento respecto de las tareas y
necesidades que se van presentando al desarrollar el trabajo educativo en cada sede. Por
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otro, abarca favorecer, fortalecer, las relaciones establecidas con las escuelas y con las
familias de los nifios y adolescentes. Finalmente, tiene a su cargo el seguimiento vy
cumplimiento de los requerimientos administrativos del proyecto como planificaciones,
evaluaciones, informes:
-Edora: (Y como realizan el sequimiento de las actividades que se desarrollan?
-Eda: Hay un coordinador que hace el sequimiento, la capacitacion, la supervision de cada una de las
lineas. O sea, en apoyos escolares de 6 a 12 en estos momentos estdn funcionando 10 centros en La
Calera(5), Salddn(1) y Unquillo(4), entre todos los programas. Para adolescentes, de 13 a 18, que
incluye apoyo escolar y entrenamiento laboral tenemos tres: uno acd, otro en Salddn y otro en La
Calera.
-Edora: ¢Y cudntos coordinadores hay para los apoyos?
-Eda: Hay dos, R. e I. R. coordina los apoyos de primaria y los de secundaria de Salddn y Calera. I.
coordina los que son de capacitacion laboral y el apoyo para adolescentes que funciona aqui en la
sede. (Entrevista a la presidenta de la ONG, 2004)
Quienes se desempefian en este rol son personas con formaciéon en educacién

(maestros, profesores o licenciados en Ciencias de la educacién) y que cuentan con

antecedentes de trabajo comunitario con sectores vulnerables o empobrecidos.

Desde la percepcidén de los educadores y coordinadores involucrados, tanto en
2004 como en 2006, se planteaban dos maneras diferentes de coordinar: una con gran
involucramiento en la tarea, en las necesidades de los chicos-as y en las demandas de los
educadores; la otra mas distanciada de la tarea de los educadores y centrada en las

cuestiones administrativas, formales, y en lo que requiere la conduccion de la ONG.

La primera modalidad de coordinacién era asociada con una persona en particular
que trabajé en APROHCOL durante tres afios, desde mediados de 2003 hasta finales de
2005, y era muy valorada por los educadores entrevistados, en tanto percibian que Ia
tarea de la coordinadora se desarrollaba en colaboraciéon estrecha con la que ellos
desempefiaban, con importantes logros en este sentido:

Acd es como que se nos abrio la puerta asi, bueno I. ha hecho un trabajo fabuloso con los docentes,

con el Centro de Estudiantes, ella estd abriendo frentes todo el tiempo, le pone el cuerpo, viste que

eso también... lo mio es lo de ella, la construccion la hizo ella, yo aporto lo mio en el trabajo con los
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nifios, bueno trabajamos como un equipo!! En realidad vamos todos a la escuela, los talleres para

padres también, ella organiza pero H. y yo coordinamos.(Entrevista a educadora, 2004)

Si, la coordinadora I. es una docente que trabaja con funcion de coordinacion, nunca le saco el
cuerpo a la tarea docente, con la que fue un gusto trabajar porque era la que te entendia

perfectamente, te escuchaba, (Entrevista a educador, 2006)

Haciamos un espacio de trabajo en equipo, compartiamos una modalidad de trabajo mds
participativo y yo también cumpli otro rol como coordinadora pero metida en la tarea (Entrevista a ex

coordinadora, 2006)

En este caso se habla de trabajo en equipo, de compartir proyectos participativos,
de una propuesta que se consolida y amplia con el transcurso del tiempo, de logros en la
relacion con la escuela y con las familias. Aparece la idea de que la coordinacion

direcciona y potencia el trabajo desarrollado por los educadores:

Haciamos un espacio de trabajo en equipo, compartiamos una modalidad de trabajo mds
participativo (...)entonces mientras ellos hacian el apoyo me iban mandando de a un chico y yo les iba
tomando pequefias encuestas, preguntas, trabajitos, y después nos reuniamos y volcdbamos todo y a
partir de alli pensdbamos estrategias para trabajar.

Claro, la vivimos como una experiencia libertaria, nos tomamos pequefias libertades en funcion de lo
que nos iba pasando, creo que en otro lugar no podriamos armar una experiencia asi. (Entrevista a ex

coordinadora, 2006)

En 2004 el trabajo de esta coordinadora se contraponia al de otro coordinador,
mas representativo de la segunda modalidad de coordinacién mencionada anteriormente,
y, desde la perspectiva de los educadores, esta tarea de coordinacidon presentaba
dificultades en lo que hacia a la construccidon de acuerdos, el trabajo en equipo, el apoyo,

el acompafiamiento en la tarea especifica desarrollada por los educadores en las sedes:

(...)Respecto de los compafieros de trabajo, creo que hemos fallado en la concrecion de actividades en
comdun, en cierta forma cada uno ha trabajado sus contenidos sin ponerlos en comun con los demds.
Quizds debiéramos haber elaborado mds proyectos siguiendo criterios comunes.

-¢Hay algo importante que quiera relatar y no se lo hemos preguntado?

Me hubiera gustado poder recibir la visita de personal de la institucion, para compartir desde el
campo aquellas experiencias que conversamos a menudo en las reuniones que tenemos en Aprohcol.
Es decir que conociera la realidad tal y como es, y como se vive a menudo.(Encuesta al educador a

cargo del taller de Deporte y recreacidn, 2004)
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-¢éCudles han sido las mayores dificultades encontradas?
-La falta de compromiso desde la implementacion de la ONG hacia la labor docente
No hay acompaiiamiento desde la coordinacion en los momentos criticos y decisivos

Escaso espiritu de apoyo en el quehacer cotidiano. (Encuesta a educadora, 2004)

-Edo: (...) suponte si nosotros queremos hablar de una cuestion pedagdgica podemos pensar en
espacio de capacitacion, espacio de formacion, algun tipo de asesoramiento en relacion a casuisticas,
(...) esto se da, todo se da poco (énfasis) este afio desde la coordinacién. Eso es lo que yo siento(...)

(Entrevista a coordinador, 2004)

También se va a contraponer, desde la mirada de los educadores, a la modalidad
de trabajo de quien la reemplazé en la coordinacién en 2006, cuando ella decidid

alejarse:

(...)lo que pasa es que el equipo sufrié cambios, porque es muy distinto trabajar con un coordinador
externo a un coordinador interno al equipo. Inclusive porque la coordinacion es un acompafiamiento,
es una instancia intermedia entre la Gerencia y nosotros, pero que ahora estd mds vinculado a
responder a las instancias de la Gerencia que a las demandas técnicas del espacio. Entonces vos ves
hacia donde esta abierto el vértice, estando la coordinacion en campo, como cuando estaba |I., el
vértice de trabajo estd abierto hacia la base, de lo contrario estd abierto hacia arriba. Eso permite o
plantea una diferencia en el estilo de trabajo, en las posibilidades de articulacion, en el conocimiento
del campo, en la interpretacion de versiones que corren por el lado de las escuelas. (Entrevista a

educador, 2006)

Desde el punto de vista de esta coordinadora su involucramiento en la tarea, el
poner el cuerpo a la par de los educadores, la falta de acompanamiento de la institucién vy
de una retribucién econdmica que la satisficiera, provocaron un importante desgaste y su

alejamiento del cargo, el proyecto vy la institucion:

Edora: A fines del 2005 vos dejds este trabajo ipor qué?

Eda: Bueno, dos cosas me llevaron a tomar esa decision. Por un lado, estas rutinas, no se puede
mentir a uno mismo pensando que se van a poder cambiar muchas cosas, son como pequefios
parches y a veces mucho esfuerzo queda asi como disperso, atrapado por las cosas institucionales, por
los tiempos institucionales.(...) Entonces yo en el ultimo afio empecé a redimensionar mis cosas, me
cansaron mucho los viajes, para que las cosas vayan bien yo tenia que hacer el esfuerzo de viajar
cuatro dias a la semana, tres como minimo, entonces iban aumentando los viajes cada vez mds y lo

que no aumentaban eran los aranceles, entonces yo de ultima cobraba menos que todos mis
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compaiieros y tenia que supervisar Unquillo, Cabana, La Calera en distintas partes. Entonces llego un
momento en que lo senti muy duro y muy pesado para mi. (Entrevista a ex coordinadora, 2006)

A pesar de su alejamiento, algunas de las propuestas que se comenzaron a

trabajar durante su permanencia, como la semana de ambientacién al CBU? en el IPEM

Ne78, continuaron desarrollandose.

Podemos relacionar el cansancio y agotamiento mencionados por la coordinadora,
con la incertidumbre que plantean sus practicas, en el sentido de que no son demasiado
regulares o previsibles y hay que ir definiéndolas sobre la marcha. También con las
condiciones precarias de institucionalizacion de la ONG, afectada a la vez por procesos
estructurales, cuestiones que hacen que gran parte de su desarrollo descanse en los
sujetos que la forman. Se plantea una tensidn inherente a las condiciones
organizacionales y laborales de desempefio como coordinador de las actividades,
planteada por el involucramiento en la tarea desarrollada con los nifos y adolescentes,
responder a las necesidades y demandas de estos y de los educadores, tratar de
conformar un equipo de trabajo, sin dejar de contemplar las cuestiones administrativas y
formales requeridas por los organismos de financiamiento o lo que demanda la
conduccion de la ONG. Tensién dificil de resolver, con fuerte incidencia en el trabajo
realizado por los educadores y que pareciera termina afectando la posibilidad de que los

coordinadores permanezcan en estos espacios demasiado tiempo.

d) Los educadores y su participacion en la concrecion del proyecto.

Denominamos educadores a quienes obran en terreno, a cargo de la ejecucion, de
la concrecion del proyecto educativo. En este caso, se desempenan en este rol personas
con formacion en educacidon, como maestros, profesores o licenciados en distintas
disciplinas, incluida Ciencias de la Educacién, y que cuentan con antecedentes de trabajo

comunitario con sectores vulnerables o empobrecidos.

% Esta propuesta es desarrollada en el apartado e)Estrategias de trabajo desarrolladas por coordinadores y
educadores.
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Si observamos el cuadro que incluimos al finalizar el capitulo 1, vemos que al
concluir las actividades del “apoyo escolar” en 2006, soélo permanecen dos de los
educadores del 2004: H y G. Segun los involucrados esto obedece, por un lado, a la
complejidad de la tarea desarrollada, en tanto trabajan con nifos y adolescentes que
presentan dificultades, teniendo en cuenta la situacién socio econdmica de sus familias
pertenecientes a sectores empobrecidos; a su vez tienen que articular su tarea con las
escuelas a las que concurren los chicos; y los lugares o sedes en los que desarrollan su
trabajo (centros vecinales, escuelas, etc) tienen una dinamica propia, no siempre propicia
al desarrollo de las practicas educativas que pretenden los educadores:

Y este trabajo, esencialmente este centro te exige mucho, pero muchisimo, muchisimo. (interrupcion)
-Edora: i Cudntos dias estds aca?

-Eda: Acd vengo dos dias, pero es como que no es facil, no es facil. (...)

y era muy dificil, entrar fue dificil, entrar fue dificil por esa razén porque yo entré con esa persona acd,
que consideraba que yo era absolutamente nadie y nadie podia entrar y entré como supeditada a la

tarea de ella.(...) Y luego hay toda una cuestion, un trasfondo del Centro Vecinal, que sé yo, que es

dificil. Se me hace realmente dificil estar. (Entrevista a educadora, 2004)

Si, el alejamiento de I. y el de E. también, que tiene mucha polenta pero que el AE la desgasto
muchisimo. E. volvia muy desgastada, a mi también ahora me agarra cansado. (Entrevista a
educador, 2006)

A esto se suman cuestiones de indole laboral, ya que se trata de un trabajo
temporal considerando que los programas de financiamiento son por un tiempo limitado y
la organizacion no cuenta con otros recursos econémicos destinados a este fin, entonces
muchos educadores abandonan este trabajo en cuanto logran oportunidades laborales
mas estables o mejor remuneradas:

tuvimos cambios muy profundos este afio de mucha gente en APROHCOL. Este trabajo lo que no tiene
es estabilidad, entonces mucha gente logro encontrar nichos de estabilidad laboral y abandonaron
estos espacios. Entonces ha sido dificil sostener la continuidad, también estd la demanda de los

chicos, todo esto ha limitado la posibilidad de abrir hacia otras cosas. (Entrevista a coordinadora,

2006)
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Eso es por proyecto, mientras el proyecto financia se sigue, cuando no financia se corta, asi de simple.
Se trabaja por prestacion de servicios, donde lo que hacés es un contrato de locacion de servicios, que
es renovable cada 3 meses, se trabaja en base a monotributistas, es como todo tipo de contratacion
temporal, y se trabaja por proyecto. (Entrevista a miembro fundador, 2007)

Se plantea el trabajo en equipo como una necesidad para llevar adelante la
propuesta educativa pero también las dificultades para lograrlo, teniendo en cuenta las
diferentes formaciones iniciales y trayectorias formativas de los educadores, sus formas
de ver, de pensar, de trabajar e interactuar con los demds. Es un conjunto de personas
que no tiene una historia previa de trabajo compartido y que tienen que articular
diferentes visiones y modalidades de trabajo para construir una propuesta comun, que se
va redefiniendo continuamente sin los soportes de los patrones de regulacién
institucionales. El trabajo del coordinador en este caso resulta clave para articular el
trabajo de los distintos educadores y para contenerlos, apoyarlos, asesorarlos en el
trabajo que desarrollan:

Habia cinco personas: una era miembro de la organizacion y era una compaiera con menor nivel de
formacion técnica que los demds; habia otro que era maestro de mucha experiencia en colegio
privado; tenia otro que era estudiante de psicologia y que también se estaba recibiendo de maestro; y
tenia una comparfiera que estaba estudiando psicologia y era titiritera. La situacion intergrupal que se

daba era muy dificil porque estos tres compafieros hacian contrapeso con esta compafiera que

nombré primero. (Entrevista a ex coordinadora, 2006)

-¢Hay algo importante que quiera relatar y no se lo hemos preguntado?

-Creo que es necesario que se trabaje conjuntamente en equipo, que se contemple la dificil tarea de
campo, que se complemente con un apoyo sincero y comprometido y se acepte la diversidad de
criterios, manteniendo el espiritu de grupo.

Debe tratarse que la responsabilidad del docente no se subestime u que se valore su trabajo como
célula generadora de la evolucion del nifio (que el docente no se sienta solo) y que no se pierda la

energia en aspectos administrativos burocrdticos. (Encuesta a educadora, 2004)

Mas alld del esfuerzo o de las caracteristicas y aptitudes personales de
coordinadores y educadores, la dindmica del grupo no estd exenta de conflictos,
inseguridades, a lo que se agrega la frecuente rotacién de personas que se incorporan y

pasado un tiempo dejan el trabajo, lo que genera un clima de mayor incertidumbre.
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Los cambios analizados en el proceso de los “apoyos escolares” nos permiten
afirmar que son espacios atravesados por multiples cambios y fluctuaciones, y que se
estan reconfigurando continuamente. Los educadores son los que estan en contacto con
los alumnos, sus familias, sus demandas, sus problemas, interactuando con las personas
gue conforman las sedes en las que los “apoyos” funcionan, intentando disefiar y poner
en marcha las distintas actividades educativas de las que son responsables. Como espacio
laboral el trabajo desarrollado en los “apoyos escolares” es inestable, ya que es por un
periodo limitado de tiempo, y tiene una serie de componentes que lo vuelven tensionante
y muy complejo para quienes lo desarrollan, probablemente la complejidad de los
espacios y practicas inciden en su agotamiento y que pasado un tiempo decline su

participacidn en estos espacios.

La tensidn que acabamos de exponer para el caso de los educadores, como la que
desarrollamos en el apartado anterior con respecto a los coordinadores, podemos
vincularlo, y creemos se complementa, con el planteo que Cardarelli y Rosenfeld (2000)
realizan en relacidn a las concepciones que fundamentan los programas sociales, fuente
de financiamiento del proyecto aqui analizado. Sostienen las autoras que estos programas
parten de una revalorizacidn de la sociedad civil y sus organizaciones como el espacio
privilegiado para el despliegue y organizacidon de “mallas de contencién a la pobreza”,
ubicandose a diferentes actores que cumplen roles especificos en sus comunidades,
denominados genéricamente “agentes sociales”, debido a que “son los que obran en
terreno” como ejecutores directos de acciones sociales. En nuestro caso no se trata de
personas propias de la comunidad, pero si de personas cuyo interés es insertarse en la
comunidad y desplegar un trabajo que atienda genuinamente a las necesidades
educativas de los nifios y adolescentes de la misma. De este modo, se desarrolla la tension
que implica el constituir “progresivamente para si una suerte de ‘identidad dividida’,
aungue funcional, que combina (simplificadamente) el rol de promotores y acompafiantes
de transformaciones de la vida de sus barrios con el de ‘delegados del Estado
descentralizado’ o de cuasi funcionarios territorializados” (p39). En nuestro caso, esto es

evidente al tener que considerar la situacion de nifios y adolescentes y construir
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propuestas que los alberguen, pero conjugandolas con los requerimientos administrativos

y evaluativos del Estado.

e) Las estrategias de trabajo desarrolladas por coordinadores y educadores
Si bien lo que define el espacio es abordar y fortalecer aquello que aparece como
dificultad en la escuela, desde la ONG se propone ir mas alla de lo escolar, diferenciarse
de lo que la escuela realiza, a partir de una determinada concepcién de sujeto y de lo que
necesita para aprender, nos referimos a la contencién, el fortalecimiento de su
autoestima, el desarrollo de sus diferentes capacidades (el pensamiento, la imaginacién, la
creatividad, la expresidn), el trabajo sobre los vinculos y lo socio-afectivo:
Porque si bien la demanda que establece el Estado para el financiamiento, como la de los padres de
los chicos, pasa por su nivel de aprobacion o no de las materias, para nosotros se ha desarrollado
como un espacio de contencion y no en el sentido de calmar ansiedades, sino en un espacio de
contencion que posibilite la apropiacion del conocimiento (Entrevista a coordinadora, 2006)
De ese modo, se concreta el desarrollo de experiencias y actividades que remiten a
la légica de lo escolar, como la realizacidon de los deberes, y practicas que responden a
otras Ic')gicas4' como las actividades ludicas, corporales, expresivas, creativas, grupales,
apoyadas en lo vincular, en las que se puede reconocer el caracter educativo, en tanto
posibilitan que los sujetos se apropien de la cultura, pero no en los términos escolares. La
coexistencia de ambas légicas no estd exenta de conflictos y disputas, sobretodo por el
mayor reconocimiento y preeminencia a lo escolar desde la demanda de la escuela y las

familias.

En cuanto a las actividades de “apoyo en las tareas escolares”, en 2004 se llevaban
a cabo dos veces por semana, mientras que en 2006 se realizaban sélo una vez. Estaban
organizadas alrededor de los contenidos escolares en los que los nifios y adolescentes

solicitaban ayuda, o de aquellos en los que los educadores consideraban que los mismos

* Esta diferenciacion entre “l6gica escolar” y “otras logicas” segun las cuales se organiza la experiencia
educativa en los apoyos escolares, es tomada del informe de investigacion de M. Muchiut (2004) La
construccion de espacios de apoyo escolar en contextos educativos mds alld de la escuela: caracteristicas y
significaciones que los nifios les atribuyen. Cérdoba: SECyT-Area Educacién del CIFyH-Fundacién Arcor.
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tenian mas inconvenientes. La organizacion de la propuesta presentaba algunas

Ill

particularidades diferentes en el “apoyo para nifos de 6 a 12 afios” que concurrian a

primaria, con respecto al “apoyo para adolescentes” que concurrian al CBU. En el primer
caso, si bien para cada encuentro los educadores manifestaron organizar actividades
Iudicas, expresivas, plasticas, etc., la realizacidon de las mismas estuvo condicionada por la
l6gica escolar, ya que la demanda de resolver las tareas o de atender a las dificultades que
se les presentaban en la escuela posibilitaba o no la realizacion del otro tipo de

actividades:

(...)acd tenés que trabajar muchisimo esencialmente con los deberes, y hay deberes de lero a 6to
grado. A veces son poquitos, a veces son mds.

-Edora: En relacion a los chicos el trabajo entonces siempre estd mds centrado en...

-Eda: En la apoyatura de los deberes y en el trabajar sobre algun problema que yo me doy cuenta que
no lo entendieron o que no lo saben. Entonces les doy apoyatura, les doy deberes complementarios
para que los lleven a la casa y los puedan realizar. Lo que si tratamos realmente de hacer, es trabajar
con algo lindo todas las clases, o sea con una pequefia cosita, aunque sea pequefia, como estas
lecturas que estamos haciendo. Tratamos de hacer lecturas y, bueno, después al comentario, al
andlisis los llevamos un poco a lo que les pasa a ellos, obviamente. Primero analizamos la lectura, qué
paso, quiénes eran los personajes, cudl era el nombre de los personajes, ehh...como para que ellos
trabajen de recordarse. De pronto no tienen esa gimnasia, no te saben contar una lectura, entonces

yo les pido que me la cuenten y después vamos asociando,(...) (Entrevista a educadora, 2004)

Si bien se plantea desde el apoyo no dar respuesta sélo a lo urgente y fortalecer las
posibilidades de aprendizaje de los sujetos, el desafio de conjugar ambos aspectos no esta

exento de tensiones:

Edora: ¢Como tenés organizado el trabajo para el apoyo?

-Edo: Por lo general, trabajamos alrededor de una propuesta que llevo yo, ya sea desde la literatura,
desde la pldstica, esteee... y bueno también se trabaja con las necesidades de los chicos, por la
demanda que ellos necesitan trabajar en matemadticas, en lengua.

-Edora: (En funcidn de las tareas escolares?

-Edo: En funcion de las tareas, por lo general trabajamos con eso. Trato también en lo posible de no
hacer mucho hincapié en eso porque la idea también de este proyecto es darle otras cosas a los

chicos, darle otra mirada, otras cosas que a lo mejor en la escuela no se dan, porque no hay espacio.
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Pero por ahi la demanda es muy grande en ese sentido, la demanda es muy grande en cuanto al

apoyo escolar en si. (Entrevista a educador, 2004)

Con respecto a las modalidades de agrupamiento, aunque se reunia en el mismo
espacio a ninos de diferentes edades y grados, para la realizacidon de las actividades mas
vinculadas con lo que requeria la escuela se utilizaba el criterio escolar de distribuirlos en
las mesas por edades o por ciclo de cursado. Este criterio obedecia también a facilitar la
tarea de los educadores, en funcidon del espacio disponible, la cantidad de nifios que

concurrian y sus posibilidades de atenderlos a todos:

-Edora: Eso te queria preguntar como organizds el trabajo?

-Eda: A veces no es fdcil, a veces no es facil. Los divido por, por edades, mds o menos. Hay nifios que te
requieren mucho mds tiempo. Porque hoy la nena esta requirio mucho mds tiempo (se refiere a una
nifia que concurre a ler grado y a la que ayudé a leer). Otros dias lo requieren otros, pero en esta
nena hay que trabajar muchisimo (...) Yo vengo dos dias a la semana, no vengo todos los dias, y son
dos horas, y son muchos, y de distintos grados. Y tenés que tener presente que todos los dias tienen
deberes acd, nadie deja de tener deberes ni un dia, y muchos deberes son complicados porque tenés
que investigar, buscar. Muchas veces les doy a ellos para que busquen en su casa, pero ahi ellos se

encuentran con la otra historia, que no tienen de donde. (Entrevista a educadora, 2004)

Edora: Y como los tenés organizado, por subgrupos o...?

-Edo: A veces si, depende la actividad. Si la actividad tiene que ver con algo pldstico no importa. Pero,
a veces, cuando es solamente tarea trato de organizarlos por grado, 6to grado, 4to grado, porque los
voy viendo a todos por grupitos, es mds fdcil seguirlos.

-Edora: i Tenés momentos en los se juntan los 30?

-Edo: Hay momentos en que si, hay momentos en que estdn todos y se hace muy dificil porque hay

niveles distintos. (Entrevista a educador, 2004)

Con respecto a las actividades del taller de deporte y recreacidn se encontraban a
cargo de un educador, profesor de Educacién Fisica, que desarrollaba las mismas dos
veces por semana en un predio del Centro Vecinal de B2 Villa Forchieri y en la Asociacién
Amigos de B2 Gobernador Pizarro.

¢Qué metodologias, estrategias, modalidades de trabajo implementa?

Principalmente se desarrollan actividades de predominio motriz, las cuales se basan en la ejecucion

de ejercicios construidos o naturales. También practicamos deportes.
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Estratégicamente predomina el juego como elemento motivacional para el alcance de los objetivos
propuestos.

(...) Ademds de logros en el aspecto motriz, se hace un gran esfuerzo para que ellos comprendan la
importancia del respeto por su propio cuerpo y el de sus comparfieros y amigos, el buen trato y respeto
en la forma de dirigirse a estos y a los mayores.

Otro gran logro que se realizé fue a finales del afio pasado cuando los nifios desarrollaron una
campariia de cuidado del medio ambiente durante la época de verano. (Encuesta a educador a cargo

del taller de Deporte y recreacién, 2004)

En cuanto a las posibles articulaciones establecidas entre la propuesta de los dos

III

talleres (deporte y recreacién vy literatura infantil) y el “apoyo en las tareas escolares”,
desde la perspectiva de este educador, en 2004 el trabajo se desarrollé sin demasiada
relacion y conocimiento mutuo de las acciones desplegadas en cada caso, sin instancias de
trabajo comun. Podemos pensar entonces, que conjugar los tres aspectos no es una tarea
facil, teniendo en cuenta que cada uno tiene sus particularidades, el tiempo disponible
para llevarlos a cabo, la capacitacion necesaria, las interrelaciones entre las areas. Una de
las coordinadoras plantea esto:

Por alli me daba la sensacion de que seguian abriendo frentes, abriendo muchos frentes en los que se

desgranaban todos los esfuerzos, entonces se concentraba poco.

Edora: (Era como que estaban en muchas cosas a la vez y no se establecian prioridades?

Eda: Si, y yo de eso era enemiga, y se lo planteé a las chicas, por eso a una parte que era “iniciacion

literaria” no la coordiné. Yo me negué a esto porque yo no soy especialista en Iniciacion Literaria asi

que no voy a ir a ver si lo que hace la compafiera estd bien o no, yo no sé esta drea. (Entrevista a ex

coordinadora, 2006)

A partir de lo senalado por los entrevistados quedan en evidencia las dificultades
presentadas para trascender la condicién de grupo de personas que desarrollan
actividades con un eje en comun, para conformar un equipo que pone en didlogo los
saberes, herramientas vy prdacticas que cada uno aporta para el logro de una meta
compartida, lo que implica un fortalecimiento de la integracién de las funciones y tareas

gue cada uno desarrolla, a la vez que aporta al sostenimiento subjetivo y emocional

cuando las cosas no marchan tan bien.

-76 -



Carina Bertolino
Especializacién en Asesoramiento y Gestién pedagdgica

En el caso del taller de animacién a la literatura infantil, las actividades se
encontraban a cargo de un educador que en 2004 desarrollaba las actividades en la
escuela J. Newbery ( de B2 San Miguel), en la escuela F. Ameghino ( de B2 Gobernador
Pizarro) y en el Centro Vecinal de B2 Villa Forchieri. En 2006, este educador habia dejado
la propuesta, soélo continuaban las actividades de literatura en las dos escuelas, a cargo de

dos educadores diferentes.

Con respecto a los espacios en los que se desarrollaban las actividades
inicialmente, escuelas y centro vecinal, en uno y otro caso se generaban dindmicas
distintas en funcion del espacio y de la cantidad de nifos convocados. En las escuelas los
grupos eran numerosos Y las actividades se realizaban durante el horario escolar, pero
tratando de marcar diferencias en cuanto a la dinamica y las reglas que organizaban el
trabajo escolar:

Se trabajo en las aulas o bibliotecas, en forma de taller, con los alumnos de 39, 42, 52 y 62 grado. En
las escuelas se convino con las Directoras la conformacion de mddulos de 80 minutos en los que se
trabajaba con cada grupo.

Se buscé aclarar a los chicos que pese al espacio institucional en el que trabajabamos, el taller era
independiente de la escuela en si, y que por lo tanto las reglas que regian eran otras. Para esto
quitdbamos los bancos de las aulas, lo que daba mds espacio para organizar juegos con diferentes
fines y luego organizarse en ronda a la hora de la lectura y trabajar en el piso en el momento de la

produccion. (Memoria institucional: Espacios de abordaje socio-educativo. Una experiencia de

educacién no-formal implementada en el interior cordobés, APROHCOL, 2004, p16)

Es distinto el trabajo de acuerdo al espacio. No es lo mismo trabajar en las escuelas dentro de las
aulas, que en las sedes sin tanta identificacion con el dmbito escolar.(...) En las sedes al ser pocos
chicos hay mds facilidad para trabajar y organizar dindmicas efectivas. (Encuesta a educador a cargo
del taller de literatura infantil, 2004)

Como estrategia, al igual que en el taller de deporte y recreacion, se utilizaba el
juego como un vehiculo para el acercamiento a los textos y a las tematicas que se
abordaban, y en todo momento se trataba de desplegar formas de trabajo diferentes a las
escolares, en cuanto a la modalidad y al sentido que se le otorgaba tanto a la expresion

oral, la lectura, la escritura:
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Se trabaja a través de dindmicas no formales, cuyos ejes son, especificamente diferentes textos de
literatura infantil. El objetivo final es el de provocar en el nifio el placer por la literatura, y
desnaturalizar el proceso de lectura como un mero elemento evaluador del docente, en el ambito
escolar. {(...)

Se trabaja con dindmicas o estrategias de lectura, asociadas a lo ludico. El medio (el juego) lleva al
objetivo final (contacto con el libro). También se producen dindmicas en las que deben producir
textos, continuar algunos inconclusos, representar otros leidos, etc.

Y la metodologia para integrar al grupo es a través de juegos fisicos que permitan la mezcla de los
chicos en equipos diferentes, logrando de este modo que no trabajen siempre con los mismos

comparieros. (Encuesta a educador a cargo del taller de literatura infantil, 2004)

Con respecto al “apoyo para adolescentes”, alumnos del CBU, la propuesta
presentaba algunas caracteristicas diferentes. No se desarrollaban las actividades de los
talleres, y se trabajaba sélo el “apoyo en las tareas escolares”, en las materias lengua y
matematica, a cargo de dos educadores que desarrollaban el trabajo paralelamente en el
mismo horario; también se encontraba un educador que realizaba el “apoyo en inglés”.
En su propuesta trataban de dar respuestas en primer término a lo urgente, como las
tareas y evaluaciones, también se planteaba el trabajo sobre aquellos aspectos que desde
el punto de vista de los educadores dificultaba sus aprendizajes escolares, tales como los
procesos y operaciones de pensamiento, la comprension lectora, favorecer la
concentracion, lo socio-afectivo, la confianza en si mismos:

Eda: La idea en lo que sigue, la idea de I. (la coordinadora) sobretodo, es apuntar a todo lo que serian
las operaciones del pensamiento, a que aprendan a analizar, a criticar, a resumir. Laburar sobre eso,
digamos, a eso se apunta en el trabajo. Lo que pasa es que varia con cada chico... o sea trabajamos
en grupo o individualizado, y, a veces, lo individualizado es para lograr la atencion, porque son chicos
muy dispersos, viste? Ese chico que se sacé el 10 jno sabés lo disperso que es!, y sin embargo pudo
trabajar y cuando logro eso en la escuela resolvio asi, viste?...{...)

-Trabajamos en funcion de la tarea, de lo que tienen, empezamos a hacer la ejercitacion. Bueno, eso

es lo que hago yo en matemadticas, les doy una explicacion si es necesario, comparaciones, bueno todo

lo que vos hacés para que puedan comprender... (Entrevista a educadora, 2004)

Otro aspecto que tratamos de trabajar es lo socioafectivo. Hoy por ejemplo estdn haciendo pastelitos
para recaudar fondos para un viaje a Cordoba que vamos a hacer, porque surgié que varios de los

chicos dijeron que no conocian Cérdoba, que no habian ido nunca o que solo habian ido al hospital.
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Entonces les propusimos hacer ese viaje, pero dijimos que teniamos que recaudar algo de dinero,
entonces surgio lo de hacer pastelitos.

En las vacaciones (de invierno) siguieron viniendo e hicieron trabajos en pldstica, vieron peliculas,
escucharon musica (Entrevista a coordinadora, 2004)

En 2004 esta experiencia recién se estaba iniciando y segun los participes se iba
definiendo sobre la marcha, apareciendo como preocupacion central el mejoramiento de
las notas escolares, que desde el punto de vista de la educadora entrevistada producia
notables efectos sobre la autoestima y la confianza de los adolescentes y de sus familias
en sus propias posibilidades, que era la principal dificultad que ella observaba. Las
estrategias contemplaban el trabajo en grupos o en forma personalizada segun las
necesidades, recurriendo a explicaciones y orientaciones a partir de lo que los
adolescentes iban sugiriendo como posibilidades. En cuanto a trabajar sobre las
operaciones del pensamiento y en la autonomia en los procesos de aprendizaje, desde el
punto de vista de la coordinadora, constituia uno de los aspectos en los que era necesario
avanzar:

Edora:- Entonces vos les explicds y...

Eda:- Si, les explico y ahi empezamos a hacer problemas, situaciones problemdticas, ellos analizan, me
van sugiriendo por donde pueden ir, les indico...es decir les vas sugiriendo en la medida en que ellos
van encontrando el caminito, sino se los hago pensar desde otro lugar viste?, hasta que veo que ellos
por si solos logran encontrar la vuelta de los problemas. Calculo que es asi porque nosotros viendo con
muchos chicos y la escuela nos ha dicho, nos ha confirmado el cambio, es notorio desde que vienen a
este espacio. Pero bueno por ahi pasa mucho por lo socioafectivo. O sea, vos no detectds acd, salvo en
Yohana, que es la chica que te comenté, problemas que sean dificultades de aprendizaje. Hay mucha
distraccion, mucha dispersion. (Entrevista a educadora, 2004)

Durante los ultimos meses del 2004 la coordinadora y los educadores de este
“apoyo” organizaron talleres a los que convocaron a los padres y docentes de los
adolescentes que concurrian al IPEM5 N278, para abordar temas no exclusivamente
pedagodgicos pero en estrecha relacién con éstos, como las caracteristicas de los
adolescentes, planteando una modalidad de encuentro y abordaje diferente a la de las

reuniones de padres escolares:

° Sigla que designa: Instituto Provincial de Educacion Media
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La educadora me dice que este grupo estd funcionando muy bien, que los chicos desarrollaron un
fuerte sentido de pertenencia, estdn muy enganchados, llegan y no se van, se quedan. Que los padres
también estdn contentos, manifiestan que los hijos vienen con mucha alegria, que quieren venir, lo
contrario que ocurre con la escuela. Hicieron una reunion con ellos la semana pasada y les gusto
mucho, asi que les pidieron que hagan otras, pero que quizds no haya mucho tiempo porque estdn a
fin de afio. Me explica que quizds sea porque ‘acd no les decimos lo mismo que escuchan en la
escuela, sobre los problemas del hijo, o lo que no hace, o como se porta, etc.” (Observacién y didlogo

previo a la entrevista a educadora, 2004)

Con respecto a los docentes de la escuela hubo una serie de encuentros con la

Ill

coordinadora y los educadores del “apoyo escolar”, lo que posibilité el reconocimiento y

articulacion de acciones:
En Unquillo, la relacion con el IPEM N¢ 78 es muy buena, la coordinacion del equipo ha realizado un
trabajo de articulacion de excelencia con la escuela, la propuesta es respetada al punto que los
docentes del drea de Lengua y Matemdtica estdn teniendo en cuenta el trabajo de los nifios en la sede
al fin de incorporarlo como una nota conceptual.
El trabajo de apoyo escolar de APROHCOL es reconocido (Encuesta a educadora, 2004)

En 2005 el mismo equipo de trabajo desarrolld una nueva modalidad de
intervencion en la misma institucién, con todos los alumnos de ler afio que ingresaban a
la escuela secundaria en lo que llamaron “semana o jornadas de ambientacion”:

Después nos animamos, yo les propuse a los compafieros que trabajdramos, en funcion de lo que
habiamos visto en la experiencia de ese afio, el ingreso de los nifios, que presentdramos una
propuesta desde la educacion popular para que en los primeros dias de marzo nos sumdramos a los
docentes y trabajdramos con juegos. Mis compafieros aceptaron, asi que escribi el proyecto, mientras
ellos tenian a los nifios hasta por la cabeza yo le meti a la escritura, asi que lo armamos y lo
presentamos, la directora de la escuela lo aceptd y lo ejecutd. (Entrevista a ex coordinadora, 2006)

Esto coincidio con una nueva politica educativa estatal que comenzdé a
implementarse en forma voluntaria y como piloto en algunas escuelas secundarias de la
provincia de Cérdoba, también en el afio 2005. Se trata del Proyecto: “Escuela Centro de

Cambio” (PECC)6, que planteaba inaugurar un proceso de cambio en la escuela secundaria

® Se encuentra delineada en el documento oficial: Nivel Medio. Hacia una Nueva Identidad. Ministerio de
Educacién de la Provincia de Cérdoba, 2005.
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tomando al primer aifo del CBU como punto de partida. La preocupacion estaba centrada
en fortalecer la resolucidn del transito del nivel Primario al secundario, instrumentando
distintas lineas de accidn, entre las cuales figuraba también un Periodo de Ambientacion
de los ingresantes a la escuela secundaria cuyo objetivo era “ morigerar el ingreso de los
nifios-jévenes de un nivel educativo a otro, integrarlos a esta nueva cultura, establecer
vinculos entre docentes — estudiantes y escuela para lograr su inclusidon v,
particularmente, ingresarlos a la logica del conocimiento curricular mas especializado de

. 7
ésta” ’.

De este modo, se produjo una relacién de complementariedad entre lo que a nivel
oficial se define como preocupacidn, la necesidad de la escuela de generar propuestas que
de algun modo contemplen las preocupaciones y estrategias definidas a nivel oficial y lo

gue la ONG podia aportar.

En 2006 la intervencidon del equipo de educadores, considerada exitosa y muy
positiva tanto por APROHCOL como por la escuela, se repitid, aunque se produjeron
cambios en las personas a cargo de la coordinacién y en los educadores. Se la rescataba
porque el objetivo de que los alumnos permanezcan en la escuela y no la abandonen ante
la primer dificultad o por no sentirse parte de ella parecia cumplirse, ademas de ser
considerado un espacio de trabajo compartido entre la escuela y APROHCOL y favorecer la
interaccion y el conocimiento mutuo de quienes formaban parte de una institucion y otra:

hasta el haber hecho los dos afios (2005 y 2006) las jornadas de ambientacion. En estas se pudo
trabajar con los docentes, se repartio tarea, hubo tareas de parte de los docentes y de parte del
equipo técnico (APROHCOL), nosotros también nos dimos cuenta de cudles son las condiciones en las
que trabajan las escuelas, sobretodo la escuela media que no tiene el tipo de asignacion de la escuela

primaria, que es mucho, muy dificultoso, entonces es dificil poder gestionar (Entrevista a educador,

2006)

Edora: ¢Qué rescatarias de la relacion establecida con APROHCOL?

’ Estudio de seguimiento: Programa “Escuela centro de cambio”. Nivel secundario. Periodo 2003-2007.
Direccidon de planeamiento e Informacién Educativa, Subsecretaria de Promocion de lgualdad y Calidad
Educativa, Ministerio de Educacion de la Pcia de Cordoba, 2009. pp20-21
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Eda: Y esto que te estaba diciendo, logramos que los chicos se incorporen y se queden en la escuela

mas que antes. (Entrevista a la Vicedirectora del Ipem N278, 2006)

Ill

Con respecto a las estrategias o propuestas desarrolladas en el “apoyo escolar” las
encontramos condicionadas por las personas que actuaban como coordinadores o
educadores, de su formacién, experiencia, creatividad, compromiso. Se trata de espacios
gue requieren que a partir de la lectura de la realidad se vayan desplegando nuevas
estrategias destinadas a atender las nuevas necesidades detectadas, esto hace que cada
persona despliegue su iniciativa en cuanto a los modos de resolver las actividades a su
cargo:

hay prdcticas bastante buenas, iniciativas que son atendibles, lo que no se logra es la continuidad.

Casi todas las prdcticas o iniciativas que son innovadoras dependen de la experiencia del propio

docente y una de las condiciones que no tenemos aqui es la continuidad. (Entrevista a educador,

2006)

Ella (una educadora) a su vez hacia un trabajo de contencion, muy afectiva, con uso de metodologias
intuitivas, ademds tenia una actitud de respeto y de escucha conmigo {(..)

Con respecto a la tarea él (un educador) tenia buen repertorio, era un maestro preparado, tenia buen
carisma con los chicos, buen reconocimiento de los padres, les hacia hacer actividades creativas a los
chicos, aportaba cosas que traia de su escuela privada, como materiales muy lindos, y que
enriquecian, en fin...yo no puedo decir que en esa parte él hacia mal su tarea (Entrevista a ex
coordinadora, 2006)

Cuando el educador citado recién en primer término, hace referencia a la “no
continuidad” de las practicas, esto consideramos refleja dos cuestiones. Por un lado, su
preocupacion por la estabilidad laboral, por un trabajo que no es estable o continuo,
porque los financiamientos para llevarlo a cabo tampoco lo son. Por otro, estaria
sefialando que las buenas practicas, las iniciativas atendibles, quedarian ligadas a las
personas, a su experiencia, formacidn y presencia en terreno, como si la organizacion no
atendiera a la capitalizacion de aquellas experiencias o propuestas mas valiosas. Sin

embargo, lo sucedido con la semana de ambientacidn podemos pensar que contradice

esto.
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Entendemos que aqui se estan planteando aspectos que merecen ser considerados
y tenidos en cuenta. Uno es el sentido de equipo, de disefio y sostén colectivo de las
acciones emprendidas. Cuando esto se logra posibilita que, aunque las personas
(educadores o coordinadores) cambien y no sean las mismas, se transforme en posible la
transferencia de modalidades de trabajo consideradas potentes, valiosas. Lo otro, es el
registro y la capitalizacion de las diferentes propuestas desplegadas por los educadores y
coordinadores, de modo que posibilite la socializacién acerca de lo ya realizado o de lo
gue va aconteciendo. En este sentido, consideramos que merecen ser discutidos vy
acordados los criterios funcion de los cuales es posible considerar que una préctica o una

experiencia educativa puede ser considerada valiosa y merece ser replicada.

f) La articulacion con la escuela y la relacion con los docentes

La relacién establecida entre las escuelas y los “apoyos escolares” promovieron un
vinculo nuevo y complejo. La necesidad de establecer relaciones con las escuelas a las que

|Il

concurrian los nifios y adolescentes que asistian al “apoyo”, fue visualizada como clave
por APROHCOL, en tanto su tarea buscaba combinarse con la de la escuela, sosteniendo o
dando respuestas a las dificultades que se les planteaban a los chicos en la misma. Si bien
se plantea la cooperacién de los “apoyos” con la escuela, también aparece la necesidad de
diferenciarse de la misma, de construir otro tipo de respuestas, de encontrar alternativas
qgue la escuela no ofrece, ya que aparece el riesgo implicito de transformarse en una
“escuela paralela”:
Eda: No queremos transformarnos en muleta, es decir que nos terminen mandando todos los chicos al
apoyo. Nuestra intencidn es aportar ideas a las escuelas, es decir las debilidades de los chicos son
tales, pero ir mds al fondo, ver cudles son los déficits pero aportar formas diferentes de trabajar con
esas dificultades. Acercarnos a las escuelas y compartir como nosotros estuvimos trabajando y que
eso ayude para que a los chicos les vaya mejor. Es decir nuestra intencion es hacer algo que a la
escuela le haga cosquillas. (Entrevista a coordinadora, 2004)

Desde la ONG se consideraba a la escuela fuente de legitimacion pero también de

disputa de la tarea desarrollada en los “apoyos”:
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Esto es todo un desafio, no? Articular digamos, o por lo menos empezar a pensar en un trabajo
combinado desde lo no formal y lo formal. Porque hasta ahora estdn los apoyos en la comunidad
desde lo no formal, pero la legitimidad que te da la escuela es fuerte para el comun de la gente y yo
creo que desde lo no formal hay estrategias de trabajo que creo que es bueno que por ahi sean
reconocidas, que si lo hacés siempre desde afuera son reconocidas por las maestras porque por ahi
ven que el chico avanza, mejora, pero por ahi hay como celos y no son reconocidas, ¢no? (Entrevista a
la presidenta de APROHCOL, 2004)

Encontramos que las caracteristicas de las relaciones con las instituciones
escolares varian segun las sedes y también segun las acciones desarrolladas por los
educadores y por quién esta a cargo de la coordinacion desde APROHCOL. En el caso del
“apoyo para adolescentes”, el equipo conformado en 2004 por la coordinadora y los dos
educadores generd una serie de acciones con el IPEM N278 que sentaron las bases de una
relacion que podriamos adjetivar como estrecha o cercana y que logré alguna
permanencia temporal. Aunque este “apoyo” comenzd su funcionamiento en junio del
2004, los encuentros con la escuela comenzaron previamente, en marzo, para definir las
materias que requerian mds apoyo y también los posibles alumnos, que en un comienzo
fueron derivados por los docentes de las escuelas y mas tarde comenzaron a llegar de
forma voluntaria:

Mantuvimos conversaciones con los profesores y el coordinador pedagdgico de los dos IPEM (N978 y
Ne23)y de alli salié que en las dos materias que mds ayuda necesitaban los alumnos eran lengua,
sobretodo en lo referido en la comprension lectora, y matemadtica, eran en las que presentaban mds
debilidades. (...)

Este grupo hace poco que estd funcionando, desde junio. El trabajo con los docentes y con los padres
comenzd desde el inicio del afio, pero fue lento. En el caso del IPEM 78 fue la Dtra la que mando a los
alumnos y los padres se hicieron cargo de mandarlos. Ahora los chicos traen a los compafieros, a los
hermanos. (Entrevista a ex coordinadora, 2006)

Segln la educadora que trabajaba en esta sede en 2004, el trabajo de articulacién
con la escuela estuvo sostenido por las acciones que constantemente desarrolld la

coordinadora, acompafadas por el trabajo realizado por los educadores, lo que posibilitd

el reconocimiento y articulacion lograda con la escuela y algunos profesores:
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En Unquillo, la relacion con el IPEM 78 es muy buena, la coordinacion del equipo ha realizado un
trabajo de articulacion de excelencia con la escuela, la propuesta es respetada al punto que los
docentes del drea de Lengua y Matemdtica estdn teniendo en cuenta el trabajo de los nifios en la sede
al fin de incorporarlo como una nota conceptual.

El trabajo de apoyo escolar de APROHCOL es reconocido (Encuesta a educadora, 2004)

A partir de estas acciones se generd un reconocimiento desde la escuela a las
acciones desarrolladas en el “apoyo”, lo que impulsé y consolidd la propuesta de
articulacién, que incluia reuniones con docentes y padres, y la “semana de ambientacion”,
desarrollada en conjunto por los docentes de la escuela y el equipo de APROHCOL:

Armamos unas carpetas con los trabajos de los chicos, con esos documentos asi artesanales que
habiamos armado y tuvimos una reunion con mucha suerte, porque nos encontramos con gente de
mucha apertura, que escuchd y se sintio como complementada porque les acercamos informacion de
los chicos que ellos no tenian, porque no habia ni tiempo, nada. Entonces a partir de esto, y para un
grupito chico también, peleamos, digo peleamos en el sentido de ser perseverantes, de insistir, una
instancia de articulacion con los docentes de lengua y matemdticas, en principio. (Entrevista a ex
coordinadora, 2006)

La educadora entrevistada en 2004 marca la diferencia entre la tarea y los logros
de este grupo de trabajo, donde la tarea es desarrollada en equipo, y el otro grupo del que
participaba en La Calera, cuya coordinacion estaba a cargo de otra persona con una
modalidad de trabajo, desde su perspectiva, donde todo depende del esfuerzo y las
iniciativas del educador a cargo:

Alla en Calera, por ejemplo, es mads dificil, es otra historia, tendrias que hablar con el coordinador, nos
ha costado mds todo. Acd es como que se nos abrid la puerta asi, bueno Ilda ha hecho un trabajo
fabuloso con los docentes, con el Centro de Estudiantes, ella estd abriendo frentes todo el tiempo, le
pone el cuerpo, viste que eso también... Yo, lo mio es lo de ella, la construccion la hizo ella, yo aporto
lo mio en el trabajo con los nifios, bueno trabajamos como un equipo!! En realidad vamos todos a la
escuela, los talleres para padres también, ella organiza pero el Tucu y yo coordinamos. (Entrevista a
educadora, 2004)

Incluso sefiala diferencias en las modalidades de relacién con la escuela, con

contactos personales de parte de la coordinadora de Unquillo o por via telefénica de parte
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del coordinador de La Calera y Saldan, que potenciaron o debilitaron la relaciéon con la

escuela:

Podria atreverme a proponer que en esto de la articulacion hay que poner mucho el cuerpo, que
mediante una buena y continua comunicacion telefonica a la institucion no le alcanza, que es
necesaria la visita, la charla, las puestas en comun frente a frente, porque cada vez que nosotros

como técnicos lo hemos hecho nos ha ido bien. (Encuesta a educadora, 2004)

Por cambios operados en el IPEM N978 y en el equipo del “apoyo para
adolescentes” de APROHCOL, entre el 2004 y el 2006 se van planteando diferencias en las

posibilidades de articulacién y encuentros entre ambos:

Por ejemplo, el docente piola de la escuela con el que comenzamos a trabajar dos afios atrds, hoy
resulta que lo nombraron vicedirector entonces la relacion que manteniamos cambia y ya no nos
brinda el mismo sustento. Y el docente mds nuevo estd mds interesado en estabilizar su lugar en la

institucion que en trabajar con nosotros. (Entrevista a educador, 2006)

Hemos tenido diferentes etapas en el trabajo que realizamos con APROHCOL, el afio pasado o el
anterior trabajamos mds cercanamente, con mds reuniones compartidas, este afio por ahi esto no se
dio tanto.

Edora: éPor qué?

Eda: Por ellos que ahora tienen mds trabajo, porque les agregaron Calera creo, y por nosotros
también, ya que estamos en un proyecto de escuelas técnicas que nos lleva tiempo, reuniones,
entonces es dificil acordar un horario para reunirnos todos, cuando ellos pueden, nosotros no, y asi.
Nosotros queremos seguir trabajando juntos, sobretodo la semana de ambientacion, sé que ellos
estdn con problemas porque se quedan sin los aportes econémicos pero espero que se pueda
solucionar, de todas maneras y como podamos nosotros vamos a seguir con ese proyecto. (Entrevista

a la Vicedirectora del IPEM N278, 2006)
Con el IPEM N223, que es la otra escuela secundaria publica de Unquillo, las
acciones de articulacion no fueron tan exitosas, si bien desde la misma se derivaron en

Ill

determinado momento algunos alumnos al “apoyo escolar”, la comunicacién vy el trabajo
entre escuela y organizacién presenté algunas dificultades. En 2006, la Directora de esta
institucion escolar realiza un pedido de “apoyo” para un grupo de alumnos con
repitencias y problemas de conducta en la escuela, como condicién para que los alumnos

conserven su matricula en la misma. Para la coordinadora del “apoyo para adolescentes”
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las caracteristicas del pedido, el incumplimiento de parte de lo pactado por la Directora,
junto con algunos problemas de comunicacién entre la Direccién de la escuela y los
docentes de la misma, genera malos entendidos y dificultades para el sostenimiento de

Ill

los alumnos en el “apoyo”:

Y el otro caso importante de articulacion fue un pedido que nos hizo el IPEM 23. Alli se resolvié que
un grupo de chicos repitentes y problemdticos en conducta, si bien no iban a ser expulsados o dejados
como libres, en realidad se los dejo libres en los hechos pero se los mantuvo dentro de su matricula
como regulares, ddndoles la posibilidad que durante este afio lectivo fueran rindiendo las materias
que debian, para el proximo afio poder incorporarlos nuevamente. Entonces le piden al AE de
Aprohcol el sequimiento y el trabajo con estos chicos que tenian que rendir de 5 a 10 materias. Esto
nos generd a nosotros muchos conflictos, porque reconociamos que la situacion era totalmente ilegal,
ya que les estaban negando el banco, los estaban dejando en suspenso y lo que es peor, que era lo
que a nosotros mds nos conflictuaba, los estdn dejando fuera del marco institucional, fuera del habito
de ir a la escuela y participar de la escuela. Fue muy conflictivo para nosotros, por lo que realizamos
varios acercamientos tratando de que se pudiera reformar esa decision.(...) Vimos que una manera de
potenciar hacia lo positivo esta situacion, fue aceptar a estos chicos y hacerles el seguimiento. De 30
chicos terminaron asistiendo al AE solamente 5, es decir que 25 se perdieron en el camino, pero con
esos 5 estamos teniendo gratificaciones, en el sentido que estan aprobando las materias que estdn

rindiendo. (Entrevista a coordinadora, 2006)

Con respecto a las relaciones con las escuelas primarias F. Ameghino (B2
Gobernador Pizarro), J. Newbery (B2 San Miguel) y D. Vélez Sarsfield (B2 Villa Forchieri),
no se desarrollaron acciones continuas o sistemadticas, sino mas bien puntuales u
ocasionales (a principio o a fin de afo o frente a problematicas particulares de algun nifio),
tanto desde la coordinacién como desde los educadores que participaban del “apoyo”. Es
importante sefalar que la coordinacion de estos “apoyos” estaba a cargo del mismo

coordinador que los recién referidos apoyos de La Calera y Saldan.

En el caso de la educadora que trabajaba en el Centro Vecinal San Miguel relata
que en el 2003 mantuvo contactos con los docentes de las escuelas, pero que no los
sostuvo en el 2004. Reconoce la importancia de estos contactos, ya que esa accion opera

un cambio en la mirada y la atencién que los maestros de la escuela prestan a los nifios:

-Edora: Y con las docentes de las escuelas ¢ también te estds reuniendo?
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-Eda: No, nos estamos reuniendo con las escuelas, el afio pasado si lo hicimos. Yo ahora que viene el
trimestre mds complicado que es este ultimo, este que es en el que se define, entonces yo voy a hacer
lo mismo que hice el afio pasado que fui a charlar con las docentes. El afio pasado fui mds, tuve mayor
tiempo para poder ir y dialogar con ellas sobre cada chico, hacer un poquito el avance de cada chico.
Pero este afio no, pero ahora en este periodo si, si 0 si, me ocupo de ir y charlar con las docentes y ver
en qué los podemos apoyar. Con lo cual hace un viraje de ciento ochenta grados la atencion del
docente.

-Edora: Vos notds ahi como que eso ayuda.

-Eda: Si ayuda muchisimo.

-Edora: Pero, élos docentes saben desde antes que estdn trabajando en el apoyo?

-Eda: Saben, saben. Pero el hecho de que vos te acerques mds, le comentes, el darle el nombre del

nifio, hace que inmediatamente se ocupen. (Entrevista a educadora, 2004)

El educador que trabajaba en las sedes Escuela F Ameghino y el Centro Vecinal
Villa Forchieri manifiesta que no mantuvo contactos con los maestros de grado porque sus
horarios no coincidieron con los de la escuela, comunicandose en forma indirecta a través

de terceros. Tampoco manifiesta que el coordinador haya realizado dichos contactos:

-Edora: éLa docente habla con vos para derivarlo?

-Edo: Habla con los papds por lo general, porque como yo estoy a la tarde los chicos van a la escuela a
la mafiana entonces yo no tengo posibilidad de hablar con los docentes. Los docentes van a la
mafiana y yo vengo a la tarde.

-Edora: éNo tuviste contacto con los docentes?

-Edo: No he tenido contacto mas que con la Directora, el nexo es la Directora y alguna vez he hablado
con los profesores que a su vez ven a los profesores de la mafiana. Entonces el nexo es ese. (Entrevista

a educador, 2004)

El educador incluso visualiza diferencias en la cooperacion e interés de los nifios

Ill

por participar del “apoyo escolar”, que al compararlos con otra sede, desde su punto de

vista, parecen estar condicionadas por el contexto escolar en el que se desarrollaban:

En la escuela tienen como politica no dar tarea, muy pocas veces vienen los chicos con tarea, entonces
tengo que llevar yo alguna actividad y si no tomar algun tema en el que ellos saben que les estd yendo
mal. Si por ahi me dicen estoy flojo en numeros decimales nos ponemos a ver esas cosas. Y en este
centro en particular (Va Forchieri) son distintos, las caracteristicas de cada lugar, acd por lo general
los chicos vienen con mucha tarea y mucha demanda de apoyo y sobretodo ellos vienen con mucho

entusiasmo, con muchas ganas de hacer tarea. Alld en el otro centro (Escuela Ameghino) son un poco
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mds reticentes, les cuesta engancharse con las actividades, son un poquito mds dificiles digamos.
(Entrevista a educador, 2004)

Un punto de vista diferente lo aporta el educador a cargo del taller de literatura,
quien plantea que son las caracteristicas particulares de cada escuela, de la comunidad
gue la forma, las que condicionaron facilitando o dificultando el desarrollo de las
actividades de este taller. En este caso sefala las diferencias entre los talleres
desarrollados en las dos escuelas de Unquillo, hablando de un orden institucional
diferente como condicionante:

En cuanto a los talleres dados en las escuelas podria decirse que cada uno adquiere formas diferentes
a partir de las diferentes comunidades con las que se trabaja. No es lo mismo el orden institucional
que hay en la Escuela Newbery, que en la Ameghino, lo que hace que muchas veces sea dificultoso
llevar a cabo ciertos objetivos propuestos. (Encuesta al educador a cargo del taller de Literatura
infantil, 2004)

Como dificultades comunes marca las que se le presentaban por la falta de
colaboracién de los maestros de grado, aunque no explicita el por qué o cdmo se trabajé
la colaboracién:

Las mayores dificultades han consistido en las adaptaciones que se han tenido que hacer a las
planificaciones a partir de la gran cantidad de nifios con los que trabajo en las escuelas. El tema del
poco compromiso de las docentes a la hora de participar del taller también hace que sea dificil
manejar grupos tan grandes sin un apoyo. Las mayores dificultades se han dado en la Escuela

Ameghino por los problemas de indisciplina, producto de las caracteristicas de la poblacion que

concurre a ese establecimiento. (Encuesta al educador a cargo del taller de Literatura infantil, 2004)
Este reclamo se reitera en 2006:

Porque el afio pasado se dio que en ese horario del taller a cargo de APROHCOL, el docente del curso

desaparecia, y este afio la exigencia que se planteé es que el docente de APROHCOL fuera
acompaiiado por el docente del grado (Entrevista a coordinadora, 2006)

Estas diferencias de estilos o estrategias de trabajo desplegadas por coordinadores

y educadores hablan de una relaciéon entre los apoyos escolares y las escuelas no

preestablecida y compleja, un vinculo en construccidn, atravesado por el lugar y el papel

que, para los involucrados en su gestacidén, ocupan escuela y “apoyo escolar” en la
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educacion de nifios y adolescentes . En este caso aparecen como claves para el éxito y
reconocimiento del trabajo educativo de los “apoyos escolares”, los contactos frecuentes,
la construccion de acuerdos, el compromiso e involucramiento logrado, tanto por parte

Ill

de la escuela como de quienes estan a cargo del “apoyo escolar”.

3.3 LA PROPUESTA DE “APOYO ESCOLAR”: CONDICIONES ACTUALES

Como ya sefialamos, la principal fuente de recursos para financiar la propuesta de
“apoyo escolar” la constituyeron programas sociales nacionales, que una vez finalizados
significaron para la organizacién no contar con los recursos suficientes para continuar con
el proyecto educativo emprendido. A esto se sumaron ciertas dificultades asociadas al
sostenimiento y estabilidad de la organizacién, sobretodo a partir del cambio de politicas

publicas estatales en cuanto a la satisfaccion de necesidades sociales:

Pero sin tener asistencia técnica y sin contar con financiamiento, digamos estables, para la
continuidad de los proyectos, digamos que hay un desgaste también, en Isa actividades, porque las
politicas van cambiando. Hoy por hoy la politica social nacional apunta mds a fortalecer desde el
Estado la atencion social, y las ONGs ya no tendriamos mds financiamiento. {(...)

Edora: ¢Y en cuanto al sostenimiento de la organizacion?

Eda: Vamos a los ponchazos.

(...) El 2008 fue nefasto, hasta nos comimos todos los ahorros, o sea que fue terrible, escribimos
tantos proyectos y ninguno nos salié, hubo cuestiones institucionales también. Bueno el afio pasado
tratamos de sostenernos, y este afio con mejores expectativas, nos estdn aprobando otro proyecto

(Entrevista a la presidenta de la ONG, 2010)

En el capitulo anterior mencionamos que, desde el 2003, el Estado asume
paulatinamente la centralidad en la atencidn y satisfaccion de las necesidades sociales en
relacion a la retirada de los ‘90, operando un corrimiento del lugar ocupado por las
organizaciones comunitarias en este terreno, durante esa etapa. Esto tiene que ver con el
no otorgamiento de fondos para el desarrollo de diferentes proyectos, lo que, en general,
plantea dificultades en el desenvolvimiento de las ONGs:

Si, las grandes, las viejas ONGs de Cordoba, como CECOPAL, el SERVIPROH, han reducido su personal

casi a un 50%. Esto tiene que ver con politicas, bueno, ahi, también son espacios en los que la oferta
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de honorarios es muy pobre, no tiene cobertura social, tenés que pagarte tu monotributo, bueno hay
toda una cosa... porque las ONGs nos estamos rigiendo por una legislacion que es la de las
asociaciones civiles que no corresponde. (Entrevista a la presidenta de la ONG, 2010)

Esta circunstancia se combina, en el caso que estamos analizando, con un marco
regulador débil e inestable, con una organizacién que, si bien en determinado momento
gesta propuestas para responder a ciertas necesidades de la poblacién, logrando
presencia y reconocimiento a partir de las acciones desarrolladas, presenta debilidades
para su consolidacion, para asegurar la continuidad de las lineas de trabajo en el tiempo.
En este caso, pareciera que esta siempre supeditado a la oferta de fondos disponibles, lo
gue es expresado por un ex-miembro de la organizacidon, que si bien la llama “institucion”
cuestiona sus condiciones de “institucionalidad” debido a su constante adaptabilidad a los

ofrecimientos disponibles:

La institucion trabaja en base a proyectos, no en base a institucionalidad, o sea son dos cosas
diferentes. No tenemos linea interna de institucionalidad, llega un proyecto, se adapta al proyecto.
(Entrevista a miembro fundador, 2007)

Mds alld de esto, consideramos que el desarrollo de experiencias como la que
venimos analizando, sigue constituyéndose en un lugar de anclaje posible para el
fortalecimiento de la escolaridad de nifios y adolescentes pertenecientes a sectores
empobrecidos. Si bien el contexto se ha modificado en los ultimos afos, consideramos
que su situacién y la de sus hogares, necesitan ser mirada y analizada para identificar las

nuevas necesidades y demandas.

Sin embargo, es necesario advertir que se trata de experiencias que presentan
caracter fragil, cambiante, con escasas definiciones, que se construyen e intentan
sostenerse desde los actores involucrados, desde una intencionalidad de intervencion
educativa cargada de incertidumbres, de conflictos, marchas y contramarchas, algunas
satisfacciones y mucho cansancio. En este punto es necesario considerar y reflexionar
sobre lo que implica trabajar lo educativo, capitalizando las experiencias realizadas pero
también profundizando en su conceptualizaciéon y en el lugar y papel que se pretende

asignarle en la organizacidon para no quedar atrapados en la ldgica econédmica. Asumimos
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esa direccidn para la elaboracion de la propuesta de trabajo (presentada en el siguiente
capitulo) que apunte al fortalecimiento de los espacios educativos en las organizaciones

comunitarias, como un aporte concreto de conocimiento a los actores sociales.

3.4 A MODO DE SINTESIS

A partir de la sistematizacion realizada, presentamos aquellos aspectos que en el
desenvolvimiento del proyecto educativo analizado podemos considerar como mas
fortalecidos, en el sentido de representar logros en cuanto a la intencionalidad educativa
de este proyecto que apunta al apoyo y sostenimiento de la escolaridad de nifios vy

adolescentes de los sectores empobrecidos de Unquillo:

e Un aspecto de gran relevancia, consideramos que lo constituye el capital acumulado en
la organizacidon a partir de la trayectoria desarrollada. Nos referimos a los datos
disponibles acerca de las caracteristicas socioculturales y econémicas de la poblacion
de localidades del Departamento Coldn. También a la produccién de conocimientos
localizados sobre las practicas desarrolladas, muchos de ellos sistematizados en
documentos o en informes que se fueron construyendo y que se encuentran
disponibles, Por otro lado, estan los lazos sociales establecidos con gobierno,

organizaciones de base, escuelas y otras instituciones.

e Consideramos una fortaleza la concepcidon de “apoyo escolar” que se pone en juego en

)

el proyecto educativo “Aprendiendo...”, en el que se apunta al sostén de lo escolar
trabajando con el apoyo a la constitucion subjetiva de nifios y adolescentes, incidiendo
asi en su constitucién como sujetos de aprendizaje, es decir, en sujetos que deseen
aprender y consientan en ser educados. De esta manera, los educadores son los adultos
gue ayudan en la resolucion de las tareas escolares, pero que ofrecen otros bienes y
practicas ligadas al mundo de nifios y adolescentes, apoyando de este modo su

constitucion como sujetos en crecimiento y potenciando sus condiciones para

aprender.
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e Otro aspecto clave, lo constituye el interés evidenciado en los educadores involucrados
en la propuesta, por la educacién de la nifiez y adolescencia situadas en contextos de
vulnerabilidad y pobreza. Se trata de educadores que eligen intencionalmente

desarrollar practicas educativas que apoyen la escolaridad de nifios y adolescentes.

e En las diferentes sedes en las que se desarrollaron las practicas de “apoyo escolar” se
presentaron algunas circunstancias que operaron como dificultades, sin embargo en la
sede del local de APROHCOL no registramos situaciones de esta indole, por lo que

podemos reconocerlo como un espacio capaz de albergar las propuestas que promueve.

Como aspectos mas débiles o aquellos que consideramos representan
interferencias, dificultades, obstaculos que afectan la concrecidn de la intencionalidad de

la propuesta, sefialamos los siguientes:

e Una problematica a tener en cuenta es la referida a la inestabilidad de la organizacion,
en el sentido del condicionamiento que operan los procesos estructurales como las
politicas de Estado y como se dirime el otorgamiento de fondos para la resolucion de las
politicas sociales. Esto supone para la organizacién, tener que articular las fuentes de
financiamiento disponibles y su propia necesidad de supervivencia, con la realidad de
las necesidades y demandas que encuentran en el terreno, y a su vez combinarlo con los

objetivos organizacionales.

e A pesar de disponer de informacién sobre las caracteristicas de la poblacién de Unquillo
y el departamento Coldén, a medida que transcurre el tiempo y van produciéndose
modificaciones en la trama social, la misma requiere ser renovada. Nos referimos a la
actualizacion periddica del trabajo en terreno: con las familias para detectar nuevas
necesidades sociales y con las escuelas y con otras organizaciones de base para articular
acciones. Esto teniendo en cuenta que, en relacidn a las familias mas pobres, la lectura
de APROHCOL al iniciar el proyecto educativo “ Aprendiendo...”, era que presentaban
dificultades en la resolucién de los procesos de crianza y de acompafiamiento a la

escolaridad de sus hijos.
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e Otro aspecto a considerar, es la fluctuacion en la asistencia y participacion de nifios y
adolescentes en la propuesta de “apoyo escolar”. Nos referimos a que muchos de ellos
se acercan al apoyo para resolver alguna dificultad puntual y luego se alejan, su

inclusion en la propuesta no se sostiene mucho tiempo.

e El trabajo con las familias, en cuanto al acompafiamiento de la escolaridad de sus hijos,
y el vinculo familia- escuela han sido escasamente considerados en el proyecto
educativo analizado. Probablemente esto incida en la posibilidad de que sus hijos se
incluyan y permanezcan en el “apoyo escolar”, a su vez pensamos que a la hora de
apoyar la escolaridad de nifios y adolescentes este trabajo con las familias puede ser
una clave a tener en cuenta. Como dijimos en el andlisis, desde nuestra perspectiva el
apoyo también tiene que ver con brindar las ayudas necesarias para que los padres si
acompafien a sus hijos en su transito por la escuela, complementando el apoyo
brindado por los educadores, en tanto adultos portadores de un conocimiento del
codigo escolar que los diferencia de los padres. Pensamos que si nos concentramos en
esta complementacién, es probable que incida favorablemente en el sostenimiento e

inclusion en la propuesta y en el apoyo a la escolaridad de ninos y adolescentes.

e Si bien como ya sefalamos, los educadores manifiestan interés por la educacién de
ninos y adolescentes de los sectores mds pobres, a medida que transcurre el tiempo se
van produciendo cambios y renovacién de los educadores involucrados en el proyecto.
Nos referimos a su inclusion y posterior alejamiento de la propuesta educativa,
condicionados por la busqueda de mejores oportunidades de trabajo en cuanto a
estabilidad o a remuneracidn, por ejemplo. Esto afecta la estabilidad de las practicas
gue se desarrollan, que en algunos casos quedan ligadas a las personas. Este recambio
frecuente de los sujetos, también plantea la problematica del sentido de pertenencia y

de identificacion con el proyecto en cada nuevo integrante que se suma.

e Relacionado con lo que acabamos de decir, una cuestién clave que necesita ser atendida

es la referida a la coordinacién de funciones y acciones y la conformacion de equipos de
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trabajo. Esto posibilitaria el intercambio de saberes, la capitalizacién de las practicas

significativas y también el sostén subjetivo y emocional en los momentos dificiles.

Sin dejar de lado las cuestiones que acabamos de plantear mas puntualmente, hay
una reflexion mas de fondo que nos deja el andlisis del proceso de los “apoyos escolares”,
gue tiene que ver con el acompanar la escolarizacidon y con la diversidad de modos y
sentidos con que ese acompafiamiento puede desplegarse desde una organizacién
comunitaria. De esta manera, vemos como en la invencidon cotidiana de esos
acompainamientos pueden anidar otras ideas que, sin ser del todo nuevas, apunten a
considerar, por un lado, aspectos de la escolarizacidon que se pueden vislumbrar con mas
claridad después del recorrido realizado, y por otro, que puedan considerar condiciones

actuales que no estaban presentes en aquellas primeras construcciones.

En ese sentido, también es necesario incluir como un contrapunto de realidad, las
condiciones estructurales, de financiamiento, materiales, que este nuevo contexto
caracterizado por una mayor presencia del Estado arroja para la organizaciéon. Son
cuestiones que no desconocemos y que, si bien no tienen que ver directamente con el
asesoramiento pedagdgico, pensamos que con una redefinicion de su propuesta
pedagdgica probablemente sea posible imaginar otro contexto de soporte estructural, de
financiamiento, de convenios, de articulacién con otras instituciones. Escapa al objetivo de
esta propuesta considerar puntualmente estos aspectos pero importa destacar que no los
pasamos por alto, creemos que una propuesta pedagdgica de mayor consistencia puede
ser un acervo valioso desde donde buscar anclajes para nuevas busquedas en cuanto a
lazos politico-institucionales. Apostamos a que la propuesta que planteamos en el
préximo capitulo sea un aporte recuperable al momento en que la organizacién pudiera

reposicionarse en las nuevas condiciones de las politicas sociales.
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En la presentaciéon adelantamos algunas ideas a partir de las cuales pensamos el
asesoramiento, que Nicastro y Andreozzi (2003) definen como “practica especializada en situacién”
(p28). En este caso la situacién, se configura con la interaccién que iniciamos hace un largo tiempo
ya (2004), en Unquillo, en que APROHCOL se encontraba iniciando la implementacién de un
proyecto educativo, a la vez que intentando delimitar y fortalecer a “ Educacién” como area
organizacional. En ese contexto se produce nuestro encuentro, como asesora y asesorados
(miembros de la organizacion), lo que supone el desarrollo de interacciones, con la puesta en juego
de textos, en el sentido de relatos, historias, saberes que aluden al &mbito organizacional y grupal
en el cual se desarrolla el asesoramiento y, también, enlaza el saber de las trayectorias académicas
y profesionales que asesora y asesorados ponen en juego. Asimismo se construye un vinculo con un
compromiso que suponia que desde el lugar de asesoramiento algo podiamos y debiamos aportar.
Aca se ponen en juego el reconocimiento y la credibilidad en ambos sentidos, en relacién a la tarea
gue la organizacion estaba desarrollando, como al aporte que desde nuestra posiciéon podiamos

realizar.

Consideramos a la demanda un aspecto central en el asesoramiento, es decir, el motivo de la
consulta, la situacién que origina un pedido de ayuda, cuestién que no refiere Unicamente a la
etapa inicial del asesoramiento y que no debe ser desatendida en ningin momento (cfr- Nicastro y
Andreozzi, 2003, p32-33). En nuestro caso, no partimos de un “pedido de ayuda” de la
organizacién, sino mas bien de un interés, de algunos de sus miembros, por los aportes que podria
realizar una “mirada especializada” al proyecto educativo que, en aquel momento y contexto,
estaban desarrollando para acompanar la escolaridad de nifios y adolescentes de los sectores mas
vulnerables de algunas localidades del Gran Cérdoba; esto convergié con nuestro interés por un
espacio para desarrollar la pasantia requerida para la aprobacidn de la carrera: Especializacién en
Asesoramiento y Gestion Pedagdgica. En este sentido, nos ubicamos en el lugar de un tercero que
mira, escucha, pregunta una y otra vez sobre lo obvio, se aleja y se acerca, para y a partir de esos
intercambios con quienes hacen cotidianamente la organizacién, ir construyendo conjuntamente
un relato que ayude a poner en evidencia, a elucidar, a volver mas inteligibles, las situaciones

objeto de asesoramiento.

A pesar del tiempo transcurrido desde los primeros encuentros hasta hoy, el compromiso
desde nuestra posicion de asesoramiento se mantuvo intacto, en el sentido de pensar en esta

organizacién, sus necesidades, sus posibilidades, sus problematicas, y que lo que decimos, lo que
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proponemos tenga sentido y constituya un aporte valioso y significativo para la organizacién, mas
alld de que la produccién de este informe responda a una necesidad propia, ligada a la acreditacién

de una carrera de posgrado.

4.1 PROPUESTA

Es una oportunidad para pensar a partir de lo que hay,
que es la unica realidad

y tomar eso que hay no como la limitacion que impide,
sino como el punto de partida de lo posible.

E Corbo Zabatel, 2005

No es casual que esta propuesta comience con una cita de E. Corbo Zabatel, en tanto el
encuentro y la lectura de la sistematizacion de la experiencia realizada por él y su equipo con las
madres del asentamiento cercano al comedor de “los Piletones” (Bs As), fue revelador de los
diferentes modos en los que puede pensarse el acompafiamiento de la escolaridad de nifios y
adolescentes de sectores empobrecidos. Guiados por sus palabras tratamos de pensar esta

propuesta “a partir de lo que hay... como punto de partida de lo posible”.

Como ya sefialamos en el capitulo 1, APROHCOL cuenta con mas de veinte afios de historia
como organizacion dedicada al trabajo comunitario con los sectores populares de Unquillo y otras
localidades del departamento Colén (Cérdoba). Como parte del mismo encontramos la produccion
e implementaciéon de proyectos que intentan dar respuesta a las diferentes problematicas vy
necesidades comunitarias detectadas, como son la vivienda, el fortalecimiento de organizaciones
de base, la escolarizacién de nifios y adolescentes, la capacitacion laboral de jévenes, la
capacitacién de mujeres cuidadoras de ninos ! Esto permite por un lado, la acumulacién de datos
y experiencias a partir del trabajo con los sectores desfavorecidos, y por otro, se generan un
conjunto de lazos sociales de diferente indole que puede movilizar; estas cuestiones favorecen su
legitimidad y relevancia para el desarrollo de proyectos o propuestas que se planteen satisfacer

necesidades sociales del Departamento Colén.

También sefialamos que la historia de esta organizacién, tal como sucede con otras

organizaciones comunitarias, estd atravesada por las frecuentes modificaciones en su

! En http://www.aprohcol.org/historias.htm, [2014, 10 de agosto]
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funcionamiento interno y su relacién con el Estado Nacional, lo que influye en la redefinicién de sus
objetivos y propuestas. Observamos que, en este caso, las politicas condicionan tanto el
sostenimiento econdmico de la ONG como la definicidn de las lineas de trabajo organizacional. Otro
aspecto a tener en cuenta es que tanto el desarrollo organizacional y como de los proyectos
emprendidos, reposa en los sujetos que la forman, que tampoco son constantes, teniendo en
cuenta que su condicién laboral en este caso es poco estable. Esto configura una situacion con
pocas definiciones, que afecta tanto la estabilidad como la identidad de la organizacién y el sentido

de pertenencia de quienes participan de ella.

Con relacion a las politicas de los ‘90, opera un cambio en la identificacion de los
destinatarios y asignaciéon de los recursos de las politicas sociales ligadas al favorecimiento y
sostenimiento de la escolaridad de las infancias y adolescencias. En programas como el “Familias” o
el “PROAME”? los fondos eran derivados desde el Estado a las ONGs u otras organizaciones
comunitarias, para que se ocuparan del desarrollo de proyectos que atendieran a las necesidades y
demandas de las familias mas pobres. En el caso de politicas mas recientes, como la “Asignacién
Universal por Hijo”, suponen el protagonismo de las familias como destinatarias de los fondos,
situacion que las ubica en la posicién de administrar y resolver tanto lo referido a la crianza, como a
la salud y la escolaridad de sus hijos. Este nuevo escenario no implica que el desarrollo de
experiencias socio -educativas, como la analizada en el capitulo anterior, sean superfluas e
innecesarias, por el contrario, consideramos que siguen constituyéndose en un lugar posible, de
pasaje, transicional?, para el desarrollo de un trabajo que apueste al sostenimiento de la
escolaridad junto a la subjetivacion de nifios y adolescentes de los sectores mas vulnerables,

apoyando a las familias y receptando sus nuevas demandas.

La extensién de la obligatoriedad escolar que, desde la Ley de Educacion Nacional
(N926206/06), abarca tanto el nivel primario como el secundario, en el caso de los nifios y
adolescentes- jévenes mas pobres supone y sigue constituyéndose en un desafio, en tanto sigue
funcionando como pasaporte a mejores oportunidades. Este reto involucra a las familias,
directamente implicadas, responsables de enviar a sus hijos a la escuela y de acompaiiarlos en lo
ello demanda, cuestion que en el contexto de los sectores empobrecidos presume una complejidad

gue muchas veces las supera. Las puertas de la escuela pueden presentarse abiertas para todos,

2 . .. ; . . s ..
Mas precisiones al respecto fueron desarrolladas en el capitulo 1: 1.1 La organizacién y sus condiciones.

R significado de esta expresion fue abordada en el capitulo 2: 2.5 El drea Educacién en las ONGs.
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pero acceder y permanecer en ella supone movilizar recursos, tiempos, espacios, acciones de
diferente indole, estrategias, que no estan igualmente disponibles para todos los nifos-

adolescentes y sus familias.

En funcidn de lo que venimos diciendo, como propuesta de asesoramiento 2014,
consideramos relevante rescatar la experiencia desarrollada para proyectar una nueva etapa del
area Educacion en la ONG, partiendo del reconocimiento de las particularidades, debilidades e
inestabilidades de esta area para, a partir de ello, pensar estrategias de fortalecimiento y de
acumulacién de las practicas educativas realizadas y por realizar. Por ello, analizamos las
experiencias desarrolladas, recuperando aportes que permitan revisarlas, interrogarlas, identificar
las potencialidades y dificultades, mirarlas con otros ojos, asumir un posicionamiento frente a ellas.
Esto implica la necesidad de encontrar modos de capitalizar el conocimiento producido a partir de

las acciones desarrolladas y profundizar en la conceptualizacién de lo educativo.

En definitiva, proponemos un re-disefio del trabajo educativo en APROHCOL, basandonos
en la experiencia desarrollada por la ONG, articulada con aquellos aspectos clave para el apoyo y

sostenimiento de la escolaridad de nifios y adolescentes.

A pesar de la sensacion de crisis que rodea a la escuela en un contexto incierto, de esta idea
pesimista respecto de su papel que circula socialmente, sigue estando asociada a las
oportunidades, sobretodo para los alumnos. Asi lo refleja la investigacion desarrollada por Dussel,
Brito y Nunez (2007) acerca de la visidon de alumnos y profesores sobre la escuela secundaria,

quienes sefalan que:;

para las nuevas generaciones la educacion continua teniendo un valor simbdlico fundamental.
Aunque seguramente en forma mds frdgil que antes, la escuela representa la posibilidad de
‘ser alguien’, la busqueda de un espacio de superacion, una frontera que diferencia entre
quien tiene estudios de aquel que debe abandonarlos pero también aquella institucion que

promete, y quizds a muchos les brinde, la sensacion de ser igual a otro (p109).

Otras investigaciones, como la de Sztulwark y Duschatzky (2005), por el contrario, sostienen
la declinacion de la escuela como instituciéon disciplinaria del Estado- nacion y cémo lo que tiene
lugar en la escuela son las inconsistencias, es decir, adultos y nifios no “consisten” con la
representacién de maestro y de alumno. Ejemplos de ello son: los pibes que van y vienen, maestros

indiferentes o temerosos frente a la presencia de ciertos chicos, etc. A pesar de esta vision mas
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pesimista respecto del papel de la escuela, los autores dan cuenta como en esta situacién se genera
composicion social cuando una escuela decide alojar a un alumno que no encaja o no consiste con
esa representacion, advirtiendo en este caso un movimiento que va de la vulnerabilidad a la

potencia(cfr-p 198).

Vemos que tanto en una como en otra lectura, la escuela sigue presentdandose como un
espacio clave para la integracidn social. Teniendo en cuenta esto, en nuestro caso se trata de crear
espacios que ayuden a la poblacion en situacién de vulnerabilidad social a sostener la escuela,

acompafarlos en su escolaridad.

Consideramos conveniente explicitar algunos supuestos referidos a la concepcion de
educacion desde la que estamos pensando esta propuesta. Recuperamos los aportes de Aichhorn
(citado en Nufiez, 1999, p146) quien sefiala que educar da cuenta del trabajo en el tiempo, por lo
tanto el trabajo educativo supone abrir un tiempo que permitira al sujeto de la educacién introducir
compases de espera para la realizacién de los impulsos e, incluso, transformar las maneras de su
realizacion, cooperando con las empresas culturales y sociales de su tiempo. Segun V. Nufiez (1999)
en el trabajo educativo es necesario un primer tiempo en que el educador trabaja para que emerja
del sujeto alguna demanda, descubra “lo que verdaderamente quiere”, admita otra posibilidad de
relacionarse con lo social. Este es un tiempo de trabajo exploratorio, de busqueda. La autora sefiala
gue “la educacidn, si trabaja bien, sostiene al sujeto en sus busquedas dandole el tiempo, los
tiempos, que requiera”(p146). Encarar el trabajo educativo desde este supuesto implica que toda
propuesta de este tipo requiere un tiempo para que pueda instalarse, para ser considerada por los
sujetos y para que puedan formular sus demandas. Si pensamos el trabajo educativo desde la légica
de los financiamientos, con plazos acotados y establecidos, probablemente esto resulte dificil, tal
vez entonces el reto consiste en disefiar propuestas educativas que considerando la inestabilidad
del componente financiero, puedan generar practicas con intencionalidad pedagdgica, con plazos
acotados, acompaiadas de estrategias de registro y evaluacién permanente, que posibiliten el re-

disefio constante de los proyectos emprendidos.

4.2 LINEAS DE TRABAJO

Llegados a este punto, disefiamos lo que denominamos lineas o ejes que consideramos

pueden colaborar en el trabajo reflexivo y de disefio o re-disefio de propuestas educativas en la
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organizacién. (Desde dénde pensamos las diferentes practicas que proponemos? Respondemos
recuperando los aportes de Ardoino (1981) quien plantea la nocién de intervencién, relacionada
con “el acto de un tercero que sobreviene en relacidon con un estado preexistente”. Entonces este
tercero, posicidén en la que nos ubicamos desde el asesoramiento, se interpone, se ubica entre una
situacién y quienes estan implicados en ella, no para plantear los problemas y su soluciones o el
“modo correcto” de resolver la dificultad detectada, sino para colaborar con su desnaturalizacion,
con “la interrogaciéon acerca del sentido, la puesta en evidencia y la elucidacién de lo que hasta

entonces quedaba oculto” (p18).

Desde esta perspectiva, pretendemos que esta propuesta se constituya en un hacer, en
una operacién del pensamiento reflexivo, siendo la practica la que confirma o desecha las
elaboraciones tedrico- técnicas a partir de su capacidad heuristica para iluminar los escenarios
organizacionales concretos. En nuestro caso se trata de sugerir, de acompafiar sin ubicarnos en el
lugar del saber vélido, sin prescribir lo que debe hacerse en cada caso, sino de ayudar a reflexionar
para acceder y desarrollar su autonomia, recuperar el sentido, los multiples significados, el poder
sobre sus propios actos, liberarlos de la enajenacién del activismo o la apatia (cfr- Garay, 2003, p3).
En este sentido, pensamos la intervencién como un acompanamiento que coloca en el centro de la
escena la educaciéon de nifios y adolescentes, su escolaridad y las condiciones de posibilidad para

concretarlas, tratando de sostener esto.

En la linea que venimos planteando, nos proponemos contribuir a desnaturalizar lo
existente, para desde alli pensar en nuevas alternativas. Pensamos a esta propuesta como algo
inacabado y como una construccidn en la que intervienen distintos actores, insertos en la trama
compleja de las practicas con la posibilidad de recrear, revisar, reafirmar o sustituir los dispositivos
ofrecidos. Esta postura es la que debe estar presente y la que debe darle sentido al desarrollo de las
diferentes acciones, se trata del espiritu de esta propuesta, implicito en lo que desarrollamos y

explicito en sus fundamentos.

Proponemos tres instancias o momentos o etapas para que la organizacidon trabaje en la
reflexion, re-organizacion, re-definicion de “Educacidn” como darea de trabajo organizacional. Las
mismas se disefian desde la idea de proceso inacabado que involucra diferentes practicas no
independientes unas de otras sino en interaccién, en relacidn dinamica, que pretenden el logro de
ciertas intencionalidades, en este caso apoyar pedagdgicamente la resignificacion del area

Educacién. Conviene aclarar, que estas etapas constituyen hipdtesis de trabajo que habrd que
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especificar a lo largo de este proceso, es decir, que se pueden ir jugando de modo diferente a cémo
las estamos pensando, por lo tanto habra que realizar los cambios convenientes. Por otro lado, si
bien hablamos de etapas, eso no implica entenderlas en un sentido secuencial, sino mas bien como
cuestiones significativas que pueden abordarse en simultdaneo, pero que ninguna de ellas debe

dejarse de lado.

De acuerdo a lo que venimos diciendo, planteamos abrir y acompafar un proceso colectivo
gue apunte, por un lado, a recuperar la historia y la experiencia desarrollada, y por otro, a mirar el
presente identificando las necesidades y demandas educativas que pueden reconocerse en este
contexto. Teniendo en cuenta estas observaciones y analisis como plataforma, planteamos el
disefio de una propuesta educativa situada que posibilite el registro, la revisién y resignificacion
constante. Como aporte en este disefio, presentamos ejes de trabajo posibles, ancladas en el
analisis de lo organizacional realizado en los capitulos 1 y 3 y en la perspectiva tedrica de la que
dimos cuenta en el segundo capitulo, las mismas apuntan al apoyo y acompanamiento de nifios y
adolescentes de los sectores mas pobres en su escolaridad, situando el trabajo con las familias en el

eje central.

Si bien, hablamos de la escolaridad de los nifios y adolescentes, no se nos escapa que
presume un proceso mas complejo que es la escolarizacion. Atender a la escolaridad, supone
considerar los modos en los que concretamente se resuelve el dia a dia de estar y ser parte de la
escuela, los modos en que la escolarizacidn se singulariza. Sin embargo, este proceso complejo no
se juega solo en la escuela o solo en la familia, solo en el nifio o en el adolescente, sino que se va
tejiendo socialmente, en cdmo en la escuela se va significando la presencia de ese nifio o
adolescente con su experiencia, con su historia familiar; cdmo ese sujeto va significando ese juego
de experiencias de estar en la escuela y estar en la familia; entre lo que significa la escuela dentro

de la escuela y lo que significa dentro de la familia.

Por otro lado, cuando situamos a las familias en el eje del trabajo con la escolaridad,
tampoco obviamos su complejidad en el contexto contemporaneo. Asi como hoy constituye una
limitacién referirnos a la infancia o a la adolescencia en singular, tampoco podemos pensar en un
tipo ideal o en un concepto universal de familia en el que encajen las distintas experiencias
familiares existentes. De este modo, se transforma en necesario abordar el trabajo que
proponemos desde una mirada que tienda a encasillar, sino que posibilite comprender vy

contemplar esa diversidad de modos de ser familia que podemos encontrar. En este sentido, se
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trata de no encerrar al otro en las categorias de las que se dispone, sino que, parafraseando a Diker
(2004), “habilite la alteridad y se deje interpelar por ella”, desde este punto de vista se trata de
estar dispuestos a “sorprenderse, a manejarse en la incertidumbre de lo otro y a someter a juicio

sus saberes” ( p13).

lero- PENSAR LO REALIZADO.

a) Fundamentacion:

Consideramos conveniente realizar un trabajo interno en la organizacién que posibilite mirar
y pensar el adentro, la trayectoria realizada y lo que fue aconteciendo con la organizacién, teniendo
en cuenta que las representaciones que los sujetos construyen sobre el pasado le dan forma
también al presente. Al hablar de pensar, recuperamos los aportes de Larrosa (2011) quien sefiala
gue el pensamiento es siempre una indisciplina, en el sentido que no puede predecirse ni darse por
supuesto. Supone “frotar” lo que se ve, lo que se dice, lo percibido, las palabras que se usan, las
definiciones, y lo significativo de hacerlo con otros que también tengan ganas de esforzarse en

discusiones sin rivalidad, sin tratar de tener razén, conversando (cfr-pp260-261).

Para poder pensar con otros, conversando, habra que generar espacios de encuentro y
discusidn acerca de los procesos de la organizacion, que posibiliten una lectura compartida de esos
procesos, que habilite los debates internos necesarios a fin de construir colaborativamente una
mirada respecto de la historia y de las practicas de la organizaciéon. Nos referimos a realizar un re-
conocimiento del camino recorrido que permita encontrar las iniciativas valiosas, los horizontes
organizacionales y el drea Educacion en ellos, pensar acerca de los sentidos, de los por qué vale

continuar con educacién como apuesta organizacional.

Este trabajo al interior de la organizacidon, también se constituye en un momento de
encuentro entre nuevos y viejos miembros de la organizacidon, que puede considerarse como un
momento de pasaje a los nuevos miembros que no fueron participes del trabajo organizacional en
el pasado. Esto implica un trabajo de construccién conjunta y colaborativa que pone en juego la
simbolizacidn colectiva y con ello la construccidn identitaria de la organizacion. De este modo, se
trata de incidir en la construccién compartida de relatos de sentido organizacional sobre quiénes

somos, de dénde venimos, y hacia donde vamos.
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b) Objetivo de esta etapa:
e Construir una mirada compartida de la historia de la organizacion, de sus fines,
intereses, practicas, y de las del area Educacién en ella, a partir del debate y Ila

construccion conjunta.

Nos referimos a poner en evidencia el recorrido realizado, reflexionando acerca de los
sentidos y significados que ello ha tenido para los protagonistas involucrados en su realizacién y

para quienes, desde el hoy, observan lo realizado.
c) Propuesta de trabajo:

Se trata de convocar a los miembros de la organizacién, en sus diferentes roles (de
conduccion, técnicos, administrativos, etc.), que se encuentren participando en proyectos del
presente y a quienes hayan participado en el pasado, a reunirse en un espacio de encuentro con el
objetivo de compartir, socializar, discutir y reflexionar acerca del recorrido desarrollado por la

organizacién a través del tiempo. Algunas preguntas que pueden orientar la reflexién conjunta son:

-¢Qué fue pasando con la organizacion a través del tiempo, desde sus inicios hasta hoy?,
-En cada contexto ¢qué sucedid con el drea Educacion?
-¢Qué propuestas se desarrollaron, por qué y para qué? iqué balance puede hacerse al

respecto?

Para precisar mas, los capitulos 1 y 3 de este trabajo brindan algunas pistas para el debate
en la organizacion y para pensar desde “adentro” la trayectoria realizada. A partir de esto se puede
elaborar un documento de trabajo®, abierto a otros aportes y materiales que la conduccién o los
miembros de la organizacidon crean convenientes. De acuerdo a lo que venimos planteando,

proponemos las siguientes etapas, sujetas a discusion y revision:
e Los comienzos, la definicién de objetivos y la configuracion del nombre de la ONG.

e Los’90vy los primeros trabajos en educacidn de nifios, con cuidadoras de nifios.

4 . . .
En los Anexos presentamos un Documento de trabajo posible que puede ser considerado para lo que proponemos.
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e Etapa critica con el gobierno de De la Rua y la crisis del 2001: problemas de
financiamiento y de conduccion de la ONG

e El componente educativo adquiere protagonismo en la organizacién: Proyecto
Aprendiendo: formacidn integral para nifios y adolescentes.

e FEtapa 2006-2009: cambia la l6gica de los financiamientos y alejamiento de miembros
histéricos de la organizacion.

e Permanecer, resistir...

La idea es poder visualizar y discutir las peculiaridades, problemas, lo percibido como
avances o como estancamientos de cada etapa, como se fueron conjugando en cada una de ellas
las lineas de trabajo y los objetivos organizacionales con el disefio de proyectos, con la oferta de
fondos, con los sujetos participantes en su concreciéon. También analizar la relacién entre los
proyectos construidos y las practicas realizadas en el desarrollo de los mismos, identificando cdmo
se fueron articulando, cudles son las continuidades, las rupturas, las transformaciones, el
enriguecimiento de la propuesta inicial a partir de su desarrollo, o, por el contrario, el deterioro de

las propuestas partir de su puesta en marcha.

2do- MIRADAS AL PANORAMA ACTUAL

a) Fundamentacion:

Si se sigue sosteniendo el trabajo educativo como linea organizacional, es decisivo analizar
el contexto en el que nos encontramos y cudles son las nuevas demandas sociales y educativas de
los sectores empobrecidos que se pueden reconocer. En este caso tenemos que considerar de qué
manera las nuevas politicas de Estado, como la “Asignacién Universal por Hijo” (AUH), por ejemplo,
situa a las familias como sujetos de derechos pero también de obligaciones, en el sentido de ser las
beneficiarias del cobro de una ayuda, pero supone que sean las mismas familias las responsables de
resolver la crianza y escolarizacién de los hijos y de tener que dar cuentas de ello. Algunas
investigaciones plantean las diferencias que pueden reconocerse entre el momento en que las
familias asistian a los comedores comunitarios o recibian “bolsones” o “cajas”, por
ejemplo, y cdmo, en cuanto la gente pudo hacer uso de su libertad y derecho para comer en
familia y responsabilizarse por la alimentacion de sus hijos, dejé de acudir alli y de enviarlos para

hacerse cargo de la tarea (Polischer et al, s.f.). Este protagonismo de las familias, en el sentido del
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cambio de posicidon que la AUH propone, las sitia en un lugar no receptivo sino activo, que les
plantea el desafio de decidir y poner en practica acciones para el cuidado infantil, la atencién de la
salud de los hijos, la cuidado y las précticas de alimentacion, la asistencia a la escuela y todo lo que
esta demanda. Podemos preguntarnos entonces cdmo estan resolviendo las familias estos desafios

en su vida cotidiana, qué dificultades enfrentan, si necesitan apoyos o ayudas y cuales son.

b) Objetivos de esta etapa:

e Relevar informacion acerca de los modos en que las familias de los sectores mas
vulnerables de Unquillo (u otras localidades del Departamento Coldn), resuelven la

crianza y escolaridad de nifios y adolescentes.

e Analizar la informacién para identificar las demandas educativas y formativas de las

familias.

e Indagar acerca del desenvolvimiento de la escolaridad de nifios y adolescentes,

identificando demandas y necesidades escasamente atendidas y resueltas.

Los objetivos mencionados se relacionan con la recuperacion de datos actualizados vy
relevantes que permitan construir un estado de situacion en relacién a las familias y el modo en
gue se estdn resolviendo la escolaridad de sus hijos. Disponer de esa informacién, sistematizarla
posibilitaria que, a partir del analisis, se puedan identificar aquellas situaciones, aquellos aspectos

gue no estdn siendo tenidas en cuenta y que podrian ser atendidos por la organizacion.

c) Propuesta de trabajo:

Para dar cuenta de ello, podemos formular preguntas cuyas respuestas pueden ayudar a
reconocer esas demandas. Para ello serd necesario acercarse a los barrios con los que haya interés
en trabajar, tomar contacto con algunas familias y las escuelas. El acceso a las familias puede
vehiculizarse a través del centro vecinal del barrio o de alguna organizacidén comunitaria, también a
través de las escuelas, estableciendo un didlogo que permita recuperar informacidon para ir

construyendo las respuestas:

e Con respecto a las familias’:

> Las preguntas se toman del trabajo de Avila (comp), 2006, pp41-43.
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¢Qué ocurre con las familias en su vida cotidiana? Qué necesidades relacionadas con el
cuidado infantil y la crianza de los nifios, con la atencién de la salud, con la atencién de la
alimentacion, se pueden reconocer?

¢De qué modos y maneras acompafian la escolarizacion de sus hijos? Qué dificultades se les
presentan en este acompafamiento?

¢Qué se espera de ellas desde la escuela?

¢Qué espacios- tiempos se disponen en la escuela para atenderlas? Con qué actividades se
contempla el acercamiento e involucramiento de las familias en la escolarizacién de sus hijos?

e Con respecto a los nifios/ adolescentes:

¢Qué sucede con nifios y adolescentes en el plano de la socializacion y en el de los
aprendizajes escolares?

éQué logros estan teniendo los nifios/adolescentes en cuanto a los aprendizajes escolares?
¢Qué dificultades se les presentan y como las resuelven?
¢Qué problematicas en relacién a la escolarizacién pueden detectarse?
¢Quiénes son los nifios/adolescentes afectados?
¢Como se presentan en ellos esas problematicas
¢Como las sufren, qué consecuencias les acarrea?
¢Qué factores hacen que el problema se presente de esta manera?
e (Con respecto a la escuela:

¢Se identifica a los nifios o adolescentes o grupos mas fragiles dentro de la escuela? Con qué
informacién acerca de las razones de dicha fragilidad se cuenta? Qué lugar se le estd dando a esto

en la escuela?

¢Qué acciones o estrategias se estan desarrollando para ayudar a resolver la problematica
detectada? Quiénes estan involucrados? Qué logros se estan observando?

¢Qué otras acciones o estrategias podrian desarrollarse?

e (Con respecto a los problemas detectados:
¢Como ha venido produciéndose este problema en la historia de la escuela y la comunidad?
¢Qué sucesos o procesos han complicado o profundizado el problema?

¢Qué cuestiones tienden a volverse mas criticas y cuales tienden a resolverse?
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Es importante que al responder estas preguntas se trate de describir lo mas
exhaustivamente posible lo que la pregunta plantea evitando las categorizaciones, ya que estos
interrogantes intentan actuar como disparadores descriptivos. Una vez que tengamos las
respuestas serd necesario trabajar sobre ellas identificando, por ejemplo, aquello que se reitera, lo
gue no se menciona, lo que se presenta como queja, aquello que es visualizado como problema,
también lo que es sefialado como satisfactorio o como logro, entre otros. Esto nos permitiria trazar
una especie de mapa o estado de situacién, a partir del cual detectar qué estd aconteciendo, en
cuanto a demandas y necesidades que estan siendo atendidas, cdmo se las estd atendiendo y
aquellas que no estdn siendo tenidas en cuenta. A partir de esto se puede pensar en la
construccion de acciones o estrategias que colaboren en su resolucion, que a su vez deberan
traducirse en la elaboracion de proyectos que puedan concretarse y que se conjuguen con la oferta

de fondos disponibles para su concrecion.

3ro- IMAGINAR EL FUTURO

a) Fundamentacion

Nos referimos al futuro del drea Educacién en la ONG como lo por-venir, pero qué y cdmo
conjeturar e imaginar ese futuro. Consideramos que tiene que estar fuertemente anclado en el
presente y en la trayectoria realizada, por eso tiene que articularse con el trabajo que propusimos
en las instancias anteriores. Ademas planteamos no expandirlo infinitamente, como un futuro
lejano y distante, sino que proponemos achicarlo, parafraseando a De Sousa Santos (2006), para
poder visualizar los “todavia no”, lo inesperado, las posibilidades que lo que esta aconteciendo
porta. Por eso, estamos pensando en cdmo ir dando cuenta de lo que se va experimentando, de
modo que permita la construccién de una memoria que registra lo que acontece periédicamente y
gue lo transforma en facilmente disponible, posibilitando el facil acceso. El analisis critico en forma
compartida de lo registrado en la memoria, posibilitard la continuidad o la redefiniciéon de las

acciones que se estan llevando a cabo.

Consideramos que la concrecidon de nuestra propuesta es compatible con el trabajo en
equipo, siendo esta practica la que estimamos mas conveniente para abordar la complejidad de los

procesos educativos, también porque asumimos la necesidad de salirnos de las practicas
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tradicionales y disefiar nuevos dispositivos pedagdgicos que brinden mejores respuestas a la
escolarizacion de nifios y adolescentes de los sectores empobrecidos. Creemos que el trabajo en
equipo puede favorecer el disefio, puesta en practica, registro y analisis de esas nuevas practicas,

también la construccion de nuevas conceptualizaciones.

Cuando hablamos de equipo nos referimos a personas que aportan sus diferentes saberes y
experiencias para el logro de una meta u objetivo en comun. Que exista un grupo de personas no
es suficiente para que se conforme el equipo, ya que este requiere trabajo y tiempo para que los
miembros de ese grupo de trabajo, que pueden pertenecer a distintas dreas, aporten para lograr
practicas convergentes, lo que implica interaccién, cooperacién y circularidad entre esas areas, con
intercambio de instrumentos, métodos, técnicas, etc. Entonces, es necesario integrar y coordinar
las diferentes funciones y tareas que desarrollan sus miembros, también requiere asumir y
compartir responsabilidades, trabajar para que la comunicacién funcione y para que el equipo se
cohesione. Es importante sefialar que este trabajo no esta exento de dificultades, como pueden ser
la dificultad para integrar las diferentes miradas o la descalificacién hacia ciertas disciplinas o
profesionales, cuestiones que obstaculizan, en mayor o menor medida, la conformacién y

funcionamiento del equipo.

Como dice Corbo Zabatel® (2005), el trabajo en equipo es importante en los aspectos
técnicos, cuando los integrantes pertenecen a diferentes ciencias o disciplinas que aportan distintos
conocimientos para la comprensidon y abordaje de una problematica. A la vez, es valioso desde el
sostén subjetivo y emocional que brindan unos miembros a otros y como esto hace que el proyecto
se mantenga, cuando surgen el desaliento, la desorientacién, la posibilidad de interrumpir o
abandonar el trabajo. También hay que ir conciliando las expectativas iniciales con el trabajo que
se va gestando, la realidad lleva a efectuar numerosos cuestionamientos en relacion a la propuesta
inicial y al camino recorrido. En esto la apuesta debe ser el trabajo en equipo que permite
sostenerse a lo largo del tiempo y sostener la propuesta, con las modificaciones pertinentes, sin

perder el rumbo ni el convencimiento inicial (cfr- p55).

En relacion con lo que venimos planteando, la estrategia de registrar y sistematizar

periddicamente para que la informacién esté facilmente disponible para todos los involucrados, a

6 . . . . . .2
Al presentar y analizar la propuesta llevada a cabo por el equipo de profesionales bajo su direccién con las madres del
asentamiento cercano al comedor de Los Piletones, en Villa Soldati (Bs As)
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fin de compartirla y poder discutir y reflexionar colectivamente, se articula con el sentido de equipo

y la estimamos como favorecedora del mismo.

b) Objetivos de esta etapa:

e Organizar una propuesta para el area Educacion, en la que puedan articularse

distintos proyectos y acciones con objetivos a corto plazo.

e Relevar informacion acerca del proceso de implementacion de la propuesta
emprendida, sistematizarla para su analisis y ponerla al alcance de los educadores o
especialistas involucrados y de todos aquellos que necesiten disponer de esta

informacion.

e Evaluar cualitativamente el desarrollo de la propuesta y proponer las adecuaciones

gue se consideren convenientes.

En este caso apuntamos al disefio de una propuesta educativa, que considere por un lado,
los condicionantes organizacionales en cuanto al sostenimiento financiero de los proyectos,
planteando objetivos a corto plazo, e ir documentando, sistematizando, analizando periédicamente
las experiencias desarrolladas y su relacién con los objetivos propuestos. Por otro, considerar
aquellos aspectos relacionados con el apoyo a la escolaridad de nifios y adolescentes, focalizando la
atencién en el fortalecimiento de las practicas familiares de crianza y del acompanamiento familiar

a la escolaridad.
c) Propuesta de trabajo:

A partir de lo realizado en los momentos lero y 2do, proponemos formular un plan de
trabajo para el drea Educacion, acotado en el tiempo (para 3 afos), acompafiado por estrategias de
registro del proceso en forma semestral, que permitan el seguimiento, balance y reorganizacién en
funcién del contexto del mismo. Por eso proponemos un modelo de encuesta posible, dirigida a los
educadores involucrados en el trabajo educativo, que posibilite la recuperacion de informacion
acerca del desarrollo de la propuesta que se esta llevando a cabo. Dicha informacion deberd
volcarse en una grilla que permita su sistematizacion, ponerla en relacion con los objetivos

propuestos y confirmar la propuesta inicial o definir los cambios necesarios.
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Encuesta’:
1. Nombre del educador :
2. Actividad desarrollada/lugar en que la desarrolla/ frecuencia:

3. Caracteristicas de los sujetos que participan de la actividad (si son niflos o adolescentes o
madres/padres o..., cantidad)

4. ¢Cémo es la rutina de cada dia de desarrollo de la actividad?

5. éQué metodologias-estrategias- modalidades de trabajo implementa?

6. ¢Cuadl ha sido su mejor experiencia en el desarrollo de su propuesta de trabajo?
7. ¢Cudl ha sido para Ud. el mayor logro obtenido en los sujetos involucrados?

8. ¢Qué es para Ud lo mds importante en esta propuesta de trabajo?

9. (Cuales han sido las mayores dificultades en esta experiencia de trabajo, teniendo en
cuenta: el lugar donde est3, los chicos con los que trabaja, las familias, sus comparfieros de
ONG, sus coordinadores, las condiciones de trabajo...?

10. Hay algo importante o inesperado que quiera relatar. Por favor cuéntelo en este espacio.

Grilla para la sistematizacion:

IMPLEMENTACION AVANC
ES
Tiempo Educad | Actividad | Sujet | Rutin | Metodolo | Logr | Dificulta | Lo
. . PARA
transcurr | or a | desarroll | os a de | gia- os des importa
OBIETIV | ido cargo | ada con traba | modalida nte, lo | LA
O DEL los jo des inespera | SIGUIE
PROYEC que do NTE
TO traba ETAPA
ja

’ Esta encuesta semi-estructurada se basa en el modelo propuesto en 2004, por el Area Sistematizacién de APROHCOL,
para relevar informacidn acerca de las practicas del Proyecto Aprendiendo.
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d) Sugerimos...

Como ideas posibles para ser discutidas y resignificadas por los actores organizacionales

ofrecemos el desarrollo de dos ejes que consideramos apoyan la escolaridad.

Para ello rescatamos las experiencias desarrolladas por la ONG, conjugandolas con aquellos
aspectos que consideramos son claves en la construcciéon de lazo social, apuntalando Ila
constitucidon subjetiva de nifios y adolescentes y la de sus familias, sostenidos en la idea de que las
condiciones y posibilidades para aprender seran potenciadas por este trabajo. Un eje (A) esta ligado
a las familias y las practicas de crianza, dirigido al apoyo y fortalecimiento de las practicas que las
mismas desarrollan. En el otro caso (B), nos centramos en el trabajo con practicas familiares y

bienes culturales relacionados con la cultura escolar.

A-El acompanamiento de la crianza y el enriquecimiento de la
experiencia en la infancia temprana.

Desplegar afecto y potencialidad simbdlica en los nifios pequefios
no quiere decir estimularlos especialmente,

sino sensibilizarlos hacia el mundo de las palabras escuchadas,
las melodias que enternecen y los arrullos que sostienen.
Schlemenson, 2005

Entre las primeras acciones educativas dirigidas a la infancia y desarrolladas en el marco de
APROHCOL, se encuentra la capacitacién de las mamds cuidadoras en los centros de cuidado

infantil de la provincia de Cérdoba:

Empiezo a trabajar en ese programa (PRANI) en que viajdbamos por toda la provincia, y para mi fue
interesantisimo... un programa con el que visitamos todos los pueblos del interior de la provincia. Ibamos a uno ...
visitdbamos el centro infantil, haciamos un diagndstico institucional, observdabamos el trabajo que se hacia,
conversabamos con el personal: docentes, auxiliares, mamds cuidadoras, directivos ...Tratdbamos de ver lo
alimentario, lo educativo, los socio-comunitario, todo lo que una visita nos permitia observar. Después se daba
un taller de capacitacion y luego se hacia otra visita post-taller. La capacitacion era de varios talleres sobre
distintas temdticas y la sede era en una localidad (Dedn Funes, Las Varillas y Rio IV) a la que viajaban las
personas de los centros infantiles de los pueblos cercanos. Eran encuentros multitudinarios, con muchas mujeres
de todas las poblaciones en las que hay centros infantiles financiados desde el Ministerio de la Solidaridad, via

municipio o via ministerio. (Entrevista a ex miembro de la organizacién, 2007)
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Algo de aquellas acciones siguen estando presentes, ya que en los ultimos afios
desarrollaron talleres con mamas adolescentes:
Y en lo socioeducativo, bueno estamos tomando esta franja de mamds adolescentes con sus nifios, y toda el drea

de estimulacion al nifio y sus problemas hacia el interior de la familia, para una mejor calidad de vida, por eso

estamos tratando de articular un poco el tema de hdbitat. (Entrevista a la presidenta de APROHCOL, 2010)

Se trata de recuperar la impronta de esas acciones, ya que creemos un aporte valido en
términos de apoyo a la escolaridad de los nifios seria el trabajo con los adultos que cuidan y
atienden a los niflos en sus primeros afios, previo a su ingreso a la escuela. Como seiala
Schlemenson (2005), los aprendizajes de los nifios no comienzan en la escuela, sino en la trama de
las relaciones con los adultos que los crian, de este modo en los primeros afios de vida se
constituyen ciertas condiciones, relacionadas con el desarrollo psiquico y la subjetividad infantil,
gue proveen de la energia y el deseo necesario para relacionarse con el conocimiento en forma

auténoma (cfr p11).

De acuerdo a lo planteado, trabajar con los vinculos y las practicas de crianza implicara el
fortalecimiento de las condiciones de aprendizaje de los nifios, enriqueciendo sus posibilidades de

relacionarse y operar con el mundo y la cultura, incluida la escuela.

Algunas consideraciones sobre el cuidado de nifios pequeiios

Se puede pensar que cuando se trata de cuidar a nifios provenientes de hogares con pocos
recursos el eje de atencidn va a estar puesto en los aspectos alimentarios y nutricionales, pero no
debemos olvidar que cuando los adultos a cargo del cuidado de los nifios satisfacen las necesidades
basicas como alimentacién, higiene, suefio, también educan. En esa interaccién con la mama o el
papa o con los adultos que los atienden y los cuidan, los nifios internalizan pautas y habitos, ponen
en juego su autonomia, también su creatividad, exploran sus capacidades y su tolerancia, entre
otras. Por otra parte, en ese contacto se puede observar el estado de salud del nifio y desarrollar

acciones de proteccién, por ejemplo.

Un bebé llega al mundo sin autonomia, sin la madurez requerida para desenvolverse por si
mismo, debido a ello en los primeros tiempos de vida “el nifio necesita contencidn, calor, cercania
de otro cuerpo, leche, mirada, palabras y sobre todo alguien que haga de mediador entre él y el
mundo externo. Si no recibe una calidad de atencidon acorde con sus necesidades basicas, esa falta

la vive como violenta”. De este modo L Gutman (2009), nos habla de las necesidades emocionales
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de un nifio pequefio que deben ser satisfechas para que ese ser se estructure psiquicamente, para
gue pueda independizarse y crecer, ya que de eso se trata el crecimiento: del lento aprendizaje y
conocimiento del entorno que les permite ir separdandose fisica y emocionalmente de los padres,

para lanzarse a la aventura de la vida individual ( cfr- p 109).

Si bien lo ideal es que sea la madre la que se encargue de la atencidn y cuidado del nifio
cuando es pequeiio, no todas las mujeres tienen la disponibilidad social y afectiva para asistir a su
hijo en forma estable durante los meses posteriores al nacimiento. Esto puede complicarse en
situaciones de precariedad o inestabilidad social debido a la multiplicidad de hermanos, o porque
se trata de un hogar monoparental, o por la falta de trabajo, etc, entonces no siempre esta funcion
gueda a cargo de las madres. De todos modos, Schlemenson (20005) sefiala que lo importante es
el establecimiento de un lazo de amor que asegure la permanencia de una persona, siempre la
misma, que se haga cargo de la crianza. La estabilidad que ofrece una persona que dona amor y
asistencia durante los primeros afios de la vida protege, marca y queda como una reserva de

confianza que acompafia en cualquier situacidn dificil que se transite (cfr-p 11).

De acuerdo a lo que venimos diciendo, la calidad de la atencién de los nifios depende de
guienes estan a cargo de su cuidado, ya que especialmente durante los primeros anos de vida el
adulto que los cuida, la madre fundamentalmente, tiene una importancia central en su constitucion
como sujeto. Las interacciones tempranas de un adulto, sintonizado con las necesidades del nifio, le
pueden brindar oportunidades para favorecer su desarrollo si comprende profundamente esas
necesidades. La atencién, experiencias e interacciones entre el nifio y su madre, inciden en su
estabilidad emocional, lo que afecta la satisfaccién de ciertas necesidades como el sueiio, la
alimentacion, respiracién, digestion, alergias. Ademas, la calidad del apego madre- hijo constituye

la base de seguridad que brinda la madre y que posibilita que el nifio salga a explorar el mundo.

Por otra parte, la obra de Kaye (1986, citado por M.Aquino y M. Gutman, 2000) aporta una
linea de trabajo basada en observaciones de las relaciones madre-padre-nifio desde el nacimiento y
durante el periodo sensoriomotor. Este autor postula que no se puede explicar la evolucion del
cerebro humano, en tanto instrumento del aprendizaje y del pensamiento, en términos puramente
bioldgicos, ya que éstos por si solos no pudieron haber “producido mente”. La representacion
simbdlica, el lenguaje y el pensamiento no han surgido en ninguna especie y no se desarrollaran en
ningun individuo sin un tipo especial de concordancia entre el comportamiento adulto y el

comportamiento infantil. Esta idea ya nos marca cuan importante es el papel del adulto para que
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desarrollen “la representacion simbdlica, el lenguaje y le pensamiento”, una parte de la
responsabilidad del desarrollo corresponde a los adultos que organizan la experiencia del nifio en
varias formas, organizacion que no refiere sélo a la satisfaccidn de las necesidades basicas desde
lo bioldgico, sino a toda la organizacién del entorno simbdlico-cultural-afectivo que lo rodea (cfr-

pp28-29).

Otras investigaciones ponen en evidencia el papel de lo sociocultural y de las interacciones
en el desarrollo infantil. El bebé es un sujeto cognoscente y deseante, pero también un sujeto
social porque nace en un contexto sociocultural que le brindara un mundo construido y un mundo
posible, le ofrecerd posibilidades y le impondrd limitaciones. Desde esta mirada, al explicar el
desarrollo infantil se pone el acento en el papel de las interacciones sociales para la construccion
mental y social del bebé. “El desarrollo cognitivo infantil- segin Rogoff (1986)- es inseparable del
medio social, y lo que aprenden los nifios, es un curriculo cultural: desde los primeros dias
desarrollan las destrezas y perspectivas de la sociedad con la ayuda de otras personas”(cfr- Aquino

y Gutman, 2000, p19).

En esta linea tedrica, coherente con los postulados de Vigotsky, podemos considerar que
los procesos que un nifno pequefio lleva a cabo junto con otros son luego internalizados vy
convertidos en herramientas mentales que permiten organizar internamente la experiencia. Esto
les va a permitir ir ganando autonomia a partir de esas ayudas que quienes lo rodean le

proporcionan y que iran quitando paulatinamente.

Una conquista importante en la constitucion psiquica, cognitiva y social, estd representada
por el aprendizaje de la lengua materna, que es un referente simbdlico que nutre el psiquismo
infantil y que estimula el deseo de apropiarse de la lengua de otros que desconoce (familiares,
amigos, vecinos, escuela). En efecto, el desarrollo del lenguaje de un nifio esta relacionado con el
hecho de que se mueven e interactian en un entorno en el que se habla. Pero la cantidad y la
diversidad de palabras que puedan poner en juego para comunicarse cuando ingresan a la escuela,
por ejemplo, dependera de las palabras que hayan tenido la oportunidad de escuchar en su

entorno en los afios pre-escolares.

La propuesta:

Una iniciativa que se podria incorporar es la organizacion de encuentros para madres

relacionados con temadticas ligadas a la infancia temprana como son: las practicas de crianza, la
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lactancia materna, la atencidon basica en salud, la proteccion de los derechos del nifio, la
planificacion familiar, la funcidon materna vy la funcion paterna, entre otros tépicos posibles. En estos

encuentros se invitara a la incorporacién de los padres.

El eje de los encuentros no esta pensado desde la légica de decir o aconsejar como “debe”
criarse el nifo o qué “debe hacer” la madre o el padre en tal o cual caso. Por el contrario, se trata
gue desde APROHCOL se acompaiie a quienes estan a cargo del cuidado de los nifios (su madre,
padre), generando un espacio de reflexion que habilite el despliegue de la palabra, invitando a
hablar, contar, confrontar, saberes, experiencias y prdcticas de crianza de un nifio pequeiio,
también en relacién a la maternidad y paternidad. Esto desde el supuesto de que estos
intercambios promoveran el enriquecimiento de prdcticas de crianza que atiendan al desarrollo
integral del nifio, tanto en su alimentacién y nutricién, como en la salud, en lo psicoafectivo, en lo

cultural.

Como antecedente significativo para esta propuesta tomamos el relato de la experiencia con
madres en situacion de pobreza desarrollada por Schlemenson y equipo (2005). En ese caso

sefialan que:

La posibilidad de escucha atenta a las apreciaciones de las madres, habitualmente carentes
de espacios simbdlicos para elaborar sus dificultades, y el estimulo al intercambio de
experiencias en las prdcticas de crianza de cada una, permitieron producir modificaciones en

ellas (p9).

En APROHCOL, en los ultimos afios, se desarrollaron acciones con mamas adolescentes, en
el fortalecimiento de su condicion de madres y de jovenes sujetos que, a la hora de definir su
proyecto de vida, deben asumir la crianza de un hijo tempranamente. Esto tensiona, por ejemplo,
su relacion con la escuela, la definicidn de su proyecto de vida:

el proyecto estaba destinado a trabajar en talleres para la formacion para la vida de las mamds adolescentes,

algunas de ellas iban a la escuela y otras no. (Entrevista a la presidenta de APROHCOL, 2010)

En este punto pensamos en la inclusidén de los padres en nuestra propuesta, si se encuentra
quién ocupe ese lugar. Asumir el trabajo con madres — padres adolescentes implica la necesidad de
reconocer las caracteristicas particulares de esta etapa como condicionantes de la maternidad-

paternidad.
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La adolescencia es una etapa de grandes cambios ya que quienes la transitan estdn
tratando de establecer su independencia emocional y psicolédgica, adaptarse a la sexualidad vy
comenzar a definir su lugar en la sociedad. Es la etapa en la que, en el mejor de los casos, se
culmina la escolarizacidn obligatoria y se decide si se contindan estudios superiores o se ingresa al
mercado laboral. Aunque estos son rasgos que los asemejan, no es adecuado referirse a los
adolescentes como si todos tuvieran rasgos homogéneos, por el contrario su clase social, |a historia
familiar, su género y la trama de relaciones presente en sus vidas, condicionan el transito por esta
etapa. Asi como no hay una sola manera de ser y vivir la adolescencia, tampoco tienen un
significado univoco la sexualidad y el embarazo en este periodo, encontrandose variados matices

segun los distintos sectores socioecondmicos y culturales.

En su andlisis de la condiciéon de juventud, Margulis y Urresti (1996) sefialan que “los
integrantes de los sectores populares tendrian acotadas sus posibilidades de acceder a la moratoria
social® por la que se define la condicién de juventud” (p17). Si bien no es la adolescencia una etapa
gue naturalmente en todos los sectores sociales se asocie con la maternidad y paternidad, de
hecho, los adolescentes mas pobres suelen contraer a menor edad obligaciones familiares como un
embarazo y luego ser padres. Si ese embarazo es producto de una relacidon estable u ocasional
probablemente incidird en la posibilidad de que una joven pareja se haga cargo de la crianza del
hijo o que sea solo la madre. Si bien hay posiciones contrapuestas acerca de que el embarazo
adolescente sea la causa exclusiva del no completamiento de la escolaridad obligatoria en los
sectores pobres, podemos sostener que existe tal relacidon. Los adolescentes padres deben asumir
tempranamente la responsabilidad de la crianza de un hijo y muchos tienen grandes dificultades
para compartirlas con el estudio, a esto se suma que para muchos de ellos el hijo se convierte en

su Unico proyecto de vida.

Con respecto a esto, Marcus (2006) plantea en su investigacion, que en el caso de los
jovenes pertenecientes a los sectores empobrecidos, la situacidn de precariedad material en la que

se vive y las pocas posibilidades de realizacion laboral, sumado a la expulsidon temprana del circuito

® La moratoria es la posibilidad ofrecida a los jovenes de postergar las exigencias de formar su propia familia y tener
que salir a trabajar, a cambio de que dediquen ese tiempo al estudio y la capacitacion, por ejemplo. Esto les permite
gozar de un cierto periodo (varios afios) durante el cual la sociedad les brinda una especie de tolerancia, una relativa
despreocupacion. No todos los jévenes acceden a esta posibilidad, por lo general, lo hacen los de los sectores medios y
altos, mientras que los de los sectores populares carecen del tiempo y el dinero para lograrlo, formando su propia
familia y saliendo a trabajar mas tempranamente (apenas superada la adolescencia o antes).
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educativo, terminan imponiéndose y estableciendo que, especificamente en el caso de las mujeres,
la maternidad se presente como la Unica via de afirmacion y realizacién personal. A estas
condiciones materiales de existencia se suman mandatos y pautas culturales que refuerzan el valor
positivo de la maternidad, ya que, aun hoy, en la cultura reproductiva de los sectores populares la
maternidad temprana es culturalmente mads aceptada, asi como la cantidad de hijos por mujer
suele ser bastante mas elevada que en los sectores medios (cfr-pp105-106). La misma investigadora
sefiala que en los sectores populares mds vapuleados, es el sistema patriarcal el imperante: el
cuidado del hogar y de los hijos, lo doméstico, se entienden como cuestiones que deben ser
atendidas exclusivamente por las mujeres, mientras que le corresponde al hombre el mundo de la
produccién y el trabajo, que esta fuera del hogar . En esto traza una diferencia con mujeres,
adolescentes y jovenes, que también pertenecen a los sectores populares pero que ocupan una
condicién mas ventajosa social, cultural y simbdlica debido a que no se mantienen aisladas, con
contactos sélo con su grupo social de pertenencia, sino que han podido traspasar esos limites,
insertdndose en instituciones de la sociedad civil e interactuando con sujetos de los sectores
medios que adscriben a otras pautas culturales. Esto afecta el modo de vivir y percibir la
maternidad que desarrollan estas mujeres, para quienes la condicion de madres sigue ocupando un
lugar importante en sus vidas, pero aparecen otros horizontes de realizaciéon personal como el

trabajo, el estudio, tener la casa propia, participar en organizaciones sociales (cfr-pp108-111).

De este modo, trabajar la maternidad y la crianza y sus significados, constituyen puertas de
entrada al trabajo con otros aspectos de su vida, cuestiones que incidiran en las practicas

educativas desarrolladas con sus hijos pequefos.

Como prdcticas posibles presentamos:
I-Encuentros para trabajar con la crianza:

La crianza tiene que ver con la historia de los padres, con la constitucion de la pareja, con el
lugar deseado y esperado para ese hijo, con el lugar que tiene ese hijo antes de su concepcién.
Ademas, ya sea por afirmacién o por oposicidn, las pautas de crianza que se ponen en accién con
los niflos pequefios estan vinculadas a las formas en que la madre y/o el padre han sido criados.
Esto, en general, no es considerado ni tenido en cuenta por los agentes de salud que los atienden y

asesoran. En cuanto a las madres, tampoco suele atenderse la conmocidn que en su psiquismo
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provocan los contactos iniciales con su hijo, ni se estimula una asistencia libidinal9 incondicional de

parte de la madre hacia su hijo (cfr- Schlemenson et al, 2005).

De acuerdo a lo que venimos diciendo, en nuestro caso se trata de construir un espacio de
encuentro e intercambio grupal para conversar, contar cdmo resuelven la crianza de su hijo-a
pequeio-a, dando lugar para que las pautas propias se expresen, se compartan las experiencias de
los distintas madres y padres, se analicen, se contrasten, los diferentes modos de practicar la
crianza, en un ambito de intercambio de saberes. Para esto, partimos del supuesto que para poner
en practica un verdadero acompafiamiento tenemos que tener en cuenta las capacidades de los
sujetos implicados, sus practicas, sus creencias, su cultura, sus origenes (Equipo de atencién al
lactante del Hospital Tornu, 2001). Creemos que el recuperar las experiencias de las familias,
permite confrontarlas entre ellas y con el saber cientifico, conocer las distintas concepciones y

operar sobre lo que ocurre en la crianza desde alli.

Consideramos que los sujetos mas apropiados para involucrarse como acompanantes-
coordinadores de los encuentros de acuerdo a lo que proponemos, serian aquellos con formacion y
experiencia en el trabajo con madres y padres de nifios pequefos. En nuestra propuesta estd
presente el discurso psicoanalitico, por lo tanto alguien formado en esta perspectiva tedrica

entendemos que seria lo mds adecuado.
Entre los tépicos posibles, consideramos los siguientes:

i) La funciéon materna: El nifio, como sujeto, nace en el vinculo con su mama, debido a que
se es sujeto en relacién a otro y no puede construirse en ausencia de otro, la madre adviene ese
otro que posibilita que ese sujeto se constituya psiquicamente. Cuando el bebé se encuentra con su
madre, o con quien la sustituya, es mirado, tocado, ella lo asiste en sus necesidades y lo compensa
en sus insatisfacciones, ademds lo incorpora en una estructura de lenguaje como red simbdlica y
posibilita que el bebé invente una subjetividad. (cfr- Cavalleris, S, 2005, en Schlemenson et al,

pp39-40).

9 Libido, para el psiconalisis, es energia pulsional, es el afecto que se encuentra ligado a determinada pulsién. La
pulsion es el representante psiquico de las excitaciones nacidas en el interior del cuerpo (por ejemplo, necesidad de
alimento) y que llegan al psiquismo. Entonces a partir de la satisfaccion de las funciones organicas, del afecto y el placer
que ello provoca, se va conformando /a libido, es decir, la energia clave que opera en el funcionamiento del psiquismo.
En Freud, S (1973) Tres ensayos sobre teoria sexual. Madrid: Ed .Biblioteca Nueva.
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De este modo, desde el nacimiento comienza tanto la actividad corporal como la actividad
psiquica, y es a partir de la satisfaccion de las necesidades bioldgicas del nifio (alimentacidn,
higiene, suefio) que se va creando un momento y espacio psiquico en el cual el sujeto nace gracias

al sostén libidinal que realiza la madre o quien ejerza esa funcién el espacio.

Entonces se trata de trabajar en los encuentros cuestiones ligadas a la constitucién de este
vinculo madre- hijo, que resultan fundamentales para la constitucién del hijo como sujeto, nos
referimos a la gestacidon, nacimiento, las primeras etapas del bebé, esto incluye el embarazado, el
parto, el primer contacto, la eleccién del nombre. Se pueden proponer consignas a partir de las
cuales la experiencia de tener y cuidar del bebé, y los placeres y sufrimientos que ello implica, se

hagan presentes en el discursos de las madres.

Un aspecto muy relevante en la construccidn del vinculo madre- hijo, y que merece también
ser abordado en los encuentros, es la etapa de la lactancia y la relacién de los nifios con la
alimentacion. Tematizando las formas de relacion del nifio con el amamantamiento, primero, y los

diferentes alimentos, después, posibilita trabajar los modelo de relacién con el placer y el displacer.

En el caso del amamantamiento, se juega la ingestién del alimento, leche materna, que
permite la satisfaccién de una necesidad, pero junto con eso, el pecho materno se transforma en
fuente de excitacidon sensorial y de placer, se sexualiza, en el encuentro boca pecho la madre
instaura la pulsion. En las pausas del bebé durante la succidn, las madres miran, hablan, mecen al
bebé. Este presta atencidn a estas sefiales y comienza a esperar estas respuestas que constituyen
“espacios de placer” (p51). Succién y amamantamiento son modelos instituyentes del trabajo

psiquico e inciden en las formas de tramitar el placer en los nifos.

Pasadas unas semana de vida, ya no se contenta con mirar a la madre sino que trata de
capturar su mirada para ser mirado, esta conducta diferencia al cachorro humano de los de otras
especies. Con este reconocimiento de si mismo (bebé) por parte de otro ser humano (madre), en
palabras de Todorov (2004): “el nifio entra en un mundo inequivocamente humano” (citado por Di

Scala, 2005, en Schlemenson et al, p 51).

Por otra parte, los primeros sonidos, juegos lingtiisticos, emitidos por el bebé estan ligados a
la satisfaccion producida por después de ser alimentado, cuando descansa en los brazos de su
madre. En estado de comodidad y bienestar emergen los sonidos guturales semiarticulados,

vinculados a ciertas consonantes del lenguaje articulado (k, g, q, x, r), que luego daran lugar al
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balbuceo o juego oral. De este modo quedan enlazados alimentacién, placer, e inicio del leguaje.

(cfr- Di Scala, 2005, en Schlemenson et al, pp 48-49)

ii) la funcion paterna: Estd ligada al papel que el padre o un sustituto desempefa en la
estructuracién psiquica del nifio. Representa el conjunto de operaciones psiquicas que habilitan
cierto atractivo del nifio hacia un espacio mas amplio que el que circula en las relaciones con la
madre. (p22) De este modo, el padre es el lugar de un tercero que se introduce en la diada madre-
nifio. El encuentro del bebé con el padre no se produce en el registro de la necesidad, como ocurre
con la madre, sino que abre una brecha, en la indisociacidn de la satisfaccion de las necesidades del
cuerpo vy la satisfaccion libidinal, ejecuta una funcién de corte permitiendo discriminaciones entre
ellos y sus hijos, entre estos y las madres. Representa a la ley, a la que él esta sujeto, y ejerce una
funcién pautadora estableciendo los limites que estructuran, que anticipan un espacio- tiempo
futuro, que ofertan nuevas posibilidades, saberes, ideales. Con esto, habilita y propicia en el hijo el
deseo de autonomia necesaria para establecer contacto con el afuera, posibilitando la salida

exogdmica (cfr- Meza, 2005, en Schlemenson et al, p 77).

La funcion paterna es corte, es ley y es salida al mundo extra-familiar, el padre es el lugar
gue normatiza y ordena, instituyendo lo permitido y lo prohibido, lo que se puede y lo que no se
puede. No estad relacionado con el género de quien ejerza esta funcién, ni con el grado de
parentesco, pueden ser los hijos mayores, las abuelas, los tios, los padrastros, o la misma madre del
nifo. No se trata de que la presencia fisica del padre sea absolutamente necesaria, sino que este se
haga presente en el discurso de la madre y que esta lo ingrese como necesario. Si las madres
mantienen como Unica relacidn satisfactoria la relacion con el nifio, el caudal libidinal que existe
entre ambos no se amplia ni abre oportunidades de intervencién a nuevas figuras. Entonces lo
interesante para trabajar son las modalidades de ejercicio de la funcidon paterna desde el discurso

de las madres (Cfr- Schlemenson, 2005, en Schlemenson et al, pp 22-23).

iii) Los bienes culturales ligados a la primera infancia: En este punto hablamos de compartir
canciones de cuna o infantiles y cuentos, en tanto bienes culturales significativos, relatos con “olor
a infancia”, con poder simbdlico y que posibilitan intensificar la relacién afectiva y linglistica de la

mama con el nifio.

Con respecto a la cancién de cuna, Altmann de Litvan sefala que puede entenderse como
una zona de encuentro entre la mama y el bebé, intima, secreta, serena, que desarrolla entre

ambos un idioma entre el farfulleo del bebé y el lenguaje abstracto de la madre. La madre acaricia y
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envuelve al bebé con su tono de voz y le susurra su historia familiar, cultural, sus valores, ideales y

representaciones. (cit en Schlemenson et al, 2005, p 82-83).

Entonces se puede proponer en los encuentros rescatar los cantos y canciones de la
infancia, las canciones de cuna que les habian cantado como hijas y cantarlos junto a las otras
madres en las reuniones. Esto permite, por un lado, el rescate de lo propio, de la historia propia de
cada una, cultural y libidinal, ya que estas canciones quedan como un registro placentero muy
primario del contacto con los padres de la infancia. Ademas, pone en juego la musica, la voz, el
ritmo, el placer, la relajacién de lo corporal y lo sonoro, lo divertido y lo diverso que descarga y
tranquiliza, trayendo alguna sensacién de bienestar. Por otra parte, las canciones se pueden
incorporar como parte de la vida cotidiana en tanto herramientas que permiten poner limites,
ordenar, organizar, marcar ritmos que acompafian lo biolégico (comer, dormir, bafiarse) necesarios
en la cotidianidad y en la estructuracion psiquica del nifio pequefio (cfr- Pereira, 2005 en

Schlemenson et al, pp85-90) .

Los otros bienes con los que proponemos trabajar son los cuentos, en tanto implican un
trabajo de simbolizacidn, que refiere a poder tolerar una ausencia y no necesitar cubrirla con un
objeto, lo que a su vez se liga con el desarrollo del pensamiento. Esto se relaciona con lo planteado
por Bruner (1997), quien sefiala que “vivimos en un mar de relatos”, que forman parte de nuestra
cultura, estos relatos o narraciones expresan formas de pensamiento y la visién del mundo propias
de determinada cultura. Es a través de nuestras propias narraciones como construimos una version
de nosotros mismos en el mundo, y es a través de sus narraciones como una cultura ofrece

modelos de identidad y accidn a sus miembros (cfr- p15).

En experiencias desarrolladas con madres en contextos de pobreza, las mismas refieren que
no cuentan cuentos a sus hijos o que esto no forma parte de las actividades relevantes en el
contacto con su hijo. Entre los motivos se cuentan que no tienen libros o que no saben hacerlo o
por la creencia que al ser muy pequefios los niflos no entienden. De este modo, tampoco se les
habla, ni se les narra la vida en la que estan insertos, entonces hasta que el nifio no adquiere el
habla, pareciera no tener existencia en el discurso materno. De este modo, si sensibilizamos a la
madres hacia el mundo de los cantos y los cuentos, posibilitamos que estas los incluyan en sus
practicas cotidianas, potencidndolas en lo simbdlico y ligdndolas al placer, la ternura, la alegria;

también posibilita la inclusién de los nifios pequerios en el discurso materno.
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Con los cuentos también podemos proponer rescatar los cuentos de la infancia de las
madres o invitarlas a inventar ellas mismas pequefios cuentos para sus hijos. También mirar y leer

distintos libros de cuentos.

Para estimular la conexién de las madres con la narracién de cuentos se puede invitar a un
narrador/a de cuentos, alguien con el entrenamiento necesario para impactarlas y movilizarlas
subjetivamente con su relato, de tal modo que provoque en ellas el deseo que desarrollar una
experiencia semejante con sus hijos. También se pueden incluir algunas de las divertidas
actividades para inventar historias, disefiadas por Gianni Rodari en “Gramatica de la fantasia”®:
juegos con palabras, con combinacién de palabras, con prefijos, équé pasaria si...?, etc. Sugerimos

estas, entre otras posibles, ya que permiten conectar facilmente con un mundo de juegos,

imaginacidn, fantasias, creatividad, diversidn, propios de la infancia.

Conviene sefialar que no es lo mismo narrar o contar un cuento que leerlo, en el primer
caso, quien narra crea o recrea el cuento a partir de su memoria, su imaginacién, de la
improvisacién. En cambio en la lectura, el objeto “libro” estd presente y el relato se liga a lo que
este dice. En nuestro caso no se trata de tomar partido por una u otra estrategia, sino de mostrar
el mundo de los cuentos en sus diferentes formas de manifestacién, de modo que podamos ofrecer
variadas maneras de acceso y disfrute de estos bienes culturales. Por eso, otra propuesta
significativa seria la articulacién de acciones con el eje B (El apoyo a la escolaridad: entre las
practicas familiares y el acceso a bienes simbdlicos valorados en la cultura escolar) de esta misma
propuesta, en el apartado que se vincula con la biblioteca y los procesos de lectura (b). En este caso
podemos involucrar a madres y padres en la lectura de cuentos a sus hijos, teniendo en cuenta que,
como dice Rosbaco (2003), los cuentos constituyen una herramienta importantisima para el
desarrollo de la oralidad, a la vez que enriquece la subjetividad y contribuyen a organizar el

pensamiento de los nifios. La misma autora sefiala que:

Tanto el juego como los cuentos permiten desplegar al nifio escenificaciones y brindan la
posibilidad de transformar mdgicamente el no poder de la indefension actual del pequefio en
un mundo en el que todo es posible (...) Los cuentos permiten transformar historias vividas,
con angustia, duelos y pérdidas mediante, para dar lugar, por intermedio de un trabajo de la

fantasia y la produccion simbdlica, a nuevas historias y nuevos sentidos. La capacidad

1% Este texto estd disponible en la web.
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simbdlica se beneficia con nuevos lenguajes, sentidos, representaciones e ideales que oscilan
entre idealizaciones adheridas a las figuras parentales (Reyes Magos, Papd Noel) y el deseo
de nuevos ideales. Los ideales se encuentran intimamente ligados al futuro, a proyectos de

vida. (pp 47-50)

De este modo se trata de que los padres de los nifos pequeios pongan a sus hijos en
contacto con objetos culturales que colaboran en su constitucidon subjetiva, al tiempo que los
rednen con algo intimamente relacionado con el cédigo escolar. En el caso de las madres y padres
se trata de realizar el trabajo de elegir qué cuento narrar o leer a su hijo y hacerlo vivido en el relato

dando vida a esa historia de personajes y las situaciones en las que se involucran.

I1-Salidas:

En la linea de ofrecer diversas experiencias que favorezcan la produccion de subjetividad y
de efectivizar el acceso a la cultura, que por derecho les corresponde pero que muchas veces
resulta restringido, la apuesta en este caso es trasponer los limites del universo habitual, para
circular y apropiarse de otros espacios de la ciudad. Por ciudad nos referimos a la de residencia,
como Unquillo, o a la ciudad de Cérdoba, que si bien son cercanas y no desconocidas para las
familias mas pobres, puede que su circulacion por ellas esté ligada a lo que demanda el trabajo o ir
al hospital, por ejemplo:

Hoy, por ejemplo, estdn haciendo pastelitos para recaudar fondos para un viaje a Cérdoba que vamos a hacer,
porque surgié que varios de los chicos dijeron que no conocian Cérdoba, que no habian ido nunca o que solo
habian ido al hospital...entonces les propusimos hacer ese viaje (Coordinadora del AE para adolescentes, 2004)

Si tenemos en cuenta que quienes somos estd condicionado por el lugar que nos permitimos
ocupar, que nos imaginamos ocupar, entonces se trata de trabajar para el acceso, conocimiento y
apropiacion de los diferentes lugares, ya que esto impacta en la construccién de identidad y en la

condicién de ciudadanos. Al respecto Alderoqui (2003) sefiala:

Para construir ese ciudadano americano, patriota y cosmopolita, que practique la
ciudadania como actividad deseable en su proximidad, la ensefianza de los derechos
politicos del ciudadano no es suficiente. También es necesario dar a conocer ese territorio y

esa organizacion urbana que se vive todos los dias, pero que se percibe fragmentada y
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ajena; es prioritario educar para la gestion y la edificacion de la ciudad; es fundamental

educar la vision critica para suscitar la voluntad de participacion de los ciudadanos (p128).

La misma autora sefiala que la ciudad es un espacio fisico pero también simbdlico, ya que
qguienes la habitan desarrollan su identidad y apego en relacion a ella, y en este sentido es un
espacio de construccién de ciudadania. Actualmente las ciudades son para muchos habitantes
territorios hostiles, ya que se encuentran partidas por la fragmentacién social, también se
presentan como extrafas ya que hay muchos lugares por los que circulan determinados habitantes
pero no otros y hay zonas que parecen hablar un idioma que no es conocido por todos. De este
modo, se conforman en sus habitantes visiones restringidas de la ciudad, condicionadas por el
barrio en el que se vive, el sector o el grupo social y las instituciones con las que se establecen

relaciones (cfr-128-129).

Nuestro propdsito es favorecer en las familias el reconocimiento del lugar en el que
se vive, para construir nuevos sentidos ligados a la oportunidad de recorrer la ciudad con otros
0jos, con una mirada que provoque la apropiacién y deseo de participacién en los espacios
publicos y en la cultura de la ciudad. Si bien todos tenemos derecho a la ciudad, es ilusorio pensar
gue ese derecho se ejerce por el solo hecho de vivir en ella o transitar por algunas calles. Se trata
de trabajar para conocerla en su complejidad y para el aprovechamiento de lo que la ciudad ofrece,
para disfrutarla y apreciarla, tanto como disponer de informacion para comprender y explicar los
problemas que tiene. Esto implica asumir un lugar activo y hacerse presentes en el lugar en el que

se vive, construyendo nuevos sentidos.

En este sentido Unquillo, por ejemplo, como ciudad que habitan las familias, tiene una
historia ligada al turismo y al arte y cuenta con muchos espacios relacionados con la cultura de la
ciudad que incitan a la curiosidad y las preguntas. A continuacion desarrollamos algunos aspectos

valiosos de esta ciudad, s6lo a modo de ejemplos.

En relacién al turismo, Unquillo junto con Rio Ceballos, Salsipuedes y Candonga, hasta llegar
a Ascochinga, también Jesus Maria y Colonia Caroya entre otras localidades, forman parte del
circuito de las Sierras Chicas. Ademads del paisaje serrano, con montanas y vegetacién, este circuito
se relaciona con la historia argentina, ya que muchas localidades formaron parte del “Camino Real”

de nuestro pasado colonial o contienen huellas del legado jesuita, por ejemplo.
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Esta ciudad también tiene relacién con el arte. En la pdgina web de la Municipalidad de
Unquillo™ se define a esta ciudad como “pueblo de artistas” y todos los afios se realizan encuentros
de artistas de la zona, el pais y el mundo. Lo producido en estos encuentros queda como
patrimonio de la ciudad, entonces se puede recorrer la ciudad reconociendo el patrimonio artistico
ubicado en diferentes rincones de la misma. También cuenta con un espacio para la cultura y las
artes como es el Cine Teatro Municipal Rivadavia en el que se articulan tres proyectos: el Cine
Digital Espacio INCAA Km. 725, una sala de espectaculos teatrales y musicales y un espacio solidario
destinado a fomentar actividades educativas. En el Espacio INCAA se organizan ciclos de musica,
talleres sobre cinematografia y teatro. Las mencionadas constituyen, desde nuestro punto de vista,

propuestas ligadas al arte y la cultura, que vale la pena visitar, conocer, probar.

Otra alternativa relacionada, es la Casa Museo Lino E. Spilimbergo, que fuera la residencia
de este artista argentino y en la que actualmente se exhiben algunas de sus obras y de otros
maestros argentinos de la pintura como Cerrito, Malanca, Farina, Rivolta, Caraffa o artistas
contempordneos de la talla de Sanguinetti, lzurieta o C. Alonso; ademas se realizan muestras de

artistas locales.

Otra alternativa es re-correr y re-conocer el circuito historico arquitecténico de la ciudad,
con diferentes residencias ligadas a su patrimonio histérico (Sierras hotel, Casa de la Cultura,

Casona Forchieri, Castillo Monserrat)

Por otro lado, a pocos km de Unquillo se encuentra la Capilla Buffo, construida por Guido
Buffo en honor de su esposa y que reune los conocimientos pictdricos, filosoficos, metafisicos,
religiosos y astrondmicos de Buffo. En el mismo camino también esta la casa en la que vivid
Cristiani Quirino, que publicé caricaturas en diarios y revistas, fue el autor del primer largometraje

animado de la historia (en 1917) y autor de la fabula “El mono relojero”.

Como vemos, Unquillo ofrece variadas alternativas ligadas a su patrimonio histérico-cultural
y vale la pena proponer y acercar a las familias a estos bienes, que salgan de lo que sea que
conocen para conocer estos u otros aspectos de su ciudad. De eso se trata esta propuesta, de
ofertar bienes culturales para que las familias en este caso, los tomen o los dejen pero que no los

desconozcan.

11 .
www.unquillo.gov.ar
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En cuanto a la ciudad de Cdrdoba la oferta de espacios que se pueden visitar y recorrer es
multiple y variada, desde museos, cines, teatros, visitas guiadas a sitios histéricos como la manzana

jesuitica o el casco céntrico de la ciudad, son algunas alternativas posibles.

En esto es importante implementar estrategias de acompanamiento que implican un
trabajo previo que propicie la articulacidon de las demandas e intereses de las familias y las ofertas
disponibles. También para pensarse en el espacio desconocido del afuera, vencer los temores,
estimulando la adquisicion de mayores niveles de autonomia y confianza para satisfacer sus
necesidades de formacidn y recreacidn. Entonces, se trata de trabajar para vincularse con otro
lugar que no es el entorno inmediato y ampliar los accesos culturales, pero sin descuidar la

valorizacién de lo propio.

B-El acompafiamiento de la escolaridad: entre las practicas familiares
y el acceso a bienes simbolicos valorados en la cultura escolar.

El trabajo consiste en preguntarnos

qué es lo que cada uno puede hacer por la escolaridad de nuestros hijos.

Rodriguez Zarandona, 2005

En este caso, ponemos en el centro a los nifos y adolescentes en su transito por la escuela,
apuntando al fortalecimiento del vinculo que se establece entre ambos, considerando que esto
favorecera el logro de los aprendizajes escolares. Para ello conjugamos dos cuestiones: por un lado,
el trabajo con las familias en su acompanamiento en el dia a dia de sus hijos en la escuela, y por
otro, el trabajo con los libros y la lectura, en tanto mediadores culturales valorados, tanto

socialmente como por la cultura escolar.

a) FORTALECIENDO LA ESCOLARIDAD A PARTIR DEL TRABAJO CON LAS FAMILIAS.

Esta propuesta recupera y se basa en las acciones desarrolladas, en APROHCOL, por los
educadores a cargo del apoyo a adolescentes, que si bien no lograron prolongarse en el tiempo,
fueron sefialadas como acciones significativas por los mismos participantes:

en las paredes hay pegados afiches: uno estd dividido como cuadro de doble entrada- de un lado figuran los

nombres de las materias y del otro los dos nombres de las escuelas de los chicos- para que anoten las fechas de

evaluaciones. Otro es una linea del tiempo y tiene anotados algunos hechos histdricos. Hay otro que dice

“caracteristicas de los adolescentes” y E. me comenta que es el que realizaron en la reunion de padres (...) la

semana pasada y les gusté mucho, asi que les pidieron que hagan otras, pero que quizds no haya mucho
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tiempo porque estdn a fin de aflo. Me explica que quizds sea porque “acd no les decimos lo mismo que
escuchan en la escuela, sobre los problemas del hijo, o lo que no hace, o cémo se porta”, etc. (Registro de

campo en la sede de APROHCOL, 2004)

También se desarrollaron encuentros con padres, encuentros con docentes y encuentros de
padres con docentes, lo que también fue evaluado positivamente por los educadores
comprometidos en las tareas:

Armamos unas carpetas con los trabajos de los chicos, con esos documentos asi artesanales que habiamos

armado y tuvimos una reunion con mucha suerte, porque nos encontramos con gente de mucha apertura, que

escuchd y se sintio como complementada porque les acercamos informacion de los chicos que ellos no tenian,
porque no habia ni tiempo, nada. Entonces a partir de esto, y para un grupito chico también, peleamos, digo

peleamos en el sentido de ser perseverantes, de insistir, una instancia de articulacion con los docentes de

lengua y matemdticas, en principio. (Entrevista a ex coordinadora, 2006)

Edora: - Y la articulacion con la escuela icomo la hacen, se encuentran con los profes, tienen encuentros?

Eda:- Si, ahora tenemos uno en conjunto con los padres acd el 26.

Edora:- ¢ Padres y docentes? iqué docentes? ¢ todos?

Eda:- Si, padres y docentes, no todos los docentes, dos joyas de Lengua y Matemdticas pero que son de las
dreas mds importantes asi que estamos chochos. Si, dos personas fabulosas, dos profes encantadores. Hay mds
te digo, pero ellos dos como que... si, hay como dos o tres mds que yo no los tengo muy identificados.

(Entrevista a educadora del AE para adolescentes, 2004)

Realmente no sé como se establecio el contacto con APROHCOL, si fueron ellos o nosotros, pero ya hace 3 0 4
afios que estamos trabajando podriamos decir que en dos proyectos. Uno es cuando hacemos la semana de
ambientacion para los chicos de ler afio (..) El trabajo es conjunto entre docentes de acd y la gente de
APROHCOL, con una propuesta que trae APROHCOL desde la educaciéon no formal. (Entrevista a la Vice
directora del IPEM N278, 2006)

Por ello proponemos trabajar, en primer lugar, con las familias de nifios y adolescentes,
especificamente con los padres o con los adultos que se hacen cargo del seguimiento de la
escolaridad. Luego o en simultdneo, propiciar el encuentro con los docentes de las escuelas a las
gue concurren sus hijos, justamente para dialogar y poner sobre la mesa sus concepciones
implicitas sobre el rendimiento de esos chicos en el aula, cuales creen que son las causas, cuales las
formas de abordaje propuestas. Finalmente, construir sitios de encuentro entre padres o adultos y

docentes para lograr la interrelacidén y la construccién de significados compartidos.

Algunas consideraciones sobre la relacion familia-escuela
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A la hora de pensar el vinculo de las familias con la escuela es importante considerar que la
continuidad hogar- escuela propia de la Modernidad se ha roto y no es una ruptura que afecte a
familias y escuelas de determinados sectores sociales, mas bien podriamos decir que es un
fendmeno generalizado que se expresa de diferentes maneras en distintos contextos. C. Sluzki
(1998, citado por Dabas, 2000, p14) plantea que cada uno de estos sistemas, familia y escuela,
tiende a operar como si ambos no fueran secantes, es decir, parcialmente superpuestos, sino
tangentes, tocdndose en los bordes pero sin poder afectarse reciprocamente. En esto las familias y
las escuelas soslayan el espacio comun de interaccién y de mutua influencia y que tiene que ver con

el proceso de educacién de nifios-nifias y adolescentes.

En relacién a esto, son oportunas las observaciones de Corbo Zabatel (2005) quien sefala
gue este divorcio escuela y familia no es sin consecuencias, ya que nifios y adolescentes reciben un
mensaje poco menos que esquizofrenizante en sus hogares: hay que estudiar, pero cuando la
escuela demanda al padre por su presencia, éste no parece y si lo hace es para enfrentarse al
maestro y aliarse con el nifio o el joven. Por otra parte, la escuela tampoco representa un polo de
autoridad que ayude al sujeto a discernir que hay cosas que se pueden y cosas que no. Esta
contradiccion incide en la constitucidon de las subjetividades, ya que nifios y adolescentes carecen

de referentes normativos para su organizacion (cfr- p26).

A pesar de todo, dice el mismo autor, la escuela es un polo de referencia que goza de un
margen de credibilidad y ello se debe a que es uno de los contados espacios donde la ley, aun con
deficiencias, opera con su benéfico efecto sobre la subjetividad y la intersubjetividad. La accion
escolar tiene un efecto simbdlico muy importante en la construccion de nifios y jévenes como

sujetos sociales.

No se trata de asumir una defensa a ultranza de la escuela pero esta continda siendo un

lugar fundamental en el desarrollo vital de los nifios por cuanto es en sus escenarios que:

el nino comienza a emanciparse de la relacion con sus padres; incorpora conocimientos,
normas, valores diferentes, de aquellos que ha aprendido en el seno de su familia, se
relaciona y vincula con otros nifios de los cuales, construye imdgenes positivas o negativas
que en el proceso de conformacion de su identidad individual y social adquieren especial

significatividad (Sinisi, 1999).
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Por lo tanto, es necesario considerar esta relacidn como estructurante porque supone una
continuidad en la formacion del psiquismo del nifio, en su desarrollo intelectual y también ético, de
manera que cualquier desencuentro, cualquier confrontaciéon que no sea debidamente tramitada
afectara en mayor o menor medida alguno de esos planos de desarrollo. También es una relacién
necesaria ya que el vinculo padres- escuela repercute en otro vinculo, el de los padres con la

actividad y rendimiento de sus hijos en la escuela (cfr- Corbo Zabatel, 2005, p 27)

Dabas (2000), por su parte, sefiala que, al contrario de lo que se presupone, no existen
familias desinteresadas por la educacion de sus hijos, mas bien lo que se encuentra son diferentes
modos o formas de expresar su interés, lo que requiere conocer los cdédigos culturales y
comunicacionales familiares. Las familias poseen valoraciones diferentes acerca de la escuela y por
consiguiente varian tanto sus expectativas hacia el éxito de los hijos como la ayuda que brindan a lo
gue la escuela demanda. También se presentan diferencias con respecto a la participacién y a las
relaciones que establecen con los docentes, lo que depende de las experiencias previas y del modo
en que la escuela promueve el acercamiento (cfr-pp15-16). Los docentes, por su parte, la mayoria
de las veces requieren la participacion de los padres pero sélo condicionado a lo que ellos

visualizan como importante, como pueden ser las tareas escolares, las reuniones, los actos.

La propuesta:

En nuestro caso se trata de pensar en como intervenir desde una organizacién comunitaria
para que las familias y las escuelas puedan mejorar su interrelacidon y con ello contribuir a un mejor
proceso educativo de nifios y adolescentes. Se trata de que padres y docentes puedan armar una
trama significativa que les posibilite ir compartiendo informaciones, tareas, decisiones, generando
confianza y reconocimiento mutuo, compartiendo y delegando responsabilidades, y que ello

redunde en el mejoramiento de los aprendizajes escolares.

La intencionalidad de este trabajo se relaciona con invitar a los padres a ser
protagonistas, a adoptar un rol activo en el acompafiamiento de sus hijos en su transito por la
escuela, a ambos padres o a aquel que se hace cargo del seguimiento escolar de su hijo-hija, y que,
por lo general, es la madre. Sabemos que la conformacidn y el funcionamiento de las familias no es
uniforme sino diverso y que la presencia de la madre y del padre en la vida cotidiana de nifios y
adolescentes no es la regla. Hay familias uniparentales, ensambladas, convivientes con la familia

extensa, nifios o adolescentes a cargo de abuelos, tios, hermanos mayores, o de otros parientes. En
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nuestro caso, se trata de involucrar a aquel adulto que adopta el lugar mas activo en relacién a la
escolaridad de los nifios y adolescentes. Este involucramiento nos habla de la participacion de los
padres o de ese adulto, de su capacidad de hacerse presentes, de influir, de intervenir y tomar
parte en las cuestiones escolares que afectan a los nifios o adolescentes, ya que esto resuena

directamente en la educacion de los mismos.

Un aporte significativo en este sentido, es el relato y analisis de la experiencia desarrollada
por el equipo liderado por Corbo Zabatel (2005) con las madres del asentamiento cercano al
comedor de “Los Piletones” (Bs As), en el que se planted la problematica de la participacién de los

padres en la propuesta elaborada por el equipo:

el tema de la participacion requiere de un andlisis complejo y no basta considerar las
necesidades de cierto sector de la poblacion y proponer un proyecto que apunte a la solucion
o satisfaccion de la misma para que asi se pueda dar la participacion en el mismo. Hay
cuestiones mds profundas que intervienen...( que) estdn relacionadas tanto con
caracteristicas que hacen a la participacion en si, como a la situacion en la que se encuentre
la relacion Estado- sociedad en determinado momento. Es decir que la problemdtica de la
participacion va mds alld del ambito en donde se pretende desarrollar y de los actores

involucrados ( p 82).

En relacién a los sectores empobrecidos nos encontramos con que muchas de las politicas
publicas dirigidas a la atencion de la pobreza son politicas asistenciales que ponen a sus
destinatarios en una posicidén pasiva, sin resolver la pobreza como problema social. Como dice
Duschatzky (2000) los programas sociales son sogas de auxilio en el sentido de que reparan los
efectos mas visibles pero no logran constituirse en pasaportes a verdaderas oportunidades
sociales, econdmicas y culturales (ppl16-17). El efecto mas perverso es que estimulan la
dependencia del individuo y los grupos respecto del Estado, entonces sus beneficiarios caen en el
error de esperar pasivamente que el Estado resuelva sus problemas, sin que exista un compromiso
activo de la comunidad para buscar las soluciones adecuadas a las condiciones que padecen. Este
modelo termina no propiciando la participacidon ciudadana, ni la solidaridad de la sociedad,

tampoco estimula la autonomia ni la independencia, sino todo lo contrario.

Sin embargo, como ya dijimos, en el ultimo tiempo politicas como la “Asignacion Universal

por Hijo”, trata de correr a los beneficiarios del lugar pasivo del cobro de una ayuda en la que todo
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esta resuelto, para situar a las familias como las responsables de resolver la crianza y escolarizacién
de los hijos y de tener que dar cuentas de ello. Esto implica asumir un lugar activo, estar presentes,
tomar parte, y esto puede ser que no genere interés, ni que sea materia convocante, o que las
familias no sepan cdmo resolver estas responsabilidades. Muchas veces nos encontramos con
padres analfabetos o con escasa confianza en las propias posibilidades de ayudar a su hijo, ya que
visualizan una gran distancia entre lo que la escuela demanda y las respuestas que la familia puede
aportar. También hay familias en las que se carece del espacio, del tiempo, de las condiciones, de
los recursos, que la realizacion de las tareas escolares requiere. Entonces se trata de indagar y
conocer las caracteristicas de la cultura familiar, su propia historia escolar, y a partir de eso
identificar cudles son las fortalezas y cuales las debilidades para el acompafiamiento de sus hijos en
la escuela, e ir construyendo estrategias que les permitan como padres, como adultos, un mejor

sostenimiento de la escolaridad de los mismos.

Por lo tanto, serd necesario ubicarse en el lugar de la hospitalidad, para construir un
continente que les permita, a los padres o a los adultos que ocupan un lugar activo en la
escolaridad y que son invitados a participar, sentirse inscriptos y reconocidos. En el trabajo
educativo es necesario un primer tiempo en que el educador trabaja para que emerja del sujeto
alguna demanda, descubra “lo que verdaderamente quiere”, admita otra posibilidad de
relacionarse con lo social, este es un tiempo de trabajo exploratorio, de busqueda (Nufiez, 1999,
p149-150). En nuestro caso se trata de interpelar a los padres o adultos como sujetos, para que a
partir de alli se involucren en los aprendizajes escolares de sus niflos o adolescentes y que se
posicionen activamente en relacién a lo escolar, que se encuentren dispuestos a acompafar y

colaborar con las escuela para convertir a sus hijos en sujetos deseantes de aprendizaje.

Estamos hablando de construir una propuesta que les devuelva una mirada positiva acerca
de si mismos, sus posibilidades, su futuro, que provoque en ellos y en sus hijos el deseo y la
decisiéon de aprender. Recuperamos las palabras de Meirieu (1998), quien propone que el
aprendizaje no se desencadena mecanicamente, quien aprende va a decidir cuando y cdmo hacerlo
y por eso es imprevisible, y esa decisién no la puede tomar el educador, este tiene que admitir su
no-poder. Pero quien asume la tarea educadora tiene la responsabilidad y el poder para crear las
condiciones para que la decisiéon de aprender sea posible (cfr-pp79-86). De eso se trata entonces,
de presentar los estimulos que generen interés, provoquen nuevas reflexiones, despierten nuevas

inquietudes, inciten nuevas formas de comportarse y tomar la palabra, y asi lleven a los sujetos a
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relacionarse de otro modo con el mundo social y cultural y con la escuela. Porque lo que se
transmite, los saberes, conocimientos, seran reconstruidos por los sujetos, inscribiéndolos en su

propio proyecto

Por otro lado, también es frecuente que quienes viven en condiciones de precariedad, el
tiempo importante es el hoy, el presente y la resolucién de los problemas que los aquejan, mientras
qgue el futuro es incierto, dudoso, inestable. En este contexto el trabajo continuado, sistematico,
previsible, riguroso, probablemente resulte inaplicable. Por lo tanto habrd que pensar el trabajo

desde la flexibilidad y de la posibilidad de ir adecuandolo a las condiciones del momento.

Como prdcticas posibles presentamos:
Espacios de Encuentro:

Se trata de convocar y habilitar un espacio en el que se invite a los padres o adultos que
acompafan la escolaridad, a charlar, pensar, reflexionar, discutir acerca del transito de nifios y

adolescentes por la escuela.

Hay que realizar la convocatoria del modo y por las vias adecuadas. Se podria pensar en
organizar la convocatoria a través de las escuelas que reciben nifios o adolescentes de los sectores
mas empobrecidos. Los datos de los que dispone APROHCOL, permiten definir cudles pueden ser
esas escuelas. También a través de los centros vecinales, como espacios comunitarios que rednen a
los vecinos y que permiten la comunicacion con las familias de los nifios o adolescentes que

concurren a la escuela.

La asistencia creemos que debe ser voluntaria y producto de la eleccidon personal, no se
trata de obligarlos ni de engainarlos con la promesa de que si no asisten a las reuniones entonces a
sus hijos no les ird bien en la escuela, o que asistir a las reuniones es garantia del éxito de sus hijos
en la escuela. Si se trata de invitarlos generosa y pacientemente a trabajar juntos por una mejor

escolaridad de sus hijos, por mejorar su rendimiento escolar, potenciando su deseo de aprender.

Es factible que la asistencia a las reuniones o encuentros sea inestable, al menos en un
principio, entonces es preciso disefiar la propuesta desde la posibilidad de modificar las tareas
planificadas. Si nos encontramos con una asistencia que no es estable seria valioso, llevar un
registro de lo trabajado en las reuniones y, en la siguiente reunién, entregar una copia a cada uno

de los asistentes que puede colocarlo en una carpeta o pegarlo en un cuaderno. De este modo, va
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guedando un registro de lo que va sucediendo en cada encuentro, cada cual puede llevarlo a su

casa y también puede compartirlo con otros miembros de la familia.

Creemos que se debe ofrecer un espacio en el que haya propuestas pero que se habilite la
“escucha”. Se trata de conocer la cultura de esas familias, su modo de funcionamiento y para

pensar estrategias de articulacién de esa cultura con las exigencias escolares.

Es necesario tener en cuenta las caracteristicas del lugar en el que se realizan los

encuentros, ya que actua como condicionante.
Sugerimos algunos temas que podrian abordarse en los encuentros:
e Caracteristicas de los nifos, puberes y adolescentes
e La convivencia: los derechos y deberes, las normas y limites.
e Lafamiliay la escuela: sus caracteristicas, diferencias, semejanzas.
e Eltrabajo
e Ser hombre, ser mujer.

A partir del trabajo en estas reuniones y de lo que en ellas se plantee como acciones
necesarias, se puede considerar la organizacién de encuentros con maestros y profesores. Vivimos
en tiempos en los que la alianza escuela- familia constituye una imagen del pasado, sin embargo
esto afecta el transito de los sujetos por la escuela sobretodo cuando pertenecen a los sectores mas
desfavorecidos, por eso creemos que el trabajo en este punto debe dirigirse a la construccién de
puentes que acorten la distancia entre la familia y la escuela, reconstruyendo la alianza. En este
sentido se trata de generar espacios para el didlogo y reconocimiento entre docentes y familia,
planteando preguntas, dudas, certezas, habilitando una mirada distinta del otro, una mirada de

confianza, una nueva escucha que permita un intercambio sin culpables ni victimas.

Consideramos que ciertas representaciones sociales que se construyen condicionan el éxito
o fracaso en la escuela. Un estudio realizado por Frigerio sefiala como las ideologias sociales acerca
del fracaso escolar de los nifios ayudan a producir resultados dispares, sobre todo para el caso de
los nifios provenientes de sectores populares. Alli se ha constatado que, en el discurso corriente de
los actores del sistema educativo, la responsabilidad del fracaso se adjudica a dos érdenes de

factores: los individuales (madurez, inteligencia) y los familiares. Lo que es mas grave aun, los
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padres de los alumnos se reconocen en esta responsabilidad, legitimando un orden social desigual

e injusto (cfr- Kaplan, p59).

En su investigacion Kaplan (2007) sefiala que, en contextos democraticos liberales
caracterizados por un retorno de discursos y practicas sociales meritocraticas y conservadoras,
frecuentemente se cae en la tentaciéon de atribuir al alumno la responsabilidad ultima de su fracaso
(cfr- p21). Desde esta perspectiva, los alumnos provenientes de los sectores populares no poseerian
aquellas condiciones adecuadas al éxito en la escuela como pueden ser la inteligencia, el apoyo
familiar, el acceso al capital cultural legitimo. Esto coincide con el trabajo realizado por Corbo
Zabatel y equipo (2005) en el trabajo con los maestros de nifios que viven en situacion de pobreza,
quienes al identificar las dificultades de los nifios, las sitian en el contexto socioeconémico, en el
sujeto individual y en la disfuncionalidad de las familias, en ningln caso se alude al vinculo maestro-

alumno- objeto de conocimiento (cfr- p106).

Basandonos en estos aportes consideramos relevante trabajar en encuentros con directivos,
y docentes analizando los factores que inciden en el éxito o en las dificultades de nifos vy
adolescentes en la escuela, en la condicidon de buen o mal alumno. Entonces se trata de poner en la
mirada de los maestros y profesores, la escuela y sus practicas para favorecer u obstaculizar los

aprendizajes y los logros de nifios y adolescentes.

b) DE TEXTOS, LECTURAS Y BIBLIOTECA

En esta linea recuperamos el trabajo desarrollado por la ONG en los talleres de animacién a
la literatura infantil, como parte de la metodologia desplegada en las acciones de apoyo escolar del

Proyecto Aprendiendo. El trabajo de los talleres era realizado en las escuelas, intentando aportar

III

un abordaje “no formal” de los libros y la lectura que escapara de algunos limites impuestos por el

formato escolar, para ligar la literatura con los nifios a través del juego, el placer, la exploracién de

los libros y la lectura:

Se trabaja a través de dindmicas no formales, cuyos ejes son, especificamente diferentes textos de literatura
infantil. El objetivo final es el de provocar en el nifio el placer por la literatura, y desnaturalizar el proceso de
lectura como un mero elemento evaluador del docente, en el dmbito escolar. (...) Se trabaja con dindmicas o
estrategias de lectura, asociadas a lo ludico. El medio (el juego) lleva al objetivo final (contacto con el libro).
También se producen dindmicas en las que deben producir textos, continuar algunos inconclusos, representar

otros leidos, etc. (Encuesta al educador a cargo del taller de literatura infantil, 2004)
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También se basa en una propuesta surgida de las acciones desarrolladas por los educadores

a cargo del apoyo para adolescentes que cursaban el CBU, cuando se organizaron encuentros con

padres de los alumnos que concurrian al apoyo y surgié la idea de organizar una biblioteca, que
aportara y dispusiera el material que los adolescentes estaban necesitando:

El otro dia surgid la idea de convertir esta habitacion en biblioteca para que la usen los chicos...la idea es que

tengan un lugar para leer, tipo biblioteca, como que trabajamos en la otra sala y en esta sala queremos armar

como una biblioteca. Ya hemos hablado con los padres, e incluso algunos padres se han ofrecido para venir un

dia por semana y ocuparse de este espacio, asi para que si los chicos llegan a necesitar material, que haya

alguien jcuidando! Como que fuera de ellos, que estd en la institucion pero pertenece a ellos, estd acd pero con

esta cuestion como de pertenencia, que no es lo mismo...que por ahi las bibliotecas de las escuelas son mds

estrictas en los horarios, acd encontrar una mamd, viste? (Entrevista a educadora del apoyo para adolescentes,

2004).

Recuperando ambos antecedentes, consideramos que la organizaciéon de una biblioteca en
una organizacion comunitaria como APROHCOL, implica poner a disposicidn de los sujetos de los
sectores vulnerables con los que la organizacidon trabaja, bienes culturales valiosos, desde la
perspectiva de generar un espacio que promueva el acceso a los libros, y otros textos, y al leer,

alejado de la solemnidad y ligado al placer, lo ludico, el disfrute:

En el Rincon de Lectura existen libros realmente extraordinarios. Libros que nadie los va a
obligar a leer. Libros que Uds van a enamorarse de ellos nada mds verlos. jTéquenlos! Todo
nace por el tacto. Todo nace por la mano. Y luego mirenlos jla vista! Y luego, huélanlos,
porque el papel huele, la tinta huele. ¢ Ay, el que se pica del olor a tinta, del olor del papel...!
ya no tiene remedio. Y luego también hay que leerlo en voz alta, para oirlo.(...) No hay
destino mds triste que un libro que esté todo el tiempo cerrado, bien paradito, formadito,
con buena conducta -porque no se mueve- absolutamente quieto sin que nadie lo hojee. Es lo

peor que le puede pasar a un libro (Cepeda cit en Castronovo y Martignoni, 2007, p 13)

En este caso, abordar el trabajo con la biblioteca, los libros y la lectura, implica articular

acciones con el primer eje propuestolzz

Algunas consideraciones sobre la biblioteca, los libros y algo mas

12 I . . . . . .
Ver en A )El acompanamiento de la crianza y el enriquecimiento de la experiencia en la infancia temprana.
I- Encuentros para trabajar la crianza iii) Los bienes culturales ligados a la primera infancia.

-137 -



Carina Bertolino
Especializacion en Asesoramiento y Gestién Pedagdgica

La organizacién y puesta en marcha de una biblioteca, ofrece a sus beneficiarios una puerta
de acceso a bienes culturales que, en el marco de la cultura occidental, tienen gran valor simbélico
y social: los libros. Estos constituyen herramientas para multiples usos, desde el entretenimiento
hasta el acceso a informacion, y leerlos es una garantia de valor social. Segln Cresta de Leguizamodn

(1990):

el acercamiento al libro es el contacto con la palabra y con la imagen; pero también con los
sonidos y el silencio, ya que los personajes que alli cobran existencia resonardn en cada nifio
y nifia, provocando imdgenes tanto visuales como auditivas. Un libro genera no sdlo el
encuentro con un soporte material, sino con una inmensa caja que resuena en cada quien,

de multiples y diferentes maneras (p7).

Una biblioteca guarda los libros, los ordena, los cataloga de tal forma que estan a disposicidon
de quien quiera usarlos facilitando encuentros, investigaciones y consultas. La importancia de una
biblioteca radica no unicamente en el hecho de que es la depositaria de tanto saber, tanta opinién
y tantas miradas sobre la ciencia, la realidad, la historia o el ritmo del lenguaje, sino sobre todo
porque es el lugar donde ejercitamos la costumbre de movernos entre la palabra escrita (cfr-Regas,

en linea) .

Si tenemos en cuenta que una caracteristica de estos tiempos, es junto con la pobreza la
desigualdad, esto pone de relieve la urgencia de redistribuir no sélo bienes econémicos, sino
también culturales. Dice M. Petit (2000), sociéloga y antropdloga francesa, quién desarrollé una
investigacion basada en entrevistas a jévenes de seis barrios desfavorecidos de algunas ciudades
francesas cuya trayectoria se vio influida por la frecuentacion de una biblioteca publica. Como parte
de sus conclusiones, la autora sefiala que la pobreza priva por un lado de bienes materiales que
hacen la vida mds facil, menos dura, incluso mas divertida vy, a la vez, priva también de medios para
preservar una intimidad, ya que cuanto mas pobre se es, de menos intimidad se dispone, y cuanto
mas se sube en la escala social, mas se dispone de un espacio intimo. La pobreza también priva del
acceso a los bienes culturales y a todo lo que eso puede representar, como los intercambios que se
tejen alrededor de esos bienes. Un bien cultural no sélo es algo que puede hacer bien a cada uno
de diferentes maneras, tanto en el ambito del saber como en el de la construccion de si, sino que es

también un objeto en torno al cual permite intercambiar. Para la investigadora, una biblioteca,

-138 -



Carina Bertolino
Especializacion en Asesoramiento y Gestién Pedagdgica

publica en su caso, puede en parte y en algunos contextos reparar un poco todo esto y eso es lo

gue ha mostrado la investigacidn que llevo a cabo entre los jévenes usuarios.

De acuerdo a lo que venimos diciendo, la biblioteca puede permitir el acceso a bienes
culturales valorados socialmente, este acceso amplia el universo cultural, confiriendo dignidad,
nuevos sentidos en la vida. La biblioteca puede contribuir un poco a reparar el hecho de la pobreza
y a permitir, el acceso a los derechos culturales, a través del acceso a los libros y a la red de

intercambios que se teje alrededor de estos bienes. Como bien lo sefiala Petit (2000):

écomo la biblioteca ayuda a resistir a los procesos de exclusion y a construir su derecho de
ciudadania? La biblioteca publica es un punto de apoyo crucial en las estrategias de
continuacion o reanudacion de los estudios; un foro informal, donde se esbozan nuevas
formas de sociabilidad; un lugar que da acceso a lecturas que ayudan a elaborar una
identidad singular, a llegar a ser un poco mds sujeto de su destino, y no solamente objeto del
discurso de otros; y, finalmente, en algunas ocasiones, una fuente de informaciones sobre

temas politicos, que puede mantener un deseo de inscripcion ciudadana.

Establecer contacto con los libros implica el encuentro con la palabra escrita, con su lectura,
lo que posibilita también el encuentro con la escritura. El dominio de la lectura y escritura
constituyen condiciones basicas de alfabetizacién que facilitan la apropiacién y la recreacion de la

cultura.

En relacidn a la lectura y escritura hay que asumir la diversidad tanto en lo que refiere a los
puntos de partida de los nifios y adolescentes, como al contacto con la lengua escrita en sus
primeros afios de vida, en su contexto sociocultural de procedencia. Tales diferencias se vinculan
con la oportunidad que hayan tenido o no de que un adulto les leyera un cuento, de participar en
situaciones donde la escritura se haya hecho presente, de estar en contacto con libros y otros
materiales escritos. De lo que se trata, entonces, es que tales diferencias sean consideradas
simplemente un punto de partida y no un déficit, y de generar el espacio donde libros, lecturas y

adultos dispuestos a ofrecerlos generosa y creativamente estén disponibles.

Segun lo planteado por Cresta de Leguizamdn (1990):

El comportamiento lector, es bueno recordarlo, no es el resultado ni de una casualidad ni de

un milagro. Es la suma de muchos esfuerzos mancomunados que debemos manejar con total
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lucidez y conocimiento. Se deben enfatizar con caracteres especificos, las figuras de quienes
oficiardn de intermediarios entre la literatura y su destinatario infantil: el maestro, el

animador cultural, el bibliotecario, el especialista, el adulto en general, el grupo familiar(p7).

Si bien la biblioteca esta asociada a los libros y su lectura, también hay otros formatos que se
incluyen en ella: las revistas, documentos graficos, textos electrdnicos, videos, otros materiales
audiovisuales. Segun Martin Barbero (2003) con el desarrollo de los medios ligados a la cultura
audiovisual, se pluralizan tanto los portadores de textos como los alfabetos, lecturas y escrituras. El
saber circula en multiples formatos y el acceso al saber estd ligado tanto a la cultura letrada como a
la cultura audiovisual. Acertadamente Martin Barbero se pregunta: équé entender por

alfabetizacién hoy? A lo que responde:

el libro sequird siendo clave en la medida en que la primera alfabetizacion — la que abre al
mundo de la escritura fonética, en lugar de cerrarse sobre la cultura letrada- ponga las bases
para la segunda alfabetizacion, aquella que nos abre a las multiples escrituras que hoy

conforman el mundo del audiovisual y del texto electrénico( p 52).

Esto implica un replanteo de la idea de cultura y correrse de la perspectiva monocultural que
liga conocimiento y saber sélo a cultura letrada, reconociendo a las NTICs*® como estrategias de
conocimiento y no como meros instrumentos de ilustracion o difusion. El libro ha dejado de ser el
centro del universo cultural y se ha pluralizado tanto los modos de existencia del texto escrito como
de sus usos sociales. De este modo, tanto la lectura como la escritura hoy ya no se enfocan solo en
el formato canénico del libro , para desplegarse sobre otras escrituras y textos: desde el videojuego

al videoclip, desde el grafitti al hipertexto (cfr- Martin-Barbero, 2003, p60).

En este sentido, proponemos a la biblioteca como posibilitadora del encuentro con los
multiples textos que forman parte de la cultura contemporanea, estimulando el didlogo entre ellos:

libros, imagenes, hipertextos, videos, peliculas.

La propuesta:

13 . . s . .
Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.
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Una biblioteca constituye un sitio relevante porque en ella encontramos los caminos que nos
conducen irremediablemente al objetivo que nos hemos propuesto leer o conocer, por ello
conviene que sea un ambito acogedor, que favorezca las condiciones y las ocasiones que
estimulen la busqueda y la familiaridad con los textos, con el orden en que se presentan, de este

modo es un elemento indispensable para el fomento de la lectura.

Sabemos que una biblioteca no se organiza facilmente, que lleva tiempo y persistir en el
esfuerzo. En este sentido recuperamos una experiencia desarrollada en la ciudad de Cérdoba como
inspiradora para lo que estamos proponiendo. Se trata de la Biblioteca popular de Bella Vista, que
inicialmente fue creada como biblioteca para adultos pero que espontaneamente recibio la visita
de muchos nifios del barrio, transformandose paulatinamente en una biblioteca para todos, capaz
de articular biblioteca y vida cotidiana, familia y escuela, educacion, cultura, deporte y
entretenimiento. Hoy la biblioteca desarrolla mas de veinte talleres culturales y cuenta con la ayuda
de medio centenar de personas entre becarios y voluntarios. En este caso también se trabaja con el
apoyo en la escolarizacidn, pero corriéndose de la idea de apoyo escolar como “muleta” de la escuela, ya
que en la biblioteca las bibliotecarias no hacen la tarea con los chicos) sino que ayudan a los chicos a

buscar, a pensar, a encontrar lo que necesitan para entender “la tarea” y hacerla por si mismos.

Si de organizar una biblioteca se trata, en primer lugar, habrd que desarrollar acciones para
reunir libros, organizarlos y proponer su uso. En relacion a los libros, consideramos la Maraton
Nacional de Lectura, evento organizado todos los afios la Fundacién Leer®, posibilitaria realizar un
trabajo en el que puede comprometerse a quienes estén participando de las actividades disenadas
en esta propuesta, también se puede convocar a los docentes y nifios adolescentes de las escuelas
de la zona. Por otro lado, se puede difundir y hacer publico a través del sitio radial de APROHCOL™,

tanto este evento como pensar un ciclo para la biblioteca y la lectura en este espacio.

El dia de la Maratdn, chicos de todo el pais, junto a sus docentes, familias, voluntarios y otros
miembros de la comunidad, convocados por la instituciéon a la que pertenecen, se relnen en un
lugar para dedicar horas a leer y escuchar cuentos, compartir historias, participar en obras de

teatro y de titeres, que disfrutan por placer. En este contexto se sortean rincones de lectura

% Esta Fundacion tiene el reconocimiento del Ministerio de Educacién de la Nacién y de Ministerios provinciales, de la
UNESCO y es una entidad reconocida por la OEA como miembro de la sociedad civil. http://maraton.leer.org/.

> Serrana FM. http://serrana891fm.com.ar
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conformados por 200 libros nuevos de literatura infantil y juvenil mas el asesoramiento de la
fundacion para su uso. Estos rincones “son espacios dentro de cada institucion dedicados a la
lectura por placer cuyo objetivo es incrementar la motivacion y disfrute por la lectura”. En el listado
de ganadores figuran muchas escuelas y bibliotecas escolares pero también otras organizaciones

como ONG, bibliotecas populares, centros de salud, etc.

En relacion a la literatura, se pueden articular acciones con otra ONG, de reconocida
trayectoria en Cérdoba, en el trabajo con la literatura infantil y juvenil, su investigacién y difusién.
Nos referimos al Centro de Difusion e Investigacion de la Literatura Infantil y Juvenil, mas conocido como
CEDILI, que ofrece una variedad de actividades de animacion a la lectura y escritura, visita a la

biblioteca, biblioteca ambulante.

De este modo se pueden proponer distintas experiencias en las que se incluya a nifios, a
adolescentes, a sus familias, desde la narracién oral o desde la lectura de libros, poniendo en
escena a través del juego, el lenguaje de la pldstica o del teatro, las resonancias, interpretaciones,

emociones, que provocan.

Otra opcidén es la presentacién de peliculas, documentales, videos, musica, sobre tematicas
ligadas a nifos y adolescentes, ligados a sus intereses o a los de sus familias, también ligados a
problemadticas sociales que se considere relevante poner en comun para analizar, debatir. Por
ejemplo, es posible trabajar las practicas de crianza de nifios a partir de una pelicula o los cambios
en los adolescentes a partir de un programa de la TV publica o peliculas que abordan la relacion de

los nifios y adolescentes con la escuela *°

En relacién al desarrollo de estas acciones se puede pensar en el asesoramiento del Programa
PROPALE, en el que estan involucrados el CEDILIJ junto a la Facultad de Filosofia y Humanidades y la
Secretaria de Extension (UNC), desarrollando una propuesta de formacién en promocién de la
lectura y escritura como practicas comunitarias. Intenta contribuir a ampliar las posibilidades de
motivar el ejercicio del derecho de cada ciudadano de acceder a la lectura placentera y a la

expresion libre de sus ideas, en un ambito comunitario e identitario.

16 . . . . .
Podemos citar: “ Una semana solos” de Celina Murga, “Mejor hablar de ciertas cosas”, conducido por G Paul, “Los
Nifios del cielo” pelicula irani de Majid Majidi, entre otras.
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4.3 SOBRE LOS MODOS DE ACOMPANAR LA ESCOLARIDAD DESDE UNA ORGANIZACION
COMUNITARIA

Como balance de lo presentado en esta propuesta de intervencién, pero también
acercandonos a la finalizacién de este informe, volvemos a lo planteado en el titulo del mismo:

écomo acompanar la escolaridad desde una organizacion comunitaria?

En un contexto de retirada del Estado y de transferencia de fondos a las organizaciones de
la comunidad para la atencion y resolucidon de las necesidades sociales, APROHCOL detectd
demandas educativas que podian ser resueltas mediante su intervencion, disefiando un proyecto
para apoyar y sostener la escuela de nifios y adolescentes de los sectores empobrecidos de
localidades del departamento Colén. En el mismo, un grupo de educadores trabajaba con los nifios
y adolescentes ayuddndolos a resolver sus dificultades escolares, apostando a la vez a su
fortalecimiento como sujetos en crecimiento con capacidades para aprender. En su desarrollo se
fueron presentando logros y también dificultades en las acciones emprendidas, en el andlisis
realizado identificamos fortalezas y debilidades del proyecto, tratando de construir una propuesta
qgue las contemplara y que considerara la intencionalidad educativa puesta en juego por la

organizacion.

De este modo, intentamos recuperar, a lo largo de este capitulo, aquellas ideas que
consideren aspectos de la escolarizacion que se pueden apreciar con mas claridad después del
recorrido realizado, y que puedan tener en cuenta condiciones actuales que no estaban presentes

en aquellas primeras construcciones de la organizacion.

En relacion al contexto, hoy nos encontramos con nuevos modos de acompaiar la
escolaridad, en un escenario con mayor presencia del Estado en la resolucién de las necesidades
sociales. Nos referimos a distintas propuestas, de las que dimos cuenta en el capitulo 2 de este
trabajo’’, en las que el acompafiamiento de la escolaridad de los nifios o los adolescentes se
desenvuelve a través de proyectos y practicas que se sitlan y se desarrollan en la misma escuela
primaria o secundaria. Esto implica para organizaciones como la que estamos considerando en este
caso, la modificacion de las condiciones de financiamiento y con ello la dificultad para asegurar su

sostenimiento y de los proyectos que se desean emprender.

17 o . sl ~ . e .
Ver apartado: 2.6 Las politicas sociales en los ultimos afios y sus redefiniciones.
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Partiendo de este nuevo escenario, propusimos un desplazamiento tanto en el Area
Educacion de APROHCOL, como en el modo de plantear el acompafiamiento a la escolaridad. Por
un lado, considerando las fluctuaciones que se presentan, tanto en el desenvolvimiento de la
organizacién como de esta drea, apostamos a trabajar la capitalizacion de la trayectoria
acumulada, planteando junto con ello la necesidad de abordar el sentido de pertenencia y de
identificacion en los diferentes integrantes de la organizacion, los nuevos o de mas reciente
incorporacion, y los viejos, que desde hace tiempo son parte de la misma. En relaciéon a las
inestabilidades que mencionamos, la propuesta presenta estrategias concretas que permitan el
registro y sistematizacion, de las experiencias desarrolladas y las que se desarrollaran. Esto apunta
a poder disponer periddicamente de informacién acerca de lo que “va aconteciendo” y la
conformacién de equipos de trabajo en los que se puedan compartir esas experiencias, abordando
conjuntamente su andlisis y problematizacién, definiendo conjuntamente la necesidad de

continuidades o cambios.

Si en el “Proyecto Aprendiendo”, acompafiar la escolaridad requeria el trabajo directo con
los nifios y adolescentes, hoy el cambio de contexto y de politicas requiere disefiar otros modos de
apoyarla y fortalecerla. Desde las politicas se ha situado a las familias mas pobres en un lugar de
protagonismo en relacidon a la crianza, atencidn y resolucion de las necesidades de sus hijos,
incluidas las que demanda estar en la escuela y aprender lo que ella solicita; sin embargo no se
consideran las dificultades que ello implica. Teniendo en cuenta esto, estimamos necesario el
trabajo en terreno recuperando datos acerca de las demandas y necesidades de las familias, los

nifios- adolescentes y las escuelas.

Partiendo de estas consideraciones, a modo de sugerencia que pueda ser considerada por
los miembros de la organizacién, situamos nuestra propuesta en el trabajo con las familias, tanto
en las practicas de crianza como de acompaifiamiento de sus hijos en la escuela, desde la conviccion
qgue implicara el fortalecimiento de las condiciones de aprendizaje de nifios y adolescentes,
acrecentando sus posibilidades de relacionarse y operar con el mundo y la cultura, incluida la

escuela.
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REFLEXIONES FINALES

Llegados al final del recorrido propuesto, quisiera remarcar el significado de
este trabajo, en tanto fue revelador para mi. Desde el comienzo su desarrollo ha
representado un reto, en el sentido de generar un interés ligado a conocer una
organizacién comunitaria, con caracteristicas no gubernamentales y con un modo de
funcionamiento muy distinto a las instituciones escolares en las que me he formado y
en las que, desde el comienzo de mi labor profesional como egresada de Ciencias de la
Educacién, me he desempefiado. Como ya sefialé en la presentacidén de este informe,
relacionarme con las caracteristicas de estas organizaciones y con la ldgica de su
funcionamiento, comprenderlas en su complejidad y cémo esa complejidad atravesaba
el proyecto educativo situado en ella, presenté dificultades que por momentos
desafiaban y alentaban mi interés, mientras en otros me paralizaban, en el sentido de
qguedar perpleja y confusa frente a los cambios que se iban produciendo. Puedo
relacionar mi experiencia con el asesoramiento con lo que sostienen Nicastro y
Andreozzi (2006, p70), en cuanto el tiempo que vivimos nos enfrenta una y otra vez a
lo incierto, lo multiple, lo diverso, lo cambiante, lo que da pistas para pensar en el
asesor como intérprete desconcertado. En este sentido, el desconcierto implicaba
tener que volver a analizar y pensar una y otra vez lo ya pensado y analizado. Esto me
obligd a poner en evidencia significados construidos que yo portaba y que tenian que
ver con mi propia biografia personal y profesional; me refiero a las concepciones y
representaciones acerca de la educacién, la escolarizacidon y la escuela, los sujetos
nifos y adolescentes y sus familias, las organizaciones comunitarias, por citar algunas.
También me llevd a buscar otras claves de lectura, otros anclajes tedricos, pero a la vez
ir definiendo ciertos reparos en el sentido de la perspectiva tedrica, las cuestiones

metodoldgicas, la forma de abordaje, desde las cuales consideramos es posible
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intervenir en una situaciéon dada. Este recorrido analitico, tedrico, metodoldgico,
pienso que colaboraron en el enriquecimiento tanto del abordaje como de la

propuesta de analisis- sistematizacién y de asesoramiento que aqui fue presentada.

Considero relevante destacar lo que quizds constituya el aporte central de lo
que desarrollamos, me refiero a este registro “en el tiempo” del vinculo que se
establece entre una organizacién comunitaria y lo educativo. Mas alld de las
cuestiones coyunturales, en cuanto al lugar que estas organizaciones van jugando en
relacion a las politicas sociales, la historia del trabajo educativo desarrollado por
APROHCOL constituye una suerte de acervo social acumulado y disponible. Se trata de
una reserva construida social y colectivamente, articulada con los condicionantes
histdricos que incidieron en esta construccidén, en este sentido damos cuenta de la
“historia viva” de APROHCOL y su vinculo con lo educativo. Frente a los vaivenes que
se fueron produciendo, desde los inicios de este trabajo hasta nuestros dias, pudimos
darle una lectura de conjunto a una experiencia educativa de varios anos y que forma
parte del bagaje de una comunidad. Elir identificando las necesidades e intereses de
la comunidad, la lectura que la organizacién fue haciendo de las mismas, los focos de
atenciéon que fue definiendo como claves, cdmo transformé esa lectura en intenciones
y propuestas y las distintas acciones desarrolladas para concretarlas, con sus logros y
dificultades, constituye una riqueza disponible para esta organizacién, en este
momento. También para quienes, en el futuro y en otro contexto, en el marco de esta
organizacién o de otras organizaciones o instituciones, deseen emprender propuestas
educativas comunitarias que atiendan a nifios y adolescentes en contexto de
vulnerabilidad y pobreza, y requieran conocer lo ya realizado, cuentan con un balance

de un proyecto significativo en el Departamento Colén (Cérdoba).

Teniendo en cuenta que hoy el Estado estd redefiniendo politicas, toda esta
construccidon que hicieron los espacios comunitarios en tiempos de escasa presencia
del Estado, hoy se constituye en un registro social y comunitario que el propio Estado
podria aprovechar para enriquecer politicas que deliberadamente estdan abriendo
espacios a los diversos actores sociales. Por otro lado, resulta interesante en el campo
pedagdgico el construir sistematizaciones y detener la mirada en la recuperacién de

esas experiencias, para acompafar nuevas invenciones.
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Con respecto a la propuesta de asesoramiento, también constituye un aporte,
en tanto la consideramos un ensayo para pensar la intervencidn pedagdgica en
organizaciones con una légica de funcionamiento diferente a la de la institucién
escolar. Se trata de ideas o hipdtesis de trabajo disponibles para pensar practicas
educativas en organizaciones comunitarias, mas alla de que las lleve adelante, o no,
esta organizacién en este contexto, en este momento. Nos referimos a la presentacién
de metodologias para abordar e ir articulando el sentido e identidad organizacional,
con el camino recorrido por la organizacién y con el registro y la lectura de las
necesidades y demandas que pueden identificarse en el presente, transformandolo en
la plataforma para la definicién de nuevos proyectos. También por la presentacién de
estrategias concretas para documentar el desarrollo de los proyectos emprendidos,
contemplando el balance y las redefiniciones que se consideren convenientes. En
este sentido, a partir del trabajo de sistematizacién y analisis desarrollados, nos
permitimos sugerir posibles ejes de trabajo que pueden ser considerados y que
obviamente deberan ser especificados en funcion de los sujetos involucrados en su
construccion. Los consideramos valiosos ya que se relacionan con la trayectoria del
trabajo educativo de la organizacidon y porque teniendo en cuenta que las politicas
educativas actualmente focalizan el apoyo a la escolaridad a partir del trabajo “en la
escuela” con los nifios y los adolescentes, en este caso proponemos una forma de
acompafiamiento a la escolaridad que puede complementar las acciones que se estdn
desarrollando en las escuelas, en tanto situa al trabajo con las familias de los nifios y

adolescentes en el eje de la propuesta.
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ANEXOS




DOCUMENTO DE TRABAJO

El siguiente documento se propone como base para que la organizaciéon trabaje en la

reflexion, re-organizacion, re-definicion de “Educacién” como darea de trabajo

organizacional, propuesta en el capitulo 4: 4.2 Lineas de trabajo. lero- Pensar lo

realizado

APROHCOL: LA ORGANIZACION Y SU TRAYECTORIA A TRAVES DEL TIEMPO.

Este documento pretende mostrar la trayectoria realizada por La Asociacién

para la promocién de Organizaciones y el Habitat en el Departamento Coldn

(APROHCOL), desde sus inicios hasta el presente. La idea es colaborar con la

visualizacion vy discusidn acerca de las particularidades, problemas, lo percibido como

avances y como retrocesos en los diferentes momentos, cdmo se fueron conjugando

en cada uno de ellos las lineas de trabajo y los objetivos organizacionales con el disefio

de proyectos, con la oferta de fondos, con los sujetos participantes en su concrecién.

Para esto diferenciamos etapas o periodos en funcién de ciertas particularidades que

hacen al devenir de la organizacidn en cada momento. Consideramos las siguientes,

que a continuacioén desarrollamos:

Los comienzos, la definicion de objetivos y la configuracion del nombre
de la ONG.

Los “90 y los primeros trabajos en educacion de nifios y de cuidadoras de
nifios.

Etapa critica con el gobierno de De la Rua y la crisis del 2001: problemas
de financiamiento y de conduccidn de la ONG

El componente educativo adquiere protagonismo en la organizacion:
Proyecto Aprendiendo: formacion integral para nifios y adolescentes.
Etapa 2006-2009: cambia la 16gica de los financiamientos y alejamiento
de miembros historicos de la organizacion.

Permanecer, resistir...
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La Asociacién para la promocidn de Organizaciones y el Habitat en el
Departamento Colén (APROHCOL) es una “Asociacion Civil' con fines sociales que
trabaja, desde el afno 1993, con vecinos, grupos, organizaciones e instituciones que
desarrollan acciones comunitarias y/o habitan en barrios populares de distintas
localidades de la Provincia de Cérdoba, Republica Argentina” (Folleto institucional

2004).
Desarrollan una variedad de actividades como:

) asistencia técnica a organizaciones de base de vecinos, familias, trabajadores,

nucleados por necesidades o intereses comunes.

° capacitacién (desde cuestiones referidas al hdbitat como la organizacion para la
construccion de viviendas, instalaciones de agua y cloacales, hasta Ila

capacitacién y apoyo a los centros de cuidado infantil de la pcia —=PRANI- ),
° proyectos con nifios y jovenes (proyectos Ecoaprendiendo y Aprendiendo)

° y el apoyo y administracién de proyectos sociales (incluye el disefio, monitoreo,
evaluacién, administracion de recursos de los diferentes programas) como el
Programa de Atencidén a Grupos Vulnerables en Unquillo y Calera, el FOPAR de

comedores comunitarios de Unquillo y Calera, el Familias para Calera y Saldan.

Histéricamente surge a partir de la deteccidn de problematicas referidas a la
organizacién comunitaria para el acceso a terrenos y la construccion de viviendas, de
personas pertenecientes a los barrios mas pobres de Unquillo. Este objetivo inicial esta

presente en el nombre de la organizacién:

De hecho ellos comienzan trabajando con viviendas, por eso tiene algo de habitat en la sigla
porque trabajaron en la construccion de barrios, en principio construyendo un barrio que estd a la
salida de Cabana de gente que trabajaba en la Minera Unquillo, cuando la minera quiebra, la

gente queda sin trabajo y ellos trabajan con esa gente, también con la de otra empresa que

! Las ONGs pueden adoptar juridicamente diferentes estatus como asociacion, fundacién, corporacién,
cooperativa. En este caso se adopta el de asociacién civil, caracterizada como entidad privada, sin
animo de lucro y con personalidad juridica plena, integrada por personas fisicas para el cumplimiento de
fines culturales, educativos, de divulgacion, deportivos o de indole similar al objeto de fomentar entre
sus socios y/o terceros alguna actividad social. En: http://es.wikipedia.org. Consultado el 31-01-2012
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quiebra, la Cuetera. Entonces comienzan a obtener algunos recursos para trabajos de esta indole,

ligados a lo habitacional en un comienzo. (Entrevista a ex miembro, 2007)

A medida que transcurre el tiempo el mismo se va transformando a partir de Ia
deteccion de nuevas necesidades en el trabajo en terreno realizado, o de la oferta de
recursos econdomicos desde el Estado para la satisfaccion de necesidades sociales, en
el contexto del surgimiento de un nuevo modelo de Estado hegemonizado por el
discurso neoliberal. Las transformaciones socio-econdémicas de la década del 90
aumentaron el estado de vulnerabilidad y las posibilidades de riesgo social de amplios
sectores de la poblacién. En consonancia comenzaron a desplegarse numerosos
programas sociales que “forman parte de las medidas adoptadas para luchar contra la
exclusién, reemplazando las politicas publicas comprehensivas por lineas focalizadas
cuya pretension es la reparaciéon de los efectos mas visibles del mal funcionamiento
social” (Duschatzky comp, 2000, p17). Para su implementacidn se propician relaciones
entre Estado vy sociedad civil, como las organizaciones no gubernamentales

trabajando cooperativamente con referentes de las comunidades.

De este modo, durante la década de gobierno menemista se desarrolla el
Programa Alimentario Nutricional Infantil (PRANI), financiado por la presidencia de la
Naciodn, y, en el marco del mismo, APROHCOL comienza a trabajar en la capacitacién
de mujeres que atienden a los nifios en Centros de Cuidado Infantil (CCl) de la

provincia de Cérdoba:

Porque especificamente el Aprohcol se dedicaba a vivienda y capacitacion en construccion de
viviendas, ese era su objetivo principal. Entonces surgio esta demanda de la capacitacion y nos

fuimos introduciendo dentro del campo de la educacion. (Entrevista a miembro fundador, 2007)

Motivados por el juego de la oferta y demanda estatal, vemos como la
organizacién se va introduciendo en la problematica de los nifios, su cuidado y

educacion.

Otras acciones desarrolladas durante el final de la década menemista se
relacionan con el Programa de Atencién a Grupos Vulnerables (PAGV), también
financiado por Nacidn, en el que se articulaban esfuerzos de la gestién municipal con la

ONG y que estaba dirigido a la atenciéon de nifios, jovenes, mujeres, ancianos.
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Implicaba la realizacién de diferentes tipos de actividades con muchos sujetos
involucrados en su organizacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion, con un

significativo manejo de fondos destinados a tal fin.

Bueno el PAGV ocupaba tanta demanda laboral que se hizo necesario que alguien se hiciera
cargo de ese programa en si y K Vitar se hace cargo del programa. Trabajaban en La Calera, en
todos los barrios de Unquillo, trabajaban con mujeres, con jovenes, habia actividades con todos
los grupos vulnerables, ancianos, nifios, era un programa de mucha envergadura y en articulacion

con la gestion municipal.( Entrevista a ex miembro, 2007)

El gobierno de De la Rua vy la crisis del 2001 hicieron sentir su impacto en la
organizacién, ya que las politicas de ajuste y la reduccién de la inversién social
afectaron profundamente la gestion de los recursos y se produjeron conflictos
referidos al manejo de los fondos entre las personas involucradas en la conduccion de
la ONG, que llevaron al alejamiento de algunas de ellas.

todas las instituciones de esta naturaleza entre el 2001 y el 2003 cayeron en una crisis econdmica,
porque no habia financiamientos claros ni continuos en la época de De la Rua y lo que vino
después. Las ONGs sin financiamientos no existen, se fueron quedando sin recursos y la ausencia
de plata creo que devino en que se empezaran a poner en el tapete los problemas personales que
habia, y de ahi se transformaran en problemas laborales. .( Entrevista a ex miembro, 2007)

En el contexto de la conflictividad organizacional, a partir del 2003 el
componente educativo va a adquirir mayor protagonismo a partir de dos programas de
financiamiento: el “Familias por la inclusion social” y el “Programa de atencién de
nifios y adolescentes en riesgo”(PROAME). La participacién en estos programas tiene
gue ver con detectar necesidades sociales que pueden ser resueltas por la
organizacién, pero a la vez asegurar el ingreso de fondos que permitan un
sostenimiento econdmico condicionado por los avatares de la realidad politica y
econdémica:

Por una cuestion de sostenibilidad, entonces aparecian proyectos en los que habia
financiamiento y se los elegia porque daba para la sostenibilidad de la institucion (Entrevista a
miembro fundador, 2007).

Como vemos la organizacidn ocupa una posicion en la que tiene que articular
los financiamientos disponibles y su propia necesidad de supervivencia, con la realidad

de las necesidades, demandas, problemas, que se encuentran en el terreno; articular
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la l6gica administrativa que exigen los organismos de financiamiento con la légica de
los sujetos destinatarios de las politicas sociales, corriendo el riesgo de privilegiar uno

u otro aspecto:

Eda: Te acordds cuando el afio pasado me decias que el Aprohcol no estd teniendo trabajo de

campo, trabajo en terreno, que es meramente administrativo.

Edo: Es asi, pero por qué, porque también de arriba te lo exigen, ellos necesitan bajar fondos y
alguien que los controle y los administre, entonces buscan una ONG que controle y administre
nada mds, son un mero administrador. La institucion se transformé de trabajo social, de campo,
a una estructura economicista y financista muy grande, donde al principio eran trabajadoras
sociales y después terminaron siendo contadores, secretarias. (Didlogo entre ex miembro vy

miembro fundador, 2007)

Con estas contingencias, gracias al trabajo desarrollado desde 1993, APROHCOL
logra paulatinamente una importante insercidon en el campo social y educativo de
Unquillo (donde se encuentra su sede) y otras localidades del Departamento Colén,
como La Calera, Saldan. En el momento de mayor intensidad en el trabajo comunitario,
desde la organizacion se recuperan y acumulan datos sobre las caracteristicas
socioculturales y econdmicas de la poblacién de esta zona y la produccion de
conocimientos localizados ligados a las practicas desarrolladas. Por otra parte, también
se generan un conjunto de lazos sociales de diferente indole, como los vinculos a nivel
de politico y gubernamental (municipal, provincial y nacional), con organizaciones de
base (centros vecinales por ejemplo), con los destinatarios de las acciones y proyectos,
con diferentes instituciones con las que han tenido que articular esfuerzos (las
escuelas, por ejemplo) y otras a las que han solicitado asistencia técnica (como la
universidad). Esta red de relaciones podemos considerarla como parte de los bienes

que la organizacién acumula y que influye en su posicionamiento en el espacio social.

En su andlisis de la pobreza A. Gutiérrez (2007) liga el concepto de capital

social® al de red social, teniendo en cuenta que red esta presente en la definicién del

2E| capital social es el conjunto de recursos actuales y potenciales que estdn ligados a la posesion de una
red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de inter-conocimiento y de
interreconocimiento; o, en otros términos, a la pertenencia a un grupo, como conjunto de agentes que
no estan solamente dotados de propiedades comunes (susceptibles de ser percibidas por el observador,
por los otros o por ellos mismos) sino que estan también unidos por lazos permanentes y Utiles”
(Bourdieu en Gutiérrez, A, 2007, p61).
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capital. Se refiere al conjunto de relaciones, de lazos permanentes y utiles que se
pueden poner en marcha, y que pueden proporcionar un mayor rendimiento del
capital econdmico y cultural de los que se dispone. (cfr-p61). Desde esta perspectiva, a
partir de los datos y experiencias acumuladas en el trabajo con los sectores
desfavorecidos y la red de relaciones que puede movilizar APROHCOL, goza de
reconocimiento y legitimidad en el Departamento Colén como dmbito de articulacion
de esfuerzos comunitarios, lo que nos habla de su posicionamiento en el campo por la
acumulacién de capital social, y también capital simbdlico®, gue se pone en juego
frente a los demas agentes del campo, como las escuelas, los centros vecinales o la
municipalidad, por ejemplo. Podriamos afirmar, entonces, que esta organizacion
representa un referente apreciable para el desarrollo de proyectos o propuestas que

se planteen satisfacer necesidades sociales del Departamento Coldn.

En el caso del area “Educacién” es la que comprende toda la linea de apoyo
escolar y capacitacion o entrenamiento para el trabajo de adolescentes y que en uno
de los documentos institucionales se presentaba como “Proyecto Aprendiendo.

Formacién integral para nifios y adolescentes” ( desarrollado desde 2003 a 2006).

Como dijimos antes, estas actividades adquieren mayor protagonismo
institucional a partir de la oferta de fondos para proyectos educativos, nos referimos a
los dos programas mencionados en el apartado anterior: el “PROAME”, dependiente
del Consejo Nacional de Ninez, Adolescencia y Familia, y el “Familias”, ambos con
financiamiento del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y del Banco

Interamericano de Desarrollo (BID).

El proyecto Aprendiendo estaba dirigido “al conjunto de nifios y nifias de 6 a
12 afios y adolescentes de 13 a 18 afios que viven situaciones de pobreza y presentan
dificultades para su acceso y permanencia en la escuela de los barrios y zonas
seleccionadas (La Calera, Saldan, Unquillo y Cabana) “. Como objetivos del mismo

figuraban, entre otros:

3 Bourdieu define al capital simbdlico como el sobreanadido de prestigio, legitimidad, autoridad,
reconocimiento, a los otros capitales y que se agrega a la posicion que se ocupa por el manejo del
capital especifico que se disputa en determinado campo (cfr-Gutiérrez, A, 1995, p39). Consideramos
que ambos capitales (social y simbdlico) son los que privilegiadamente se ponen en juego en este caso
para el posicionamiento de la ONG en el trabajo comunitario.
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» Brindar apoyo educativo a nifios y nifias que presentan dificultades en la
escuela y asi contribuir a disminuir el fracaso escolar.

» Apoyar la reinsercion en el sistema educativo de adolescentes que deseen
retomar sus estudios formales {(...)

» Definir estrategias y articular acciones entre escuela y organizaciones
sociales de la zona

» Promover el juego deportivo y el cuidado de la salud de nifios y
adolescentes.

» Alentar la formacion de una red local de organizaciones sensibilizadas
sobre los derechos del nifio. (Triptico institucional 2002-2003)

La intervencion fue definida como “socio- educativa”, abarcando diferentes

modalidades como:

1) El apoyo escolar para nifios de 6 a 12 afos y para adolescentes que

cursaban el CBU;

2) La formaciodn integral en artes y oficios: con talleres para adolescentes de 13

a 18 aios;
3) Deporte, recreacion y cultura.

Como parte de la propuesta, quienes concurrian a las diferentes actividades
recibian un refuerzo alimentario, ya sea el desayuno o la merienda, existiendo un
presupuesto para el transporte si los nifnos o adolescentes debieran trasladarse desde

su barrio hasta la sede donde se desarrollaban las actividades de apoyo o capacitacion.

Conviene recordar que este proyecto finaliz6 a fines del 2006, con el
vencimiento de los plazos del programa de financiamiento PROAME. Como vya
sefialamos, la principal fuente de recursos para financiar la propuesta de “apoyo
escolar” la constituyeron programas sociales nacionales, que una vez finalizados
significaron para la organizaciéon no contar con los recursos suficientes para continuar
con esas acciones educativas. A esto se sumaron ciertas dificultades asociadas al
sostenimiento y estabilidad de la organizacion, sobretodo a partir del cambio de

politicas publicas estatales en cuanto a la satisfaccidon de necesidades sociales :
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Pero sin tener asistencia técnica y sin contar con financiamiento, digamos estables, para la
continuidad de los proyectos, digamos que hay un desgaste también, en la actividades, porque las
politicas van cambiando. Hoy por hoy la politica social nacional apunta mds a fortalecer desde el
Estado la atencion social, y las ONGs ya no tendriamos mds financiamiento. {(...)

Edora: ¢Y en cuanto al sostenimiento de la organizacion?

Eda: Vamos a los ponchazos.

(...) El 2008 fue nefasto, hasta nos comimos todos los ahorros, o sea que fue terrible, escribimos
tantos proyectos y ninguno nos salio, hubo cuestiones institucionales también. Bueno el afio
pasado tratamos de sostenernos, y este afio con mejores expectativas, nos estdn aprobando otro

proyecto (Entrevista a la presidenta de la ONG, 2010)

Desde el 2003, el Estado asume paulatinamente la centralidad en la atencién y
satisfaccién de las necesidades sociales en relacidn a la retirada de los ‘90, operando
un corrimiento del lugar ocupado por las organizaciones comunitarias en este terreno,
durante esa etapa. Esto tiene que ver con el no otorgamiento de fondos para el
desarrollo de diferentes proyectos, lo que, en general, plantea dificultades en el

desenvolvimiento de las ONGs:

Si, las grandes, las viejas ONGs de Cordoba, como Cecopal, el Serviproh, han reducido su personal
casi a un 50%. Esto tiene que ver con politicas, bueno, ahi, también son espacios en los que la
oferta de honorarios es muy pobre, no tiene cobertura social, tenés que pagarte tu monotributo,
bueno hay toda una cosa... porque las ONGs nos estamos rigiendo por una legislacion que es la

de las asociaciones civiles que no corresponde. (Entrevista a la presidenta de la ONG, 2010)

Esta circunstancia se combina, con una organizacion que, si bien en
determinado momento gesta propuestas para responder a ciertas necesidades de la
poblacién, logrando presencia y reconocimiento a partir de las acciones desarrolladas,
presenta debilidades para su consolidacion, para asegurar la continuidad de las lineas
de trabajo en el tiempo. En este caso, pareciera que esta siempre supeditado a la
oferta de fondos disponibles, lo que es expresado por un ex-miembro de la
organizacién, que si bien la llama “institucién” cuestiona sus condiciones de

“institucionalidad” debido a su constante adaptabilidad a los ofrecimientos disponible:

La institucion trabaja en base a proyectos, no en base a institucionalidad, o sea son dos cosas
diferentes. No tenemos linea interna de institucionalidad, llega un proyecto, se adapta al

proyecto. (Entrevista a miembro fundador, 2007).
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Este entrevistado coincide con lo planteado por A Thompson (2011) cuando
analiza el estado de situacién de las ONGs en el nuevo contexto. Plantea que esta
reapropiacion del Estado de las cuestiones sociales ocurrida en muchos estados
latinoamericanos, ha provocado crisis y replanteos en las organizaciones, a la vez que,
desde su perspectiva, observa la falta de visibilidad y presencia organizada del tercer
sector en la agenda publica, la falta una vision compartida de los desafios del sector y
una falla en el armado de redes y articulaciones. Estas dificultades incidieron para
Thompson en el anquilosamiento de las formas de actuacién social de estas
organizaciones, que adquiere caracteristicas tradicionales, desde piquetes hasta
proyectitis, es decir, todo el mundo corriendo atras de los recursos. De esta manera,
muchas organizaciones comienzan a ver debilitadas sus propias agendas, lo que
implica una crisis de identidad, que es lo que tanto la presidenta de la ONG como la

entrevista al miembro fundador estdn planteando.

Mas alld de esto, es posible considerar que el desarrollo de experiencias
educativas como las que logré poner en marcha la organizacién, sigue
constituyéndose en un lugar de anclaje posible para el fortalecimiento de la
escolarizacion de nifios y adolescentes pertenecientes a sectores empobrecidos. Si
bien el contexto se ha modificado en los uUltimos afios, consideramos que su situacion
y la de sus hogares, necesitan ser mirada y analizada para identificar las nuevas

necesidades y demandas.

Sin embargo, es necesario advertir que se trata de experiencias que presentan
caracter fragil, cambiante, con escasas definiciones, que se construye e intenta
sostenerse desde los actores involucrados, desde una intencionalidad de intervencion
educativa cargada de incertidumbres, de conflictos, marchas y contramarchas, algunas
satisfacciones y mucho cansancio. En este punto es necesario considerar y reflexionar
sobre lo que implica trabajar lo educativo, capitalizando las experiencias realizadas
pero también profundizando en su conceptualizacién y en el lugar y papel que se
pretende asignarle en la organizacidn para no quedar atrapados en la ldgica

econdmica.
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ENTREVISTADA: |.

FUNCION: Coordinadora del Apoyo Escolar para adolescentes que cursan el CBU, que funciona en
la sede de APROHCOL, y de los Talleres de Capacitacion laboral para adolescentes.

FECHA: viernes 13 /08/ 2004 HORA: 17:30 hs
LUGAR DE LA ENTREVISTA: sede de APROHCOL- Unquillo
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

CARACTER DE LA ENTREVISTA: reconstruida a partir de los registros escritos realizados durante la
misma, no hubo grabacién.

(Llego al lugar mas tarde de lo previsto, el viaje en démnibus Cérdoba- Unquillo demoré mas de lo
gue esperaba. Es una casa, la puerta de entrada esta abierta y da a un patio central con
habitaciones dispuestas alrededor. En el medio del mismo hay dos mesas rodeadas de chicos/as —
calculo que son 10 a 15 chicos/as- y 2 o 3 adultos jovenes. Estan preparando pastelitos. Se
escucha musica fuerte.

Me recibe una mujer que me hace pasar hasta donde se encuentra |. que esta conversando con
alguien a quien me presenta como E., una de las profesoras a cargo de las clases de apoyo escolar)

Edora: Quisiera que me cuentes cdmo esta organizado el apoyo que estas coordinando.

Eda: Este grupo en particular se gestd en Cabana hace como 2 aios atrds. Pero en la actualidad
estamos trabajando con chicos que provienen de los IPEM 78 y 23 de Unquillo, los inscriptos son
28. Mantuvimos conversaciones con los profesores y el coordinador pedagdgico de los dos IPEM y
de alli sali6 que en las dos materias que mas ayuda necesitaban los alumnos eran lengua,
sobretodo en lo referido en la comprensidn lectora, y matematica, eran en las que presentaban
mas debilidades.

Nuestro objetivo, después si querés te puedo mostrar el proyecto, que es breve vy cortito, pero
tenemos algo escrito. Como te decia queremos sostener la insercion de los chicos, fortaleciéndolos
en las materias mas débiles. Esta es la idea que trabajamos con los docentes y de alli salié lo de
lengua y matematica.

Edora: Hay otros grupos de apoyo funcionando? Quién los coordina?

Eda: Si, desde el 2002 el Aprohcol tiene un proyecto global de apoyo escolar para secundaria en
Calera y Saldan. A esos grupos los coordina R. En esos grupos el apoyo estd acompafiado con
talleres de expresion corporal, plastica, cesteria.

Eda: No queremos transformarnos en muleta, es decir que nos terminen mandando todos los
chicos al apoyo. Nuestra intencidén es aportar ideas a las escuelas, es decir las debilidades de los
chicos son tales, pero ir mds al fondo, ver cudles son los déficits pero aportar formas diferentes de
trabajar con esas dificultades. Acercarnos a las escuelas y compartir como nosotros estuvimos
trabajando y que eso ayude para que a los chicos les vaya mejor. Es decir nuestra intencién es
hacer algo que a la escuela le haga cosquillas.

Edora: Cémo es la asistencia al apoyo? Cédmo llegan los chicos al apoyo?

Eda: Este grupo hace poco que esta funcionando, desde junio. El trabajo con los docentes y con los
padres comenzo desde el inicio del afio, pero fue lento.
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En el caso del Ipem 78 fue la Dtra la que mandd a los alumnos y los padres se hicieron cargo de
mandarlos. Ahora los chicos traen a los compafieros, a los hermanos.

Edora: Y cudl es la forma en que trabajan los profesores?

Eda: Los chicos vienen 2 dias a la semana durante dos horas. Hay dos turnos, uno a la siesta y otro
mas tarde. Tratamos de que los chicos no vuelvan a su casa, para que no tengan que gastar en
transporte.

Metodolégicamente tenemos como dos momentos: el primero como un momento de expresion,
de reflexién, acerca de lo que les pasa, lo que piensan.

Veni que te muestro algunos de los trabajos que estuvieron haciendo los chicos. (nos traladamos a
la habitacidn de al lado en la que hay pegados afiches con dibujos realizados por los chicos)

Les pedimos que representaran a través de simbolos (piedras, flores, el sol) las cosas favorables,
buenas que ellos vivian en la escuela y las negativas, desfavorables. Ves acd hicieron un camino,
las piedras serian las dificultades...al lado le pusieron nombres. Les costé encontrar cosas
positivas...yo les decia con qué podemos asociar el sol, quién les parece que puede ser el sol que
nos da tibieza, nos calienta...aca le pusieron el nombre del preceptor...ves a esta flor le pusieron el
nombre de una profesora que segun ellos es la Unica que los escucha, que se interesa por lo que
les pasa.

(volvemos al lugar inicial)

Después trabajamos lo escolar en dos ejes: los procesos de pensamiento y la comprensién lectora.
Tratamos de darles ejercicios divertidos.

Edora: Ellos no les piden ayuda para las otras materias ademds de lengua y matematica?

Eda: Tratamos de atender a las demandas de las otras materias, pero ellos saben que vienen por
lengua y matematica.

Otro aspecto que tratamos de trabajar es lo socioafectivo. Hoy por ejemplo estan haciendo
pastelitos para recaudar fondos para un viaje a Cérdoba que vamos a hacer, porque surgié que
varios de los chicos dijeron que no conocian Cérdoba, que no habian ido nunca o que solo habian
ido al hospital...entonces les propusimos hacer ese viaje pero que teniamos que recaudar algo de
dinero, entonces surgié lo de hacer pastelitos.

En las vacaciones siguieron viniendo e hicieron trabajos en plastica, vieron peliculas, escucharon
musica.

Otra cosa que hacemos es darles la leche cuando llegan, lo hacemos por una cuestién de calidez,
de brindarles calor de hogar. Ademas muchos de ellos salen de la escuela y se vienen para aca y
estan sin nada en el estémago. Por eso estuvimos trabajando que le pongan un nombre a este
lugar, para que no digan el Aprohcol, que encima es un nombre no muy lindo, que encuentren un
nombre que les guste, para desarrollar su sentido de pertenencia
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ENTREVISTADA: G M

CARGO: Presidenta de APROHCOL

FECHA: miércoles 25-08-04 HORA: 18:30 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: sede de Aprohcol en Unquillo.

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

-Presentaciones mutuas
-Edora: Para comenzar me gustaria que me cuentes un poco cuando y por qué surge Aprohcol.

-Eda: Bueno, para eso te puedo mostrar algunos folletos que tenemos donde esta desarrollado lo
gue me estas preguntando, algo de la historia ...

(Me entrega varios folletos, que miro, leo brevemente)
-Edora: ¢Como es el financiamiento de las actividades o proyectos que Uds. desarrollan?

-Eda: Por lo general son programas nacionales que tienen financiamiento del BID. Es decir son
fondos del BID que bajan a través de la Nacién y la Nacién los pone ante las distintas ONG para los
concursos. Se concursan los proyectos.

-Edora: Entonces Uds. presentan los proyectos en los concursos.

-Eda: Si, por ejemplo en el PROAME fue concurso publico. En el Programa Familias, que tiene
apoyos escolares, en este cada municipalidad ternaba ONGs para administrar los fondos y para
coordinar y ahi te seleccionaban de acuerdo a la terna.

-Edora: Y Uds. écdmo hacen? iGeneran el proyecto y luego buscan el financiamiento? ¢En funcién
de qué generan sus proyectos, de las necesidades que detectan...?

-Eda: Claro, los proyectos se arman de acuerdo a las necesidades que se van detectando en el
trabajo con las organizaciones comunitarias. De todas maneras hay una oferta del fondo y de
lineas de proyectos, y uno va presentando de acuerdo a esa oferta y de acuerdo a las demandas
que tenemos en el trabajo con las organizaciones.

-Edora: ¢Con qué organizaciones trabajan?

-Eda: Estamos trabajando con organizaciones de la comunidad, algunas de ellas conformadas
legalmente como una asociacidn civil, otras como grupos de vecinos, tanto en La Calera, Saldan o
Unquillo.

-Edora: Ese es el drea de accion de Aprohcol.
-Eda: Si, por ahora
-Edora: ¢tienen idea de ampliar?

-Eda: Lo que pasa es que nosotros desde nuestra historia siempre nos hemos centrado en el Depto
Coldn, pero hubo proyectos que los hemos desarrollado en otras localidades de la provincia, con
algunos de capacitacién hemos recorrido la provincia...

(Interrupcion)
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...Pero en estos ultimos tres afios estamos en estas tres localidades exclusivamente.
-Edora: ¢Cuanto hace que estan funcionando?

-Eda: 10, 11 afios.

-Edora: Y vos éestds desde el inicio?

-Eda: Si, soy parte del equipo fundador digamos...

-Edora: ¢Y como presidenta siempre?

-Eda: No, no. He tenido un periodo de 4 afios de presidente, después pasaron como 4 afios mas y
recién ahora nuevamente.

-Edora: ¢Es por eleccién el cargo?
-Eda: Claro, como funciona una asociacion civil.
-Edora: Perddn, pero no conozco demasiado al respecto.

-Eda: Estan reglamentadas de acuerdo a la sociedad de persona juridica, entonces de acuerdo a los
estatutos de cada asociacidon son los periodos de renovacion de las autoridades, entonces si hay
elecciones internas con los socios.

-Edora: Aha... Con respecto a los proyectos que estan desarrollando, écuantos son y cémo estan
funcionando?

-Eda: Nosotros en estos momentos estamos ejecutando tres programas, que incluyen distintos
proyectos, pero no los trabajamos en forma independiente sino por drea tematica., entonces la
institucion esta conformada también por dreas tematicas. Estd el drea Educacién que toma toda la
linea de apoyo escolar (AE) y capacitacion adolescente. Otra area es Gerencia, que es la que
supervisa, coordina y demas. El darea de Promocidn de Organizaciones Comunitarias que son los
equipos técnicos que trabajan con cada una de las organizaciones de la comunidad, que a su vez
son sedes de las actividades. Y por otro lado tenemos otra drea que es la de Comunicacion Social e
Institucional, que es la que lleva adelante toda la comunicacién interna de la institucion y también
con el afuera, también coordina unas actividades que se estan haciendo con adolescentes, que es
la puesta en marcha de una revista que sale trimestralmente y ahora con programas radiales, mas
gue programas radiales son micro radiales. La idea es poner en funcionamiento una radio
comunitaria pero como todavia no tenemos el permiso nacional para eso, bueno, estamos
grabando o envasando dos micros que van saliendo en dos radios locales. Tenemos el equipo de
radio pero todavia no tenemos la linea.

Entonces estos programas a su vez estdn conformados por una serie de proyectos, o actividades, o
modalidades de intervencidn, que estdn dentro de estas lineas. Por ejemplo el FOPAR, que uno de
los programas mads asistenciales, nosotros capacitamos, coordinamos a 4 organizaciones
comunitarias que tienen comedores. El FOPAR es un programa alimentario, entonces si bien estos
fondos son utilizados por estas 4 organizaciones, nuestro rol es por un lado administrar los fondos
y por otro capacitar, brindar asistencia técnica en las 4 organizaciones.

Después el PROAME tiene 3 modalidades de intervencion que nosotros estamos trabajando, tiene
mas modalidades. Una que abordamos son los apoyos escolares de 6 a 12, entrenamiento para el
trabajo que es de 13 a 18 y apoyo escolar para los chicos de secundaria, y deporte y recreacion.
Bueno este programa esta dirigido a niflos y adolescentes, pero a su vez también a partir de este
programa el area de “Promocidn de las Organizaciones Comunitarias” trabaja con las comisiones
de cada una de las sedes donde funcionan las actividades de los apoyos escolares, algunas son
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organizaciones un poco mads fortalecidas otras un poco mas incipientes, entonces se hace la
asistencia técnica ahi.

Y el Programa FAMILIA tiene mas lineas de intervencion. Tiene un proyecto que es de AE para
niflos y adolescentes tanto para primaria como secundaria, luego otro proyecto es de salud que
es para la capacitacion de promotores de salud que estan trabajando en la comunidad con
proyectos ya elaborados participativamente con cada uno de los barrios, después hay otro
proyecto dirigido a los centros de cuidado infantil de 0 a 5 afios, tiene otro proyecto que esta
dirigido a la formacién y a la capacitacién de micro emprendedores, después hay otra linea de
intervencién que es capacitacion y formacién a los equipos técnicos y funcionarios de las
municipalidades.

Entonces aca cada area toma la parte que le corresponde.
-Edora: ¢Y cdmo realizan el seguimiento de las actividades que se desarrollan?

-Eda: Hay un coordinador que hace el seguimiento, la capacitacion, la supervisién de cada una de
las lineas. O sea en apoyos escolares de 6 a 12 en estos momentos estan funcionando 10 centros
en La Calera(5), Saldan(1) y Unquillo(4), entre todos los programas. Para adolescentes, de 13 a 18,
gue incluye apoyo escolar y entrenamiento laboral tenemos tres: uno aca, otro en Saldan y otro en
La Calera.

-Edora: ¢Y cuantos coordinadores hay para los apoyos?

-Eda: Hay dos, R. e I. R coordina los apoyos de primaria y los de secundaria de Saldan y Calera. |
coordina los que son de capacitacién laboral y el apoyo para adolescentes que funciona aqui en la
sede.

(Interrupcidn)

-Edora: ¢Como seleccionan a la gente que trabaja en cada unos de los programas?éQuién realiza
esa seleccién?

-Eda: Por lo general lo hacen los coordinadores de area y siempre alguien de la institucién,
este...Por lo general se define un perfil del docente o del profesional que se vaya a contratar, y
después se toman entrevistas. Se prioriza dentro de los criterios, la experiencia en trabajos
comunitarios, sobretodo en los docentes, o experiencia con sectores mas vulnerables o de barrios
marginales.

-Edora: Con respecto a los apoyos escolares ¢ cuando surgié y con respecto a qué cosas que Uds
detectaban en terreno? ¢desde cuando estdn trabajando con AE?

-Eda: Nosotros estamos trabajando con AE desde el afno 97, mds o menos, con distintas
modalidades. En aquel entonces lo trabajamos a partir de un proyecto que habiamos concursado
en la Fundacién Minetti. Después con otro programa que fue el Programa de Atencion a Grupos
Vulnerables, acd en Unquillo y La Calera, que también tenia un componente de apoyo pero en si
digamos eran actividades que se desarrollaban bien, bien lidicas. Eh...después fuimos variando las
metodologias de abordaje porque como cuando los papas veian que las actividades del AE si bien
estaban ligadas a que el chico hiciera procesos de aprendizaje desde otro lugar, que no fuera
hacer los deberes, los papds no lo entendian como metodologia alternativa desde lo no formal,
entonces por ahi lo que hacian era retirarlos a los chicos de los AE.

-Edora: Claro porque Uds ¢que actividades ludicas hacian, teatro...?
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-Eda: Que se yo...teatro, cosas mas expresivas, titeres, musica se usaba mucho. Después hubo una
experiencia tipo Ecoclub, era toda la formacion del chico en cuanto a medioambiente y trabajar
esas cosas en el barrio y después las llevaba a la escuela y demas.

Bueno y ante esto que pasaba con los padres, empezd toda una tarea de diagndstico para ver
cuales eran las expectativas de los padres. Lo que pasa es que los padres la mayoria son
analfabetos funcionales, eso hace que tengan muchas dificultades para hacer una seguimiento o
acompaiiamiento del chico en cuanto a su proceso escolar. Entonces el padre esta en situacion de
desventaja y él lo que estaba solicitando era que lo apoyaran al chico en las dificultades con Ia
escuela. Porque el objetivo del padre es que el chico pase de grado, y no es solamente del padre,
yo creo que nosotros también como sociedad buscamos, estamos de acuerdo con que hay que
defender los derechos del nifio con respecto a lo educativo, lo importante es aportarle aquello
necesario para que el chico pueda superar sus dificultades en la escuela. Con esto quiero decir no
quedarnos en eso solamente porque estariamos formando una escuela paralela a la formal y no es
nuestro objetivo, entonces bueno en funcidn de estas cosas fuimos cambiando las estrategias de
abordaje desde los AE. Los docentes si bien el objetivo es generar procesos de aprendizaje en el
chico, mejorar su rendimiento escolar y demas, se lo hace desde un tiempo en que se le brinda el
acompafiamiento para que pueda salvar las dificultades que tiene desde lo escolar, lo pedagdgico,
y hay otro momento en el que se hacen otro tipo de actividades, ligadas con los aprendizajes, pero
desde una cosa mas recreativa, mas agradable, donde el chico se pueda enganchar. Entonces es
gue nosotros hemos visto como otro tipo de respuesta por parte de los padres, por parte también
de las escuelas porque se hace una articulacién.

-Edora: ¢Uds trabajan con la escuela también?

-Eda: Si, este afio mucho mas fuerte, digamos que este ano...El aflo pasado habiamos empezado
con la escuela de Cabana en una experiencia en la que el equipo que estd conformado con el
docente y el prof de educacidn fisica, porque también se da educacién fisica en estos lugares
barriales, entonces ahi hicieron una combinada. Hicieron una articulacion con la escuela en donde
un dia a la semana este equipo hace actividad dentro de la escuela junto con los otros docentes.
Estd bien que esa escuela tiene mas caracteristicas de rural, una maestra tiene varios grados,
bueno, y hacen actividad fisica, recreativa en el patio, y esas actividades estdn programadas junto
con la docente del grado.

Ah...y lo que te queria decir es que los docentes que van a la sede, también una vez a la semana
estd yendo un docente, en una modalidad que incorporamos este afio, especialista en Literatura
Infantil, donde trabajan técnicas para promover la lectura en los chicos, estimularlos, iniciarlos en
la lectura. Esto con un fundamento tedrico-metodoldgico, porque bueno el hecho de promover en
el chico la lectura facilita el razonamiento, la comprensién de la matematica y todo lo demas. Se
puso mas el énfasis en esa linea mas ludica porque los otros afios hemos trabajado mas titeres,
este afio le dimos un vuelco y pusimos en esto otro el énfasis. Pero bueno, digamos que eso lo
hemos hecho hasta la mitad de ano, y en esta mitad hemos hecho una articulacién con las
escuelas, entonces este docente a partir de agosto se ha incorporado dentro de las escuelas
trabajando con docentes de algunos de los grados en esto de estimular a los chicos, con técnicas
desde lo no formal. Entonces que se yo, ponele, hubo escuelas que la Dtra no hubo problemas en
que esta docente de literatura moviera el grado, corriera los bancos, otras escuelas cuando les dijo
yo voy a correr los bancos, los chicos se van a sentar asi, vamos a trabajar, digamos ahhh! casi se
han espantado pero accedieron y los importante es que en este momento estan trabajando junto
con la docente del grado. Entonces es como ir trabajando, cubriendo un doble objetivo, por un
lado desde esta disciplina la lectoescritura en los chicos y por otro lado también ir haciendo un
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trabajo de capacitacién complementaria entre las maestras de grado...desde lo formal y desde lo
no formal complementar. No sé veremos cuales son los resultados a fin de afio, por ahora vamos
en camino.

-Edora: ¢Donde estan haciendo esto?

-Eda: Lo estamos haciendo en Unquillo en 4 escuelas, porque la de Cabana como ya tiene una
experiencia en Literatura infantil desde CEDILI) no hemos entrado desde ese lugar pero de todas
maneras el docente de Educacién fisica esta trabajando dentro de la escuela, o sea que estamos
en las 5 escuela haciendo un trabajo combinado, y en Calera en 2 escuelas.

(Interrupcidn) Esto es todo un desafio, no? Articular digamos, o por lo menos empezar a pensar en
un trabajo combinado desde lo no formal y lo formal. Porque hasta ahora estan los apoyos en la
comunidad desde lo no formal, pero la legitimidad que te da la escuela es fuerte para el comun de
la gente y yo creo que desde lo no formal hay estrategias de trabajo que creo que es bueno que
por ahi sean reconocidas, que si lo hacés siempre desde afuera son reconocidas por las maestras
porque por ahi ven que el chico avanza, mejora, pero por ahi hay como celos y no son
reconocidas, ¢no? Bueno pero yo creo que esto puede...

-Edora: Y como es la derivacion a los grupos de AE? Son las maestras las que derivan? écdmo
llegan los chicos al AE?

-Eda: Como los AE estdn en las comunidades por lo general la gente de la misma organizacion
difunde, se convoca y digamos que los chicos provienen de ese sector, de esa zona. Por otro lado,
los docentes por lo general hacen su vinculo, su articulacidon con la escuela a través de entrevista
con los docentes de los chicos que asisten al AE y los docentes al tener conocimiento por ahi
pueden derivar. Distinto es este AE de adolescentes que funciona acd, que este ha sido un trabajo
con los dos IPEM y donde la escuela esta derivando los chicos con dificultades y de mayor riesgo
de ler afio, aquellos que estan al limite de quedarse de afio o abandonar. Ese grupo si es
especificamente de derivacién.

-Edora: Algo que me quedd pendiente con respecto a la docente de literatura infantil ées alguien
gue trabaja en los AE? ¢ella también esta a cargo de un grupo?

-Eda: No ella esta en varios grupos, porque dos dias va la docente comun, y un dia va esta docente
de literatura, y otro dia va el profe de Educacion fisica, que no es especificamente para los 15
chicos que van al AE sino que esta mas abierto van chicos del barrio, esas otras actividades son
mas abiertas. Porque los AE en si, los puntuales donde se trabaja parte con las dificultades
escolares, parte con técnica un poco mas ludicas son grupos mas acotados estamos oscilando
entre 15 y 25 chicos, pero el tope son 25 hemos llegado a tener grupos mas numerosos de hasta
30 en Forchieri o Manos Solidarias en Calera.

-Edora: Te tengo que decir que yo tenia una visién mds reduccionista del apoyo escolar, ahora por
lo que me estds planteando la idea de Uds es diferente, trabajan otras cuestiones...

-Eda: No es la repeticion digamos para que el chico...no. Se ven las dificultades si, lo ayudas a
buscar las cosas que tienen que llevar a la escuela en cuanto a materiales pero también lo vas
ampliando, una cosa mas integral.

-Edora: Si como una cuestidon de motivacion para la escuela, de sostenimiento, es eso? Ese es el
trabajo al que apuntan con todo esto que hacen?

-Eda: Si, si, claro.
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-Edora: Con respecto a los grupos ése van sosteniendo en el tiempo o va fluctuando la asistencia?
Recién hablabas de 30 alumnos, pero este nimero fue durante todo el afio o en un determinado
momento écodmo es el tema de la asistencia?.

-Eda: Se van sosteniendo, por ahi faltan o se van unos vienen otros, pero se van sosteniendo.
Aparte porque también cada programa, o sea, vos cuando mandas el proyecto mandas una
metafisica, asi por lo general se llama, que es la cantidad de beneficiarios con los que vas a
trabajar. Entonces lo tenés que sostener y tenés que trabajar para el sostenimiento porque a
veces fluctian mucho entonces tenés que apuntalar el trabajo con los padres o las organizaciones
de la comunidad y demas.

-Edora: ¢Y quién supervisa eso?

-Eda: Las auditorias de los programas nacionales, del supervisor técnico que esta en la provincia y
auditorias del BID.

-Edora: ¢Y qué hacen, van a los grupos y controlan la cantidad de chicos?

-Eda: Si, si. Te controlan la planificaciéon, la cantidad de chicos, porque en funcién de eso ellos
saben si el presupuesto que vos estds pasando por mes en gastos de leche, pan, demas
corresponde a ese nimero de chicos o no. Te hacen un seguimiento de todos los aspectos desde
lo econdmico...

-Edora: Y pueden decidir el cierre de una sede, por ejemplo?
-Eda: Si.
-Edora: éLes paso alguna vez?

-Eda: Cierre no, pero te llaman la atencién si van y hay pocos chicos. Suponte que ese dia habia 10
y no los 20 que declaras, entonces te llaman la atencién.

-Edora: ¢Cudles han sido las dificultades mas importantes que han tenido en el desarrollo de este
programa? El sostenimiento de los chicos...

-Eda: Si, mas en los adolescentes que fluctian mas que los nifos. A veces cuesta mads sostenerlos a
los adolescentes, por ahi se van, desaparecen por 2 meses y después aparecen de vuelta. Eh... eso,
por ahora no hemos tenido grandes, grandes dificultades, pero la convocatoria a los adolescentes
es mas dificil, estan atravesados por sus propios conflictos, aparte porque también son muy
exigidos por parte de las familias en el tema del sostenimiento econémico, de ayudar al
sostenimiento econdmico de la familia, entonces a veces consiguen una changa y no vienen mas a
los talleres, y después vuelven, van y vienen y ese tipo de cosas.

-Edora: Y a estos chicos que estuvieron recibiendo el AE éiles ha ido bien , han mejorado su
rendimiento en la escuela?

-Eda: Si, si. A lo mejor son menos los que van a rendir o el afio pasado hubo grupos en los que
ninguno fue a rendir, o por lo menos han rendido en diciembre pero no en marzo.

-Edora: é¢Han podido trabajar con los docentes en el AE de secundario, asi como trabajaron en
primaria?

-Eda: No, este grupo que funciona aca es muy reciente, esta planificado pero no lo hemos
concretado todavia.

-Edora: Y en Calera y Saldan? Esos grupos hace mas tiempo que funcionan...
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-Eda: Si, pero digamos que bueno hay una articulacién con la escuela pero no estd fortalecida
porgue son experiencias nuevas también, llevan 5 o 6 meses. Porque acd el apoyo escolar que se
les daba estaba dentro de los talleres de oficio entonces la mayoria de los chicos no estaban
escolarizados entonces se hacia como una alfabetizacién, digamos.

-Edora: Bueno, creo que ya no me queda nada mds para preguntarte. Muchisimas gracias.

-Eda: De nada.
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ENTREVISTADO: Co

CARGO: Educador a cargo del apoyo escolar para nifios de 6 a 12 afos ( sedes C.V de Forchieri y
Escuela Ameghino de Gob. Pizarro)

FECHA: lunes, 27-09-04 HORA: 17:15 hs

ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: Centro Vecinal BC Forchieri en Unquillo.

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

-Edora: Tu nombre es ...

-Edo: Co.

-Edora: ¢ Cual es tu ocupacion?

-Edo: Yo soy docente de EGB 1y 2 y trabajo acd en Unquillo haciendo apoyo escolar.
-Edora: ¢Cuanto hace que estas trabajando en los apoyos?

-Edo: y desde abril de este afo, empecé con esta sede y en otra sede que es Gobernador Pizarro
gue trabaja dentro de una escuela, se hace apoyo escolar dentro de la escuela.

-Edora: ¢Puede ser que me hables de los dos apoyos?
-Edo: si, si.
-Edora: éAntes ya habia gente trabajando en estos apoyos?

-Edo: En este si, acd hace mucho tiempo que funciona la copa de leche. Alld en Gobernador Pizarro
creo que es un proyecto que comenzo el afio pasado pero no se termind de redondear y este afo
ya si.

-Edora: ¢Y recibis los chicos que los maestros derivan?

-Edo: Si, pero es abierto pueden ir chicos del barrio pero especialmente van chicos de ahi de Ia
escuela porque justamente se hizo esta vinculacién con la escuela para derivar chicos de ahi
mismo que tuvieran dificultades pero también abierto al barrio, abierto a los que quieran llegar.

- Edora: Y tenés chicos del barrio?
-Edo: Si, tengo 2 o 3 chicos que van a otra escuela.
-Edora: ¢Tenés muchos chicos de la escuela?

-Edo: Es bastante irregular, por ahi van muchos y por ahi van menos. Inscriptos son 20 y pico, y
después ese nimero va fluctuando a veces van, a veces no van.

-Edora: ¢Hay algln control de las docentes?

-Edo: No, no porque no es obligatorio, digamos cada nifio o la docente ve que algun nifio tiene
alguna dificultad y lo deriva.

-Edora: éLa docente habla con vos para derivarlo?
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-Edo: Habla con los papas por lo general, porque como yo estoy a la tarde los chicos van a la
escuela a la manana entonces yo no tengo posibilidad de hablar con los docentes. Los docentes
van a la mafiana y yo vengo a la tarde.

-Edora: ¢ No tuviste contacto con los docentes?

-Edo: No he tenido contacto mas que con la Dtra, el nexo es la Dtra y alguna vez he hablado con
los profesores que a su vez ven a los profesores de la mafiana. Entonces el nexo es ese.

-Edora: Con los profesores éa quiénes te referis?

-Edo: A la tarde también hay un profesor que da clases en el colegio, entonces yo con él me
conecto y le digo si puede hablar con la maestra, si le puede decir que los chicos estan faltando
mucho, ...El hace el lazo porque ellos una vez al mes o cada quince dias tiene una reunién entre
ellos.

-Edora: Y con este grupo ¢trabajds con los docentes?

-Edo: No acd no. Esto funciona de manera totalmente independiente en cambio alld estd
funcionando dentro de la escuela, es un espacio que la escuela cedié para que se hiciera eso
entonces el lazo es mas directo si se quiere. En cambio acd como funciona dentro del Centro
Vecinal ya esta desconectado de la escuela, fuera de la escuela y funciona mas bien como la copa
de leche y aparte se hace el apoyo escolar.

-Edora: Ah, los chicos vienen a tomar la leche y...
-Edo: Los chicos vienen a tomar la leche y ahi hacemos el apoyo escolar.
-Edora: ¢Como tenés organizado el trabajo para el apoyo?

-Edo: Por lo general, trabajamos alrededor de una propuesta que llevo yo, ya sea desde la
literatura, desde la plastica, esteee... y bueno también se trabaja con las necesidades de los chicos,
por la demanda que ellos necesitan trabajar en matemdticas, en lengua.

-Edora: ¢En funcidn de las tareas?

-Edo: En funcién de las tareas, por lo general trabajamos con eso. Trato también en lo posible de
no hacer mucho hincapié en eso porque la idea también de este proyecto es darle otras cosas a los
chicos, darle otra mirada, otras cosas que a lo mejor en la escuela no se dan, porque no hay
espacio. Pero por ahi la demanda es muy grande en ese sentido, la demanda es muy grande en
cuanto al apoyo escolar en si.

-Edora: ¢Y quién te lo demanda, los chicos o...?
-Edo: Los chicos, los padres, la escuela...
-Edora: éLos padres se acercan?

-Edo: Si, si. Porque la idea del apoyo escolar es esa para los padres y para los chicos. El apoyo
escolar es ir a estudiar matematicas y hacer los deberes. Entonces cuesta por ahi un poco
introducir este tipo de actividades que tiene que ver con la pldstica, con la lectura, con hacer lo
gue les gusta pero hay una cierta resistencia porque bueno los mismos padres son los que tienen
esta idea que los chicos al apoyo van a estudiar, no van a pintar ni...

-Edora: Y entonces écdmo lo trabajds, lo organizas?

-Edo: Y trato de combinar las dos cosas. Yo les doy un momento para hacer esto y el que tiene
tarea me pongo con él a hacer la tarea y cuando termina con la tarea se pone con la propuesta
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gue traigo yo, para que combinemos las dos cosas. Porque muchas veces no tienen nada de tarea.
En la escuela tienen como politica no dar tarea, muy pocas veces vienen los chicos con tarea,
entonces tengo que llevar yo alguna actividad y si no tomar algiin tema en el que ellos saben que
les esta yendo mal. Si por ahi me dicen estoy flojo en nimeros decimales no ponemos a ver esas
cosas. Y en este centro en particular son distintos, las caracteristicas de cada lugar, aca por lo
general los chicos vienen con mucha tarea y mucha demanda de apoyo y sobretodo ellos vienen
con mucho entusiasmo, con muchas ganas de hacer tarea. Alld en el otro centro son un poco mas
reticentes, les cuesta engancharse con las actividades, son un poquito mas dificiles digamos. Pero
acd los chicos vienen con mucha predisposicidén, traen material, traen diccionario, viene muy
preparados para hacer la tarea. Y aparte también les gusta hacer otro tipo de actividades, les gusta
los que es pintura, dibujo les gusta muchisimo.

-Edora: ¢Cuantos chicos tenés aca?

-Edo: Y acd son muchos son mas de 30. Pero lo que pasa es que también varia, hay chicos que se
quedan a la copa de leche y después se van. Es bastante fluctuante el tema. También tiene que ver
con cémo les va en la escuela. Cuando les va bien empiezan a dejar de venir, si les fue mal en algo
empiezan a volver. Como el tema no es obligatorio entonces lo van manejando ellos y los papas
también. Pero por lo general a este centro asisten muchos chicos, como la mayoria viene a la copa
de leche se quedan.

-Edora: Y cémo los tenés organizado, por subgrupos o...?

-Edo: A veces si, depende la actividad. Si la actividad tiene que ver con algo plastico no importa.
Pero a veces cuando es solamente tarea trato de organizarlos por grado, 6to grado, 4to grado,
porque los voy viendo a todos por grupito, es mas facil seguirlos.

-Edora: ¢Tenés momentos en los se juntan los 307

-Edo: Hay momento que si, hay momento en que estan todos y se hace muy dificil porque hay
niveles distintos.

-Edora: ¢Y tenés una ayudante? (en referencia a la persona que estd en la mesa contigua
trabajando con cuatro nifos)

-Edo: No, ella es...trabaja en otra ONG, que hace apoyo escolar también, pero ella viene todos los
dias. Ella viene también desde hace varios afios, desde hace dos afos. Hoy nos juntamos los dos
acd, estamos en proyectos distintos bueno pero estamos los dos juntos, y estamos los dias en que
yo vengo, los lunes y los jueves estamos juntos. Ella viene toda la semana, todos los dias. Cuando
hay muchos chicos por ahi nos complementamos, porque es imposible cuando hay tantos chicos
atender a cada necesidad, estar con todos.

-Edora: Si vos tuvieras que decir en este tiempo en el que venis trabajando ¢écudl ha sido el mayor
logro o aquello en lo que sentis que esta funcionando muy bien (el apoyo) y alguna otra cosa en la
gue sientas que hay algun déficit?

-Edo: Ehh..en este centro en particular lo que se puede destacar es el entusiasmo con el que
trabajan los chicos, esto se refleja en las notas, vienen con el cuaderno, vienen con la prueba,
profe me saqué muy bien o excelente levanté tal nota, porque viene con ganas, de estudiar y de
levantar, de superarse cuando les fue mal. En ese sentido los chicos viene con muchas pilas como
quién dice. Y bueno lo que cuesta por ahi es implementar este otro tipo de actividades porque la
demanda es tal en ese sentido que se hace dificil implementar otra actividad porque bueno hay
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mucha demanda de ese tipo, de lo que tiene que ver con el apoyo escolar en si. Pero bueno al ver
que los resultados son buenos es alentador porque los chicos vienen bien.

-Edora: No me quedo claro écual es el sentido, para vos, de trabajar esas otras actividades que
nombras?

-Edo: Y bueno no se trata de sentarse a hacer cuentas sin sentido no, también se trata de que los
chicos puedan pensar en otras cosas .Digamos que la escuela por ahi mata mucho lo que es la
fantasia, los chicos tiene un mundo muy rico por explotar que tiene que ver con la literatura, con
la expresidn, con el sentimiento, que a veces en la escuela eso se deja de lado. Entonces la idea es
no solamente hacer el apoyo escolar sino dar oportunidades para que los chicos se expresen de
otra manera, a través del dibujo en la plastica, a través de la literatura leyendo un cuento.

-Edora: Y esto évos creés que repercute después en lo escolar?

-Edo: Y si, yo creo que si, porque son formas de expresidon que permiten liberar muchas tensiones
a veces, evidentemente eso después en la escuela puede repercutir. Y en la predisposicion que
tiene un nifo para la tarea, porque es como hacer ver que la tarea no es solo machacar, se puede
disfrutar, la tarea también se puede disfrutar haciendo otras cosas, combinando las dos cosas,
vamos a estudiar pero también vamos a jugar,...las dos cosas, tratando de que la tarea no sea una
tortura, sino que se empiece a ver como algo mas llevadero, mas gratificante.

- Edora: Y cuando vos les presentas las otras actividades éellos perciben la diferencia?
-Edo: Si, si
-Edora: Como decis que ellos vienen con tanta predisposicién para la tarea...

-Edo: Lo que pasa es que a veces cuesta esto porque como vienen con tanta demanda en ese
sentido, por ahi uno trae una propuesta y los chicos “si pero yo tengo que estudiar para tal cosa”,
como que muy lindo pero yo no puedo perder tiempo, tengo que estudiar. No es que no les guste,
pero prefieren darle prioridad a lo otro, porque la demanda a nivel social tiene mas peso en ese
sentido. Para los papas es mas importante que los chicos vengan y hagan la tarea, que pintar.

-Edora: ¢Vos trabajas con un coordinador? ¢élLas estrategias que implementas las definis vos o
recibis su asesoramiento?

-Edo: Digamos que las estrategias las ponemos en juego todos. Cada 15 dias tenemos reuniones
en las que contamos como estd funcionando el centro, cuales son las falencias que estamos
viendo, qué necesitamos, qué ideas se nos han ocurrido ante ciertas dificultades, compartirlas con
el equipo. Porque muchas veces uno no tiene todas las respuestas obviamente y la experiencia de
un compafiero puede servir para nosotros. Siempre se van armando entre todos, vos vas sacando
experiencias siempre de otros centros.

-Edora: ¢Uds sistematicamente se reldinen cada 15 dias?

-Edo: Si.

-Edora: éY estdn el coordinador y las otras personas que estan trabajando en apoyo?
-Edo: Si todos los que estan en el proyecto.

-Edora: Pero ¢todos o los que estan trabajando en Unquillo?

-Edo: A veces tenemos reunién con todos, cada 1 mes tenemos reunidn zonal que se le llama, que
son solamente los de Unquillo, y cada 15 dias nos vemos los maestros de apoyo escolar que ahi
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incluye gente de Calera, Saldan, o sea que nos juntamos gente de otra zona que ven también
apoyo escolar.

-Edora: ¢Vos estds trabajando con una docente de literatura, algo me comenté GM.?

-Edo: Hay un profesor de literatura que esta trabajando dentro de la escuela y aqui también
empezd a trabajar desde la semana pasada, pero él trabaja en horarios distintos, venimos los
mismos dias pero en horarios distintos.

-Edora: Pero G M me comentd de una persona que estaba trabajando en literatura pero dentro de
la escuela.

-Edo: Si ella estuvo un tiempo pero después por problemas personales se tuvo que ir, pero estuvo
trabajando un tiempito en la escuela conmigo, pero siempre en horarios distintos, nunca
trabajamos juntos, ella hacia una parte de literatura infantil y yo venia después y hacia apoyo
escolar, tratando de diferencias las dos cosas porque bueno como el apoyo escolar tiene una
demanda muy especial tratamos de darle un espacio aparte.

-Edora: Bueno, no sé si querés agregar algo mas
-Edo: No sé si sabés que tienen Educacion Fisica
-Edora: ¢Aca?

-Edo: Si, a veces trabajan aca o sino trabajan en una canchita. El proyecto se compone de esas tres
cosas: el apoyo, literatura infantil y Educacion Fisica, son las tres patas del proyecto.

-Edora: La Educacidn Fisica también funciona para los chicos que vienen para la copa de leche.
-Edo: Si, si. Tengo nifios que vienen a la copa de leche, educacion fisica y literatura infantil.
-Edora: En el apoyo de la escuela itambién hay Educacion fisica?

-Edo: Si, pero como no habia espacio para la Educacion fisica se buscé otro espacio que esta
retirado de la escuela. Entonces por ahi los nifios que van al apoyo no son los mismos que van a
Educacion fisica, son los niflos que viven mas cerca de ahi, de la canchita. No coinciden por ahi,
pero el proyecto esta formado por los tres espacios estos.

- Edora: Bueno, te agradezco, muchas gracias.

- Edo: Nooo, de nada.
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ENTREVISTADA: M.

CARGO: Educadora a cargo del apoyo escolar para nifios de 6 a 12 afios( grupo San Miguel)
FECHA: lunes, 27-09-04 HORA: 16:00 hs

ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: Centro Vecinal de B2 San Miguel en Unquillo.

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

-Edora: Ademas de este trabajo érealizas otra actividad?itenés otra ocupacion?

-Eda: Soy maestra pero por ahora no, ya lo dejé. Estuve trabajando de acompafiante terapéutico y
tenia muchos pacientes, particulares, y trabajaba en la Municipalidad de Villa Allende, ellos me
derivaban pacientes.

-Edora: ¢Vos sos docente inicialmente, quiero decir maestra de primaria?

-Eda: Si. (interrupcidn: dialoga con un nifio) y después el afio pasado se me hizo mucho barullo, no
podia con las dos cosas. Entonces digo bueno voy a tomar una decisién de estas cuestiones, un
poco de vida, para poder manejarme, porque sino no hacia bien una cosa ni la otra.

-Edora: Entonces hacias lo de acompafiante terapéutico y esto.

-Eda: Si

-Edora: ¢Cuanto hace que estas en el APROHCOL?

-Eda: En APROHCOL yo soy socia fundadora, estoy desde hace muchos anos.
-Edora: éTrabajando siempre en los apoyos o trabajaste en otras dreas?

-Eda: He trabajado en otras actividades...(Interrumpe para hablarle a los nifios) Y decidi quedarme
solamente con esto...y ademas la familia por supuesto, era un despiole mi pobre vida. Y este
trabajo, esencialmente este centro te exige mucho, pero muchisimo, muchisimo. (interrupcién)

-Edora: ¢Cudantos dias estas acad?

-Eda: Aca vengo dos dias, pero es como que no es facil, no es facil.

-Edora: ¢Hacés otro trabajo ademas de este grupo?

-Eda: Claro tengo este y Cabana. Hacemos casi lo mismo en los dos grupos. Alla tengo 75 chicos.
-Edora: ¢Cuantos? é¢en el apoyo?(asombrada)

-Eda: 75, si en el apoyo pero alld nosotros lo tomamos desde la modalidad no formal de
educacién, y lo tomamos con Educacién Fisica los dias martes a la manana. Y los dias lunes a la
tarde hacemos la parte de apoyatura escolar, también desde la modalidad no formal pero
haciendo otra cosa. Los chiquitos de alld, como en realidad son 70 y tienen cuatro maestras, como
gue no hay una gran necesidad del apoyo escolar porque estan mas contenidos por los docentes,
entonces a lo mejor, y yo lo pongo entre comillas, la exigencia de la escuela es ...( Interrupcion: un
nifio se acerca a despedirse, M. le dice: “Gracias por haber venido Nicolas”) y hacemos otra cosa,
hacemos... vemos peliculas, hacemos charlas, juegos, Si trabajamos desde la problematica de
algunos esencialmente pero con la otra parte de la ensefianza, no con la curricular, es decir con la
curricular pero desde otro lugar.
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-Edora: ¢Y acd como tienen organizado el trabajo?
-Eda: Y aca, es mas dificil, mas dificil
-Edora: éPor qué?

-Eda: Porque esto ya viene desde base. Viene desde que yo vine aca. Cuando yo vine aca ellos ya
estaban adaptados con una persona que hacia la apoyatura escolar. Y hacia la resolucion total de
la problematica escolar. Venian aca a resolver todos lo problemas y la persona que estaba aca
estaba encargada también de ir a la escuela, de recibir las libretas y tenia...

-Edora: éY los papas?
-Eda: Y los papas en la gracia comodidad.
-Edora: ¢A esto te referis con resolver todo lo escolar?

-Eda: Claro. Y no sdlo eso, o sea no aprendian a ser responsables ellos al hacer la tarea. Ac3, o sea,
cuando yo vine si ellos cometian un error se lo borraban y se lo volvian a rearmar. De a po-quito
fui cambiando. (Interrupcidn), y era muy dificil, entrar fue dificil, entrar fue dificil por esa razén
porgue yo entré con esa persona acd, que consideraba que yo era absolutamente nadie y nadie
podia entrar y entré como supeditada a la tarea de ella.

-Edora: éY era de Aprohcol la persona?

-Eda: No era del Centro Vecinal

-Edora: Y Uds deciden intervenir a partir de ...es decir son solicitados?
-Eda: No, no, ya estaba previsto trabajar en este centro.

-Edora: Yo digo porque si ya el centro tenia una persona trabajando...

-Eda: Era una voluntaria. Por eso fue dificil hasta que pude ocupar un espacio posicionarme.
Después esta mujer, esa sefiora —ya estoy como los nifios- se ofendio, se retird. Entonces habia
muchos chicos, al principio habia como 35 chicos pero ella se llevé como a la mitad de los chicos,
la mitad o mas de la mitad. Y siempre se generé esta cuestion que nunca esta totalmente dicha, yo
nunca tengo tanta cantidad de chicos (Interrupcién: habla con una nifia) Y luego hay toda una
cuestién, un trasfondo del Centro Vecinal, que sé yo, que es dificil. Se me hace realmente dificil
estar.

-Edora: Vos decis que son menos chicos épor la relacién con el otro apoyo?éel otro apoyo
continua?

-Eda: No, no creo que no, nunca me fijé. No, no creo que la razéon de que no hay cantidad de
chicos obedecen a dos cosas: una es que los papas quieren que vos le resuelvas todo el problema
escolar, que vos les tenés que resolver...

(Interrupcién: llega una mujer del Centro Vecinal e inmediatamente M. se levanta y junta de las
mesas las Ultimas cosas que habian quedado y me pide que nos vayamos a continuar la entrevista
afuera)

-Eda: Yo me he replanteado fuertemente el hecho de que muchas veces pienso realmente si esto
es una necesidad sentida... esto... Es lo que yo me estoy preguntando, porque si minimamente hay
alguien que tiene interés en esto contribuye, participa, hay sentido de pertenencia, tienen ganas.

-Edora: ¢A esto lo sentis con respecto al Centro Vecinal(mientras lo digo M. asiente) o con
respecto a los chicos?
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-Eda: Con respecto a los chicos no.
-Edora: Pero ¢dificulta la tarea, el trabajo con los chicos?

-Eda: No, yo sé con los chicos el trabajo que he venido haciendo, estoy totalmente segura, porque
sé qué es lo que hago yo, cudles son mis estrategias, cual es el trabajo. M4as alla de que no sea facil
porque aca tenés que trabajar muchisimo esencialmente con los deberes, y hay deberes de lero a
6to grado. A veces son poquitos, a veces son mas.

-Edora: Eso te queria preguntar {cdmo organizas el trabajo?

-Eda: A veces no es facil, a veces no es facil. Los divido por, por edades mas o menos. Hay nifios
gue te requieren mucho mas tiempo. Porque hoy la nena esta (se refiere a una nifia que concurre
a ler grado y a la que estuvo ayudando a leer) requirié mucho mas tiempo. Otros dias lo requieren
otros, pero en esta nena hay que trabajar muchisimo porque, bueno, te digo, vino con serias
dificultades y mird hoy a un mes y medio (la nifia estuvo leyendo). Yo creo que los chicos aca
pueden trabajar, yo trabajo, no sé si vos te habrds dado cuenta, yo trabajo en base a esta cuestion
del afecto, que es lo que ellos no tienen. Vos ves la reaccidn que ellos tienen todo el dia, esto de
pelearse es de todo el dia. A veces los envio en tandas y espero que llegue uno a la casa para que
el otro se vaya recién, porque sino se pelean en la calle. Esta misma cuestion que viste vos hoy que
ta...ta...,que va y que viene, que va y que viene ( se refiere a los didlogos con palabras agresivas,
amenazas, entre los alumnos), hay veces en que es un poquito menos, hay dias que es mas. Y
cuando es mas, cuesta (enfatizando), cuesta organizarlos. Y si, las mamas enseguida te culpan de
todo. Yo vengo dos dias a la semana, yo no vengo todos los dias, y son dos horas, y son muchos, y
distinto grado. Y tenés que tener presente que todos los dias tienen deberes aca, nadie no deja de
tener deberes ni un dia, y muchos son deberes son complicados que tenés que investigar, buscar.
Muchas veces les doy a ellos para que busquen en su casa, pero ahi ellos se encontraron con la
otra historia, que no tienen de dénde. Entonces yo les ensefié que podian ir a buscar de los
vecinos, podian ir a buscar a la biblioteca, en un cyber y demas. Pero muchas veces no tienen plata
para el cyber, no tienen plata para el colectivo, no tienen...

-Edora: No tienen recursos.

-Eda: No tienen recursos.

-Edora: ¢Y vos no podés organizar acd esos recursos?

-Eda: No, no aca no hay una voluntad, no hay una voluntad para que esto pudiera haber crecido.
-Edora: Y con respecto a los padres, équé actitudes tienen?

-Eda: Y con respecto a los padres, la comodidad. Que vos les resuelvas todo: sacd no satisfactorio,
épor qué no le ensefié Ud?. Depositan en mi la responsabilidad que les compete a ellos como
papas.

-Edora: En relacidn a los chicos el trabajo entonces siempre mds centrado en...

-Eda: En la apoyatura de los deberes y el que ellos puedan trabajar sobre algin problema que yo
me doy cuenta que no lo entendieron o que no lo saben. Entonces les doy apoyatura, les doy
deberes complementarios para que los lleven a la casa y los puedan trabajar. Lo que si tratamos
realmente de hacer es trabajar con algo lindo todas las clases, o sea con una pequeia cosita,
aunque sea pequefia como estas lecturas que estamos haciendo. Tratamos de hacer lecturas y
bueno después las llevamos un poco a lo que les pasa a ellos obviamente. Al comentario, al
analisis. Primero analizamos la lectura, qué pasd, quiénes eran los personajes, cudl era el nombre
de los personajes, ehh...como para que ellos trabajen de recordarse. De pronto ellos no tienen esa
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gimnasia, no te saben contar una lectura, entonces yo les pido que me la cuenten y después
vamos asociando, como los otros dias que hablamos de la Nuque y decia que era atolondrada, y
quién de Uds. es atolondrado, quién conoce a alguien que es atolondrado: “y si, yo me atolondro
cuando voy a hacer las compras porque”... o “yo me atolondro en el colegio”, ta... ta...
Generalmente todas las lectura que hacemos tienen esa finalidad. Después que la lleven a la casa,
gue la comenten. El afo pasado yo les daba libros para llevar a la casa, o sea, haciamos alguna
lectura y siempre uno llevaba un libro a la casa. Y habia una lectura que tenia que hacerla con la
mama o con el papa y después contarselas ellos. Y habia algunas consignas en las cuales tenian
que trabajar. Pero después los libros no volvieron mas.

-Edora: ¢Hacés algun trabajo con los padres?

-Eda: Es poquisimo los que podés hacer aca con los padres, es poquisimo. Porque desde principio
de afio llamé a una reunidn, los llamamos con la docente porque a principio de afio teniamos una
apoyatura con una docente que iba a hacer literatura, bueno llamamos a una reunién, visitamos a
los padres casa por casa, llamamos un dia para comentarles esto, que ellos también tienen que
participar, porque es bueno que ellos participen y les ayuden. Ellos aducen que no saben, no
entienden las consignas y demas. Pero bueno si no entendemos preguntemos, nos ayudemos
entre todos para eso estamos. Y bueno resulta que no, no vino nadie. Pero yo siempre insisto en
una cuestién, acd hubo un tiempo en que hubo otra gente en el Centro Vecinal y después hubo
como una divisién y quedd un grupo y otro grupo. Y hay gente, o algunas mamas de los chiquitos
que vienen acd dicen “no al centro no van, porque esta esta gente que es asi y asi” Yo no quiero
estar con uno ni el otro, en realidad a mi no me importa eso. Si me importa en funcién de que me
determina el trabajo.

-Edora: Vos pensds que a lo mejor tiene que ver con esto.

-Eda: Tiene, tiene mucho que ver, tiene mucho que ver. Por ahi hay mamas que dicen que “con
esa gente no se puede trabajar, son esto y esto”. Yo digo que esto influye, esta influyendo.

-Edora: éY funcionar en otro lugar, pensar en otro lugar?

-Eda: No sé, tendra que pensar el Aprohcol, se tendra que trabajar desde alli para ver qué es lo
gue se hace. Ehh...yo creo que personalmente estoy, personalmente lo digo, estoy, en realidad, en
las proximidades de tomar una determinacién. O sea yo voy a terminar este ciclo, pero el afio que
viene si cambian las condiciones me ocupo, sino no, prefiero no tomarlo porque me cuesta mucho
esfuerzo esto. Ya el ano pasado me costé demasiado, demasiado esfuerzo, porque no es una cosa
gue vos vayas y la disfrutes sino que te termina haciendo mal entonces no me gusta, no me gusta.

-Edora: Con respecto a la asistencia de los chicos ése ha sostenido la asistencia de los chicos desde
comienzo de afio o ha interferido esta dificultad?

-Eda: No, no, nunca fue un centro de tener taaanta cantidad de chicos.
-Edora: Ellos me contaron que vienen desde el afio pasado

-Eda: No, no la mayoria viene desde el afio pasado, l6gicamente hubo las bajas logicas de los
chicos que terminaron 6to, que ya no vinieron. Vamos a ver el afio que viene qué es lo que pasa.

-Edora: Pero los ocho que estaban hoy se mantienen.

-Eda: No, hay mas, permanentes son como 15. Hoy uno de los chicos se fue porque no se sentia
bien, otra nena no viene porque estaba con un poquito de fiebre, también hay una cuestién de
que dijeron vos robaste no sé que cosa por eso no viene y como toma la mama partido de esto,
entonces bueno se ofende y ...
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-Edora: Hay ofensas entre ellos y eso provoca que no vengan...

-Eda: Si, si

-Edora: Pero ées temporal 0 ...?

-Eda: Por ahi es temporal, en algunos casos, hay de una chiquita que no volvié mas.

-Edora: Y a vos équé trabajo te gustaria hacer y que por ahi es ese que no podés realizar, con
relacion al apoyo?

-Eda: A mi no me molesta el poder ayudarlos en la apoyatura escolar, no no me molesta. Me
gustaria que lo pudiéramos organizar por grados porque a lo mejor organizandolo por grados
estaria mucho mas radpida para poder trabajar con ellos mas libre. Porque aca tenés con uno las
sumas, con el otro la lectura, con otro la divisidn, tenés historia y asi, y se te mezcla mucho, y en
poco tiempo y todo junto y se hace una melange, que tenés que estar asi muy despierta sino estas
dos horas te, te , te chupan. Aunque nos damos nuestro tiempo como para...yo creo que tengo
experiencia, considero que tengo mucha experiencia, para manejarlo sino no lo hubiera podido
manejar, porqgue no es facil. Sin embargo, lo puedo manejar y lo tengo...no siempre, pero estdn
vos viste que estdn, estan alli que van que vienen, que me dijo, te dije, me dijo, con el conflicto. Yo
trato de persuadirlos, de sacarlos de eso, de pasarlos a otra cosa en todo momento, es la
constante mia también de trabajar asi. Bueno hacemos otras actividades como paseos. La semana
pasada nos fuimos a pasear al centro de Unquillo y después fuimos al Aprohcol, nos fuimos a
tomar la merienda alld con torta, con caramelos, festejamos el dia del alumno y después
regresamos de vuelta hasta acd. Hicimos otros paseos. En el verano hacemos muchas actividades,
vamos a la pileta, caminatas, juegos.

-Edora: Ah éen verano funciona?
-Eda: Si funciona, funciona todo el verano
-Edora: Y ¢siempre estds vos?

-Eda: Eh, el afio pasado me pasaron a Calera, fui a cumplir las actividades recreativas de verano en
Calera. Y acd quedo otra persona.

-Edora: Ellos tienen, este espacio entonces esta siempre.

-Eda: Si, hacemos otras actividades. Vamos a la pileta, aprendemos a nadar, que sé yo, canciones,
juegos, pelota.

-Edora: Y la tematica escolar alli ya no se trabaja ni nada de eso o sigue estando presente, no sé...

-Eda: Esta presente de otra forma, suponte a lo mejor si el dia se presta, vos sabés que el agua es
el agua, ellos con el agua, y bueno podemos hacer otro juego suponte hacemos distintos grupos y
ponemos en el espacio distintas tarjetas y qué grupo resuelve mas rapido las consignas que estan
en las tarjetas. Y tratamos de dividirlos por grupos para que puedan responder las tarjetas, las
tarjetas verdes corresponden a los chicos de lero, 2do y 3ero, las naranjas a los otros, las rojas a
los otros y ahi incorporamos todos estos elementos. H Hacemos barriletes donde vamos a tener
que tomar medidas, ahi vamos a recordar qué es un cuadrado, qué es un tridngulo, las medidas...Y
eso es todo lo que hacemos.

-Edora: Con respecto a las estrategias de trabajo étrabajads con alglin asesoramiento o sos
solamente vos la que decide qué estrategias trabajar o cémo resolver una determinada
situacion...?
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-Eda: Nosotros tenemos, o sea, tenemos un coordinador, donde nos reunimos cada 15 dias eh... y
bueno trabajamos qué estamos haciendo, qué estrategias estamos usando ante determinado
problema o para resolver esto qué es lo pensamos hacer. Nosotros presentamos una planificacion
y, bueno, la vamos siguiendo y hacemos un comentario de cualquier obstaculo que tengamos. En
realidad puedo decir que este afio no se ha podido trabajar mucho, porque hemos tenido pocas
reuniones y el coordinador tiene mucha tarea con la gente de Calera que son muchos mas,
entonces trabaja mucho mas alld y acad vamos quedando relegados. Lo que se ha hecho este afio
es trabajar asi con... entre nosotros, los docentes que estamos trabajando en apoyo aca.

-Edora: Y con las docentes de las escuelas ¢también te estas reuniendo?

-Eda: No, nos estamos reuniendo con las escuelas, el afio pasado si lo hicimos. Yo ahora que viene
el trimestre mas complicado que es este ultimo, este que es en el que se define, entonces yo voy a
hacer lo mismo que hice el aifio pasado que fui a charlar con las docentes. El afio pasado fui mas,
tuve mayor tiempo para poder ir y dialogar con ellas sobre cada chico, hacer un poquito el avance
de cada chico. Pero este afio no, pero ahora en este periodo si, si o si, me ocupo de ir y charlar con
las docentes y ver en qué los podemos apoyar. Con lo cual hace un viraje de 1802 la atencién del
docente.

-Edora: Vos notas ahi como que eso ayuda.
-Eda: Si ayuda muchisimo.
-Edora: Pero, élos docentes saben desde antes que estdn trabajando en el apoyo?

-Eda: Saben, saben. Pero el hecho de que vos te acerques mas, le comentes, el darle el nombre del
nifio, hace que inmediatamente se ocupen.

-Edora: Es como que lo empiezan a mirar.

-Eda: Lo empiezan a mirar y que esta con alguien. Entonces ellos como que se relajan y dicen estd
con alguien y empiezan a ver cosas positivas. Y ademds nosotros vamos y charlamos. Suponte ellos
te dicen este nifo, porque este nifo... el aflo pasado habia una nena, esta nena por qué miente,
que no puede mentir...entonces yo les digo miremos el lado positivo de esta nena, que es lo que
esta nena tiene de positivo veamos cdmo juntas podemos que todo lo que vos decis de negativo lo
podemos hacer positivo, vos y yo podemos trabajar juntas para que eso se sienta bien. (...) pero en
diciembre cuando fue a rendir ya tuvo una mirada diferente, cambié la mirada en diciembre.
Trabajamos durante el verano en la apoyatura escolar con esta nifia, que yo inclusive vine por lo
menos una vez a la semana a la casa. Le dejé pasar desde el 15 de diciembre hasta el 15 de enero y
después yo me vine a la casa porque me preocupaba realmente que esta nifiita saliera adelante y
ya para marzo fue otra cosa, fue otra cosa. Hoy va a primer afio.

-Edora: Pero claro, tuvo un apoyo importante.

-Eda: Pero yo venia una vez a la semana nada mas. Entonces le daba a la mama la responsabilidad
de que en esta semana ella tenia que ver esto, esto, esto y esto y esto. Primero me aseguraba
totalmente que ella habia comprendido lo que tenia que hacer, y después trabajaba en deberes
complementarios que le daba, consignas. Realmente aprendié. La mama entendid que no servia
para ayudarle hacerle las cosas, si podia servir para que terminara rapido la tarea y pudieran hacer
otras cosas juntas, pero que eso no ayudaba a que esta nifia progresara realmente, porque no
comprendia.

-Edora: Bueno, creo que no me queda nada por preguntarte, muchas gracias.

-Eda: Estd bien, de nada.
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REGISTRO DE OBSERVACION

LUGAR: Centro Vecinal de San Miguel — Unquillo-

SITUACION OBSERVADA: clase de apoyo

FECHA: lunes 27 / 09/ 04 HORA: 15:00 a 16:00 hs aprox.
OBSERVADOR: Carina Bertolino

CARACTER DEL REGISTRO: reconstruido el 28/09/04 a las 17:00 hs

Es un dia caluroso, con mucho viento y tierra en el ambiente. El Centro Vecinal estd a la salida de
Unquillo, ubicado a la derecha de la ruta que va hasta Rio Ceballos, por una calle paralela. Las
casas estan algo dispersas y para llegar hasta el lugar me indican cruzar un descampado
caminando aproximadamente media cuadra (desde la ruta).

Es un salén con dos puertas de metal con vidrios, una en la entrada del frente y otra en la salida
posterior, y con ventanas a ambos lados. En el interior hay dos mesas largas con sillas plasticas
alrededor. Alli estdn sentados ocho nifios, cinco mujeres y tres varones, y M. la educadora, quien
me recibe y me indica que me ubique al lado de los nifios hasta que finalice la clase.

Me ubico en la mesa en la que hay cuatro nifios. M. estd en la mesa de al lado y me dice que como
la mayoria de los chicos ya terminaron con las tareas de la escuela tienen que trabajar con la
siguiente consigna: Representar a través de un dibujo o de un texto el pasado, presente y futuro
del apoyo. Ella mientras tanto ayuda a dos de las nenas.

Los chicos me miran y trabajan alternativamente. Johana y Araceli le piden a M. que les explique
lo que tienen que hacer porque no entendieron. Ella se acerca y les muestra una fotocopia en la
que tienen escrita la consigna y se las explica verbalmente.

Son muy afectuosos con M. y ella también. Tanto Sergio, Johana, Araceli y Nico sefalan que a ellos
les va mejor en la escuela desde que estdn en el apoyo. Hace del afio pasado que concurren y
gracias a esto pudieron pasar de grado.

Al lado mio estd sentado Nicoldas que me muestra lo que escribid (tiene la hoja dividida en tres
partes): Pasado: Estaba muy nervioso y después me acomodé. Gracias a mi maestra levanté mis
notas a todas.

Presente: Ahora estoy muy feliz quiero seguir con esto y no quedarme de grado porque no quiero
perder ni un minuto de mi vida de estudio.

Futuro:

Mientras M. ayuda a leer a una de las nenas mas pequefas. Me comenta que llegé hace un mes vy
medio y no reconocia ni las vocales y que ha progresado mucho.

Los demas charlan, pelean entre ellos. Hay mucho bullicio. Se agreden verbalmente ( “sos fea”, “la

n u ”n

mas mala”, “nadie te quiere”, “acd viene alguien que robd”, etc), se amenazan (“lo que te va pasar
cuando salgamos”, “no me digas eso porque te voy a hacer...”), acusan. En algunos casos solicitan
la intervencidon de M.. Ella interviene pero no los reta, les sefiala que son compafieros, vecinos,

que se tienen que respetar, etc. Después de eso la cosa sigue como antes, vuelven las agresiones.
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Sergio no realiza la tarea propuesta pero espontdneamente se pone a leer un libro que esta sobre
la mesa. Me cuenta que esa historia ya la leyd, pero que le gusta mucho.

M. se acerca a la mesa y le pide a Nicolas que le muestre su tarea. Descubre que esta incompleta,
asi que le pide que la complete. Inmediatamente el nifio se pone a trabajar autdnomamente.

M. les indica a los nifios que comiencen a preparar sus cosas que ya se van a tener que ir a sus
casas. Los chicos comienzan a juntar los utiles.

De pronto mira hacia fuera, inmediatamente se para y comienza a juntar algunas cosas. Entra una
mujer que apenas saluda, se dirige hacia el fondo del saldn donde estd la cocina. Se advierte cierto
nerviosismo en M., quien se dirige a la mujer y le dice que ya terminan y ordenan.
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ENTREVISTADA: E.

CARGO: Educadora a cargo del drea de matematicas y ciencias naturales en el apoyo para
adolescentes que cursan el CBU

FECHA: miércoles 10-11-04 HORA: 15:00 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino
LUGAR: sede de APROHCOL en Unquillo.

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

(La entrevista comienza informalmente mientras ingresamos al salén donde, a partir de las
15:30hs, se desarrollan las clases de apoyo. Desde el mes pasado la sede de Aprohcol se mudé de
casa, asi que E. me comenta que este lugar es mas cdmodo, que estdn muy bien. El ambiente
donde nos encontramos es el correspondiente a la cochera en la distribucién de la casa. Son dos
habitaciones comunicadas por una puerta. La inmediata al ingreso mas amplia, hay dos mesas
grandes con algunas sillas alrededor y otras apiladas, en las paredes hay pegados afiches: uno esta
dividido como cuadro de doble entrada- de un lado figuran los nombres de las materias y del otro
los dos nombres de las escuelas de los chicos- para que anoten las fechas de evaluaciones; otro es
una linea del tiempo y tiene anotados algunos hechos histéricos; hay otro que dice “caracteristicas
de los adolescentes” y E. me comenta que es el que realizaron en la reunidn de padres del otro
dia. La habitacidn contigua es mas pequeia y tiene un armario y una mesa tipo escritorio con dos
sillas.

E. me dice que este grupo estd funcionando muy bien, que los chicos desarrollaron un fuerte
sentido de pertenencia, estdn muy enganchados, llegan y no se van, se quedan. Los padres
también estan contentos, manifiestan que los hijos vienen con mucha alegria, que quieren venir lo
contrario que ocurre con la escuela. Hicieron una reunién con ellos la semana pasada y les gusto
mucho, asi que les pidieron que hagan otras, pero que quizads no haya mucho tiempo porque estdn
a fin de afio. Me explica que quizas sea porque “aca no les decimos lo mismo que escuchan en la
escuela, sobre los problemas del hijo, o lo que no hace, o cémo se porta”, etc.

Como nos ubicamos en la habitacion mas pequefia me comenta que tienen idea de convertir esta
habitacién en biblioteca para que la usen los chicos)

Eda:- ...Ia idea es que tengan un lugar para leer, tipo biblioteca es la idea, como que trabajamos en
la otra sala y en esta sala queremos armar como una biblioteca. Ya hemos hablado con los padres,
e incluso algunos padres se han ofrecido para venir un dia por semana y ocuparse de este espacio,
asi para si los chicos llegan a necesitar material, que haya alguien para control, es decir jcuidando!
Como que fuera de ellos, que estd en la institucion pero pertenece a ellos, estd acd pero con esta
cuestion como de pertenencia, que no es lo mismo...que por ahi las bibliotecas de las escuelas son
mas estrictas en los horarios, acd encontrar una mam3, viste? A esto lo habia pensado el H. (el
otro docente que estad en este apoyo) y a mi me parece una idea maravillosa. Es que los chicos se
apropiaron de tal manera de este espacio que cuando cortamos, porque tenemos dos horarios
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(15:30 2 17:30 hs y 18 a 20 hs), cuando cortamos no cortamos, se quedan!! La media hora que me
gueda en el medio de los dos grupos no te enterds porque sigue asi icomo un maremoto!
(moviendo los brazos).

Endora:- éCuantos chicos tienen?

Eda:- En total hay 50 y pico inscriptos, pero vienen de a 20 digamos, se van moviendo, mds o
menos 20.

Edora:- éCédmo se produjo esto de que se engancharan tanto ellos? éfue paulatino o desde el
inicio?

Eda:- Bueno, empezamos recién tipo junio o julio. Y bueno se produjo el boca a boca entre ellos, y
después las acciones de I. (la coordinadora). No, no es casual, I. ha hecho un trabajo muy con la
escuela viste?, entonces ha hecho una articulacion que funciona.

Edora:- A ver contame ¢como es?...

Eda:- ¢El tema de la escuela? Bueno la escuela ha reconocido este espacio, como un espacio
gue...porque los chicos...ellos como que estigmatizaron asi, te sefialan...ellos sefialaron un grupo y
ese grupo fue el primer grupo que tuvimos. O sea selecciond la escuela los chicos mas en riesgo,
en definitiva. Entonces esos chicos son los que vinieron, algunos han quedado en el camino,
incluso han abandonado la escuela. El espacio no alcanzé porque también nosotros empezamos
en junio, en julio nos agarraron las vacaciones, viste no alcanzamos a sostenerlos. Si hubiéramos
empezado con el afio tal vez no se nos hubieran ido, hubo un par de chicos que los extraviamos,
que no hemos dejado de estar accionando, viendo de qué manera. Pero se ha creado una cosa
muy linda, incluso entre los propios chicos, porque el otro dia hubo una chica que volvid, que
bueno vienen de primarios hechos en acelerados, por ejemplo, entonces es elemental lo que sabe,
elementall.

Edora: - ¢Es mas grande?

Eda:- No, no, de 14 afios, pero son chicos que no los han mandado a la escuela, yo no conozco bien
la historia en particular de cada nifio pero sé de esta chica y sé que hay otros. Bueno entonces sus
hermanos han sido escolarizados de la misma manera, han rendido asi como no sé qué es, yo no
conozco de escuela primaria pero sé que hay algo que ellos rinden y bueno...Y esta chica vino un
tiempito acd, y bueno acd es como que seguia con la misma conducta que en la escuela, digamos
el copiar,...imi alma! Y aca en charla con un grupito asi...Ella se fue, dejé de venir y luego la escuela
la vuelve a mandar, los papds son analfabetos, viene de un entorno muy en riego. Y se produjo una
cosa muy linda porque yo hablando con dos de la las compaiieras les dije: “Chicas, vos Carla y vos
Laurita, tienen que ayudarla a Yohana, Yohana tiene una enorme dificultad, o sea ahora tenemos
que ayudarla nosotros aca, pero Uds en la escuela” Y me contaba el otro dia el profesor de
matematicas que Laurita se cambid de lugar y se sienta al lado de ella. Pero yo le dije “No es que
vos le tenés que hacer, vos le tenés que ayudar a que comprenda la consigna, o sea vos tenés que
trabajar colaborando con ella, no haciéndole, para que ella pegue el salto”. Viste y eso nos
encantd y esas son cosas que vos como tenés articulacidn con la escuela te enterds. Y estas son
cosas que hay que destacarselas a Laurita, porque son gestos de juna solidaridad enorme!!.
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Edora: - Y la articulacién con la escuela écémo la hacen, se encuentran con los profes, tienen
encuentros?

Eda:- Si, ahora tenemos uno en conjunto con los padres acd el 26.
Edora:- ¢Padres y docentes? ¢qué docentes, todos?

Eda:- Si padres y docentes, no todos los docentes, dos joyas de Lengua y Matematicas pero que
son de las dreas mas importantes asi que estamos chochos. Si dos personas fabulosas, dos profes
encantadores. Hay mas te digo, no?, pero ellos dos como que... si, hay como dos o tres mds que yo
no los tengo muy identificados.

Edora:-éSon de las mismas areas o de otras areas?

Eda:- No, hay otra profesora de Lengua también, y el otro dia a la reunidn yo llegué mas tarde y
habia otra profesora también, pero no sé de qué area, y que estaba muy contenta con esto. Pero
asi los que nos han mandado programas son el profe de matematicas vy...(Interrupcién: la llaman
desde afuera y sale un momento)

Eda:- éQué te estaba contando? Algo de la escuela, de la articulacion con la escuela...
Edora:- De los profes

Eda:- Ah si, eso es fabuloso.

Edora:- éEso se da con un IPEM o con los dos?

Eda:- Por ahora con un IPEM pero del otro IPEM también ha habido contactos y también nos
mandan chicos pero todavia no hemos hecho, es que no nos ha dado el tiempo.

Edora:- Y ellos han venido también a trabajar aca?
Eda:- No, no todavia no.

Edora:-Y cdmo participan los profes étiene que ver con algo que les pide la escuela o lo hacen por
voluntad propia?

Eda:-No ellos... la idea es articular con la escuela, la idea en el proyecto es hacer el afio que viene
un curso de apoyo digamos junto con la escuela, entonces hay que ver de qué modo se pueden
cubrir cargas horarias de los docentes esos en la escuela, es decir cubrirlos la institucién, pero eso
no sé cdmo se manejara, no tengo ni idea. Es para que el apoyo sea conjunto acd y all3, en los dos
lugares.

Y los chicos, nos contaba la vez pasada un profe, como que ellos tienen en este momento un cierto
orgullo, un sentido de pertenencia. Porque nos han tocado chicos que se sacaban 1,1,3 y de
pronto se sacaron un 10, entonces toda el aula...muy bien el profe, los hizo aplaudir y los chicos
como que han vuelto con una infulas, porque claro es como que...claro como que acd también se
trabaja sobre la autoestima, lo socioafectivo...

Edora:- ¢Cdmo es?, a ver contame
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Eda:- Bueno es el vinculo, el otro que te exige, que te obliga al vinculo ético y lo hacés, es de ahi,
de ahi las acciones mias, de ahi las acciones de I., de ahi las acciones de H.. Nos vinculamos mas o
menos de la misma manera en relacion al otro, pienso que eso es un componente del 50 % v el
otro es la capacitacion, mas alla de que yo hago esto mismo, yo trabajo en la Secretaria de la
Solidaridad, en lo que era antes, ahora es la Secretaria de Proteccion al nifio y al adolescente, lo
que era el Consejo del Menor!

Edora:- ¢Trabajas en Cérdoba?

Eda:- Si, yo trabajo con jévenes y hace mucho que trabajo en la parte educativa, con jévenes que
estan judicializados digamos, un poco que hago lo mismo que hago aca viste?. No es lo mismo, lo
mismo, porque estos son otros chicos pero de cualquier manera, son condiciones muy distintas,
de cualquier manera este...te acercds a chicos con problemas que a veces estan en el borde viste?,
de pasar a alguna institucidn por falta de comida, por falta de trabajo, por violencia, por millones
de causas, hoy genera este problema el problema social bueno que se traduce en todos lados.

Edora:- Y vos ¢que formacion tenés?

Eda:- Yo de recibida, de titulo universitario soy Quimica farmacéutica, por eso doy Ciencias
Naturales, pero me dediqué mucho tiempo al teatro y a la literatura y tal vez de ahi es esto que
conjugo. Pero bueno toda la parte de Ciencias Naturales es fisica, quimica, matematica que es lo
que tomo yo, lo que doy, de cualquier manera aparece lo otro que es lo que me ha nutrido de
otras cosas, viste?. O sea cuando yo comencé este trabajo en el Consejo habian convocado
también mucha gente y un poco como que quedé por esta cuestion, me empezaron a llamar que
vuelva, que vuelva porque los chicos, por esta cuestién como de vinculo. H. se esta por recibir en
la facultad (Cs de la Educacion), I. es pedagoga pero yo soy la que no soy del palo digamos, no?

Edora:- ¢Solamente brindan apoyo en las materias o implementan otras estrategias?

Eda:- Y vas ahi sobre el ruedo, vas haciendo y modificando, creando todo el tiempo porque no hay
una férmula, con un chico es de una manera, con otro de otra, hay grupos que podés trabajar de a
5 y hay chicos que necesitan lo personalizado y tratamos de hacerlo, nos multiplicamos en mil,
viste?

Edora:- Uds en funcidn de eso se van repartiendo las tareas...

Eda:- Si, mas o menos. Siempre estamos con H., a veces yo le ayudo, a veces él me ayuda, a veces
él mecha y a veces yo mecho todo lo de lengua, bueno yo he estudiado letras en la Universidad.

Edora:- Cdmo organizan el tiempo?

Eda:-El primer grupo es de 15:30 a 17:30 y estamos los dos juntos segln la necesidad...
Edora:- ¢En simultaneo trabajan?

Eda: Si, si (Interrupcién: saluda a una alumna del apoyo que entra)

La idea en lo que sigue, la idea de |. sobretodo, es apuntar a todo lo que serian las operaciones del
pensamiento, a que aprendan a analizar, a criticar, a resumir, laburar sobre eso digamos. A eso si,
a eso se apunta en el trabajo. Lo que pasa es que no es una cuestidén, como te puedo decir, que
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sea en cada chico... o sea trabajamos en grupo o individualizado, y a veces lo individualizado es
para lograr la atencidn porque son chicos muy dispersos viste?, que necesitan y logran...Ese chico
gue se saco el 10 no sabés lo disperso, y sin embargo pudo trabajar y cuando logré eso en la
escuela resolvio asi, viste?...

Edora:- ¢Y qué estrategias manejan para la concentracidén? i Tienen estrategias preparadas?

Eda:-Trabajamos en funcion de la tarea, de la tarea, lo que tienen empezamos a hacer la
ejercitacién. Bueno eso es lo que hago yo en matematicas, les doy una explicacién si es necesario,
comparaciones, bueno todo lo que vos hacés para que...

Edora:- ¢Y todos tiene la misma tarea?

Eda:- Y si, nosotros trabajamos con chicos del CBU y de ler afio, tenemos un chico de 4to afio pero
ahi ya es otra historia, es la explicacidn, él también es otro que nunca en 4 afios habia llevado un
10 a su casa y que la madre casi se desmaya, te imaginas un 10 en 4 aios de colegio y el primer
dia, estaba enloquecida.

Edora:- Entonces vos les explicas y...

Eda:- Si, les explico y ahi empezamos a hacer problemas, situaciones problematicas, ellos analizan,
me van sugiriendo por donde pueden ir, les indico...es decir les vas sugiriendo en la medida en que
ellos van encontrando el caminito, sino se los hago pensar desde otro lugar viste?, hasta que veo
qgue ellos por si solos logran encontrar la vuelta de los problemas. Calculo que es asi porque
nosotros viendo con muchos chicos y la escuela nos ha dicho, nos ha confirmado el cambio, es
notorio desde que vienen a este espacio. Pero bueno por ahi pasa mucho por lo socioafectivo. O
sea vos no detectas aca, salvo en Yohana, que es la chica que te comenté, problemas que sean
dificultades de aprendizaje. Hay mucha distraccién, mucha dispersion, mucho..., pero no hemos
detectado salvo en esta chica, y que en ella aparece, te digo, aparece porque no ha hecho un ciclo
primario, por lo que no podemos apuntar con seguridad si en ella hay, lo que vemos es que no
tiene nada que ver, en comparacion, el nivel de ella con el de los otros chicos. Se ve que es un
primario hecho a los recontra ponchazos, en los demas no .

Edora:- Uds no ven dificultades en el aprendizaje sino que esto tiene que ver...

Eda:- Si, que tiene que ver con el entorno, con que no tiene espacio para estudiar, que tienen
muchos hermanos, que tienen los padres que se pelean, que tienen...Ellos viene y te van contando
porque entran en un clima de mucha confianza con nosotros, y me dicen “veni Tina que te quiero
contar algo” y ahi me cuentan. Nosotros estamos pidiendo a gritos un psicélogo acd, no para los
chicos sino para los padres también.

Edora:- Y las caracteristicas de los chicos? (Interrupcién: entran a saludar dos alumnas del apoyo)

Te digo el pibe de 4to afio que viene y se queda, y se queda, vienen dos chicos de ler afio que se
instalan tipo de secretarios, y nosotros re-chochos. Hay como una buena onda en el espacio y yo
creo que eso debe contribuir, yo creo que siempre en los lugares donde hay alegria...A mi me pasa
con las chicas del Consejo, a la mafiana yo llego y ellas me dicen “Ay E. vos siempre venis con
buena onda” y yo les digo “yo a veces no vengo con buena onda, a veces vengo con una cara de
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culo barbara, lo que pasa es que cuando yo llego a la puerta estan Uds, y yo vengo ac3, en realidad
la que viene a aprender soy yo, entonces las veo y me pongo contenta” y de ahi seguimos...Me da
risa porque un dia una me dice “éUd no tiene problemas con su marido no?” y le digo “¢Por qué?”
“Porque la gente tiene esa cara, las mujeres” Qué barbaro no?, como el chico ite lee todo, te lee
todo!! Vos le actuds re-bien pero...Bueno mds o menos eso, no sé que otra cosa te interesara...

Edora:-Caracteristicas de los alumnos, vos recién algo dijiste pero otras caracteristicas familiares,
cémo son vistos en la escuela...

Eda:- Mird acd los chicos manifiestan tener muchos problemas a la hora de que vos dialogds con
ellos. Asi en el espacio no hemos tenido problemas de violencia, no hemos tenido... Incluso un
nifio que vino un tiempo y que después dejé de venir que supimos que en la escuela habia robado,
habia...todas cosas que vos decis como ese mismo nifio, que no podiamos entender como en un
lugar, lo institucional, escuela, y acd nada que ver. No lo tuvimos tanto tiempo, quizas en el tiempo
hubiera pasado pero...Y hay otro chico que nosotros lo hemos ido a buscar al cyber, lo traemos,
nos ha costado, su mama nos llamaba desesperada y él de repente vino y “équé puedo hacer?”
“dame” porque nosotros por ahi nos dispersamos, nos tenemos que multiplicar y por ahi no nos
dan los tiempos y él... entonces yo hago tarjetitas con ejercitacion y reparto tu-tutu-tu como para
gue ellos vayan haciendo, esta es una de las estrategias para mantenerlos digamos
estee...ocupados, para que no haya tiempo de...porque los desencuentros... donde se encuentran
son nifos y el silencio es enfermedad o sea que hacen lo mas saludable que es comunicarse, pero
por ahi se bandean entonces tratamos de que eso esté como que...

Edora:- Y ellos éle demandan algo mas al apoyo?

Eda:- Nosotros hicimos una evaluacién con ellos y nos dijeron que no cambidramos nada que
estaba muy bien asi. Nosotros dijimos critiquennos, porque les pedimos a Uds que eso que por ahi
van y le cuentan a la mam3, cuéntennos a nosotros o diganselos a su mama para que su mama
nos diga a nosotros. Y los padres dicen “no, qué le voy a decir si mi hijo viene chocho, sale cansado
pero quiere venir, a la escuela no quiere entrar que va re-descansado y después de la escuela que
estd supercansado viene chocho para el AE, es un espacio al que siempre viene con alegria, él se
pone contento”. Alld en Calera, por ejemplo, es mas dificil, es otra historia, tendrias que hablar
con el coordinador, nos ha costado mas todo. Acd es como que se nos abrid la puerta asi, bueno .
ha hecho un trabajo fabuloso con los docentes, con el Centro de Estudiantes, ella esta abriendo
frentes todo el tiempo, le pone el cuerpo, viste que eso también... Yo, lo mio es lo de ella, la
construccion la hizo ella, yo aporto lo mio en el trabajo con los nifios, bueno trabajamos como un
equipo!! En realidad vamos todos a la escuela, los talleres para padres también, ella organiza pero
el Tucu y yo coordinamos.

Edora:- ¢Vinieron el padre y la madre de todos los alumnos?

Eda:- No, en algunos casos los dos, en otros uno de los padres, y de un grupo de alumnos por
ahora, como es nuevo esto...
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( Interrupcion: entra una persona que dice ser la profesora de inglés y E. la acompafia. Como se
demora y ya es el horario de comienzo de las clases de apoyo decido saludar a E. y dar por
terminada la entrevista)
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ENTREVISTADO: R.

CARGO: Coordinador de los apoyos escolares para nifios de 6 a 12 afios que funcionan en Unquillo,
Calera, Salddn ; y de los apoyos para adolescentes que funcionan en Calera y Saldan.

FECHA: miércoles 10-11-04 HORA: 16:00 hs

ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: sede de Aprohcol en Unquillo.

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

(La entrevista comienza informalmente hablando sobre la Maestria en Pedagogia y sobre la

formacidn académica personal. R. Ulloque es maestro pero cursé buena parte de la carrera de Cs
de la Educacién y luego la abandond)

-Edo: Yo soy maestro y trabajo en una escuela que se llama ...(menciona una escuela privada de la
zona norte de la ciudad de Cérdoba).

-Edora: Ahh...si la conozco.

-Edo: La coordinadora pedagdgica es ....(...) En la escuela somos tres directores (...)nosotros
constituimos un equipo directivo.(...)yo ocupo el cargo de Vicedirector.

-Edora: O sea que tu otra actividad, ademas de la que desarrollas ac3, es ésta.

-Edo: Si, mi actividad vinculada a la educacién primaria.

-Edora: En Aprohcol é¢cuanto hace que estdas?

-Edo: En Aprohcol este es el 3er afio que estoy.

-Edora: ¢Siempre en los apoyos estuviste?

-Edo: Siempre en los apoyos, trabajando como maestro de apoyo y luego como coordinador
-Edora: ¢cuanto tiempo hace que estas como coordinador?

-Edo: Un afio.

-Edora: éEn qué consiste el trabajo de la coordinacion?

-Edo: La coordinacidén tiene que ver con...bien, podriamos pensar en diferentes dimensiones de la
coordinaciéon. Yo hoy noviembre digamos, te puedo asegurar digo, sigo sosteniendo que
fundamentalmente este ha sido un espacio de muchisimo aprendizaje, de poder lograr reunir
algunas cuestiones para generar dimensiones o poder meterlas en lo que podemos conocer como
dimensiones, estas clasicas: dimensién pedagodgica, d. Administrativa, d. Organizacional. Bueno me
parece que nosotros por pertenecer a un espacio de la educaciéon no formal le damos a estas
dimensiones caracteristicas particulares. Entonces va siendo... suponte si nosotros queremos
hablar de una cuestion pedagdgica podemos pensar en espacio de capacitacion, espacio de
formacidn, algln tipo de asesoramiento en relacidn a casuisticas, estee...si? Entonces podriamos
pensarlo desde ahi, esto se da, todo se da poco (énfasis) este afio desde la coordinacién. Eso es lo
que yo siento...te estoy hablando de una experiencia personal, verdad? La idea es poder ir
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constituyendo y construyendo, esto digo poco porque lleva un afio si? Entonces esta construccion
va haciéndose a medida que pasa el tiempo.

-Edora: ¢Cuantos grupos de apoyo estds coordinando?

-Edo: Estoy coordinando fundamentalmente los de escuela primaria y uno de escuela secundaria,
uno me refiero a un equipo que trabaja en dos sedes, todos los maestros de escuela primaria
también trabajan en dos sedes, todos.

-Edora: Te aclaro que yo estoy trabajando, mirando, sdlo los apoyos que funcionan en Unquillo,
recorté a Unquillo

-Edo: ahh...listo, entonces yo te voy a organizar por areas.

-Edora: Yo hablé con M. y con Co. (los docentes de apoyo)

-Edo: Con M. y con Co., con los peores hablaste, a decir verdad con los peores.
-Edora: ¢Por qué? (merio)

-Edo: No, son re-lindos los dos (sonriendo), son los Unicos dos en realidad.
-Edora: Claro porque M. esta en Cabana y aca...

-Edo: (En tono de chiste) Los peores totalmente!!.

-Edora: Y Co. estd en Forchieriy en la escuela.

-Edo: Si tomamos Unquillo, podemos tomar para hacer una mirada mds abarcativa, podemos
hablar de 3 dareas diferenciadas de conocimiento: el area del “apoyo escolar” estrictamente
vinculado a lo que es la necesidad de la escuela y vinculado al refuerzo de lo que ocurre hacia el
interior de la escuela por parte de los maestros. Suponte, como se traduce eso? En darle una
mano a los chicos en la tarea escolar, lo que la maestra le pide, pensar un poco la organizacién en
relacion a su cuaderno, su mochila, generar un espacio de reflexién acerca de cémo es la
convivencia, qué le sucede al nifio dentro de la escuela. Y paralelamente a eso, sin que sea una
propuesta de la escuela nosotros tratamos de ampliarla haciendo propuestas concretas de por
ejemplo promover la lectura, generar estee...un espacio donde lo lidico tenga una presencia
importante estee...

-Edora: Por eso tienen Educacion Fisica...

-Edo: No esto dentro del apoyo escolar, pero junto con esto hay dos areas mas: una es la de
“Educacion Fisica” y otra es la de “Literatura infantil”. Estas 3 areas que te digo tienen docentes
diferenciados, distintos. Lo que yo te describia recién de toda esta cuestion del apoyo esta
estrictamente vinculado al apoyo escolar, esto de pensar qué le piden en la escuela, como
organizar el cuaderno, la mochila, estas cosas que te nombraba. Educacion Fisica tiene asi entre
sus objetivos poder vincular todo lo que es lo fisico, lo corporal, si? Tratar de vincularlo a lo que es
lo emocional, los afectos e intentar que ese aporte llegue a todo lo que es el aprendizaje escolar.
Ahi estd el profe G., que es un profe estupendo, absolutamente comprometido con los chicos. La
3er drea es el area de la Literatura Infantil, eso tiene que ver con un...se toman los 3 ejes basicos
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de la lengua dentro de esta propuesta, es decir el mundo de la escritura, el mundo de la lectura 'y
el mundo de la oralidad, si? Estas tres dreas se toman como eje de la Literatura Infantil e
intentando poner un énfasis en la oralidad, los trabajos hechos en las sociedades empobrecidas
tienen como gran dificultad, desde nuestra mirada, la dificultad en la oralidad, en la expresién de
la palabra, en el poder decir lo que esta sucediendo, en el poder nombrar. Entonces tratamos de
reforzar un poco eso...

-Edora: Y a esto lo ven en los grupos con los que trabajan, como dificultad digo...

-Edo: Si, exactamente, eso es producto de un diagndstico que se esta llevando a cabo desde el afio
pasado y el anterior, bue...

-Edora: ¢Lo van revisando todos los afios?

-Edo: En realidad ehhh...el diagndstico formalmente como tal no tiene un tiempo determinado

u )

que yo te pueda decir “el resultado del diagnéstico...”, si tenemos los resultados que van
arrojando una evaluacion al final del afno, que mas que de un diagndstico provienen de una

evaluacion.
-Edora: Y ¢quiénes la hacen?

-Edo: Todos los docentes que participan, a su vez, acd se hace entre los docentes, a su vez los
docentes traen de los barrios, de los chicos, de las madres, de los maestros, opiniones,
pensamientos, si?

-Edora: A ver, si vos me pudieras caracterizar un poco mas a los alumnos que participan de estos
apoyos.

-Edo: éPor qué me decis un poco mas? équé tomaste?

-Edora: Porque me estuviste diciendo algunas cosas, por lo que me dijiste de la oralidad, que
provienen de sectores empobrecidos...Si me podés ampliar un poco mas sobre las caracteristicas
de los distintos grupos, de lo que vos percibis.

-Edo: Ahh si, si, bueno nosotros no estamos exentos de trabajar con nifios que estdn insertos en
una sociedad critica, digo critica por estado de crisis, es decir, nosotros estamos viviendo en una
sociedad convulsionada y ehh...esa sociedad convulsionada se refleja en el interior de los grupos
estee...y se refleja con un sujeto asi digamos un sujeto que es portador de un lenguaje social
conflictivo que tira para atras mas que pensarse en un espacio de propuestas, de trabajo. Entonces
decimos el nifio viene con una carga de conflictos en algunos casos muy serios, muy serios, no
obstante eso es un nifio que tiene la voluntad y el interés de comenzar a pertenecer a un
determinado espacio que no sea el de la escuela o el de la catequesis, entonces esa es otra
caracteristica por lo menos es un nifio con un grado importante de deseo vinculado a lo que
necesita él no?

-Edora: Este deseo ées propio de los chicos o es traido, inducido por sus padres?

-Edo: Hay una mixtura en un punto y eso creo que tiene que ver con el mundo del adulto, a veces
siento que el interés puro de un nifio es ir a jugar, ir a jugar, que es el mundo de la infancia, es la
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condicién de la infancia, hay nifios que pueden dejar de estudiar, que pueden dejar de...pero hay
cosas que son inherentes a la edad, y el juego es una tanto como la alimentacién, como la salud,
es mas, el juego es un espacio de salud. Entonces si nosotros dejaramos librado puramente a su
voluntad eso seria lo que encontrariamos, no obstante eso sometido a un sistema va incorporando
a su propia vida algunas otras cuestiones que le generan necesidades y ese nifio va a la escuela y
tiene una dificultad en la escuela, se le genera la necesidad de resolver o no. Muchas veces las
dificultades escolares promueven que los chicos concurran a los centros estee...y vos decias recién
mas promovido por los padres, es posible que al principio esté promovido por los padres pero a
nosotros nos interesa es saber que el sostenimiento es de los chicos, la decision de quedarse y la
decisiéon de que se vean cambios es una decisién conjunta, en todo caso el padre decide
sostenerlo porque ve el cambio, el nifio decide quedarse porque se siente contenido

-Edora: Y ¢hay diferencias en cuanto a las caracteristicas de los grupos o son similares?

-Edo: Yo creo que una diferencia fundamental es estar adentro de la escuela o estar afuera. El nifo
gue estd adentro de la escuela aunque esté en otro horario, sigue sintiendo que estd adentro de la
escuela. Cosa que no estd mal, no lo digo como una cuestién negativa, lo que si puedo llegar a
decir que no estd del todo bien, es pensar qué conducta promueve la escuela para que un nifio
esté bien o mal adentro, se entiende?

-Edora: ¢éLo hablarias en qué sentido a esto, le genera una carga negativa al apoyo, no sé con qué
sentido lo estas diciendo?

-Edo: Si, vos decis si estigmatiza al apoyo
-Edora: O si el espacio es una dificultad...

-Edo: En algunos momentos si, por dos razones: porque la escuela lo estéa mirando y la escuela le
dice qué es lo que puede y qué es lo que no puede hacerse en ese espacio

-Edora: ¢Explicita o implicitamente?
-Edo: No, explicitamente

-Edora: ¢Y como se abrid ese centro (el de la Escuela Ameghino del barrio Gdor Pizarro), por
pedido de la escuela o por...?

-Edo: Ehh...no, fue una propuesta de Aprohcol, la escuela lo tomd bien y se estan pudiendo hacer
trabajos interesantes, mas alld de que uno pueda no coincidir con algunos criterios, que a su vez
vienen impuestos por todo lo que es esta rueda gigante del sistema. Digo, me parece que no deja
de ser interesante pensar en una cuestidn casi comparativa, lo que pasa en un apoyo escolar
dentro de una escuela y fuera, en los dos lugares ocurren cosas interesantes, en los dos lugares
ocurren cosas importantes, sucede que el condicionamiento cultural de entrar a una escuela
aunque entres a las 3 de la mafiana a chorear igual te determina una cuestidn Si vos sos un ladrén
gue robds a una flia que se esté cagando de hambre el impacto cultural te genera menos culpa
gue si entrds a chorear una computadora a una escuela ¢Entendés lo que planteo? , es decir que
aun a oscuras la escuela tiene una presencia tan fuerte, tan determinante de la estructura casi te
diria de subjetividad, en el sentido de pensar la conducta de los seres humanos en las escuelas.
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-Edora: Co. marcaba algunas diferencias y también M. con relacién a su grupo y la relacidn
interinstitucional entre Aprohcol y el Centro vecinal donde funcionan

-Edo: En la escuela no hay dificultades a nivel interpersonal, pero la Dtra dice lo que hay que hacer
y lo que no, lo que se puede y lo que no. En los espacios comunitarios el mundo de los vinculos, la
dimension de los vinculos del adulto esta a flor de piel, tanto que terminan ingresando en la
dindmica de los grupos de estudio, de apoyo escolar digo: “mi nifia no va mas porque va la hija de
tal”, “a mi nifio no, esa comida que le dieron es una porqueria lo cambio de lugar” En la escuela no
pasa, la flia no puede decir no va mas a la escuela porque al lado se sienta “la hija de la Gladis o
del choro del barrio”, estee...

-Edora: Esto pasa en San Miguel ¢ en Forchieri también?

-Edo: Mird, estos son movimientos ciclicos, yo hoy los defino como ciclicos, vuelven a pasar, se
estabilizan y ocurren de nuevo, tiene periodos de estabilidad, que por suerte siempre son mas
largos que los periodos de crisis, hasta que algo hace entrar en crisis. Supongamos, las faltas
ehhh... de circunstancias de identidad. A qué me refiero con eso?, el Centro vecinal tiene como
objetivo principal ser centro vecinal, esa es una identidad que exista una estructura que asegure
bienestar a los vecinos, bienestar o que promueva circunstancias para el bienestar de los vecinos,
etc. Si? Cuando eso se desdibuja porque llegd una ordenanza que tienen que terminar tal cosa, o
porque se pelearon tres de los integrantes de la comisidn, o porque faltaron 70 sillas y resulta que
nadie puede dar cuenta, cuando se genera una diferencia fuerte entre el vecino socio y la comisién
directiva, esas cosas hacen que se desdibuje ese rol y que la identidad empiece a entrar en crisis.

-Edora: Y Uds. é¢hacen algun trabajo con los padres frente a este tipo de cuestiones para que esto,
por ahi, no afecte al apoyo? No sé si estan trabajando con los padres...

-Edo: Ehhh...el trabajo con los padres no es en reuniones de padres, no hay acciones que
determinen si? esteee... que digamos, que hagan que nosotros podamos dar cuenta de que se
sistematizaron tal circunstancia, la mayoria de las opiniones van para este lado o bueno... no
podemos dar cuenta de esto como resultados de reuniones de padres, si te podemos decir que
estdn las entrevistas personales siempre, permanentemente. Cuando los padres se acercan a los
centros los maestros les dan un primer resultado como decir: “mira con Laurita estd pasando esto,
a ver qué opina Ud”

-Edora: Ese contacto con los padres es el que hacen los docentes cuando los papds se acercan al
centro.

-Edo: Exactamente.

-Edora: Con respecto a las demandas que plantean los alumnos, los padres, équé piden, a qué
cosas le puede dar respuesta el apoyo, a qué cosas no?

-Edo: La demanda de los padres generalmente es muy concreta: “mi hijo tiene dificultades en la
escuela, yo no sé leer ni escribir, o yo hice hasta 6to grado, o yo soy médico”, bueno esto no
ocurre pero si “bueno yo no me acuerdo”. Casi ninguno de nuestros alumnos tienen papas que
hayan terminado el secundario, casi ninguno, con eso te quiero decir que no sé si hay alguno.
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-Edora: ¢Analfabetos hay muchos?

-Edo: Analfabetos hay muchos si, es mds yo muchas veces pienso que me encantaria empezar un
trabajo con alfabetizacién de adultos. Hace 22 afios que trabajo con nifios entonces alld en la
gestidn directiva cambié la dimensidn pero tengo ganas de hacer otra cosa.

-Edora: A mi el tema de la alfabetizacién de adultos es algo que hace rato me viene “picando”, me
interesa mucho.

-Edo: Bueno te decia la demanda de los padres es esa: “ no puedo ayudarle a mi hijo y necesito
gue alguien lo haga”, eso en un montdén de cuestiones no sélo en los contenidos escolares El
alumno, los chicos le tienen mucho miedo al fracaso escolar. Lo vamos a poner entre comillas al
fracaso escolar podriamos hablar mucho tiempo sobre el fracaso escolar, la concepcion de fracaso
escolar o de...si? pero bueno lo pongamos ahi. Los chicos tienen temor a quedarse de grado, a
rendir la materia, ehh... valoran mucho los esfuerzos que existen en los padres, en el caso que
tengan padres que se esfuerzan, ehh eso tiene un vinculo directo: si al papa no le importa al chico
le importa poco Le importa que todas las mafianas participa de una circunstancia social donde la
maestra le pregunta, hasta ahi les importa pero salen y se olvidaron porque los papas se olvidaron.
Al otro dia les importa de nuevo ese rato, es muy particular esa circunstancia.

-Edora: Y con respecto a los maestros de apoyo étienen alguna demanda en particular?

-Edo: Si, si. Te vuelvo hablar, te vuelvo a decir esto de pensar las dimensiones esas. Demandas
particulares tienen lo que uno no puede es responder siempre a esa demanda, pero la demanda
existe, existe en relacidon a pensar como trabajo con algunas dificultades para las cuales no tienen
herramientas, cémo aparece el vinculo con los padres...La mayoria de los maestros ha trabajado
siempre en espacios formales, trabajar en este tipo de espacios, en la dindmica de lo no formal
bueno impacta mucho, entonces impacta a veces bien a veces no tanto, entonces hay que hacer
una contencién y hay que volver a explicar lo que ya se explicé alguna vez, volver a nombrar,
volver a decir, bajar los niveles de ansiedad, si?

-Edora: Pero digamos équé aparece como mas fuerte, la necesidad de encontrar nuevas
estrategias para trabajar lo pedagogico o esta cuestidon de relacion con los padres...?

-Edo: No, no, fundamentalmente trabajamos sobre este primer aspecto que nombras vos, lo
pedagdgico ampliado, lo pedagdgico, lo vincular, lo afectivo, la constitucidon de grupo, se trabaja
siempre mucho mas sobre la estructuracion de grupo que en dar respuesta a los padres.

-Edora: Bueno creo que no me queda nada fundamental por preguntar, no sé si hay algo que
quieras agregar.

-Edo: No, creo que si me pongo a agregar terminamos mafana.
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Las siguientes Encuestas semiestructuradas fueron organizadas por el Area de Sistematizacién de
APROHCOL para dar cuenta del “Proyecto Aprendiendo: formacidn integral para nifios y
adolescentes” y fueron completada por los educadores de apoyo escolar y los docentes de oficios
en el afio 2004.

ENCUESTA N21

1. Nombre del docente: D.

2. Barrios, lugares, en los que trabaja: Escuelas Jorge Newbery, Ameghino, y Centro Vecinal de
Villa Forchieri

3. Localidades: Unquillo

4. Especifique la modalidad de apoyo escolar que usted desarrolla: (primario, CBU, educacion
fisica, literatura)

Mi trabajé estd enmarcado en un proyecto particular de taller de animacidn a la literatura infantil,

realizado en escuelas y sedes de las localidades de Unquillo, Saldan y La Calera. Se trabaja a través

de dindmicas no formales, cuyos ejes son, especificamente diferentes textos de literatura infantil.

El objetivo final es el de provocar en el nifio el placer por la literatura, y desnaturalizar el proceso

de lectura como un mero elemento evaluador del docente, en el dmbito escolar.

5. Cantidad de nifios y/o adolescentes a su cargo por cada apoyo, especifique segun el barrio:
Esc. Newbery: 115 nifios

Esc Ameghino: 80 nifios

C. V. V. Forchieri: 6 nifios (se comenzd a trabajar recientemente)

6. ¢éHace cuanto tiempo que se desempefia como docente de apoyo escolar? (En esta u otras
instituciones)
Desde el 2000 trabajo como docente (pero no de apoyo escolar)

7. éCudl es la formacion que tuvo para ejercer esta funcion? (En ambitos formales, no-
formales, experiencia de vida, en APROHCol; trate de comentar todo lo que considera le ha
servido)

Tengo formaciéon universitaria (Licenciatura en Letras) que paralelamente complementé

trabajando en distintos dmbitos de trabajo social. En Bs As trabajé durante 1 afio dando apoyo

escolar en Villa Solano 1, en el 2002 trabajé en el Consejo del Menor de Capital Federal, en el Plan
de Terminalidad Escolar para jovenes recluidos en institutos reformatorios, trabajando como
docente en el Instituto Agote del barrio de Palermo.

Desde el 2002 estoy en Cdérdoba trabajando en distintas Ongs como educador y coordinador de

talleres de estimulacidn a la literatura infantil.

Paralelamente desde el 2000 y hasta la actualidad soy docente de Lengua y Literatura en

diferentes colegios de educacién media de Bs As y Cba.

En el 2001 fui ayudante de la catedra de Literatura Argentina Il (titular Beatriz Sarlo) en la UBA.

8. ¢élLe gustalo que hace en el apoyo escolar? ¢Por qué?.

Me gusta dar los talleres de literatura a partir de que el fin es intentar provocar en los nifios el
mismo placer que la literatura provoca en mi. El objetivo no es fortalecer conocimientos sino
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permitirle a los nifios descubrir un mundo que desde los dambitos formales les produce rechazo.
Las producciones y el vuelo de la imaginacién de los nifios hacen que disfrute de este trabajo.

9. ¢Podria relatar cdmo es un dia de trabajo en el apoyo escolar?

Es distinto el trabajo de acuerdo al espacio. No es lo mismo trabajar en las escuelas dentro de las
aulas, que en las sedes sin tanta identificacidon con el ambito escolar.

De todas formas se nota que los chicos disfrutan de ese espacio. La idea es organizar dindmicas de
acuerdo al n? de chicos que haya en los diferentes grupos y alternarlos con un poco de actividad
fisica (juegos) que los distienda un poco. En las sedes al ser pocos chicos hay mas facilidad para
trabajar y organizar dindmicas efectivas.

10. ¢Qué metodologias, estrategias, modalidades de trabajo implementa?

Lo desarrollé un poco arriba. Se trabaja con dindmicas o estrategias de lectura, asociadas a lo
ludico. El medio (el juego) lleva al objetivo final (contacto con el libro). También se producen
dindmicas en las que deben producir textos, continuar algunos inconclusos, representar otros
leidos, etc.

Y la metodologia para integrar al grupo es a través de juegos fisicos que permitan la mezcla de los
chicos en equipos diferentes, logrando de este modo que no trabajen siempre con los mismos
compafieros.

11. ¢Cual ha sido su mejor experiencia de trabajo en el apoyo escolar?.

En la Esc Jorge Newbery se ha logrado conformar grupos muy lindos que trabajan bien y han
comprendido a qué apunta ese espacio exclusivamente conformado para ellos. En otra
institucion, también se ha logrado conformar una grupo muy lindo con el que hemos logrado
alcanzar el reconocimiento de la casa de la cultura de Villa Allende.

12. ¢{Cual ha sido el mayor logro obtenido, en relacion al aprendizaje de los nifios?.

El mayor logro obtenido ha sido el de comprobar cdmo un proceso ha logrado desestructurar al
nifio de determinadas formas de respuestas construidas en dmbitos escolares formales; logrando
gue los chicos trabajen espontdaneamente sin que eso implique anarquia sino libertad de
imaginacion y explotacion de diferentes capacidades individuales.

13. ¢{Qué es lo mas importante para usted en el apoyo escolar y por qué?.

En cuanto a estos talleres, considero que lo mas importante es lograr que los nifios encuentren en
los libros, un objeto capaz de brindarles placer, y un estimulo a mejorar la comprensién lectora y
el deseo de escritura.

14. ¢{Qué podria contar respecto de la relacidon entre el apoyo escolar y la escuela a la que
concurren los nifios? Expectativas, tipo de vinculo establecido, recepciéon de la propuesta,
similitudes y diferencias,otros.

En cuanto a los talleres dados en las escuelas podria decirse que cada uno adquiere formas
diferentes a partir de las diferentes comunidades con las que se trabaja. No es lo mismo el orden
institucional que hay en la Esc. Newbery, que en la Ameghino, lo que hace que muchas veces sea
dificultoso llevar a cabo ciertos objetivos propuestos. De todos modos en ambos casos se han
creados buenos vinculos, y como educador de Aprohcol tengo libertades para trabajar, a partir de
la buena aceptacion que se ha logrado por parte de los chicos y de las maestras.
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15. ¢Cuales han sido las mayores dificultades en el apoyo escolar en esta experiencia de trabajo,
teniendo en cuenta: el lugar donde esta, los chicos con los que trabaja, las familias de los
nifios, sus compafieros de ONG, sus coordinadores, las condiciones de trabajo...?

Las mayores dificultades han consistido en las adaptaciones que se han tenido que hacer a las

planificaciones a partir de la gran cantidad de nifios con los que trabajo en las escuelas. El tema del

poco compromiso de las docentes a la hora de participar el taller también hace que sea dificil
manejar grupos tan grandes sin un apoyo. Las mayores dificultades se han dado en la esc.

Ameghino por los problemas de indisciplina, producto de las caracteristicas de la poblaciéon que

concurre a ese establecimiento. En cuanto a la sede Forchieri, la dificultad reside en la poca

asistencia producto de que se dilatd el comienzo de las actividades en el Centro Vecinal y el grupo
gue habia se desarmd, lo que hace que me encuentre en una etapa de intentar rearmar el grupo.

16. Hay algo importante que quiera relatar y no se lo hemos preguntado. Por favor cuéntelo en
este espacio.

Creo que se desarrolld bastante el modo de trabajo, con lo que creo que no tenga mucho mas que

agregar.
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ENCUESTA N2 2

1. Nombre del docente: G.

2. Barrios, lugares, en los que trabaja: Gob Pizarro, Cabana, Villa Forchieri.

3. Localidades: Unquillo.

4. Especifique la modalidad de apoyo escolar que usted desarrolla: (primario, CBU,

educacion fisica, literatura)
Educacion fisica en el centro vecinal de Villa Forchieri, en la escuela Alberdi de cabana, y en
Asociacidon Amigos de Gob Pizarro.

5. Cantidad de nifios y/o adolescentes a su cargo por cada apoyo, especifique segun el
barrio:

Gob pizarro: 25 nifios, 8 adolescentes.

Villa Forchieri: 20 nifos, 6 adolescentes

Cabana: 60 nifios, 12 adolescentes.

6. éHace cuanto tiempo que se desempeiia como docente de apoyo escolar? (En esta u
otras instituciones)
Trabajo en esta institucion desde el mes de septiembre del afio 2002

7. éCual es la formacidon que tuvo para ejercer esta funcion? (En ambitos formales, no-
formales, experiencia de vida, en APROHCol; trate de comentar todo lo que considera le ha
servido)

Soy Licenciado en Educacion Fisica. Me recibi en el afio 1999. Desde enctonces me desempefio en
tal cargo en el colegio Nuestra Sefora de Lourdes y en el Instituto Privado Nuevo Milenio. Ademas
en el ambito no formal hace mas de diez afios que llevo adelante una escuela de basquet en las
instalaciones del colegio Lourdes. En época de verano, coordino una escuela de natacion destinada
a ninos y adolescentes. Todas estas actividades las desarrollo en nuestra ciudad de Unquillo.
Ademas es importante que he realizado muchas suplencias en colegios publicos de Unquillo, como
por ejemplo el colegio Vélez Sarsfield.

8. éLe gusta lo que hace en el apoyo escolar? ¢Por qué?.

Me siento muy comodo haciendo este trabajo puesto que, ante todo es parte de mi profesion la
cual elegi por vocacion. Me gusta trabajar con nifios y con los adultos de los barrios. Siento que
puedo colaborar con las necesidades que se le presentan a menudo. Por momentos se hace muy
pesada la tarea puesto que pareciera que el esfuerzo que uno hace no tiene frutos. Cuesta lograr
que los adultos se comprometan con las tareas, sobre todo en barrio gobernador Pizarro. No
obstante se intenta realizar nuevas actividades para captar el interés de estos.

9. éPodria relatar cdmo es un dia de trabajo en el apoyo escolar?

Una vez que llego al barrio y luego de saludar a las personas encargadas del centro o escuelas y
dialogar a cerca de las posibles novedades, inmediatamente saludo a los nifios, tomo asistencia,
les comento a cerca de las actividades a desarrollar en el dia y comienzo.

Hacia el final de la clase charlamos sobre las actividades desarrolladas de manaera que los nifios
internalicen lo practicado o ejecutado o bien para reforzar los conocimientos u objetivos de algin
proyecto en marcha.

10. ¢Qué metodologias, estrategias, modalidades de trabajo implementa?
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Principalmente se desarrollan actividades de predominio motriz, las cuales se basan en la
ejecucion de ejercicios construidos o naturales. También practicamos deportes.

Estratégicamente predomina el juego como elemento motivacional para el alcance de los
objetivos propuestos

11. ¢Cuadl ha sido su mejor experiencia de trabajo en el apoyo escolar?.

Hasta el momento muchas han sido las experiencia que podria rescatar, quizds las mas
importantes sea las relacionadas con salidas a otra localidades con los nifios de los barrios o bien
salidas a la ciudad. Fue muy chocante la expresidon de admiracién de los nifos al encontrarse con
nuevos espacios ( ejemplo: los edificios, un rio mas grande al acostumbrado, etc). Era obvio que
esos nifios nunca habian salido de Unquillo y de pronto parecia que se encontraban con un mundo
totalmente nuevo.

12. ¢Cual ha sido el mayor logro obtenido, en relacién al aprendizaje de los nifios?.

A demas de logros en el aspecto motriz, se hace un gran esfuerzo para que ellos comprendan la
importancia del respeto por su propio cuerpo y el de sus compafieros y amigos, el buen trato y
respecto en la forma de dirigirse a estos y a los mayores.

Otro gran logro que se realizé fue a finales del afio pasado cuando los nifios desarrollaron una
campania de cuidado del medio ambiente durante la época de verano.

También el acercamiento de los padres a los diferentes centros vecinales, aunque esto ultimo
nunca se reforzé quedando finalmente disuelto.

13. é¢Qué es lo mas importante para usted en el apoyo escolar y por qué?.

Es poder brindarle a los nifios un espacio en donde se sientan contenidos, donde aprendan
habitos y pautas de comportamiento para su mejor desenvolvimiento en el entorno. Me interesa
gue a través del juego los nifios aprendan no solo contenidos, sino también a relacionarse entre
ellos y con el entorno.

De acuerdo a los diagndsticos observados , se pudo apreciar cierto indice de violencia en el trato
entre compafieros y vecinos de ahi el interés por trabajar sobre estas cuestiones.

14. ¢Qué podria contar respecto de la relacidn entre el apoyo escolar y la escuela a la que
concurren los nifios? Expectativas, tipo de vinculo establecido, recepcion de la propuesta,
similitudes y diferencias , otros.

En el caso de la escuela de Cabana, es sabido que la educaciodn fisica se esta dictando en horario
escolar de modo que los vinculos son muy directos, ademas las notas de los nifios son puestas por
nosotros los encargados de la asignatura.

De hecho se han planificado algunos proyectos en comuin como lo son la creacion de una plazay
un viaje educativo.

15. éCudles han sido las mayores dificultades en el apoyo escolar en esta experiencia de
trabajo, teniendo en cuenta: el lugar donde esta, los chicos con los que trabaja, las familias de
los nifos, sus compaiieros de ONG, sus coordinadores, las condiciones de trabajo...?

Se hace muy dificil la convocatoria de los padres, lograr que estos se acerquen para participar de
las actividades programadas. En reiteradas oportunidades se ha llamado a reuniones de padres
siendo practicamente nula la asistencia de estos.

Respecto de los compafieros de trabajo, creo que hemos fallado en la concrecién de actividades
en comun, en cierta forma cada una a trabajado sus contenidos sin ponerlos en comun con los
demads. Quizas debiéramos haber elaborado mads proyectos siguiendo criterios comunes.
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16. Hay algo importante que quiera relatar y no se lo hemos preguntado. Por favor cuéntelo

en este espacio.

Me hubiera gustado poder recibir la visita de personal de la institucién, para compartir desde el
campo aquellas experiencias que conversamos a menudo en las reuniones que tenemos en
Aprohcol. Es decir que conociera la realidad tal y como es, y como se vive a menudo.
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ENCUESTA N23

1-Nombre del docente : M.
2-Barrios donde trabaja: Unquillo, san Miguel, Cabana a- escuela b-centro vecinal
3- localidad: Unquillo

4- Especifique la modalidad de apoyo escolar que usted desarrolla: (primario, CBU, educacion
fisica, literatura) : primario

5- cantidad de nifios con que trabaja: San Miguel 25, escuela Cabana 75, centro vecinal 25
6- trayectoria como maestro particular: desde comienzo de Proame

7- écual es la formacidn que tuvo para ejercer esta funcion ?

En dambitos formales escuela San Martin de Villa Allende 12 afios, en no formales directora de la
academia de folclore y teatro 10 afos, socia fundadora Aprochol , experiencias con ancianos actas
de acompafiamiento terapéutico, municipalidad de Villa Allende

8- éle gusta su tarea? épor que?
Si, porque los nifios me sorprenden cada dia por su capacidad de asombro, espontaneidad,
ternura inocencia, alegria, capacidad de sofar

9- ¢icomo es la rutina de cada dia?

a-se los contiene, se dialoga sobre cosas importantes que le sucedieron, hechos vividos en la
semana, se permite dialogar, se les indaga sobre temas anteriores referidos a su vida personal o al
ambito escolar

b-se hacen preguntas disipadoras hasta que se agotan las dudas

c-se ubican en dos mesas distintas se eligen libremente, pero casi siempre por amiguismo (segun
el dia)

d-se trabaja con deberes de 12 a 6 2 grado, se explica personalmente a cada uno lo que me
entienden ,se ayuda en la busqueda de material.

e-se trabaja con apoyo complementario para la casa sobre temas que no les queda claro y hay
que ejercitar.

f-se trabaja en tema grupal ej: lectura analisis complementarios, reflexionando que les sucede a
cada uno en particular.

g- se ve una pelicula se observa con consignas planteadas previamente, se expresan temas
verbalmente, teatralizandolos, o dibujandolos.

h-Se realizan juegos creativos poniendo como eje de coordinacién, motricidad, fuerzas, reglas,
limites, solidarias

i-Con un cierre donde quede una reflexién se trata que la encuentren ellos

10-é¢que metodologia implementa?

se trabaja en Cada centro de forma distintas

san Miguel: incentivar en el plano cognoscitivo.

Cabana” se consolida el aspecto afectivo, lidico, motriz, social
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11-¢ cual ha sido su mejor experiencia en el apoyo escolar?

A- nifios con caracteristicas indigo para los otros (deficiente) al recibir consignas que reagrupan vy
dirigen hacia un fin sus energias y evitan la dispersién, se aprovechan las potencialidades y se
trabaja en pos de la excelencia personal

b- hacer interrelacion entre escuelas, padres y nifios.

12-¢cual ha sido el mayor logro obtenido en el aprendizaje de los nifios?

Que se hayan reconocido como sujetos capaces con potencialidades a desarrollar y que se
aumente su autoestima que tengan ganas de participar y expresarse

Que desarrollen el sentido de pertenencia y orgullo de lo que pueden desarrollar trasmitiendo lo
aprendido a su familia y a la sociedad

13-éque es para ud lo mas importante en el apoyo escolar?

Construir un vinculo personal que lo ayude a sentirse persona integrada a un grupo poniendo
como base el afecto, caricias, la contencion.

Porque considero que llegando a lo profundo de su persona y trasmitiendo todo con amor se
puede llegar a lo esencial del ser humano

14- ¢que podria contar en relacion entre el apoyo escolar y la escuela donde van los chicos?
Una fluida relacion con los docentes que completan el cuadro diagnostico y el seguimiento del
alumno y en esta interelacidn se pone en juego la predisposicién mutua en beneficio del nifio

15- écudles han sido las mayores dificultades encontradas?

Falta de apoyo de los padres, del centro vecinal

Delegacion total de la problematica escolar en el docente de apoyo

Falta de compromiso desde la implementacion de la ONG hacia la labor docente

No hay acompafamiento desde la coordinacidn en los momentos criticos y decisivos
Escaso espiritu de apoyo en el quehacer cotidiano

Los lineamientos no definitivos van cambidandose con frecuencia

16-algo importante para relatar:

es necesario que se trabaje conjuntamente en equipo, que se contemple la dificil tarea de
campo, que se complemente con un apoyo sincero y comprometido y se acepte la diversidad
de criterios, manteniendo el espiritu de grupo.

Debe tratarse que la responsabilidad del docente no se subestime u que se valore su trabajo como
célula generadora de la evolucion del nifio (que el docente no se sienta solo).

Y que no se pierda la energia en aspectos administrativos burocraticos
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ENCUESTAN24

1) Nombre del docente: E.
2) Barrios, lugares, en los que trabaja: Club Mediterraneo , Centro Cultural SALDAN,
Sede Aprohcol

3) Localidades: La Calera, Saldan, Unquillo

3) Especifique la modalidad de apoyo escolar que usted desarrolla: (primario, CBU,
educacion fisica, literatura)

CBU

4) Cantidad de nifios y/o adolescentes a su cargo por cada apoyo, especifique segun el
barrio:

En Club Mediterraneo la poblacién de jovenes ha sido muy fluctuante pero oscila en los doce
jovenes

En Saldan se trabaja con aproximadamente, porque oscila entre los doce y catorce jévenes.
En Unquillo hay inscriptos 57 jovenes , concurren en un promedio de 15 a 20 por taller.

5) é¢Hace cuanto tiempo que se desempeiia como docente de apoyo escolar? (En esta u
otras instituciones)

Me desempefio como docente de apoyo escolar en forma privada desde hace seis afios .En
forma oficial desde hace tres afios en la Secretaria de apoyo integral al nifio vy
adolescente(S.P.I.N.A) ,trabajando en el area de Gestién Educativa bajo los lineamientos de la
educacion no formal.

6)éCual es la formacion que tuvo para ejercer esta funcién? (En ambitos formales, no-formales,
experiencia de vida, en APROHCol; trate de comentar todo lo que considera le ha servido)

En relacidn, a todo aquello que me ha servido o mejor dicho a lo que me ha nutrido, usando una
expresion que me acerca mas a la tarea que realizo, va desde la formaciéon académica
propiamente dicha que me permite el abordaje de las materias con las que especificamente
trabajo (Fisica,Quimica y Matematica) ya que soy egresada de la Facultad de Ciencias Quimicas,
pero ademds me he formado en el trabajo artistico desde el teatro. Esta disciplina me ha
enriquecido en lo atinente a la formacién de vinculos y a la necesidad del otro como Unica
posibilidad para completarnos y por ende realizarnos. Fui alumna durante tres anos de los talleres
de formacion teatral de Graciela Ferrari ,luego integre el grupo de teatro Avevals dirigido por ella
misma. El trabajo en el teatro me acerco a la literatura y a la escritura, soy actualmente alumna
de la Escuela de Letras de la FF.HH. Todas estas etapas en el arte me han dado la posibilidad de la
reflexion acerca del papel o el lugar casi sagrado que juega en el momento de la
comunicacién(ensefianza) todo aquello que hace a lo vincular .Sin vinculo no hay posibilidad del
milagro : ensefio —aprendo, aprendo —enseno. El otro como categoria hace posible el circulo ya
gue con su sola presencia me exige, me intimida es decir me obliga a la responsabilidad.

7)éLe gusta lo que hace en el apoyo escolar? {Por qué?.

Tal vez la repuesta de esta pregunta este ya casi contenida en la anterior .pero trataré de
completarla .El trabajo que hago es un trabajo gue me permite crecer. Los pibes, con carencias
,problemas ,y mas alla de las dificultades pertinentes a lo cognitivo o a las necesidades
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puntuales que traen de la jornada en la escuela ,vienen y cuando llegan a el espacio ,que
seguramente se les ha vuelto un lugar de contencidén se expresan , ponen alegria y hasta
manifiestan sentir placer por aprender y entregarse a la aventura del conocimiento.

Esto ,que se ve reflejado en forma concreta por el rendimiento en la escuela , no solo en lo
actitudinal , hace que la tarea que realizamos adquiera su total dimensién.

8)éPodria relatar como es un dia de trabajo en el apoyo escolar?

El encuentro comienza con el saludo ,se firma la asistencia y luego nos tomamos un tiempo para
contar alguna experiencia dentro o fuera de la escuela que les haya impactado ,a veces hablan de
la casa ,de los profesores otras de la conducta de algin joven ,otras llegan con la urgencia de
alguna evaluacién y no hay tiempo para mas .El tiempo es escaso ,la jornada a veces solo alcanza
para lo puramente puntual ,quedan a veces necesidades sin cubrir o sin trabajar mas a fondo todo
lo que hace a lo socio afectivo .

9)¢Qué metodologias, estrategias, modalidades de trabajo implementa?

En el transcurso del taller he ido permanentemente modificando las estrategias vy
modalidades de acuerdo a las variaciones de los integrantes del taller,aunque por ejemplo en
Saldan ha permanecido un nucleo . Como el drea de mayor
demanda ha sido la Matematica implementé el uso de tarjetas de ejercitacidn realizadas en
cartulinas, Esto me permitié que no se distrajeran a la hora de copiar,ya que el pizarrén
aparecio bastante tarde en Saldan ,en La Calera nunca aparecid..El manejo de las tarjetas los
mantenia concentrados y a la vez se les presentaba como un desafio .Siempre traté de
acercarme a las cosas por el lado del humor y eso produce una relajacién lo que facilita la
posibilidad de expresién de ellos que se animan a remeter la pata ademas comparto la
experiencia que yo tuve a la hora de aprender algunas cosas,los recursos que utilizaba .las
reglas nemotécnicas que usaba y que :” siempre que se quiere se puede ya que la matematica
no es dificil ,eso si es complicada “.

10)¢ Cudl ha sido su mejor experiencia de trabajo en el apoyo escolar?.

La mejor experiencia de trabajo en el apoyo escolar, no la puedosingularizar, ya que, cada uno de
los centros ,donde realizé mi trabajo me han ido enriqueciendo y dandome modos y maneras de
alcanzar los objetivos propuestos,

La experiencia en educacion no formal debe ser de formacidon continua porque las necesidades
gue traen los jévenes, sus demandas, no pasan necesariamente por lo que les exige la escuela.
Pareciera como, que el no ser nosotros “institucién” flexibiliza las relaciones, las ablanda y sucede
entonces que el espacio les permite el didlogo, ese que les estd faltando, que no se animan a
concretar, ese que la escuela no logra poder brindar ni hacerle un lugar o no quiere....

11)¢Cudl ha sido el mayor logro obtenido, en relacidn al aprendizaje de los nifios?.

El mayor logro obtenido ,en relacion al aprendizaje, es cuando los jovenes empiezan a
saber de sus potencialidades y su autoestima se evidencia, Esto ha sido notorio en algunos chicos
en particular, se trata de jovenes muy discriminados, por negros ,escaso rendimiento escolar,
muy pobres sin pertenencia al grupo . En ellos la experiencia de lograr una nota alta (nueve o
diez) o la Ilevar algiin material novedoso a la escuela les ha significado recuperar y hasta
apropiarse de su lugar. El ser felicitados por sus docentes ante todos sus compafieros les
permite saberse capaces y auto valorarse. Estos han vuelto al apoyo, después de sus logros, hasta
mas exigentes pidiendo por ejemplo que rapidamente le expliguemos algun tema.
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12)¢Qué es lo mas importante para usted en el apoyo escolar y por qué?.
Lo mas importante en cuanto al apoyo es el fortalecimiento y la capacitacion de nosotros
como docentes .Me parece necesario también trabajar sobre los vinculos del grupo ya
gué, como no estan afianzados, se ve traducido en el rendimiento del equipo.
En cuanto al apoyo en si, es muy importante el espacio fisico ya que un buen espacio es
convocante, ademas el acceso a material didactico facilitaria nuestra tarea.

13)éQué podria contar respecto de la relacion entre el apoyo escolar y la escuela a la que
concurren los nifios? Expectativas, tipo de vinculo establecido, recepcion de la propuesta,
similitudes y diferencias, otros.

.En La Calera no hay casi relacién con la escuela. En un principio hubo un acercamiento, incluso la
escuela ofrecid la posibilidad de un espacio dentro del edificio, pero no se concretd. La propuesta
fue muy bien recibida ya que en forma permanente llegan jovenes que se acercan invitados por la
propia escuela.

En Saldan hay un buena llegada, pero la escuela no ha sido generosa a la hora de reconocer
nuestro trabajo.

En las visitas realizadas nos han informado acerca de los cambios , integracidn, actitudinal de los
chicos que concurren al centro, pero sin evaluar esto como parte del trabajo realizado en el
centro.

En Unquillo.la relacién con el IPEM 78 es muy buena, la coordinacion del equipo ha realizado un
trabajo de articulacidon de excelencia con la escuela, la propuesta es respetada al punto que los
docentes del drea de Lengua y Matematica estan teniendo en cuenta el trabajo de los nifios en la
sede al fin de incorporarlo como una nota conceptual.

El trabajo de apoyo escolar de Aprohcol es reconocido

14)¢Cudles han sido las mayores dificultades en el apoyo escolar en esta experiencia de trabajo,
teniendo en cuenta: el lugar donde est3, los chicos con los que trabaja, las familias de los niiios,
sus compaiieros de ONG, sus coordinadores, las condiciones de trabajo...?

Las mayores dificultades se han presentado en La Calera ,las ha habido de todo color, comenzando
con la convocatoria. En el comienzo hubo un acercamiento con la escuela, se habia comenzado un
trabajo de articulacion a través de E M., sicdloga del IPEM 73, no tenemos informacién de cémo
continuo, si continua o termino.

En las visitas que hemos realizado, hemos sido muy bien recibidas ; en la ultima, hecha el dia 5 de
agosto, planificada y concretada por dos de nosotros, llevamos carteleria y visitamos curso por
curso ; fuimos recibidas por la Directora que ofrecié la posibilidad de un espacio. Esto fue
comunicado pero no tenemos informacion.

En cuanto a la sede, es un saldn compartido con otras actividades esto ha llevado a no sentirlo
como propio ,ya que es usado para fiestas y otros eventos lo que ha ido deteriorando los bancos
y mesas ,al extremo que en este momento ya casi no hay donde sentarse. Las producciones
pldsticas de los chicos pegadas en las paredes van desapareciendo, al no tener seguridad no se
puede dejar nada ,porque lo roban.

Nos ha tocado llegar y ponernos a limpiar las mesas llenas de restos de alguna choripanada o
mateada.

Con los chicos que se trabaja no se ha podido realizar una reunién con los padres por el
permanente cambio de integrantes, recién ahora estamos trabajando para lograr aunque sea un
encuentro ya que a partir de la visita de agosto se ha conformado un grupo mas estable.

Los chicos con los que se trabajan son pertenecientes a lo que se llama en riesgo hay repitentes,
expulsados y de bajo rendimiento, son pibes muy necesitados de contencién fundamentalmente
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socioafectiva. La capacitacién continua deberia atender esta variable, ya que también tendriamos
que tener un espacio para padres, conocer sus necesidades y trabajar potenciando el rol de ellos
como primeros educadores.

Con respecto a los comparfieros no se ha logrado la conformacién de un grupo de trabajo :esto es
lo mas relevante en cuanto a dificultades.

En reuniones realizadas con el coordinador fueron planteadas estas y otras dificultades :reunién
del dia 15 de septiembre.

Como una imagen que define nuestro rol frente a la escuela me parece que no logramos pararnos
par a par sino que simplemente somos una especie de “muleta”.

La situacion es similar en Saldan, los vinculos no se han fortalecido ,de alli ,a mi modesto
entender, que la escuela no evalua el espacio del apoyo escolar como una herramienta que ha
contribuido al fortalecimiento de los nifios .

Insisto somos bien recibidos ,el dia 6 de octubre 2004 hicimos una visita ,siendo recibidas por las
coordinadoras de primer afio del CBU, las que nos acompafiaron curso por curso a reinvitar a los
nifios al Centro y nos informaron de cambios que han ido notando en los nifios.

En ambos centros hay necesidad de material didactico: desde libros de texto a pizarrones ,lapices
etc.

15)Hay algo importante que quiera relatar y no se lo hemos preguntado. Por favor cuéntelo en
este espacio.

1Desde Saldan hemos realizado un proyecto de articulacién con la escuela primaria Con los
jovenes de primer afio que concurren al Centro realizamos una actividad que consistid en un
cruigrama a través del cual ellos presentaban, a los chicos de sexto grado, palabras que dan cuenta
de todo los cambios que han ido vivenciando en su nueva experiencia. El trabajo ha sido
realizado, hasta el dia 29 de Octubre, habia tiempo para acordar la fecha con la escuela del Nogal
Histérico cuya Vicedirectora ,coordinadora del EGB2,se mostré muy interesada. Podria atreverme
a proponer que en esto de la articulacién hay que poner mucho el cuerpo, que mediante una
buena y continua comunicacidn telefdnica a la instituciéon no le alcanza ,que es necesaria la visita
,la charla ,las puestas en comun frente a frente por que cada vez que nosotros como técnicos lo
hemos hecho nos ha ido bien.

Me parece necesario y urgente una redefinicion de los roles :alcances y limites tanto en lo que
refiere al coordinador como a nosotros los técnicos con el objetivo de mejorar la calidad de las
relaciones para el crecimiento grupal y que la calidad e impacto del trabajo sean de excelencia.

En relacién a la circunstancia de trabajar en la sede de Aprohcol y en los otros centros, es notoria
la diferencia por cuanto alli ,las dificultades son casi resueltas con celeridad, hablo de material
didactico, de bafio con papel higiénico(en La Calera ,a veces no abren el bafio y papel ni hablar)y
de comunicacién

Me atrevo a proponer que la Institucion debiera bajar a las sedes con cierta regularidad a fin de
conocer de primera mano que sucede, cueles son las necesidades. Un empefio tan loable no debe
ser desperdiciado, sabiendo las implicancias de estos proyectos, lo que significan en relacién a que
forman parte de la deuda externa y que a mi,en lo personal, me preocupa.
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ENTREVISTADA: A.

CARGO: Coordinadora del apoyo escolar

FECHA: viernes, 4-8-2006 HORA: 18:15 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: Sede de APROHCOL

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

Me recibe una de las coordinadoras (B.), la otra coordinadora (A.) llega mds tarde.

Eda: Yo estoy desde junio del afio pasado y entré en el programa Familias que se desarrolla en
Calera y Saldan.

Edora: ¢ Trabajando sélo sobre los apoyos o en otras areas también?
Eda: En coordinacidn de apoyos del programa Familias.
Edora: Y en Unquillo ¢qué programa funciona con los apoyos?

Eda: Es el Proame, que también incluye talleres de capacitacion laboral para jovenes vy
adolescentes. La coordinadora es A.

Llega A. y B. retira
Edora: Me gustaria que me cuentes cdmo estan funcionando actualmente los espacios de AE..

Eda: Yo creo que hay una cuestidon fundamental y que es el financiamiento ya que es el marco de
posibilidad de las condiciones objetivas para el desarrollo de los apoyos escolares. Porque si bien
la demanda que establece el Estado para el financiamiento, como la de los padres de los chicos,
pasa por su nivel de aprobacién o no de las materias, para nosotros se ha desarrollado como un
espacio de contencidn y no en el sentido de calmar ansiedades, sino en un espacio de contencidn
gue posibilite la apropiacion del conocimiento. La realidad es que pertenecer a planes nacionales
como el Proame, termina a fin de afio y eso marca definitivamente como dentro de las politicas
educativas y las politicas sociales estos espacios van a quedarse sin financiamiento.

Edora: Termina pero ¢hay posibilidades de que consigan un nuevo financiamiento de otro tipo?
Eda: Si, se busca
Edora: ¢Por cuanto tiempo fue el Proame?

Eda: Tres afos. Aprohcol hace del 97 que viene trabajando con los apoyos escolares, con distintos
financiamientos, pero el sostenimiento econdmico desde hace tres afios es el Proame y también el
Familias, que fue por seis meses y siguid seis meses mas. El Proame se terminaria en septiembre
pero, por la irracionalidad de terminar con los apoyos en esa fecha, hicimos trdmites para que se
extendiera hasta fin de afo y conseguimos que siga hasta fines de noviembre, que tampoco es lo
ideal porque los chicos rinden en diciembre o tienen que recuperar, es el momento en que mas
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necesitan, en que mdas vienen, pero bueno eso ya se arreglara institucionalmente como siempre.
Esto evidentemente condiciona todo, la posibilidad de la continuidad. Ademas por el
involucramiento que llegan a establecer los docentes. Para los exdmenes de julio los docentes del
AE estaban al lado de los chicos que rendian, hay como un compromiso que va mas alla del marco
establecido de horarios y demas, en diciembre probablemente ocurra lo mismo. El tema es
visualizar que estos procesos que se logran establecer, estos espacios que se logran construir,
empiezan a caer en funcidn de que indudablemente mas allad de la adecuacién de las propuestas
metodoldgicas, pedagdgicas, didacticas, estamos involucrados en algo mucho mas macro que va
marcando fuertemente. Digo esto porque, soy profesora de Historia y estoy haciendo una
maestria en investigacién Educativa, entonces insisto fuertemente en que es necesario reconocer
cual es el marco que nos esta involucrando en esta propuesta educativa.

Dicho todo esto quisiera que me digas vos iqué necesitas saber?

Edora: Yo observé los espacios de AE en el 2004 asi que quisiera que me contaras cdmo estan
funcionando actualmente, si hubo cambios...

Eda: Yo no era coordinadora el afio pasado, pero en el grupo que funcionaba en el Centro Vecinal
de Va Forchieri hubo problemas entre los docentes, que eran J. y G. y la conduccién del Centro.

Edora: En el 2004 G. estaba, pero no J.

Eda: Ella se incorporé en este grupo el aino pasado. Como te decia hubo muchos roces de
autoridad, de manejo de los chicos, ese tipo de conflictos que, aparte de tipicos, son como
naturales de esa interaccién. Sin embargo, la relacién con Aprohcol se sostuvo, hace diez afios que
Aprohcol mantiene relaciones con el Centro Vecinal. Pero este afilo nos encontramos con que el
Dispensario se habia tenido que trasladar a las instalaciones del Centro porque estaban
construyendo uno nuevo. Por eso tuvimos que salir a buscar un nuevo espacio para desarrollar el
AE de primaria.

Edora: Habia otra ONG que también trabajaba en el Centro Vecinal con el Apoyo

Eda: Si, “Todas”. Ellos siguieron trabajando el afio pasado y este afio también empezaron a
trabajar, también se hace cargo de la copa de leche, y en este momento tendriamos que
preguntarle a la docente la relacién que tienen con “Todas”.

Con respecto al espacio, desde Aprohcol buscamos que fuera un marco institucional similar al
Centro Vecinal y surgid como espacio posible la Guarderia de Va Forchieri. Esto es bastante
frustrante porque los chicos por un recorrido que tienen del barrio no pasaban por este lugar, las
madres no los llevaban. Esto es algo bastante extraio, que habria que estudiar, cémo la gente del
barrio tiene apropiados determinados lugares y otros no. Pasa que el Centro Vecinal esta en el
Corazén de Va Forchieri, en cambio la Guarderia estd sobre la ruta. En general, los apoyos son
sumamente inestables en la participacién y en esto tiene mucho que ver lo vincular, la relacién
gue establecen con el docente, el lazo que crean, y en el secundario ademas esta la necesidad de
aprobar la materia, aunque tenemos el caso de 3 o 4 chicos que ya vienen al apoyo como un
habito, lo han incorporado como habito.
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Entonces, como te iba diciendo de Va Forchieri, al ver que los chicos no iban, empezamos a
buscar otro espacio que estuviera ubicado en otro lugar, asi nos ofrecieron la Iglesia Evangélica
gue era adecuada en sus dimensiones y en su estructura a lo que nosotros necesitdbamos.

Para mas datos tendrias que entrevistarte con la docente, lo que te puedo adelantar por los
informes que ella ha presentado, es que es un grupo sumamente inquieto, movedizo, lo que
implica todo un trabajo de contencion para poder tener algun logro.

Algo que estamos tratando de trabajar desde el afio pasado es la articulacién con las escuelas.
Hemos tenido avances interesantes con el Ipem 78 y con la mudanza al nuevo edificio, de esas
escuelas que estd haciendo el gobierno. Desde Aprohcol se realizaron talleres para favorecer la
apropiacién del nuevo edificio, experiencia que fue sumamente interesante y enriquecedora.
Recuerdo que a partir de vivir otras maneras de trabajar, de producir con los chicos y demas, el
profe de matematicas, que es muy piola, empezé a relacionarse con los alumnos de otra manera.
Es muy sutil cémo van entrando estas otras maneras de mirar y hacer, realmente muy sutil, es una
practica, es como ir viendo qué se hace y qué se puede y que no necesariamente se pierde
autoridad, o se pierde el respeto, pero bueno si eso no lo vivis con la practica, estoy hablando de
los docentes, no lo podés implementar.

Y el otro caso importante de articulacién fue un pedido que nos hizo el Ipem 23. Alli se resolvié
gue un grupo de chicos repitentes y problematicos en conducta, si bien no iban a ser expulsados o
dejados como libres, en realidad se los dejo libres en los hechos pero se los mantuvo dentro de su
matricula como regulares, dandoles la posibilidad que durante este afio lectivo fueran rindiendo
las materias que debian, para el préximo afio poder incorporarlos nuevamente. Entonces le piden
al AE de Aprohcol el seguimiento y el trabajo con estos chicos que tenian que rendir de 5 a 10
materias. Esto nos generd a nosotros muchos conflictos, porque reconociamos que la situaciéon era
totalmente ilegal, ya que les estaban negando el banco, los estaban dejando en suspenso y lo que
es peor, que era lo que a nosotros mas nos conflictuaba, los estdn dejando fuera del marco
institucional, fuera del habito de ir a la escuela y participar de la escuela. Fue muy conflictivo para
nosotros, por lo que realizamos varios acercamientos tratando de que se pudiera reformar esa
decision.

Edora: O sea, la decision ya la habian tomado en la escuela y después se acercaron a Uds.

Eda: Si, este era el mayor enojo, decir que nos involucran en una decisidon cuando ya la decisién
esta tomada. Ante esto una opcion era ir con los tapones de punta y asesorar a estos chicos y a sus
padres para hacer un escandalo en politicas educativas con una reivindicaciéon judicial, pero
suponiamos que si estos chicos eran incorporados lo mas seguro era que a fin de afio quedaran
libres. Vimos que una manera de potenciar hacia lo positivo esta situacion, fue aceptar a estos
chicos y hacerles el seguimiento. De 30 chicos terminaron asistiendo al AE solamente 5, es decir
gue 25 se perdieron en el camino, pero con esos 5 estamos teniendo gratificaciones, en el sentido
gue estan aprobando las materias que estan rindiendo. Nuestro acuerdo con la institucién fue que
nosotros nos haciamos cargo de apoyarlos pero ellos debian establecer un sistema de tutorias,
para que estos chicos que van a rendir tengan la posibilidad de encontrarse con los docentes que
les van a tomar el examen. Quedé en que si, si, si, pero nunca fue; lo que es peor es que, en
muchos de los casos, los docentes que tomaron la mesa de examen no sabian de la condicidn de
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estos chicos. Porque lo conversado con la Vicedirectora era que los chicos rendian como regulares
no como libres, por lo tanto les iban a tomar lo que habian visto en clase, pero en un par de
materias los hicieron rendir como libres porque los docentes no sabian de ese acuerdo
institucional. Entonces lo que uno dice...porque cudl es nuestra meta, que estos espacios no
formales de educacion se articulen con los formales para potenciar esto que estamos tratando de
resolver, de encontrarle la vuelta para..., indudablemente asi no se puede. Nosotros tratamos de
cumplir lo mas posible con nuestro rol, creo que lo hemos hecho hasta por encima de muchas de
las expectativas, pero estos proyectos no estdn consensuados con todos los docentes de la
escuela, hay gente que queda al margen de la informacidn, tal vez no esta de acuerdo. Entonces
mi planteo desde Aprohcol es que desde la escuela mejoren las condiciones porque estamos
perjudicando a los chicos, estan provocando que el trabajo que se intenta hacer desde el AE se
vaya todo por la borda. La chica que tenia que rendir Fisica al final no rindié, cuando después de 3
horas la profesora acepta la palabra del docente de Aprohcol de cual habia sido el trato con la
vicedirectora, la chica ya no queria rendir porque se enojé, se puso mal.

Edora: ¢quiénes estan en el apoyo para CBU?

Eda: El apoyo escolar para CBU sigue funcionando aqui en la sede, sigue estando H. para Lenguay
Mla, que es la hija de E., para el area de Matematicas. Quienes ya no estan son E., ni |. que dejo la
coordinacion.

Edora: ¢Y R. que estaba como coordinador?

Eda: El ya no estd como coordinador, pero sigue como educador en Calera.

Edora: ¢Y el apoyo que funcionaba en la escuela Ameghino?

Eda: Lo que sigue en la Escuela Ameghino no es el AE sino el taller de iniciacion literaria.

Edora: Entonces no siguen las actividades de apoyo que se desarrollaban en un espacio que cedia
la escuela.

Eda: No sé cdmo funcionaba eso porque yo no estaba, lo Unico que se desarrolla en la escuela
desde el afio pasado es el Taller de Iniciacidn Literaria que da J. en primaria. Este proyecto también
se da en la escuela Jorge Newbery de barrio San Miguel.

Edora: En el Centro Vecinal de San Miguel ¢sigue funcionando el grupo de AE?

Eda: No, hay otras actividades de Aprohcol pero no AE.

Edora: Las Unicas actividades de AE en ese sector son entonces las del taller de literatura
Eda: Claro, no sé las razones de ese reordenamiento.

Edora: Justamente en el 2004 los apoyos que desde mi punto de vista presentaban mayores
dificultades eran el de San Miguel y el de la escuela Ameghino y son los que modificaron su
funcionamiento.

Eda: Si han tenido modificaciones, el taller literario esta funcionando muy bien. Lo que yo noté en
J Newbery, en particular y creo que por las caracteristicas de la Dtra, es mucha apertura y segun
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los informes cambios importantes. Porque el aflo pasado se dio que en ese horario del taller a
cargo de Aprohcol, el docente del curso desaparecia, y este afo la exigencia que se planted es que
el docente de Aprohcol fuera acompafiado por el docente del grado. Porque sino, y yo no tengo
ningun problema en que el docente se tome la hora libre, pero se trata de intercambiar saberes,
maneras de hacer, que se puedan desarrollar practicas compartidas. Y en la J Newbery se logra
trabajar bastante bien porque se esta trabajando con el docente del grado, que luego retoma en
las otras horas lo visto en el taller para otras cosas también: ortografia, construccion sintactica,
etc.

Tanto en el Ipem 78, en el Ipem 23 y en la escuela Ameghino la Dtra y la Vice nos han pedido que
organicemos un taller para compartir metodologias, maneras de hacer, el tema es que no nos
animamos a largarnos porque es todo un tema las resistencias del docente, lo hemos dejado como
en un compas de espera, especialmente con tanto conflicto docente y tanta pérdida de dias de
clase. Lo que si tratamos de sostener es la articulacidon a nivel institucional, como para que llegue
un momento de tener un taller en el que puedan interactuar docentes con diferentes practicas.
Hace falta pensarlo muy bien, desde varios lugares, nosotros no queremos ir a decir “nosotros
somos los piolas y uds los autoritarios”, ni queremos que nos digan “porque yo hace 20 afios que
estoy dentro del aula”. Entonces cdmo hacemos para superar todo eso hay que pensarlo, hay que
masticarlo para que realmente haya intercambio y no decires de un lado y decires del otro.

Edora: y siguen pensando el apoyo con lo que llaman las tres patas: lo escolar, la literatura y la EF.

Eda: Si y lo que atraviesa todas estas practicas es la integracion social, que pasa tanto por
colaborar y sostener para que el chico permanezca en la institucién escolar o vuelva a ella hasta
ser un contenedor o un canalizador de problematicas que van teniendo los chicos en la familia, en
la escuela. Esto de acompaiiar a los chicos a rendir es algo que surgid naturalmente en los
docentes, espontaneamente, pero que como coordinadora yo estaba deseando que a ellos les
saliera. Yo les digo no se pongan paternalistas, o protectores, pero la verdad es que los chicos lo
necesitan. La realidad es que vienen de situaciones familiares y personales en que les hace falta
un adulto que los acompafie y que no lo tienen naturalmente en el padre o en la madre o en un
abuelo o un hermano. Trabajamos con sectores en los que eso que pareceria tan légico no esta.
Hace falta ese adulto que hable por mi, que me defienda, que vea.

Edora: ¢Estan haciendo algun trabajo con los padres en este sentido?

Eda: La verdad que no, nos hemos propuesto un millén y medio de veces lograr convocar a los
padres...

Edora: Porque habia una cuestién con el analfabetismo, con un porcentaje importante de padres
analfabetos.

Eda: Nos ha superado la demanda de ocupar un montén de espacios, tuvimos cambios muy
profundos este afio de mucha gente en Aprohcol. Este trabajo lo que no tiene es estabilidad,
entonces mucha gente logré encontrar nichos de estabilidad laboral y abandonaron estos
espacios. Entonces ha sido dificil sostener la continuidad, también esta la demanda de los chicos,
todo esto ha limitado la posibilidad de abrir hacia otras cosas. Es algo que nos conflictua, lo
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tenemos presente, pero no hemos podido avanzar. Por ejemplo, necesitamos un relevamiento
casa por casa, el Tucu me vive reclamando esto pero no nos da el tiempo a ninguno para hacerlo.

Edora: ¢A qué te referis con relevamiento?

Eda: Ir casa por casa y preguntar qué pasa, qué no pasa, donde esta su hijo, dejé la escuela, esta
en el apoyo, o por qué dejé de venir, ese seguimiento a cada familia, con nombre y apellido, algo
personalizado. A esto no lo estamos pudiendo hacer, nos falta material humano, temporal,
financiero, es de todo un poco.

Edora: Bueno creo que por ahora con lo que me contaste tengo suficiente informacion, ahora me
gustaria que acordaremos un dia para que pueda visitar los apoyos y hablar con los docentes y
alumnos.

Eda: Si, no hay problema, te doy los dias y horarios y vos me decis cuando vendrias.
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ENTREVISTADO: H.

CARGO: Educador del apoyo escolar para adolescentes
FECHA: miércoles, 4-10-2006 HORA: 16:00 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: Sede de Aprohcol

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

A pesar de haber hablado el dia anterior con la Coordinadora sobre la realizacion de mi visita,
cuando llego a la sede de Aprohcol ella no se encuentra y los educadores no saben que yo iria esa
tarde. Ante este imprevisto se genera cierta sorpresa e incomodidad ya que me plantean que
también hay estudiantes de Trabajo Social que estdn haciendo observaciones en estos grupos.
Comienzo a hablar con uno de los docentes H., mientras la otra educadora (Mla) trabaja con dos
alumnos.

Le comento de mis observaciones en el 2004.

Edora: De este grupo yo observé y hablé con E., a vos, que en aquella época también estabas, sdélo
te vi informalmente mientras trabajabas con algunos chicos. E. me conté la dindmica del AE, cémo
habian comenzado ese afio, las acciones de I.

Edo: Cambiaron un poco las cosas con respecto a aquella época.
Edora: Quisisera que me cuentes sobre eso.

Edo: Nosotros como experiencia relevante tomamos lo que se hizo o se estd haciendo con el Ipem
78 en el inicio del afio escolar antes del inicio de las actividades, una actividad durante el periodo
de ambientacidn con los docentes y los alumnos. Esto estuvo bastante piola como experiencia.

Como para tomar dimensiones de analisis habria que ver el marco mas general donde se insertan
estos proyectos sociales, en el Ministerio de Bienestar Social y no en el de Educacién, gestionados
y ejecutados en organizaciones intermedias, con diferentes capacidades internas, hablando de las
condiciones de trabajo de sus técnicos como las posibilidades de articulacién con las escuelas. Lo
gue nos faltan son los tiempos para la reflexién sobre el trabajo, porque practicas... hay practicas
bastante buenas, iniciativas que son atendibles, lo que no se logra es la continuidad. Casi todas las
practicas o iniciativas que son innovadoras dependen de la experiencia del propio docente y una
de las condiciones que no tenemos aqui es la continuidad

Edora: ¢A qué se debe la falta de continuidad?
Edo: En general es por el formato del programa

Edora: Con programa ¢te referis al financiamiento?
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Edo: Si y en algunos casos particulares a politicas institucionales. Por suerte nosotros aca
contamos con respaldo, es como una ONG familiar, donde hay una muy buena relaciéon con
coordinadores, etc, entonces esto allana mucho.

Edora: ¢Y la falta de reflexidn sobre las practicas a qué se debe?

Edo. No es falta de reflexién sino pocas posibilidades de encuentro para a partir de eso volver a
desarrollar practicas. Hay falta de continuidad en los técnicos, programas que requieren cosas muy
especificas en funcion de los objetivos que persiguen...las situaciones institucionales que
funcionan en las propias escuelas con las que estamos trabajando que estdn quebradas en sus
relaciones internas, en sus relaciones con la..., situaciones de precariedad en torno a la
satisfaccidon de sus docentes, hay problemas para la cobertura de cargos, la insercién de los AE en
las ONG, ...en el trabajo de articulacidn con la escuela

Edora: ¢El trabajo del AE esta ahora focalizado en lo que hicieron en la escuela y no tanto en el
trabajo que hacen aqui?

Edo: El trabajo que hacemos aqui es necesario para superar algin problema que no se puede
resolver en la escuela, un problema de comprensién de textos o de continuidad en la escolaridad y
gue la escuela no lo reconoce si no es puesto muy en evidencia ante la escuela... La escuela no
reconoce el esfuerzo, las dificultades de ... y los alumnos terminan siendo excluidos La situacion en
Unquillo es un poco mejor que en La Calera, pero existen situaciones que llaman la atencién
.Inventan ciertos eufemismos como que el alumno estd libre, no va a la escuela, pero estd como
alumno regular y nosotros le damos el apoyo. Recién ahora ha salido una designacion de docentes
tutores con carga horaria

Edora: ¢Los docentes tutores son para la atencién de estos alumnos?

Hedor: No, internos, se sigue desconociendo la situacion de exclusion de estos chicos. Asi estd la
practica atravesada por muchas cosas.

Edora: Y el grupo de adolescentes que concurren al apoyo écuantos son?

Edo: Es variable, los viernes a los chicos de 1ro, 2do y 3ro que ahora los han pasado a la tarde
entonces pueden venir muchos mas y a la tarde los miércoles vienen los chicos de Ipem 23. Esto
también depende de las fechas de los exdmenes, una vez que probaron un par de materias dejan
de venir un tiempo después vuelven a venir.

Me disculpds un momentito.

Se va a hablar con dos personas que luego me cuenta que son estudiantes de Trabajo Social que
tiene que hacer una pasantia alli también.

Luego de esto vuelve y me plantea los inconvenientes para que yo realice las entrevistas y
observaciones que necesito, que es un momento complicado con muchas demandas y
observadores de los AE. Me sugiere que realice encuestas ................... No contindo con la
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grabacidn y la siguiente es la reconstruccién de lo que el entrevistado me comenta antes de
despedirme:

Para nosotros es importante el reconocimiento de la escuela. El trabajo de comienzos de afio
durante el periodo de ambientacion en el Ipem 78 fue muy bien recibido y reconocido en la escuela,
lo que nos sorprendid. Esto también habla del trabajo que se hizo con anterioridad, que fue muy
bueno. Dos afos atrds fue posible que la situacion de muchos chicos cambiara, también cambid la
mirada sobre los chicos, reconociendo sus capacidades e inteligencia.

Hay un ciclo en el trabajo que se hace durante el apoyo: comienza, toma fuerza, después entra en
la meseta y finalmente decae. Comenzé dos afios atrds (2004) con mucha fuerza, muchos logros, y
ahora estd decayendo. Tiene que ver con que las cosas ( los técnicos, docentes) son poco estables
acd y también en las escuelas. Por ejemplo, el docente piola de la escuela con el que comenzamos
a trabajar dos afios atrds, hoy resulta que lo nombraron vicedirector entonces la relacion que
manteniamos cambia y ya no nos brinda el mismo sustento. Y el docente mds nuevo estd mds
interesado en estabilizar su lugar en la institucion que en trabajar con nosotros.

También tiene que ver con los ciclos de los chicos, los que comenzaban el secundario en el 2004 hoy
estdn en 3er afio, entonces se ponen celosos de los mds chicos porque les prestamos una atencion
diferente que a ellos y dejan de venir.

Hay politicas sociales precarias para sectores que estdn en situaciones precarias.
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ENTREVISTADO: I.

CARGO: ex Coordinadora del Apoyo Escolar para adolescentes
FECHA: sdbado, 4-11-2006 HORA: 13:00 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: Un bar del centro de la ciudad de Cérdoba

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

I. ya no trabaja en Aprohcol, pero me contacto telefénicamente con ella y accede a una entrevista.
Comienzo recordandole el tema de mi trabajo y sobre qué necesito hablar con ella.

Edora: Este afio retomé el relevamiento de informacién sobre los apoyos escolares que habia
iniciado en el 2004 y vi que las cosas habian cambiado bastante: vos como coordinadora y mucha
de la gente que habia entrevistado antes ya no estaba formando parte de la propuesta, de los
cuatro grupos que habia observado sélo funcionan dos, a esto se suma que a fin de afio se quedan
sin el Proame que es la fuente de financiamiento econémico. Todo esto plantea dificultades vy,
podriamos decir, cierta fragilidad en el funcionamiento de los AE.

Por todo esto Silvia Avila, que es quien me estd asesorando en este trabajo, me planted que
buscara a alguna de las personas que habia participado en la gestacién de la propuesta de los AE
como para que me contara su visidon con respecto a lo que le fue pasando a los apoyos. {Me
entendés?

Eda: Si, si te entiendo
Edora: ¢Cuanto tiempo trabajaste en Aprohcol?

Eda: Y...tres afios, desde que a ellos les aceptan el proyecto, que presentaron dos veces, y lo
mandaron a ejecutar. Entonces en el inicio de esa ejecucion, que fue en el 2002, en la primavera,
ahi fui convocada a armar ese equipo.

Edora: ¢El equipo de todos los AE?

Eda: Si, en el proyecto que habian armado se perfilaba un area educativa, en ella tenian pensado
ofrecer por un lado el AE, que entraba dentro de las figuras del Proame, y también el desarrollo de
capacitacion laboral para adolescentes. Previo a esto habiamos conversado con las compafieras de
Aprohcol, con G M y con G D., sobre toda la parte de capacitacion laboral porque ellas no tenian
experiencia. Esto a mi me parecia muy dificil, porque era como entrar a coordinar algo que ya
habia sido armado y presentado por cabezas que eran de trabajadoras sociales. No quiero decir
esto desprestigiando a las companfieras, pero tienen una mentalidad con la que yo, mds de una
vez, sentia que habia una gran diferencia entre lo que ellas imaginaban, el mapa mental de ellas
sobre lo que era el aprendizaje, las condiciones, los efectos que podia provocar seleccionar una
persona u otra, mezclar edades, etc, un montdn de cosas que no habian sido tenidas en cuenta.
Entonces yo me hago cargo de la coordinacion de algo en cuyo disefio o planificacion yo no estuve.
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Me consultaron pero ya estaba todo armado, yo les di sugerencias pero algunas no podian ser
tomadas porque ya habia salido asi el proyecto, y eso habia llevado dos afios, en consecuencia el
diagndstico de situacién ya no era el mismo, habian pasado muchas cosas con respecto a lo que
habian presentado. Entonces habia algunos programas como era el de vivero, el de mosaico, en
los que habia significativas diferencias entre lo que a mi me parecian eran las condiciones que se
tenian que dar para que esto tuviera posibilidades de prender y funcionar, para que esto no fuera
solamente una de las tantas experiencias que, de ultima, son parches, porque enganchan y
retienen por algln rato, un tiempito, a algunos nifios que andan callejeando, pero que realmente
no resuelven nada. Cuando yo llegué al Aprohcol, ya se habian desarrollado muchas experiencias
educativas, asi que tenian idea, pero yo sentia que la base, el sedimento no estaba, habia cosas
como en el aire. Por ejemplo, les habia costado la seleccién de los iddneos, en lo que hace a la
capacitacion laboral. Como esta era una de las dreas en la que tenia que trabajar, una de las que
tuvo mas dificultades fue esto de ubicar idoneos. Ese taller de vivero tuvo varios fracasos, al ultimo
la pegaron con el muchacho que eligieron, pero los dos anteriores no funcionaron. Entonces habia
unas cuantas cuestiones que estaban subyaciendo ahi y que tienen que ver con la formacién de
estos idoneos, porque ellos encontraban gente que sabia de la tematica pero no sabia ensefiar y
menos tenia experiencia con la capacitacion de adolescentes rurales y de sectores muy
empobrecidos. Generar esta construccion, de poner la variable pedagdgica alli, no fue facil, los
tiempos eran muy mosaicales, muy acotados, y estas personas (los capacitadores) tenian ademas
de este lugar de trabajo, al que iban de paso, otro montén de trabajos que eran los importantes.
Entonces, con estas condiciones, generar espacios de debates de comprensién de lo que era un
taller, de como se podia funcionar, de qué pensabamos de la disciplina, de lo que era ensefiar y
aprender, toda esa construccién yo tuve que ir haciéndola. Y la hice a los manotazos, la hice
arafiando los tiempos, charldandomelos, yendo a donde estaban, tratando de tener una reunion, de
seguirlos a ellos permanentemente. Y hubo cosas fuertes.

Te estoy contando de esto porque me parece que es de lo que hay mas, lo de los AE es mas ficil,
porgue estas dos instancias en algin momento se articulan.

Edora: Yo estoy analizando sélo los AE, pero lo que me contds me da pistas sobre el
funcionamiento de toda la propuesta educativa institucional.

Eda: Bueno, en los talleres aparecia la no claridad de cuales son los momentos de una clase, qué
es un taller, qué percepcidn tenian los nifios de qué venian a hacer ahi, qué percepcion tenian los
docentes, por ejemplo ellos creian que el taller era un espacio para que los nifios no estén en la
calle, si aprendian, bien, y sino también. Tampoco habia claridad sobre cudles eran las reglas de
convivencia, qué podian hacer los chicos y qué no, y hubo un momento de desborde porque el
lugar no era el apropiado, los adolescentes eran chicos grandes, y pasa todo lo que sabemos que
pasa en las historias de educacidn no formal.

Y ahi mismo también otra cosa que pega muy fuerte en estas historias, de los dos lados, en la
capacitacion y en el AE, es que el grupo no es estable, es como flotante, que va y viene, y que
viene y se inserta en cualquier momento del proceso y que la organizacién tiene mds en cuenta,
por el tipo de trato que hace con la Nacidn, la necesidad de tener alli al cliente cautivo. Desde esta
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perspectiva no importa que los chicos lleguen en agosto, cuando ya se desarrollaron no sé cuantos
maodulos y no hay dispositivos pensados para esa poblacidon que ingresa a esa altura. Esto genera
un buen lio para el capacitador que encima no es docente y tiene que hacer una tarea de
integracion, entonces los compafieros hacian la integracion “que sea como Dios quiera”. Encima
llegaban grupos bravos, que llevaban afios desescolarizados, en un grupo que estaba apenas
armadito pasaba de todo. Bueno y alli aparecia, como aparece en todas las capacitaciones
laborales, que ciertos aprendizajes basicos como el nimero y la lectoescritura, que ellos no tenian
y son claves para cualquier decision de vida en una sociedad organizada, porque no se puede
fantasear de que la personita va a poder en este siglo, en este tiempo de gran desarrollo
tecnolédgico, cientifico, etc., va a poder avanzar asi nomas, guiandose, tanteando, y menos cuando
son chicos pobres, y menos cuando el docente tiene el manejo de ciertas tecnologias que hacen a
esto pero el nifio no sabe lo que es pulgada, el volumen, o que si tiene que mezclar determinadas
proporciones no lo va a hacer con los dedos, un dedo, cuatro dedos, sino ... Esto si es que
pensamos que esto no sea un lugar de contencién, para que no jodan en la calle y roben, sino que
realmente sea una herramienta que les pueda ayudar a resolver los problemas, ahi me paré yo,
esa fue mi posicidn con respecto a este eje de trabajo y ahi meti yo unas cuantas cosas.

En la otra area (AE) arrancamos sin conocernos demasiado con los compaiieros; por ejemplo, nos
conocimos hoy en una reunién en la que me dijeron “estos son los docentes de apoyo que vas a
coordinar” y a la otra semana ya estaban haciendo la tarea de apoyo en campo, inscribiendo
chicos, listos para funcionar y habia pocos espacios para poder darnos el tiempo de decir “y vos
équién sos, cual es tu experiencia?”. Con este grupo yo tuve dificultades, he coordinado muchos
grupos en mi vida laboral pero en algunos, y este es un ejemplo, yo tuve dificultades con los
miembros del grupo. Habia cinco personas: una era miembro de la organizacién y era una
compafiera con menor nivel de formacidn técnica que los demas; habia otro que era maestro de
mucha experiencia en colegio privado; tenia otro que era estudiante de psicologia y que también
se estaba recibiendo de maestro; y tenia una compafiera que estaba estudiando psicologia y era
titiritera. La situacién intergrupal que se daba era muy dificil porque estos tres compafieros hacian
contrapeso con esta compafiera que nombré primero.

Edora: éEsto fue en el 20037

Eda: Si, si, en el 2003 cuando comencé. Ehh...comenzaron a, sobretodo uno de ellos, comenzo a
boicotear el espacio, constantemente desprestigiaba lo que esta compafiera hacia. Ella a su vez
hacia un trabajo de contencién, muy afectiva, con uso de metodologias intuitivas, ademas tenia
una actitud de respeto y de escucha conmigo. A mi me resultaba muy dificil manejar la situacién y
hacerles sefialamientos, porque tenia que hacerle sefialamientos a una psicéloga casi, bastante
omnipotente, y a los otros dos que también lo eran. Entonces estuve muy, muy preocupada, lo
hablé y tuve buena contencién con las personas de arriba, y en un momento dado tomé la sartén
por el mango. Comencé con entrevistas con cada uno, para ver como veian el manejo y demas, y
ahi directamente me enfrenté con este comparfero que metia leia al fuego y le rompi el juego, en
esto estuvo presente una de las personas de la conduccion de la organizacidn. Eso tiene
repercusiones en la tarea porque al afio siguiente uno de los maestros no siguid, y este otro, que
era mas jodido, siguio pero ya claramente enfrentados (él y yo). Con respecto a la tarea él tenia

-225-



buen repertorio, era un maestro preparado, tenia buen carisma con los chicos, buen
reconocimiento de los padres, les hacia hacer actividades creativas a los chicos, aportaba cosas
gue traia de su escuela privada, como materiales muy lindos, y que enriquecian, en fin...yo no
puedo decir que en esa parte él hacia mal su tarea. Pero él en mas de una oportunidad se cortaba
solo con lo suyo, no escuchaba ninguna de las sugerencias que yo bajaba.

Edora: ¢Uds tenian reuniones semanales?

Eda: Si, nos reuniamos para trabajar todas estas cuestiones, yo tocaba con guantes de seda las
cuestiones porque ya habia visto como era esta persona, y me di cuenta que no eran cosas de
simple desentendimiento sino que era mas honda la cosa, creo que yo le movilizaba cosas de
bronca, impotencia, de competicidn. Bueno...

(Nos interrumpe el mozo del bar que nos trae un café)

Eda: (retomando la conversacion) Desde el punto de vista metodoldgico esos espacios quedan
reducidos, por el formato de Proame, quedan reducidos a que de tal hora a tal hora el nifio va
para repasar los deberes, los padres estan aferrados a esa expectativa y a los nifios no los sacas de
eso, porque al otro dia tienen prueba, etc, entonces la intencién que siempre estaba pendiente alli
y que la logré con un solo proyecto de esos, que es una historia muy bonita que tuve...

Edora: éEn Aprohcol o en otro lado?
Eda: Alli en Aprohcol, fue con apoyo escolar secundario
Edora: ¢El que armaron con E. y H.?

Eda: Si, yo lo pude generar sin tener todas estas intervenciones jodidas de este compafiero que me
asolaba desde lejos, cerca, con lo cual a mi me desestabilizaba, me ponia mal, a la defensiva, y
bueno, yo habia ido a laburar y no a que me internaran. Con estos otros compafieros teniamos
otro tipo de relacion. Haciamos un espacio de trabajo en equipo, compartiamos una modalidad de
trabajo mas participativo y yo también cumpli otro rol como coordinadora pero metida en la tarea,
yo hablaba con los chicos para tener datos como cudntas horas le dedicaban a la tarea, qué
miedos tenian, qué lugar ocupaba el aprendizaje, entonces mientras ellos hacian el apoyo me iban
mandando de a un chico y yo les iba tomando pequefas encuestas, preguntas, trabajitos, y
después nos reuniamos y volcdbamos todo y a partir de alli pensabamos estrategias para trabajar.
Disefié unas planillitas para ver si podiamos hacer un seguimiento cualitativo de alguna de las
variables para luego compartirlas con los docentes de la escuela, y a esto lo logramos. Armamos
unas carpetas con los trabajos de los chicos, con esos documentos asi artesanales que habiamos
armado y tuvimos una reunién con mucha suerte, porque nos encontramos con gente de mucha
apertura, que escuchd y se sintié como complementada porque les acercamos informacion de los
chicos que ellos no tenian, porque no habia ni tiempo, nada. Entonces a partir de esto, y para un
grupito chico también, peleamos, digo peleamos en el sentido de ser perseverantes, de insistir,
una instancia de articulaciéon con los docentes de lengua y matematicas, en principio. Esto fue
buenisimo, porque ya después nos animamos a invitar a los padres de esos nifios, organizamos un
taller, después los padres pidieron otro y cerramos con un taller conjunto con estos docentes, o
sea que fue un acercamiento Unico, muy singular.
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Edora: Esto fue en el 2004 éno?, porque es lo que me relatd Tina cuando hablé con ella.

Eda: Claro, la vivimos como una experiencia libertaria, nos tomamos pequeiias libertades en
funcién de lo que nos iba pasando, creo que en otro lugar no podriamos armar una experiencia
asi. Después nos animamos, yo les propuse a los compafieros que trabajaramos, en funcién de lo
que habiamos visto en la experiencia de ese afio, el ingreso de los nifios, que presentdramos una
propuesta desde la educacion popular para que en los primeros dias de marzo nos sumaramos a
los docentes y trabajdramos con juegos. Mis compafieros aceptaron, asi que escribi el proyecto,
mientras ellos tenian a los nifios hasta por la cabeza yo le meti a la escritura, asi que lo armamos y
lo presentamos, la dtra de la escuela lo aceptd y lo ejecutd.

Edora: Esto fue el afio pasado.

Eda: Si y fue maravilloso, sencillamente maravilloso. Trabajamos con cien nifios y alli decidi que iba
a ser mi ultima experiencia poniendo el cuerpo con tantos nifos chicos, porque fue muy fuerte,
muy bonito pero muy fuerte. Yo puse el cuerpo coordinando, acompafiando a Tina y Tucu. Los
docentes quedaron muy contentos y ahi continuamos después de eso, ya metidos dentro de la
escuela, con cosas que iban y venian, entonces cuando los docentes tenian un proyecto venian y
nos decian “vamos a dar la clase de tal cosa, équieren participar?, ¢quieren poner esto?”, asi hasta
fines del 2005.

Edora: A fines del 2005 vos dejas este trabajo épor qué?

Eda: Bueno, dos cosas me llevaron a tomar esa decisidon. Por un lado, estas rutinas, no se puede
mentir uno mismo pensando que se van a poder cambiar muchas cosas, son como pequefios
parches y a veces mucho esfuerzo queda asi como disperso, atrapado por las cosas institucionales,
por los tiempos institucionales. Porque también las compafieras hacian despliegue de muchas
actividades, y los nifios y los docentes tenian que hacer mil ochocientas cosas, que para el dia del
nifio, para el dia de no sé qué, bueno y alla iban todos. Entonces yo en el ultimo afio empecé a
redimensionar mis cosas, me cansaron mucho los viajes, para que las cosas vayan bien yo tenia
que hacer el esfuerzo de viajar cuatro dias a la semana, tres como minimo, entonces iban
aumentando los viajes cada vez mas y lo que no aumentaban eran los aranceles, entonces yo de
Ultima cobraba menos que todos mis compafieros y tenia que supervisar Unquillo, Cabana, La
Calera en distintas partes, entonces llegé un momento en que lo senti muy duro y muy pesado
para mi. También pensé tanto desgaste y sacrificio y a la hora del dinero era muy poco, no me
redituaba. Cuando lo conversé con la conduccidon me plantearon que era eso o eso, no habia otra.
Por alli me daba la sensacién de que seguian abriendo frentes, abriendo muchos frentes en los que
se desgranaban todos los esfuerzos, entonces se concentraba poco.

Edora: Era como que estaban en muchas cosas a la vez y no se establecian prioridades

Eda: Y yo de eso era enemiga, y se lo planteé a las chicas, por eso a una parte que era “iniciacién
literaria” no la coordiné. Yo me negué a esto porque yo no soy especialista en Iniciacién Literaria
asi que no voy a ir a ver si lo que hace la compafiera esta bien o no, yo no sé esta area.

Edora: éVos sos de Ciencias de la Educacion?
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Eda: Si, por otro lado eso es otro proyecto entero (enfatizando), que hay que tener su tiempo. Ahi
estaba una pobre compafiera que laburaba un montén de horas a la semana, no sé cuantas, iba a
todas las escuelas mas Cabana.

Entonces todo esto a mi no me cerraba, porque yo siempre estaba mas preocupada antes que en
la extensidn de la cosa en buscar calidad en lo poquito que haciamos. Hay una realidad y es que
estos espacios estan muy atravesados por la problematica social y es muy chiquitito el aporte que
se puede hacer en la variable de los conocimientos. Lo que también se suma es lo que el formato
plantea, que sea grupal y que sean 25 o 30 nifios, porque si no son esos te cierran el espacio, pero
iguarda! con un solo docente. Si en las escuelas, con una cierta homogeneidad por asi decirlo, en
un solo grado hay 25 chicos, imaginate 25 pero de distinto grado.

Edora: Pero éUds tuvieron grupos de 30 chicos?
Eda: Si, en algunos lugares si, en Cabana por ejemplo.
Edora: Pero éen apoyo para adolescentes?

Eda: No, el camino fue mas lento, llegamos a sostener 20 o 25 chicos como maximo, en ese
espacio de apoyo con la escuela en Unquillo. En la Calera nunca llegé a 15 o 17 chicos.

Edora: Y los chicos que comenzaron en el apoyo en el 2004 ¢siguieron en el 2005 o se fueron
retirando?

Eda: Algunos se retiraron, averiguamos por qué causa se retiraban, eso también era bueno porque
podiamos hacer el seguimiento. No se retiraban porque eran mal atendidos, porque les fue mal,
sino que era porque ya no necesitaban tanto, habian aprendido eso que tenian prendido con
alfileres entonces despegaban, otros porque se cambiaban de lugar. Es que en estos lugares los
nifios hacen muchos sacrificios para venir al AE, en Cabana bajaban con caballo desde distintos
lugares, muchas veces chicos chiquititos pasaban 8 horas fuera de la casa, de la escuela al AE, y
como venian varios hermanos, si se iba el hermano mas grande se tenian que ir los otros o por uno
que recibia el apoyo a las 3 0 4 de la tarde se tenian que quedar todos desde las 12 o la 1
esperando. Es una situaciéon complicada.

Edora: Te preguntaba esto porque me impactd cuando volvi a tener contacto con los AE este afio
gue las cosas estuvieran tan cambiadas, en cuanto a los grupos que estan funcionando y quiénes
estan a cargo del apoyo, cambiaron los coordinadores y la mayoria de los educadores. En el apoyo
para adolescentes, el dia en que estuve habia solo dos chicos, que me dijeron que no eran del
grupo estable. El educador que entrevisté (H.) me hablé de que esta propuestas tienen un
momento de inicio, con mucho empuje, después viene la meseta y finalmente viene la decaida y
que en este momento estaban asi como en una decaida, en una pérdida de fuerza de la
proepuesta. Esto pensando en que en el 2004 yo habia visto muy fortalecido el trabajo que hacian
con los adolescentes, con mucha polenta.

Eda: Si, pero me parece por esto que me decis, porque yo no he vuelto al Aprohcol aunque me
comunico con las compafieras, que para que la propuesta se sostenga, cosa que es posible, hay
que meterle mucha pila. Y los coordinadores y las distintas instancias tienen que fortalecer mucho
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a los compafieros de campo. Por eso uno como coordinador que tiene esa posibilidad de hoy voy
mafiana no voy y nadie te va a decir, estd la otra exigencia intrinseca de la tarea, que si vos estas al
lado del que esta poniendo el hombro podés entenderlo, la madre ve que hay mas de uno
trabajando y no ve a una persona a la que le pasan por la cabeza los nifios, ve el respaldo
institucional. Pero te voy a decir que hay que poner el cuerpo, y hay que reinventar la tarea,
reuniones, maneras, estrategias para atraer a los padres, para ir a las casas, para conversar con
los nifios, todas esas cosas me queda la conciencia tranquila porque las puse, no anduvo todo
perfecto pero...Por eso tomé la decision de irme porque me daba cuenta de que me estaba
cansando mucho.

Edora: Claro, es el sostenimiento de ese trabajo, écdmo se sostiene ese trabajo?

Eda: Si, es esa apreciacién mia del rol, porque otro coordindor puede verlo de otra manera. Mis
compafieros nunca me dijeron “épor qué no vas a verme?” porque eso no podia ser y cuando eso
pasaba porque yo tenia alguna dificultad yo me sentia muy mal porque estando en campo vos
podés apreciar profundamente y podés pelear junto con el compaiero soluciones, que no las
imaginds a través de la narrativa de ellos, cuando te lo cuentan, es muy fuerte. También me doy
cuenta que cuando yo coordiné con Tina y Tucu desde adentro fue una historia, cuando tuve que ir
a La Calera, a esto y fui de cuando en cuando la cosa cambid.

Edora: ¢Eso fue el afio pasado?

Eda: Si, porque ya estaba mediando la experiencia entonces me dieron otros lugares, diferente a
cuando empezamos que de julio a diciembre yo toda la energia la puse ahi, a toda la otra parte
gue tenia, que eran los oficios, la iba llevando porque estaban mas o menos organizaditos,
habiamos hecho algunos acuerdos.

Después se te va todo abajo si desde la institucidn no se soporta ese trabajo, no se lo abona.

Edora: ¢No hubo posibilidad que en la institucién se pudiera reflexionar sobre esto? évos lo
planteaste?

Eda: Yo creo que ellos me valoran, valoraron el trabajo, pero como que las cosas son asi, no hay de
donde sacar. Lo que me ofrecieron era si queria quedar como asesora del area educativa y les dije
gue si porque no es lo mismo viajar de cuando en cuando o trabajar con las coordinadoras, pero
no se concreté nada.

(...)Mas de una vez discuti con las compafieras (se refiere a la conduccién), no hay una
comprension de todo lo que implica trabajar lo educativo de parte de las comparieras, para ellas la
cuestién de aprender las tomaron como...suponete, si el tallerista tomd el lugar debe tener idea
de lo que es dar una clase, el reglamento de convivencia, las pautas, y los chicos ya saben, es
decir, dan por sabidas o sobreentendidas una serie de cuestiones. Después, por ejemplo, yo les
habia sefialado no podés mezclar puberes con adolescentes, hay que tener en cuenta qué
capacidad operativa tenés para tener chicos muy desescolarizados o con problemas con la ley,
éestan preparados los docentes y toda la institucidon para hacer esta oferta?, vos no le podés pedir
a un docente que nunca trabajé con este tipo de chicos que los contenga, que le ensefie. Estas
son cuestiones basicas.
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Pero tengo que decir que en general me senti escuchada y legitimada, incluso cuando tuve el
problema con este companfiero que te conté, no puedo decir que no, lo Unico que no escucharon
mucho fue el tema econdmico, ellas seguian ddndome mil ochocientas cosas y que yo reduzca los
horarios, que fuera menos veces y eso se daba de patadas con mi mirada del rol de coordinadora.

()

En general me parece, o sera en los proyectos en los que he participado, sino esta el cuerpo a
cuerpo, la tarea, por mas que esté la plata si no esta esto (dice no, moviendo la cabeza ), tiene que
estar.

Edora: El tema es que desde la organizacién esto no se tendria tan en cuenta, este sostenimiento
que requeririan estos espacios para que lo educativo tenga lugar, teniendo en cuenta lo que vos
me decias y que también lo dijo Tucu, que hubo chicos que venian en el 2004 y que hoy ya no
asisten porque ya no lo necesitarian.

Eda: Esto es bueno, que el apoyo sea circunstancial, que el chico tampoco permanezca como en
una dependencia. Pero en otros chicos no es asi, el chico necesita y no quiere venir, y cuando
pasan estas cosas de abandono hay que ir y hay que buscar.

(...) El trabajo estaba pensado, habia una propuesta organizada y yo insistia en realizar elgunos
registros del trabajo que se hacia. Algunos padres se acercaban a ver qué se hacia en el apoyo y
nos decian que ellos creian que hacian cualquier cosa pero al ver el trabajo cambiaban de opinién
“nos damos cuenta de que les ensefian”. Después los talleres que hicimos con los padres y con los
chicos también, le dio una identidad al espacio, los padres querian traerlos, decian “me han dicho
gue aqui ensefian bien, lo vengo a traer”.

Estoy convencida de que la forma en que se desarrolla el trabajo muestra lo que se piensa
respecto de los pobres. Muchas veces los companeros dicen muchas cosas pero a la hora de estar
haciendo el servicio lo hacen mas o menos, entonces “ ayudamos a los chicos” o “vamos con los
chicos a hacer un paseo”, jbarbaro! pero cudl es el fin, a qué vienen, se preparan Uds para
recibirlos. Este fue un tema que tuve que trabajar bastante, la educacion no formal no es ausencia
de objetivos, es un acto educativo entonces tiene una direccionalidad, y tenemos todo un abanico
de posibilidades para trabajar que no tienen en la escuela, porque los docentes tienen su hora
mosaico, nosotros podemos hacer muchas cosas que no estan determinadas, lo que en ningun
lado estd escrito.

Edora: Pero se tienen que poner de acuerdo y organizar una propuesta.

Eda: Claro. Tienen un formato propio, que no es universal, y se van haciendo como la gente que la
hace la piensa e imagina, creo yo. Tiene puntos comunes que se repiten como la poblacién que
cambia, que va y viene, el tiempo acotado, la dificultad de articular con la escuela que es la que no
facilita o por ahi podria hacer cosas mas lindas y no las hace, porque cree que el apoyo es para
gue el chico se saque las dudas o haga los deberes y nada mas, los padres también esperan eso.
Porque el marco en el que van, en el que surgen es asistencial, son espacios asistenciales y entre
comillas son preventivos previenen que el chico no abandone la escuela o que esté en la calle
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todas las horas, pero es asistencial: que haga los deberes, dicen lo padres: “no, no le de titeres,
para qué le da titeres no ve que juega todo el dia en la calle, no necesita eso”, entonces hay que
explicarles la funcién del titere y que puede ayudar a que el chico aprenda.

En algunos casos no pudimos salir de esto porque los padres estaban muy aferrados a esta idea, y
lo estaban porque no tenian otra cosa, porque eran analfabetos, y no pueden ayudar al hijo con
las tareas. En otros lugares pudimos desplegar otras estrategias, incluso vinieron padres a pedir
que les ensefidramos a ellos.

Bueno no te voy a seguir contando porque te voy a dejar la cabeza asi

Edora: Si, muchas gracias por esta charla.
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ENTREVISTADO: H. y Mla.

CARGO: Educadores del apoyo escolar para adolescentes
FECHA: miércoles, 22-11-2006 HORA: 15:30 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: Sede de APROHCOL

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

Llego a APROHCOL a las 15 hs con el objetivo de encontrarme con los docentes y ver qué
paso con las preguntas que me habian pedido mandara por mail pero que luego de varias semanas
no habian contestado; también habia fracasado en un intento de coordinar una entrevista con Mla
en Cordoba. Por otro lado, queria ver si era posible entrevistar a los alumnos que participan del
apoyo o si podia concertar la entrevista con los alumnos que, aunque ya no concurren, habian
desarrollado un proceso en el AE, segiin manifestd H. en nuestro encuentro anterior.

Me dicen que los docentes avisaron que se van a demorar, asi que decido esperar. A las
15,30 hs llegan Mla. y H., se muestran sorprendidos de verme y me invitan a que bajemos a la sala
donde trabajan. Aunque ya estan en horario de apoyo no hay ningln adolescente esperando, me
dicen que “los dias de calor, como hoy, llegan mas tarde”. La conversacion surge
espontaneamente y decido grabarla.

H.: ¢Ya escribiste algunas cosas sobre los AE?

Mla.: ¢Tenés los informes? éo lo que vos buscds es sobre los primeros afios de los AE?
Edora: No, no, es sobre lo que esta pasando en los apoyos ahora.

Mla.: éTenés lo informes nuestros?

Edora: No

Mla.: (Mirando a H.) ¢Querés que los busque arriba en la compu?

H.: Puede ser

Edora: Lo que tengo es informacién que me dieron a través de entrevistas y las encuestas en el
2004, y de este afio tengo entrevistasa A.,avos (H.)yal.

H.: Estaria bueno que solicitaras documentos como los informes trimestrales que nosotros
entregamos aca, que tienen un formato, tienen cosas bien puntuales que tienen que ver con los
procesos, los grupos, las condiciones de trabajo.

Edora: Si a mi me interesa saber qué esta pasando, con qué dificultades se encuentran.
H.: De lo que habias estado viendo épor dénde venia tu inquietud?

Edora: Bueno me encuentro con situaciones bastante diferentes a lo que habia visto en el 2004, en
aquel momento aparecian problematicas con respecto a los lugares en los que funcionaban.
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H.: Centrada en las dificultades en la implementacion.

Edora: En la implementacién pero también cuales eran las dificultades o las caracteristicas del
trabajo, por ejemplo los diferentes estilos de coordinacién, las estrategias que desplegaban los
docentes, los conflictos con respecto al involucramiento o no de los padres.

H.: Si y coincidié quizds el tema o salié con mucha fuerza la implementacion de los proyectos o el
tema de los acuerdos con las sedes porque era la época inicial en la que se estaban estableciendo
o probando en terreno los proyectos.

Edora: Pero ya venian desde el afio anterior algunos grupos, en la escuela era el primer afio pero
en el CV San Miguel era el 2do afio que trabajaban.

H.: Si este afio también hubo problemas con el Centro Vecinal (se refiere al de Va Forchieri)

Edora: En aquel momento en el CV de Forchieri funcionaba muy bien el apoyo, y habia otra ONG
que también trabajaba alli.

H.: Con el que hubo problemas este afo.
Mla: Ahh, “Todas”, es el centro donde esta Ca (se refiere a la educadora de AE)

Edora: Trato de hacer un andlisis descriptivo para luego hacer alguna propuesta de asesoramiento,
por eso quiero hacer mas entrevistas con los chicos, qué les pasa a ellos con el apoyo, qué sienten,
en qué los ayuda, en qué no. Yo con las escuelas no me meti.

H.: Vos sabés que ese seria un buen registro, lo que puede surgir de la visidon que tiene la escuela
de la propuesta de trabajo de aca, sobretodo con el Ipem 78. Yo creo que si vos pudieras hablar
con la Dtra, que creo no va a tener ningun drama en darte una entrevista, inclusive la
preocupacion de ella, que yo la vi el lunes, era de cdmo podemos continuar el afio que viene con
las jornadas de ambientacidon aun cuando se corte el programa de Proame. Porque para ella
resulté muy efectivo, muy valioso, como entrada a la escuela, al CBU, esa instancia, valora
muchisimo el resultado que ha tenido. En ese sentido ha sido muy buena la relacién con el Ipem
78. En esa época ( se refiere al 2004) nosotros recibiamos chicos derivados por la Dtra, asi directo.
Nosotros haciamos la recepcion con una entrevista inicial, que por lo general tomaba I. o si no
estaba lo haciamos uno de nosotros, habldbamos con los padres, de alguna manera
comprometiamos también a los padres.

Edora: Hubo talleres para padres.

H.: Hubo talleres para padres, hubo encuentros con docentes en los que cruzabamos informacién
acerca de lo que observabamos de los chicos en el espacio del A, qué sabiamos de ellos en el
espacio del A, notdbamos que era muy diferente la imagen o la informacién que confiaban los
padres al A que la que daban en la escuela. Las preocupaciones las expresan mas llanamente en el
AE que en la escuela, que sigue apareciendo como una imagen asi como enjuiciadora y los padres
no aceptan ese juicio de la escuela o le temen, cualquiera de las dos cosas. Por eso la escuela
puede ser una buena referencia, puede hacer un recorrido desde aquellas primeras experiencias,
el tipo de recepcion que tuvieron los chicos que ellos derivaban, como chicos con problemas,
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hasta el haber hecho los dos afios (2005 y 2006) las jornadas de ambientacion. En estas se pudo
trabajar con los docentes, se repartio tarea, hubo tareas de parte de los docentes y de parte del
equipo técnico (Aprohcol), nosotros también nos dimos cuenta de cuales son las condiciones en
las que trabajan las escuelas, sobretodo la escuela media que no tiene el tipo de asignacion de la
escuela primaria, que es mucho, muy dificultoso, entonces es dificil poder gestionar. Pero adn asi
la Direccién ha sido muy clara en las exigencias hacia sus docentes, aunque tuvieran pocas horas,
por ejemplo Inglés que son materias especiales que tienen poca carga horaria, entonces no podés
comprometer a que de una jornada completa, porque ademds tienen otros colegios donde tienen
otros compromisos.

Edora: ¢ Cuantos dias fueron las jornadas?
Mla: Siete

T: Si, donde se iban tomando ejes que nosotros consideramos importantes como estar en grupo,
caracteristicas del grupo, como trabajar en grupo, qué es una consigna, como trabajar consignas,
la escuela.

Mla: Los derechos.

H: El derecho a la educacidn, el tema la escuela que quiero, la que deseo, la que conozco, quiénes
serdn nuestros profesores, cudl es el rol del preceptor, tratar de reforzar la figura del preceptor
como la figura que es permanente en la escuela, teniendo en cuenta que los docentes no tienen
ese permanencia, menos los de lengua y matematicas que son los que mas tienen Ademas con
todos los cambios, esas modernizaciones, que Historia no van a tener sino Geografia y después
van a tener las dos juntas, jesas experiencias piloto!, esas ideas que ino sé de dénde salen!
(enfatizando)

Edora: éCon las otras acciones continuaron?

H.: éLa de contactarnos con los padres?, si, lo que pasa es que el equipo sufrié cambios, porque es
muy distinto trabajar con un coordinador externo a un coordinador interno al equipo.

Edora: ¢ Como seria eso?
Tucu: La tarea de coordinacidn es una tarea operativa, de registro permanente sobre los procesos.
Mla: En el campo.

H.: Es una tarea de reveer cosas desde la planificacion minima, la propuesta de trabajo, que
guedan muchas cosas en el tintero porque uno tiene mds voluntad de cosas que después
operativamente no puede hacer, pero es mejor que queden cosas porque después uno no tiene el
tiempo de hacerlas, que porque no tiene la voluntad de hacerlas.

Edora: Claro, entonces la coordinacion ahora es exterior.
H.:si

Mla: Totalmente.
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H.: Inclusive porque la coordinacion es un acompafiamiento, es una instancia intermedia entre la
Gerencia y nosotros, pero que ahora estd mas vinculado a responder a las instancias de la
Gerencia que a las demandas técnicas del espacio. Entonces vos ves hacia donde estd abierto el
vértice, estando la coordinacién en campo, como cuando estaba I., el vértice de trabajo esta
abierto hacia la base, de lo contrario estd abierto hacia arriba. Eso permite, plantea una diferencia
en el estilo de trabajo, en las posibilidades de articulacidn, en el conocimiento del campo, en la
interpretacion de versiones que corren por el lado de las escuelas cuando dicen “porque este
chico nos tiene muy preocupado porque tiene conductas antisociales, papapd papapa”, entonces
la coordinacién le contesta “pero que raro porque yo lo veo trabajar en el espacio y tiene buena
relacion con sus compafieros, es muy respetuoso con sus docentes”. Entonces vos ves que ahi
entablas una relacidn con el otro de conocimiento mutuo, diferente a si el coordinador frente al
mismo reclamo de la escuela dice: “en realidad no lo he visto trabajar mucho pero me han
comentado...”

Edora: Como si lo viera desde afuera.

H.: Claro o “a mi me dijeron cuando entré que este chico era asi, yo tampoco lo he visto mucho”.
Vos ves ahi cdmo se van construyendo las imagenes o los estigmas sobre los chicos también.

Edora: ¢Este cambio se ha debido a un cambio en la politica institucional o es un estilo particular
de la coordinacion?

Mla: Me parece que es un estilo particular de la coordinacidn...y también de una politica
institucional, un poco de cada cosa.

H.: Si, la coordinadora I. es una docente que trabaja con funcidn de coordinacién, nunca le sacé el
cuerpo a la tarea docente, con la que es un gusto trabajar porque era la que te entendia
perfectamente, te escucha, podés tener otras opiniones que casi nunca eran con respecto a los
objetivos sino sobre los dialectos o el estilo con que nos vinculdbamos con los chicos. Por ejemplo
venia con “tengo una carta hecha para los chicos: ‘queridos nifios, estamos aqui tratando de

m

reunirnos’”’(impostando la voz), y yo le decia “ino le vengas con eso a los chicos te van a echar un
gallo!”, “itan mal te parece!, ilo que pasa es que yo ya estoy viejal”, “deja que nosotros la
hacemos”. Estas cosas asi son las Unicas divergencias que teniamos y cuando habia discusién era
con argumentacién, no desde el rol o la jerarquia o el estatus que tengas, lo que genera un
compromiso en el equipo mayor que cualquier otro. O sea vos sabés que somos tres y hemos
cerrado filas, en eso éramos y seguimos siendo de cerrar filas con los comparfieros con los que
trabajamos, y eso ha sido siempre muy positivo. Incluso cuando las cosas nos han salido mal, nos
hemos dicho y lo estuvimos discutiendo con E. y con |. Siempre ha habido cuidado y eso tiene que
mucho con el clima de trabajo, la posibilidad de llevar adelante un proyecto y cdmo uno se

presenta ante los otros.

Edora: Esta caracteristica del equipo fue muy evidente cuando analicé ...esto de los estilos de
coordinacion y los estilos de trabajo desarrollados. Este equipo parecia muy sélido y con una
polenta impresionante, por eso me extrafié cuando este afio me encontré que I. y E. ya no
estaban.
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H.: Si, el alejamiento de I. y el de E. también que tiene mucha polenta pero que el AE la desgasto
muchisimo, E. volvia muy desgastada, a mi también ahora me agarra cansado.

Edora: Esta es una cuestidn para pensar, que la gente se agote tanto, como que requiere todo un
esfuerzo.

H: Requiere mucho esfuerzo.

Edora: Claro, parece que ponen mucho el cuerpo y a esto se suma que este trabajo no muy
estable.

H: Si las condiciones institucionales tampoco favorecen mucho, o sea porque no creo que nos
burocratizariamos demasiado si tuviéramos seguridad, al menos eso lo podria decir de los dos
equipos conformados, el de ahora o el de la primera época (con I. y E.).

Edora: No entiendo.

H.: Creo que el hecho de estar mas estables no nos daria menos interés o participacién en la
propuesta.

(Entra una adolescente que viene a las clases de apoyo y se sienta al lado de Mla)

H.: Se marcé mucha diferencia. Inclusive la permanencia de los grupos, ahora es mas o menos
permanente pero antes era mucho mayor.

Mla: En Calera igual.

H.: Si, creo que fueron dos cambios fuertes uno el cambio de aqui y otro el ascenso de la profesora
de Lengua del Ipem 78, que era una de las docentes que mas hacia en torno al tema este de la
articulacién entre ellos y nosotros.

Mla: Los horarios también cambiaron.

H.: Si, hubo varios elementos que fueron muy estructurantes de la relacidn: el cambio de la
coordinaciéon y el rol de la coordinacién; el cambio de funcidn en la escuela, los docentes que
tenian mas pila, mas compromiso, y por lo tanto transmitian exigencia de participacién a los otros
docentes, estan ahora en tareas directivas lo que les quita, si bien estan en mejor posicién a nivel
de jerarquia dentro de la escuela lo que les da mayor posibilidad, pero tienen menos
disponibilidad de tiempo y para poder escuchar y poder saber la situacion de muchos de los
alumnos como para generar esa exigencia de trabajo en los otros, este ha sido otro elemento
importante en esta cuestidn. Si vos hablaras con la Dtra o el coordinador pedagédgico, que esta a
cargo del CAJ, ellos te podrian dar su version de la experiencia. Este afio participaron de la jornada
de ambientacién no solo docentes y el equipo de Aprohcol, sino que también participaron los
chicos del centro de estudiantes, en una jornada que era “nosotros estudiantes” con los derechos
de los estudiantes como el derecho a agremiarse y las actividades que se llevan a cabo desde el
centro de estudiantes, por otro lado como parte de los espacios de participacién de los jévenes
dentro de la escuela también se presentd un grupo del CAJ con el coordinador pedagdgico
contando qué actividades se realizan, cudl es el sentido de las actividades. Otra jornada se trabajé
con biblioteca, después se presentaron los docentes, qué hacian, qué esperaban de sus alumnos,
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gué pensaban ellos de esas materias, qué habian escuchado de esas materias, como para que los
docentes tengan un registro de qué cosas ven los chicos de las materias, de la escuela. Por eso hay
mucho interés de continuarlo el afio que viene, por lo menos en el ambito de Unquillo en que
nosotros tenemos detectadas cudles son las caracteristicas, generarlo como una experiencia piloto
que pudiera ser extensible a otros colegios.

Edora: ¢En el otro Ipem esto no fue posible?

H.: No, no lo pudimos realizar, lo que pasa es que lleva mucho, inclusive cuando se hizo la
distribucién de alumnos por cursos o divisiones el afio pasado hicimos una sugerencia de cémo
distribuir a los alumnos con sobreedad, con repitencias, y cémo abrir los subgrupos que se forman
con chicos que vienen de otras escuelas que dicen: “porque nosotros estamos acd todos juntos
porque venimos de tal escuela”, entonces intervenimos: “bueno, pero ahora todos los que
estamos aca somos de esta”, tratamos de abrir el juego un poco, el tema de los liderazgos
tratando de detectar en las jornadas cudles son los liderazgos naturales o cudles son los que
vienen trabajando los chicos, cudles son los grupos que se van formando y que pueden generar
choques de grupos.

Edora: ¢Uds les pasaron estas observaciones o las iban haciendo juntos?

H.: Las dos cosas, pero después nos pidieron que sugiriéramos dénde ubicar algunos alumnos,
entonces al principio trabajamos en comisiones de 10 alumnos, aleatorias, por como se fueron
inscribiendo, y luego ya si se hicieron las secciones de ler aifo con las cuestiones que nosotros
habiamos observado, conformando los grupos intencionalmente.

Edora: ¢Estd en la guia el TE de este Ipem? écomo se llama la Dtra?

H.: Creo que si, pero si vos fueras ahora podrias encontrarla, équerés que la acompafie? (mirando
a Mla)

Mila: Si, yo me quedo trabajando con ella.

H. me acompana al Ipem 78 en el que nos recibe la Dtra y acuerdo una entrevista con la Vice Dtra
para la semana siguiente.
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ENTREVISTADA: M. B.

CARGO: Vice directora del IPEM N278 de Unquillo
FECHA: lunes, 27-11-2006 HORA: 15:00 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: IPEM N2 78- Unquillo

CARACTER DE LA ENTREVISTA: reconstruida

Edora: Quisiera que me cuentes cuanto hace que trabajan con Aprohcol y cdmo comenzd este
trabajo.

Eda: Realmente no sé como se establecid el contacto con Aprohcol, si fueron ellos o nosotros,
pero ya hace 3 o 4aiios que estamos trabajando, podriamos decir que en dos proyectos. Uno es
cuando hacemos la semana de ambientacién para los chicos de ler aino, que ha ido variando en
una o dos semanas en febrero y marzo. Este ano comenzamos en febrero antes que se
incorporaran los otros cursos, asi los chicos de lero estuvieron unos dias con la escuela para ellos
solos realizando las diferentes actividades. El trabajo es conjunto entre docentes de aca y la gente
de Aprohcol, con una propuesta que trae Aprohcol desde la educacién no formal. Nosotros ya
veniamos haciendo estas jornadas, porque el Ministerio manda materiales especiales por dreas:
lengua, matematicas, cs sociales, cs naturales. El trabajo era basicamente con los contenidos,
como un cursillo de ingreso, y de conocimiento de algunas pautas de la escuela.

Pero con la propuesta de Aprohcol se trata de trabajar desde la educacién no formal todo lo que
implica ser alumno del secundario como la pertenencia, la integracion al grupo, lo que sienten los
chicos, la organizacidon del secundario, como que el CBU es obligatorio, conocen a todos sus
profesores y charlan con ellos informalmente, etc. Y en esto tratamos de ponernos de acuerdo y
de participar los docentes de acd y los de Aprohcol.

Con los docentes de la escuela no es facil, costé un poco que entendieran la propuesta, sobretodo
porgue creian que eran los chicos los que tenian que adaptarse, aprender qué se podiay qué no se
podia, bajarles linea como quién dice. El trabajo que encaramos ahora es diferente porque apunta
a otras cosas, algunos docentes se comprometen mas y otros menos y van participando en la
medida de sus posibilidades.

También se incorpora a los padres, se hacen trabajos con los padres, esto que te decia de como
estd organizado el secundario, qué parte es obligatoria.

Edora: De la escuela ¢sdlo participan docentes?

Eda: No todo el personal: los docentes, preceptores, bibliotecaria, mediador escolar, ordenanzas,
directivos, se trata de que los chicos tengan contacto con todos. Uno de los dias se los lleva a la
biblioteca y se trabaja alli para que la conozcan, para qué les sirve, etc. Con Aprohcol también
trabajamos la conformacién de los grupos que van a ir a cada curso y otra cosa es que hacemos la
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encuesta socio econdémica, que disefilamos juntos la escuela y Aprohcol, lo que nos permite
obtener datos de cudl es la situacién de los chicos.

Edora: ¢Aprohcol es la inica ONG con la que trabajan?

Eda: No, nosotros tratamos de establecer redes y nos contactamos seglin lo que vamos
necesitando o hay veces en que se nos acercan ellos. Por ejemplo, con la Escuela de Trabajo social
de la universidad o con la Facultad de Psicologia ya que no tenemos gabinete en la escuels,
entonces esto nos ayuda en lo que hacemos. Lo que tenemos es un mediador escolar que es un
transferido del Consejo del Menor que pidié que no queria trabajar en las oficinas del Ministerio
sino en una escuela y eligid esta, asi que es el se ocupa de aquellas cuestiones que deberian ser
atendidas por el gabinete como los aspectos psicoldgicos.

Edora: Me hablaste de dos proyectos que desarrollan con Aprohcol.

Eda: Si, el otro es el del apoyo escolar durante el afio. Ya en la semana de ambientacién o cuando
comienzan las clases vamos viendo quiénes nos parecen van a necesitar ayuda, llamamos a los
padres y les decimos.

Edora: éLes sugieren o estan obligados?

Eda: Les sugerimos, y en eso la semana de ambientaciéon viene bien porque ya conocen a la gente.
Después en la medida en que a los chicos no les va bien entonces insistimos. En algunos casos lo
ponemos como exigencia. Por ejemplo, hay un chico que es la 3ra vez que hace ler aio y que
tiene serias dificultades sociales porque delinque, entonces pusimos como condicién para
guedarse en la escuela que haga tratamiento psicolégico y que vaya al apoyo del Aprohcol. Hasta
ahora le estd yendo muy bien y terminaria el ler afio. Nosotros le controlamos que cumpla
pidiéndole los certificados de tratamiento de psicologia y los cuadernos del apoyo.

Edora: ¢Y cdmo ven la asistencia de los chicos al apoyo?

Eda: Muchos comienzan y después no siguen o van de vez en cuando. Aunque se lleven las
materias es importante que vayan, al menos con esto logramos que lleguen a fin de afio.

Edora: ¢Por qué decis eso?

Eda: Porque muchos no llegan a fin de afio, justamente los grandes problemas de la escuela
secundaria son la repitencia y el abandono y esta escuela no escapa a esto. Tanto la ambientacion
como el AE colaboran para que los chicos permanezcan en la escuela, y vemos que esto ha
mejorado.

Edora: ¢Qué rescatarias de la relacion establecida con Aprohcol?

Eda: Y esto que te estaba diciendo, logramos que los chicos se incorporen y se queden en la
escuela mas que antes.

Hemos tenido diferentes etapas en el trabajo que realizamos con Aprohcol, el afio pasado o el
anterior trabajamos mas cercanamente, con mas reuniones compartidas, este afio por ahi esto no
se dio tanto.
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Eda: ¢Por qué?

Edora: Por ellos que ahora tienen mas trabajo, porque les agregaron Calera creo, y por nosotros
también, ya que estamos en un proyecto de escuelas técnicas que nos lleva tiempo, reuniones,
entonces es dificil acordar un horario para reunirnos todos, cuando ellos pueden, nosotros no, y
asi. Nosotros queremos seguir trabajando juntos, sobretodo la semana de ambientacién, sé que
ellos estan con problemas porque se quedan sin los aportes econdmicos pero espero que se
pueda solucionar, de todas maneras y como podamos nosotros vamos a seguir con ese proyecto.
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ENTREVISTADAS: By T, alumnas de ler afio del IPEM N278
FECHA: lunes, 27-11-2006 HORA: 15:30 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: IPEM N278- Preceptoria

CARACTER DE LA ENTREVISTA: reconstruida

Edora: ¢Estas yendo al AE?

B: Ahora no, fui hace mucho.

Edora: ¢Cuando fuiste y por qué?

B: Fui al principio como dos semanas para matematicas y después no fui mas.

Edora: ¢Por qué dejaste de ir?

B: (Me mira y revolea los ojos) Porque no queria, no habia onda, atendian a los otros chicos que ya

estaban.

Edora: Y ahora cdmo te va en matematicas, te la llevas?

B: Me va bien, no me la llevo.

Edora: ¢Y de la semana de ambientacién participaste, qué hicieron?
B: (Me mira como si no supiera de qué le hablo)

Edora: En la 1er semana de clases.

B: Ahhh, si, hicimos un muiieco con cajas, nos conocimos con los compafieros.

Edora: ¢Te gusto?

B: Si estuvo buena.

Edora: ¢Fue importante que hicieran esas actividades?
B: Si (parece decirlo no muy convencida)

Edora: ¢ Fue muy importante, poco o nada importante?
B: No sé (se sonrie incomoda)

(LlegaT.)

Edora: ¢Para qué lo hicieron?

B: Para que nos conozcamos.

Edora: Y vos T. ¢ participaste de la ambientacion?

T: Si.

Edora: ¢Qué hicieron?

T: Hicimos cosas con el H. y Mla.

Edora: ¢para qué?
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T: Para conocer a los chicos, la escuela, a los profesores.

Edora: éFue importante hacer eso?

T: Me parece que si, porque después ya nos conociamos.

Edora: éVas al AE?

T: A veces.

Edora: Por qué?

T: Porque me divierto, me gusta y me ayudan.
Edora: ¢En qué te ayudan?

T: Eninglés, en lengua.

Edora: Y por qué no vas siempre?

T: Porque a veces no tengo ganas.

Edora: Quién te mando al Aprohcol?

T: Nadie, fui porque quise.
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ENTREVISTADO: Y.

CARGO: Ex -Alumna del apoyo escolar para adolescentes
FECHA: 4-05-2007 HORA: 9:00hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: IPEM N2 78

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

Edora: ¢Cuantos afos tenés?

Eda: 16

Edora: ¢En qué afio estds?

Eda: En 3ro, repeti un afio, dos afios repeti.

Edora: ¢Dos afios?

Eda: En 4to grado y en 3er afio.

Edora: ¢ Cuando fuiste al apoyo? écuando estabas en qué afio?
Eda: En 3ero.

Edora: Entonces ¢fuiste el afio pasado?

Eda: Si, una vez fui y después no...

Edora: ¢Por qué? i pensaste que ahi no te podian ayudar en lo que vos necesitabas?

Eda: No, no era eso pero no me sentia comoda. Soy timida y en las cosas del colegio...yo a las
cosas del colegio las hablo con mi hermana que ya termind el secundario.

Edora: Y el dia que fuiste al apoyo écon quién trabajaste?
Eda: No, porque yo fui para averiguar una cosa y después no fui mas.
Edora: Ahh.

Eda: Me atendié un hombre ahi.

Edora: ¢H. habra sido?

Eda: Si.

Edora: ¢ Conocias otros chicos que iban al apoyo?

Eda: Si

Edora: ¢A ellos como les estaba yendo?

Eda: Bien, a mi me parece que bien.

Edora: Pero... a vos no te convencid.

Eda: Si

Edora: ¢Con quién vivis?
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Eda: Con mis padres.

Edora: ¢Y tenés hermanos?

Eda: Si, cuatro somos.

Edora: ¢Vienen todos a esta escuela?

Eda: Uno nada mas, los otros trabajan.

Edora: ¢Son mas grandes?

Eda: Si, tengo un hermano de 18 que dejo el colegio el afio pasado.
Edora: ¢Venia a esta escuela?

Eda: Si, y tengo mi hermana que dejé en 2do, mi hermana repitié dos veces, le cuesta mas que
ami.Y dejo por problemas...

Edora: ¢ Tenia problemas en tu casa?

Eda: Si.

Edora: ¢Tu mama vy tu papa trabajan?

Eda: Mi mama no, esta de ama de casa, y mi papa trabaja.
Edora: ¢Vivis cerca o lejos de la escuela?

Eda: Cerca, en Forchieri.

Edora: Si, conozco, ¢fuiste alguna vez a los apoyos que hay en Forchieri, en el Centro Vecinal
por ejemplo?

Eda: No

Edora: ¢Cuando ibas a la primaria tampoco?
Eda: No, porque yo en la primaria no estaba aca.
Edora: ¢Estabas viviendo en otro lado?

Eda: En Cérdoba. En el 2000 yo vivia aca pero en el centro, ahi hice 4to en el Jorge Newbery.
Después me tuve que ir a Cordoba de vuelta y ahora hace tres afios que vivo aca.

Edora: ¢Y por qué se iban a Cérdoba? épor el trabajo o...?

Eda: No porque ese lugar era como prestado.

Edora: ¢Y ahora?

Eda: No, ahora esta es la casa de nosotros ya.

Edora: ¢Vos trabajas?

Eda: No, porque no me dejan trabajar tengo que estudiar.

Edora: ¢Tu mamay tu papa te dicen que tenés que terminar el colegio?
Eda: Si

Edora: Y vos éestas dispuesta?
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Eda: Yo pensaba que queria seguir el acelerado y trabajar, porque a mi me encanta trabajar,
pero no sé.

Edora: ¢ Trabajaste alguna vez?

Eda: No, pero me gustaria trabajar.

Edora: ¢ Tus hermanos en qué trabajan?

Eda: Mi hermana hace limpieza y cuida a los chicos. Y mi hermano esta en el frigorifico.
Edora: ¢Vos querrias trabajar en algo como lo de ellos o en otra cosa?
Eda: Si, en la parte como mi hermana.

Edora: ¢Y si terminas la escuela pensas que podrias hacer otra cosa?
Eda: Si, otra cosa mejor.

Edora: A ver ¢qué otra cosa?

Eda: No sé, estudiar alguna carrera.

Edora: Te gustaria, écreés que vas a lograrlo?

Eda: Y si.

Edora: Muchas gracias Y.
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ENTREVISTADAS: G.yC.

CARGO: Alumnas del apoyo escolar para adolescentes
FECHA: 11-05-2007 HORA: 10:00hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: IPEM N2 78

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

Edora: Me gustaria que se presentaran diciendo su nombre, edad y en qué afo estan
Eda: Yo soy G, estoy en 4to afio y tengo 15 afios
Eda: Yo soy C, tengo 14 afios y estoy en 4to afio.
Edora: ¢cuando fueron al apoyo?

Eda: Yo en 2do y parte de 3ro.

Eda: Yo también en 2do.

Edora: ¢ Por qué fueron?

Eda: Porque necesitdbamos apoyo escolar
Edora: ¢Quién les dijo eso?

Eda. Los profes nos dijeron que nos iban a ayudar.
Edora: éLes estaba yendo mal en ese momento?
Eda: Si

Edora: ¢Como se dieron cuenta?, por las notas...
Eda: Si por las notas

Edora: En alguna materia en particular.

Eda: En matemadticas.

Edora: ¢En las otras materias no?

Eda: En lengua también.

Edora: ¢Con quién trabajaron en el apoyo?

Eda: En matematicas con E. y en lengua con H..
Edora: ¢Cudntas veces a la semana iban?

Eda: Tres dias

Edora: ¢Las ayudd lo que hicieron ahi?

Eda: Si.

Edora: éLes gustaba ir?

Eda: Si
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Edora: ¢Qué era lo que les gustaba?

Eda: Que eran buenos y ensefiaban bien, nos explicaban.

Edora: A partir de alli ¢les empezd a ir mejor?
Eda: Si, a aprobar las materias.

Edora: ¢Ese afio se llevaron alguna?

Eda: No.

Eda: Yo si, pero ni matematicas ni lengua.
Edora: ¢Viven lejos de la escuela?

Eda: Yo vivo en la esquina.

Eda: Yo vivo cerca de Pajas Blancas.

Edora: ¢Es lejos, no?

Eda: Si.

Edora: éNo tenés otra escuela mas cerca?
Eda: No

Edora: ¢En qué te venis?

Eda: En colectivo.

Edora: ¢ Cuanto tiempo de colectivo tenés?

Eda: Media hora.

Edora: Entonces no es tanto como parece. ¢Con quién viven?

Eda: Con mis papas.

Eda: Yo también.

Edora: {Tenés hermanos?

Eda: Tres conmigo cuatro

Eda: Yo tengo dos y conmigo tres.
Edora: ¢ Trabajan?

Edas: No

Edora: Y el papa y la mam3 étrabajan?
Eda: Si, los dos.

Eda: Yo también, trabajan los dos.
Edora: ¢Quién las ayuda con las tareas de la escuela?
Eda: Yo me las arreglo sola.

Eda: Yo las ayudo a mis hermanos.

Edora: éSon mas chicos tus hermanos?
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Eda: Si

Edora: ¢También fueron al apoyo?

Eda. No

Edora: ¢Y los tuyos?

Eda: Yo la ayudo a mi hermanita que es mas chica y también a la mas grande.
Edora: A las dos.

Eda: Si porque hay cosas que mi hermana mas grande no entiende y yo la ayudo.
Edora. ¢Hay algun curso que hayan repetido?

Edas: No

Edora: ¢Y los hermanos?

Eda: Mis hermanos si, los dos, repitieron dos veces, hay una que estad conmigo en el mismo
curso.

Edora: ¢También fue al apoyo?

Eda: Si

Edora: y a ella écédmo le fue?

Eda: Pasd de afio, pero este afio no sé, no entiende mucho las cosas.
Edora: ¢Qué les parece que se podria o tendria que mejorar del apoyo?
Edas: No sé.

Edora: éNo se les ocurre nada?

Edas: No

Edora: ¢Creen que hay muchos chicos que necesitan ayuda?

Edas: Si

Edora: éVan a buscar ayuda?

Eda: Siempre se esta diciendo, sabe haber papelitos pegados diciendo que se ofrece apoyo
escolar, pero no van los chicos.

Edora. éSe te ocurre por qué puede ser?
Eda: No tengo idea.

Eda: No sé.

Edora: ¢algo mas que quieran decir?
Edas: No

Edora: Gracias chicas.
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ENTREVISTADOS: M. y A.

CARGO: Ex Alumnos del apoyo escolar para adolescentes
FECHA: 11-05-2007 HORA: 9:00hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: IPEM N2 78

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

Edora: Les voy a pedir que se presenten, que digan su nombre, su edad y en qué curso estan.
(Ninguno habla)

Edora: (me dirijo a uno de ellos) ¢A ver cdmo te llamdas?

Edo: My tengo 16, estoy en 4to aino.

Edora: ¢Y vos?

Edo: Soy A., tengo 17 afios y voy a 4to.

Edora: ¢Vos sos el sobrino de él (M.)? ¢y viven con...?

Edo: Con mi abuela (responde A.)

Edora: Con tu mama (refiriéndome a Marcos)...¢Y hace mucho que viven juntos?

Edo: Desde chiquito que vivo con mi abuela.

Edora. ¢Y se puede saber por qué?

Edo: Porque mi mam3 trabajaba mucho y no me podia tener asi que me quedé con mi abuela.
Edora: Y ahora é¢directamente vivis con tu abuela?

Edo: Si

Edora: éElla te mantiene?

Edo: Si

Edora: ¢Vive alguien mas con Uds?

Edo: Mis hermanos (dice M.)

Edora: écuantos son?

Edo: Tengo dos hermanos y una hermana que es la madre de él, pero que no vive en la misma
casa.

Edora: Pero ¢évive cerquita?
Edo: No, mas o menos cerca.
Edora: éSe ven, se visitan?
Edos: Si, nos vemos.

Edora: ¢En qué barrio viven, queda cerca o lejos de la escuela?
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Edo: En Residencial, queda cerca.

Edora: ¢Se vienen caminando?

Edo: Yo en bici.

Edo: Yo en colectivo

Edora: Vienen separados. éSe llevan bien?

Edo: Si, de vez en cuando nos peleamos.

Edora: Se pelean pero éson amigos?

Edo: Si son peleas temporarias ( jajaj)

Edora: (jajaj) Son como hermanos casi ...éitrabajan, ademas de venir a la escuela?
Edo: si.

Edora: équé hacen?

Edo: Yo corto pasto en una casa.

Edora: (Y vos A.?

Edo: Yo hago todo lo que sea de autos.

Edora: ¢Vas a un taller mecénico?

Edo: Si, que es compra y venta de autos y arreglamos ahi los motores.
Edora: ¢cdmo conseguiste ese trabajo?

Edo: Se me dio.

Edora: ¢Es de algun familiar tuyo?

Edo: No, es amigo.

Edora: ¢Y te pagan un sueldo?

Edo: No, me dan por hora.

Edora: ¢Vas todos los dias?

Edo: Si, menos el domingo.

Edora: ¢A eso te pensas dedicar cuando termines la escuela?
Edo: No sé todavia.

Edora: Pero ¢te gustaria o no?

Edo: No sé

Edora: ¢Y vos a qué te pensas dedicar?

Edo: Yo tenia pensado entrar a los 18 con los militares.
Edora: En la escuela militar. ¢ Te gusta eso?

Edo: Esta mi hermano.

Edora: ¢Cuando fueron al apoyo Uds? ¢hace mucho o hace poco?
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Edo: El anteaiio pasado fuimos, cuando estdbamos en lero y 2do afio.

Edora. é¢Por qué fueron al apoyo?

Edo: Porque nos hacia falta.

Edora: ¢Quién les dijo eso?

Edo: Nosotros nos dimos cuenta solos.

Edora: Por qué?

Edo. Porque no sabiamos nada.

Edora: ¢No les estaba yendo bien en las materias?
Edo: Si.

Edora: ¢ Cuando fuiste?éa principios de afio, a mediados, al final?
Edo. Yo fui a mitad de afio, me habia empezado a ir mal.
Edora: ¢En algunas materias o en todas?

Edo: En todas.

Edora: Pero el apoyo éen qué materias te lo dieron?
Edo: En todas.

Edora: ¢Con quiénes trabajaste?

Edo: Con H., E, ., después entré la de inglés, nueva.
Edora: éLes gusto?

Edo: Si, por lo menos.

Edo: Tuvimos un rato de diversién, de todo.

Edora: ¢Qué hicieron de divertido?

Edo: H. nos hacia reir.

Edora: ¢Les ayudod en la escuela?

Edo. Bastante.

Edora: ¢No se llevaron materias?

Edo: Si, me llevé dos.

Edo: Yo también.

Edora: Para rendir ¢también fueron a buscar ayuda ahi?
Edo: Si.

Edora: ¢Como iban, algunos dias o todos los dias?
Edo: fbamos los miércoles y viernes.

Edora: ¢Con esos dos dias alcanzaba?

Edo: Si, después en 3er afio ya no fuimos.

-251-



Edora: ¢Por qué?

Edo: Ya no hacia falta.

Edora: ¢te podias arreglar solo?

Edo:Si

Edora: Ahora ¢te arreglas solo o vas a una profesora particular?
Edo: Solo.

Edora: ¢Como les esta yendo?

Edo. Mds o menos

Edora: ¢Vas a buscar ayuda?

Edo: Y...tiempo falta...

Edora: éPor qué?

Edo: Llego de la escuela, tengo 1 o 2 horas y después me voy a trabajar.
Edora: ¢Es poco tiempo?

Edo:Si.

Edora: ¢Podrias dejar de trabajar?

Edo: No.

Edora: ¢Por qué?

Edo: No sé.

Edora: ¢Cuando iban al apoyo sentian que les ayudaba?

Edo: Siy yo no trabajaba.

Edora: Entonces tenias mds tiempo para dedicarte...Ademas de divertirse ¢hacian las tareas?iy
qué mas?

équé sienten que fue lo que mas les ayudd?

Edo. Las explicaciones, porque con lo de la escuela no ...nos ayudaba.

Edora: ¢ Conocen otros chicos que hayan ido al apoyo? Vos me nombraste varios el otro dia.
Edo: Si.

Edora: éconocen chicos a los que les fue bien a partir de ir al apoyo?

Edo: No.

Edora: ¢por qué creen que pasd eso?

Edo: No sabemos si les fue bien, no siguieron yendo.

Edora: Vos me nombraste a Y. el otro dia, ella me dijo que fue una sola vez y no fue mas,
¢habrd muchos chicos que hicieron lo mismo que ella?

Edo: Si
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Edora: ¢por qué sera?
Edo: Niidea.

Edora: Podran pensar en algo que se podria hacer desde el apoyo par que mds chicos quieran
ir y que les vaya mejor en la escuela.

Edo: ...

Edora; ¢Qué se podria hacer?

Edo: Poner mads profesores.

Edora: Faltaban profesores

Edo: Es que habia algunas explicaciones que se superponian con otras.
Edora: Ahh...iporque estaban en simultaneo explicando varias materias?
Edo: Si

Edora: ¢Alguna otra cosa que se les ocurra?

Edo: Ni idea

Edora: ¢por qué a Uds los ayudé el apoyo?

Edo: Porque entendiamos, hay chicos que no prestan atencion estan todo el tiempo jugando.
Edora: ¢es problema de los chicos solamente? ¢o también del apoyo?
Edo: De los chicos.

Edora: Bueno, muchas gracias.
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ENTREVISTADOS: Ky C

CARGOS: Ex miembro y Ex miembro fundador de Aprohcol, actualmente ninguno de los dos
forma parte de la ONG.

FECHA: 04-11-2007 HORA: 17:00hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino
LUGAR: casa de ex miembro

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

( La entrevista comienza con Ky luego se incorpora C)

Edora: Quisiera que me cuentes desde cuando y como fue tu participacion en Aprohcol.

Eda: El Aprohcol tuvo una fractura importante y yo ya estaba. El Aprohcol venia trabajando,
tedricamente lo fundaron Cy O Z, con la idea de hacer una entidad social sin fines de lucro
gue trabajara en las zonas mds pobres de Unquillo. De hecho ellos comienzan trabajando con
viviendas, por eso tiene algo de habitat en la sigla porque trabajaron en la construccién de
barrios, en principio construyendo un barrio que esta a la salida de Cabana de gente que
trabajaba en la Minera Unquillo, cuando la minera quiebra, la gente queda sin trabajo y ellos
trabajan con esa gente, también con la de otra empresa que quiebra, la Cuetera. Entonces
comienzan a obtener algunos recursos para trabajos de esta indole, ligados a lo habitacional
en un comienzo, creo que le construian el ndcleo hiumedo de la casa y una habitacién. Pero de
hecho O Z es trabajadora social entonces empiezan a través de eso, que era una necesidad
muy sentida de la gente, a hacer trabajos de tipo comunitario. Después creo que ingresan las
G(G Dy G M, actuales conductoras de la ONG), yo no conozco mucho de ese momento, y se
constituyen como una asociacién civil. Funcionaron muy bien durante mucho tiempo. Después
ingresa KV, que es la actual Secretaria de Desarrollo Social del Municipio, y N B, que era muy
amiga de KV, también ingresa.

Edora: ¢Todas son trabajadoras sociales?

Eda: Si, excepto GD que es abogada y C que es técnico en varias cosas y en Cooperativismo y
Mutualismo, también se capacité en microemprendimientos.

Cuando yo entro, es en un programa que trabajaba con las mujeres que trabajan en Centros
Infantiles. Era una capacitacion que venia financiada por el PRANI, que era un programa
nacional de la década menemista, década del 90. En aquel momento el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién otorgaba recursos financieros muy caudalosos, como lo fue en
otros ministerios también, para trabajar en distintas cuestiones sociales. Yo me habia recibido,
le habia dado mi curriculum a un amigo que lo deja en el Aprohcol, y cuando sale lo del
programa me llaman y me hacen una entrevista con KV, ella me hace una entrevista como de
admision. Entonces empiezo a trabajar en este PRANI en el norte cordobés. Era capacitacion
de mujeres que atendian centros infantiles en todos los pueblos del norte, este y sur de la
provincia.

Edora: ¢Esta es la primera experiencia de Aprohcol de este tipo?

Eda: No, ellos ya habian hecho un programa de las mismas caracteristicas, o sea capacitacién
de mujeres que trabajan con nifos, en Traslasierra y en la zona de Punilla y mas al norte.
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Edora: Entonces esta es una preocupacidn que aparece tempranamente en la organizacion.

Eda: Si, no sé si aparece como preocupacion institucional, en estas organizaciones aparecen los
financiamientos en determinadas lineas y lo que yo veo es que las ONGs, sobretodo el
Aprohcol que es muy acomodaticia para mi gusto, ahora lo veo que estoy en otra ONG que
tiene otra perpectiva... Es decir, no todas las ONGs mantienen una misma linea de trabajo a lo
largo del tiempo, pero en este caso su linea se ha ido cambiando en funcién del financiamiento
de turno, yo creo que esa es la debilidad del Aprohcol.

Edora: Algo de eso nos habia surgido como hipétesis al analizar las dificultades de los AE

Eda: El Aprohcol acomoda sus metas institucionales y sus perspectivas en funcién del
financiamiento que se ofrece, ya sea desde las fundaciones, desde los ministerios, desde el
exterior. En ese momento, que fue la década del 90, los financiamientos eran tan onerosos
para programas sociales y una linea clara era la nutricién infantil, programas destinados a la
capacitacidon en nutricién infantil. Entonces el PRANI, era eso un programa nacional para la
nutriciéon infantil. A esto lo puedo decir ahora que comparo con el trabajo en otra ONG, que es
en la que yo estoy en este momento.

Edora: ¢En que afio empezaste en el Aprohcol?

Eda: Creo que fue en el 98, porque yo me recibo en el 97, si a finales del 98 porque me mudo a
vivir en Unquillo en el 99.

Bueno sigo, por esos afios, 97 debe haber sido, sale un programa que se llamé PAGV,
Programa de Atencion a grupos vulnerables, que venia via municipio y en ese momento OZ era
Secretaria de Desarrollo Social. Ella es una persona con mucha habilidad politica de
negociacion y los recursos que buscaba los obtenia, se entrevistaba con el ministro de la
nacion o de la provincia y seguro obtenia un proyecto, en este momento trabaja en el
Ministerio de Salud de la nacién, una mina politica. Bueno, O y lo que en aquel momento era el
municipio, consiguen este programa, PAGV, que tenia muchas aristas, donde articulaban
acciones el municipio con una ONG, que seria el Aprohcol. Ahi es donde la van a buscar y entra
KV, yluego N B, que es docente en la facu, en Trabajo Social. Las dos son personas mas
jovenes y con una claridad conceptual que no necesariamente tienen las Gs, a mi me parece,
con una gimnasia de lo conceptual distinta. Bueno el PAGV ocupaba tanta demanda laboral
gue se hizo necesario que alguien se hiciera cargo de ese programa en si y K V se hace cargo
del programa. Trabajaban en La Calera, en todos lo barrios de Unquillo, trabajaban con
mujeres, con jévenes, habia actividades con todos los grupos vulnerables, ancianos, nifios, era
un programa de mucha envergadura y en articulaciéon con la gestién municipal. Entonces ella
se dedica a eso y las Gs toman la linea de capacitacion de mujeres (PRANI), que ya la venian
trayendo y que la seguian teniendo como financiamiento.

Entonces yo entro a una institucién con mucho capital econémico, con mucho recurso en ese
momento. Empiezo a trabajar en ese programa (PRANI) en que viajdbamos por toda la
provincia, y para mi fue interesantisimo. Yo tenia un afo de egresada y trabajé en un programa
con el que visitamos todos lo pueblos del interior de la provincia. fbamos a uno, pardbamos un
rato, visitdbamos el centro infantil, haciamos un diagnéstico institucional, observdbamos el
trabajo que se hacia, conversabamos con el personal: docentes, auxiliares, mamads cuidadoras,
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directiva, haciamos un diagndstico institucional. Yo viajaba a todos los pueblos acompafiada
por una trabajadora social, una vez G y otra vez S.

Edora: éQué miraban?

Eda: Tratdbamos de ver lo alimentario, lo educativo, los sociocomuniario, todo lo que una
visita nos permitia observar. Después se daba un taller de capacitacién y luego se hacia otra
visita post taller. La capacitacidn era de varios talleres sobre distintas tematicas y la sede era
en una localidad ( Dean Funes, Las Varillas y Rio IV) a la que viajaban las personas de los
centros infantiles de los pueblos cercanos.

Yo di los médulos de educacién, que era estimulacién infantil, todas las actividades ludico-
recreativas o ludico pedagdgicas, recursos pedagdgicos alternativos les llamabamos. Entonces
después convocdbamos a alguien del area de la musica, otra del area de los titeres, ibamos
combinando cosas.

Las Gs se ocuparon de la capacitacién en lo organizacional y administrativo.

Eran encuentros multitudinarios, con muchas mujeres de todas las poblaciones en las que hay
centros infantiles financiados desde el Ministerio de la Solidaridad, via municipio o via
ministerio.

(...)

Edora: ¢éY los AE cudando comienzan?

Eda: Eso fue otro programa. Cuando el PAGV va terminando, por el 2000 creo...si para la crisis
del 2001 el PAGV ya no existia, habia sido de la gestién Menem. Entonces comenzdé el PROAME
qgue es el “Programa de atencién a nifios y adolescentes en riesgo social” y ahi empiezan los
AE. Es un programa nacional que estd implementado en varias provincias, a Cérdoba no sé
exactamente cuando llega, yo lo conozco en el 2003 desde la otra ONG en la que trabajo en
Coérdoba (Seap). Alld concursan varias ONGs y ganan unas 8: Seap, Cecopal, Serviproh, La
Minga... que son ONGs muy fuertes en la ciudad, y en el interior el Aprohcol era la Unica que lo
habia ganado.

Edora: Pero por lo que cuenta IA, les costd conseguir este programa, armar el proyecto y ser
aprobados.

Eda: A eso no lo sé, y debe ser por no tener trayectoria especifica en los Apoyos Escolares (AE).
Bueno y cuando el PROAME sale, el Aprohcol ya estaba fracturado, porque se fractura en el
2002. En ese momento yo estaba trabajando alli y tenian un financiamiento de la Fundacién
ARCOR en un programa que se llamaba...fue una apoyatura a la escuela de Cabana. En realidad
fue un proyecto que gestd KV y que cuando se fractura la ONG ella se va con este programay
el Aprohcol queda muy mal, porque es como que el Aprohcol saca el programa de la Fundacion
y en ese momento queda en manos de la Cooperadora de la escuela. Fue una fractura muy fea
en la que intenté no participar mucho porque estaba embarazada de mi hija y las discusiones
eran tan bravas.

Edora: ¢Fue una disputa de poder por el control de la organizacién?

Eda: Si, si. Desde el lado de las G hubo malversacion de fondos por parte de Ky N. Yo no sé
hasta dénde fue asi en realidad, porque como durante muchos meses el financiamiento, no sé
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si para cerrar el PAGV o para abrir el PROAME, no venia, todas las instituciones de esta
naturaleza entre el 2001 y el 2003 cayeron en una crisis econdmica, porque no habia
financiamientos claros ni continuos en la época de De la Rua y lo que vino después. Las ONGs
sin financiamientos no existen, se fueron quedando sin recursos y la ausencia de plata creo
gue devino en que se empezaran a poner en el tapete los problemas personales que habia, y
de ahi se transformaran en problemas laborales. Yo lo Unico que recuerdo es que Ky N se
cobraron una plata que les correspondia por haber trabajado en el programa (PAGV o
PROAME) pero se la cobraron de otros recursos, como ellas eran la presidenta y la
tesorera...parece que no hubo una cosa institucional pactada de que ellas se iban a cobrar esa
plata, que era una plata importante, y como ellas se iban a ir entonces se lo cobraron. Ahora
el Aprohcol les inicié una demanda judicial por aquel dinero.

Fue un momento complicado para mi, porque me venian a buscar y me preguntaban si era
parte de unas o de otras, y era dificil porque no me interesaba ser parte ni de unas ni de otras,
ni siquiera miembro de la asociacion o de su cuerpo directivo. En el momento de la fractura
me vienen a buscar para que sea auditor de cuentas, creo que se llama, y yo dije que no,
entonces quedé pegada a KV porque quedé trabajando en el proyecto de Cabana, que era el
de ARCOR, donde también trabajaba la hermana de N, E B. En esa maroma le dije que no al
Aprohcol, pero era por mantenerme en un proyecto que me interesaba, entonces era una
cuestién ética. Pero afectivamente siempre habia sido muy amiga de las G y me segui viendo
con ellas. Hasta que eso se pudo despejar y pudimos ver que habia sido una crisis institucional,
en la que yo no tenia nada que ver. Fue una cosa muy fea de discusiones y peleas, de hecho
hoy hay una demanda de G D a KV, y ella junto a N B fundaron otra organizacién que se llama
Isegorias, otra ONG que se dedica a actividades de reflexion politica.

Ahi es donde viene el PROAME, afio 2003 se instala en Cérdoba y el Aprohcol habia disefiado
este programa tan abarcativo a nivel territorial, porque era en Unquillo y La Calera, tenian
muchas sedes...

Edora: También Saldan.

Eda: Claro pero Saldan estaba bajo otro programa que surge, que es el FAMILIAS, pero queda
todo bajo la misma area Educacion.

Edora: Pero los AE se disefian en ese momento en que la ONG se estd escindiendo y tiene
problemas financieros.

Eda: Si, porque el PROAME se concursé en el 2001, pero durante el 2002 iban y venian los
proyectos en sus revisiones.

Edora: Entonces es lo que dice I.

Eda: Si pero a todas las ONGs les pasé lo mismo porque desde que se concursd hasta que se
implementd pasaron 2 afos, entonces hubo que hacer reacomodos acorde a la realidad que
cambia en ese tiempo.

Yo no conozco a fondo cdmo fue lo del proyecto del Aprohcol en ese momento, porque a mi
me convocan a coordinar el drea Infancia en el Seap, con los centros infantiles.

El Aprohcol me propone coordinar los AE pero para mi era como mucho vy dije no, entonces lo
convocan a R Uy después a IA. El venia de trabajar en el Seap como maestro de AE durante 8
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afios mas o menos, ademas de la funcion directiva en la escuela. Ellos tenian dos lineas dentro
del PROAME: AE vy talleres de oficio, trabajaban con la franja etaria de nifios (6 a 12) y
adolescentes (12 a 18 afos), no con la lera franja de 0 a 5 afios.

Luego me vuelven a convocar para hacer la sistematizacion de la experiencia en el 2005, pero
no estaba contratada por PROAME en si mismo, sino que la institucion me contrata, pero creo
que estaba contemplado en el programa. Ahi conoci un poco mds de adentro el trabajo con los
AE vy los talleres de oficio.

Esto después me ligd a trabajar en el FAMILIAS que es el programa en el que actualmente
estoy en Cérdoba, porque en aquel momento el Aprohcol fue una institucién piloto para la
implementaciéon de este programa en la provincia de Cdrdoba. EI FAMILIAS existia en
Argentina con un sélo componente que era el subsidio que recibian las mujeres, un dinero por
hijo, en el 2005 a través del Aprohcol se implementaba en La Calera y Saldan esta experiencia

III

piloto. Como tenian un area que era “centros de cuidado infantil”, entro a trabajar yo porque
me llaman para coordinar una organizacidn ejecutora de estos centros infantiles de La Calera 'y
Saldan. Ese mismo programa tenia centros de cuidado infantil, AE, capacitacidon de promotores
sanitarios, capacitacion en microemprendimientos y un rubro que era comunicacional, que

publicaban una revista, después devino en la radio que tienen ahora.
Edora: Claro porque tenian un taller de comunicacion ...

Eda: Claro, después esa actividad continla con el FAMILIAS, porque este programa se
implementa con organizaciones que ejecutan el programa, se llaman OES.

Edora: El FAMILIAS ¢ées el programa que se estd ejecutando ahora en Cérdoba capital?

Eda: Claro, pero en 2005 se implementa en el interior sélo en Calera y Saldan, ahora estd
implementado en muchas provincias del pais.

(Llega Cy se incorpora a la entrevista. K me presenta)

Eda: Esta bueno que le cuentes vos del Aprohcol que sos socio fundador, aunque ahora te
estds yendo, hay cosas que podés contar con mas conocimiento.

Edo: Preguntd nomas

Edora: Me interesa conocer como se instald el drea Educacidon dentro de esta organizacion,
como fue pensada, si es que la pensaron previamente, o como surgio.

Edo: Se fue introduciendo paulatinamente, primero por una cuestién de capacitacién que en
ese momento se hizo para los CCl (centros de cuidado infantil), con el PRANI, entonces se
capacitaba a docentes de CCl en el armado de planificaciones y estrategias para atender la
demanda de la problematica infantil, y empezd a aparecer esta area. Porque especificamente
el Aprohcol se dedicaba a vivienda y capacitacién en construccién de viviendas, ese era su
objetivo principal. Entonces surgidé esta demanda de la capacitacion y nos fuimos
introduciendo dentro del campo de la educacidon. Porque detrds del PRANI aparece el
PROAME, que tenia un componente que era de capacitacion a adolescentes. Al trabajar con
adolescentes se vio que habia que hacer articulacion con las escuelas y se vio que habia que
insertar a los adolescentes en las escuelas, entonces en esta problematica que se empezd a
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tocar en la capacitacién en oficios, capacitacién en AE, capacitacién en articulacién con las
escuelas, se vio la necesidad de entrar en el campo de la educaciéon. Mas o menos esto seria en
apretada sintesis...Todo nace a partir del PRANI, que nos busca la Nacién a nosotros para hacer
la capacitacién en toda la provincia, hasta se hizo un encuentro nacional en Rio Ceballos.

Edora: Y écdmo van resolviendo el tema de las capacitaciones? ¢buscan asesoramiento?

Edo: El programa te dice Uds tienen que realizar una capacitaciéon en AE, por ejemplo, y tiene
que estar dirigido a chicos que van al secundario o a primaria, entonces vos apuntds a buscar
docentes de primaria, gente especifica para cada una de las drea en que hace falta, se busca el
personal adecuado para lo que te demanda el proyecto.

Edora: ¢qué tienen en cuenta para elegir el personal adecuado?

Edo: No manejamos por curriculum que presentan, se hace una entrevista para ver si la gente
se adapta, porque los honorarios no son muy buenos, son mas vale acotados, y hay gente que
se interesa.

Edora: Lo que yo vi de los apoyos es que la continuidad en el tiempo de la gente que trabaja en
estos espacios, los educadores por ejemplo, no es muy prolongada ni sostenida.

Edo: Eso es por proyecto, mientras el proyecto financia se sigue, cuando no financia se corta,
asi de simple. Se trabaja por prestacion de servicios, donde lo que hacés es un contrato de
locacidn de servicios, que es renovable cada 3 meses, se trabaja en base a monotributistas, es
como todo tipo de contratacion temporal, y se trabaja por proyecto.

Edora: Yo pensaba si en algin momento institucionalmente se tomé la decisién o se pensd que
se iban a dedicar a educacién durante determinado tiempo...

Edo: La institucion trabaja en base a proyectos, no en base a institucionalidad, o sea son dos
cosas diferentes. No tenemos linea interna de institucionalidad, llega un proyecto, se adapta al
proyecto.

Edora: Yo no conozco tanto a otras organizaciones, pero a lo mejor hay otras organizaciones
que definen una linea y en esa linea van trabajando.

Eda: Lo hay, el Seap trabaja en dos lineas: derechos de infancia- adolescencia y jévenes y
género, y los financiamientos que busca siempre estdn vinculados a esas dos lineas.

Edora: ¢Por qué en Aprohcol no? éno se lo plantearon?

Edo: Por una cuestion de sostenibilidad, entonces aparecian proyectos en los que habia
financiamiento vy se los elegia porque daba para la sostenibilidad de la institucién. Como el
caso de la radio que tienen ahora, que se va a articular con adolescentes...

Edora: Entonces en funcién de los que va apareciendo como financiamiento van definiendo
gué van trabajando

Edo: Si, nosotros iniciamos en una cuestion de construccidn, terminamos en educacién. Y no es
la Unica institucién, el Seap comenzd siendo construcciones econdmicas hoy en dia esta
trabajando con menores en riesgo, no hacen mas construcciones, por qué, porque el contexto
del pais hizo que en su momento las secretarias de vivienda se pasaron a orbitas provinciales,
lo que antes era la subsecretaria de la vivienda a nivel nacional, los financiamientos los maneja
la provincia y ya no los hace mas ayuda mutua y esfuerzo propio sino que las hacen por
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contratacidon directa y hacen los planes esos que hacen. ¢Te das cuenta?, al cambiar
estructuras politicas cambian las estructuras de las ONGs que trabajaban dentro de esos
ambitos.

Edora: Si lo que pasa es que cuando uno piensa en procesos de construccion de una vivienda
me parece que hay una légica y cuando uno piensa en procesos educativos es una légica muy
distinta.

Eda: AUn cuando para la construccién de la vivienda se hayan desarrollado procesos
educativos, porque la gente se capacitaba, lo hacia comunitariamente.

Edora: Cuando uno piensa en el sostenimiento de un chico para que se reincorpore a la
escuela, para que se sostenga en ella, no es algo que dura 3 o 5 meses, sino que requiere un
tiempo sostenido, que la institucion , la propuesta, los educadores permanezcan para que...

Edo: A ver, yo te cuento la historia como fue, que se dio en base a un contexto que fue ese. Los
socios fundadores que fuimos dos, junto la que era mi pareja en aquel momento, le pusimos
pilas para hacer una cosa cuando la demanda parecio por ese lado...y lo armamos y después...

Eda: Pero con una visidn claramente social, y me parece que ahora la visidén no es tan asi, es
mas administrativa- financiera.

Edo: Si, vienen los fondos, se administran, los beneficiarios son los que reciben los recursos
administrados por las ONGs.

Eda: Te acordas cuando el ano pasado me decias que el Aprohcol no estd teniendo trabajo de
campo, trabajo en terreno, es meramente administrativo.

Edo: Es asi, pero por qué, porque también de arriba te lo exigen, ellos necesitan bajar fondos y
alguien que los controle y los administre, entonces buscan una ONG que controle y administre
nada mads, son un mero administrador La institucién se transformo de trabajo social, de campo
a una estructura economicista y financista muy grande, donde al principio eran trabajadoras
sociales y después terminaron siendo contadores, secretarias.

Eda: De hecho el drea administrativa crecio notablemente. Esto de tener contadores en la ONG
no existia en la década de los 80. Los financiamientos de la década del 90 en adelante, que son
provenientes del BID tienen un requerimiento administrativo tan riguroso, que les ha
implicado a las ONGs contratar contadores y las auditorias administrativas son mucho mas
minuciosas que las auditorias de terreno, de trabajo de campo

Edo: Antes era administrado por la gente. Si, las evaluaciones de terreno son mds light ahora.

Eda: A esto hay que leerlo en otro marco que es el de los financiamientos del BID en Argentina
y América Latina, qué estd financiando el BID, por qué le interesa financiar en educacion,

Edo: Ademas viene otra cuestiéon muy de arriba que es: si yo financio y busco un objetivo, ese
objetivo es informacién en este caso, entonces tanto el BID como el BM lo que hacen es
chupar informacién

Eda: Tienen mas informacién el BID y el BM que los propios gobiernos nacionales.

Edo: Que los propios gobiernos latinoamericanos, toda la informaciéon que recolectan no pasa
por Nacién, va al BID
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Eda: Pasa por Nacién, pero va al BID
Edo: No, pero hay dreas dentro del Estado que son el BID, técnicos del BID, auditores del BID.

Edora: O sea que las planillas terminan en el BID y ellos ponen las pautas sobre qué
informacidn se recolecta...

Edo: La informacion es poder, asi de simple.
Eda: Hay programas mas negociables que otros.
Edo: No, ya no hay mas

Eda: Si, yo estoy trabajando en el FAMILIAS en la ciudad de Cba y la negociacién con el BID es
permanente, es dia a dia. Los técnicos de la provincia negocian con los técnicos de la nacion,
los de la nacidon con el BID. Desde decirte étomamos evaluaciones diagndsticas a los nifios? si-
no , discusion, desde decisiones de este tipo o ¢podemos hacer actividades con padres que no
sea reunidn sino que sea recreativa, artistica?, todo se negocia permanentemente porque es
un programa donde intervienen muchos actores.

Edo: Claro porque este programa viene de antes.
Edora:é De antes?

Edo: Viene de otro programa y se le cambid el nombre, que es el PAGV. Este programa nace
como ella dice, con todo eso, entonces después cambia de nombre.

Edora: Pero se sostiene la idea.

Edo: Pero es el Unico que queda porque todos los que entraron después cambiaron asi.
Eda: De hecho son programas que tienen un periodo acotado, 2 afios, 5 afios, depende...
Edo: Mientras que el FAMILIAS, antes PAGV, sigue manteniéndose.

()

Eda: Esta es una contradiccién que uno tiene cuando uno entra a trabajar en estos espacios. O
sea hay margenes en los que te das cuenta que podés hacer un montdn de cosas pero sabés
que estas dentro de un marco de condicionamientos que estan ligados a la entidad que
financia.

Edora: Pero si por lo que Uds dicen en el FAMILIAS se resiste...

Edo: Resiste porque hay una cuestidén que es la realidad social, es lo que se da en la familia.
Qué ocurre, los chicos cada vez estdn desertando mds y cada vez...y cémo hacen para contener
esa avalancha de desercidon y la estan conteniendo con esto, con poner plata donde la madre
le exige que vaya a la escuela al chico porque asi tiene el certificado a fin de mes para poder
cobrar, esa es su realidad. Entonces sostiene a su hijo dentro del sistema porque es funcional a
su realidad. Imaginate que por el FAMILIAS en algunas familias estan recibiendo 800 pesos por
mes, se paga 50 pesos por hijo mas 200 para la familia.

Eda: No es asi, es menos, es parecido a lo que reciben por Jefas y Jefes.

Edo. Pero ademds tenés otra cosa que son las becas nacionales, que son 300 pesos en la lera
etapa y 300 en la 2da.
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Eda: Pero ese es otro recurso, lo que pasa es que las familias tienen mucha cancha para
acceder a todos estos planes y todo lo que hay lo obtienen, saben como obtener todos los
recursos. Claro pero es la ldgica de la supervivencia y han tenido que hacerlo asi y tienen sus
ingresos y con eso pueden vivir. Es como un trabajo precario pero logran formarse asi su
ingresito.

Edo: Bueno chicas, las dejo. (C. se retira de la charla)
Edora: Muchisimas gracias por tu tiempo.

(..) Eda: C estd en disconformidad con la ideologia actual, con el espiritu de la institucién
entonces te puede decir esto, probablemente las G van a acomodar mas el discurso y no te van
a decir las mismas cosas que él. Pero el perfil actual de la instituciéon es fuertemente
administrativo y financiero.

Yo siento que es una institucion que no ha logrado capitalizar el conocimiento a lo largo del
tiempo. Por mds que una institucion vaya matizando a lo largo del tiempo, vaya cambiando sus
ejes en funcion de las demandas sociales y los recursos disponibles, aun asi uno puede
mantener sus lineas de trabajo. Digo, en el Seap las lineas de trabajo son claras, son dos,
entonces cuando un programa se instala en la institucion no se instala bajo la logica del
programa sino bajo la Iégica de la linea de trabajo. Y vos podés reconocer a lo largo del tiempo
un capital institucional en torno, en este caso, a trabajo con nifios o con jévenes o con
adolescentes en el area socioeducativa.

Por supuesto que hay momentos en que la logica del programa te invade, sobretodo cuando
vienen los requerimientos administrativos de rendicidon de cuentas, de planillas, la légica del
programa no deja de atravesar a la institucidn. Pero si hay claridad de cuidar en pos de qué
estamos trabajando, por qué estamos en este programa, vos podés ver que el programa es
solo un accidente como dice Maria Inés, mi coordinadora. El otro dia estuvimos en una reunién
con todas las organizaciones en las que se estda implementando el FAMILIAS, realmente el
programa es una circunstancia vos podés capitalizar de parte de la organizaciones de base, de
las ONG, un trabajo que viene de muchos afios en torno a esto y a partir de ahi se trabaja, se
establecen redes, pero no nos quedamos en la ldgica del programa que puede terminar
mafiana, pasado, dentro de 2 afios, que siga o no el FAMILIAS es una circunstancia real. De
hecho, por ejemplo, yo que trabajé con los Cl desde el PROAME, hoy que estoy trabajando en
AE no dejo de vincularme con los Cl del barrio, aunque no tenga trabajo en el terreno, en el Cl
en este momento. Entonces si tenemos reuniones en la escuela, se invita a las mujeres del Cl.
Estas mujeres, con las que hemos trabajado en los ultimos 5 o 10 afios, siempre son invitadas
a las actividades que hacemos y no porque ahora trabaje en AE dejo de vincularme con los Cl.
Esto es porque la mirada es mas territorial, en funcién de los procesos que los nifios siguen en
las instituciones del barrio, los nifios pasan por el Cl, por la escuela publica, se vinculan con el
centro de salud, con las otras instituciones de la zona...Pero la mirada es sobre el niflo, no la
mirada sobre la actividad que el programa propone. En qué nosotros podemos, con este
programa en este caso, fortalecer los procesos de escolarizacidn, antes eran los procesos de
estimulacion temprana dentro del Cl, pero la mirada es sobre los derechos de ese nifio, de ese
adolescente, de ese joven. Ahi es donde yo digo que puedo reconocer que hay ldgicas
institucionales que son distintas, que no funcionas en funcidn de un programa solamente.
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Edora: ¢(Estas dos instituciones (Seap y Aprohcol) hace el mismo tiempo que estan
funcionando?

Eda: Creo que no, que el Seap es anterior, pero ambas son de finales de la dictadura y
comienzos de la democracia, pero yo puedo decir que aca hay un capital acumulado (Seap) y
en la otra veo alla hay un financiamiento, alld vamos, y se van adecuando la lineas y las areas
institucionales en funcion de eso. En la lera yo veo claridad y es conceptual, es de concepcidn,
esta institucion se dedica a esto y a esto, si viene un financiamiento para esto otro lo haremos
si beneficia al Cl o al AE, es decir para la tarea socioeducativa que hacemos sino no, para qué
nos vamos a enganchar en un financiamiento que no tiene nada que ver con nosotros. Ademas
ellos han sostenido histéricamente durante 20 afios el trabajo en los mismos barrios. En
Aprohcol lo sostienen en las mismas localidades no sé si con las mismas comunidades, aca la
poblacién es muchos mas dispersa, y no es lo mismo trabajar en Gobernador Pizarro que en
Cabana, aunque los dos estan en Unquillo. Si no sostenés el trabajo en el tiempo después
tenés que empezar de nuevo.

()

También lo miro comparativamente, no es lo mismo trabajar en un Cl que a lo largo de los
afios conserva un financiamiento del Ministerio de la Solidaridad que trabajar en un AE que
depende de los financiamientos de turno, entonces los AE logran un grado menor de
institucionalizacion aun cuando no dependan de la ONG y dependan de una organizacién
comunitaria, como un centro vecinal.
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ENTREVISTADA: G M.

CARGO: Presidenta de APROHCOL

FECHA: miércoles 14-04-10 HORA: 17:00 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino

LUGAR: sede de Aprohcol en Unquillo.

CARACTER DE LA ENTREVISTA: textual- grabada

Presentaciones.
Edora: Quisiera que me contaras sobre la propuesta de AE y su situacién actual.

Eda: Estuvimos realizando algunas acciones hasta el 2007. En el 2008, ya no tuvimos
absolutamente nada relacionado con los AE. Quedaron algunos nifos que los seguimos
nosotros, con un personal de acd y dos voluntarias. Después quisimos hacer articulacién con
las escuelas, el afio pasado tuvimos madres adolescentes, en una articulacién con el Nuevo
Milenio, que es una escuela aca, para que dieran apoyo Pasa que las adolescentes no se
engancharon con los chicos de la escuela para el AE, ahi hay como una evaluaciéon de los chicos
de la escuela en funcion de eso.

Edora: ¢Cémo es? Uds organizaron actividades de apoyo vy las realizaron los alumnos de la
escuela que mencionas...

Eda: Claro, porque el proyecto estaba destinado a trabajar en talleres para la formacidn para la
vida de las mamds adolescentes, algunas de ellas iban a la escuela y otras no. El tema era que
para aquellas que estaban yendo a la escuela, era ofrecerles el espacio de AE para que se
sostuvieran alli. Digamos que cuando logramos casi a fin de afio a una psicopedagoga que les
dio AE en las materias que ellas se llevaron a rendir, con ella si se engancharon, porque era
una mayor, con los chicos de 6to afio de la Escuela Nuevo Milenio, no. No sé si era porque se
sentian en competencia, por la edad...

Edora: ¢Eran los chicos de 6to afio los que les daban apoyo?
Eda: Claro, laintencién era que ellos les dieran AE, pero ellas no se vinieron a anotar
Edora: ¢Habia algin asesoramiento, algun trabajo con los chicos a cargo del AE?

Eda: No, apoyo nuestro no, porque sin financiamiento estamos bastante desmantelados de
equipos técnicos, entonces de una u otra manera siempre hemos intentado, hemos querido
retomar esa actividad, pero en estos momentos los programas nacionales no estan
financiando AE. Entonces en otro tipo de proyectos como este de menores madres quisimos
incorporar ahi un componente educativo, pero casi sin financiamiento para docentes porque
no hay, entonces quisimos articularlo con el voluntariado. Por supuesto, los chicos del
voluntariado estan coordinados porque ellos salen a hacer practicas en las organizaciones
sociales, con la coordinacién de un profesor, que es para hacer un diagndstico institucional y
para hacer una actividad con esa institucion.

Edora: O sea, que esto era del lado de la escuela, y del lado de Uds era ofrecerles el espacio

Eda: si.
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Edora: ¢Qué proyectos estan desarrollando ahora?

Eda: Y seguimos con el grupo de mamds adolescentes, la radio, que estd en funcionamiento, y
en estos momentos hay articulacién con tres escuelas que los chicos vienen a hacer algun tipo
de practica, de pasantia, porque como las escuelas tienen especializacion en Comunicacion,
entonces hay una articulacion entre la escuela vy la radio.

Edora: ¢Qué escuelas participan?

Eda: El Ipem 23, el colegio de las monjas y se va a sumar uno de Rio Ceballos y bueno hacen un
programita los chicos. Y esta semana, hoy empezaron, porque se hizo también otra
articulacién con las escuelas primarias, con el 6to grado, para que los chicos hagan
radioteatros, y bueno hoy los han empezado a grabar.

Edora: Y la radio ¢éla financian, como?

Eda: La radio es de Aprohcol. Tenia financiamiento del PROAME, y hace 2 afios que la pudimos
poner al aire, todos los afios del PROAME nos los pasamos en gestiones. Pero la idea era en
aquel entonces estaba el taller de comunicacidn social donde aparte de la revista, los chicos se
formaban para ser operadores de radio. De ese grupo solo uno estd trabajando en la radio
como operador. En este momento la radio se estd autosustentando e incorporamos algunas
cosas dentro de los proyectos que vamos gestionando. Después qué se yo, el profe de
literatura del colegio Lourdes el afio pasado y el anteaiio tuvo dos afios un programa con los
chicos de la escuela. Un programa infantil una vez a la semana donde se leian cuentos, todo
ligado a hacer como una practica en la radio de aquellas cosas que trabajaban dentro de la
escuela. Eso es lo que estamos haciendo.

Edora: Y con respecto a lo que hacian con los centros de cuidado infantil...

Eda: Nosotros en estos momentos estamos administrando fondos de tres comedores
comunitarios que el anteafio pasado fue el ultimo proyecto en el que tuvimos financiamiento,
en el que trabajamos un poco en la formacién como promotoras sociales de los comedores
no? Pero bueno, Caritas Felices, que era uno que tenia guarderia, te acordds? Bueno, dejé de
tener guarderia. Adifa esta a los ponchazos.

Edora: éEso es en Calera?

Eda: Si, aca no hay centros de cuidado infantil, salvo los oficiales que tiene la Municipalidad,
nosotros teniamos como organizaciones comunitarias. O sea, lo que pasa es que hay algunas
variables que se van cruzando y digamos que los grupos comunitarios la mayoria todavia se va
sosteniendo, la mayoria con comedor se van sosteniendo pero el personal va rotando viste?
Entonces como no tienen becas, no tienen honorarios, son muy poquitos en los que queda una
persona que viene con trayectoria. Pero sin tener asistencia técnica y sin contar con
financiamiento, digamos estables, para la continuidad de los proyectos, digamos que hay un
desgaste también, en la actividades, porque las politicas van cambiando. Hoy por hoy la
politica social nacional apunta mas a fortalecer desde el Estado la atencidn social, y las Ongs ya
no tendriamos mas financiamiento.

Edora: O sea que se hace cargo el Estado en lugar de derivar a las ONGs

Eda: Claro

- 265 -



Edora: ¢Y en cuanto al sostenimineto de la organizacion?
Eda: Vamos a los ponchazos.
Edora: Necesidades sociales no resueltas ésiguen detectando?

Eda: Si, en estos momentos estamos con adolescentes, el tema de radio y tratando de abordar
el tema de habitat, porque fue una problematica que salié con las chicas asi que tratamos de
armar un proyecto sobre mejoramiento habitacional y ahora vamos a empezar a elaborar otro
con nacién, que nos han dicho que si, que presentemos en estos momentos para nifios y
adolescentes pero fueron claros, no AE ni talleres, solamente algun tipo de taller que sirva
para la formacién de ciudadanos, usando la radio.

Edora: Y la cuestion de apoyo a la escuela ¢por donde pasa ahora?

Eda: En las escuelas tienen apoyos, la provincia ha destinado algun recurso, estan los tutores,
creo, no sé bien. Las escuelas primarias, la del frente por ejemplo, los chicos del Nuevo Milenio
que es una escuela privada, que hacian las prdcticas aca, por ejemplo ese 6to afio, un grupo
venia aca y otro grupo iba a la primaria a dar AE. O sea que también hay como una apertura
de mas espacios de voluntariado, digamos con una mirada de inserciéon social desde las
escuelas secundarias, hay un poco mas de eso aca, por ejemplo. De esta escuela secundaria,
también de las monjas, cosas asi, cosa que antes no se abrian tanto las escuelas a insertarse en
proyectos sociales en organizaciones de la sociedad civil.

Edora: ¢Uds estuvieron trabajando en el area Educacién de la organizacién, tratando de
redefinirla?

Eda: Estamos en eso, en este momento no tenemos los coordinadores que teniamos en aquel
momento. El 2008 fue nefasto, hasta nos comimos todos los ahorros, o sea que fue terrible,
escribimos tantos proyectos y ninguno nos salid, hubo cuestiones institucionales también.
Bueno el afio pasado tratamos de sostenernos, y este afio con mejores expectativas, nos estan
aprobando otro proyecto que es para formacion de dirigentes sociales, para llevar adelante
actividades de movilizacion social, una formacién mas politica, de formacién de ciudadania. O
sea, que algunas cosas nos estan saliendo. ...Y lo educativo estd en lo de la radio, en una
coordinacién y una articulacidn con la escuela y con aquellos docentes que quieran trabajar. Y
basado en la lectoescritura, lo creativos que puedan ser, digamos...y que puede ser difundido
a través de la radio, como el radioteatro de las plantas, de la tierra, bueno...eso era con los
jardines de infantes. O sea usando el espacio comunicacional para difundir las actividades que
se desarrollan dentro de las escuelas. También con pasantias, son chicos mas grandes, con
aquellas escuelas que tienen formacién en comunicacion, entonces hacen pasantias en la
radio. Esto es en lo referido a las escuelas y a lo educativo. Y en lo socioeducativo, bueno
estamos tomando esta franja de mamas adolescentes con sus nifios, y toda el area de
estimulacién al nifio, y sus problemas hacia el interior de la familia, para una mejor calidad de
vida, por eso estamos tratando de articular un poco el tema de habitat. También con esto del
bicentenario estamos trabajando con Alejandra Amuchastegui una idea de..como un
disparador para ver si a través de una sintesis, una mirada de los procesos democraticos y los
periodos no democraticos de este bicentenario, poder trabajar también desde las escuelas o
desde otras organizaciones o desde gente comun, qué opinion le da, estamos armando un
ploteo que vamos a poner como disparador de esto. La idea seria trabajar esto con las escuelas
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para una resignificacion de los actos escolares, para que no sea siempre la repeticion de la
escena de la época, sino ver si se puede trabajar y resignificar un poco el tema de los actos
escolares. Pero te digo, son ideas, son cosas, que bueno, queremos ver si a partir de mayo las
podemos poner en practica.

Edora: Qué te interesaria que yo te aporte en relacion a lo que estuve mirando, que son los AE,
que es un proyecto que finalizd, pero si tenés alglin interés especifico en lo que pienses te
podria aportar como parte del asesoramiento, y que a la organizacion le pueda servir.

Eda: (piensa) No se me ocurre en estos momentos, creo que los AE son importantes de todas
maneras, siempre a comienzos de afio, a fin de afio llegan chicos, hasta anoté en lista de
espera porque no sabia si lo ibamos a organizar o no. Es una necesidad...

Edora: Pero é{en determinados momentos?
Eda: Si, como febrero y a fin de afio.
Edora: se acercaron chicos que habian estado en los AE con anterioridad

Eda: No, porque siempre queda como la referencia de que aca se trabaja en eso. Lo Unico que
si me parece, que probablemente eso fue un error nuestro, es centrar la actividad solamente
con nifios con escasos recursos econdmicos. Eso lo hemos pensado el afio pasado, pero no
hemos encontrado un equipo que lo quiera tomar. Esta es la idea nuestra hoy, es pensar en
brindar un servicio de este tipo porque no es facil conseguir maestras particulares, que si uno
no lo plantea desde ese lugar puede trabajar otros aspectos, que no sea solamente la maestra
particular, que sea un centro integrador de otras cosas, acompanar a los chicos en sus
dificultades escolares pero se pueden trabajar otros aspectos que sean de su insercion (...)
Tendriamos que haber abierto a otros sectores medios y esos sectores haber abonado una
cuota para el AE y haber tenido un fondo para la continuidad de las actividades. Porque a
veces pasa eso, el sostenimiento es lo mas dificil, entonces hay que ver por ahi a lo mejor hoy
seria bueno trabajar otro modo de encarar el servicio. Estas son ideas desde lo econdmico, lo
que pasa es que nos hemos quedado desmantelados, entonces hoy por hoy no es facil
conseguir equipos que quieran trabajar a riesgo, sin un financiamiento que te cubra los
honorarios.

Edora: Lo que yo fui viendo en relaciéon a la gente que conformaba los equipos de AE era
bastante inestable su participacion, en el sentido de que estaban un tiempo y después se
retiraban porque encontraban otros lugares en los que se podian insertar de modo mas
estable.

Eda: Claro, hoy por hoy es peor.
Edora: éEsto les sucede a otras ONGs?

Eda: Si, las grandes, las viejas ONGs de Cérdoba, Cecopal, el Serviproh, hn reducido su personal
casi a un 50%. Esto tiene que ver con politicas, bueno, ahi, también son espacios en los que la
oferta de honorarios es muy pobre, no tiene cobertura social, tenés que pagarte tu
monotributo, bueno hay toda una cosa... porque las ONGs nos estamos rigiendo por una
legislacidn que es la de las asociaciones civiles que no corresponde, las asociaciones civiles
deberian tener asociados y tenés que trabajar para tus asociados, estamos en ese rubro que
desde el foro de las ONGs el aifo pasado se esta trabajando en una modificacién de la ley, en
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una ley donde realmente nos ampare y tengamos nuestro propio marco para poder negociar
con el Estado otras cosas, lo que pasa es que esto genera inestabilidad laboral, no tenés
cobertura social, ...

Edora: Como para que la gente se establezca

Edora: Claro, porque aquel que consigue trabajo mads estable ya sea en el Estado que a partir
del 2008 medio que se abridé un poco mas la oferta desde el Estado. Y que estd bien, no es que
reniego pero me parece que la politica social es una obligacién y es del Estado solo que hubo
como un corte tan abrupto y un desconocimiento del trabajo que vinieron sosteniendo las
ONGs durante los 90, que de ninguna manera fue ni tan asistencial ni tan descarrilada ni tan
desorientada, realmente se trabajé promocidon y se mantuvieron procesos comunitarios re
interesantes, fortaleciendo los procesos democraticos, los participativos, pero hubo un corte
muye abrupto y hasta un desconocimiento.

Edora: ¢Se hicieron evaluaciones desde el Estado respecto de lo trabajado por las ONGs?

Eda: No sé si hubo, hoy el trabajo social es con microcréditos, sin honorarios, no los incluyen,
los programas sociales de nacion practicamente no te estdn pagando honorarios. Dan un
porcentaje para gastos administrativos, pero eso no te alcanza, con los microcréditos hacemos
malabares para poder sostenernos.

Edora: Y con los informes de los programas Familias, Proame, ustedes recogieron informacion,
éreciben alguna devolucién?

Eda: El Proame hizo un cuadernillo final que incluye a todo el pais, no hay cuestione especificas
de cada caso. Del Familias no hay.

Edora: éEse termind antes?

Eda: Si, lo que pasa es que nosotros éramos experiencia piloto, después el proyecto se
implementd en Cdédoba capital por 2 afos y no nos renovaron a nosotros. El afio pasado ya se
cerrd el Familias en Cérdoba por el Salario Fliar Unico, ya esa linea de promocion el afio pasado
no se trabajé.

Algo que me olvidé de contarte es que estamos haciendo articulacién con el Ceder de Rio
Ceballos y vamos a ser como una subsede para algunos talleres que pidieron las adolescentes,
de peluqueria, cosmetologia. Estamos haciendo todos los papeles para que tengan
reconocimiento a través de algun certificado. El afio pasado habiamos hecho articulaciéon con
la Camara del calzado para aquellas que quisieran hacer capacitacion, p para trabajar en
calzado, pero no eligieron. El Ceder es un centro de capacitacién de la provincia. También
estamos trabajando con el Ceder para la capacitacién para ser operadores de radio.
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ENTREVISTADA: GM.

CARGO: Presidenta de APROHCOL

FECHA: 05-08- 2014 HORA: 17:00 hs
ENTREVISTADORA: Carina Bertolino
LUGAR: sede de Aprohcol en Unquillo.
CARACTER DE LA ENTREVISTA: reconstruida

La sede de Aprohcol se trasladd en abril de este aino, desde una casa de 250 m cubiertos, a un
local comercial de pequefias dimensiones ubicado en una galeria que estd al lado del Espacio
Incaa- cine teatro Rivadavia de Unquillo (sobre la avenida San Martin 1501).

“Ya no habia forma de seguir sosteniendo aquello”. “Para la actividad que estamos teniendo,
creo que este local es un espacio adecuado”

El tema financiamiento de la organizacién es complicado. Actualmente solamente trabajan con
economia social -Microcréditos para emprendedores- y el horario en el que atienden en la
sede es acotado a martes y jueves, 3 horas por la tarde. Hay dos mujeres jévenes que trabajan
en esto hasta noviembre, en que este proyecto finaliza, “luego me quedo sola otra vez...no sé

”n u

gué va a pasar el afio que viene”, “estoy hasta depre”.

Con respecto a educacion, hasta el afio pasado estuvieron trabajando en un programa de
terminalidad de la escuela secundaria, pero ya termind. Ahora presentaron un proyecto,
“Nuestro lugar”, para trabajar con adolescentes en un programa radial sobre la problematica
ambiental y el cuidado del ambiente. Si lo aprueban, seria por 6 meses.

Aprohcol y las otras ONGs que trabajaban en el acompafiamiento a procesos organizacionales
de organizaciones de la comunidad, hoy estan sin financiamiento. Aprohcol hacia la asistencia
técnica a 5 organizaciones de base de La Calera, hoy esas organizaciones “van a los ponchazos”
porque nadie los acompafia. Con respecto a educacion, “es la Municipalidad la que esta
haciendo trabajos con nifios y adolescentes. Cambid la politica social, hoy los fondos son
centralizados en el Estado, los financiamientos bajan al municipio y no a las ONGs”. Y las ONGs
se van achicando.

Le pregunto sobre la posibilidad de conseguir algln asesoramiento técnico en cuanto a lo
financiero. Me dice que establecidé contacto pero que le piden un dinero que no tiene, incluso
para acceder a los créditos de agencias internacionales, primero hay que pagar.

La gente no viene a trabajar a cambio de nada. “Traté de buscar voluntarios...pero no hemos
tenido suerte para encontrar gente que se comprometa y le ponga el cuerpo a los proyectos”.
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