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Resumen

Actualmente gran parte de los consumidores argentinos y del exterior buscan en la
carne un alimento sano, higiénico, seguro, nutritivo y agradable de ser consumido. Los
mismosdefinen el mercado, ellosseleccionan segln caracteristicas organolépticas, sensoriales
y de palatabilidad. Para lograr una carne con dichas caracteristicas, es necesario que el animal
tenga una vida tranquila, liberado de hambre, sed y desnutricién, angustias y miedos,
sufrimientos fisicos y térmicos, sin dolores, enfermedades ni lesiones, para esto es
fundamental aplicar el Bienestar Animal en todas las etapas de la vida de los mismos.Cumplir
con los requerimientos del mercado actual implica dejar de lado el manejo y las costumbres
de muchos anos, para trabajar de acuerdo al comportamiento natural del bovino
implementando las Buenas Practicas Pecuarias (BPP) relacionadas al bienestar animal.El
objetivode este trabajofue evaluar el cumplimiento de las BPP en las instalaciones del
establecimiento “El Surtidor”, como asi también en el manejo de los animales y realizar una
evaluacion de inversién para la adquisicion de nuevas instalaciones y el periodo de
recupero.Para cumplir con los objetivos se realizé una visita al predio, se recopild informacién
del manejo de los animales a través de una entrevista con el productor, se llevd a cabo una
auditoria mediante el uso de planillas basadas en las normativas de BPP y se tomaron registros
fotograficos de las instalaciones del lugar.Con los porcentajes obtenidos de las auditorias y los
resultados del andlisis econdmico se propone realizar las mejoras en las instalaciones y manejo
en dos etapas. En la primera etapa modificando los puntos mas importantes de las buenas
practicas referidas a aspectos relacionados al correcto estado de ciertas instalaciones y al
manejo de los animales, mientras que en la siguiente etapa las mejoras propuestas no son tan
urgentes o requieren deuna inversion de capital.

Palabras claves:Bienestar animal, Buenas practicas pecuarias, Instalaciones, Manejo, Carne.
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Introduccién

Con el crecimiento de la poblacién es necesario producir alimentos con la mayor
eficiencia y calidad posible. Existe una creciente demanda y exigencia respecto a la
implementacidn de las buenas practicas para comercializar los productos alimenticios, por la
necesidad de cumplir nuevos objetivos en la produccion y distribucion. Esto se debe
fundamentalmente al interés de los consumidores por conocer la forma en que se elaboran vy
comercializan los productos con el fin de adquirir alimentos inocuos y libres de contaminantes.

Las Buenas Practicas Pecuarias (BPP) proponen una mejor calidad de vida para los
animales, como asi también para el personal involucrado en la actividad; a través de la
implementacidn de las mismas se logra disminuir las pérdidas en la produccion.

Analisis de la cadena de carne a nivel mundial
A nivel mundial, las fuentes mas frecuentes de suministro de carne son las especies de

animales domésticos como el ganado vacuno, los cerdos y las aves de corral, y en menor
medida, los bufalos, las ovejas y las cabras (FAO, 2014). En los ultimos tres ainos, la produccién
de carne vacuna, de cerdo y aviar incremento a razén del 0,5 al 1,6% respecto al afio anterior.
La carne porcina encabeza la produccién mundial dado que es también la carne de mayor
consumo, seguida de la carne aviar, que experimentd el mayor incremento en los volimenes
de produccion por ser la fuente mas accesible de proteina animal. En el caso de la carne
bovina, se observa un incremento porcentual menor respecto a las anteriores, debido a la
menor eficiencia productiva y mayores costos de produccion (Tabla 1) (OCDE-FAO, 2014).

Tabla 1. Produccion mundial de carnes (en Millones de Toneladas)

2012 2013 2014 Variacion
Estimado Pronosticado 2014 a 2013 (%)
CARNE DE CERDO 112,4 114,3 115,5 1,1
CARNE DE AVE 105,4 107 108,7 1,6
CARNE DE BOVINO 67 67,7 68 0,5

Fuente: FAO, 2014

La disminucion de los costos de alimentacidn para la campaiia 2013-2014 implicé una
mayor rentabilidad para el sector de la carne. Sin embargo, se prevé que estos costos se
mantengan relativamente altos, lo que junto al aumento del costo de insumos, limitara el
crecimiento de la produccion a futuro (OCDE-FAOQ, 2014).



Las BPP a nivel mundial
El Bienestar Animal fue identificado como un tema prioritario por la Organizacion

Mundial de Sanidad Animal (OIE). Esta organizacidn conformada actualmente por mas de 160
paises, concluyd que el bienestar animal es un tema pertinente a los alcances de la sanidad
animal y que en los animales para consumo humano, tiene un impacto significativo en la
calidad de sus carnes (OIE, 2015). A partir de ello, la Unién Europea desarrollé una amplia
legislacidn para si y sus mercados proveedores, mientras que Estados Unidos promulgd una
completa legislacién para frigorificos de carne vacuna especialmente, aplicada por el FSIS
(Food Safety Inpeccion Service) dependiente del Departamento de Agricultura (USDA), dentro
de su territorio y exigida a los paises terceros proveedores (Bergaglio, 2014).

En Argentina, en el 2004 el SENASA publicé la resolucién 259/2004, creando la
Coordinacion de Bienestar Animal. Se elaboraron también, los manuales de Buenas Practicas
en Produccion Bovina y en transporte con destino a faena. En este mismo ano, la Federacion
Argentina de Bienestar Animal (FABA) presentd en el Congreso de la Nacion el primer proyecto
de ley de trato humanitario en animales de produccion (Bergaglio, 2014).

Analisis de la cadena de carne a nivel nacional
Argentina posee condiciones Unicas para la produccién y comercializacion de carnes,

en sus diferentes climas y suelos han podido adaptarse las mejores variedades de raza bovinas
del mundo, que disponen para su alimentacion de una gran variedad de pasturas (CCDH,
2014).

Las regiones de nuestro pais mas privilegiadas para la produccidon de ganados y carnes
son la Pampa Humeda y la regién semiarida que la rodea, con tierra fértil, lluvias vy
temperaturas 6ptimas. Estas extensiones permiten practicar con gran éxito la ganaderia
extensiva. En la regidn pampeana se encuentra la mayor cantidad de cabezas bovinas, ya que
hay excelente pasturas, genética bovina e instalaciones (CCDH, 2014).

El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (2014) revelé que Argentina contd, al
momento de realizar el stock, con 51.646.544 cabezas de rodeos vacunos. Esto significa un
crecimiento de 1,3% (650.147 animales) en relacidn a igual mes del afio anterior. De acuerdo a
lo sefialado por dicho informe, Buenos Aires tuvo el porcentaje mas elevado de incremento en
el dltimo afo, un 5%. Esta provincia es la que concentra el mayor numero de cabeza bovinas
con mas de 17 millones (MAGyP, 2014).

Como muestra la figura 1 la regién del Noroeste Argentino (NEA) (Corrientes, Misiones,
Chaco y Formosa) con casi 10 millones de cabezas, es el segundo sector del pais con mayor
crecimiento en el dltimo afio (un 1%, correspondiente a 72.787 animales). Corrientes es la
tercera provincia con mayor stock bovino estando por encima de los 5 millones de ejemplares,
desplazando a Cérdoba al 4° lugar con 4.489.097 cabezas (MAGyP, 2014).
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Figural: Stock ganadero por regiones de la Argentina.

Fuente: SENASA, 2014.

Anadlisis de la cadena de carne a nivel provincial
La provincia de Cérdoba en las ultimas tres décadas ha tenido un gran crecimiento en

la superficie agricola y una fuerte disminucién en el stock ganadero (Tabla 2). No obstante,
tiene buenas posibilidades de incrementar también su existencia bovina, eficiencia de
produccién y grado de industrializacién (Garcia Astrada, 2015).

Tabla 2. Evolucion del stock ganadero en la provincia de Cérdoba (Mill. Cabezas).

2007 2008 2009 2010 2011 (P) | Dif11/10 Dif %
Total 6,24 5,63 5,32 4,73 4,28 -1957 -31
Vacas 2,39 2,26 2,21 1,94 1,72 -0,67 -28
Terneros 1,36 1,19 1,13 1 0,94 -0,419 -31
Novillos 1,35 0,92 0,9 0,8 0,76 -0,564 -43
Tern/Vac 0,57 0,53 0,53 0,52 0,55

Fuente: (Garcia Astrada, 2015).

En la provincia de Cdérdoba, la cadena alimentaria de la carne bovina presenta
caracteristicas que coinciden con las vigentes en el dmbito nacional. Asi, la estructura de la
fase de produccion primaria estd conformada mayoritariamente por empresas de tipo familiar
y son escasas las unidades altamente capitalizadas, segln lo muestra la tabla 3 (Donadoni, Met
al,1998).




Tabla 3. Tipos de productores ganaderos de la provincia de Cérdoba.

Productores | N2 de Cabezas % de % de las
Productores Existencias
Chicos -100 48,2 8,7
Medianos 101 -500 41 42
Grandes 501 — 1000 6,3 18
Muy Grandes 1000 3 30

Fuente: (Garcia Astrada, 2015).

La cadena de ganados y carne puede dividirse en las siguientes etapas: Produccidn,
comercializacién de la hacienda, industria, comercializacion de la carne y consumo (Figura 2).

Transportistas
Produccion Comercxa.hzacwn Industria Comercializacion Consumo
de hacienda de Carne
Criadores Consignatarios  Frigorificos Abastecedores M. Interno
Recriadores Mercados Curtiembres Carnicerias Exportacion
Invernadores Ferias Subproductos Supermercados
Engorde a corral
Cabaneros

%

Proveedores de Insumos, Servicios y Tecnologia

Figura 2: Cadena de ganados y carne vacuna en Argentina.
Fuente: Garcia Astrada, 2015.

Produccién:

Cria: es el primer eslabdn de la cadena, de ésta depende el tamafio del sistema. Tiene
como objetivo principal la obtencién de terneros, los cuales son vendidos para su engorde a
otros productores (invernadores) o son engordados por el mismo criador para su posterior
faena.

Recria: es el segundo eslabdn de la cadena productiva. Periodo de animales jovenes en
los cuales se prioriza el desarrollo dseo y muscular (crecimiento) por sobre el engrasamiento, a
través de una restriccién alimentaria.

Invernada: se conoce como invernada al sistema de engorde vacuno, que puede ser:
pastoril); (pastoril bajo grado de
suplementacién); Semiintensivo (sistema que se basa en un alto grado de suplementacién); o

Extensivo (exclusivamente Semiextensivo con

Intensivo (con confinamiento tipo feedlot).
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Comercializacidon de la hacienda:

Consignatarios: son intermediarios entre la oferta y la demanda, su objetivo principal
es el de concretar operaciones comerciales.

Mercado: los mercados se ubican en torno a los centros urbanos mas poblados del pais
donde la demanda es mas concentrada. El mercado de Liniers es el mas importante en la
comercializacién con destino a faena. Se presenta como un formador de precios de referencia
para todo el pais.

Ferias: en los remates de ferias se comercializa hacienda con destino a cria, invernada
o de faena, estan organizadas por las casas consignatarias, relnen la oferta y demanda de una
zona determinada.

Industria:
La etapa de transformacidon recibe como materia prima al ganado en pie, para su
matanza y despostado.

La faena puede realizarse en dos tipos de establecimiento:
% Frigorificos
#+ Mataderos provinciales y municipales.
Los frigorificos deben contar con la habilitacion del SENASA y de acuerdo al trabajo que
realicen se dividen segun indica la tabla 4.
Tabla 4: Clasificacion de los frigorificos segun su actividad y productos generados.

Clasificacién Actividad Producto

CICLO | MATANZA 1/4Y 1/2 RESES
CicLo |l DESPOSTES Cortes

CICLO COMPLETO CICLO I+ CICLOo Il 1/4,1/2 reses y cortes
CAMARA DE FRIO Acopio y Conservacién 1/4,1/2 reses y cortes

Fuente: GarciaAstrada, 2015.

Comercializaciéon de la carne:

Carnicerias: compran hacienda, contratan servicio de faena y se autoabastecen a si
mismo y a otras carnicerias. Son las principales expendedoras de carne vacuna en todo el pais.
Concentran alrededor del 75% del comercio minorista de carnes.

Supermercados: compran hacienda, contratan servicio de faena y se autoabastecen.
Los supermercados han incrementado su participacidn en el comercio minorista de carnes
alcanzando 25% de las ventas en el pais.

Abastecedores: compran la media res al frigorifico y abastecen a carnicerias.

Transporte:

El transporte es un componente determinante en la articulacién de la cadena de
ganados y carnes, ya que influye en la calidad del producto recibido y en el precio final
obtenido por el mismo. El mismo se realiza por via terrestre a través de camiones jaula. El
transporte de carnes y subproductos se realiza en camiones con cdmaras de frio permitiendo
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conservar la carga a temperatura constante desde el establecimiento de faena hasta el
consumidor final. El transporte se encuentra presente en todos los eslabones de la cadena
productiva de la carne (Ponti, 2011).

Normativas de Bienestar Animal a nivel nacional y provincial
A nivel nacional la Ley Federal de Carnes 22.375 contempla las normas relativas a la

faena de animales, el disefio de sus establecimientos, su industrializacién, conservacién y
transporte. Queda asi establecido que las normas son siempre federales mientras que su
aplicacion corresponde a las provincias y a los municipios, sélo cuando el destino de los
productos sea en su propio territorio. Cuando el destino es interprovincial o internacional, las
reglas y su cumplimiento son responsabilidad federal y estan a cargo del Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) (La Nacién, 2009).

La coordinacién de Bienestar Animal es la encargada de regular las actividades
ganaderas que involucran el manejo de animales y las instalaciones en los establecimientos
productivos, en el transporte y faena (SENASA, 2015).

En Argentina existen diversas normas que regulan el bienestar animal, siendo las
primeras leyes la N° 14.346 que protege a los animales contra los malos tratos y acto de
crueldad y la ley N° 18.819 que prohibe el uso de la maza en el sacrificio de las especiesbovina,
equina, ovina, porcina y caprina, con su decreto reglamentario N° 1.733 (SENASA, 2014).

Los animales al momento de la faena se encuentra protegidos por la Resolucidon N°
46/2014 incorporando el Capitulo XXXII, actualizando con este el reglamento de inspeccion de
Productos, Subproductos y Derivados de Origen Animal (SENASA, 2014).

La habilitacién de los camiones para el transporte de ganado se encuentra regulada
por la Resolucién SENASA N° 581/2014 (SENASA, 2014).

En los lugares de concentracién de ganado como remates, ferias el uso de
estimulantes de movimientos, tantos mecdnicos como eléctricos, se encuentra restringido
seglin Resolucion SENASA N° 25/2013 (SENASA, 2014).

A nivel provincial el articulo 1 de la Ley N° 6.974 dispone la aplicacion de la Ley Nacional N°
22.375 en toda la Provincia. Esta ley reglamenta en todo el pais el régimen de habilitacién y
funcionamiento de establecimientos:
» Faenen animales.
> Elaboren y depositen productos de origen animal.
» Exceptuan a los establecimientos industriales que utilicen menos del 50% de
materia prima de origen animal (Pellandaet al, 1983).

Aplicar estas leyes y resoluciones es muy importante ya que obligan a producir
cuidando al animal desde el nacimiento hasta la faena, obteniendo con ello mas y mejores
carnes a menores costos; ademds porque nos lo exigen nuestros clientes internacionales, en
especial la Unidn Europea, interesados en la calidad del producto final asi como en la calidad
de los procesos de produccion, llevando a los agentes de la cadena de carnes a incorporar
técnicas productivas, comerciales y de marketing acordes con este nuevo atributo que es el
bienestar animal (SENASA, 2015).
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Implementacidn de las Buenas Practicas Pecuarias
Es muy importante el uso de las BPP, para garantizar al mercado una oferta de

productos de calidad, que asegure a los consumidores productos inocuos, que respete y cuide
el ambiente, la salud de los trabajadores y el bienestar animal (Consigli, et al 2010).

Actualmente, se pierden 13 mil toneladas (Tn) de carne en la eliminacion de los
machucones, abscesos y lesiones, a los efectos de una presentacion uniforme del producto a
comercializar. Los golpes, magullones, el uso de picanas y perros para el manejo del rodeo
entre otras malas practicas (que pueden darse en cualquier punto de la cadena) generan
grandes pérdidas econdmicas. A su vez, estas prdcticas, generan gran estrés en los animales, lo
gue conspira directamente contra la calidad y terneza de la carne (Rhades, 2010).

Muchos trabajos demuestran que las prdcticas operativas y de manejo que aseguran
un mayor bienestar animal logran mejores resultados econdmicos evitando ineficiencias y
pérdidas de valor en toda la cadena de ganados y de carne (Giménez Zapiola, 2006).

Objetivos

Objetivo General:
Determinar el grado de aplicacién de las Buenas Practicas Ganaderas en el

establecimiento “El Surtidor”.

Objetivos Especificos:
e Determinar el cumplimiento de las practicas de manejo ylas BPPen el establecimiento

“El Surtidor”.
e Realizar una evaluacién de inversién para la adquisicién de nuevas instalaciones y
elperiodo de recuperoen el establecimiento “El Surtidor”.

Andlisis del caso en estudio

Ubicacion geografica del establecimiento y vias de acceso
El establecimiento se encuentra en la localidad de Caflada de Machado Sud, ubicada a

25 Km de Villa del Rosario, en la interseccion de la ruta provincial 13 y la ruta provincial 10, a
78 Km de la ciudad de Cérdoba Capital.

Las vias de acceso al establecimiento se caracterizan principalmente por ser de ripio y
complicado acceso.

Los suelos caracteristicos de la zona son de capacidad de uso: Clase Ill, adecuados para
cultivos, pasturas y otros usos de la tierra.

Respecto a las condiciones climaticas, se caracteriza por temperaturas estivales de
24°C (valor térmico de enero) y la temperatura invernal de Julio de 10° C. Dichos valores
térmicos y la amplitud térmica anual (14°C) definen el clima templado de esta localidad
(Bosneroet al., 2003).

Metodologia:
Para determinar el grado de implementaciéon de las BPP en el establecimiento, se

realizd una visita al predio; se recopild informacion a través de una entrevista con el productor
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para obtener datos sobre el manejo de los animales y se observd personalmente las
instalaciones con planillas y registros fotograficos. A su vez, se cotejo la informacién recopilada
con la bibliografia correspondiente.

Caracteristicas del establecimiento “El Surtidor”
El establecimiento “El Surtidor” se dedica a la explotacion agricola y ganadera. La

actividad ganadera que se realiza es ciclo completo, esto puede lograrse por que las
caracteristicas edafo-climaticas del lugar permite contar con alimentos durante todo el afo y
aprovechar sus diferentes calidades, con esta actividad también logramos diversificar la
produccién y con ellos disminuir riesgos econdmicos.

El campo cuenta con 530 has de las cuales 235 has estdn destinadas a la
ganaderia(Figura 3) ylas 295has restantesa la agricultura.

Las 235 has que son destinadas a la ganaderia se encuentran divididas en 9 potreros,
los cuales son ocupados segun la necesidad del establecimiento y teniendo en cuenta la oferta
forrajera de cada uno de ellos.

La principal fuente de alimentacion sonlas pasturas, ya sean estivales o invernales,
aprovechando la explosion de crecimiento de los cultivos, no seconsumen pasturas diferidas. A
su vez, cabe destacar que durante los meses de invierno se suplementan las pasturas con
rollos de alfalfa para reforzar el bache forrajero que se presenta en ésta época del afio debido
a las bajas precipitaciones. Parrafo aparte merecen los animales destinados para la venta,
(principalmente novillos, vaquillonas que no fueron seleccionadas para reposicién y vacas de
descarte), los cuales son engordados a corral, con una racién diaria compuesta por75% grano
de maiz, 5 % concentrado vitaminico proteico y 20% heno de alfalfa.

Dentro de las 295 has que se utilizan en la agricultura: 128 sontrabajadas por sus
duefos, se encuentran divididas en 5 lotes en los cuales se realiza una rotacion de soja y sorgo.
Las 167 has arrendadas también se encuentran divididas en 5 lotes en los cuales se siembra
soja, maiz y, en algunas ocasiones, sorgo.

Figura 3: Foto aérea de la zona donde se encuentra ubicado el establecimiento “El
Surtidor”.
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Como guia para realizar el trabajo se utilizé el Manual De Buenas Practicas Pecuarias y
mediante planillas de evaluacion (ver anexo 1) se establecidé que el resultado de cumplimiento
de las mismas fue del 44,16 % en las instalaciones y el 57,9 % en el manejo. A continuacion se
detallan los puntos evaluados:

Buenas Practicas Pecuarias en las instalaciones
Callejones y vias de transito internos: el establecimiento cumple parcialmente con

este item, posee piso firme y alambrados limpios. No cumple con tener todos sus alambres
lisos y se observaron ataduras con puntas libres. La dimensién permite el traslado cémodo de
los animales y se observaron callejones anchos como lo muestra la figura 4.

Figura 4: Callejon ancho, limpio y en buen estado de mantenimiento.

Alambrados: Cumple con una correcta limpieza, aunque se detectd la presencia de
alambres de pua y ocasionalmente se observd la presencia de varillas rotas e hilos flojos
(Figura 5). Cumple con las medidas necesarias para que su funcion sea la correcta (Figura 6).

Figura 5: Alambrado con presencia de varillas rotas e hilos flojos.
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Figura 6: Alambrado en muy buenas condiciones de mantenimiento y libre de malezas.

Los corralescuentan con el uso de postes y varillas de madera, un gran niumero de
varillas se encuentran flojas, desacomodadas o rotas y sus alambres son de pua como lo
muestran las figuras 7 y 8. Sus tamafios son adecuados pero no tienen forma circular, cumple
al tener un piso firme, pero no tiene pendiente. Cuenta con comederos, agua en cantidad y
calidad. No cuenta con proteccion ante condiciones climaticas adversas (Figura 9).

Figura 8: Corral de trabajo con presencia de maderas rotas y desacomodadas.
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Figura 9: Corral de trabajo ausente de proteccidn ante condiciones climdticas adversas.

Toril: Posee un estado regular, el alambrado es de tipo convencional, no estd
entablonado como corresponde y presenta varillas flojas; el acceso al mismo no se realiza a
través de un callejon sino que hay que atravesar otro corral. Posee el formato tradicional de
embudo, el mismo facilita el flujo de animales en el toril y el llenado de la manga. Su piso es de
tierra y no posee pendiente para impedir la formacién de barro(Figura 10).

Figura 10: Toril tradicional de embudo con buenos dngulos que favorecen el flujo de
animales hacia la manga.

Manga: No cumple con los requisitos establecidos por las BPP, sus tablas no forman
una pared ciega, posee tablas rotas con salientes que pueden dafiar al animal, piso de tierra,
no cuenta con techo(Figura 11). Cumple con tener un largo minimo de 6 mts, al tener estribo
externo y cepo(Figura 12).

Figura 11: Vista interna de la manga.
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Figura 12: Manga con estribo externo para facilitar la tarea y circulacién de los
operarios.

El Cargadero del establecimientocuenta con tablas de madera rotas que no forman
una pared compacta, posee salientes que pueden dafar al bovino y no posee piso de cemento
(figura 13), la pendiente y altura son correctas (Figura 14).

Figura 14: Cargadero que presenta separacion entre sus tablas.

Provisidn de agua: Desde el punto de vista del bienestar animal lo recomendable es
suministrarle al ganado agua de pozo ya que es menos susceptible de sufrir contaminacion; se
observd en el establecimiento que esto se cumple es decir el campo que posee agua en
cantidad y calidad. Los tanques y bebederos cumplen con la buena practica de mantener una
correcta limpieza externa,pero no cumple con la limpieza interna, los bebederos no tienen
piso firme alrededor y tampoco cuentan con la proteccién necesaria para impedir que los
animales ingresen al depdsito de agua (Figuras 15, 16y 17).
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Figura 15: Bebederos sin malezas en el exterior, sucio en el interior y sin proteccion
exterior.

Figura 17: Pérdida ocasional de agua por ruptura del flotante y sin proteccion exterior.

Comederos: El establecimiento no cuenta con alambrados que le impidan al bovino
pisar o atravesar el comedero, se encuentra en lugares donde permite el facil acceso, cumple
con la limpieza necesaria (Figura 18).
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Figura 18: Comedero en buen estado de conservacion, sin proteccion y sin restos de

alimentos.

Figura 19: Canasto porta rollos en corral de destete y engorde.

Con respecto al almacenamiento de los alimentos, el establecimiento cumple con el
requisito de almacenar los alimentosbajo techo como lo muestra la figura 20.Es importante
tener en cuenta que las temperaturas y humedades no controladas pueden generar las
condiciones ideales para la proliferacién de hongos, generando el deterioro del alimento
haciéndolo inconveniente para su uso; a su vez, la presencia de animales vectores como
perros, roedores, insectos facilita la transmisién de enfermedades

Se observéla presencia de bidones de agroquimicos junto con los fardos, esto puede
generar una contaminacion quimica (Figura 21).

Figura 21: Fardos con bidones de agroquimicos.

En lo que respecta a la problematica de los residuos que se producen en el
establecimiento, el mismo cuenta con la presencia de un depdsito temporario para estos
desechos hasta que se realiza la venta (Figura 22).
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Figura 22: Depésito temporal de residuos.

Buenas Practicas Pecuarias en el Manejo:
Identificacion Individual:en el establecimiento al momento de la yerra se les realiza la

marca a fuego a los terneros/as, la marca es colocada en la pierna del animal y pueden ser
marcados nuevamente al momento de la venta como lo muestra la figura 23 en el lomo del
animal, al momento del nacimiento se les realiza una marca en la oreja como sefal de
propiedad (figura 24).

Figura 23: La marca a fuego colocada en el lomo del animal disminuye el valor
comercial del cuero.

Figura 24: Seiial de propiedad del establecimiento realizada al momento del
nacimiento.
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La base de la alimentacion es pastoril (figura 25)por lo que la calidad de las pasturas va
variando segun el estado fenoldgico y la cantidad de acuerdo al pico de produccidn, la cual no
siempre cubre los requerimientos del animal haciendo necesario el uso de rollos de alfalfa para
cubrir dichas necesidades.Los controles de condicion corporal (CC) se realizan practicamente
de manera diaria, por lo que si se detecta algun animal con baja condicién corporal el mismo
es apartado para mejorarle la alimentacién permitiendo una pronta recuperacién. Cumple con
la buena practica del cuidado del ternero, los mismos consumen calostro y posterior a este
leche materna hasta que son destetados (figura 26).Se observd que en la alimentacién pre
faena se le suministra al ganado alimentos en calidad, aunque dicha dieta mantiene el rumen

desbalanceado, ocasionandole con ello malestar al animal.

Figura 25: Rodeo sobre pasturas naturales.

Figura 26: Terneros destetandose, encerrados con rollos de alfalfa.

Uno de los principios del bienestar animal es mantener un buen estado sanitario y
reproductivo del rodeo, por lo que todo establecimiento ganadero debe llevar un plan
sanitario general, implementado y supervisado por un profesional. El establecimiento cumple
con el calendario sanitario obligatorio, el cual es realizado por un veterinario de la
zona,aunque al concentrarse las vacunaciones una vez al afio, no cumple con lo propuesto por
las buenas practicas evitando la superposiciéon de tratamientos (Figura 27). El manejo de los
animales al momento de las vacunaciones es el correcto ya que son vacunados en grupo y en
la manga.

Dentro de los tratamientos obligatorios esta la vacunacién contra la brucelosis. En
donde se inoculan los animales para proteger el gen de la bacteria Brucellaspp. que codifica
para la proteina de interés; esta enfermedad afecta principalmente a las hembras bovinas en
edad reproductiva, provocando abortos. Los machos enteros también pueden infectarse y en
ellos la enfermedad se manifiesta con pérdida de la fertilidad.

Esta patologia, ademds, es zoondtica (se trasmite al ser humano) y causa una
enfermedad invalidante si no es tratada. Las personas podemos contagiarnos al consumir
leche, manteca, yogures o quesos cuya materia prima venga de animales infectados, también
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el personal que trabaja con animales infectados puede contagiarse al tratar con ellos, sus fetos
0 secreciones.

A demas de cumplir con el calendario sanitario obligatorio también son tratados los
animales enfermos aunque dicho tratamiento no queda registrado. Los medicamentos
utilizados son traidos por el veterinario y el lugar donde se colocan las vacunas es donde indica
el envase de los mismos; también se realiza tratamiento de ectoparasitos si este es necesario.

Figura 27: Acta de vacunacidn contra la Fiebre Aftosa y brucelosis del rodeo.

Eliminacion de astas: Las astas en los animales pueden generarle problemas al
ganadero debido a los dafos que pueden causar, en “El Surtidor” se realiza la eliminacién de
astas en los animales, aunque se observd que un bajo nimero de animales las seguian
teniendo (Figura 28).

Figura 28: Presencia de vaca con astas en el corral de destete.
Animales vectores:No se cumple con lo propuesto por las BPP ya que hay presencia de

perros en los corrales,que ademds de generarle estrés a los animales, pueden llegar a afectar
la sanidad del rodeo al ser vectores de enfermedades (Figura 29).
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Figura 29: Presencia de perro en corral de destete.

Plantas toxicas: Para evitar problemas de intoxicacion y posibles muertes las plantas
téxicas son eliminadas y se tiene un mayor cuidado en el momento que estas rebrotan.

Atencidn al parto: La categoria animal que cumple con atencién durante el parto son
las vaquillonas, dicha atencién es proporcionada por sus duefios y en caso de complicaciones
se solicita asistencia profesional.

Segun lo requerido por las buenas practicas pecuarias el establecimiento cumple con el
cuidado del ternero recién nacido controlando la toma de calostro y curando el ombligo para
evitar la miasis.

Plan sanitario y alimentacion adecuada del ternero: El establecimiento lleva a cabo un
plan sanitario implementado por un veterinario, como asi también cuentan con una buena
alimentacién al consumir leche materna.

Eliminacién de los cadaveres:Los animales muertos no son eliminados del campo, ellos
quedan a la intemperie aumentando los riesgos de propagar posibles enfermedades y
sirviendo como alimento para otros animales que también pueden ser vectores de
enfermedades.

Dentro de las practicas de trabajo que se realizan en el campo tenemos la castracion y
el descornado, ambas realizadas al momento de la yerra, cuando los terneros tienen
aproximadamente 6 meses de vida, la sujecidn para realizar estos trabajos es a través de
personas.

Destete: Esta practica se realiza a corral, aunque suele dejarse alguna madre junto con
los terneros para disminuirel estrés que les ocasiona la separacién (Figura 28).

Arreo de los animales: El arreo de los animales se realizar a caballo o en la camioneta,
de manera tranquila sin usos de latigo ni picana, pero con presencia de perros.

Mezcla de categorias en corrales:Los animales ingresan a los corrales por lote, por lo
que podemos encontrar varias categorias juntas, lo que puede generar peleas entre ellos
ocasionando lesiones de distinto tipos.

Mezcla de categorias en manga: en el momento que se utiliza la manga para las
diferentes actividades los animales ingresan por tamafo, logrando con esto evitar que los
animales de menor tamano sean golpeados o asfixiados por los de mayor tamario, es decir, el
establecimiento cumple con lo propuesto por las buenas practicas pecuarias.
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Mezcla de categorias pre faena:No se realiza la mezcla de animales pre faena, con
esto se evitan peleas entre los individuos de distintos grupos y junto con ello se disminuye el
estrés. Cumple con lo establecido por las BPP.

Densidad de animales y tiempo de permanencia en corrales para practicas de trabajo
o cargas: El ingreso de animales a los corrales se realiza de manera gradual, lo que le permite
al ganado estar de manera cémoda, y a su vez los tiempos de permanencia son cortos.

Densidad de animales en el toril:No siempre se realiza lo establecido por la BPP de
trabajar con el toril al 50% de su capacidad, por lo que a veces se realiza el trabajo con el toril
lleno y otras veces con la cantidad justa de animales.

Densidad de animales en la manga:El ingreso de los animales a la manga se realiza de
manera gradual, es decir, se busca que no queden muy sueltos que puedan saltar y lastimarse
ni muy apretados que les genere malestar.

Condiciones de manejo en corrales, toril y manga:El manejo en estas instalaciones se
realiza de la misma manera, caminando, utilizando banderas, sin gritos, sin uso de latigos o
picanas, pero con presencia de perros.

Condiciones de manejo en el cargadero: La carga de los animales se realiza una sola
vez en el momento en que finalizaron su etapa, se busca mantener los animales tranquilos,
aunque es un momento de mucho estrés para ellos ademdsde que se cuenta con la presencia
de perros.

FODA
A través del FODA se puede hacer un analisis de las variables que presenta el

establecimiento, determinando cuales son sus debilidades para mejorarlas, sus fortalezas para
profundizarlas, como asi también saber sobre las oportunidades y amenazas que nos presenta
el contexto para prevenirnos de ciertas situaciones y actuar a nuestra conveniencia.

Fortalezas:

v/ Zona potencialmente productiva para la ganaderia y agricultura.
Permite integrar la actividad agricola con la ganadera.
Realizacion de ciclo completo.

AURNIRN

Mayor control sanitario al producir la mayoria de las categorias del rodeo en el
propio campo.

\

Al tener variada produccion puede ajustar su oferta de acuerdo a lo que
requiere el mercado o lo que mejor precio tiene.
v" Posibilidad de capacitacion.
Oportunidades:
v' Diferenciaciéon de mercado.
v" Disminuir los costos de sanidad animal si se producen animales con Bienestar
Animal.
v' Mejorar ADPV (aumento diario de peso vivo).
v" Mejorar indices reproductivos.
v’ Evita castigos en el precio al momento de la faena.
Debilidades:
v Falta de conocimiento sobre el bienestar animal en el manejo del ganado.
v Presencia de instalaciones en condiciones desfavorables para el uso animal.
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Amenazas:
v" Inestabilidad de los mercados.
v" Ausencia de politicas favorables para el sector agropecuario.

Propuestas mejoradoras

Con las observaciones realizadas en el establecimiento, la informaciéon brindada por el
productor y los conocimientos adquiridos sobre las buenas practicas pecuarias,se sugieren las
siguientes propuestas de mejoras, las mismas se encuentran divididas en 2 etapas. En la
primera etapa se busca mejorar los puntos mas sobresalientes de las buenas practicas que el
establecimiento debe mejorar. Algunas propuestas estan ligadas a inversiones de capital,
muchas también estdn basadas en la capacitacién del personal.En la segunda etapa las
modificaciones propuestas requieren una inversién mayor.

Propuestas de mejoras en las instalaciones:
Como primera etapa sugiere mejorar las siguientes instalaciones: toril, manga y

cargadero debido a su deterioro, cambidndolas por otras en buen estado y que ademas
cumplan con el bienestar animal.Para un correcto trabajo deben contar consus paredes lisas y
ciegas. Las paredes lisas sin bordes ni puntas evitan golpes y contusiones que lastiman al
animal, las paredes ciegas son para que el ganado no tenga alternativas de distraccion
evitando con ello que el bovino vea para afuera de su drea logrando disminuir el estrés,
ademas con las paredes ciegas se elimina el contraste de luces y sombras que le provocan
desconfianza al animal impidiendo que este avance (Pordomingo, 2013).

El toril y la manga deben ser curvos, ya que tienen la ventaja de, por un lado, utilizar la
tendencia natural del vacuno al caminar en circulo y por otro, evitan que el animal pueda ver
lo que sucede a metros adelante de él (Consigli et al, 2010).

La manga debe contar con un estribo externo como el que muestra la figura 11 y las
tablas superiores de la pared lateral que da al estribo rebatible, para permitirles a los operarios
realizar sus tareas de forma correcta y minimizar el estrés del animal.

Se aconseja que el piso de estas instalaciones sean antideslizantes, como pisos de
cemento, con hendiduras o surcos transversales en el cemento que les permitan “calzar” las
pezufias para evitar que los animales se resbalen y entren en panico. Ademas de las
caracteristicas mencionadas es importante que el piso delcargadero sea firme, ya que el
movimiento del piso atemoriza y paraliza al animal, haciendo que el personal ejerza presion
sobre el animalpara continuar con el flujo de la carga, pero se paga con mayor estrés, consumo
de glucosa y peor calidad de carne. (Pordomingo, 2013).

Almacenamiento de los alimentos: El establecimiento cuenta con almacenamiento
bajo techo, para evitar que el alimento se contamine se aconseja que se mantengan las
instalaciones limpias, se controlen los roedores y se prevenga el ingreso de las plagas.

Residuos:dentro de los residuos que se generan en el establecimiento se encuentran
bidones de agroquimicos, maderas, alambres, hierros, en algunos casos pueden contaminar el
alimento o agua de bebida y, en otros casos, pueden provocarle heridas cortantes a los
animales, por lo que es de gran importancia que estos residuos se encuentren en su depdsito
temporario para evitarle dafios a los animales.
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Animales vectores:el establecimiento cuenta con perros que se encuentran en
contacto con la comida y bebida de los animales, por lo que se sugiere que los animales
domeésticos no circulen en los corrales para evitar contaminaciones y transmisiones de
enfermedades.

Eliminacion de los cadaveres: Se propone que para deshacerse de los cadaveres estos
sean enterrados en fosas y cubiertos con cal para evitar la propagaciéon de enfermedades; a su
vez el entierro de los mismos evita que animales como perros consuman su carne y propaguen
enfermedades.

Propuestas de mejoras en el manejo:
Alimentacion: Desde el punto de vista del bienestar animal se aconseja suministrarle al

ganado en todas las etapas de su vida, alimentos suficientes en cantidad, calidad y de manera
permanente para no afectar su desarrollo y crecimiento.

Para ello seria éptimo calcular los requerimientos de los animales que componen cada
categoria y el consumo de materia seca (CMS) de cada uno de ellos. Con estos datos
podriamos estimar la cantidad y calidad de alimentos con que debemos contar.

Los alimentos que utilizariamos son pasturas naturales, rollos de alfalfa que se
producen en el campo, los verdeos de invierno sembrados para pastoreo, como asi también
los granos de maiz y sorgo que se producen en el establecimiento.

Si bien desde el punto de vista del bienestar animal y la produccién es importante el
cuidado detodas las categorias, la categoria que mas debe ser protegida esla vaca.El bienestar
de las mismas asegurara mayores % de prefez y destete, como asi también buenos pesos al
destete en un tiempo de 6 meses.

Para la recria de los novillos se adjunta una dieta (anexo 2) que permitird hacer un
mejor uso de los recursos forrajeros; disminuyendo la cantidad de alimento e incrementando
su calidad. De esta forma se asegurard el correcto crecimiento y desarrollo posterior de los
novillos.

Se sugiere llevar un control en la condicion corporal mas rigurosa sobre cada animal
para evitar que lleguen a estar con bajo peso en alguna etapa de su vida; este estado es muy
importante en la rentabilidad de la empresa, por los kilos de carne que significan, y también
un mal estado de condicién corporal se refleja en un bajo indice reproductivo en el rodeo.

Aunque se cumple con una buena alimentacion pre faena en cuanto a la calidad de los
alimentos, la dieta suministrada le genera malestar al animal, debido a un grandesbalance
ruminal. Se propone cambiar la dieta para que los novillos tengan un buen ADPV sin sufrir de
acidosis (Anexo 2).

En cuanto a la sanidad y reproduccién el establecimiento cumple con el calendario
sanitario obligatorio, aunque se aconseja realizar las vacunaciones de fiebre aftosa y brucelosis
en diferentes dias, para evitar posibles reacciones adversas que puedan originarse en el animal
afectando su salud y bienestar.

Se proponen las siguientes medidas sanitarias de prevencion contra la brucelosis,
aparte de la vacunacion que se realiza en el campo:
4+ Comprar animales que provengan de establecimientos libres de brucelosis.
4+ Cuidar las colindancias para evitar el ingreso de animales de otros hatos y
controlar el ingreso de perros de otros establecimientos.
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4+ Mantener la higiene y limpieza de corrales, recintos, utensilios, comederos y
bebederos.
4 Eliminar la placenta para evitar que la consuman.

Se aconseja que se realice una visita mensual del veterinario para corroborar un buen
estado sanitario de los animales, caso contrario que se le realice el tratamiento
correspondiente, y que se lleve registro de todo lo realizado a cada animal.

Con respecto a la ubicacion corporal de las inyecciones intramusculares y subcutaneas
deben ser colocadas en la tabla del cuello (delante de la paleta), y se debe evitar colocarse
inyecciones en el cuarto trasero del animal ya que perjudican a los cortes de carne de mayor
valor comercial.

Atencidon al parto: Se sugierela deteccién de las madres proximas a parir,
independientemente de si son vaquillonas o no, para que sean separadas del rodeo y puedan
tener un mayor control al momento del parto, para darles junto al ternero la atencién
necesaria y controlar que el recién nacido consuma el calostro necesario ademas de curarle el
ombligo evitando la miasis.

Identificacion Individual: Dentro de las diferentes formas de identificacién que se
puede utilizar en los animales, en el establecimiento se utilizan la marca a fuego y sefial en la
oreja para determinar propiedad. En Argentina es obligatoria la identificacion con marca a
fuego. Aunque muchas de estas marcas afectan al bienestar animal es importante mencionar
que la forma de identificacién utilizada debe ocasionar el menor dafio fisico o fisioldgico al
bovino.La marca a fuego debe realizarse en la carretilla, para evitar dafios en el cuero, principal
subproducto del bovino y en la manga para disminuirle el estrés al animal.

Castracion: se aconseja que la castracidon no se realice a través de yerra, sino que sea
realizada en el momento del nacimiento, de lo contrario, si el animal ya tiene meses lo mejor
es que esta practica sea llevada a cabo en la manga, para disminuir el estrés.

Descornado: Se recomienda que los cuernos sean eliminados los primeros meses de la
vida del animal, sujetados con la manga y con un l|apiz cauterizador, de lo contrario si el
descornado se realiza cuando el animal es adulto el estrés producido en el animal es mucho
mayor.

Sujecion: se propone que las siguientes tareas identificacion, castracién, descornado y
tratamientos sanitarios, sean realizadas dentro de la manga (a través del volteador), para no
tener que recurrir a métodos de sujecidn que le causen traumas al animal.

Destete: Desde el punto de vista del bienestar animal, es aconsejable que el destete
sea realizado con destetil, para no tener que recurrir a la separacién fisica entre madres e
hijos, método muy estresante.

Arreo de los animales: se plantea para que el arreo sea el correcto, que se elimine la
presencia de perros.

Mezcla de categorias en corrales: Para que se cumpla con lo establecido por la BPP, se
indica que el ganado debe ingrese a los corrales por categoria.

Densidad de animales en el toril: Para trabajar de manera mds cédmoda y rapida se
sugiere que el toril seocupe con el 50 % de su capacidad.

Condiciones de manejo en corrales, toril, manga y cargadero:Se aconseja que en el
manejo de los animales se elimine la presencia de perros, para disminuirle el grado de estrés.
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Propuestas de mejoras en las Instalaciones:
Se propone al largo plazo mejorar:

Callejones y vias de transito interno:Se propone cambiar los alambres de pua por
alambres lisos, como asi también acomodar las ataduras que presenten sus puntas libres y las
varillas que se encuentren rotas, para evitar causarle lesiones al animal o heridas.

Alambrados: Se propone sustituir los alambres de pua por lisos, las varillas rotas por
sanas y ajustar los hilos que no estén bien tensos, para evitar lastimaduras en el cuerpo y
dafios en el cuero.

Corrales:Se propone acomodar las varillas que se encuentras flojas y cambiar aquellas
rotas, como asi también cambiar los alambres de puas por alambres lisos. No cuentan con
proteccién ante condiciones climdticas adversas, por lo que se surgiere la colocacién de media
sombra en los corrales de engorde para aliviarle el estrés caldrico al bovino, incrementar la
ganancia su peso y mejorando asi el resultado econdmico. Se sugiere que el drea de sombra
sea entre 1,5 a 4m’ por animal, colocado a una altura de 4m y que no supere los 12m de
ancho, los materiales de matriz tramada en plastico negro tipo “media sombra” (Pordomingo,
2013).

Provisidn de agua: Para cumplir con lo establecido por el manual de las BPP se sugiere
colocar proteccion exterior en los bebederos que le impida a los animales ingresar al depdsito
de agua, ya que provoca contaminacion del liquido y puede ocasionar la caida y muerte de los
terneros. Realizar la limpieza correspondiente de los depdsitos de agua y retirando los
elementos que pudieran hallarse en su interior como restos vegetales, basura, etc. Realizar
analisis dos andlisis microbiolégicos del agua y un analisis fisicoquimico de manera anual.
Colocar vereda de cemento para soportar las patas de los animales cubriendo un area de 2m
desde el bebedero.

Comederos: Se propone colocar proteccidon que limite el acceso de los animales a los
mismos que impidan que los vacunos puedan pisarlos o cruzar sobre ellos.

En el caso de colocar comederos nuevos o utilizar méviles como en el caso de nuestro
campo, colocarlos a una distancia de por lo menos 10 mts de los bebederos para evitar que los
animales lleguen a beber agua con alimentos en la boca y la ensucien.

Andlisis econdmico del cambio de instalaciones en el establecimiento “El Surtidor”:
A través de las observaciones del establecimiento y de los datos obtenidos con la

auditoria se propone realizar un cambio en las siguientes instalaciones: Toril, manga, cepo y
cargadero.

Actualmente el establecimiento no realizaregistros referidos al porcentaje de
nacimiento, destete y mortandad de los animales; los Unicos datos registrados son las ventas,
que oscilan entre 70 a 80 animales al afio. Para garantizar que se va a obtener ese nimero de
animales anualmente para ventas, es fundamental llevar registros y asegurar que los
indicadores productivos sean los adecuados para este establecimiento. Para ello es necesario,
también, realizar buenas practicas pecuarias. A partir de todo esto es que se planted el
siguiente manejo para ordenar el sistema:

En mayo de 2015 el rodeo estaba formado por las siguientes categorias: 123 vacas, 43
vaquillonas, 6 toros, 62 novillos, 41 ternerasy 55 terneros. Esto indica que el establecimiento
tiene un porcentaje de destete de 78% siendo un valor muy aceptable y de especial atencidn
para mantenerlo.
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Como la venta se realiza a carnicerias es importante tener animales durante todo el
afio, por lo que concentrar el servicio en un solo momento no seria lo correspondiente. Por lo
tanto, el manejo de los animales que se propone es el siguiente: separar las vacas de los toros
estableciendo dos rodeos. Segun la curva de las pasturas se observan dos picos de produccién
(C3 en primavera y otofio; c4 en verano). Una vez detectados los picos de produccion de las
pasturas se fijan los servicios.

El nimero de vientres en cada servicio serd de aproximadamente 80 madres:

El primer servicio se daria en octubre-noviembre del corriente afo, por ende, la
paricion seria en Julio y Agosto. En este caso, dada la época de servicio el tacto se hard en
Enero para determinar prefiez.

80 madres x 0,88 (porcentaje de prefiez) = 71 animales prefiados.

71 madres x 0,83 (porcentaje de paricién) = 59 animales parieron.

59 madres x 0,97 (animales que mueren al destete 3% aproximadamente) = 57
animales destetados.

El segundo servicio se realizaria en marzo - abril de 2016, cuyos partos seran en el
proximo diciembre - enero.

80 madres x 0,88 (porcentaje de prefez) = 71 animales prefiados.

71 madres x 0,83 (porcentaje de paricidon) = 59 animales parieron.

59 madres x 0,97 (animales que mueren al destete 3% aproximadamente) = 57,6 = 57
animales destetados.

Se maneja un porcentaje de reposicion de un 20 % aproximadamente, dependiendo
del nimero de vientres vacios y muertes, para mantener siempre la misma cantidad de
madres. La seleccion de la reposicién se realiza por tamafio, peso, caracteristicas fenotipicas y
condicidn corporal.

Finalizado cada ciclo, la composicién del rodeo general, exceptuando los vientres y los
toros, seran de: 28 terneros, 16 vacas de descarte, 11 terneras.

Se comercializan los novillos, las terneras no seleccionadas para reposicidn y las vacas
de descarte luego de ser engordadas. Las terneras que se obtienen del rodeo 1, se utilizan
para reposicion en el rodeo 2 con 17 — 18 meses, y las que se obtienen del rodeo 2 serdn la
reposicidn del rodeo 1 con 19 meses.

Haciendo el célculo de la inversion a realizar ($95.800 que incluye toril, manga con
cepo y cargador) y de los beneficios que se obtendrian, el periodo de recupero de la inversion
seriaen1afoy 2 meses aproximadamente.

Tabla 5: Calculo del periodo de recupero de la inversion realizada.
Ao 1 Toril: $14.400

Manga + Cepo: $58.400
Cargador: $23.000

Inversion Realizada: $ 95.800
Ao 1 (2016) Ingreso: $633.544

Costo: $ 557.570

Beneficio: 75.974 $/afio
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Ao 2 (2017) Ingreso: $719.426
Costo: $ 557.570
Beneficio: 161.856 $/aiio

Para determinar los ingresos y egresos tuve en cuenta:

Ingresos: A los ingresos los estimé con el nimero de animales que se van a vender en
el afio, teniendo en cuenta su categoria, peso y precio. Por ejemplo si para el afio 2016 se
estima tener 32 vacas de descarte, 9 vaquillonas que no son seleccionadas para reposicién, y
55 novillos los ingresos estimados serdn de $633.544:

32 vacas de descarte x 400 kg x 14,72 S/kg= $188.416

9 vaquillonas x 300 kg x 20,20 S/kg = S 54.540
55 Novillos x 330 kg x 21,52 S/Kg = $390.588
$633.544

Costos: los costos calculé en base a los gastos en efectivo que se tienen durante el afo,
para obtener estos gastos consulté a los duefios del establecimiento, ellos son: Sanidad
(530.000), alimentacion ($150.000), energia eléctrica ($8.500), impuesto inmobiliario
($36.000), impuestos de las camionetas ($6.500), repuestos ($1.570), contador ($25.000) y el
retiro de dinero que realizan los duefios del establecimiento para sus necesidades ($300.000).
Los mismos arrojaron un monto de $557.570 aproximadamente.

El beneficio lo obtuve de la diferencia entre los ingresos y costos.

Ingresos —Costos =Beneficios

$633.544 - $557.570 = $75.974

Conclusidn del analisis econémico:
El andlisis econdmico demuestra que el establecimiento tiene la posibilidad de invertir

en las instalaciones propuestas, observando los beneficios de los siguientes afios los mismos
alientan a que se realicen nuevas inversiones. Los beneficios podrian ser aln mayores si se
ampliara el mercado para la venta, cosa que no sucede porque la mano de obra es limitada.
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Consideraciones Finales

Realizado el analisis de caso se observé que en el establecimiento “El Surtidor” cumple
con un porcentaje de aplicacidn de las BP en las instalaciones en un 44,16%; y en cuanto a las
practicas de manejo, cumple en un 57,94 %.Estos porcentajes demuestran que hay muchas
cosas para mejorar.Con respecto a las instalaciones todas las sugerencias van acompanadas de
una erogacion de dinero, por lo tanto el dueifo del establecimiento deberd evaluar las
inversiones en el caso de querer llevar a cabo las modificaciones propuestas. En relacidon a las
practicas relacionadas al manejo y el trabajo con el bovino, solo requieren conocer el
comportamiento del ganado, por lo que su implementacidon no tiene costos y tiene una
enorme influencia en la calidad de la carne.Como se menciond en el comienzo del trabajo
existe una creciente demanda y exigencia respecto a la implementacidon de las buenas
practicas para comercializar los productos alimenticios, por la necesidad de cumplir nuevos
objetivos en la produccién y distribucién. Esto se debe fundamentalmente al interés de los
consumidores por conocer la forma en que se elaboran y comercializan los productos con el fin
de adquirir alimentos inocuos, libres de contaminantes.El bienestar animal, la sanidad e
inocuidad de la carne serdn claves en el futuro para la competitividad de los paises
exportadores.

Para lograr lo planteado los aspectos mas importante son:

v" Mejorar las instalaciones del establecimiento que se encuentren en mal
estado, con el fin de disminuir situaciones que nos afecten el producto final.

v' Mejorar el manejo del animal, obteniendo con esto: mejor inmunidad en los
animales, menor gasto en remedios, menor mortandad, mayor mansedumbre
del ganado, un mejor ADPV, menor inversion y mantenimiento de
instalaciones y reduccion del esfuerzo fisico.

Estas propuestas van a mejorar los indices productivos, la eficiencia de conversién de
alimento a carne, van a disminuir el estrés en el ganado logrando una mejor calidad de carne, y
ademadsvan a generar un incremento en los resultados econdmicos.
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Anexo 1

LISTA DE CHQUEOS PARA AUDITORIA

Establecimiento: “El Surtidor”.

Localidad: Cafada de Machado Sud.

Fecha: 03/06/2015.

Cantidad de has:530 has, 235 has destinadas a la ganaderia.
Actividad: Ciclo completo.

CALLEJONES Y ViAS DE TRANSITO INTERNO

REQUISITOS PUNTUACION PUNTAIJE OBSERVACIONES
MAXIMO
Estado general y de 3 5 Posee piso de
mantenimiento: Piso firme, tierra, y alambre
alambrados limpios, sin malezas con puas.
ni elementos punzantes que
puedan dafiar a los animales.
Dimension para el traslado: 5 5 Cuenta con
Permite el traslado cémodo de los callejones amplios.
animales, ancho min 6 mts.
Trazado: El cambio de direccién 0 5 Posee angulos
de los animales debe ser a través pronunciados.
de curvas suaves.
Se realiza el mantenimiento de 0 5 Solamente si el
los callejones. estado es muy
deteriorado
ALAMBRADOS
REQUISITOS PUNTUACION | PUNTAJE | OBSERVACIONES
MAXIMO
Estado general y de mantenimiento: se 3 5 Se encontraron
encuentra en buen estado, con postes algunas varillas
y varillas sanas, y en nimero adecuado. rotas, alambres
de pua en estado
flojo.
Limpieza: cumple con una correcta 5 5 Posee una
limpieza, que permita que el correcta limpieza.
alambrado sea visualizado con
facilidad.
Alambrado convencional: cumple con 5 5 Si.
las medidas necesarias para que su
funcion sea correcta.
Tipo de alambre: posee alambrados 0 5 Cuenta con
lisos. muchos alambres
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de pua.
Ataduras: no posee puntas libres, estas 0 5 Posee con puntas
dafian al animal. libres.
Se realiza el mantenimientos del 0 5 Baja. Solo si se
alambrado con una periodicidad: rompen.
CORRALES
REQUISITOS PUNTUACION | PUNTAIJE OBSERVACIONES
MAXIMO
Estado general y mantenimiento: cuenta 5 5 Si
con piso firme, alambrados limpios, y
espacio suficiente para el bienestar de los
animales.
Materiales y construccién: cuenta con el 5 5 Si.
uso de postes y varillas de madera.
Tamaiio y forma: cuenta con 3m2/animal 3 5 Cuentan con
y forma circular. espacio suficiente,
pero su forma no
es la adecuada.
Alambrado perimetral e interno: 3 5 Regular, se
observo la
presencia de
varillas flojas y
alambre de pua.
Piso: Posee piso firme, con leve 0 5 Posee piso de
pendiente que le impide el anegamiento tierra, con poca
y formacion de barro. pendiente.
Proteccidn ante condiciones climaticas 0 5 No posee
adversas: cuenta con sombra, y cortinas
forestales.
Disponibilidad de agua: cuenta con agua 5 5 Si, cuenta con agua
de calidad y en cantidad. de pozo en
cantidad y calidad.
Disponibilidad de alimentos: posee 3 5 Si posee
comederos.
Se realiza mantenimiento con una 0 5 Baja. Solo si se
frecuencia de: necesita.
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TORIL
REQUISITOS PUNTUACION PUNTAIE OBSERVACIONES
MAXIMO
Estado general y 0 5 No cuenta con tablas,
mantenimiento: posee sus posee varillas flojas.
tablas sanas, sin salientes,
gue dafian al animal.

Materiales y construccion: 0 5 El alambrado no posee
alambrados convencionales tablas que impidan el
con tablas, que no paso de la luz.

permiten el paso de la luz.
Acceso: posee un callejon 0 5 El ingreso no posee
cémodo, firme, con alambrados
alambrados entablonados. entablonados.
Forma: preferentemente 3 5 Posee forma de
forma circular. embudo.
Piso: Cuenta con piso 3 5 No cuenta con piso de
firme, y pendiente leve. hormigdn.
Se realiza el 0 5 Baja. Solo si es
mantenimiento del toril necesario.
con una frecuencia:

MANGA
REQUISITOS PUNTUACION | PUNTAIJE OBSERVACIONES
MAXIMO
Estado general y mantenimiento:posee 0 5 Tiene tablas rotas y
sus tablas sanas, y sin salientes que elementos
causen dafio al animal. salientes.
Materiales y construccion: cuenta con 0 5 Sus tablas no
tablas sanas que forman una pared forman una pared
ciega. ciega
Angulos de entrada y salida: posee 3 5 No son curvos, pero
angulos curvos. son amplios.
Largo y altura: Posee un largo de 6 mts, 3 5 Posee un largo
con laterales altos rebatibles. correcto, las tablas
laterales no son
rebatibles.
Piso: cuenta con piso de cemento y 3 5 Piso de tierra.
ranuras.
Techo: cuenta con techo, y suficiente luz 3 5 No tiene techo.
natural.
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Visibilidad de la salida: cuenta con la 5 5 Trabajan con luz
iluminacidn necesaria. natural.
Se realiza el mantenimiento de la manga 0 5 Solo si se necesita.
con una frecuencia:
CARGADERO
REQUISITOS PUNTUACIO PUNTAIJE OBSERVACIONE
N MAXIMO S
Estado general y mantenimiento: posee 0 5 Tablas muy
tablas sanas, sin elementos salientes. deterioradas.
Hay elementos
salientes.
Materiales y construccién: cuenta con 0 5 Son de tablas de
tablas de madera, sin espacios entre ellas. madera que no
forman una
pared ciega.
Piso: posee piso de cemento, antideslizante 0 5 Posee piso de
y sin elementos salientes. madera, con
elementos que
interrumpen el
paso.
Pendiente: cuenta con una pendiente del 3 5 Pendiente
20%. correcta.
Altura: la altura del cargadero es de 1,15 5 5 Correcta.
mts.
Se realiza el mantenimiento del cargadero 0 5 Solo si se
con una frecuencia: requiere, el
cargadero se
encuentra en
estado muy
deteriorado.
PROVISION DE AGUA
REQUISITOS PUNTUACION | PUNTAJE | OBSERVACIONES
MAXIMO
Fuente de abastecimiento: cuenta con 5 5 Si
agua de pozo.
Estado general y mantenimiento: no 3 5 No poseen
posee roturas y se encuentran con proteccion para
proteccion para los animales. los animales
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Cantidad: cuenta con agua en 5 5 Si.
cantidad
Calidad y limpieza: cuenta con agua 3 5 Cuenta con agua
de calidad y sus depésitos limpios. de calidad, pero
sus depdsitos no
se encontraban
totalmente
limpios.
Limpieza circundante en tanques: los 3 5 No hay malezas
tanques se encuentran sin malezas y en el exterior,
elementos contaminantes en sus pero el agua estd
alrededores. en contacto con
los perros.
Limpieza circundante de bebederos: 3 5 No hay malezas
los bebederos se encuentran sin en el exterior,
malezas y elementos contaminantes pero el agua esta
en sus alrededores. en contacto con
los perros.
Piso circundante de tanques y 0 5 Posee piso de
bebederos: cuenta con piso firme, lo tierra, lo que
cual impide la formacion de barro. permite la
formacioén de
barro facilmente.
Se realiza el mantenimiento de los 3 5 Se realiza solo si
tanques y bebederos. se rompe el
bebedero o el
tanque.
Con que frecuencia se realiza el 5 5 Cuentan con un
control de prescencia de agua en los flotante que
bebederos y tanques. mantiene el
tanque y los
bebederos llenos
siempre.
Se realiza la limpieza interna y externa 3 5 Si, aunque el
de los tanques y bebederos. interior se
encontraba con
restos de basura.
COMEDEROS
REQUISITOS PUNTUACION | PUNTAJE | OBSERVACIONES
MAXIMO
Estado general y mantenimiento: 0 5 No cuenta con

cuenta con alambrados que impiden
gue el ganado pise o cruce el comedero.

proteccion para el
animal.
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Tipos y ubicacion: se encuentra en 5 5 Posee buen acceso
lugares con buen acceso para el ganado, y si es necesario se
y dimensionado en funcién de la agregan
cantidad de animales. comederos para
gue todos los
animales accedan a
comer.
Limpieza: no poseen residuos, objetos 5 5 Se encuentran
extrafios en su interior, ni alimentos limpios.
himedos y que no estén frescos.

Almacenamiento de los alimentos: se 3 5 Se encuentra bajo
encuentran almacenados bajo techo, sin techoy suele haber
presencia de plagas, y limpio. roedores.

Se realiza limpieza y mantenimiento del 5 5 Cuando se los esta

comedero. por utilizar.
RESIDUOS
REQUISITOS PUNTUACION | PUNTAIJE OBSERVACIONES
MAXIMO
Depdsitos: cuenta con la existencia de 5 5 Cuentan con un
lugares de depdsitos de residuos. depdsito al aire
libre.
Eliminacion/ tratamiento 0 Los venden
Se realiza la venta de los bidones con 0 Anual.

una frecuencia:

BUENAS PRACTICAS PECUARIAS EN EL MANEJO.

IDENTIFICACION INDIVIDUAL

REQUISITOS PUNTUACION PUNTAIJE OBSERVACIONES
MAXIMO
Forma de identificacion: poseen 10 10 Se les realiza marca
caravanas, marca a fuego, fuego
dispositivos electrdnicos.
Ubicacion en el animal y modo de 5 10 La marca se realizaen la

realizacidn: el ganado posee
marca a fuego en la carretilla o
pierna del animal. La caravana es
colocada de manera suave que no

causa dafioal animal

pierna izquierda atras o
en el lomo, no se usa
caravana, pero si marca
en la oreja.
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Se realiza la identificacion del 5 10 Anual, en invierno, a
animal con una frecuencia de: diferentes meses de
edad, los animales muy
chicos se los deja para
el préximo afio.
ALIMENTACION
REQUISITOS PUNTUA | PUNTAIE OBSERVACIONES
CION MAXIMO
Manejo general: El ganado cuenta con 0 10 La cantidad y calidad
alimento en cantidad, calidad y en forma depende de la época
permanente. del afio y tipo de
pastura, si falta
alimento se le
suminsitra rollo.
Control/Resultados: El ganado posee una 0 10 Depende la época del
buena CC, por lo que no pasan hambre. ano pueden pasar
hambre y disminuir
su CC.
Cuidado del ternero: el ternero consume 10 10 Si consume calostro y
calostro, alimentos lacteos o sustitutos, y se alimenta de la
llevan control sanitario. madre hasta los 6
meses
aproximadamente.
Alimentacion prefaena: los novillos poseen 5 10 Su alimento es de
buena alimentacién, buena CC, no poseen calidad, pero se
estres y cuentan con alimento de calidad. observé que su
rumen se encuentra
muy desbalanceado.
Se realiza control de la CC en los animales de 10 10 Diaria.
manera:
SANIDAD Y REPRODUCCION
REQUISITOS PUNTUACION PUNTAIJE OBSERVACIONES
MAXIMO
Plan Sanitario general: cuentan con 10 10 Si.
un plan sanitario para los animales,
implementado y supervisado por un
profesional.
Superposicion de tratamientos 5 10 A las hembras se las

santitarios: los animales no reciben
mas de una vacuna por vez.

vacuna contra la
aftosa y bruselosis
en el mismo dia.
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Lugar de realizacidon de los 10 10 Si.
tratamientos: el ganado recibe su
tratamiento en la manga, lo que
disminuye su estrés.

Manejo del animal parala 10 10 Si son tratados en
realizacion de los tratamientos: el grupo, porque los
animal es tratado en grupo. animales son

encerrados por lote.
Sujeccion de los animales para los 10 10 Los tratamientos
tratamientos: la sujeccion se realiza sanitarios se realizan
en la manga. en la manga
Identificacion y registro de 5 10 Si se tratan los
animales enfermos: los animales animales enfermos,
enfermos son identificados, pero no queda
tratados y su tratamiento queda registrado el
registrado tratamiento.
Medicamentos e instrumental: se 10 10 Cumple con lo
utilizan medicamentos requerido por las
almacenados correctamente, no buenas practicas
vencidos, y sus residuos son pecuarias.
eliminados correctamente. El
instrumental es limpio y
esterilizado.
Ubicacion corporal de inyectables: 5 10 Se coloca en el lugar
se realiza en la tabla del cuello. donde recomienda el
envase.
Tratamiento de ectoparasitos: se 10 10 Si se realiza.
realiza el tratamiento
correspondiente.
Eliminacion de astas y 0 10 Las astas son
consecuencias sanitarias: se realiza eliminadas. Aunque
la eliminacién de las astas para hay algunos
evitar dafios. animales las tienen.
Animales vectores: no hay 0 10 Hay perros en el
presencia de animales vectores con establecimiento, y
el ganado. suele haber
presencia de pumas
Yy Zorros.
Plantas Téxicas: Se elimina todo 10 10 Generalmente no

tipo de maleza que pueda intoxicar
al ganado.

hay plantas toxicas, y
si hay son
eliminadas,
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Atencidn al parto: se realiza con la 0 10 Solo en vaquillonas.
presencia de personal capacitado y
asistencia profesional.
Cuidado del ternero recién nacido: 5 10 Si son terneros de
se controla la toma de calostro, se vaquillonas los
realiza la curacidn del ombligo y se cuidados se realizan
previene la miasis (bichera). en el momento, de
lo contrario pueden
pasar unas horas.
Plan sanitario y alimentacion 10 10 Se alimenta de la
adecuada del ternero: se cuenta madre.
con un plan sanitario implementado
por un veterinario y con una buena
alimentacion.
Eliminacion de los cadaveres: se 0 10 Los cadaveres
realizan fosas y se los cubre con cal. quedan expuestos
quedan en el campo.
Se realiza el control sanitario de los 5 10 El control es diario.

animales. Cuenta con dietas
realizadas por un profesional.

Sus dietas no son
realizadas por un
profesional.

PRACTICAS DE TRABAJO

REQUISITOS PUNTUACION PUNTAIJE OBSERVACIONES
MAXIMO
Castracion: se 5 10 Se realiza en el momento de la
realiza en edades yerra, a los 6 meses
tempranas, y por aproximadamente.
personal
capacitado.
Descornado: se 5 10 Se les extraen con un
realiza en sus descornador.
primeros meses de
vida, con un lapiz
cauterizador.
Sujeccion: se realiza 0 10 Depende la actividad se realiza
através dela a corral o en la manga.
manga.
Destete: se realiza 5 10 Puede ser a través de destetil,

con la ayuda de un
destetil.

desmadre o a corral.
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Arreo: se realiza de
manera calma, con
el uso de cintas, sin
presencia de perros,
sin gritos y latigos.

10

Se realiza con presencia de
perros.

Mezcla de
categorias en
corrales: se realiza
la separacién por
tamafios/categorias.

10

Ingresan por todo el lote.

Mezcla de
categorias en
manga: se separan
los animales
menores de los
mayores, para evitar
dafios, asfixia, etc.

10

10

En la manga pasan por tamafio
para que los animales de
menor tamafio sean
lesionados.

Mezcla de
categorias pre
faena: no se
mezclan los
animales de
distintas tropas, ya
gue genera peleay
estrés.

10

10

No se mezclan las categorias.

Densidad de
animales y tiempo
de permanencia en

corrales para
practicas de trabajo

o cargas: cuentan
con 3 m2/animal, el
tiempo de
permanencia es
corto.

10

10

El tiempo de permanencia es
corto, y poseen espacio
suficiente.

Densidad de
animales en el toril:
en este se coloca el
50% de la capacidad

de animales que
posee.

10

Depende, van regulando las
densidades.

Densidad de
animales en la
manga: permite la
permanencia de los

10

10

Colocan la capacidad justan. No
estan apretados que se
molesten, ni sueltos que

puedan volverse.
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animales de manera
comoda.

Condiciones de
manejo en corrales:
se realiza
caminando,
utilizando banderas,
sin presencia de
perros, sin gritos, ni
latigos.

10

Hay presencia de perro, se
utilizan banderas, y no latigos.

Condiciones de
manejo en toril: se
utilizan banderas, se
manejan tropas
chicas, y no se llena
el toril.

10

El tamafio de la tropa es
variable, se utilizan banderas y
hay presencia de perros.

Condiciones de
manejo en manga:
se utiliza la manga
para inmovilizar los

animales, con
ausencia de perros,
fustas, gritos.

10

Se utilizan banderas y hay
presencia de perros.

Condiciones de
manejo en
cargadero: se
mantienen los
animales tranquilos,
para soportar el
estrés de la cargay
descarga.

10

Hay presencia de perro, se
utilizan banderas, y no latigos.
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Anexo 2.

A continuacién se anexan dos dietas, una se asemeja a la que el productor le da a los
novillos al momento del engorde, y una dieta nueva que le garantiza al animal un mayor
bienestar. Esta en el productor implementar una dieta u otra de acuerdo a sus posibilidades y
conveniencias del momento.

Dieta de engorde original:
Tabla 6: Datos del animal.

Categoria novillo
Edad (meses) 11
Tamafo 3
Peso vivo (kg) 208
Condicién corporal
Peso Ajustado (kg) 250
Indice de Estado
Corporal 0,83

Mes de lactancia

Gestacioén (dias)
Raza Media
alimentacion

Manejo
a corral

Variaciéon del Consumo
Voluntario (%)

Tabla 7: Componentes de la dieta original.

. Participacion Consumo Costo

Alimento y p ;
% base MS | % base MF | kgMS/dia kgMF/dia S/dia

concentrado proteico
) 5,00% 4,81% 0,33 0,36 0,69
comercial

Heno Alfalfa, media calidad 25,00% 25,48% 1,63 1,92 0,77

Maiz, grano 70,00% 69,71% 4,57 5,25 3,26
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Tabla 8: Balance de nutri

entes de la dieta original.

Energia Proteina
Metabolizable | Metabolizable
(Mcal/dia) (g/dia)

Aportes 18,59 630

Requerimientos 7,13 686

Saldo 11,46 -55

Variacién de
1,75 Kg/dia.

peso

Tabla 9: Balance Ruminal de la dieta original.

Rumen desbalanceado

indice de desbalance

-47,24%

Dieta de engorde propuesta:

Tabla 10: Datos del anim

al (engorde propuesto).

Categoria Novillo
Edad (meses) 10
Tamafio 3
Peso vivo (kg) 205
Condicién corporal
Peso Ajustado (kg) 237
Indice de Estado Corporal 0,86
Mes de lactancia
Gestacidn (dias)
Raza Media
Manejo alimentacion a corral

Variacién del Consumo
Voluntario (%)

-15

Tabla 11: Componentes de la dieta propuesta para el engorde.

. Participacion Consumo Costo
Alimento - - -
% base MS | % base MF | kgMS/dia | kgMF/dia S/dia
concentrado proteico comercial 5,00% 3,65% 0,27 0,3 0,56
Heno Alfalfa, media calidad 24,00% 18,53% 1,28 1,51 0,6
Maiz, grano 53,00% 39,97% 2,83 3,25 2,02
Maiz, burlanda humeda con 17,00% 37,18% 0,91 3,03 1,06
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solubles

Urea

1,00%

0,67%

0,05

0,05

0,22

Tabla 12: Balance de nutrientes de la dieta propuesta para el engorde.

Energia Proteina
Metabolizable Metabolizable
(Mcal/dia) (g/dia)

Aportes 15,16 694

Requerimientos 7,06 586

Saldo 8,1 108

Variacion de 1,34 Kg/dia.

peso

Tabla 13: Balance Ruminal de la dieta propuesta para el engorde.

balanceado

Rumen

desbalance

indice de

5,15%

Dieta propuesta para la recria.

Tabla 14: Datos del animal (recria propuesta).

Categoria novillo
Edad (meses) 7
Tamano 3
Peso vivo (kg) 160
Condicién corporal 0
Peso Ajustado (kg) 190
Indice de Estado
0,84
Corporal
Mes de lactancia 0
Gestacidn (dias) 0
Raza Media
. pastoreo
Manejo .
extensivo
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Variacién del
Consumo Voluntario 0
(%)

Tabla 15: Componentes de la dieta propuesta para la recria.

Participacion Consumo

Costo
Alimento , ; ;
% base MS | % base MF | kgMS/dia | kgMF/dia S/dia
Heno Alfalfa, media
. 17,00% 5,40% 0,82 0,97 0,39
calidad
Maiz, grano 8,00% 2,48% 0,39 0,45 0,28
Graminea templada, media
lidad 75,00% 92,11% 3,63 16,50 0,00
calida

Tabla 16: Balance de nutrientes de la dieta para la recria propuesta.

Energia Proteina
Metabolizable | Metabolizable
(Mcal/dia) (g/dia)
Aportes 10,92 411
Requerimientos 8,11 316
Saldo 2,81 95
Variacion de
0,49 kg/dia
peso

Tabla 17:Balance Ruminal de la dieta propuesta para la recria.
Rumen

balanceado
indice de
desbalance

-0,05
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