Este libro es resultado de discusiones gestadas en el marco del Programa “Ideologia,
practicas sociales y conflictos en escenarios urbanos contemporaneos” (Resolucion 472/18,
Convocatoria 2018-2019). Espacio en el que apostamos a la consolidacion y fortalecimiento
de las experiencias de investigacion, docencia y extension que sus miembros vienen
desarrollando en el marco de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, la Facultad de
Ciencias Sociales y la Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad Nacional de
Cérdoba.

El objetivo que nos propusimos como Programa fue posibilitar la construccion de
conocimiento a partir del didlogo transdisciplinario e intersubjetivo, generando la
produccién empirica de estrategias metodoldgicas tendientes a reconocer modalidades de
interrogacion que den cuenta la complejidad de los fenémenos, en busca de contribuir a las
diversas formas de construir politicamente los territorios seguin vivencialidades.

De alli que no azarosamente hayamos elegido por titulo de este libro ;Una calle nos separa?
Nuevas logicas de urbanizacidn y su impacto en las experiencias sociales y colectivas ya que,
como se va a ir desarrollando a lo largo de todas las investigaciones presentadas, la
mercantilizacién y espectacularizacion de la vida cotidiana va implicando formas novedosas
del ‘estar juntos/estar separados’ que no aluden solo al disefio fisico de nuestras ciudades,
sino a una fuerte transformacion de la experiencia contemporanea. Transformaciones que
permean también al terreno académico.

Por ende, interrogar nuestras practicas de investigacion/ docencia va a contrapelo de la
voragine de produccién académica que se impone como deber ser a los/as cientistas
sociales, basicamente porque nos obliga a “detenernos”. Detenerse implica una accion que
busca retener un momento, para rumearlo, martillarlo, hacerlo estallar en un presente en el
que conviven multiples y desiguales espacialidades, temporalidades y vivencias individuales
y colectivas.

Maria Belén Espoz Dalmasso y Juliana Huergo
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CAPITULO 2

Informe de Avance 2018-2019 sobre el proyecto
“Urbanizaciones Turisticas” en la provincia de
Cérdoba en la ultima década: trama y conflictos
socio-urbanos en contexto de patrimonializacion
y turistificacion”’

CATEGORIA CONSOLIDAR (Tipo Il

Area cientifica: Ciencias Sociales y Politica
Directora: Dra. Maria Belén Espoz Dalmasso
Codirectora: Mgter. Maria Lis del Campo

Miembros del equipo: Dra. Cecilia Quevedo, Lic. Luis Salcedo
Okuma, Dr. Emilio Seveso Zanin, Lic. Paula Torres, Dra. Maria
Laura Gonzalez; Lic. Esteban Fernandez; Lic. Julidn Francisco
Castro, Lic. Natalia Vaccaro; Lic. Maria Eugenia Gomez; Lic.
Mara Remondegui; Lic. Agustin Cazzolli; Est. Pedro Giordano;
Est. Milagros Flores; Est. Ayelen Jorquera; Dr. José Ignacio
Stang.

Resumen del proyecto

Los procesos de patrimonializacién vy turistificacion
constituyen claves fundamentales de la actual dinamica socio-
urbana, estructurando una compleja trama de lugares vy
sentidos para ser/estar entre todos ya sea en la ciudad o en el
campo; espacios pretendidamente comunes donde el disfrute
aparece como eje fundamental de la interaccion, pero en torno

" Todos/as los/as integrantes del equipo son autores/as del informe presentado.
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a los cuales se presentan espacios, memorias y objetos en
disputa. Postulamos como hipétesis un lazo solidario entre las
politicas de patrimonializacién y las tendencias de turistificacion
-orientadas a captar la atencién del mercado local, regional y
mundial-y la instalacion de diversos/heterogéneos modelos de
urbanizacién como terreno de inversiones Yy capitales
productivos cuya injerencia en las formas territoriales,
organizativas, societales y subjetivas son significativas. Como
corolario de este avance, se relevan procesos de resistencia
colectiva que pugnan por el derecho a las disidentes
habitancias del territorio. La distinciéon entre lo urbano y lo rural
se esta disolviendo en un conjunto de espacios porosos de
desarrollo geografico y cultural desigual: cuestion visible en los
procesos de urbanizacion turistica y, en particular, en espacios
donde la disputa sobre el patrimonio revela la emergencia de
actores heterogéneos. En esta direcciéon la presente
investigacion tiene por objeto indagar esas zonas porosas de
urbanizacién turistica en tres regiones de Coérdoba
(Traslasierra; Noroeste y Ansenuza) con el fin de dar cuenta 2
dimensiones: 1) una de tipo estructural, vinculada al estudio de
las légicas de reestructuracion del capital a través de la
generacion de formas de plusvalia novedosas (ancladas en
producciones espaciales cuyo territorio es la naturaleza y la
cultura); 2) una socio-subjetiva, que busca comprender las
injerencias de dichas modificaciones territoriales en las
estructuras de experiencia de los pobladores.

En esta direccién las preguntas de investigacion giran en
torno a, por un lado 4cual es el impacto de dichas politicas
turisticas en la generacion de plusvalia y renta del suelo? ;De
qué manera estas légicas nos ayudan a comprender el actual
funcionamiento del capital?; y por el otro ;cémo estas formas
de readecuacién del territorio como nueva condicion espacial
(las urbanizaciones turisticas) reconfiguran lazos
sociales/culturales y formas de definicién subjetiva? Para dar
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cuenta de ello el disefio metodoldgico articula diferentes etapas
de produccién de datos cuantitativos y cualitativos.

Introduccion

El presente informe, expresa los principales resultados de
un proyecto de investigacion aun en curso, que busca
comprender las injerencias que los procesos de turismo y de
patrimonio tienen a la hora de producir “territorio” en diferentes
regiones, espacios, y a diferentes escalas, en la provincia de
Cordoba en la ultima década. En este sentido, venimos
sosteniendo que los procesos de patrimonializacion vy
turistificacion constituyen claves fundamentales de la actual
dinamica socio-urbana que van estructurando una compleja
trama de “lugares” y “sentidos” para ser/estar “entre todos”, ya
sea en la ciudad o en el campo. En estos espacios, el disfrute
aparece como eje fundamental de la interaccion en articulacion
a espacios, memorias y objetos en disputa que se presentan
“naturalmente” como propiedades de algun lugar o practica que
se dispone a ser “valorizado” por el halo turistico o patrimonial.
Se ofrecen como logicas de produccidon/consumo que
dinamizan diferentes dimensiones de la esfera cultural, natural
y social, convirtiendo lo que es experiencia de vida vivida, en
“paquetes de experiencia” susceptibles de ser
vendidos/comprados en el mercado (Peixoto, 2011; Espoz,
2016; Espoz y del Campo, 2018) evidenciando, nuevas
dinamicas del territorio no solo a nivel socio-econdémico sino
también subjetivo.?

2 Segun datos oficiales: el turismo representa el 7.29% del PBI Nacional —
directa o indirectamente- (el cuarto complejo exportador del pais); genera en la
actualidad 1.2 millones de empleos; US$ 4.627 millones de INGRESOS por
turismo internacional; US$ 5.190 millones de GASTO de turistas nacionales en
las Economias Regionales; 4% al 5% es la tasa promedio anual que crece el
Turismo a nivel global; 8%y 7% es la tasa crecimiento anual de los INGRESOS
por Turismo internacional e interno; En 15 afios Sudamérica duplicara los

69



Con base en la tendencia de las urbanizaciones actuales a
estructurarse en torno a modalidades heterogéneas de
“aislamiento” o “encierro” por clase —como identificamos en
investigaciones anteriores-,® la forma en que se gestionan los
espacios urbanos o urbanizables implica la traccion de
diferentes grupos sociales que reconocen espacios de accion
diversos y desiguales en lo que respecta a los significados y
funciones de los mismos. EI mecanismo subyacente es el
mismo: los procesos de acumulacién por desposesion (Harvey,
2005; Bensaid, 2011; Espoz y Vaccaro, 2017), en que los
grupos cuyo excedente de capital se traduce en mayor
ocupacion y disposicion del espacio, obteniendo mayor renta y
poder de decision en las modalidades de urbanizacion
territorial. De esta manera, la distincion entre lo urbano y lo
rural se disuelve en un conjunto de espacios “porosos” de
desarrollo geografico y cultural desigual. Este proyecto se ha
propuesto como objetivo general comprender la trama vy
conflictos vinculados a procesos de urbanizacion turistica en la
provincia de Coérdoba, considerando las injerencias en las

arribos de turistas internacionales, de 28,6 a 58 millones. Unesco (9 sitios y 2
inmateriales). En particular, el espacio turistico de la provincia de Cérdoba, se
encuentra integrado en Regiones Turisticas conformadas por Areas Turisticas
asociadas en funciéon de su proximidad geografica, identidad cultural y
potencialidad turistica. EI PETS CBA 2017 sera la actualizacién del Plan
Estratégico de Turismo Sustentable 2006 de la Provincia de Coérdoba. El
objetivo del plan es impulsar el proceso orientador de acciones estratégicas
generadas a partir de la participacion y el consenso de los actores del sector,
para fortalecer el desarrollo turistico equilibrado de la provincia como un
destino turistico sustentable, competitivo y de calidad. ElI ambito territorial del
PETS CBA 2017, alcanza a las regiones turisticas y a los municipios y
comunas comprendidos en la Ley de Regionalizacion Turistica de la Provincia
de Cdrdoba N° 10.312/15.

3 Proyecto Categoria A bianual avalado y subsidiado por SECyT titulado
“Ciudad “embellecida”, ciudad “protegida”: exploraciéon de sentidos/valores en
los procesos de patrimonializacion en Cdrdoba capital post- Bicentenario”. Res.
SECyT-UNC. 313/16 (2016-2017). Finalizado.
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formas socio-subjetivas de los actores involucrados en tres
regiones del interior: Ansenuza, Traslasierra y Noroeste.*

Desde nuestro punto de vista, la relacion entre capitalismo
y urbanismo es clave para comprender las formas y los
contenidos de las actuales dindmicas del “hacer territorio”, de
generar formas de “espacialidad” que implican la configuracion
de dindmicas sociales y culturales novedosas en lo que
respecta, al menos, a las latencias y expresiones del conflicto.
Los procesos de reestructuracion urbana vinculados al sector
turistico como politica de desarrollo -fuertemente sostenidos en

4 Este proyecto, con base en el Plan Estratégico de Turismo Sustentable
Cordoba (2005-06), pretende dar cuenta de diversos procesos de urbanizaciéon
turistica, por lo que se enfocara inicialmente en las siguientes areas y
localidades: 1) El Area Mar Chiquita/Ansenuza (Regién del Mar de Ansenuza).
Se caracteriza por disponer de la laguna Mar Chiquita y los bafiados del Rio
Dulce como sitio natural tendiente al reconocimiento internacional basado en el
conservacionismo de especies migratorias. La sancién del Parque Nacional
Ansenuza, como el mas grande del pais, articula las acciones en materia
turistica regional. 2) La Comuna de Chancani, en el Area Noroeste (Region
Traslasierra). Se trata de una localidad de caracteristicas rurales, de
aproximadamente 500 habitantes, que se promueve como circuito vinculado al
Parque Natural y la Reserva Natural Chancani —de bosque serrano y chaquefio
occidental-, y los tuneles de Taninga. 3) San Marcos Sierra, es una localidad
ubicada en el Noreste, conocida por la marcada actividad del movimiento hippie
en afos 60, la presencia de artesanos, el turismo ecoldgico y alternativo. Alli se
realiza el Encuentro Indigena Comechingén, la Festividad del Patrono de San
Marcos y otros festivales. Ha sido declarado “Territorio No nuclear y de
Proteccion de la Naturaleza”. En muchos de estos municipios, la pérdida de
rentas por agricultura en las ultimas dos décadas impulsé a la generacion de
formas de rentabilidad via ‘desarrollo turistico’ (estructurado por la OMT). En
esta direccion emerge la categoria de ‘turismo rural’. Algunos datos a tener en
cuenta: la Region Centro aportd alrededor de 106.000 puestos de trabajo
durante el afio 2013, es decir, un 9,2% del total nacional. De estos, mas de la
mitad pertenecen a los Servicios de Restaurantes (50,2%). En las tres regiones
a estudiar (Traslasierra, Noroeste y Ansenuza) segun datos del portal de
estadisticas del Gobierno provincial, la economia esté orientada a los servicios
en mas de un 70% (alcanzando hasta un 85%) evidenciando la relacién entre el
perfil de servicios turisticos y las modalidad de empleos que se concretan.
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procesos de comunicacion-° encuentran en ciudades de escala
media/intermedia su principal objeto, evidenciando un “estado
particular” de las dinamicas de reproduccién del capital, como
asi también de las relaciones sociales y comunicacionales que
prefigura.

Los espacios culturales rurales/urbanos son variables,
relacionales y co-constitutivos del desarrollo del capitalismo
moderno (Williams, 2000) pero adquieren -en el contexto antes
descripto- particularidades: observamos como los procesos
vinculados al desarrollo turistico y patrimonial van configurando
formas de urbanizacién que implican espacialidades diversas y
actores heterogéneos con desigual incidencia a la hora de
tomar decisiones con respecto a la produccién espacial, y por
supuesto, para la generacidon de plusvalia. Por un lado,
espacios “porosos” donde lo wurbano/lo rural expresan
modalidades de urbanizacion particulares donde “todo esta por
hacerse/inventarse” e implican expresiones sobre el valor
turistico muy diferentes a las dominantes (en localidades
reconfiguradas por una orientacién al turismo como “motor” de
un desarrollo econémico estancado en relacion a actividades
productivas  anteriores); por el otro, espacialidades
medias/intermedias que dan cuenta de la diferentes escalas de
articulaciéon que requiere el desarrollo del capital (localidades
productivas que ya constituyen en si mismas ciudades
cabeceras de una region que, no es sino en esta década,
disefan y aplican programas de turismo).

En esta direccién, la conformacién de la idea de ciudad
(urbe) se puede comprender como un dispositivo de
ordenamiento y regulacion espacio-temporal del modo de

® Como venimos observando, no se trata solo de ‘hacer territorio’ en el espacio
fisico, sino también en el espacio socio-comunicacional. De alli que las
estrategias estatales y privadas vinculadas al turismo cada vez mas recurran a
la produccién de contenidos digitales (en redes sociales y paginas web) como
una de las formas de ‘resolucién’ expresiva de los lugares/practicas/patrimonios
en contextos de competencia por atraer la circulacion corporal.
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produccion capitalista y las relaciones sociales establecidas por
él, cuyas mdultiples dimensiones remiten a aspectos
fragmentados de dicha totalidad e implican légicas de
urbanizaciéon a diferentes escalas. Las ciudades (como
expresion de procesos complejos que siempre tienden a
“urbanizar” los territorios) expresan la forma dominante de la
experiencia social contempordnea en tanto index de la
estrategia sistémica del capital para su reproduccion espacial:
de alli que el dictum a “urbanizar” sea fundante de la mayoria
de las estrategias de intervencién espacial. La ciudad emerge,
entonces, como modelo del espacio socio-econémico y
comunicacional, donde la regulacion del valor/la velocidad son
los marcos de accion, interaccion y reaccién (al modelo)
posibles/deseables.

El turismo, en el sentido de nuestro estudio, surge como
forma sensible que organiza las percepciones y sensaciones
del ser y estar en la vida social (urbana). El patrimonio pierde
potencia politica para entender los horizontes de la memoria
comun y pasa configurarse en entorno de contemplacién (mas
exhibitiva y menos estética) orientados al consumo de
experiencias de alteridad (espacial, temporal, cultural, social,
etc.) (Espoz y del Campo, 2019). Por ende, plantear tedrica y
metodolégicamente su abordaje, implica revisar las condiciones
de posibilidad que vuelven observable estas transformaciones.

En este sentido, recuperamos la nocién que tanto Estado
como Mercado utilizan para hablar de desarrollo turistico (en la
planificacion estratégica como en los planes de inversiones)
que es la de “circuitos”. Esta nocién, para nosotros, se articula
con un concepto que venimos trabajando bajo la categoria de
‘entornos protegidos’ que, en el disefio urbanistico, configuran
circuitos de circulacién y consumo cada vez mas estructurados
por clase (Boito y Espoz, 2014; Espoz, 2017). Identificamos
que la experiencia urbana vy turistica contemporanea se
organiza en torno a lo que podriamos reconocer como dos
grandes patrones interconectados: la “circulacion” -como

73



proliferacion estratégica continua de mercancias en sus
diversas materialidades /objetos, sujetos, ideas/- y los
“entornos” — como encuadres materiales producidos tanto por
el Estado como por el Mercado de formas de vida
experienciables segun clase social cuya variabilidad de
contenidos remite a estructuras de experiencia-. La propuesta
de desarrollos de “circuitos” vienen a combinar disposiciones
de desplazamiento reguladas y “seguras/protegidas” para quién
se acerca a vivenciar otros encuadres territoriales sociales y
culturales (caracteristicos de toda experiencia turistica) que se
regulan a partir de la ‘velocidad’ del desplazamiento (Virilio,
20086).

Al mirar circuitos pretendemos indagar nuevas formas de
territorializacion dispuesta por las urbanizaciones turisticas. En
esta direccion focalizaremos en la configuracion de: a) Circuitos
de fijacidon-circulaciéon: entendemos que las politicas
habitacionales implican siempre modalidades de fijacion
territorial 'y estan atravesadas por los procesos de
embellecimiento vinculados al desarrollo de turismo regional.
En este sentido, las politicas de erradicaciéon de vivienda-
ranchos de Traslasierra no pueden desvincularse de los
circuitos turisticos del Parque Natural Chancani y los Tuneles
de Taninga en el Departamento Pocho. Por otra parte, la
demanda de alojamiento transitorio va generando nuevas
tipologias de habitat que coexisten (a veces conflictivamente)
con las anteriores y, la infraestructura de servicios basicos y las
obras viales para garantizar el acceso y la circulacion a estas
zonas, configuran un nudo clave para entender algunas de los
principales conflictos de la regiéon. A su vez, las mega-obras
que se implementan para acelerar el desplazamiento de otros
cuerpos, aparece como una estrategia clara de la politica
turistica contemporanea (caso de la Autovia “Variante Costa
Azul”). Esta entrada nos permite observar que las logicas de
residencia y de circulacion se ven afectadas por las
modalidades de turismo que muchas veces bajo la forma de
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politca de vivienda social, se configura, ademas, una
propuesta turistica cultural (y/o étnica) que impacta fuertemente
en las relaciones sociales y subjetivas; b) Circuitos
experienciales: en este eje consideraremos todas las ofertas
orientadas a generar formas de disfrute a partir de vivenciar
‘experiencias’ de autenticidad: en la interaccidon social/natural
con el entorno y en las practicas de consumo socio-cultural (las
formas del comer, del hacer artesania, las formas alternativas
de conectarse con la naturaleza y con el propio cuerpo, entre
otras). Nos interesa particularmente aqui tensionar la idea de
“inversiones locales, propuestas globales” conectandolas con
las dinamicas socio-territoriales. Si bien el llamado “Marketing
experiencial” o la “economia de las experiencias” (Pine Il y
Gilmore, 1999) es uno de los lenguajes claves de la Iégica del
desarrollo turistico, queremos ver como se construyen esos
circuitos como “mercados de experiencia” (Peixoto, 2011) y en
qué sentidos éstos reconfiguran las propias vivencias de los
pobladores;® ¢) Circuitos de produccién/ consumo: este nos
permite observar las tensiones entre las logicas productivas de
los territorios en un sentido tradicional (zonas ganaderas,
agricolas, forestales, vitivinicolas, etc.) y las légicas de turismo
que van reconfigurando dichas practicas. Por ejemplo, el caso
de la reciente declaracion del Parque Nacional de Ansenuza
modifica no solo las fronteras agricolas de la zona, sino que
implica la prohibicion de diferentes practicas de subsistencia
que algunos pobladores vienen desarrollando en torno a la Mar
Chiquita como forma de consumo. En todos los casos,
emergen modalidades expresivas del conflicto que de manera
latente o no, van sefialando nuevas dinamicas de las
relaciones espaciales y sociales. La nocion de circuitos de
fijacion-circulaciéon, experienciales y de produccién/ consumo

5 Solo para ejemplificar, la promocién turistica de verano de Mina Clavero se
llamo “Experiencia Traslasierra”, proponiendo la forma de la visita en esa clave
o también “la Fiesta de los sentidos” que se realiza en Villa las Rosas, entre
otros
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posibilitan indagar como Estado y mercado se articulan para
instalar formas de territorializacion particulares.

Tomamos como unidad de analisis las “urbanizaciones
turisticas”, nocién que permite observar territorios donde el
crecimiento urbano esta estructurado en torno al desarrollo
turistico y que incorporan, ya en su disefio, un tipo de sujeto
configurado como visitante-consumidor-cliente.” En esta
primera etapa del proyecto, el equipo de trabajo se dividid en
subgrupos para abordar cada una de las regiones. Se
desarrollaron las siguientes actividades:

I. Caracterizacion de cada una de las regiones, con el
trazado de dimensiones contextuales (geograficas,
habitacionales, econdmicas, culturales, politicas e
histéricas) a fin de reconocer su situacién actual y
ponerlas en relacibn con los procesos de
patrimonializacién y turistificacion y lo que propone el
estado nacional, provincial y municipal.

Il. Relevamiento y sistematizacion de documentos y
publicaciones oficiales del Estado provincial y local
(boletines oficiales, sitios web, publicaciones de
municipios 'y comunas), también sobre las
especificidades para cada region.

7 Se trata de nlcleos urbanos que no estan necesariamente conectados con el
nucleo tradicional de la ciudad (Arrones Jurdao, 1979). Las UT se caracterizan
por: el nimero de propietarios de los inmuebles/ establecimientos provenientes
de otra provincia o pais (poblacion heterogénea no permanente); fluctuaciéon
constante de transacciones de propiedad que dificulta muchas veces la
consolidacién de lazos comunitarios; alto impacto de la renta en relacion a la
media municipal; formas de produccion turisticas focalizadas y enfocadas a la
generacion de un ‘mercado de experiencias’ (Peixoto, 2011); crecimiento de
establecimientos orientados a servicios (gastronémicos, principalmente, pero
también ferias, eventos, actividades culturales fuera del calendario estival).
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[ll. Relevamiento y sistematizacién de publicaciones
sobre la tematica en medios locales y de la capital
cordobesa.?

IV. Entrada y desarrollo de la primera fase del trabajo
en terreno. En noviembre de 2019.

Divididos en subequipos, se realizd el trabajo en terreno
en cada una de las regiones donde se entrevistaron a
intendentes y funcionarios/as vinculados con las é&reas de
urbanizacién, turismo, cultura o ambiente, asi como otros/as
informantes clave en la comunidad. Para ello, se establecieron
los contactos necesarios desde Cordoba y se disefid el
cronograma de recorridos y actividades a fin de optimizar
recursos, asi como el guion de entrevistas y las guias de
observacion.

Los itinerarios se planificaron considerando la articulacion
y participacion diferenciales de las localidades para el proyecto
turistico de la region, reconociendo a su vez, diferentes escalas
del “desarrollo”

Region/Escala politica y

poblacional 9 Comunas/Localidad Municipio

Sebastian Elcano (2481
hab.)
Miramar
(2023 hab.)
La Para
(3404 hab.)
Marull
(1799 hab.)
Balnearia
(6105 hab.)

REGION ANSENUZA

8 Estas tres instancias han permitido cartografiar los principales agentes,
actores y dinamicas y conflictividades ligadas a los procesos de urbanizaciéon
turistica y su incidencia, participacion y organizacién en los mismos.

® Toda la informacién descriptiva se remite a los ultimos datos producidos en el
Censo Nacional (2010) y de acuerdo a informacién oficial. EI 2020 dado el
contexto de pandemia, la realizacion del nuevo Censo Nacional se ha
reprogramado para el préximo afio.
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Chancani

(422.hab)
Salsacate
(1728 hab.)
REGION NOROESTE Villa de Soto (12050
hab.)
Cruz del Eje
(30680 hab.)
Mina Clavero
San Javier (1825hab.) (25000 hab)
Las Calles Las Rosas
TRASLASIERRA (320 hab.) (4103 hab.)
Nono
(1229 hab.)

También se recorrieron y observaron: reservas naturales,
lugares de interés cultural e historico (parques, paseos,
museos, espacios e intervenciones artisticas, gastronomia,
festivales, etc.), obras de infraestructura y sefialética urbana,
actividades productivas y recolectaron folletos vinculados al
area Turismo con todas las ofertas preestablecidas. Se
registraron dialogos informales y se buscé entablar contactos
para la fase posterior del proyecto. En todos los casos se utilizd
registro fotografico. El corpus obtenido en esta etapa se
encuentra en proceso sistematizacion del registro y
transcripcion de las 18 entrevistas realizadas en la primera
etapa del trabajo de campo asi como también se realizara una
clasificacion y analisis de las imagenes obtenidas en los
registros fotograficos y en la folleteria recolectada.

A continuacién, daremos cuenta del informe de los
resultados correspondientes a las regiones turisticas
estudiadas y los mismos se encuentran agrupados en tres ejes
establecidos solo a los fines expositivos.’® Por ultimo,

' Ejes vinculados a dar cuenta de: a) Dinamicas y valores de transformacion
territorial en la ciudad y el campo, b) Caracterizacién de actores sociales y
politicos (individuales y colectivos) que inciden en los territorios y, c) la
transdisciplinariedad/interdisciplinariedad y sus desafios metodolégicos.
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plantearemos las lineas que contindan este proceso
investigativo, focalizando en algunas pistas ya establecidas en
el paisaje esbozado.

Caracterizacion y contexto histéorico de las regiones
turisticas analizadas: esbozos de un paisaje

Esta investigacion —como ya enunciamos- tiene como
base de indicacion regional lo establecido por el Plan
Estratégico de Turismo Sustentable Coérdoba (2005-
06/actualizacion 2019). Algunos datos a tener en cuenta: la
Region Centro aporté alrededor de 106.000 puestos de trabajo
durante el afio 2013, es decir, un 9,2% del total nacional. De
estos, mas de la mitad pertenecen a los Servicios de
Restaurantes (50,2%). En las tres regiones a estudiar
(Traslasierra, Noroeste y Ansenuza) segun datos del portal de
estadisticas del Gobierno provincial, la economia esta
orientada a los servicios en mas de un 70% (alcanzando hasta
un 85%) evidenciando la relacion entre el perfil de servicios
turisticos y las modalidad de empleos que se concretan. La
actualizacion del Plan Estratégico de Turismo (2017) va de la
mano con la redefinicidon, desde el punto de vista estatal pero
con el “involucramiento” de actores privados y de la sociedad
civil, de los lineamientos para el 2020-2030, cuya publicacion
se realizé a finales del 2019 y formara parte de proximos
analisis. En las consideraciones finales planteamos algunos de
los interrogantes que se plantean en torno al futuro del turismo
en el actual contexto pandémico cuya incidencia en los
contextos situados sera fundamental para comprender el
impacto en las regiones. Por lo pronto, esbozaremos algunas
de las principales caracteristicas tal como fueron relevadas
antes de la Pandemia.

La region noroeste abarca los departamentos de Minas,
Pocho y Cruz del Eje. Minas tiene una poblacién de 4.727
segun el Censo de 2010; Pocho de 5.380; y Cruz del Eje
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58.729 habitantes. Las principales actividades econémicas son
la ganaderia (caprinos, vacunos, ovinos, bovinos, porcinos,
apicultura) y la agricultura (maiz, olivicultura, vitivinicola,
apicola, frutihorticola, horticultura, aromaticas, etc.). También
posee recursos metaliferos y mineros (ej: canteras Quilpo). En
la region, la produccion de alfalfa viene creciendo desde el
2018 a partir de la aprobacion de la comercializacion en
Argentina de la primera variedad de alfalfa genéticamente
modificada. Por otro lado, en la zona existen dos diques que
dan cuenta de las problematicas en relacién a la escasez de
recursos hidricos: Pichanas (departamento Minas) y Cruz del
Eje (departamento CDE). La industria olivera se desarrolla con
los impulsos del ferrocarrii en la zona desde 1890.
Actualmente, el departamento Cruz del Eje esta caracterizado
por los contrastes entre areas mas postergadas
socioeconémicamente y areas mas desarrolladas
turisticamente. Estas discrepancias son resultados de los
procesos progresivos de cierre, desguace y demolicion de los
talleres ferroviarios entre los afios sesenta y noventa del siglo
pasado.

Respecto del contexto socio-politico, el apogeo de esta
region deviene de su integracion a la Gobernacion de Tucuman
durante el periodo colonial. En el siglo XX, y ya con marcados
estancamientos  socio-econémicos, los  departamentos
estuvieron asociados simbdlicamente a las trayectorias de
politicos referentes del partido Union Civica Radical (en
adelante UCR) a nivel provincial, asi como a la construccion de
ciertas obras publicas de referencia regional. Por ejemplo,
Magali Paz (2016) se centra en el proyecto de Amadeo
Sabattini sostenido en el discurso de “dar agua al norte” que
implicé la construccion del Dique Cruz del Eje en los afos
cuarenta.'* Ademas, Arturo lllia llegaria a la presidencia en los

" Como plantea Paz, “la implementacién del sistema de riego originado hacia
la década del ‘40 con el proyecto del entonces Gobernador de Cérdoba,
Amadeo Sabatini: “Dar agua al norte” (Ley N° 3732) (...) impulsé obras
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afios sesenta habiendo sido médico en esa region. Desde el
afo 2001, y con la declaracion de Monumento Historico
Nacional, se construyé la Casa-museo de Arturo lllia en Cruz
del Eje que en el presente es unos de los atractivos valorizados
de la oferta turistica local.

Actualmente, los indicadores sobre Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) en los Departamentos del Noroeste
provincial arrojan que los departamentos con porcentajes
totales mas altos son Minas, Pocho y Cruz del Eje. Segun el
Informe “Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Informacion
censal del afo 2010 (Versiéon ampliada con datos
departamentales)” (2014) de la Direccién Nacional de
Relaciones Econdmicas con las Provincias (DINREP),?? el
porcentaje de hogares con NBI, que varian de 14.68 a 24.83,
estan representados Unicamente por los tres departamentos y
son los mas altos de toda la provincia de Cérdoba.

Nos preguntamos por las maneras en que el Noroeste se
inserté en una estructura de sentidos dentro de un universo
discursivo situado histéricamente (Quevedo, Giordano y Flores,
2019). Para ello indagamos al “Noroeste” como signo en las
ediciones impresas de La Voz del Interior desde julio a
diciembre de 1999. El rastreo nos permitié explorar las disputas
en relacion al turismo en ese recorte temporal. El ejercicio de

hidraulicas como la construccion del dique Cruz del Eje bajo una vision
estratégica y de desarrollo para “ampliar zonas de regadio, elevar la poblacion
y el consumo” de las localidades cercanas como Capilla del Monte y La
Cumbre, fomentando asi el mercado local. Segin consta en los registros
publicos, el dique se construyd para regadio de 22.000 ha pero en la
actualidad, se estiman en unas 8.500 ha, las realmente regadas. Constatamos,
en relacion a ello, que las familias ubicadas en los fuera de zona se encuentran
marginadas en un doble sentido: son las ultimas que reciben agua; y no estan
incluidas en los sistemas de gestion (el consorcio de regantes esta formado,
principalmente, por los empresarios y grandes productores de la zona)” (2016:
p.58).

2 Dependiente de la Subsecretaria de Relaciones con Provincias del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas de la Nacién, en su version ampliada de
Enero de 2014.
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analisis supuso la identificacion del significante “Noroeste”
como un enunciado que cobra diferentes dimensiones a lo
largo del tiempo y como un vector de analisis para entender la
relacion entre turismo y urbanizacion en el interior provincial. Y
no es casual que en esta region, para esbozar un paisaje,
remitamos al analisis de las transformaciones a nivel
gubernamental y politico ya que se trata de una de las regiones
‘mas olvidadas’ de la provincia —lexema recurrente en la
discursividad politica provincial- en cuanto a ‘desarrollo de
infraestructura y servicios’ vinculada a procesos de
urbanizacién. Entender la trama de actores y los perfiles
estatales que en diversas gestiones intervinieron en la region
es fundamental para comprender por qué ‘el turismo’ en la
actualidad adquiere otras tonalidades en esta parte de la
provincia.

En este marco, relevamos el diario La Voz del Interior (en
adelante LVI) en el afio 1999 a partir de la asuncién del
gobernador José Manuel De la Sota. Este es un periodo central
de analisis porque aborda los procesos de transicion de la UCR
a la peronista (Union por Cérdoba) y formas germinales que
adquirié el discurso neoliberal en cuanto a convergencia entre
Estado y mercado. Alli vemos que el 1999 fue un afio bisagra a
nivel provincial en materia politica dado que, siendo afo
electoral, esa tematica fue dominante en el marco de la crisis
socioecondmica. El 12 de julio de ese afo, el peronismo
cordobés habia ganado las elecciones luego de la hegemonia
de la UCR: José Manuel de la Sota asumié como gobernador*?
y comenz6é toda una operacion de diferenciacion o
comparacion con el gobierno precedente. El principal punto de
confrontacion era que el gobierno radical era responsable de
politcas que habian generado importantes nucleos de

3 German Kammerath fue vicegobernador pero renuncié para postularse como
intendente.
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desempleo en Cruz del Eje,'* que en muchos casos motivaron
procesos de migracion interna.'® En este sentido, se iniciaba un
proceso de acercamiento a sectores rurales denunciando, por
momentos, los procesos de despoblamiento en ambitos tanto
pampeanos como extrapampeanos de la provincia.

En nuestra aproximacion, advertimos que el norte
provincial es construido en LVI como un area que fue ignorada
y desposeida de las facilidades que tenia la ciudad y la vida
urbana. Era momento de revertir sus desventajas, lo que se
tradujo en politicas publicas tal como “la apertura de escuelas
rurales” (LVI, 24/07/1999), con “mejor infraestructura,
adecuando equipamiento y mas docentes”. También se puede
identificar la emergencia de la problematica del Mal de Chagas
en el interior provincial, lo que también justificaba la
infraestructura sanitaria. Algunos titulares son significativos en
nuestro corpus por referir a como el gobierno provincial de la
Sota refiere al Noroeste como un item a atender

“ En 1994, Cruz del Eje sera4 epicentro de una pueblada que quedd
invisibilizada en la historia reciente. Gordillo y Natalucci (2003) analizan la
protesta como resultado de un proceso progresivo de desmantelamiento
ferroviario y privatizacion desde los afios setenta. Segun las autoras, “el
recuerdo de un pasado mejor, pujante y préspero, que habia convertido a Cruz
del Eje en la quinta ciudad de la provincia, quedé grabado en el imaginario
colectivo de los cruzdelejefios. La mayoria de los sujetos que constituyeron la
Coordinadora de Desocupados, aun con las diferencias que ya sefialaremos,
eran y se reconocen como “hijos de ferroviarios” (Gordillo y Natalucci, 2003:
p.13). Por su parte, Oliva (2015) menciona que, en el marco de la pueblada de
1994, se perdieron 2500 puestos de trabajo en esta rama y de otras.

®Segun el informe sobre “Caracterizacion del territorio Noroeste de la provincia
de Cordoba” (INTA, 2013), menciona que “el territorio muestra una estructura
poblacional en proceso de envejecimiento (...). Eso se observa en una
reduccion de la poblacion menor de 10 afios entre los varones y mujeres y el
ensanchamiento de las edades adultas y ancianas (tramo central y superior).
Se destaca una mayor presencia de mujeres a partir de los 60 afios de edad, lo
que generalmente se debe a la mayor tasa de mortalidad del sexo masculino.
También, se observa escasez de poblacion entre las edades de 20 a 24 afos
en ambos sexos, que puede responder a un proceso de emigracion de la
poblacion en edad econémicamente activa hacia otras regiones (INTA, 2013:
p.7. El énfasis es nuestro).
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articuladamente en materia sanitaria, educativa y territorial: “En
Salud quieren marcar diferencias con el pasado” (LVI,
17/07/1999); “Educacion rural en Coérdoba: el menguado
derecho a la esperanza” (LVI, 11/07/1999); “El Gobierno
consensuara la reapertura de escuelas rurales” (LVI,
24/07/1999); “El mal de Chagas ya no es exclusivo de América
Latina” (LVI, 28/08/1999).

En consonancia con estos cambios relativos a los ejes de
gestion, LVI resalta el lugar del turismo dentro de la estructura
provincial como expresion de la reforma del Estado resultante
del Consenso de Washington. Dos titulares son significativos
en este sentido: “jHacia donde apuntan los cambios en
Turismo provincial?” (LVI, 18/07/1999) y “De la Sota resalto el
valor del turismo” (LVI, 23/07/1999). Dentro de estas
transformaciones en la administracién publica surgia la Agencia
Coérdoba Turismo y sus “gerencias regionales”.'® En esta etapa,
el sector privado sera un eslabén central de la planificacion
turistica bajo la figura de sociedad mixta:'’ “De acuerdo al

16 “Asimismo trascendié que habria cuatro gerentes regionales que abarcarian
las areas turisticas provinciales. A saber: se agruparian las areas de
Paravachasca, Calamuchita y Sierras del Sur en una gerencia que seria
ejercida por Ramén Graneros, actual intendente de Villa General Belgrano; las
regiones Norte, Noroeste y Traslasierra; Punilla, Sierras Chicas, y Miramar y
Coérdoba Capital, a cargo de Juan Baremberg y Cristina Oddone,
respectivamente. Del mismo modo se crearian departamentos de trabajo con
20 personas especializadas en cuatro departamentos con las funciones de:
fiscalizar, investigar, asesorar, evaluar y planificar. El modelo implica una
novedosa forma de abordar en conjunto, Estado y sector privado, la
problematica y difusién del sector turismo, estratégico polo de desarrollo para la
provincia de Codrdoba. El objetivo seria generar la participacion regional y
sectorial, tanto la privada como la municipal, para que desde cada una de las
areas se transmitan de manera agil los requerimientos, diagndsticos y
proyectos de accién en forma integrada a una unidad regional” (LVI,
18/07/1999).

7 “[De la Sota] Destaco la participacién de los operadores privados en la
constitucion de la flamante agencia, al indicar que la “nueva forma institucional
rompe con las modalidades tradicionales de invitacion estatal a los actores
privados”. Ademas, precisé que hay una representacion de todas las regiones
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nuevo esquema de gobierno aprobado recientemente, la
Secretaria de Turismo de la provincia de Cérdoba cambiara
absolutamente la estructura existente, quedando conformada
como una sociedad de economia mixta (con un directorio y
niveles gerenciales), que dependera de la Secretaria General,
a cargo de Olga Riutort (...)” (LVI, 18/07/1999). En esta etapa,
comenzaban las gestiones provinciales sobre la actividad
turistica provincial que, enmarcada en el Decreto 552/86, se
dividieron en diez areas turisticas siendo Noroeste una de ellas.
La idea de “caminos turisticos” condensaba por entonces los
intentos de conformar ofertas turisticas desde la flamante
Agencia. El gobierno provincial ademas emprenderia en la
region obras de infraestructura en 5 ejes: salud, educacion,
vivienda, mejoramiento de caminos y red hidrografica.

La regidon de Ansenuza abarca las localidades de
Sebastian Elcano, Miramar, La Para, Marull y Balnearia en el
noroeste provincial. La regiéon se caracteriza por la presencia
de la laguna Mar Chiquita: un espejo de una extension de
13.054 Km2, considerada la laguna salada mas grande de
Argentina y la quinta en el mundo. Las actividades econdémicas
primarias vinculadas a la Mar son la pesca, la cria de nutrias y
la agricultura familiar. Paralelamente, también se han
desarrollado modalidades extractivas de produccion ligadas a
la expansién de las fronteras agricolas.'® En reiteradas
ocasiones estas dinamicas productivas se vieron afectadas por
las inundaciones causadas por las crecidas de su nivel y el

turisticas de la provincia, “sin discriminar a aquellas que pudieran estar hoy
menos desarrolladas o con un potencial de crecimiento menor”.” En el final de
su mensaje, De la Sota expresé su satisfaccion por la toma de riesgos del
sector privado de Cérdoba. Indicé que de esta forma “la politica de promocién y
desarrollo del turismo en la provincia sera efectivamente una cuestion de
Estado, por encima de los intereses politico-partidarios o de las brillantes ideas
que pueda tener un solo funcionario de turno” (LVI, 23/07/1999).

'8 Véase como ejemplo la zona de influencia del Grupo Rio Seco dedicado a la
produccion agricola de cultivos extensivos de unas 65.000 has., que representa
el 14% de la produccién agricola del Norte de la provincia segun datos de la
campafa 2016-2017: http://www.gruporioseco.com.ar/el-grupo.php
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consecuente cambio de salinidad. Por otro lado, el
desmantelamiento de los Ferrocarriles Argentinos que hasta
1991 tenia como recorrido de su ramal las localidades de
Balnearia, Marull y La Para menguaron significativamente las
fuentes de empleo estable de la poblacion (en particular el
Ferrocarril Belgrano). Este es un punto de convergencia con la
caracterizacion de la regidon Noroeste en tanto expresion
sintomal del fin de un modo productivo en el interior cordobés.

En el presente, la region avizora un cambio en la dinamica
productiva. En el afio 2017 desde la proyeccion y la creacion
del Parque Nacional Ansenuza se condensa la orientacion de
los procesos de turistificacion precedentes fundamentalmente
localizados en Miramar y disputando los limites territoriales con
otros modelos de desarrollo regional (respecto a monocultivos,
por ejemplo). Desde finales del siglo XX y principios del XXI, el
turismo aparece como la promesa mas gravitante de
“crecimiento/desarrollo” de la region por parte de distintos
niveles de estatalidad.

En lo referido al contexto histérico no hay evidencia de que
esta regién haya sido ocupada por la colonizacion espafiola y
el primer documento sobre la poblacién de la zona la identifica
como una comarca del pueblo originario sanaviron. No
obstante, ya desde inicios del siglo XX, la laguna ha generado
discontinuos intentos de promocion del turismo regional. Como
desarrolla el articulo de Espoz Dalmasso y Fernandez (2020), a
partir del analisis de documentos del portal de turismo
provincial, localmente se enfatiza que “Lorenzo Barone
construyé lo que se considera el primer alojamiento para
Turistas en 1908, fueron unas 20 habitaciones levantadas con
la técnica constructiva del rancho criollo: barro y postes de
quebracho” (Espoz y Fernandez, 2020: p. 24). Siguiendo a este
trabajo, a partir del analisis socio-discursivo aplicado a la
pagina web de la Secretaria de Turismo de la Provincia,
emerge un lexema indicador del ‘pasado’ como valor de la
region: el hito del Gran Hotel Viena que funcioné desde 1943
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hasta la inundaciéon por el crecimiento de la Mar en 1977.
Iniciado en 1941 y concluido en 1947, el hotel devenido en
ruinas representa en el presente el museo y la oferta turistica
por excelencia de la zona a escala internacional.’® En los afios
1970, Miramar como la unica localidad costera consolidd una
importante infraestructura caracterizada por un turismo
recreativo y de salud, dada las propiedades curativas de la
laguna y que en general apuntaba al llamado turismo ‘social’
como encuadre de su oferta. En 1977, el desborde de la mar
dejé casi un 90% de la ciudad sumergida bajo las aguas y no
fue sino hasta la década del 90 que el Estado responde a las
demandas para reestructurar la localidad luego de la catastrofe.
Desde entonces, la constitucién en destino en este caso
particular se asienta en la revalorizacién de su propia historia
en base a la articulacién entre patrimonio y turismo, como
procesos de generacion de valor en el contexto capitalista
contemporaneo. Esto se traduce a que, incluso, “la catastrofe”
provocada por las inundaciones son objeto de configurarse en
una oferta turistica.

En 1986, el Decreto N° 552 crean las areas turisticas de
permanencia en la Provincia de Cérdoba y donde emerge el
concepto Mar de Ansenuza -una estrategia para diferenciarse
de su homonima de la provincia bonaerense “Mar Chiquita’-,
este se consolida en la discursividad estatal dos décadas
después, como una manera de reivindicar en la region de la
Mar a la cultura sanavirona, cuestion que es ratificada en la
discursividad mediatica estatal. En 1994 y en el marco de
reorganizacion institucional de la Agencia Coérdoba Turismo,
sobre la region de Ansenuza se declara el Decreto N° 3215
institucionalizando la “Reserva de Uso Multiple Bafados del
Rio Dulce y Laguna Mar Chiquita” integrada por las localidades

1 Véase: https://museogranhotelviena.org/caza-fantasmas-hotel-viena-

miramar/. Sefiala a su vez la flexibilidad de los sistemas de valorizacion social
(Espoz y Vaccaro, 2017) a la hora de generar plusvalia a partir de transformar
valores de uso en valores de cambio.
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de Miramar, Morteros, La Para, La Rinconada; y Deptos.
Tulumba, San Justo, Rio Seco y Rio Primero. La region integra
desde el 2002 la lista de sitios designados por la “Convencion
Relativa a los Humedales de Importancia Internacional”,
especialmente como “Habitat de Aves Acuaticas” y representa
un patrimonio natural protegido internacionalmente.

Marull, a menos de 15 kildbmetros de la Mar —donde se
encuentra la conocida Playa Grande-, posee una dinamica
poblacional que se mantiene relativamente estancada: 1765
habitantes en el censo del 2001, y 1791 habitantes en el censo
del 2010. De igual manera, pero mas alejado hacia el noroeste
se encuentra La Para, que es la primera localidad de la region
desde la capital de la Provincia de Coérdoba. Y hacia el este, de
paso hacia la localidad de Miramar, se encuentra Balnearia,
también alejada del principal atractivo turistico que es la Mar
Chiquita. Es interesante tener esta imagen comparativa que
nos marca esta expansion o agrandamiento del espacio y las
ofertas consideradas turisticas, entre Miramar y el resto de las
localidades aledafias aun cuando ellas se destacan por su
marcado perfil agricola-ganadero. A partir de nuestro concepto
de circuito, podemos proponer que esta integracion turistica se
presenta articulando servicios y experiencias alrededor de un
area de circulacion-fijacion entre las distintas localidades.

Esta region, en la ultima década, desde el gobierno
provincial, es la que viene recibiendo un mayor impulso en
materia de promocion e inversion turistica, lo cual implicé toda
una serie de modificaciones normativas que desarrollaremos en
el préximo eje. Solo a modo ilustrativo nos gustaria recordar
que en el ano 2015, con la presencia del entonces gobernador
de la Provincia de Coérdoba, José Manuel de la Sota, se
inaugura el Hotel Casino Spa Ansenuza, unico 5 estrellas de la
provincia, cuyo costo rondé los 44.3 millones de ddlares.
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Regién Turisticadel Marde Ansenuza

Figura 9: Region Turistica del Mar de Ansenuza

Fuente: Direccidn de Inversiones y Servicios Turisticos ACT
SEM

La denominada “Region de Traslasierra” es una de las
siete  zonificaciones especificadas por la Ley de
Regionalizacion Turistica de la Provincia de Codrdoba (N°
10.312/15) y se encuentra integrada por el Area Noroeste y el
Area turistica de Traslasierra, de particular interés para nuestro
trabajo. A nivel administrativo, esta ultima coincide con los
limites geogréaficos de los departamentos San Javier y San
Alberto, que conforme a la demografia del lugar, los niveles de
desempleo y terminalidad educativa, asi como de las ramas de
produccién actualmente en auge, convocan a las politicas de
formacion y sensibilizacion turistica.

Para el afio 2010 solo 6,1 personas econdmicamente
activas de cada 100 se encontraba desocupada dentro de la
Regidn. Sin embargo, existe una diferencia significativa segun
comunas. Entre los afios 2001 y 2010 el Area de Traslasierra
evidencié un incremento demografico del 11,3%, llegando a los
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90.524 habitantes. Un 55,7% de esa poblacién estaba
entonces ocupada, 3,6% desocupada y el 40,7% en condicion
de inactividad. En la zona Sur de Traslasierra, a su vez, la
comuna “La poblacién” registra el mayor nivel de desempleo
entre los mayores de 14 afios, alcanzando un 14,7% frente a
4,3 en “Los Hornillos” y 4,5 en “Luyaba”. El informe del Plan de
Gestion Turistica de Traslasierra Sur sefala la relevancia de la
formacién escolar en tal sentido, ya que en su mayoria (64,3%)
la poblacion desocupada de la Region no habia completado el
nivel secundario. “Si este dato se compara con el porcentaje
provincial (56,3%) se observa que es proporcionalmente
mayor” (Plan de Gestion Turistica de Traslasierra Sur, 2015:
p.29).

Dadas estas condiciones estructurales de desempleo y
desgranamiento educativo, la atencion de la gestién publica
reconoce las condiciones potenciales para el desarrollo
productivo de la Region, a través de la explotacion progresiva
de los atractivos naturales y culturales, tramados con politicas
especificas de valorizacién del espacio y de desarrollo
profesional. Comparando las series del Producto Bruto
Regional de los afios 2001 y 2012 (a nivel corriente, constante
y per-capita) es posible observar, por ejemplo, que el
Departamento San Javier ocupa el segundo intervalo mas bajo
en comparacién al total de la provincia. Para el final del
periodo, la actividad con mayor participacion relativa en la
localidad fue el comercio (12,2%), mientras las ramas
caracteristicas del turismo alcanzaron una participacion del
7,4%; es decir, el segundo en importancia, junto con
administracion publica y defensa, similar a la construccion
(7,0%) y a la vez superior a otros sectores (como ensefanza,
servicios sociales y de salud, agricultura-ganaderia-caza-
silvicultura, industria manufacturera, suministro de electricidad-
gas-agua) (Plan de Gestion Turistica de Traslasierra Sur, 2010:
p.38). Desde este lugar, entonces, tanto la regién como el Area
de Traslasierra evidencian una capacidad potencial de
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desarrollo a través del turismo, tanto por su posicion ventajosa
para el crecimiento productivo como debido a la disponibilidad
de recursos potencialmente explotables.

Al respecto, el “Programa de Desarrollo Territorial para el
Norte y el Oeste de la Provincia de Cérdoba” (en su segunda
etapa de ejecucion, 2015) sefiala que existe “escasa
planificacion turistica en los principales centros receptivos de la
region”, particularmente en la “Zona Traslasierra — Zona Norte
— Zona Noroeste”. Esto compone una concreta “debilidad” en el
territorio, debido a la “falta de regulacion de la puesta en
marcha de emprendimientos turisticos”, la “falta de control
sobre explotaciones existentes” y la “necesidad de mejorar
infraestructura y servicios basicos para alentar una oferta
turistica diversificada”. Por otro lado, como parte de las
“amenazas” que afronta la zona, el Programa puntualiza en la
“pérdida de talentos y capital social’, en las “posibilidades de
mayor desercién escolar’, la “mayor movilidad de los habitantes
hacia centros o conglomerados urbanos” y el “incremento de
las barreras para el desarrollo y promocion de nuevos
emprendimientos” (2015: p.7-8). Es en torno a este diagndstico
que es posible entender la relevancia que durante los ultimos
afios han alcanzado las politicas turisticas en el area con un
lugar clave establecido para las politicas educativas® dentro del
Area de Traslasierra.

20 De las 232 escuelas presentes en el territorio provincial, 27 poseen formacién
especifica en turismo, de las cuales dos estan situadas en el Area Traslasierra
-una en San Alberto y una San Javier-, representando cierto peso sobre el
subtotal relativo (Padron de Escuelas Provinciales, 2016). Existen 12 escuelas
con orientacion turistica en Capital, 4 en Punilla, 3 en Colén, 2 en Santa Maria,
1 en Calamuchita, 1 en Rio Cuarto, 1 en Cruz del Eje. Tal como es posible
observar, es significativo que el Area de Traslasierra integre al menos dos
instituciones de formacién. El valor de estas politicas es directamente
reconocida por los programas estratégicos de la zona. “En Villa de las Rosas y
San Javier y Yacanto las instituciones del sistema educativos constituyen un
importante aporte a la formacion especializada de recursos humanos, que se
insertan en el mercado laboral turistico” (Plan de Gestion Turistica de
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Regién Turisticade Traslasierras

Figura 13: Regi6n Turistica de Traslasierras

PRI LA P Referencias
Area Tur. Noroeste
Area T Trasiasierras [}

Fuente: Direccion de Inversiones y Servicios Turisticos ACT
SEM

Actores involucrados: el lugar de la intervencion estatal en
los territorios abordados

La orientaciéon del Estado hacia el desarrollo del
capitalismo a partir de la gestiéon territorial y urbanistica,
encuentra en el turismo —como podemos ver- un objeto

Traslasierra Sur, 2015: p.77-78). Asi, de 6.014 alumnos matriculados en el
departamento San Javier para el afio 2013, 7,8% eran orientados desde la
formacion en turismo (Plan de Gestion Turistica de Traslasierra Sur, 2015:
p.30).
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(mercancia) privilegiado. Analizar las politicas publicas del
sector, entonces, se vuelve un momento fundamental para
comprender las orientaciones politico-ideoldgicas del Estado en
materia de intervenciones espaciales y culturales. De alli que
en este apartado le otorguemos importancia a la
caracterizacion de este actor fundamental en la dinamica del
turismo contemporaneo.

Ya en el 2003*' empezaba a tematizarse mediaticamente
la necesidad de que Argentina entrara en las “vidrieras”
internacionales como un pais con ‘ofertas’ de turismo deseable
y “seguro” —pensando que las imagenes con mayor repercusion
mundial en nuestro pais fueron las de crisis del 2001-, y por lo
tanto, inauguraba la necesidad de repensar, debatir y
sistematizar, aquello que iba a ser configurado como su
particularidad cultural ya con una orientacién estratégica hacia
el mercado. En el 2006 el Secretario de Turismo presenta la
identidad visual y en el 2008 se institucionaliza por via del
Decreto Presidencial N° 1372. Para el 2013 se refuerza la idea
de “Argentina-Marca Pais”,** y se constituye como politica de
Estado con el apoyo de la Presidencia de la Nacion y el
Ministerio de Turismo, generando la pagina oficial. Desde la
creacion de la marca-pais Argentina en el 2008 (Decreto
Presidencial 1372/2008), y del Ministerio de Turismo en el afo
2010, se potencian entonces, las politicas nacionales que
desde sus diferentes Secretarias y dependencias fomentan el
“desarrollo” en actuales y nuevos territorios, declarados
“virgenes”, propuestos como “oportunidades” de inversiéon y

21 Vgase: http://www.lanacion.com.ar/515243-argentina-como-crear-una-marca-
pais

22 Segun el estudio de Echeverri et al (2012: p.26): “(Argentina se ubica...)
entre los mejores destinos del mundo, ubicandose en el puesto 43 de un total
de 102 paises en el afio 2009 y en el puesto 33 de un total de 110 paises en
2010. En el ranking del Country Brand Index CBI 2009, Argentina se ubicé en el
puesto numero 10 de los paises que ofrecen mejor vida nocturna. En ese
mismo periodo ocupd el puesto numero 4 como destino gastronémico después
de Francia, ltalia y Japon”.
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prometiendo en ellos marcos de “seguridad” para el turista y el
inversor.”®> Este cambio en la orientacion practica-discursiva
(Foucault, 2008) indica las transformaciones hacia una
economia de servicios como tipo de solucion que, en el caso
argentino, permite una salida estatal a la crisis de
empleabilidad y pobreza estructural post 2001, pero también se
constituye como un cambio de sus modelos productivos.

La reorganizacion de los sistemas productivos del
capitalismo de posorganizacion (Lash y Urry, 1998: p.91) en los
diferentes sectores de la economia, encuentra en el turismo un
espacio realizativo efectivo para lo que sera, de ahi en mas,
una definicion caracteristica en los planes y programas
estatales que atafien a otros campos: el caracter “estratégico”
del disefio de intervencion.?* El adjetivo no aparece en vano
sino como el sintoma que expresa la incumbencia del modelo
tedrico-practico de los estudios de marketing en las
capacidades proyectivas y enunciativas del aparato estatal, asi
como también, de las violencias que lo constituye: organizar, en

2 Segun la pauta oficial: “Cuando pensamos en un pais la mente fija una
imagen, un concepto. Puede ser un paisaje, una comida, un gadget tecnoldgico
o una manera de hacer negocios o de difundir la cultura. En definitiva,
rodeamos ese lugar de atributos positivos o negativos que condicionan nuestra
mirada (...) Lo mismo sucede con los productos o los servicios que utilizamos a
diario y con la seleccion que hacemos de ellos. Nuestras elecciones en gran
medida dependen de nuestras percepciones y de eso se trata cuando
condensamos todas esas percepciones en una marca (...) La marca deberia
reflejar los atributos que hacen a ese producto o servicio mas deseable sobre
otro. La marca también arrastra una historia que se basa, esencialmente, en las
percepciones generalizadas que se han tenido de ella en el pasado” (web). Es
decir, todo es susceptible de volverse mercancia.

24 A partir de alli, se establece una especie de doxa en el disefio de planes
estatales vinculados a diferentes Ministerios cuyo imperativo es la estrategia en
su configuracion: P. e. el Plan Estratégico Territorial-PET (Subsecretaria de
Planificacion Territorial de la Inversion Publica 2008, 2011 y 2015); Plan
Estratégico Nacional ‘Argentina Ensefia y Aprende’ (2016); Plan Estratégico
Agroalimentario y Agroindustrial Participativo y Federal-PEA2 (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca 2010a y 2010b); Plan Estratégico Industrial-PEI
(Ministerio de Industria 2011), entre otros.
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principio implica ‘separar para ‘clasificar estableciendo
diferencias en los ambitos e incumbencias a intervenir,
maximizando “beneficios”. Fue en el afio 2004, que se diseid
el primer plan adjetivado desde este punto de vista en
Argentina, en paralelo a la promulgacién de la Ley N° 25.997 /
“Ley de Turismo” el Plan Federal Estratégico de Turismo
Sustentable (publicado en el 2005). Hasta ese momento, los
intentos de planificacion estatal y su operacionalizacién en
materia de politicas publicas orientadas a fortalecer o dinamizar
un sector, respondian a légicas que podriamos entender como
“no estratégicas” desde el punto de vista actual: involucraban,
una mirada general de puesta en valor de las practicas —
declarando el interés nacional al sector, por ejemplo- y de
fundacion de sus capacidades organizativas que surgian de
acuerdo a demandas de procesos locales (Ley Nacional N°
14.574 de 1958 — Creacion de la Direccion del Turismo-;
actualizacion de 1987; Ley Nacional N° 25.198 de 1999).%

Esta organizacion estratégica del turismo es importante
para comprender los procesos de produccion de circuitos, en
tanto nos habla de un modo de intervencién de las politicas
publicas que intentan una gestion a partir de dimensiones y
acciones bien identificadas y ajustadas a un plan. Pero como
dijimos, como ambito de incumbencia del marketing, los
destinos turisticos se adecuan a los discursos de la
comercializacion y la publicidad, con una novedosa relacion
entre Estado y mercado. Es interesante hacer una correlacion
aqui con la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Esta explicita el
lugar que debe tener el turismo en el PBI nacional, apuntando a
“elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover
un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva

25 En la actualidad a nivel nacional hay 10 Programas: Plan Nacional de
Turismo Interno, Pueblos Auténticos, Corredor Ecoturistico del Litoral,
Asistencia Financiera, Plan CocinAR, Sistema Argentino de Calidad Turistica,
ViajAR, Plan Nacional de Infraestructura Turistica, Marca Pais y FonDeTur
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la cultura y los productos locales” en su eje 8 (Crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y sostenible), y en su eje 12
(Produccion 'y Consumo Responsables). Otra vinculacion
encontrada es la de esta agenda como marco de referencia de
algunos documentos del Estado Nacional para el desarrollo
local.?®

Esta tendencia también la encontramos en las politicas
publicas de jurisdiccion provincial de Cérdoba. La Ley de
Turismo de la Provincia de Cdérdoba N° 9124/2003 (Decreto
Promulgatorio N° 1470/2003); el Decreto de Creacion de Areas
Turisticas N° 552/1986 y la Ley de Regionalizacion Turistica
Provincial N° 10312/2015 (Decreto Promulgatorio N°
1233/2015) son los encuadres que regulan las practicas
vinculadas al sector. En Cdérdoba el turismo se organiza bajo el
rango de “Agencia’, es decir, se trata de una Sociedad del
Estado -de economia mixta (creadas por el entonces
gobernador J. M. De la Sota en 1999, y en el marco de la
Reforma del Estado)-, y es la Unica en su tipo en la actualidad
(ya que Ciencia y Ambiente, por un lado, y Deportes por el otro,
pasaron a ser Secretarias y/o Ministerios). En ese sentido,
como expresa Crissi (2019): “la regionalizacion turistica de la
Provincia responde al paradigma de region estratégica,
propuesto por Gomez (2015) ya que fue definida por razones
operativas en funcion del area de extension de una tematica,
en dicho caso corresponde a la existencia de un valor turistico”

(p. 98).

En el 2006, en Coérdoba se lanzé el Plan Estratégico de
Turismo Sustentable (en adelante PETS), y la adjetivacion de
estratégico aparece, a priori, como dinamizador del desarrollo
econdémico y social de las regiones. Es una especie de ola de

2 De éstos, en la zona de Ansenuza nos encontramos con dos planes de
fortalecimiento institucional: el “Plan Estratégico Territorial — Balnearia (Marzo
2017)", y el “Plan Estratégico Territorial — Marull (Febrero 2017)", ambos
elaborados y dirigidos a los municipios para la implementacion de politicas en
el marco de ésta agenda 2030 de la ONU.
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“positividad” orientada a reorganizar el territorio, y vinculada al
consumo y al desarrollo del mercado como estrategias de
intervencién y generacion de ‘destinos’, que potencien la
sostenibilidad ambiental y econdmica de los territorios; aun
cuando, en cada caso, no se especifique en qué sentido -
situado- eso se realizara. El Estado, adecua en su discursividad
los valores inscriptos en una modalidad de intervencion
territorial que no se cuestiona, sino que se “celebra” como la
Unica manera de alcanzar el “desarrollo”, tal como es
expresado en la mayoria de los planes, informes y programas
vinculados al sector. En su actualizacion publicada oficialmente
en el 2019 se enfatiza, aun mas, dicho caracter.

Para el caso de Ansenuza, vimos que la region integra
desde el 2002 la lista de sitios designados por la “Convencion
Relativa a los Humedales de Importancia Internacional” (sitio
RAMSAR), especialmente como “Habitat de Aves Acuaticas” y
representa un patrimonio natural protegido internacionalmente,
adecuandose de esta manera a las adecuaciones de la ONU
con respecto a la Agenda de D.S. Si bien es en el Decreto
552/86 que se crean las areas turisticas de permanencia en la
Provincia de Coérdoba y donde emerge el concepto Mar de
Ansenuza -una estrategia para diferenciarse de su homoénima
de la provincia bonaerense “Mar Chiquita™, este se consolida
en la discursividad estatal dos décadas después, como una
manera de reivindicar —en un contexto socio-discursivo en el
que, el valor de “lo originario”/“étnico” cobra centralidad- en la
region de la Mar a la cultura sanavirona, por medio de la
“leyenda de Ansenuza” (que se repite en los portales web de
turismo de la provincia y municipios vinculados) como ‘mito’ de
fabricacion de lugar. Este precedente parece hablarnos mas de
la etapa pre estratégica en la elaboracién de politicas publicas
para el sector turistico, pero podemos ver cémo el mismo se
articula en una nueva ldgica en la aprobacion por la Camara de
Diputados de la Nacién en octubre de 2018, que hace hincapié
en el desarrollo un mercado de gran importancia a “explotar”.
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Asi en el Programa de Fortalecimiento y Estimulo a Destinos
Turisticos Emergentes (2010), en la seccion “Desarrollo del
producto turistico: observacién de aves en Mar Chiquita”, se
remite a la organizacion BirdLife, la cual sostiene que en el
mundo existen setenta y ocho millones de observadores de
aves, y sOlo en Estados Unidos, cuarenta y ocho millones.
Razoén por la cual, la mayoria de los esfuerzos locales de
creacion de oferta turistica aparecen orientados a la generacion
de estrategias para captar este mercado. Es en este contexto
que, a través del decreto 368/2019, se transfiere —en el marco
de un “Plan de Modernizacién del Estado” y sus objetivos de
“simplificacion”™ las competencias que eran de |la
Administracién de Parques Nacionales hacia la Secretaria y
Desarrollo Sustentable de la Nacion. Esta secretaria —
responsable del PET 2011- es la que retoma el turismo como
indicador y dinamizador de crecimiento econdmico y social y la
cual, en la actualidad, es la responsable por la administracion
“estratégica” de todos los Parques Nacionales. Recordemos
que en el 2017 se crea en la regioén, el Parque Nacional de
Ansenuza.

Ya con el nuevo contexto signado por los planes
estratégicos nacionales y provinciales la sancién en 2015 de la
Ley N° 10.312, que declara de “Interés Turistico General” al
territorio de la Provincia de Cordoba, establece la nueva
regionalizacion en la que ya figura como Area de Ansenuza, y
donde se amplia la misma hacia todo un sector que rodea la
zona costera de Mar Chiquita. Marull, Balnearia y La Para, son
ademas de Miramar, las tres localidades que forman parte de la
primera regionalizacién del area de, previas al ultimo Plan
Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS) y al
proyecto de creacidon del Parque Nacional de Ansenuza.
Unidas por el tendal de los Ferrocarriles Argentinos, no son
costeras como lo es Miramar, y tienen una trayectoria menor -
diriamos casi nula- respecto a lo que es el turismo.
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El caso de la regidon noroeste es diferente. Nos
detendremos en las distintas politicas estatales por parte del
gobierno provincial que ubican a la region, en tanto territorio
postergado del “desarrollo”, como un espacio en el que se debe
intervenir para modificar las condiciones de vida de los que ahi
habitan. Como mencionamos en el apartado anterior, la region
noroeste ha sido representada histéricamente como una de las
mas pobres de la provincia. Sin embargo, desde la ultima
década viene siendo intervenida de forma continua por politicas
publicas de la provincia y de la nacién haciendo referencia a la
necesidad de “recuperarla”. En esta linea, en el afio 2012 el
gobierno provincial comenzd a articular distintas formas de
intervencion sobre el territorio a partir del Programa de
Desarrollo Territorial para el Norte y Oeste de la Provincia de
Coérdoba (NOC). Este plan, que nuclea al Gobierno de la
Provincia de Cdérdoba con el Consejo Federal de Inversiones
(CFIl) y la Fundacion del Banco de la Provincia de Cérdoba
(FBCO), apunta a promover el desarrollo socio-productivo de la
region: Interviene en un territorio de 50 mil kilébmetros
cuadrados, que congrega 135 parajes de 10 departamentos del
noroeste provincial, llevando soluciones concretas a los mas de
230 mil habitantes, especialmente en lo que se refiere a los
servicios de agua y luz, caminos, viviendas, salud, educacién y
empleo, asi como también en el fomento y explotacion del
turismo y la cultura.

Vale rescatar respecto a la conformaciéon de circuitos, la
importancia de las obras viales. En este sentido, la obra de
pavimentacién de la RP 28 que recorre los mencionados
tuneles de Taninga y que esta enmarcada dentro del NOC.
Actualmente, estan asfaltados 32 kildbmetros del total de 37,5
kildbmetros previstos.

El NOC, entonces, parte de la idea de progreso para
“recuperar una de las zonas mas postergadas de la provincia”
(Portal de Noticias del Gobierno de la Provincia de Cérdoba,
23/08/2016). En la pagina Web de la Secretaria de Equidad y
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Promocion del Empleo de la Provincia, a su vez, se puede
visualizar un mapa interactivo que detalla cuatro tipo de obras y
su grado de avance como parte del Plan de Erradicaciéon de
Ranchos: en amarillo las obras de viviendas (116 en total), en
celeste las obras de agua (31 en total), en naranja las obras
viales (un total de 25) y, por ultimo, las obras eléctricas en color
verde (55 en total).

En relacion al informe de la segunda etapa (ejecucién y
puesta en marcha) del Programa de Desarrollo Territorial para
el Norte y Oeste de la Provincia de Coérdoba, de septiembre de
2015, uno de los primeros aspectos que se destaca es la
identificacion de “carencias a nivel de factores estructurales” y
vinculadas a “demandas mas generales relacionadas con
aspectos de infraestructura basica como: agua potable,
viviendas, energia eléctrica, caminos, etc.”. Bajo esta logica de
intervencién sobre el territorio, nos preguntamos, por un lado,
de qué manera estas formas de readecuacion del espacio —via
desarrollo productivo con un fuerte enfoque en la economia vy el
turismo regional- visibilizan condiciones de desigualdad
estructural en regiones histéricamente relegadas de la
provincia. Y, en esta linea, qué intervenciones pueden
disenarse cuando el objetivo del NOC se centra en una
propuesta turistica cultural (y/o étnica) que, consecuentemente,
impacta fuertemente en las relaciones sociales y subjetivas. En
otras palabras, qué lugar ocupan desde el disefio de las
politicas publicas las condiciones materiales de existencia de
los pobladores cuando los “sectores de intervencion” estan
nucleados en torno a: turismo y cultura; mineria; produccion
agropecuaria y ganadera; y economias regionales y se derivan
las deficiencias estructurales a “las areas correspondientes”.

Otro punto que consideramos para este analisis es el que
se refiere a los destinatarios del NOC, concebidos como
“beneficiarios” clasificados en “grupos de emprendedores,
grupos de artesanos, grupos de productores, etc.”. Nos
preguntamos, en este sentido, qué lugar ocupan aquellos
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sujetos, comunidades y formas de relacionamiento que no se
adecuan a la logica turistico-productiva, y si son posibles
vinculaciones que no estén mediadas por el intercambio o la
mercantilizacion.

Lo ya planteado en torno a los circuitos turisticos y el
caracter estratégico que encarnan las politicas turisticas en la
actualidad, se materializa en la regién con la creacion de un
parque nacional en la zona para la preservacion de la
biodiversidad y el patrimonio histérico en tanto que el proyecto
incluye el casco de la estancia anteriormente perteneciente al
politico, abogado y escritor Lisandro de la Torre y luego
adquirida por Juan Manubens Calvet. ElI Parque Nacional
Traslasierra o Estancia Pinas cuenta con un area natural
protegida que comprende 105.000 has de las cuales, fueron
adquiridas 27.167 has y las restantes permanecen en manos
privadas hasta una futura expropiacion. Se encuentra ubicado
en el corddon montafioso denominado sierras de Pocho y la
region de los Llanos Riojanos al limite con la provincia de la
Rioja. Fue mediante la Ley N° 27435 en marzo del afio 2018 y
aun se encuentra en proceso burocratico de implementacion.
Alli vemos como el estado nacional interviene y modifica los
circuitos creando asi un corredor con las demas “atracciones”
naturales (Reserva de Chancani, los palmares, etc.)
determinando un tipo especifico de desarrollo turistico para la
region.

Primeras imagenes en torno al turismo y el patrimonio
cordobés

No es nuestra intenciéon hablar ni hacer cartografia, sino
mas bien pensar en imagenes. Si reprodujéramos hoy esa
imagen, hipotéticamente veriamos que se ha producido una
ampliacién de las dinamicas de circulacion en el espacio
debido al crecimiento extensivo de las ciudades, pero a la vez
se mantendria la repeticion cotidiana de movilidad/detenimiento
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en circuitos que estan interconectados entre un entorno y otro y
organizados, predominantemente, a partir de las légicas del
turismo. Lo que esto evidencia es una cierta correspondencia
entre estos circuitos de desplazamiento posible y la
permanencia/ detenimiento en un entorno en el que el disfrute
via “consumos culturales” (gastronémicos, audiovisuales,
teatrales, musicales, radiofonicos, tecnoldgicos, etc.) se vuelve
preponderante, configurando formas y tiempos del “estar”
caracteristicos de la vida urbana contemporanea. La “imagen”
como marca de época se ha vuelto una dimensién fundamental
para la comprension de tal experiencia, ya que ésta es el alfa 'y
el omega de las formas de circulacion y de detenimiento actual.

Si seguimos la tesis de Debord sobre las “sociedades del
espectaculo” (1967) podemos comprender que la vision de
mundo (“ideoldgica®) que éstas presentan como “natural’,
implica reconocer la subordinacién de la vida social al capital
en un grado tal de saturacion, que éste se convierte en imagen.
Como expresamos en otro trabajo (Espoz, 2013) la
“cosificacion” alcanza a los “seres”, es decir, la creciente
mercantilizacién de la vida lleva a la vida misma a convertirlo
todo en mercancia, incluso a nosotros mismos. El proceso a
partir del cual se estructuran las relaciones sociales (ya entre
cosas) abarca una multiplicidad de dimensiones de la vida
cotidiana que se subsumen a la logica del valor como Unico
modo de existencia y la imagen como materialidad de
expresion: todo tiene un valor susceptible de ser intercambiado
por otros. La imagen resulta ser la forma/valor de las relaciones
sociales, por ello, la presentacion social ante el Otro/los otros,
implica siempre en este marco reconocer la “profundidad” (o los
pliegues) de un régimen de sociabilidad basado en la
“apariencia”, o como dice Debord, en esa forma socialmente
organizada de la apariencia que es el espectaculo (tesis 10).
Por ello la imagen no remite so6lo a una forma de
‘representacion’ o de ‘fijacion/registro’ sino mas bien a un tipo
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de relacion social que permea todas las dinamicas de
interaccion social contemporanea.

Como hemos dado cuenta, la gestion estatal viene
impulsando una diversidad de intervenciones destinadas a
posicionar a Cérdoba como imagen-marca a nivel internacional
(Espoz y del Campo, 2018). De esta manera, “Cérdoba todo el
afo”, “Vivi Cordoba” operan como “marcas” que abordan
aspectos mercantilizables de la provincia (paisajes, culturas,
historia) a la vez que constituyen una modalidad de
comunicacién politica vinculada a la transparencia y el
desarrollo  sustentable. Como correlato, van cobrando
visibilidad territorios devenidos en urbanizaciones turisticas, a
la vez que se opera el borramiento de la distinciéon urbano y
rural. En este contexto, es posible reconocer la oferta turistica
regional segun perfiles definidos con base en potenciales
naturales y culturales que dan marco a atractivos diversos. A
través de ellos se orienta a la produccion de experiencias -
como formas de disfrute- puestas en valor principalmente por

su caracter de auténticas.?’

La regidén de Ansenuza organiza su circuito experiencial en
torno a la Laguna Mar Chiquita. La reserva natural se propone
como escenario para el avistaje de aves migratorias,®®
recorridos de interpretacién, observacion de fauna, actividades

27 “Siembre que viajes: Haz un itinerario/Lleva tu diario de viaje/Compra una
artesania/Comé en un restaurant local/\Ve a una excursion/Aprende una
palabra local/Haz amigos/Disfruta la naturaleza/Vive una nueva experiencia”,
expresa la Agencia Coérdoba Turismo en el folleto difusion de la Regién
Noroeste, a la vez que ensefia con precision pedagdgica los elementos que
han de valorizarse y que integran el paquete de bienes y servicios que
componen la experiencia turistica. Disponible en: http://villadesoto.gob.ar/wp-
content/uploads/2019/01/Noroeste_Lo-natural-aun-existe.pdf

28 E| avistaje de aves convoca principalmente al turismo de nivel internacional,
a la vez que involucra gastos mas elevados en servicios hoteleros por las
caracteristicas de la actividad (horarios estrictos, preparado de viandas y
equipamiento durante la actividad, etc.) (Nota de campo, Secretaria de Turismo
de Miramar, noviembre, 2019).
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nauticas, pesca y turismo de salud. Estos circuitos se ofrecen
desde Miramar, la localidad adyacente a la laguna. El turismo
rural se expresa en potencial desde otras localidades de la
region caracterizadas por la produccion agricola ganadera de la
zona.

Por su parte, en la regién Noroeste la laguna de Pocho y
los tuneles de Taninga emergen como elementos turisticos
diferenciales. Alli se resalta el paisaje de volcanes inactivos y
senderos asociados a las bellezas naturales, asi como la
cercania con la reserva de Chancani. El turismo natural
también abarca el Rio de Soto, paisaje del valle, el Rio Quilpo y
su cuenca, las fuentes de agua termal, la Quebrada de San
Marcos y pictografias de San Carlos Minas. Asimismo, el
turismo religioso impone su marca a la region, lo que permite
articular fiestas patronales e iglesias. También se destaca la
localidad de San Marcos Sierra, como parada multicultural en
que converge la tradicién indigena, el legado colonial y jesuita 'y
la cultura hippie. La invitacion a degustar las especialidades
gastrondmicas, ya sea como productos regionales o como
platos tipicos, es un elemento invariante que va configurando el
registro sensible de los visitantes. Ya sea en preparaciones
tipicas, en festivales con tradicion local o como especialidades
todavia imaginadas, el comer se inscribe como parte del
circuito turistico regional.

A partir del relevamiento y analisis sociodiscursivo de
articulos periodisticos (material de archivo de La Voz del
Interior, asi como otras fuentes mediaticas a fin de enriquecer
el proceso) y paginas web institucionales (Agencia Cdérdoba
Turismo) hemos observado cémo se fabrican imagenes de
lugares, en tanto modalidad de comunicacién de significaciones
que apuntan a diversificar la oferta de destinos-marca como
metodologia anticipatoria de la gestion territorial.

En este sentido, retomando la idea del turismo como signo
(Espoz, 2016), y por ende como principio ideoldgico,
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intentamos comprender las imagenes, las relaciones
discursivas e intertextuales que presentan, asi como su
conexion con el campo social Para ello, seleccionamos la
region de Ansenuza y los Tuneles de Taninga de Pocho. Si
bien cada imagen/lugar (Espoz y Fernandez, 2020) presenta
sus particularidades, el analisis del material mediatico permite
reconocer algunas continuidades que dan cuenta de ciertas
l6égicas que subyacen a los elementos visuales que configuran
los itinerarios experienciales. Asi, la organizacion de estos
elementos participa de la composicion de paisajes y recorridos
que van construyendo realidades posibles y deseables. Es
decir, productos turisticos que a la vez que se ofrecen a la
vista, moldean la mirada (Boito, 2013; Castro y Vaccaro, 2019).

Maravillas Cordobesas

En 2008, el diario de mayor tirada de Cérdoba La Voz del
Interior anunciaba que Cdrdoba tenia sus “7 Maravillas” en un
concurso organizado por el mismo periédico y la Agencia
Coérdoba Turismo. El primer lugar fue para la Laguna Mar
Chiquita como “maravilla natural” y el séptimo para los tuneles
de Taninga como “maravillas construidas por el hombre”. De
esta manera, se iban instalando como propuestas diferenciales
que resaltaban lo propio extraordinario del universo cordobés,
al mismo tiempo que lo posicionaban como digno de
convertirse en destino internacional.

En el rastreo mediatico hasta el presente, Ansenuza
adquiere su valor exhibitivo como ecosistema natural que se
intensifica hacia 2017 con la inminente creacion del Parque
Nacional. En ese marco es descripto como “hogar” de la
avifauna, “santuario natural” o “reducto de la naturaleza” (LVI,
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2018)%°, a la vez que la escenografia tefiida de rosa tiene su
propia “vedette™° (LVI, 2020). (Imagen 1).

\ == —
“Miramar, el mediterraneo cordobés”, 2012.

Fuente: La Voz del Interior,

La imagen de Ansenuza “intacta” encuentra su argumento
en la creacion del Parque Nacional como accién politica para
su preservacion. Como espacio estetizado, la laguna Mar
Chiquita -interior de una biodiversidad marina privilegiada- es
extraido de toda relacion social (del Campo y Remondegui,
2019). Proclamada como promesa turistica en desarrollo, las
acciones de ‘preservacion’ operan selectivamente sobre la flora
y fauna de la Mar, a la vez que dejan de lado o relativizan la
conservacion las practicas agricolas y ganaderas de la
poblacion campesina que habita el norte de la laguna.®' “El Rio
Dulce es el corazén de los productores rurales de la zona, pero

2 ygase: https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/un-recorrido-por-los-banados-

del-rio-dulce-y-el-futuro-parque-nacional-ansenuza
https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/piden-que-el-parque-nacional-ansenuza-
los-deje-seguir-trabajando

30 ygase: http://www.voydeviaje.com.ar/cordoba/miramar-de-ansenuza-destino-
estrella-de-este-verano

31 Véase: https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/piden-que-el-parque-nacional-
ansenuza-los-deje-seguir-trabajando

106



también es una arteria al futuro”, enuncia LVI (2018)3*? en una
noticia que describe el reclamo del Movimiento Campesino de
Codrdoba por la gestion del territorio, a la vez que opone como
polos excluyentes el mundo rural al progreso de la region.

Los Tuneles de Taninga, “obra revolucionaria” de la
ingenieria vial que data de 1930, rememora “el suefio de
progreso de un rincon cordobés que tuvo su tiempo dorado”.®
Asimismo, los volcanes extintos y las visiones panoramicas (en
paralelo se encuentra la Quebrada de la Mermela) invitan al
desplazamiento entre Cérdoba vy los valles riojanos (Figura 2).
El recorrido que une los tuneles que integran el circuito promete
el acceso a territorios inexplorados y desprovistos aun de
afluencia turistica®* a la que paradojicamente se busca facilitar
el acceso. En esta direccion, Torres y Salcedo (2019), analizan
las obras viales y de infraestructura desarrolladas para la
mejora de la circulaciéon a la vez que se preguntan por el
impacto de estos desarrollos sobre las histéricas condiciones
de desigualdad estructural de la zona. Interrogante que
encuentra sentido en su advertencia ante el hecho que las
obras eléctricas, hidricas y de habitat se ejecutan proximas a
las carreteras y obras viales destinadas principalmente al
turismo.

Por consiguiente, las “maravillas cordobesas”, como
postales que recortan el continuum territorial y bajo la l6gica del
urbanismo escenografico (Vera y Roldan, 2015), revalorizan

%2 “Para la mayoria de los cordobeses, la creacién de un parque nacional en la
laguna Mar Chiquita y los Bafiados del Rio Dulce fue recibida como una buena
noticia. (...) Pero para Zulema (70 afos) fue una ingrata sorpresa” (LVI,
2019). https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/proponen-crear-un-area-
campesina-protegida-al-norte-de-mar-chiquita

3 Véase:https://turismoencordoba.net/tuneles-de-taninga-una-de-las-7-
maravillas-de-cordoba/

34 Véase:https://www.cordobaturismo.gov.ar/experiencia/sobrevolando-los-
volcanes-de-pocho/http://www.voydeviaje.com.ar/cordoba/tuneles-del-pasado-
postales-del-presente
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lugares potencialmente explotables simbdlica, econdémica e
ideolégicamente Se percibe asi el territorio en fragmentos,
mientras se ejecutan transformaciones materiales que lo
integran en circuitos de desplazamiento como mercancias
experienciales para el disfrute.

Fuent: La Voz del Interior, “El camino de los tuneles. Un circuito historico
para visitar Pocho”, 2019.

Relatos del pasado, postales del presente

En las imagenes de ambos lugares, los Tuneles y la Mar
Chiquita, se apela a wuna particular relacién seres
humanos/naturaleza a la vez que remite a una temporalidad
anterior. “Un paisaje y una historia signados por el
comportamiento de su laguna y la incipiente explotacion de tan
increible fenémeno natural”,*> expresaba hace una década LVI
(2010) anunciando la transicion de la forma de vida local, sujeta
a los ritmos lacustres, hacia un tiempo de gestién instrumental
de la Mar como recurso turistico. Por su parte, los tuneles son
la muestra casi centenaria del avance de la técnica en la
modificaciéon del entorno al conectar Cérdoba y la Rioja: “joya
histérica” detenida en el tiempo a la que hoy es preciso

% Véase: http://www.voydeviaje.com.ar/cordoba/ansenuza-el-mar-cordobes
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garantizar el acceso. Esa ‘inmutabilidad’ que constituye el
atractivo es la misma que se vuelve necesario alterar para su
disfrute. No obstante, tal alteracion se fundamenta en una
combinacion de atractivos naturales y culturales®® que
posiciona al turismo como salida “tras décadas de atraso y
postergacion”. El ‘progreso’ entonces permanece como una
zona difusa que no permite precisar los beneficios y los
beneficiarios. La funcion escenografica del pasado se
complementa con otros espacios patrimoniales como el mitico
Hotel Viena o capillas del siglo XVIII, puestos en valor como
espacios culturales y de entretenimiento.?’

El sujeto que pisa o pisara esas tierras es el turista.®® A él
estan destinados estos relatos y tradiciones dispuestos para
‘vivir la experiencia’ con las comodidades del presente:
mejoramiento de rutas y caminos en Pocho, el embellecimiento
y ampliacion de la costanera en Miramar, la delimitacion de
territorios para convertirse en parque nacional, la construccion
de alojamientos, el despliegue de propuestas gastrondmicas
locales. Sin embargo, los pobladores aparecen como figuras
anecddticas de un pasado campestre o como “testigos” del
paso del tiempo sin ningun tipo de agencia en el territorio en
que estas modificaciones van teniendo lugar. En este sentido,

se opera la produccién de “paisajes”,> como una especie de

% Véase: https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/al-camino-de-tuneles-ahora-se-
llega-por-asfalto

37 Edificio imponente que sirve de marco a la Laguna que propone recorridos
nocturnos y durante el dia para rememorar (o incursionar) en actividades
paranormales, vestigios del nazismo o paisaje escenografico de producciones
musicales de artistas internacionales.

% Es comun encontrar en el material de analisis la expresion “Caribe cordobés”
o “Mediterraneo cordobés” en alusién a la Mar Chiquita.

% En sentido benjaminiano, entendido como el punto de vista del observador
externo: una distancia social mas que una construccion estética, que anula el
trabajo y las relaciones de produccién y que se impone histéricamente de forma
clasista. En este proceso, se oculta la dimensién conflictiva de todo fenémeno
cultural para convertirlo en un objeto deseable, es decir, en una mercancia
(Benjamin, 2012).
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‘refundacion’ que desplaza a pobladores locales hacia relatos
del pasado mientras escribe un presente de naturaleza, pisada
exclusivamente por turistas.

Guy Debord en 1967 advertia cémo el urbanismo de
Estado “que destruye las ciudades, reconstituye un pseudo-
campo” (p. 57) que carece de las referencias naturales y
relaciones sociales directas propias del medio rural. En esta
direccion, se trata de un “territorio acondicionado” que recrea
las condiciones del habitat y de control espectacular. Asi, la
vuelta a la naturaleza y lo rural se interpretan sin conflictos a la
luz de categorias urbanas vinculadas al desarrollo y el progreso
operando la ruptura con el tiempo histérico sobre el cual han
sido construidas.

Algunas notas de cierre

Los procesos vinculados al ‘desarrollo’ del patrimonio y el
turismo en la provincia de Coérdoba —pero no sélo en ella-,
constituyen claves fundamentales de la actual dinamica socio-
urbana que van estructurando nuevas modalidades de
producciéon espacial que articulan, de manera compleja vy
contradictorias, fragmentos del campo y la ciudad como una
nueva dinamica de urbanidad. Es clara, en este sentido, la
expresion con la cual la pagina oficial de turismo de la provincia
expresa su mercado actual: “Las actividades caracteristicas del
turismo son aquellas que pueden generar facilmente productos
caracteristicos del turismo”. Esto que parece en principio una
especie de tautologia, nos sirve como brujula para comprender
el alcance que, las dinamicas corporales —y su circulacién-
implican para este sector que, en el contexto de actual
pandemia —y su detenimiento en los patrones de circulacion-,
ha sido el primero en ser afectado estructuralmente. Pareciera
ser que “lo caracteristico” del turismo es la circulaciéon continua
de los cuerpos.
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Como dijimos ya, el turismo en Argentina, hasta antes de
la pandemia, representaba el 7.29% del PBI Nacional —directa
o0 indirectamente-, constituyéndose el cuarto complejo
exportador del pais; generaba 1.2 millones de empleos; US$
4.627 millones de ingresos por turismo internacional; US$
5.190 millones de gasto de turistas nacionales en las
Economias Regionales; 4% al 5% es la tasa promedio anual
que crece el Turismo a nivel global; 8% y 7% es la tasa
crecimiento anual de los ingresos por Turismo internacional e
interno. Segun el mismo informe del Ministerio de Turismo de la
Nacion, en 15 afios Sudamérica duplicaria los arribos de
turistas internacionales, de 28,6 a 58 millones. Ademas
Argentina cuenta con la validacion de la Unesco de diversos
patrimonios de la Humanidad (6 sitios naturales, 5 culturales y
2 inmateriales). Los datos para la Provincia de Cérdoba no se
encuentran actualizados (el ultimo relevamiento es del 2014
como consta en la pagina web oficial) al momento de esta
investigacion. La Region Centro, en la cual se encuentra dicha
provincia, aportd alrededor de 106.000 puestos de trabajo
durante el afio 2013, es decir, un 9,2% del total nacional. De
estos, mas de la mitad pertenecen a los Servicios de
Restaurantes (50,2%). En tres de las areas turisticas de la
provincia (Traslasierra, Noroeste y Ansenuza) -segun datos del
portal de estadisticas del Gobierno provincial-, la economia
esta orientada a los servicios en mas de un 70% (alcanzando
hasta un 85%) evidenciando la relacion entre el perfil de
servicios turisticos y las modalidades de empleos que se
concretan.

Precisamente, esta tendencia de crecimiento continuo es
la que se ha visto “congelada” por la situaciéon pandémica que
estamos atravesando. Los datos, son alarmantes con respecto
a la economia global y del sector en particular,*® razén por la

40 Segun el informe presentado por la OMT con relacién al impacto en el sector
turistico global de la pandemia COVID-19, la caida ronda entre un 60 y 80 %
para el afio en curso, lo cual se traduce en la ausencia de 67 millones de
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cual, los estados nacionales y provinciales —para el caso
Argentino- han salido rapidamente a paliar la caida del sector
(sobre todo en el aspecto de empleabilidad y mantenimiento)
con diferentes medidas (el turismo fue el primer sector atendido
por los estados).*! Seguramente, los paisajes situados seran

‘turistas internacionales’ que circulan, que equivale a unos 80 mil millones de
dolares (en EEUU) de exportaciones perdidas
(https://www.unwto.org/es/news/covid-19-las-cifras-de-turistas-internacionales-
podrian-caer-un-60-80-en-2020). En enero del 2020 la Direccién de Turismo
municipal de Coérdoba, a través del Observatorio Turistico, informé que la
ciudad aloj6 casi un millon y medio de turistas en el 2019. Segun los datos
oficiales la mayoria visito la ciudad por ocio y vacaciones y el 68% afirmé visitar
sitios patrimoniales en la ciudad durante su estadia. La situacion para el
presente afio configura un escenario completamente diferente.

41 El turismo y la fantasia del crecimiento del empleo ‘ad infinitum’, revelo (con
la pandemia) la fragilidad de los derechos laborales adquiridos y expresa un
tipo de explotacion por cuotas. Lo primero que se pone en evidencia es la
fragilidad de los vinculos laborales y el estatuto de las Pymes y pequefias
agencias vinculadas al sector (mas de 5600 estan al borde de la quiebra). En el
informe realizado por la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) el impacto del
COVID-19 deja los siguientes datos: a) la contraccion de un 22% del sector
para el primer semestre y de un 60-80% para el segundo; b) la pérdida de 67
millones de turistas que se traduce en mas de 80 mil millones de ddlares
estadounidenses en exportaciones perdidas; ¢) la amenaza de perdida de entre
100 y 120 millones de puestos de trabajo
(https://www.unwto.org/es/news/covid-19-las-cifras-de-turistas-internacionales-
podrian-caer-un-60-80-en-2020). En Argentina se declara la “Emergencia
Turistica” y el Estado asume en primera instancia una politica de salvataje al
sector que involucra la creacion de un Programa que incluye: a) La
postergacion o reduccion de hasta el 95% del pago de las contribuciones
patronales al Sistema Integrado Previsional Argentino durante los meses de
abril y mayo de 2020; b) La Asignacion Compensatoria al Salario, que equivale
al pago del 50 por ciento del salario neto de los trabajadores. Dicha Asignacion
tiene distintas caracteristicas dependiendo de la cantidad de trabajadores; c)
Un sistema integral de prestaciones por desempleo; d) Préstamos a una tasa
del 24% para que las PyMEs puedan pagar los sueldos de marzo; e) Créditos a
tasa cero para monotributistas y autonomos con garantia del Estado Nacional
que se hara cargo de los intereses. Ademas de estas medidas econdmicas
generales, desde el Ministerio de Turismo y Deportes se esta trabajando en
fondos de apoyo econdmico exclusivo para el sector: 1) Un fondo de auxilio
especial destinado a micro, pequefias y medianas empresas (agencias de
viaje, empresas de hospedaje, y gastronomia asociada al turismo) para hacer
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reconfigurados en torno al contexto pospandémico,
evidenciando el impacto que el mismo ha tenido en la
conformacion de la red de relaciones territoriales, las dinamicas
interaccionales y los entornos productivos y laborales de cada
una de las ciudades.

El desaceleramiento del sector —en términos econémicos y
humanos- tendra repercusiones, claro esta, sobre las
dimensiones interpretativas que orientaran la lectura y el
analisis en las 18 entrevistas realizadas el afio 2019. Lo cual no
impide, sin embargo, establecer hasta qué punto este sector
depende la circulacion corporal como factor determinante de su
funcionamiento y mantenimiento, con la volatilidad que ello
implica en contextos de transformacion global —y de incidencia
mundial- como el que nos ha tocado vivir desde marzo del
2020. De alli en el proximo bienio, enfatizaremos sobre la
caracterizacion de aquello que hemos denominado
“urbanizaciones turisticas” y su impacto en la conformacion de
sensibilidades sociales que abarcan elementos del borde, la
frontera, socio-territorial y temporal considerando el encuadre
“pandémico” —como acontecimiento material y potencial-. ;Qué
significa urbanizar para un territorio anulado en su posibilidad
de circulacion de cuerpos? ;CoOmo se van a reconfigurar la
trama de actores que intervienen en estas dinamicas de
produccién espacial? ;Hacia quienes estaran orientadas las
politicas para “reanimar” al sector? ;Qué sucede con los
pobladores vinculados a economias precarias sostenidas en y

frente a los salarios de los empleados; 2) Fondo de Turismo (FonDeTur). Se
van a destinar $30.0000.000 para apoyar a emprendedores turisticos que
desarrollen proyectos sostenibles que favorezcan el empleo, el arraigo y el
desarrollo humano en el territorio y; 3) Plan “50 destinos”. A partir de la
recaudacion del impuesto PAIS, el Presidente de la Nacién decidid que un
porcentaje de esa recaudacion se destine a Obras Turisticas en todo el pais.
Este proyecto ya cuenta con $1.400 millones que seran destinados a mejorar la
infraestructura turistica. Ademas, este plan va a continuar financiandose con el
impuesto PAIS (datos extraidos de la pagina oficial del Min. de Turismo y
Deporte de Nacion).
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por el turismo? Estos, son algunos de los interrogantes que
orientaran el proximo momento de la investigacion.

En este contexto, el impacto de la situacién actual en la
conformacion del objeto de estudio demanda reconfiguracion
de la interrogacion, ya que se vuelve una pieza fundamental
para comprender el caracter, al menos “flexible” y “precario”, de
las dinamicas sociales, culturales y econémicas del turismo -a
contrapelo del dictum estratégico y planificado (tanto del estado
como del mercado) del sector- como hemos venido analizando
hasta aqui. Se realizaran en este marco los siguientes objetivos
articulados de relevamientos en etapas que estara sujeto a su
readecuacion segun los resultados del analisis de las
entrevistas y observaciones realizadas, asi como también, por
la excepcionalidad que nos encontramos atravesando que
impide los reingresos a campo. La propuesta de desarrollos de
“circuitos” vienen a combinar disposiciones de desplazamiento
reguladas y “seguras/protegidas” para quién se acerca a
vivenciar otros encuadres territoriales sociales y culturales
(caracteristicos de toda experiencia turistica) que se veran
profundizados en vista a los disefios de protocolos pos-
pandémicos que deberan ser considerados en el préximo
periodo de relevamiento.

Pero dicho estado ‘“interrumpido” de este presente
pandémico, ademas que reconfigurar, confirma las dinamicas
desiguales que rigen los patrones de fijaciéon y circulacion
espacial de nuestras ciudades. La tendencia de las
urbanizaciones actuales a estructurarse en torno a
modalidades heterogéneas de “aislamiento” o “encierro” por
clase —como identificamos en investigaciones anteriores- son
caracteristicas del tipo experiencial urbano contemporaneo -y la
antesala a las condiciones de posibilidad del actual encierro y
aislamiento masivo establecido en este contexto-.

La forma en que se gestionan los espacios urbanos o
urbanizables implica la traccién de diferentes grupos sociales
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que reconocen espacios de accién diversos y desiguales en lo
que respecta a los significados y funciones de los mismos. Los
procesos de acumulacién por desposesion tal como los
venimos identificando, y las dinamicas de
explotacién/dominacién vinculados a ellos, siguen siendo de
alguna manera la pulsion central en la economia energética y
territorial de la produccion espacial presente. El turismo, en
este sentido, aparece como el “motor” —en suspenso- de un tipo
de desarrollo espacial, econdémico y cultural que se ha visto
seriamente problematizado en el presente.

De alli que, para nosotros, sea imprescindible leer las
politicas publicas que se implementaran, desde las multiples
dimensiones que la constituyen como un campo de acciones
que permiten, en todo caso, comprender la dindmica de
interacciones entre diferentes actores situados. Las mismas
dan origen, segun Aguilar, a la conformacion de un “patrén de
comportamiento entre gobierno y sociedad” que es necesario
interrogar para comprender qué “‘modelos de desarrollo” se
establecen como orientaciones practicas de las acciones del
Estado. Para el caso analizado, claro esta, un actor-estratega
fundacional de la distribucion espacial y de la maquinaria de
produccion de plusvalia cultural.

Recordemos que uno de los argumentos centrales que
configuran la necesidad desde el punto de vista estatal de
incrementar las medidas de inversion en el sector turismo,
estaba vinculado a la potencialidad del mismo en la generacion
de empleo y la diversificacion de “oferta” que involucra la
continua “fabricaciéon de lugares e imagenes de lugares”.
Pudimos rastrear algunos de los encuadres del ejercicio de las
politicas orientadas al sector, en las ultimas décadas en el pais
y en la regiones cordobesas estudiadas en particular, poniendo
en evidencia que, los mecanismos centrales en “la puesta en
valor” (provenientes del marketing), ya estaban inscriptos en la
inclinacion “estratégica” de planes y programas. No se trata de
un simple “Estado administrativo” como se advertia en una de
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las ultimas discusiones tedrica ‘intensas’ sobre el Estado en
nuestro pais (Lewkcowics, 2004), sino precisamente del paso a
un Estado de la economia politica del espacio. Lo que nos
queda por observar es una de las principales ‘ausencias’ en tal
discursividad: los pobladores de la region, no como mano de
obra, sino como agentes del territorio en el que dichas practicas
buscan instalarse. Ausencia que, en la voz de los actores
situados entrevistados en el 2019 (y todavia en analisis),
continua presente.

La experiencia urbana y turistica contemporanea — hoy
fuertemente golpeada por el paréntesis/detenimiento en la
circulacion que implico la situacidon pandémica mundial- se
organiza, como ya expresamos, en torno a patrones de
“circulacion” enlazados a “entornos fijos” dando como resultado
la produccion espacial de “circuitos”. La categoria de
“urbanizaciones turisticas” -en cuanto unidad de analisis para
observar territorios donde el crecimiento urbano esta
estructurado en torno al desarrollo turistico de una comunidad,
zona o region- permite observar las dinamicas focalizadas de
un tipo de desarrollo territorial que es caracteristica de la
porosidad que tensiona lo urbano/lo rural como mercado
puntual de inversiones y capital productivo. Este “recupera’ la
“sustentabilidad” como una cara —ideolégicamente-
humanizada del desarrollo del capital, pero donde los cuerpos
anclados en el territorio son una figura retérica para forjar la
“mano de obra/fuerza de trabajo” para el sector. Ello implica,
anular/silenciar las historias puntuales de esos cuerpos en el
devenir econémico y social de esos territorios. Pero los cuerpos
siempre “hablan” y, precisamente es esa tensién conflictiva la
pretendemos recuperar en la segunda instancia de la
investigacion considerando las transformaciones estructurales
introducidas por el contexto de pandemia.
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