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Introduccion

Entre las teméticas recurrentes de los programa®edagogia se puede encontrar el
gue titula esta ponencia; es decir las interacsiéngicas o la relacién educativa, como supo
denominarse en algunos clasicos de la literatyrecéslizada.

En el caso de la Catedra de Pedagogia de la Faddthilosofia y Humanidades de la
Universidad Nacional de Cérdoba, tanto en la prefauformativa destinada al profesorado y
licenciatura en Ciencias de la Educacion como @del@rofesores de distintas disciplinas de
las ciencias sociales (historia, letras, filosofigsicologia), siempre hemos incluido su
tratamiento, con las especificaciones pertinentes.

Para esta ocasion, quisiéramos detenernos espentalran el enfoque que venimos
construyendo para la formacién de especialistadarcacion, a partir de la inquietud por
abordar un andlisis especificamente pedagogico.

Se trata de construir una perspectiva que permiiar dle voz propia a la Pedagogia
para comprender, explicar y proponer la complejidieldespacio ulico y los procesos que en
él se despliegan en los tiempos actuales. Podenoositear muchas voces que hablan sobre

estas situaciones, la didactica, la sociologigsiaologia entre las mas destacadas. Pero lo



gue nos interesa es avanzar hacia la construcei@m dlesarrollo propio de la Pedagogia. Se
trata de situar a la Pedagogia en el terreno pitompspudiendo intervenir en distintas
practicas educativas, ofreciendo una mirada deintmpara la mejora constante.

Planteamos entonces el debate en torno a la ésjuked de la dimensién pedagogica
para las interacciones aulicas y desde alli, aboovda! problema de la autoridad pedagdgica,
la que se constituye una temética de relevancia lastnuevas caracteristicas que asume el

proceso de subjetivacion en la actualidad.

Dimensiones posibles para el tratamiento pedagogice la tematica.

La preocupacion sobre las interacciones aulicasayitoridad pedagdgica, requiere ser
enmarcado en la necesidad de generar conocimiegpexificamente pedagdgicos sobre las
instituciones educativas. Tanto desde la catedraocdesde otros ambitos de actuacion
profesional de quienes realizamos esta presentaogiimos desarrollando investigaciones,
reflexiones e intervenciones en torno a la esmeddd pedagogica de la escuela. La
intencionalidad ultima siempre ha sido poner ersiten los saberes académicos con la
complejidad de la practica cotidiana y concretalae escuelas, procurando aportar al
mejoramiento de la realidad educativa actual.

Tal como lo hemos planteado en escritos anterisa@tenemos como premisa que la
“dimension pedagogica de la escuela” y su manif@staen los Proyectos Pedagodgicos
Institucionales de las escuelas, es un eje artioulde las practicas institucionales, y por
medio del mismo se puede resignificar el papeladi@aeidor de las practicas de ensefianza y
aprendizaje escolares, repensar sus principalgmdiis’os —entre otros las interacciones
aulicas y la autoridad- y apostar al desarrollondevos modos y disposiciones del hacer
escolar en pos de un orden social mas equitativo.

Asi, nuestro objeto de conocimiento son las essuglesencialmente lo que en ellas
ocurre. La complejidad de este objeto y la muttigkd de variables que se ponen en juego en
torno al mismo es lo que nos ha permitido realdi@ersos recorridos, generar algunas
reflexiones que se han ido “espiralando”.

a) Dimension historica: desnaturalizacion.

Para abordar este objeto en general —las escyelagarticularizacion en torno a la
temética de este trabajo, una dimension importsia historica. Partimos de la premisa que
las instituciones educativas y las préacticas queelan se llevan acabo, son creaciones

humanas, histéricas que requieren por un lado testiaarlas, y junto a ello, indagarlas en



su contexto de origen y produccion social, poligcaleoldgica. La escuela, por su propia
especificidad, toma como meta de sentido el futierdos sujetos, también, asume la funcion
de trasmitir el pasado, incluyendo el presentes Eskaciones de pasado-presente-futuro, no
se pueden eludir en estos estudios, ya que sdtagasten un camino fértil para comprender
muchas de sus practicas, entre ellas el sentithsdeteracciones aulicas y la autoridad.
Frigerio (1998:22), refiriendo a los pocos deséwsokspecificamente pedagdgicos que
se han producido sobre las escuelas expresa:
“no se trata de la pretensién de saberlo todo de.t®ero, ¢cdmo trabajar en la
ignorancia del sistema que integramos, cOmo noiderss su funcionamiento, su
cultura, desconocer la légica que como actor détisia me habita, como trabajar sin
una concepcién basica acerca de la institucion cptelianamente nos alberga?

¢, Cémo desconocer que ella resulta también de ceddaunosotros?”

Esta podria ser la “punta explicativa” de lo quguabs autores llaman “naturalizacién” de un
proceso que es esencialmente historico. La comiprere como el formato escolar y los
modos de autoridad escolar se gestaron en un pedetérminado, exige “desarmar y
desarticular” el complejo entramado institucionalla escolaridad.

Como un modo de generar algunas explicacionesspkcto, nos interesa recuperar
algunas ideas de P. Pineau (2001), quien a paatialgunos aportes de Julia Varela, “se
propone describir la escuela, sus particularidgdes elementos que provocan ruptura en su
devenir histérico, para luego inscribirlo en el texto y sostener que la escolarizacion es el
punto cumbre de materializacion de la educaciénoctenémeno tipico de la modernidad”
Este autor enuncia y analiza “piezas claves” qeeofu conformando el formato escolar de la
modernidad. A los fines de este trabajo algunascqusideramos importantes destacar son la
“generacion de dispositivos especificos de distgphiento”; “el docente como ejemplo de
conducta”; y el “establecimiento de una relaciédmadlificablemente asimétrica entre docente
y alumno”. Consideramos que la revision de estascptaridades que se fueron ensamblando
unas con otras, permite desarmar y puntualizarllaguespectos que por naturalizados no son
abordados con suficiente profundidad al intentaflexmnar sobre las instituciones
educativas.

Es asi que sostenemos que “la reflexion criticaresalada una de estas piezas
constitutivas de la escuela, desde una linea dimar@® sincrénica, resulta muy potente en

tanto permite, no sélo comprender las argumentasigune P. Pineau desarrolla sino también



identificar en practicas cotidianas presentes @gsss estos elementos componentes de la
escolaridad” (Abrate y Juri, 2011: 108)

Por todo ello, es que consideramos que un apopec#gamente pedagdgico se
construye a partir de la revision de las interapesoactuales identificando la presencia de
rasgos tipicos de otro momento histérico, aun gkensies en los escenarios actuales. El
desafio pedagogico que se asume intenta comprgrgteponer innovaciones que permitan

mejorar y superar las problematicas actuales.

b) Dimensién Institucional:

Otra de las dimensiones para abordar la tematitalestitucional, de modo de evitar
la disociacion entre las interacciones aulicas sy dontextos en los cuales se produce. Se
puede decir que hay un consenso bastante gendmbratorno a la idea que si bien hay una
relacibn muy estrecha entre la nocion de “relacpadagogica” y la de “autoridad
pedagodgica”, no necesariamente una conlleva tidagino hoy no estaria en tela de juicio la
nocion de autoridad: cualquier relacion educatiwgplicaria “autoridad”. Una de las
preguntas, seria plantearse si esa disociaciée tjga ver con el quiebre de la legitimacion
social que el ejercicio de la autoridad tenia easatiempos.

En tal sentido, se pondria en debate la relacidre etispositivo/s institucional/es y
fuente de sostenimiento de la autoridad del doceXteespecto, es pertinente recuperar
algunas ideas de Marcel Postic (1996) que en $a td&sico pero aun vigente, “La relacion
educativa: factores institucionales, sociolégicosculturales”, ofrece conceptualizacions
importantes recuperadas por investigaciones rexsent

A modo de sintesis, se puede decir que M. Poldittga que el aula es un espacio
donde se producen relaciones asimétricas y siragteéntre docentes y alumnos. Lo que
genera simetria y asimetria son esencialmentaspectos: lo etario (en general el docente es
de méas edad que el alumno); el desarrollo del domecto (que no refiere Gnicamente al
conocimiento disciplinar sino también al modo yipitislades de trasmitirlo) y la perspectiva
0 percepcion de futuro que el docente tiene (esngaonoce de antemano cudal/es son las
metas, hacia donde se orientan los procesos déansaprender, etc.). Los dos primeros no
son determinantes, por cuanto el docente puede tearos edad que los alumnos y en
cuanto al desarrollo del conocimiento puede darse en algunos momentos el alumno

conozca mas que el docente (hoy pasa con frecugacieejemplo con el tema de las



tecnologias y el acceso a la informacion), perterlero si es determinante por cuanto el
alumno no puede saber hacia donde va el procesmagias a través del docente.

Si esta relacion es naturalmente asimétrica ggyatar y uno de los riesgos centrales
seria que el docente crea que le es propio, cuamdealidad es la Institucion (la escuela) la
gue se lo otorga. Ademas, lo que justifica la fiélaces el conocimiento (el triangulo
didactico es entre docente-alumno y conocimiemge)p el docente necesita la legitimacion
de ese lugar asimétrico por parte del alumno (iitacgse el alumno le reconozca ese saber
para generar autoridad). De esta manera, se abtadaoroblematicas emergentes en las
practicas cotidianas, considerando el entramadituci®nal en el que se inscriben.

De modo que estariamos ante una situacion partienlé actualidad, donde la fuente
de legitimacién institucional no parece ofrecerigefte solidez, por lo que emerge con
claridad el desafi6 pedagdgico de aportar nuevplcakiones y propuestas que permitan su
reconstruccion.

Entendemos, que estas dos dimensiones, junto a @i@ por el momento no se
explicitan en este escrito, confe organizativa o la histérica; ofrecen aportesificativos
para el desarrollo de un saber especificamentegpgit@ sobre la temética.

Ahora bien, entendemos que dentro de la tematioacgada, merece un detalle mas
profundo la cuestion de la autoridad, por lo queoatinuacion desarrollamos un apartado

especial.

Revisiones sobre la Autoridad Pedago6qica

El problema de la autoridad pedagdgica demandarewiaion especifica, tanto
conceptual, histérica y pragmatica. Por un ladocaicepto de autoridad se lo asocia,
confunde o asimila a otras nociones como las derpatbminacion o coercion. Por otra
parte, la comprension de la situacion actual emagico de un contexto histérico particular,
permiten reconocer ciertos rasgos propios de lae¢sen la modernidad, hoy en crisis.

Etimol6égicamente la palabra contiene dos raicesptamentarias: del latiauctor:
aguel que causa o hace crecer, fundador, autdrfyatiees antigu@augere:incrementarLas
dos acepciones contienen la idea de una fuerzader gpe provoca algo, que instituye o
determina un sentido, contienen la imagen de ueipgde se impone. Hanna Arendt (1996)
indaga el concepto desde la historia romana y aajis el sustantivo autoritas deriva del
verbo augere (aumentar), por lo que reconoce qbasacepciones llevan consigo la idea de

fuerza de iniciacion y de conservacion de lo yalado. Se podria decir que alude a instituir



algo nuevo o aumentar lo ya creado, ubicandose enibn, en el lazo entre lo antiguo y lo

nuevo. De modo tal que resulta una imposicién munhe compleja que la accion exterior y

violenta desde fuera, mas sutil y complicada etotae internaliza como parte de nuestras
disposiciones. (Dussell, 1999)

Un estudioso de la obra de Arendt, Etiéne Tassi,ocupa de poner en tension los
términos de poder, autoridad, violencia y accidlitipa, a partir de otro concepto en comun
gue los cobija: el de dominacion; atribuyendo a édtimo fenébmeno la fuente de sus
confusiones El poder habitualmente se confunde con la autoddi fuerza, la violencia o
la relacion de mando-obediencia. Esas confusioeedeben a la idea de que el poder es el
ejercicio de una dominacién a través de la cual ad#ma la soberania — potencia,
independencia y libertad — de un individuo, de wpg o de un Estado(En: Frigerio, 2002,

p. 151)Una de las lineas de trabajo del autor, consistpoger de relieve tanto lo que
aproxima como lo que distancia al poder de la @&ddr ya que ambos se vinculan con la
obediencia. Para ello, ubica el origen de talagusiones en dos momentos: uno en la
antigiedad y otro en la modernidad. El primero duando se incorpora la autoridad en la
manipulacion de los asuntos publicos de la ciudad pliminar la deliberacion argumentada
y la apelacion a la fuerza o la violencia. El safjuas cuando se produce la desaparicion de
toda forma de autoridad al derrumbarse casi porptzim todas las tradiciones en la
modernidad.

En base al propio argumento de Arendt, este astabkece la diferencia y encuentra
mayor precision en el concepto de autoridad. Diré gn las experiencias politicas de la
antigiiedad se puede reconocer (§lae autoridad es irreductible a cualquier forma de
poder..... Unicamente un punto de vista explicitanplicitamente funcionalista podra
confundir la autoridad con el poder o con la viaten de la similitud observable de la
funcién (la obediencia), se deduce el modus opeargaldmando coercitivo)(p.158)

Entonces, la autoridad refiere a una relacion equ&ala respuesta es la obediencia a
un individuo o una institucién, por la ascendengiap por el temor al uso de la fuerza como
puede ocurrir cuando se alude al poder. La autrata por definicion;incondicional e
indiscutida (sin necesidad de coercion ni de cossgg sélo puede atribuirse al respeto que
se tiene por la persona o por el cargo. Posee ad#oraquel que es una autoridad porque él
hace la autoridad (p.159)

Dando cuenta también del lugar que ocupa este ¢anehdiscurso pedagdgico actual,
gueremos recuperar algunos aportes registradostes mismos encuentros, que abonan la

revision que procuramos presentar. En la UNR, D&uevel (2011), reflexiona acerca de la



autoridad del maestro en las culturas de las nueea®logias, sosteniendo como hipotesis
principal que “la crisis de autoridad del maestros. Entendiendwr pnaestro esa figura de
transmision cultural surgida en el seno del disourss una consecuencia de la codificacion
de la cultura escrita y que actualmente esto serm& con el uso de dispositivos digitales
gue conforman algo mas que lectura y escrituragefofma de “libro”, soporte tradicional
del aula.Este autor sefialaba que el maestro fundaba sudadaen una imagen de virtud y
de saber y donde las tradicionales practicas ildecs, la disciplina y la reflexion contrastan
con las de la velocidad, interactividad y disparsié

Guevel (2011), se hace la interesante preguntd gsua dificultad que presenta la
tecnologia digital a la autoridad tradicional?. “ddicultad se relaciona que tiene un gran
poder ludico pero no se puede limitar la pedagabjaego, hacen falta contenidos de calidad
y también autoridad”.

Por su parte, Liliana Petrucci (2011) en la porertdulada “Modalidades y
referencias a la autoridad” contextualiza la cri@sla autoridad docente sefialando dae
crisis de la autoridad se articula a la de la tradin y la religién y atraviesa todos los
ambitos de modo diverso y segun condiciones grapaldstoricos sociales. La educacion no
permanece ajena a dicha conmocién aunque, se aasalla autoridad como “natural” a
su funciéri (pag. 80).Sefiala ademés de manera critica faepregunta sobre ¢qué es la
autoridad no ha perdido vigencia aunque a vecesdtea reducirse a un imperativo- los
docentes deben recuperar la autoridad — que nos&roga sobre sus significacioned’a
autora trae la perspectiva de los estudiantesvasrdel analisis de entrevistas, en las cuales
resulta importante como estos refieren a la pardelautoridad como una pérdida que afecta
a su formacion y a las practicas, como la “razaré pystifica las “rebeliones”, las relaciones
“irreverentes” y de “insubordinacién que mantiercam algunos docentes. En este sentido
hay una representacion de “la autoridad” que sealfsra ante la apariencia de ciertos
docentes que presuponen otras carencias.

Por ultimo, en el marco del mismo encuentro, MBdala Pierella (2011) presenta un
trabajo centrandose en la relacion entre autoridguventud en espacios universitarios.
Identifican rasgos que dan cuenta de la autoridaeleproceso de trasmision cultural y
generacional de estudiantes de carreras de Lelistsria, Filosofia, Antropologia y Ciencias
de la Educacion. Estos estudiantes dan cuentda al¢oridad haciendo alusion a una serie
de rasgos vinculados con la “forma de dar claséig’forma de hablar’; la forma de trabajar
con los textos, de sostener al auditorio; la “puest escena”; la forma de relacionarse con el

objeto de conocimiento y la docencia ; la posiaérprofesor como "autor”; la existencia de



vinculos claros entre el profesor y otras instdnes dadoras de legitimidad- como la
politica- y hasta la identificaciones de “ese a@gé” que da cuenta de la autoridad como
algo dificil de describir. Como parte de sus cosiolnes, la autora sefiald:a consideracion

de los discursos de los estudiantes permite penauestion aquellas afirmaciones que, con
el objetivo de dar cuenta de la “crisis de la autlad” en las sociedades contemporaneas,
pensando en ese fendmeno de decadencia y derrewitan abordar las transformaciones
gue en torno a la relacion entre generaciones teerprofesores y estudiantes tienen lugar,
lo cual no implica desconocer las probleméticaguettirales que afectan a la institucion
universitaria en tiempo presentéPag. 512)

En otra oportunidad, en el VI encuentro que sezaa en la unidad de Caleta Olivia,
Adriana Hernandez (2009) indaga sobre los sentjdossignificaciones que equipos de
gestion directiva producen en torno a la autoriladesta ponencia se abordan la cuestion de
la autoridad desde la mirada de quienes dirigdriun®nes educativas aparecen definiciones
en relacion a la autoridad y el género; la constéuc de la autoridad vinculada a la
coherencia entre la teoria y la practica, es demitre la coherencia con “lo que dicen y
hacen”; la conformacion de equipos y el ejercmitectivo de la autoridad , al tiempo que
identifican las dificultades y desafios enunciaglanomento de ejercer acciones de gobierno

con perfil democrético.

La investigacion en proceso

Enmarcado en este analisis, hemos iniciado un proye investigacion que parte de
la necesidad de reconocer la presencia de diversdalidades en el ejercicio de la autoridad
pedagogica en las instituciones actuales y asumiehdesafio de su reconstruccion para la
escuela del siglo XXI. El proyecto de Investigac&m curso se denomina: “La autoridad
pedagogica en la Escuela: posibilidades, debilisigddesafios”, avalado y subsidiado por
Secyt para el periodo 2012- 2013.

Consideramos que en las instituciones educativas situaciones conflictivas
recurrentes, en las que el modelo de autoridadgiegica propio de la modernidad muestra
con mas contundencia sus debilidades, es posildlesgestén elaborando formas inéditas o
particulares de ejercicio de la autoridad, no s#lcsus aulas sino también en otros espacios
institucionales (actos, pasillos, recreos, etc.piéblema fue enunciado del siguiente modo:
“Segun el modelo escolar configurado en la modeadiida adversidad de los contextos

sociales e institucionales actuales debilita etcej® de la autoridad pedagdgica en la



escuela. En los mismos y bajo ciertas condicioeeposible identificar rasgos particulares en
el ejercicio de la autoridad pedagdgica que difietel modelo que acompafd la expansion de
la escuela moderna”.

En este marco, la indagacion se construyé en @ine siguientes interrogantes: ¢ qué
modalidades y caracteristicas adopta el ejercieidadautoridad docente en los contextos
sociales e institucionales actuales?; ¢.cémo senhegia autoridad docente en la actualidad?;
¢.como percibe el alumno desde su lugar el accidoeente?; ¢qué razones esgrime para
aceptar o rechazar la autoridad pedagodgica enclzek®; ¢qué valoraciones expresan los
alumnos sobre los docente?; ¢ qué aspecto recofmrealgra el alumno de sus docentes para
otorgarle reconocimiento?; ¢qué recursos y haloiéd en el ejercicio de la docencia
permiten construir un modelo de autoridad?; enaicmde la crisis del modelo de autoridad
docente moderno, ¢cuales son los soportes en Bssa@sostiene su reconocimiento y/o
legitimidad?.

La sistematizacion de las entrevistas realizadasagnque fuimos indagando los
discursos sobre la autoridad pedagégica de losnties, podemos anticipar que se destaca la
tension entre dos perspectivas hacia la comprengida autoridad:

* La Autoridad como dada, establecida, o en si rajsem relacion con la herencia y el lugar
institucional ocupado histéricamente por el docente
* La Autoridad en proceso de construccién, recamfigion constante, en proceso de
establecimiento permanente, en el dia a dia cotidia

Desde alli, se derivan diferentes apreciacionesdgnecuenta de situaciones inéditas,
rupturas conceptuales e intentos alentadores @armahsformacion de los dispositivos
tradicionales. Es esta la linea que intentamosdabgara su profundizacién en el desafio que

Nnos proponemaos: construir un conocimiento especsiidre la tematica.
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