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Las empresas familiares son representativas de la economia en la provincia de Cérdoba, ellas se carac-
terizan por una fuerte vocacion de continuidad como parte del legado familiar. Sin embargo, su perma-
nencia se haya obstaculizada en la mayoria de los casos por la falta de gestién de la familia empresaria.
Elalto indice de desaparicién obedece en la mayoria de los casos a contrariedades de indole familiar. El
protocolo familiar es una herramienta que aporta a la continuidad de las empresas familiares facilitando
la gestion empresarial y de la familia empresaria. Se materializa a través de un acuerdo escrito donde
los miembros de la familia se anticipan a los tépicos que pueden afectar la continuidad, previendo prin-
cipios y normas cuyo cumplimiento estén orientados a una mayor unidad familiar y fortalecimiento de
la empresa. El protocolo es un instrumento de gestién indispensable para la supervivencia de la empresa
familiar y familia empresaria. Este trabajo tiene como objetivo, encontrar un analisis causal entre el
comportamiento de las empresas familiares en relacién al protocolo familiar como herramienta de ge-
stién en pos a la continuidad del negocio familiar. La muestra esta formada por 220 empresas familiares
protocolizadas (16%) y no protocolizadas (84%), donde el 46,8% se encuenira en la segunda generacion,
un 32,7% atin estd en primera y un 20,5% se encuentra en tercera o superior. Se aplicaron los modelos
de ecuaciones estructurales (structural equations models SEM), donde por un lado, se define la variable
latente “continuidad” que indica la percepcién que tienen los miembros de las empresas familiares y
por otro lado si poseer protocolo tiene implicancia en la continuidad. El Apha de Cronbach indica que
el instrumento es adecuado para lo que desea medir (0,92) v los p-value obtenidos por el SEM indican
que las afirmaciones fueron significativas en la definicion del constructo y confirman la hipétesis de que
investir un protocolo familiar influye a la continuidad de la empresa familiar. as medidas de bondad
de ajuste: RMSEA (0,064) y SRMR (0,058) resultaron aceptables. Poseer un protocolo familiar que in-
cluya los lineamientos para una gestién familiar y empresarial contribuye a la continuidad de la empresa
familiar con todos los beneficios que ello implica tanto para la propia familia empresaria como para la
sociedad y economia en la cual se encuentra inmersa.
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