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Resumen 
 

En los últimos años al aumento de precios de los insumos utilizados para la alimentación bovina 

se le sumó el cambio de las estructuras productivas de los tambos argentinos, que han dejado de ser 

“típicamente pastoriles”, debido a que el pastoreo directo apenas satisface alrededor del 30 % de las 

necesidades nutritivas del rodeo, siendo el resto aportado por reservas (básicamente silajes) y 

concentrados energéticos y proteicos (balanceados comerciales, grano de maíz, derivados de soja). Por 

otro lado, la industria manisera genera gran volumen de desechos; entre ellos el tegumento de maní. 

Éstos se han transformado en un problema ambiental, obligando a las empresas a invertir dinero en 

encontrar un destino final u opciones para reducirlos. De esta manera, surge la necesidad de buscar 

alternativas que ayuden a disminuir los costos de producción, mejorando el margen económico de los 

establecimientos, integrando distintas cadenas productivas y promoviendo una economía circular. 

Realizamos un análisis técnico y económico de las dietas que se le suministra actualmente al rodeo del 

establecimiento Tambo Escuela FCA - UNC. Para esto se analizó la factibilidad de incorporar y reemplazar 

algunos componentes de la ración con el uso de tegumento de maní, el que será provisto de manera 

gratuita por la empresa Lorenzati Ruetsch y CIA S.A.  Además, se realizaron consultas bibliográficas, a 

trabajadores transportistas y a profesionales del sector lácteo, propios del establecimiento y de la 

empresa. Por último, se elaboró un análisis de inversión en el cual se evaluó el beneficio económico de 

incorporar el tegumento de maní en las raciones del establecimiento. Buscando reducir la huella de 

carbono de la industria manisera, se propondrá el uso del tegumento de maní como insumo alimenticio 

para bovinos, ya que es un alimento que se encuentra en cantidad y es de calidad, aportando energía y 

proteína en las dietas. Para la incorporación del mismo surgió la necesidad de invertir en la construcción 

de una celda australiana para el almacenamiento. Como resultado, estas propuestas permitirán obtener 

un producto de mayor calidad, beneficiando la salud de los animales y contribuyendo a la disminución 

de un residuo proveniente de la cadena manisera. Se promoverá de este modo la sustentabilidad general 

del sistema; impactando de manera positiva en los ingresos económicos del Tambo Escuela. 

 

 

 

Palabras claves: dieta, vacas lecheras, subproductos de maní, antioxidantes, huella de carbono. 
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Introducción 

 

El 82% de la producción lechera mundial proviene del ganado vacuno, el 18% restante lo aportan 

especies como búfalos, cabras, ovejas y camellos (FAO, 2019).  

El consumo de leche en nuestro país alcanza un promedio de 180 L/habitante/año, del total de 

una producción anual valorada en 10.343 millones de L/año, de la que se destina el 79,4 % a consumo 

de mercado interno (OCLA, 2019). Se observa, para el periodo 1981- 2019, que las fluctuaciones del 

consumo por año, se mantienen en valores alrededor de 194 L/habitante/año, como se observa en la 

Figura 1. 

La producción láctea se concentra en la región centro de nuestro país. En la provincia de 

Córdoba actualmente funcionan 2.800 tambos, el 30% a nivel nacional, que suman más de un millón de 

cabezas de ganado de las cuales 55% son vacas en ordeñe. Con esta cifra, nuestra provincia se instala 

como la primera productora a nivel nacional; produciendo 3.400 millones de litros anuales (Venini, 

2019). Sin embargo, el precio de la leche en Argentina es uno de los más bajos en el mundo, y los tambos 

ubicados en el centro-sur de la provincia de Córdoba son considerados como los menos rentables de 

nuestro país (AGROVOZ, 2019).  

 

 

 

Fuente: Infocampo, 2020 

Figura 1: Evolución del consumo aparente de productos lácteos (litros de equivalente-leche por 
persona y por año) para el periodo 1981-2019. 

 

 En relación con la estratificación por tamaño de los tambos, la producción se concentra en 

pocas unidades de gran magnitud: en 2019, el 57,8 % de los tambos producía menos de 2.000 L/día y 

representaban el 21 % de la producción total, mientras que en el otro extremo las unidades de más de 

10.000 L/día son el 2,9% del total, pero representan el 19,4% de la producción (OCLA, 2019). Éstas 

unidades de producción son de gran importancia para la cadena láctea, ya que, forman parte del primer 

eslabón (Figura 2). 
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En cuanto a las estructuras productivas, los tambos argentinos han dejado de ser “típicamente 

pastoriles”, debido a que el pastoreo directo apenas satisface el 20-40 % de las necesidades nutritivas 

del rodeo, mientras que el resto es aportado por reservas (básicamente silajes) y concentrados 

energéticos y proteicos (balanceados comerciales, grano de maíz, derivados de soja, entre otros). Existe 

un rango de intensificación muy grande, que va desde establecimientos que practican un sistema de 

producción en confinamiento casi total hasta otros con base pastoril durante todo el año con un uso 

más acotado de la suplementación (Galetto, 2018). 

 

 

 
Fuente: Centro de la Industria Argentina, 2020. 

Figura 2: Cadena productiva del sector lechero. 

 

 

La producción de leche individual de un bovino, depende de cuatro factores principales: la 

genética, la alimentación, el manejo general y el estado sanitario del rodeo. Teniendo en cuenta estos 

factores debemos apuntar a mejorar los programas de nutrición y gestión para lograr el máximo 

potencial productivo. Una buena ración para el rodeo lechero debe contemplar la cantidad, la calidad, 

el modo y momento preciso en que los diferentes tipos de alimentos deben ser suministrados. Estos 

factores son los de mayor importancia y los que mayores costos generan en este tipo de sistemas 

productivos, surgiendo la necesidad de evaluar alternativas para disminuir los gastos. 

 

Un insumo viable para la alimentación bovina, se encuentra en la cadena manisera (Figura 3), la 

cual es de gran importancia en nuestra provincia, ya que aporta el 88% de la producción de maní en 

Argentina (Secretaría de Agroindustria, 2019). Uno de los productos que se obtiene de esta cadena, es 

el maní blancheado; de allí surge un subproducto con alto valor biológico y que puede cumplir con la 

demanda del sector lácteo: el tegumento de maní. 

A nivel nacional se espera para el año 2020 una producción de maní de 977 mil toneladas (T), 

de la que se destinará el 95% a exportación y el resto para consumo interno (Cámara Argentina de Maní, 

2019). El 70% de lo exportado es sometido a un proceso de agregado de valor conocido como maní 
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blancheado, el que se obtiene mediante la eliminación del tegumento que recubre el grano (Landa, 

2018). “En esta operación el maní es tratado en secaderos de tipo cinta con calentamiento directo por 

aire, dividido en zonas donde se alterna el sentido de circulación del flujo de aire desde la parte superior 

al fondo. Se produce el calentamiento del grano en forma ascendente hasta 75° - 90° C y posteriormente 

se enfría. Después del enfriamiento el tegumento es eliminado en forma mecánica, mediante el paso de 

los granos a través de rodillos abrasivos. El mecanismo por el cual se produce el blancheado puede 

deberse a diferencias en los valores de los coeficientes de expansión y contracción del grano y 

tegumento durante el calentamiento y posterior enfriamiento” (Cattalano et al., 2015). Como resultado 

de este proceso, se obtiene el tegumento por separado, el cual representa el 3% p/p (peso en peso) del 

total del grano (Hostench et al., 2019). En Argentina se producen 15 mil T de tegumento, de las cuales, 

cerca de 10 mil T aproximadamente solo en Córdoba, provenientes de 250 mil T de maní procesado 

(Cattalano et al., 2015). 

El tegumento de maní tiene múltiples usos: es utilizado como alimento animal en forma directa 

o pelleteado, como material para combustión de calderas, mezclado con cáscara como sustrato de 

camas para animales de corral como aves o cerdos, para la construcción de paneles de madera 

aglomerada también mezclado con cáscara de maní, e incluso como colorante natural para telas, entre 

otros (Larrauri et al., 2013). Además, posee distintos compuestos con propiedades antioxidantes como 

ácidos fenólicos, flavonoides y estilbenos como el resveratrol con efectos terapéuticos como 

antioxidante, antibacteriano, antifúngico y antiinflamatorio. En dietas de vacas lecheras, la inclusión de 

compuestos orgánicos con propiedades antioxidantes permite mejorar el estrés durante los períodos 

críticos de inmunodeficiencia y, a su vez, reforzar el contenido de antioxidantes presentes en la leche, 

sumado a un leve incremento en el porcentaje de grasa y proteína, lo que se traduce a un incremento 

en la calidad del producto, otorgándole valor agregado (Martínez Luque et al., 2019).  
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Fuente: Lorenzati Ruetsch y Cia. S.A., 2020. 

 

Figura 3: Cadena productiva del sector manisero. 
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Objetivo general 

 
Analizar el uso de tegumento de maní como componente de las dietas bovinas del Tambo 

Escuela de la Facultad de Ciencias Agropecuarias - U.N.C. 

 

 

Objetivos específicos 
 

● Identificar los eslabones productivos de la cadena láctea y manisera, para lograr 

integrarlas. 

● Proponer un uso alternativo para el tegumento de maní, con el objetivo de reducir la 

huella de carbono.   

● Determinar la infraestructura y equipamiento requeridos para el almacenamiento del 

tegumento en el Tambo Escuela FCA - UNC. 

● Analizar desde el punto de vista económico la factibilidad de uso del tegumento en las 

raciones.  
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Análisis de caso 
 

El Tambo Escuela (Figura 4) pertenece a la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad 

Nacional de Córdoba. Se encuentra localizado camino a Capilla de los Remedios, en el Km 15,5; 

coordenadas: 31° 28 49,42” S y 64°00 36,04” O. 

La unidad productiva abarca una superficie de 90 has aproximadamente y cuenta actualmente 

con 61 vacas, con un promedio anual de 45 animales en ordeño. El promedio de producción por día es 

de 22,23 L/vaca, lo que significa 1.000,35 L/día de leche aproximadamente. Se produce bajo un sistema 

de encierre a corral, y se suministra una dieta basada en silo de maíz, grano de maíz, heno de alfalfa, 

expeller de soja y urea (Tabla 1). La alimentación tiene costo promedio de 14,27 L de leche por animal. 

Los elementos que la conforman son en su mayoría comprados, a excepción del silo y el grano de maíz, 

que se producen en el mismo establecimiento. El sistema de sujeción utilizado es la espina de pescado, 

con dos bretes, línea media y 8 bajadas, siendo suficientes para el número de animales con los que 

cuenta el establecimiento, como muestra la Figura 6. Se realizan dos ordeños al día, con intervalos 

regulares de 12 horas, siendo el primero a las 8 hs. 

El establecimiento cuenta con suficientes unidades de bebederos y comederos para el rodeo (se 

necesitan entre 40 - 50 cm de frente en ambos casos por animal), se cumplen con las medidas requeridas 

y el mantenimiento de los mismos (Figura 5). 

La responsable del establecimiento es la Ingeniera Agrónoma María Belén Pedraza y se cuenta 

con un empleado permanente como encargado tambero. Sumado a esto, alumnos de la Facultad asisten 

al tambo para realizar diversas prácticas académicas y colaborar en su funcionamiento al ser un 

establecimiento educativo. 

Para la recolección de datos e información utilizada en este trabajo se realizaron visitas al tambo 

y se participó en rutinas de ordeñe. Con la utilización de la Guía de Buenas Prácticas para 

establecimientos lecheros (Negri et al., 2019) y la lista de chequeo (Anexo 4), se evaluó la rutina de 

ordeñe, alimentación, higiene, condiciones de los trabajadores, parque de maquinaria e infraestructura, 

y estado general del rodeo. Además, se obtuvo información pertinente a través de entrevistas con la 

Ing. Agr. Belén Pedraza. 
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Figura 4: Instalaciones del establecimiento Tambo Campo Escuela FCA - UNC. 

 

 

 

Figura 5: Rodeo lechero alimentándose. Instalaciones del Tambo Campo Escuela FCA UNC. 
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Figura 6: Sala de ordeñe e instalaciones del Tambo Escuela FCA - UNC.  
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Tabla 1: Dieta actual suministrada a vacas del Tambo Escuela FCA - UNC. 

  

Vacas preparto Vaca en ordeñe 

MS 

 (Kg/d) 

MV 

 (Kg/d) 

% MS  

de la dieta 

MS  

(Kg/d) 

MV  

(Kg/d) 

% MS 

 de la dieta 

Mega de Alfalfa 0 0 0 2,56 3,05 11,44 

Grano de Maíz partido 0,5 0,57 4,21 2,23 2,53 9,97 

Expeller de Soja 0,7 0,78 5,91 3,78 4,22 16,91 

Silo de Maíz 8,2 22,79 69,4 13,57 37,69 60,7 

Urea 0,17 0,17 1,46 0,22 0,22 0,98 

Cáscara de Maní 2,25 2,52 19,01 0 0 0 

       

Referencias: MS (Materia seca), MV (Materia verde). 
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La empresa proveedora del tegumento de maní es Lorenzati Ruetsch y CIA S.A.  Ubicada en la 

localidad de Ticino sobre Ruta Nacional 158 Villa María - Río Cuarto, a 175 km del Campo Escuela FCA 

UNC (Figura 7). Produce principalmente maní blancheado, generando 7.200 kg de tegumento por día 

como desecho. Éste, es un subproducto difícil de manejar y eliminar, ya que presenta una gran 

volatilidad y una baja densidad que dificulta su manipulación. Como consecuencia, se termina 

acumulando y generando un impacto negativo al ambiente. 

 

 

Fuente: Google Maps, 2020.  

Figura 7: Ubicación y distancia entre el Campo Escuela FCA - UNC y Lorenzati Ruetsch y CIA S.A. 

 

 

 

  



 

15 
 

FODA 
 

Fortalezas:  

● Ubicación estratégica, próxima a la industria lechera a la que se vende la leche y cercanía 

a la zona manisera.  

● Personal capacitado. 

● Buen estado general de las instalaciones del Tambo Escuela FCA UNC, según el 

relevamiento realizado con la guía de BPAs. 

● Posibilidad de agregar valor en origen al tegumento de maní.  

 

Oportunidades:  

● Tendencia creciente del consumo de productos lácteos. 

● Exigencia de productos de mayor calidad y menor costo por parte de los consumidores.  

● La industria manisera se ve favorecida por tener un destino donde colocar sus desechos, 

ayudando a reducir la acumulación de residuos.  

● Genera mayor oportunidad laboral (transportistas). 

● Producción de alimentos lácteos elaborados bajo prácticas sustentables.  

 

Debilidades:  

● Baja cantidad transportable de tegumento por viaje, debido a su baja densidad. 

● Alta dependencia de insumos externos al establecimiento. 

● Falta de lugar de almacenamiento adecuado para el tegumento en el Tambo Escuela 

FCA UNC. 

 

 Amenazas: 

● Volatilidad en los precios. 

● Falta de políticas que brinden mayor estabilidad al sector lácteo. 

● Riesgos de que el alimento contenga aflatoxinas. 

● Aumento de la tarifa del transporte, representando un mayor costo de adquisición de 

insumos. 
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Propuesta de mejora  
 

De acuerdo al análisis de caso llevado a cabo, se plantea la utilización de tegumento de maní 

para alimentación de vacas lecheras del Tambo Escuela, que se suministrará en forma de ración 

totalmente mezclada (TMR).   

Para ello se propone la instalación en el establecimiento de una celda australiana, como la que 

se puede apreciar en la Figura 8, para almacenar el tegumento. La celda se construirá con materiales 

que no requieren una excesiva inversión para el establecimiento.   

La estructura estará constituida por 4 postes de hormigón en los que se apoyará la malla 

perimetral junto con una media sombra. En la base, una lona impermeable que evitará el contacto con 

el suelo, al igual que por encima cubriéndola en su totalidad a modo de protección.  Esta celda deberá 

tener las siguientes dimensiones: 25 m² de superficie; 5 mts por lado y una altura de 1,80 mts, y una 

capacidad para 10 T. Siendo esto diseñado por el volumen transportado por el camión y por las 

dimensiones de los materiales utilizados. Dejando un margen para la fácil manipulación y almacenado.  

La cantidad de tegumento que almacenará esta celda, cubrirá la demanda de 2 meses de alimentación 

de los animales del rodeo (consumen 2.910 kg de tegumento por mes).  

 

Este tipo de infraestructura es una alternativa económica a los equipamientos tradicionales, de 

bajo costo y tiempo de construcción. Requiere de una superficie bien compactada y firme, con pendiente 

hacia los laterales y contar con un canal de desagüe en su perímetro para conducir el agua. 

 

       
Fuente: Rappachiani, 2020. 

 

Figura 8: Celda australiana destinada al almacenamiento de tegumento de maní en el Tambo Escuela 

FCA - UNC. 
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El tegumento será entregado por la empresa Lorenzati Ruetsch y Cia S.A., de manera gratuita. 

Se genera en promedio de 7.200 kg de tegumento por día y es un subproducto de la producción de maní 

blancheado que la empresa desecha. Para su traslado se contratará a un transportista, esta operación 

se factura por kilómetro de recorrido, y se debe tener en cuenta que solo se pueden transportar 8 T de 

tegumento por viaje debido a su baja densidad.  

La participación del tegumento en las dietas proporcionadas en el establecimiento será de 8%. 

A medida que la participación aumenta, también lo hace el porcentaje de grasa en la leche, con la 

consiguiente disminución del porcentaje de proteína. Por lo tanto, en este rango se presenta la mejor 

respuesta en término de digestibilidad en el animal y los mayores rendimientos de leche (West et al., 

1993). El tegumento de maní aporta 17,04% de materia grasa, 15,65% de proteína, 2,41% de cenizas y 

12,11 % de fenoles totales (Larrauri et al., 2013). 

Un punto importante a prestar atención es el correspondiente análisis de aflatoxinas; ya que la 

contaminación con Aspergillus spp., causante de micotoxinas, puede ocurrir en el campo antes o 

después de la cosecha, durante el transporte y almacenamiento del producto.  

La acumulación de las micotoxinas depende de las condiciones del ambiente. Antes de la 

cosecha, el riesgo para su desarrollo es más grande durante los periodos de sequía, debido a que cuando 

la humedad está debajo del valor normal y la temperatura es alta, el número de esporas en el aire de 

Aspergillus se incrementa. Durante la fase de post-cosecha, la proliferación de hongos y producción de 

aflatoxinas puede exacerbarse en sitios calientes y húmedos de almacenamiento (Urrego Novoa et al., 

2006). 

Aspergillus flavus tiene la capacidad de crecer en sustratos con actividad agua (humedad en 

equilibrio del producto) entre 0,76 - 0,98, y en un rango entre 15 y 45°C de temperatura, con un óptimo 

de 30°C. Aspergillus spp., produce metabolitos secundarios tóxicos denominados aflatoxinas, las que 

pueden ser halladas en leche producida por vacas alimentadas con suplementos contaminados, 

generando una reducción en la calidad. Además, se producen efectos negativos sobre la salud del 

humano y los animales. En el caso de los bovinos, son agentes hepatocarcinógenos pueden inducir 

tumores en el hígado del animal (Camiletti, 2018). También pueden reducir el crecimiento del bovino y 

aumentar los requerimientos de proteína en la dieta. Esto puede deberse, a que en muchos casos el 

metabolismo del rumen tiene una función protectora (Butkeraitis et al., 2008). 

Por este motivo, se le solicitará a la empresa que el tegumento de maní provenga de material 

analizado con una cantidad mínima de aflatoxinas, así nos aseguraremos que no supere el máximo de 

15 ppb (partes por billón) para que el rodeo no se vea afectado (De Luca, 2002). Además, el control 

mensual de calidad lechera que se realiza en el establecimiento Tambo Escuela, se complementará con 

un análisis de aflatoxinas en la leche. El procedimiento que se llevará a cabo es la recolección de 

muestras de todos los animales del rodeo en producción; serán extraídas de ambos ordeños del día. Los 

análisis se realizarán en el Laboratorio de Lactología de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.  

 

  

https://www.facebook.com/Lorenzati-Ruetsch-y-Cia-SA-2365159667086890/
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Planificación alimenticia 

 

Para alimentar al rodeo, son necesarios aproximadamente 97 kg de tegumento por día para el 

armado de las raciones, como muestra la Tabla 2.  Al tener 45 vacas en ordeñe y 16 en preparto se 

utilizará un total de 2.910 kg/mes. El tegumento será recolectado con una pala e incorporado al mixer 

donde va a ser mezclado con el resto de los alimentos, para luego ser distribuido en los comederos. 

 

 

Tabla 2: Dietas propuestas para los rodeos diferenciados por su condición de vaca preparto y vaca en 
ordeñe. 

 

 

Vacas preparto Vaca en ordeñe 

MS (Kg/d) MV (Kg/d) 

% MS de la 

dieta MS (Kg/d) MV (Kg/d) 

% MS de la 

dieta 

Tegumento de Maní 0,88 0,96 7,44 1,66 1,81 7,41 

Mega de Alfalfa 0 0 0 2,69 3,21 12,05 

Grano de Maíz partido 0 0 0 1,66 1,88 7,41 

Expeller de Soja 0,66 0,73 5,54 3,42 3,81 15,28 

Silo de Maíz 7,94 22,07 67,21 12,73 35,36 56,94 

Urea 0,17 0,17 1,41 0,2 0,2 0,91 

Cascara de Maní 2,18 2,44 18,4 0 0 0 

       

Referencia: MS (Materia seca), MV (Materia verde). 
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Huella de carbono 

 

La Huella de Carbono es una medida que cuantifica las emisiones de gases de efecto invernadero 

expresada en equivalentes de dióxido de carbono, estos son liberadas a la atmósfera como resultado de 

intervenciones humanas. Comprende todas las actividades o eslabones de un proceso que describe el 

ciclo de vida de un producto, desde las materias primas utilizadas hasta el desecho final como residuo. 

De esta manera, el consumidor puede tener una idea del potencial de contaminación de los productos 

que consume y una vez conocido el tamaño de la huella, es posible implementar una estrategia de 

reducción y/o compensación de emisiones (Viglizzo, 2010). 

 

 

Tabla 3: Huella de carbono en la cadena de producción de maní. 

 
Fuente: Bongiovanni et al., 2016. 

 

 

La Tabla 3 muestra la contribución individual al potencial de calentamiento global de cada una de las 

fases, para cinco empresas (C1 a C5), el promedio ponderado del sector (Sector) y la desviación 

estándar (STD).  
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Los resultados del análisis de la huella de carbono (Tabla 3) indican que la producción del cultivo 

de maní contribuye con 87 kg de dióxido de carbono eq. (37%), el procesamiento industrial con 91 kg de 

dióxido de carbono eq. (38%), mientras que el transporte contribuye con 59 kg de dióxido de carbono 

eq. (25%).  

El análisis también tiene en cuenta la valorización de los subproductos cáscara y tegumento.  El 

ahorro que se obtiene al reutilizarlos es de 196,4 kg de dióxido de carbono eq. lo que significa una 

reducción del 83% (195 kg de dióxido de carbono equivalente por parte de la cáscara y 1,4 kg de dióxido 

de carbono eq, por parte de la piel) , por lo que la huella de carbono alcanza un valor final de 41 kg de 

dióxido de carbono eq. Si no se tuviera en cuenta este ahorro ambiental por el uso de subproductos, la 

Huella de Carbono alcanzaría los 237 kg de dióxido de carbono eq. (Bongiovanni et al., 2016). 

De este modo, al reconvertir los desechos de la industria manisera se contribuirá al cuidado del 

ambiente y al desarrollo de la actividad productiva en un marco sustentable. 
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Análisis de negocio 

 

Para poder llevar a cabo la propuesta, es necesaria la contabilización de dos costos principales: 

el transporte del tegumento y la construcción de infraestructura para su almacenamiento.  

La distancia entre el establecimiento y la empresa proveedora, es de 175 km. Siendo la tarifa de 

transporte 760,21 $/T se multiplica por 29 T que es el aforo que se toma como referencia para materiales 

de baja densidad, lo que se traduce a un costo final de $ 22.046,09 la camionada.  

Estos valores son obtenidos por el acta formulada en el año 2019 por el ente FECOTAC 

(Federación Cordobesa del Transporte Automotor de Carga, 2019) y por el testimonio de transportistas 

del rubro. 

Para almacenar el tegumento, se procederá a construir una celda australiana, con capacidad 

para 10 T.  

En la Tabla 4, se presenta el presupuesto sobre la construcción de dicha celda. Se realizó en base 

a consultas a empresas del rubro (Nuevos Aires Estructuras y Rappachiani Lonas) y precios disponibles 

en el mercado a noviembre de 2019. 

 

 

Tabla 4: Costos para la construcción de una celda australiana. 

Producto Precio/unidad Costo ($) 

Lona 549 $/M2 x 80 M2 $43.920 

Alambre $3.568,20 - 1 unidad $3.568,20 

Postes de Hormigón $732 C/U x 4 unidades $2.928 

Media sombra $3.000 $3.000 

Mano de Obra + 

materiales extras $5.000 $5.000 

 
Total $58.416,2 

 

 

Tabla 5: Valores calculados de depreciación de la mejora. 

Valor a 

nuevo. 

($) 

Año de 

compra. 

VU 

(años) 

DPF 

(años) 

VRF 
VRACI 

($) 

CAD 

($) 
% Monto 

58.416 2.020 10 10 5 2.921 55.496 5.549,5 
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Teniendo en cuenta los datos presentados en la Tabla 5, el valor de la cuota anual de 

depreciación en los 12 meses del ejercicio, el valor mensual de amortización es de $ 462, 46. 

 

 

Análisis de costo del tegumento como componente de la ración 

 

 

En la Tabla 6 se presenta el costo/kg de tegumento de maní, como alimento componente en la 

dieta del rodeo del tambo.  

 

 

Tabla 6: Componentes del costo del tegumento. 

 COSTOS/MES 

Amortización celda australiana - 462,46 

Transporte 22.046,09 11.023,05 

 TOTAL $ 11.485,51 

  COSTO $/kg tegumento 2,87 

    

  

La Tabla 6, muestra el costo del tegumento por kg, no sólo contemplando los gastos de 

transporte hasta el establecimiento (el que se lleva a cabo cada dos meses), sino que además la 

amortización de la construcción de la celda australiana diseñada exclusivamente para su 

almacenamiento.  

 La celda se encontrará ocupada siempre, debido a que la disponibilidad de tegumento es 

posible durante todo el año, ya que el procesamiento de maní blancheado se realiza de manera 

constante. Como ya se mencionó, el transporte será realizado cada dos meses 

Es necesario aclarar que los valores, precios y costos aquí tomados se han mantenido fijos a la 

fecha de noviembre de 2019 para un mejor análisis, sin tener en cuenta actualizaciones de precios. 
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Análisis de las raciones de los animales 

 

En las Tablas 7 y 8 comparan las dietas actuales y propuestas con el agregado de tegumento de 

maní para el rodeo del Tambo Escuela FCA UNC. 

La diferencia de costos que arroja la Tabla 7, es de $18,10, en la ración por animal por día. Este 

valor toma relevancia, al afectarlo por la cantidad total de animales y los días del mes (45 animales por 

30 días) lo que resulta un total de $24.435. 

 

 

Tabla 7: Análisis comparativo entre la dieta actual y la dieta incluyendo tegumento de maní, para 

vacas en ordeñe. 

  
DIETA PROPUESTA - VACA EN ORDEÑE DIETA ACTUAL - VACA EN ORDEÑE 

 

Precio 

($/Kg 

MV) 

MS 

(Kg/d) 

MV 

(Kg/d) 

% MS 

dieta 

Costo 

por 

alimento 

($) 

MS 

(Kg/d) 

MV 

(Kg/d) 

% MS 

dieta 

Costo 

por 

alimento 

($) 

Tegumento 

de Maní 
2,87 1,66 1,81 7,41 5,1947 0 0 0 0 

Mega de 

Alfalfa 
4 2,69 3,21 12,05 12,84 2,56 3,05 11,44 12,2 

 Maíz 

partido 
9,45 1,66 1,88 7,41 17,766 2,23 2,53 9,97 23,9085 

Expeller de 

Soja 
16,13 3,42 3,81 15,28 61,4553 3,78 4,22 16,91 68,0686 

Silo de 

Maíz 
4,5 12,73 35,36 56,94 159,12 13,57 37,69 60,7 169,605 

Urea 
35 0,2 0,2 0,91 7 0,22 0,22 0,98 7,7 

    Total 263,38   Total 281,48 

 

 

A continuación, en la Tabla 8, se comparan las dietas actual y propuesta para vacas preparto. 

Observándose una diferencia de costos entre ambas de $ 6,88, favorable al incorporar como variante el 

tegumento de maní. Realizando el mismo análisis que para la Tabla 7, al mes, se genera una diferencia 

a favor de $3.302,40. 
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Tabla 8: Análisis comparativo entre la dieta actual y la dieta incluyendo tegumento de maní, para 

vacas en preparto. 

 

 

 

 
DIETA PROPUESTA - VACA PREPARTO DIETA ACTUAL - VACA PREPARTO 

 

Precio 

($/Kg 

MV) 

MS 

(Kg/d) 

MV 

(Kg/d) 

% MS 

dieta 

Costo 

por 

alimento 

($) 

MS 

(Kg/d) 

MV 

(Kg/d) 

% Ms 

dieta 

Costo 

por 

alimento 

($) 

Tegumento 

de Maní. 
2,87 0,88 0,96 7,44 2,7552 0 0 0 0 

 Maíz 

partido 
9,45 0 0 0 0 0,5 0,57 4,21 5,3865 

Expeller de 

Soja 
16,13 0,66 0,73 5,54 11,7749 0,7 0,78 5,91 12,5814 

Silo de 

Maíz 
4,5 7,94 22,07 67,21 99,315 8,2 22,79 69,4 102,555 

Urea 
35 0,17 0,17 1,41 5,95 0,17 0,17 1,46 5,95 

Cascara de 

Maní 
2,6 2,18 2,44 18,4 6,344 2,25 2,52 19,01 6,552 

    
Total 126,14   Total 133,02 

 

Como se deducen de las Tablas 7 y 8, las cantidades que se dejarían de utilizar por mes al 

incorporar el tegumento a las dietas serán: 1.151,10 kg de grano de maíz; 3.491,10 kg de silo de maíz; 

577,50 kg de expeller de soja; y 27 kg de urea. En el caso del heno de alfalfa, su uso se incrementaría 

216 kg por mes, solo para la dieta de vaca en ordeñe. 
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Comparación entre el ingreso actual y al implementar las propuestas de mejora 

De las 61 vacas, 45 se encuentran en ordeñe, con una producción de 20,23 L/día cada una, de 

esta manera la producción diaria del tambo es de 1.000,35 L/día.  La empresa que compra la leche paga 

17,50 $/L resultando así, un ingreso bruto de 525.183 $/mes. 

La incorporación de tegumento de maní en las dietas propuestas, permitirá obtener un saldo 

favorable de 27.737,40 $/mes, (Tabla 9), en comparación con las dietas actuales ya que se logra sustituir 

en parte los componentes de mayor costo como el grano de maíz, silo de maíz e incluso expeller de soja.  

 

Tabla 9: Análisis comparativo de los beneficios obtenidos en el Tambo Escuela FCA UNC con la dieta 

actual y la dieta incluyendo tegumento de maní. 

 Actual Propuesto  (con tegumento) 

Ingreso Bruto $525.183,90 $525.183,90 

13% pago al Tambero $68.273,90 $68.273,90 

Costo de alimentación $443.847,60 $416.110,20 

Ingreso Neto Mensual (sin 

gastos de 

sanidad/reproductivos y de 

limpieza de ordeño) 

$13.062,40 $40.799,8 

Diferencia entre IN Actual e 

IN Futuro (Mensual) 
$27.737,40 

 

 Si bien en los ingresos no se contemplan los gastos de sanidad, reproductivos y de limpieza, el 

recupero de la inversión para la construcción de la celda australiana se realizar con el saldo a favor 

obtenido en dos meses y unos días ($58.416 / $27.737 = 2,1 mes). 
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Consideraciones finales  

 Los establecimientos lecheros generan una gran demanda de insumos alimenticios de calidad 

y en cantidad para sus rodeos; y en el tegumento de maní, un subproducto desechable de la cadena 

manisera, podemos encontrar ambas cualidades. De esta manera la integración de ambas cadenas se 

hace factible en este punto. 

La incorporación del tegumento de maní en la dieta de las vacas lecheras aporta compuestos 

antioxidantes que mejoran el desempeño productivo del animal durante periodos de inmunosupresión. 

Además, no solo genera beneficios para la salud del animal, sino que también incrementa positivamente 

los compuestos fenólicos de la leche de manera natural. Con la implementación del mismo en la dieta 

de bovinos, lograremos disminuir la huella de carbono. 

Por la falta de un lugar de almacenamiento para el tegumento de maní en el Tambo Escuela FCA 

- UNC, se llevó a cabo el diseño de una estructura que se adapte a la realidad. Luego de un análisis 

económico, se llegó a la conclusión de que la construcción de una celda australiana se ajustaría para tal 

fin, resguardándolo hasta el momento de su consumo. 

Para concluir, las mejoras propuestas permitirán entregar a la industria lechera un producto de 

mayor calidad; contribuyendo a la disminución de un subproducto de la cadena manisera con carácter 

de desecho. Se logrará de este modo contribuir a la sustentabilidad general del sistema; impactando de 

manera positiva en los ingresos económicos del Tambo Escuela al reducir los costos de alimentación y 

un consecuente incremento en la rentabilidad del mismo. 
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Anexos 

 

Anexo 1: Dietas elaboradas con el programa NRC 

 

Vaca en ordeñe sin tegumento. 
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Vaca en ordeñe con tegumento. 
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Vaca preparto sin tegumento. 
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Vaca preparto con tegumento. 
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 Anexo 2: Acta tarifaria de transporte 

 

 
Fuente: FECOTAC, 2019. 
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Fuente: FECOTAC, 2019. 
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Anexo 3: Tablas resultado de los ensayos que muestra los cambios composicionales en la calidad de 

la leche. 

 

 
 

Fuente: Martínez Luque et. al., 2019. 
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Anexo 4: Listado de chequeo. Guía de Buenas Prácticas en el Tambo.  

 

 



 

43 
 

 



 

44 
 

 

 
 

 



 

45 
 

 

 



 

46 
 

 



 

47 
 

 



 

48 
 

 

 



 

49 
 

 
Fuente: Negri et al., 2019 


