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La ensefianza-aprendizaje del proceso de disefio manifiesta en el Plan de estudios
2007, vigente en la Facultad de Arquitectura Urbanismo y Disefio de la Universidad
Nacional de Cérdoba, se funda en el reconocimiento de las practicas técnicas propias
y especificas del campo disciplinario, como préacticas dotadas de sentido en contextos
historicos-culturales-sociales-ambientales. Las que a partir de la lectura de la realidad
y de una profunda comprension de las formas de habitar, persigan la produccién de
espacios habitables en sus diferentes escalas. Practicas que requieren la aplicacion de
un proceso critico constante para adecuar su produccion a las caracteristicas, a las
demandas, y a los procesos de cambio del hébitat y el ambiente humano de nuestro
tiempo. Con miras a realizar un aporte significativo al mejoramiento de la calidad de
vida, particularmente del ambito urbano.

Esto implica el desarrollo de un pensamiento sistémico e integrador que posibilite una
vision totalizadora del habitat como problematica compleja. A la par de reconocer su
necesidad, considerando las multiples dimensiones y la complejidad de variables que
intervienen en la gestacion y produccién de un objeto de disefio arquitectdnico-urbano,
y que deben arribar al logro de la sintesis, entendida como caracteristica y meta de
las practicas proyectuales arquitecténica-urbanas. Al respecto, el Plan de estudios
también expresa: “la demarcacién de los contenidos en cada area de la carrera se
vuelve estratégica, en la medida que se debe tener a disposicion el caudal completo
de contenidos necesarios que van a configurar la sintesis arquitecténica. Implica
considerar los aportes de diferentes areas disciplinares que intervienen en la
concrecién del objeto, integrando diferentes instancias de coordinacion y amalgama”.
La ensefianza de la arquitectura y el disefio es esencialmente interdisciplinaria, dado
que si bien por razones pedagdgicas y epistemoldgicas se ensefa por partes, solo se
aprende y asimila relacionandolas entre si en funcién de un todo.

En tal sentido, y en relacién con la ensefianza-aprendizaje de los procesos de disefio
gue hacen al ejercicio de las actuaciones y practicas técnicas propias del campo
disciplinario, la articulacion curricular se torna preponderante. Las deficiencias al
momento de articular, conllevan a la desvinculacién entre los distintos ambientes de
aprendizaje conformados por las asignaturas, repercutiendo en una discontinuidad de
los aprendizajes, obstaculizando el logro de la sintesis proyectual. Ademas, la
insuficiente articulacion entre las asignaturas que conforman la carrera, refuerza el
encapsulamiento de las diferentes disciplinas y del conocimiento abordado en las
mismas, redundando en una significativa reduccién del espacio para la reflexion y la
creatividad que tienen lugar durante el proceso de disefio. Comprendemos que su
logro, esencialmente supone resolver problemas de segmentacién y de necesaria
continuidad entre contenidos, respetando las identidades propias de cada disciplina,
asignatura y nivel.



Al respecto, autoevaluaciones llevadas a cabo en la FAUD, evidencian que el grado de
eficacia alcanzado a través de la generalidad de las instancias de articulacion
realizadas entre diferentes asignaturas y catedras, se corresponde a un grado medio,
asi como también se reconoce un bajo porcentaje de articulaciones expresas, llevadas
a cabo. A partir del Informe de Actuacién 2011, y durante ese afio, tuvo lugar el Taller
de Ordenamiento de Acciones - TODA FAUD 2012 - como propuesta bianual de
“...acciones consensuadas que aspira a reinstalar a nuestra facultad en la sociedad, a
partir de generar opinién e insumos con formato diverso”. Reconociendo como
acciones previas que posibilitan esta instancia de ordenamiento, a algunas
experiencias enmarcadas en los “...procesos de articulacién entre catedras, que [...]
reinstalaron el didlogo entre asignaturas y el conocimiento y reconocimiento de lo que
en ellas se lleva a cabo”. Dando cuenta acerca de la importancia de llevar adelante
tales procesos, y por ende de trabajar en pro de incrementar su himero y optimizar
sus logros.
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Figura 1. Acerca del Contexto institucional

Frente a ello y desde nuestro rol docente, esta reflexion y andlisis critico se tradujo en
la formulacion de una propuesta de gestidn para la articulacion curricular denominada
“Encuentros”, presentada como trabajo final correspondiente al médulo: Gestion y
Practica de la Enseflanza de la Arquitectura y el Disefio, de la Carrera de
Especializacion en la Ensefianza Universitaria de la Arquitectura y el Disefio FAUD
UNC, la cual los autores de esta ponencia cursamos.



Propuesta de Gestion para la Articulaciéon Curricular: ENCUENTROS

En términos generales, y entendiendo a la articulacion como eje clave para la accién,
en relacion con el logro de la sintesis arquitecténica a la que deben arribar los
procesos de disefio, la propuesta se plantea desde una perspectiva de produccién
colectiva mediante el logro de acuerdos, proponiendo la experimentacion de nuevos
modos de trabajo en equipo.

Se basa en la realizacion de encuentros como estrategia de articulacion curricular,
asumiendo como objetivo general romper con el tradicional &mbito &ulico del taller,
propiciando una participacion que des-estructure ciertos modos de comportamiento,
tanto en docentes como en alumnos, con el propésito de estimular la aparicién de
nuevas maneras de relacion, ideas y propuestas. Instalando nuevos modos que
posibiliten una construccién dialdégica y contribuyan a superar habitos grupales o
individualistas, promoviendo cambios en la cultura institucional. Resultando en
consonancia con lo expresado por Pozner (2000) respecto a considerar un cambio de
los valores en la cultura educativa, sefialando que es preciso “...frente a una actitud
defensiva, la apertura; frente al aislamiento profesional, la comunidad; frente al
individualismo, la colaboracion; frente a la dependencia, la autonomia; frente a la
direcciéon externa, la autorregulacion y la colaboracion”. (Pozner, P.; Fernandez, T.,
2000, p.20)
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Figura 2. Por qué y para qué Encuentros como estrategia de articulacion curricular

Entendemos a estos encuentros como espacios transversales y comunes de
formacion, de una mayor pertinencia con las capacidades que se pretende lograr
desarrollen los estudiantes durante el transcurso de su carrera. Aportando a un mayor



entendimiento y fortalecimiento de su rol social, como habitantes ciudadanos a la vez
gue constructores de habitat humano. Contribuyendo de este modo, al logro de una
mejora en los ambientes de aprendizaje, sumando a la calidad educativa,
especialmente en relacion con los procesos de disefio. Posibilitando asimismo, un
abordaje que dé cuenta de un reconocimiento mas profundo de la sociedad como
factor vivo a intervenir.

Considerando como aspectos clave: posibilitar que las articulaciones se lleven a cabo
en forma horizontal y vertical, teniendo en cuenta los distintos niveles y ciclos de la
carrera; partir de los contenidos basicos de las catedras de Arquitectura de cada nivel
para facilitar la sincronizacion de cronogramas; priorizar el contexto local a la hora de
proponer temas de intervencién; asumir las posibilidades y voluntades de cada una de
las diferentes catedras; contemplar la sobre-exigencia en practicas académicas a
docentes y estudiantes, y tener en cuenta el cursado asincrénico de la carrera, la
propuesta plantea como objetivos particulares:

e Generar espacios para la convergencia de diferentes miradas respecto a un eje
tematico de articulacion, desde la variedad de campos disciplinares, abordajes
personales, roles sociales y experiencias.

¢ Posibilitar y fomentar el trabajo en equipo, potenciando actividades que promuevan el
intercambio y la socializacién del conocimiento.

¢ Trabajar en pos de consensos / acuerdos para viabilizar la articulacion.

e Propiciar practicas que relacionen los &mbitos académico, social y profesional.

e Promover un clima apto para el didlogo que propicie el desarrollo de una actitud
comprometida y critica por parte de estudiantes y docentes.

¢ Aportar las herramientas conceptuales para que los estudiantes se posicionen en el
proceso proyectual con una actitud comprometida con la problematica contextual.

e Acercar al estudiante al reconocimiento de su propio itinerario cognitivo.

¢ Contribuir al desarrollo de un pensamiento complejo que permita a los estudiantes
conceptualizar y operar con la realidad.

Es en base a estos objetivos planteados, que nace el disefio de nuestra Propuesta de
Gestidn para la articulacion curricular FAUD-UNC: Encuentros.

Los encuentros parten de reconocer tres etapas de desarrollo en los procesos de
proyectacion arquitectonica propios de las materias de disefio. El primero de ellos se
corresponde con la etapa de instrumentacion conceptual acerca del tema-problema a
abordar; el segundo con la sintesis de interpretacion del sitio o area problema;
mientras que el tercero lo hace con la etapa de proyectacion. Acordando asimismo con
el eje de trabajo, problematicas y sectores planteados en el documento orientador
propuesto por el TODA.

A su vez cada encuentro responde a modalidades de ensefianza-aprendizaje
conformadas en tres instancias que se desarrollaran de manera secuencial. Estas
son:

e Conceptualizacion: instrumentacion tedrica abordando el eje transversal de
articulacion, con el aporte de las distintas disciplinas que dan diferentes miradas, a
través de conferencias, seminarios y charlas-debates dictadas por expertos, idoneos,
actores claves, etc., considerados pertinentes en cada caso.

e Experiencia: actividad de tipo vivencial a partir de exploraciones perceptuales,
trabajos de campo y talleres concluyendo con un producto de acuerdo al tema
abordado.

e Sintesis: intercambio de lo producido en las etapas previas, arribando de esta
manera a la creacion del conocimiento colaborativo a través de la socializacion de las
diferentes experiencias.



La estructura metodologica se basa en modalidades de complejidad progresiva,
tanto para los encuentros en si mismos, como para cada una de las instancias
correspondientes.

Esto implica que la participacion de los estudiantes tendra un desarrollo de
complejidad creciente, donde en un primer momento se nutriran de informacion,
conceptos, métodos e ideas para avanzar gradualmente a través de la experiencia, al
intercambio cada vez mas fluido de reflexiones, opiniones y propuestas. De igual
manera, la participacién de los docentes, expertos y adscritos ird desde una mayor
presencia protagénica y coordinadora, hacia una presencia mas tutorial tendiente a
lograr una autonomia cada vez mayor de los estudiantes.

También se pretende, a partir del planteo y abordaje de las diferentes modalidades
propuestas, que el estudiante las reconozca haciendo consciente su recorrido
cognitivo llevado a cabo en el proceso de disefio.

Cabe aclarar ademas, que deberan tenerse en cuenta los niveles y ciclos de la carrera
al momento de configurar cada una de las actividades de las diferentes modalidades
gue conforman en especial la instancia de conceptualizacién, en funcion de plantear el
grado de profundidad mas acorde para abordar los temas propuestos segun el nivel
especifico.

La propuesta plantea que los actores participantes se conformen en equipos de
trabajo con campos de tareas asignadas especificamente. Resultando en:

e Gestion: estudiantes de la Carrera de Especializacion en la Ensefianza de la
Arquitectura y el Disefio. CESEAD FAUD UNC

¢ Asesoria: Secretaria Académica, Equipo Organizador del TODA, Asesor Pedagdgico
de la FAUD y profesionales externos.

¢ Implementacion: docentes de catedras de la FAUD que por consenso decidan llevar
a cabo la propuesta de articulacion, debiendo definir el disefio especifico y
pormenorizado de las diferentes actividades correspondientes a cada instancia.

e Colaboracion: adscriptos a distintas catedras, egresados y estudiantes voluntarios.
Se propone, que las carreras de posgrado de la FAUD se incorporen activamente.

¢ Observacion y Registro: Equipo Observador conformado por docentes y adscriptos
egresados, cuya tarea consistira en: registrar la experiencia como objeto de estudio.

En pos de involucrar a la comunidad educativa en su conjunto, se prevé gestionar el
aval de la institucion, con la finalidad de: declarar de interés académico el programa
TODA 2012 y la propuesta Encuentros, acciones para la articulacion curricular con el
fin de acreditarlos; certificar la participacion de organizadores, estudiantes, disertantes
y colaboradores; difundir e invitar a participar de la propuesta a todos aquellos actores
del medio local, nacional e internacional que se consideren pertinentes; y extender la
invitacion a participar a estudiantes y docentes de las carreras de Arquitectura de
diferentes Universidades Nacionales.

En cuanto a la disponibilidad de recursos para su implementacién, se considera
posible el empleo de varios de los existentes en el ambito de la FAUD. Considerando
a la Imprenta FAUD para la elaboracién de documentacion y material impreso
necesario; al Area Medios para el registro de los encuentros, material producido y
divulgacion a través de un formato digital web, con la colaboracion del Area de
Informética; a la Plataforma Adobe para permitir la realizacién de conferencias on-line
de expertos locales e internacionales y de nuestros propios docentes, administrando el
Foro permanente; y al Programa PROMARQ), financiado por la Secretaria de Politicas
Universitarias de la UNC, el cual permite financiar acciones complementarias.

En funcion de los objetivos planteados, resulta indispensable la difusién de la
propuesta a los fines de lograr una amplia convocatoria y adhesion por parte de la



comunidad educativa, asi como la participacion de diversos actores del medio local,
nacional e internacional. Ademds, con el propésito de fortalecer el proceso de
articulaciéon curricular, se entiende necesario dar a conocer a toda la comunidad
educativa cada una de las actividades desarrolladas en las diferentes instancias, asi
como también los productos obtenidos en los encuentros, a través de la publicacién de
los mismos en diversos formatos (Web, revista digital, formato papel, etc.) haciendo
extensivo ademas de este modo el conocimiento generado a la sociedad en su
conjunto.

Encuentro 1: INSTRUMENTACION

Plantea como propédsito especifico, generar un espacio para la convergencia de
diferentes miradas respecto al eje de articulacion sobre el que se trabaja, desde la
variedad de campos disciplinares, abordajes personales, roles sociales y experiencias.
Ademds pretende que la participacién de diversos actores en este encuentro aporte y
enriguezca las herramientas conceptuales necesarias en el punto de partida del
proceso proyectual.

Para su instancia de Conceptualizacién, se propone como modalidad
Conferencias, presenciales o a distancia (tele conferencias), a través de las cuales se
prevé el abordaje del eje de articulacion desde las diferentes miradas de los
disertantes. Su duracion contemplara jornadas consecutivas dependiendo del nimero
de conferencistas asistentes y del desarrollo de sus exposiciones. EI maximo
aconsejable serd tres jornadas.

Para su instancia de Experiencia, se propone la modalidad de Exploracidn
Perceptual a través de recorridos por sectores de la ciudad, pertinentes al eje
transversal planteado. Se prevé su realizacién en equipos conformados por alumnos
de diferentes niveles para el intercambio de interpretaciones. EIl producto esperado
sera un registro fotografico urbano. Su duracién sera de una jornada extensible de
acuerdo a la iniciativa libre de los participantes.

Para su instancia de Sintesis, se propone la modalidad de Exposicion del registro
fotogréafico realizado durante la exploracion perceptual, que serd exhibida en los
espacios comunes de los edificios de la Facultad en forma general. Su duracién se
correspondera con todo el ciclo destinado al eje de articulacion planteado, teniendo
como propdsito acompafiar con estas imagenes el desarrollo de los trabajos
posteriores.

Encuentro 2: APROXIMACION CONTEXTUAL

Plantea como propésito especifico incorporar el eje transversal de articulaciéon en la
lectura de la situaciéon a intervenir, configurando ajustando y perfeccionando métodos
de interpretacion en los que se desarrolle una actitud comprometida y critica.

Para su instancia de Conceptualizacion, se propone como modalidad Seminarios,
considerados como trabajo conjunto entre especialistas y estudiantes, en los cuales se
pretende abordar los distintos métodos necesarios para la lectura e interpretacion del
sitio o area problema. Para ello se convocara a docentes y profesionales como asi
también actores claves: ONG’s, centros vecinales, etc. Se podran llevar a cabo tanto
en el area de trabajo como en las distintas sedes institucionales de cada sector
involucrado. Su duracién sera equivalente a una jornada extensible de acuerdo a la
iniciativa libre de los participantes.

Para su instancia de Experiencia, se propone la modalidad de Trabajo de campo,
que consiste en una actividad practica que se realizara in situ con la participaciéon de
docentes y estudiantes para la lectura e interpretacion del sitio o area problema,
recabando datos en forma directa. La misma concluird con un registro de formato libre:



grafico, multimedia, etc. Su duracién sera equivalente a una jornada, consecutiva con
la instancia anterior y podra extenderse, segun lo consideren necesario los grupos de
trabajo de cada area-sector.

Para su instancia de Sintesis, se propone la modalidad de Plenario como
presentacibn argumentada de lo producido en la instancia precedente, donde se
produzca el intercambio de experiencias con el propdsito de obtener conclusiones a
cargo de todos los participantes. Su duracion serd equivalente a una semana. Se
prevé que durante la primera jornada se desarrolle el plenario, mientras que los
trabajos, su fundamentacion y las conclusiones finales seran exhibidos en paneles en
los espacios comunes de las distintas sedes de la FAUD en las siguientes.

Encuentro 3: ENSAYO PROYECTUAL

Plantea como propésito especifico transferir en la instancia de las primeras ideas, de
las estrategias y partidos proyectuales los contenidos abordados en los encuentros
previos en torno al eje de articulacién, abordando el disefio con particular énfasis en la
interdisciplinariedad y en la diversidad de alternativas comprometidas con la
problematica contextual.

Para su instancia de Conceptualizacion, se propone la modalidad de Charla-
debate, la cual debera ser acorde a la cantidad de participantes, ya que se pretende
un rol activo de los mismos, pudiendo desarrollarse en mesa redonda o por
comisiones con exposicién de conclusiones en asamblea. Los actores seran invitados
externos a la institucion, docentes y alumnos. De acuerdo a la configuracién final de
esta actividad se prevé designar moderadores en cada mesa o comision. El debate
sera pautado siguiendo las diversas implicancias que tiene el eje de articulaciéon en el
ejercicio propio de la proyectacién arquitecténica. Su duracién sera equivalente a dos
jornadas. En la primera se prevé abordar las lineas de debate y en la segunda
exponer conclusiones, puntos de partida para el ensayo proyectual.

Para su instancia de Experiencia, se propone la modalidad de Taller, donde se
prevé constituir equipos para trabajar sobre la base de los temas-problemas
propuestos en las diferentes catedras de arquitectura que participen. La consigna sera
destacar la respuesta que se plantea en la generacion de las primeras ideas
proyectuales al eje de articulacién, en un desarrollo conjunto con los especialistas
invitados. Se hara hincapié en la produccion rapida, siendo el resultado esperado una
idea de partido general sobre los condicionantes contextuales, donde se pongan en
juego los diversos campos disciplinares. Esto servira como detonante para un
posterior desarrollo proyectual en el cursado de las asignaturas. Su duracion sera
equivalente a dos jornadas. En la primera se prevé poner sobre la mesa, y ante los
especialistas, los temas-problemas de trabajo y las premisas planteadas, reformuladas
en relacién a la incorporaciéon del eje de articulacion. En la segunda se prevé trabajar
plenamente sobre las ideas primeras, arribando a una propuesta general a su final.
Para su instancia de Sintesis, se propone la modalidad de Critica, apuntando a la
reflexién sobre lo producido en el taller de ensayo proyectual, a la vez de realizar como
practica académica habitual la argumentacion, el andlisis, la interpretacion y la emision
de juicio fundado sobre productos arquitectonicos. Consistira en tres pasos: el primero
serd la exposicion argumentada sobre la propuesta realizada por cada equipo de
trabajo, el segundo sera tomar el trabajo de otro equipo y realizar de él un andlisis y
por ultimo emitir un juicio valorativo critico sobre el mismo, fundado en los conceptos
referidos al eje de articulacion. Su duracion sera equivalente a una semana. Las
propuestas y su fundamentacion, seran exhibidos en paneles en un espacio publico de
la facultad a convenir. Se designaran trabajos para la realizacién de la critica cruzada
en el momento de la inauguracién de la muestra y al tercer dia se adjuntarda a cada
panel la misma para su exposicion conjunta.



En cuanto al seguimiento y monitoreo de las nuevas experiencias propuestas a
través de los encuentros, ya que éstos habilitardn su retroalimentacion, se considera
fundamental plantear su metodologia juntamente con la propuesta. Por lo que se
propone supervisar el cumplimiento de los propositos especificos de cada encuentro a
través de, por ejemplo, planillas de seguimiento, encuestas a la comunidad educativa y
registros audiovisuales.

Asimismo se buscard establecer el grado en el cual se cumplié con lo previsto
respecto al aval institucional, recursos disponibles, comunicacién y difusion, llevando a
cabo un proceso continuo que revisara de modo sistematico la pertinencia, eficacia,
impacto y sustentabilidad de la estrategia del proyecto en funcién del logro del objetivo
general, asi como de los objetivos especificos.

ENCUENTROS INSTANCIAS (Modalidad de ensefianza-aprendizaje)
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Figura 3. Cuadro sintesis de la propuesta de gestion para la articulacion curricular:
“Encuentros”

Conclusion

La propuesta de gestion para la articulacion curricular: “Encuentros” desarrollada a
través del presente trabajo, pensada en su conjunto como aporte a la optimizaciéon de
la ensefianza-aprendizaje del proceso de disefio, y por consiguiente, como aporte al
futuro ejercicio de las practicas profesionales propias y especificas del campo
disciplinario, se funda en el reconocimiento de que tales practicas deben arribar a la
produccion de espacios habitables para constituirse en aporte significativo al
mejoramiento de la calidad de vida. Requiriendo ademas de una vision totalizadora del
hébitat como problematica compleja, y aplicando un proceso critico constante que
posibilite adecuar su produccion a las caracteristicas, a las demandas, y a los
procesos de cambio del habitat y el ambiente humano de nuestro tiempo.



Asi también, coincidiendo con entender a la pertinencia vinculada a la calidad, se hace
eco de la reflexibn generalizada de estos Ultimos tiempos acerca de que las
Instituciones de Educacion Superior deben avanzar en la configuracion de una relacion
mas activa con sus contextos. Y considerando a esta demanda como medular, siendo
docentes involucrados en la formacion de futuros profesionales de la arquitectura,
asumimos que la ensefianza del proceso de disefio debe encaminarse hacia el
reconocimiento de la pertenencia del objeto arquitecténico a un espacio, un lugar y un
tiempo determinado como caracteristica esencial. Y que para ello y ante todo, el
estudiante debe fundar su reflexion en el espacio urbano contemporaneo,
reconociendo a la ciudad como significativo espacio de expresiéon de la sociedad que
habita.

Es este sentido intrinseco de la propuesta, el que emerge a través de los encuentros
como estrategia de articulacién, eje clave para la acciébn con miras al logro de la
sintesis arquitectonica de los procesos de disefio. Planteandose asi, encuentros entre
los ambitos académico, social y profesional; encuentros que promuevan un clima apto
para el didlogo propiciador del desarrollo de una actitud mas comprometida y critica
por parte de estudiantes y docentes; encuentros que aporten herramientas
conceptuales que les posibiliten a los estudiantes posicionarse en el proceso
proyectual con una actitud comprometida con la probleméatica contextual, encuentros
que contribuyan al desarrollo de un pensamiento complejo que les permita a los
estudiantes conceptualizar y operar con la realidad. Encuentros que al romper con el
tradicional ambito aulico del taller, posibiliten asimismo un reconocimiento mas
profundo de la sociedad como factor vivo a intervenir.

Se considera asi, que las caracteristicas de tales encuentros, explicitamente
descriptas y desarrolladas a lo largo del presente trabajo, propiciaran una mayor
pertinencia con las capacidades que se pretende lograr desarrollen los estudiantes
durante el transcurso de su carrera, aportando en ellos un mayor entendimiento y
fortalecimiento de su rol social como habitantes ciudadanos, a la vez que
constructores de habitat humano.

Asimismo entendemos que de este modo y correlativamente, se promoveran cambios
en la cultura institucional, que se traduciran en una mejora en los ambientes de
aprendizaje, sumando a la calidad educativa de manera integral.
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