> Este rol inscripto en ol vico mundo, era uno de los cjes de la movilidad social. La educacién permitiay habilitaba

Fl rol se cumplié durante muchos afios, sin embargo, en el sigio 20 los sistemas productivos y su entramado,
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El mundo ha cambiado, Ia revolucicn tecnologica trajo sparejados cambios estructurales que han modificado las
formas en que nos relacionamos social, econdmica y laboralmente.

Antiguamente, la Universidad cumplia el rol fundamental de dotar de capital cultural a sus alumnos. Dicha
capital en términos de Bourdieu, se esperaba, por una parte en sentido internalizado (saber hacer), en bienes cul-
turales (sentido material) y finalmente como sefial al campo. La universidad permitia a la sociedad y al mercado
~ laboral identificar a aquellos que se suponian con este saber internalizado. La sefial era el titulo, avalado por una
institucion legitimada para administrar los saberes.
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la insercion de los alumnos en grandes empresas y estructuras organizacionales donde posiblemente los antiguos
. alumnos transitarian gran parte, sino toda, su trayectoria laboral. :

Universidad y medio productivo

mutaron radicalmente y por ende ¢l mercado laboral. Las organizaciones y las trayectorias laborales dejaron de
ser estables. Quienes ingresan hoy al mercado laboral, conocen de antemano que dificilmente harin toda su ca-
rrera profesional en una misma organizacion y que cl antiguo paradipma de “asalariados” ya no se corresponde
con ¢l mundo actual.

En Cordoba, las estadisticas indican que hoy en dia, s6lo el 10 por ciento de las empresas pueden considerarse
grandes empresas, siendo las restantes PYMES, éstas ultimas, generarian, aproximadamente, ¢l 70% del em-
pleo. Cierto es que la existencia de esta proporcion de PYMES ayuds a la diversificacion de la base productiva
y le permite una mayor flexibilidad al mercado, sin embargo, en términos de empleo, este tipo de entramado
productivo implicé cambios en el mercado laboral. Por un lado, las PYMES al tener estructuras més reducidas
y aplanadas, limitan la posibilidad de los empleados a hacer una carrera profesional completa dentro de lns
mismas; y por otro, tienden a tener una mayor volatilidad que las grandes y por tanto a generar vaivencs en su
capacidad de generacion de empleos estables.

Entonces, por un lado tenemos a una Universidad que educa para insertar en el medio productivo a sus alumnos,
y por ¢l otro, un sistema y entramado productivo incapaz de proporcionar empleo de calidad a todos los profesio-
nales. De esta disonancia surge la clara recomendacion de que no podemos seguir educando a los alumnos con el
objetivo de convertirse en una masa asalariada que el mercado no estd en condiciones de absorber y promover. Es
necesario preparar a los alumnos, para utilizar lo aprendido en este nuevo sistema, donde la iniciativa personal y
|z capacidad de emprender surgen tan relevantes como los contenidos especificos de cada carrera. Es necesario
dejar de prepanur empleados y pasar a un modelo donde sc generen profesionales emprendedores dotados de
herramientas que les posibiliten a desenvolverse en el mercado, generando y abriendo sus propios caminos.
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No es posible estar a cargo de una institucion edu-
cativa universitaria sin replantearse algunas cues-
tiones sobre la formacion que se da a los jovencs,
si las herramientas adquiridas son las suficientes y
necesarias parz poder integrarse con algiun grado
de eficacia al proceso productivo.

L.a Universidad no hace un seguimiento de sus
egresados por lo que es dificil acceder a estadisti-
cas propias sobre la situacion del egreso. Por ello
para poder entender ¢ interpretar las tendencias
de nuestra sociedad debemos recurrir 3 datos
genéricos y extrapolarlos.

Por otra parte las vicjas premisas de la Reforma,
las de incorporar al gobierno de la facultad al es-
tamento de egresados como una forma de que
los mismos pudieran comunicar la situacion del
medio, para asi poder corregir la relacion entre
oferta educativa y demanda real , no resulto un
mecanismo eficiente.

Tal vez esto se deba a la escala y complejidad de
los cambios producidos en el mundo. La revolu-
¢ién tecnologica trajo aparejados cambios estruc-
turales que han modificado las formas en que nos
relacionamos social, economica y laboralmente,

Los jévenes y el contexto global econémico

De la situacion en Argentina en la altima deéca-
da podemos decir que pasada la crisis 2001 | la
cconomia comenzo a recomponerse, las tasas de
actividad comenzaron a crecer, mientras el desem-
pleo y el subempleo caian, mostrando resiliencia a

las sucesivas crisis internacionales, hasta la actua-
lidad en que el pais se encuentra en pleno empleo.

A pesar de la plena recuperacion las consecuencias
de las décadas previas no pasan desapercibidas,
principalmente en cuanto a los jovences se refie-
ren. El mercado laboral presenta caracteristicas
significativamente diferentes que para el resto de
la poblacién .Tasas de empleo y subempleo supe-
riores & las de los mayores de 25 afios, precarie-
dad laboral y una mayor dependencia del ciclo
economico.

Las tasas de desempleo y subemples de los



jovenes son mayores que las del total de la po-
blacion economicamente activa y que las de cual-
quier otro grupo erario. Dentro de los jovenes
aquellos pertenecientes a los sectores mas empo-
brecidos de la sociedad son los mas afectados.

La preparacion de estos jovenes para su insercion

-, al mercado laboral pareceria no adecuarse a las
.. necesidades planteadas a través de la demanda.

~ Muchos de los jovenes no poseen las competencias

. necesarias para incorporarse a la trama produc-

tiva probablemente por deficiencias del sistema

- educativo, falta de estudios en colegios técnicos,

~ abandono prematuro del sistema educativo y por

la pérdida de la cultura del trabajo y del estudio.

Segun las estadisticas cerca de un millon de
jovenes entre 15 y 25 anos no estudian, ni traba-
jan, ni buscan trabajo.

Se produjo una brecha enorme de grandes grupos
sociales, entre las aspiraciones y lo obtenido.

El cambio de paradigma de 12 sociedad de con-
sumo trajo sparcjadas grandes mutaciones en las
formas de vida, con desco de acceder cada vez a
mids bienes materiales obtenidos por grupos muy
pequefios de la poblacion Esto muto definitiva-
mente el tradicional valor de la movilidad social
por ¢l valor del consumo.

A este cambio en las aspiraciones sociales que
produjo la pérdida de apreciacion por los bicnes
culturzles, se le sumo la pérdida del capital social.

Con el crecimiento poblacional y 1as nuevas politi-
cas de uso del suelo el lugar de trabajo se fue dis-

tanciando mds del barrio , barrios que cada vez
mas s¢ volvian mis homogéneos, perdiendo la
necesaria mixtura social y con menor interaccion,
donde los vecinos se volvieron perfectos extrafios.

En este escenario las redes de contencion que al-
guna vez primaron, sc fueron perdiendo y con ello
la solidaridad muto.

Hasta aci podemos resumir en dos conceptos, . O % O O
Hubo una fuerte pérdida de capital cultural y de .

capital social.

Rol de la Universidad

Antiguamente, la Universidad cumplia el rol fun-
damental de dotar capital cultural a sus alumnos.
Dicha capital en términos de Bourdicu, se espe-
raba, por una parte en sentido internalizado (saber
hacer), en bicnes culturales (sentido matenal) y
finalmente como senal al campo. La universidad
permitiz 2 la sociedad y al mercado laboral iden-
tificar a aquellos que se suponian con este saber
internalizado. La sefal era el titulo, avalado por

una institucion legitimizada para administrar los
saberes.

Este rol inscripto en el vicjo mundo, era uno de
los cjes de la movilidad social. La educacion per-
mitia y habilitaba la insercion de los alumnos en
grandes empresas y estructuras organizacionales
donde posiblemente los antiguos alumnos transi-
tarian gran parte, sino toda, su trayectoria lasboral,

El rol se cumplié durante muchos afios, sin em-
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bargo, en el siglo 20 los sistemas productivos y su
entramado mutaron radicalmente y por ende el
mercado laboral. Las organizaciones y las trayec-
torias laborales dejaron de ser estables. Quicnes
ingresan hoy al mercado laboral, conocen de an-
temano que dificilmente harin toda su carrera
profesional en una misma organizacion y que ¢l
antiguo paradigma de “asalariados™ ya no se co-
rresponde con el mundo actual.

En Cordoba, las estadisticas indican que hoy en

dia, solo el 10 por ciento de las empresas pucden

_considerarse grandes empresas, siendo las restan-
- tes PYMES, éstas altimas, generarian, aproxima-

damente, el 70% del empleo. Cicrto es que Iz exis-
tencia de esta proporcion de PYMES ayuda a la
diversificacion de la base productiva y le permite
una mayor flexibilidad al mercado, sin embargo,
en términos de empleo, cste tipo de entramado
productive implico cambios en el mercado laboral.

Por un lado, las PYMES al tener estructuras mas
reducidas y aplanadas, limitan la posibilidad de los
empleados a hacer una carrera profesional com-
pleta dentro de las mismas; v por otro, tienden a
tener una mayor volatilidad que las grandes y por
tanto a generar vaivenes ¢n su capacidad de gene-
racion de empleos estables.

Entonges, por un lado tenemos a una Universidad
que educa para insertar en el medio productivo
a sus alumnos, y por ¢l otro, un sistema y entra-
mado productivo incapaz de proporcionar empleo
de calidad a todos los profesionales. De esta di-
sonancia surge la clara recomendacion de que no
podemos seguir educando a los alumnos con el

objetivo de convertirse en una masa asalariada que
el mercado no estd en condiciones de absorber y

promover.

Como debemos preparar a los alumnos, para uti-
lizar lo aprendido en este nuevo sistema, donde
la iniciativa personal y la capacidad de emprender
surge tan relevante como los contenidos especifi-
cos de cada carrera.

Es necesario dejar de preparar empleados y pasar
a un modelo donde se generen profesionales em-
prendedores dotados de herramientas que les po-
sibiliten a desenvolverse en el mercado, generando
y abriendo sus propios caminos,

Por otra parte la Universidad tiene mucho que
decir y que podria hacer para mejorar la condicion
de insercién de los jovenes en el sistema.

Resulta extrafio dado el diagndstico compartido
sobre los problemas del nivel medio, que la Uni-
versidad de Cordoba tenga cupos en sus colegios
secundarios, mientras que hay una marcada politi-
ca de inclusion en el nivel superior, no habiendo
cupo en ninguna carrera, con la sola excepeion de
medicina.

Seria importante discutir la posibilidad de la ex-
pansion de sus colegios universitarios para que
abarquen un segmento mis amplio de la poblacion
¥ su expansion al territorio a traves de satélites.

Asi también la Universidad cuenta con los recur-
sos humanos entrenados para poder hacerse cargo
de 12 formacion de aquellos sectores que no han



podido acceder a la educacion formal, pero que
insertos en el sector productivo presentan fuertes
carencias en los contenidos requeridos por la so-
ciedad actual.

Los programas de formacion de estos sectores
serian de las mejores tareas extensionistas que la

~ Universidad puede proveer.

- La construccién y cambio de las curriculas

Deciamos anteriormente que la Universidad per-

~ mite a la sociedad y al mercado laborar identificar

a aquellos que se suponen con saber internalizado.
La sefial de este saber es el titulo.

Fue en épocas de la sociedad industrial que se ter-
ming definiendo los campos del saber sobre los
que se construyeron la mayoria de las curriculas..

En el caso de arquitectura ,esta se fue separando
gradualmente de las Ingenierias, quedando estas
con los saberes mas especializados en el campo
tecnologico, mientras Anquitectura se fue cons-
truyendo sobre un perfil creativo, holistico y gene-
ralista que apunta en ¢l caso Cordoba a un perfil
referido principalmente al proyecto y direccion de
obra,

Los alcances del titulo otorgado son enormes.
(teoricamente)

El medio fue recortando en la prictica este al-
cance, ya sea por avance de las reparticiones en-
cargadas de la habilitacion parcial de obras tales

como bomberos, clectricidad, gas, telcfonia etc.

que exigen personal especialista y matriculado en
los entes.

Asi, como recortes producidos naturalmente por
lo genérico de los contenidos mancjados (instala-
ciones espediales, cilculos estructurales complejos)

La tendencia habitual es la de querer engrosar fa

curricula con todas las especialidades, lo que lle- 4

varia al extremo de generar una carrera sin tér-
mino, que podriamos llamar eufemisticamente de
formacion continua.

No se puede no recordar el paralelismo entre esta
situacion y el cuento de Borges en "Historia Uni-
versal de la infamia” De un emperador chino que
quiso un mapa de la China que fuera exactamente
la China. "En aguel imperio el arte de la carfografia
Iogrd tal perfeccion que el mapa de una provincia
ocupaba toda una ciudad y ef mapa del imperio toda
uma provincia- Con &l tiempe estos mapas desmesu-
rados no satisfacieron y los colegios de cartdgrafos
levantaron un mapa del imperic que tersia &f tamano
del imperia y coincidia puntualments con & ‘menes
adictas al estudio de la cartografia, las generaciones
siguientes entendieron gue ese dilafads mapa era
imiifil y no sin impiedad lo entregaron a la tnclemen-
cia del sol y los inviernos”,

Este maravilloso cuento pone de manifiesto entre
otras interpretaciones, lo peligroso de querer abar-
car todo, cuanto que ello es imposible.

Los avances cientifico-tecnologicos han sido tan
importantes que ponen al descubierto la imposibi-

705



o

= 1
CORDOBA

2012

lidad de un conocimiento exhaustivo de todos los
campos y Iz necesidad creciente de armar ofertas
curriculares mas recortadas sobre determinados
campos del conocimiento.

El propio medio a través de sus demandas ha ido
seiialando perfiles profesionales requeridos. Estos
perfiles se orientan en la carrera de Arguitectura
hacia especialidades tales como ¢l interiorismo,
paisajismo, grifica especializada y construcciones.

Estas sefiales del medio hasta shora han sido ig-
noradas, posiblemente y usando un concepto de
Bourdicu que se aplica para este caso cl concepto
de habitus.

El titulo de Arquitecto surgié de un largo listado
de incumbencias y no fue adaptandose a los cam-
bios sociales ni a las demandas del medio.

Otra situacion plantes la carrera de Discfio Industrial
que nacio como un conjunto de saberes mas recorta-
dos y con marcada relacion con el medio productive.
Al tener mayor y mejor relacion con el me-
dio y proveer saberes demandados se produce la
siguiente paradoja. Son a los portadores de saberes
por si mismos los que captura el medio, no siendo
el titulo el que legitima estos saberes,

Por ello se producen abandonos de alumnos antes
de finalizar la carrera- Estos abandonos no deben
computarse como fracasos educativos ya que los
alumnos se insertan en el medio laboral con los
conocimientos necesarios y suficicntes.

La Universidad como Autorictas

En los cambios anteriormente citados merece de-
tenerse a reflexionar sobre otro rol de 1a Universi-
dad contemporinea.

La Universidad se posiciond como la depositaria
de los saberes cientificos- tecnologicos.Su palabra
reviste la mixima autoridad ante todos los con-
flictos y planteos sociales. Olgnno consultor por
excelencia es caja de resonancia de tensiones que
se acumulan en la sociedad,

Qué dice la Universidad? Es la pregunta que
sistemiticamente se plantea ante cualquier tema.
Este puede ser: la polucion, las politicas urbanas,
la ecologia, ¢l cambio global, medio ambiente,
derecho de las personas y los grupos etc.

No existe tema sobre el cuzl no se interrogue la
Universidad. Nada se excluye. Este rol de deposi-
taria de los saberes construidos se ha ido reforzan-
do con los cambios tecnologicos producidos. El
nuevo mundo se estructura sobre ¢l conocimiento
cientifico-tecnolégico.




Es esta posicion de portar la "Autorictas” la que
abre fantisticas posibilidades a la Universidad
de convertirse a la vez de interlocutora de temas
cientificos, en formadora de valores sociales y en
agente de cambio de la sociedad.

Los cambios que ecsti necesitando la sociedad
contemporinea pueden provenir de los sectores

. mis formados de la sociedad.

~ Para ello debemos insistir en que son los jovenes
. universitarios los que pueden convertinse en el sec-

 tor que lidere las transformaciones que la sociedad
~ necesitw

Para ello en primer lugar deben ser conscientes de
su rol de liderazgo y preparase para ello.

Decben formarse politicamente, entendiendo la
politica en su sentido amplio, como integrantes y
participantes de la Polis. Par ello se debe destruir
el concepto de que la politica cs una especialidad
mis que ticne la sociedad y en la que se delegan los
remas de interes publico.

Los vicios de la vicja politica se corregirin cuando
se cambie ¢l paradigma de que lo que sucede en
una sociedad es responsabilidad de la clase politica
y se comprenda que es el resuitado de todas las ac-
ciones de los sectores sociales.

"Todos los plancs de estudio deben hacer hincapié
en la necesidad de participacion e integracion de
los diversos estamentos universitarios en todos los

aspectos que refuercen el crecimicento del capital
social y cultural

Agenda

Estas reflexiones apuntan a debatir sobre la po-
sibilidad y la necesidad de armar una agenda con
temas que no son los habitnales en la discusion
de foros especializados. Estos temas no se profun-
dizan lo suficiente sin embargo son centrales a la
hora de elaborar politicas publicas.

El marco socio economico en el que estamos in-
mersos genera las posibilidades de insercion de . . .
nucstros cgresados en el medio productivo, Estien .

NOSOtros generar nucvas y mds creativas opciones

para esta insercion, asi como definir la pertinencia
de su formacion curricular en relacion a las deman-
das sociales y alentar su participacion como agentes
de trasformacion positivos del cuerpo social.
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