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Capitulo 1

1. Introduccién

1.1.Presentacién del Proyecto

En la actualidad el transporte automotor de cargas se ha convertido en el
actor principal para el desplazamiento de cargas y el camion se configura como el
simbolo del transporte de cargas en Argentina.

Las empresas usuarias del servicio de transporte que necesitan trasladar
cargas desde un punto a otro, en muchas ocasiones no cuentan con una base
cuantitativa sdlida para determinar los precios razonables del servicio que se les
aplica debido a la escasez de informacién al respecto, por lo que se plantea con
este trabajo realizar un entendimiento del modelo de negocio, para asi
comprender la funcion de produccion asociada y desarrollar una herramienta
informatica mediante la cual, luego de incorporar una serie de inputs

customizables, provea un precio de referencia del servicio de transporte.

1.2.Problema

1.2.1. Contexto

En la economia Argentina actual, y en muchas de las economias de paises
emergentes, el transporte de cargas por carreteras es el principal medio de
transporte para acercar las mercaderias desde el punto de origen al punto de
consumo.

Debido al proceso de especializacion de la produccion, comunmente las
empresas que tienen esta necesidad de transporte utilizan el servicio de
empresas logisticas que se dedican especialmente a la realizacién del proceso

logistico de transporte, cobrando un precio determinado por el mismo.
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1.2.2. Definicion del problema

La problematica que se presenta ante esta situacion es que el establecimiento
de este precio no se realiza bajo las condiciones de mercados de competencia
perfecta, habiendo una asimetria en la informacion, donde los consumidores del
servicio no cuentan con suficiente informacion para determinar la razonabilidad

del precio que se les aplica, surgiendo los riesgos de:

o Diferentes precios para el mismo servicio, dependiendo del poder de
negociacion del consumidor.

o Connivencia entre el operador de transporte y el encargado de logistica
interno de la compafnia, para favorecer arbitralmente la eleccién de aquel
que implique beneficios a titulo personal (fraude).

e Empresas de transporte que aplican precios poco competitivos al

establecerlos sin una base cuantitativa que los sustente.

1.3.Objetivos del trabajo

Los objetivos de este trabajo final de aplicacion estan orientados al desarrollo
de una herramienta informatica customizable, que luego de considerar una serie
de inputs, arroje como resultado un precio sugerido del servicio de transporte que
sirva como guia a la hora de la consideracién del mismo.

Dichos objetivos no seran posibles sin antes realizar un entendimiento del
modelo de negocio del transporte rodoviario de carga dentro de la cadena de
suministros, el entendimiento de sus funciones, su estructura de costos y factores

claves determinantes del costo de produccion del servicio entre otros.
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La

.Alcance del trabajo

herramienta informatica desarrollada sera utilizada como una fuente de

consulta y referencia para los mas variados usuarios, como ser:

15

Gerentes de logistica interna, al realizar la supervision de los servicios
contratados por el departamento de logistica.

Consumidores del servicio del transporte rodoviario, a la hora de realizar
nuevas contrataciones.

Area de auditoria interna y externa de empresas donde los costos por
transporte rodoviario son relevantes.

Empresas de transporte, a la hora de fijacion de precios de nuevas rutas o

renegociacion de términos de rutas existentes.

.Marco tedrico

Chopra & Meindl. (2008). Administracion de la cadena de suministro.
Estrategia, planeacién y operacion. (3 ed.). México: Pearson Educacion.
Centro tecnoldgico de transporte, transito y seguridad vial. (2007). El
Transporte Automotor de Cargas en la Argentina. Argentina: Secretaria de
Extension Universitaria (UTN).

Direccion general de transporte por carretera. (2008). Estudio de Costes
del Transporte de Mercancias por Carretera. Espana: Ministerio de
Fomento - Gobierno de Espafia.

Taylor, G. Don. (2008). Introduction to Logistics Engineering. Boca Raton:
CRC Press.

Ballou, R.H. (2004). Logistica - Administracion de la cadena de suministro.

(Quinta ed.). México: Pearson Educacion.
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1.6

Pa

.Metodologia

ra la creacion de la herramienta informatica, que servira como punto de

referencia para todos aquellos usuarios que encuentran dificultades para

establecer los criterios de gestion a seguir para asegurarse una adecuada politica

comercial y econdmica de explotacion en lo referente a costos del transporte, se

seguiran los siguientes pasos:

1.7

Identificacion del problema.

Ubicacion del problema dentro del marco tedrico.

Observacion de las caracteristicas actuales del sector en Argentina.
Evaluacion de los factores determinantes del costo y su grado de
incidencia en la formacion del precio.

Desarrollo de la herramienta informatica soportada en el marco tedrico.
Validacién de la herramienta informatica a través de pruebas operativas y
de precision.

Determinacion de la forma de implementacion de la herramienta

informatica.

.Organizacién del trabajo

El presente trabajo de aplicacién consta de 9 capitulos:

Capitulo 1: Introduccion

Capitulo 2: El Transporte dentro de la cadena de suministros
Capitulo 3: Logistica

Capitulo 4: Transporte por camion - Caracteristicas en Argentina
Capitulo 5: Costos del transporte terrestre

Capitulo 6: Desarrollo de la herramienta Informatica

Capitulo 7: Validacion de la herramienta Informatica

Capitulo 8: Modo de implementacion

Capitulo 9: Conclusiones
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Capitulo 2

2. El transporte dentro de la cadena de suministros

2.1.¢,Qué es la cadena de suministros?

En primer término debemos definir el concepto de cadena de suministro, para

luego ubicar al transporte dentro de ella.

Siguiendo a Chopra & Meindl (Chopa & Meindl, 2008), una cadena de
suministro esta formada por todas aquellas partes involucradas de manera directa
o indirecta en la satisfaccion de una solicitud de un cliente. La cadena de
suministro incluye no solamente al fabricante y al proveedor, sino también a los
transportistas, almacenistas, vendedores al detalle (0 menudeo) e incluso a los

mismos clientes.

El término cadena de suministro evoca la imagen de un producto o suministro
que se mueve a lo largo de la misma, de proveedores a fabricantes, a
distribuidores, a detallistas. En efecto, esto es parte de la cadena de suministro,
pero también es importante visualizar los flujos de informacion, fondos y

productos en ambas direcciones de ella.

El objetivo de una cadena de suministro debe ser maximizar el valor total
generado, entendiéndose éste como la diferencia entre los ingresos generados

por el cliente y el costo total de la cadena de suministro.
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2.2.Desempeiio de las directrices de la cadena de suministros

En toda cadena de suministros hay seis directrices implicadas, a saber:

Las instalaciones: son las instalaciones fisicas reales en la red de la

cadena de suministro donde el producto se almacena, ensambla o fabrica.

El inventario: abarca toda la materia prima, el trabajo en proceso y los

bienes terminados dentro de la cadena de suministros.

La transportacion: supone mover el inventario de un punto a otro en la

cadena de suministro.

La informacion: consiste en datos y analisis concernientes a las
instalaciones, inventario, transportacion, costos, precios y clientes a lo
largo de la cadena de suministro. La informacién da a la administracion la
oportunidad de hacer que las cadenas tengan mayor capacidad de

respuesta y sean mas eficientes.

El aprovisionamiento: es la decision sobre quién desempenara una
actividad especifica de la cadena de suministro. A nivel estratégico, estas
decisiones determinan qué funciones llevara a cabo la compania y cuales

otras subcontratara.

La fijaciobn de precios: determina cuanto cobrara una compafia por los
bienes y servicios que pone a disposicién en la cadena de suministros.
Afecta el comportamiento del comprador, por lo que influye en el

desempenio de la cadena.
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De todo lo anterior se verifica que el transporte se refiere al movimiento del
producto de un lugar a otro en su recorrido desde el principio de la cadena de
suministro hasta el cliente. Es una directriz importante de la cadena, ya que los

productos rara vez son producidos y consumidos en la misma ubicacién.

Lo que se intentara realizar en este trabajo final es desarrollar una guia que
oriente en el proceso de fijacion de precios relativos al servicio de transporte del
inventario entre las distintas instalaciones una vez que la directriz de
aprovisionamiento ha decidido la subcontratacién del servicio de transporte

basandose en informacion analitica.
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Capitulo 3

3. Logistica

3.1.¢Qué es lalogistica?

Una vez explorado el concepto de cadena de suministros, debemos focalizar

nuestra atencidon en una parte de la misma: la logistica.

Siguiendo la definicion promulgada por el Consejo de Direccion Logistica
(CLM, por sus siglas en inglés), es la parte del proceso de la cadena de
suministros que planea, lleva a cabo y controla el flujo y almacenamiento eficiente
y efectivo de bienes y servicios, asi como la informacién relacionada, desde el
punto de origen hasta el punto de consumo, con el fin de satisfacer los

requerimientos de los clientes.

Complementando dicha definicion, segun Ballou (Ballou, 2004), es un
conjunto de actividades funcionales (transporte, control de inventario, etc.) que se
repiten muchas veces a lo largo del canal de flujo, mediante las cuales la materia

prima se convierte en productos terminados y se afade valor para el consumidor.

Dado que las fuentes de materias primas, las fabricas y los puntos de venta
normalmente no estdn ubicados en los mismos lugares y el canal de flujo
representa una secuencia de pasos de manufactura, las actividades de logistica
se repiten muchas veces antes de que un producto llegue a su lugar de mercado.
Incluso entonces, las actividades de logistica se repiten una vez mas cuando los

productos usados se reciclan en el canal de la logistica pero en sentido inverso.
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3.2.Componentes de un sistema logistico

Una vez mas, siguiendo al Consejo de Direccién Logistica (CLM, por sus
siglas en inglés), los componentes de un sistema tipico de logistica son: servicios
al cliente, pronodstico de la demanda, comunicaciones de distribucion, control de
inventarios, manejo de materiales, procesamiento de pedidos, apoyo de partes y
servicios, seleccion de la ubicacion de fabricas y almacenamientos (analisis de
localizacion), compras, embalaje, manejo de bienes devueltos, eliminacion de
mercaderias aseguradas rescatadas (desechos) y desperdicios, trafico y

transporte, almacenamiento y provision.

En la figura 3.1 se organizan estos componentes, o actividades, dependiendo
del punto donde puedan tener lugar en el canal de suministros. La lista esta
ampliamente dividida en actividades claves y actividades de apoyo, junto con

algunas de las decisiones asociadas con cada actividad:

Fabricas/
operaciones

Fuentesde Clientes

suministro

* Transporte
* Mantenimiento de Inventario
* Procesamiento de pedidos
* Adquisicion
* Embalaje protector

* Transporte
* Mantenimiento de nventario
* Procesamiento de pedidos
* Programacion de padidos
* Embalaje protector

*Almacenamiento
* Manejo de materiales
* Mantenimiento de informacion
* Programacitn de suministros

*Almacenamiento
* Manejo de materiales
* Mantenimiento de informacian

Figura 3-1 - Actividades de la logistica en la cadena de suministros inmediata de una empresa (Fuente: Ballou, 2004).
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Actividades claves:

1) Los estandares de servicio al cliente cooperan con marketing para:
a) Determinar las necesidades y requerimientos del cliente para la logistica
del servicio al cliente.
b) Determinar la respuesta del cliente al servicio.

c) Fijar los niveles de servicio al cliente.

2) Transporte:
a) Selecciéon del modo y servicio de transporte.
b) Consolidacién del flete.
c) Rutas del transportador.
d) Programacion de los vehiculos.
e) Seleccién de equipos.
f) Procesamiento de quejas.

g) Auditorias de tarifas.

3) Manejo de inventarios:
a) Politicas de almacenamiento de materias primas y bienes terminados.
b) Estimacién de ventas a corto plazo.
c) Mezcla de producto en los centros de aprovisionamiento.
d) Numero, tamafio y localizacidn de los puntos de almacenamiento.

e) Estrategias a tiempo, de sistema push y de sistema pull.

4) Flujos de informacion y procesamiento de pedidos:
a) Procedimientos de la interfaz pedidos de venta-inventarios.
b) Métodos de transmision de informacién de pedidos.

c) Reglas de pedido.
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Actividades de apoyo:

5) Almacenamiento:
a) Determinacion de espacios.
b) Distribucion de las existencias y disefio de la darsena o punto de
descarga.
c) Configuracién del almacén.

d) Colocacion de las existencias.

6) Manejo de materiales:
a) Seleccién de equipos.
b) Politicas de reemplazo de equipos.
c) Procedimientos de levantamiento de pedidos.

d) Almacenamiento y recuperacion de existencias.

7) Compras:
a) Seleccion de la fuente de suministros.
b) Momento correcto para comprar.

c) Cantidades a comprar.

8) Embalaje de proteccion disefiado para:
a) Manejo.
b) Almacenamiento.

c) Proteccion por pérdidas y dafios.

9) Cooperacion con produccion y operaciones para:
a) Especificar cantidades adicionales.
b) Secuencia y rendimiento del tiempo de produccién.

c) Programacion de suministros para produccion operaciones.

10) Mantenimiento de informacion:
a) Recopilacion, almacenamiento y manipulaciéon de la informacion.

b) Analisis de datos.
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c) Procedimientos de control.

Las actividades claves estan en la curva “critica” dentro del canal de
distribucidn fisica inmediata de una empresa, tal como se muestra en la figura 3.2.
Son las que mas contribuyen al costo total de la logistica y son esenciales para la

coordinacion efectiva y para completar la tarea logistica.

Procesamiento del pedidodel cliente (y
transferencia)

Mantenimiento de
inventario o suministros

Transporte Clientes

Figura 3-2 Curva critica de servicio al cliente (Fuente: Ballou, 2004).

Los estandares de servicio al cliente fijan el nivel de rendimiento y el grado de
rapidez al cual debe responder el sistema de logistica. Los costos de logistica se
incrementan en proporcion al nivel suministrado de servicio al cliente, de manera
que la fijacion de los estandares de servicio también afecta los costos de logistica
que apoyan ese nivel de servicio. Fijar requerimientos de servicio muy altos puede

forzar los costos de logistica hasta llegar a niveles extraordinariamente elevados.

El transporte y el mantenimiento de inventarios son las actividades logisticas
que principalmente absorben costos. La experiencia ha demostrado que cada una

de ellas representara un 50% a 66% de los costos logisticos totales.

El transporte es esencial porque ninguna empresa moderna puede operar sin

el movimiento de sus materiales o de sus productos terminados.

-12- Maestria en Direccién de Negocios 2016



Los inventarios también son esenciales para la direccion logistica porque
normalmente no es posible, 0 no es practico, suministrar produccion instantanea o

asegurar tiempos de entrega a los clientes.

El procesamiento de pedidos es la actividad clave final: sus costos por lo
general son menores comparados con los del transporte o con los de
mantenimiento de inventarios. Sin embargo, el procesamiento de pedidos es un
elemento importante en el tiempo total que requiere para que un cliente reciba los
bienes o servicios. Es la actividad que desencadena el movimiento del producto y

la entrega del servicio.

Podemos decir que la logistica gira en torno a crear valor: valor para los
clientes y proveedores de la empresa, y valor para los accionistas de la empresa.
El valor en la logistica se expresa fundamentalmente en términos de tiempo y
lugar. Los productos y servicios no tienen valor a menos que estén en posesion

de los clientes cuando (tiempo) y dénde (lugar) ellos deseen consumirlos.

3.3.0pciones de servicio de transporte y sus caracteristicas

Siguiendo en linea con Ballou (Ballou, 2004), el usuario de transportacion
tiene una amplia gama de servicios a su disposicion que giraran alrededor de
cinco modalidades o modos basicos: maritimo, ferroviario, por camion, aéreo y

por ductos o conducto directo.

Un servicio de transporte es un conjunto de caracteristicas de desempefio
que se adquieren a determinado precio. La variedad de servicios de
transportaciéon es casi ilimitada. Las cinco modalidades se pueden usar
combinadas (por ejemplo, transportaciéon en plataformas o en contenedores);
pueden utilizarse agencias de transportacion, asociaciones de expedidores y
corredores para facilitar estos servicios; o se puede utilizar de manera exclusiva

un solo modo de transportacion.
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Entre estas opciones de servicio, el usuario elige un servicio o combinacidn
de servicios que le proporcione el mejor balance entre la calidad del servicio

ofrecido y el costo de tal servicio.

Como auxilio en la resolucion del problema de eleccidon del servicio de
transportacion, éste debe ser visto en términos de caracteristicas basicas para
todos los servicios, como: precio, tiempo de transito promedio, variacién del

tiempo de transito, y pérdidas y dafios.

e Precio:

El precio (costo) del servicio de transporte para un consignatario sera
simplemente la tarifa de transporte para el desplazamiento de bienes y cualquier
cargo accesorio o terminal por servicio adicional proporcionado. Cuando el
consignatario es duefo del servicio (por ejemplo, una flota de camiones), el costo
del servicio sera una asignacion de los costos relevantes a un envio particular.

Los costos relevantes, que seran tratados mas adelante, incluyen rubros
como combustible, mano de obra, mantenimiento, depreciacion del equipo y
costos administrativos.

El costo del servicio varia de manera importante de un tipo de servicio de

transporte a otro.

o Tiempo de transito y variabilidad:

El tiempo de entrega (en transito) se refiere al tiempo promedio de entrega
que le toma a un envio desplazarse desde su punto de origen a su destino.

Variabilidad se refiere a diferencias ordinarias que ocurren entre los envios
por diferentes modalidades. La variabilidad del tiempo de transito es una medida

de la incertidumbre en el desempenio del transportista.
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o Pérdidas y dafios:

Debido a que los transportistas difieren en su habilidad para desplazar la
carga sin pérdidas ni dafios, la experiencia en pérdidas y dafios se vuelve un
factor importante en la seleccion de un transportista.

Los transportistas comunes tienen la obligacion de desplazar la carga con una
rapidez razonable y de hacerlo con cuidado razonable con el fin de evitar pérdidas

o dafos.

Cada uno de los cinco modos basicos de transportacion ofrece sus servicios

en forma directa al usuario, con una serie de caracteristicas operacionales:

1. Ferrocarril:

El ferrocarril es un servicio de transporte de larga distancia y baja velocidad
utilizado generalmente en la actualidad para transporte de materias primas
(carbén, madera, quimicos) y productos manufacturados de bajo valor (productos

alimentarios, de papel y madera).

2. Camion:

En contraste con el ferrocarril, el transporte por camion es un servicio de
transportacion de productos semiterminados y terminados con una longitud de
carga promedio de recorrido de 1.150 km. para un servicio menor que un camioén
de carga (LTL, por sus siglas en inglés — “Less than truckload”) y de 460 km. para
camion de carga (TL, por sus siglas en inglés — “Truckload”).

Las ventajas inherentes del transporte por camion son: su servicio puerta a
puerta, que implica que no hay carga o descarga entre origen y destino, como
sucede por lo general para las modalidades por ferrocarril y avidn; su frecuencia y

disponibilidad de servicio; y su velocidad.
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3. Avioén:

El transporte aéreo ha sido considerado por un mayor numero de
consignatarios para servicio regular, aunque las tarifas de transporte aéreo
exceden las del transporte por camion y las del ferrocarril. El atractivo del
transporte aéreo es su rapidez origen-destino sin igual, en especial a través de
largas distancias.

La confiabilidad y disponibilidad del servicio aéreo puede ser clasificada como
buena bajo condiciones normales de operacion. La variabilidad del tiempo de
entrega es baja en magnitud absoluta, aunque el servicio aéreo es muy sensible a
desperfectos mecanicos, condiciones atmosféricas, y congestion de trafico. La
variabilidad, cuando se compara con los tiempos promedios de entrega puede

clasificar al transporte aéreo como uno de los modos menos confiables.

4. Barco:

El servicio de transportacion maritima esta limitado en su alcance debido al
alcance de los caminos acuiferos nacionales. Ademas, el servicio maritimo es en
promedio mas lento que el ferrocarril. La disponibilidad y confiabilidad del servicio

es influida de manera importante por el clima.

5. Ductos:

La transportacion por ductos ofrece un rango muy limitado de servicios y
capacidades. Los productos que se adecuan de manera mas econdmica a
transportarse por ductos son el petréleo crudo y sus productos refinados.

El desplazamiento de productos en ductos es muy lento, cerca de 5 o0 6,5
km/h, no obstante esta lentitud se atenua por el hecho de que los productos se
mueven durante las 24 horas del dia, los siete dias de la semana.

En cuanto al tiempo de transito, el servicio de ductos es el mas confiable de
todas las modalidades, debido a que existen pocas interrupciones que causan

variabilidad de tiempo de transito.
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Para resumir la calidad de los servicios ofrecidos por la industria de
transportacion, la tabla 3.1 muestra una clasificacion de los distintos modos
utilizando las cuatro caracteristicas de costo y desempefio comentadas:

Tabla 3-1 Clasificaciones relativas de modo de transportacion por caracteristicas de costo y desempefio operativo
(Fuente: Ballou, 2004)
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Capitulo 4

4. Transporte por camion - Caracteristicas en Argentina

En el presente capitulo se abordaran los puntos clave del transporte

rodoviario en Argentina.

Se debe mencionar que, tal como se vera seguidamente, la importancia casi
absoluta del sector carretero no encuentra, sin embargo, un correlato en la
produccion de documentos dedicados a la difusion de la actividad desde un punto
de vista global. Para el abordaje del mismo servira de soporte la publicacién del
Centro Tecnologico de Transporte, Transito y Seguridad Vial (C3T, 2007),

enunciado en el apartado de Marco Tedrico del presente trabajo.

4.1.Participacién del transporte automotor de cargas terrestre en la
economia Argentina

El producto generado por el transporte automotor de cargas de nuestro pais
representa algo mas del 3% del Producto Interno Bruto (PIB) (INDEC, afio 2012,

ultimos datos definitivos disponibles), segun se muestra en la tabla 4.1.

Valor Bruto de Produccion - Niveles en miles de pesos a precios del afio 2004

Descripcién 2012 ANO % s/ PBI

VALOR BRUTO DE PRODUCCION 1.459.682.762 100,00%
A - AGRICULTURA ,GANADERIA,CAZA Y SILVICULTURA 84.167.683 5,77%
11 - Cultivos agricolas 51.561.383 3,53%
12 - Cria de animales 22.356.087 1,53%
14 - Servicios agricolas y pecuarios, excepto los veterinarios 6.799.604 0,47%
15 - Caza, repoblacion de animales de caza y servicios conexos 87.303 0,01%
16 - Construcciones agropecuarias 1.457.198 0,10%
2 - Silvicultura, extraccion de madera y servicios conexos 1.906.108 0,13%
B - PESCA Y SERVICIOS CONEXOS 2.618.403 0,18%
C - EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 43.131.367 2,95%
10 - Extraccion de carbdn y lignito. Extraccion de turba 60.097 0,00%
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Valor Bruto de Produccion - Niveles en miles de pesos a precios del afio 2004

Descripcién 2012 ANO % s/ PBI
11 - Extraccion de petrdleo crudo y gas natural. Actividades de

servicios relacionadas con la extraccion de petrdleo y gas, 31.807.957 2,18%
excepto las actividades de prospeccion

13 - Extraccion de minerales metaliferos 4.366.903 0,30%
14 - Explotacion de otras minas y canteras 6.896.410 0,47%
D - INDUSTRIA MANUFACTURERA 507.001.094 34,73%
151 - Produccion ){procesqmlento de carne, pescado, frutas, 56.943.782 3,90%
legumbres, hortalizas, aceites y grasas

152 - Elaboracion de productos ldcteos 13.940.233 0,96%
153 - Elaboracidn de productos de molineria, almidones y

productos derivados del almiddn. Elaboracidn de alimentos 9.713.445 0,67%
preparados para animales

154 - Elaboracidn de productos alimenticios n.c.p. 41.235.747 2,82%
155 - Elaboracion de bebidas 32.935.145 2,26%
160 - Elaboracidn de productos de tabaco 2.272.094 0,16%
171 - Fabricacidn de hilados y tejidos. Acabado de productos 9.709.985 0,67%
textiles

172 - Fabricacion de productos textiles n.c.p. 4.377.500 0,30%
181/89 - Fabricacion de prendas de vestir, accesorios de vestir.

Terminacion y tefiido de pieles. Servicios industriales para la 13.411.312 0,92%
industria confeccionista

184 - Fabricacion de indumentaria de punto 1.117.923 0,08%
191 - Cur't/do' y term/naaonl de cueros. Fabricacion de articulos de 4.913.052 0,34%
marroquineria y talabarteria

192 - Fabricacion de calzado y de sus partes 10.022.139 0,69%
200 - Produccion de madera y fabricacion de productos de

madera y corcho, excepto muebles. Fabricacion de articulos de 5.951.848 0,41%
paja y de materiales trenzables

210 - Fabricacion de papel y de productos de papel 13.912.123 0,95%
221 - Edicion. Reproduccion de grabaciones 5.084.461 0,35%
222 - Impresion y servicios conexos 5.713.987 0,39%
230 -'Fabr/caaon de-‘ coque, productos de la refinacion del 30.852.760 2,11%
petrdleo y combustible nuclear

241 - Fabricacion de sustancias quimicas bdsicas 15.032.626 1,03%
242 - Fabricacion de productos quimicos n.c.p. 46.556.875 3,19%
251 - Fabricacion de productos de caucho 4.652.952 0,32%
252 - Fabricacion de productos de pldstico 19.951.087 1,37%
261 - Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 2.793.072 0,19%
269 - Fabricacion de productos minerales no metdlicos n.c.p. 10.258.385 0,70%
271 - Industrias bdsicas de hierro y acero 22.495.007 1,54%
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Valor Bruto de Produccion - Niveles en miles de pesos a precios del afio 2004

Descripcién 2012 ANO % s/ PBI
272 - Fabricacidn de productos primarios de metales preciosos y 4.507.391 0,31%
metales no ferrosos
273 - Fundicion de metales 7.347.963 0,50%
281 - Fabricacid li !

8 abr/cac,lqn de productos metdlicos para uso estructural, 4.308.817 0,30%
tanques, depdsitos y generadores de vapor
289 - lfabncaaon t.je productos elaborados de metal n.c.p. 11.607.198 0,80%
Servicios de trabajo de metales
291 - Fabricacion de maquinaria de uso general 5.494.801 0,38%
292 - Fabricacion de maquinaria de uso especial 4.557.497 0,31%
293 - Fabricacion de aparatos de uso doméstico n.c.p. 5.464.443 0,37%
_.3’00 - Ft?b.r/caaon de magquinaria de oficina, contabilidad e 1.728.284 0,12%
informdtica
311/12 - Fabricacion de motores, generadores y transformadores
eléctricos. Aparatos de distribucion y control de la energia 2.870.989 0,20%
eléctrica
313 - Fabricacidn de hilos y cables aislados 2.183.233 0,15%
314/15/19 - Fabricacién de acumuladores, pilas y baterias
primarias. Ldmparas eléctricas y equipo de iluminacion y de 2.910.766 0,20%
equipo eléctrico n.c.p.
321/22 - Fabricacion de tubos, vdlvulas y otros componentes
electrdnicos. Fabricacion de transmisores de radio y television y 7.292.586 0,50%
de aparatos para telefonia y telegrafia con hilos
323 - Fg{)r/caaon de re'c’eptores c{e I’Gdl? y television, aparatos de 5212894 0,36%
grabacion y reproduccion de sonido y video, y productos conexos
330 - Ij'tlvbr/cacu.)n de mstrume.ntos meédicos, dpticos y de 3.524.294 0,24%
precision. Fabricacion de relojes
341 - Fabricacion de vehiculos automotores 29.238.588 2,00%
342 - Fal?flcaaon de carrocerias para vehiculos automotores. 1.268.516 0,09%
Fabricacion de remolques y semirremolques
343 - Fabricacion de partes. Piezas y accesorios para vehiculos 10.777.280 0,74%
automotores y sus motores
351 - Construccion y reparacion de buques y embarcaciones 181.668 0,01%
n.c.p.
352/53 - Fabricacion y reparacion de locomotoras y de material
rodante para ferrocarriles y tranvias. Fabricacion y reparacion de 188.940 0,01%
aeronaves
359 - Fabricacion de equipo de transporte n.c.p. 458.815 0,03%
361 - Fabricacion de muebles y colchones 6.712.915 0,46%
369 - Industrias manufactureras n.c.p. 2.624.941 0,18%
370 - Reciclamiento 654.798 0,04%
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Valor Bruto de Produccion - Niveles en miles de pesos a precios del afio 2004

Descripcién 2012 ANO % s/ PBI
i’jsi;jgseparaaon, mantenimiento e instalacion de mdquinas y 5.035.935 0,14%
E - ELECTRICIDAD , GAS y AGUA 26.538.867 1,82%
401 - Generacion captacion y distribucion de energia eléctrica 21.024.775 1,44%
ng t:ul;tveli;g:SGCIon de gas . Distribucion de combustibles gaseosos 5 956.369 0,20%
41 - Captacion, depuracion y distribucion de agua 2.557.723 0,18%
F - CONSTRUCCION 88.983.618 6,10%
G - COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR, REPARACION
DE VEHICULOS AUTOMOTORES, MOTOCICLETAS, EFECTOS 162.605.665 11,14%
PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS
502 - Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores 7.810.088 0,54%
51 - Comercio mayorista 51.051.084 3,50%
52 - Comercio minorista 103.744.493 7,11%
H - SERVICIOS DE HOTELERIA Y RESTAURANTES 41.032.792 2,81%
551 - Hoteles. Campamentos y otros tipos de hospedaje temporal 3.677.477 0,25%
552 - Restaurantes, bares y cantinas 37.355.314 2,56%
I - SERVICIO DE TRANSPORTE, DE ALMACENAMIENTO Y DE
COMUNICACIONES 140.653.041 9,64%
60 - Servicio de transporte terrestre 53.673.084 3,68%
61 - Servicio de transporte por via acudtica 1.748.689 0,12%
62 - Servicio de transporte aéreo 3.914.355 0,27%
2zo ;;;\7322 j:orrrlzn/pulaaon y de almacenamiento. Servicios de 19.343.883 1,33%
641 - Servicios de correos 2.277.309 0,16%
42/3/4 - Servici ransmision de radi levision
fe/ef)i/’nuniiacif)r?:sd: itnfersnets on deradioy tefevision 59.695.722 4,09%
J - INTERMEDIACION FINANCIERA Y OTROS SERVICIOS
FINANCIEROS 57.859.806 3,96%
651/2 - Intermediaciéon monetaria 30.497.733 2,09%
659 - Servicios financieros n.c.p. 7.515.662 0,51%
66111 - Seguros de Salud 5.457.337 0,37%
66112/13 6612 - Seqguros 9.429.926 0,65%
66114 - Cajas de Prevision social y previsional 249.432 0,02%
66200 - Administracion de fondos de jubilaciones y pensiones 0 0,00%
67 - Actividades auxiliares de la intermediacion financiera 4.709.716 0,32%
K -SERVICIOS INMOBILIARIOS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER 117.455.698 8,05%
70 - Actividades inmobiliarias 56.998.868 3,90%
71 - Alquiler de maquinaria y equipos sin operarios y de efectos 5 398.200 0,37%

personales y enseres domésticos
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Valor Bruto de Produccion - Niveles en miles de pesos a precios del afio 2004

Descripcién 2012 ANO % s/ PBI
72 - Informdtica y actividades conexas 12.888.789 0,88%
73 - Investigacion y desarrollo 2.264.641 0,16%
74 - Otras actividades empresariales 39.905.200 2,73%
L - ADMINISTRACION PUBLICA, DEFENSA Y SEGURIDAD SOCIAL

OBLIGATORIA 58.980.194 4,04%
M - ENSENANZA 32.223.694 2,21%
801 - Ensefianza Publica 20.639.336 1,41%
802 - Ensefianza Privada 11.584.358 0,79%
N - SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD 36.555.791 2,50%
851 - Servicios relacionados con la salud humana privada 23.419.999 1,60%
851 - Servicios relacionados con la salud humana publica 11.026.040 0,76%
852 - Servicios veterinarios 834.221 0,06%
853 - Servicios sociales 1.275.530 0,09%
O - SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES N.C.P. 52.144.804 3,57%
90 - Eliminacion de desperdicios y aguas residuales, saneamiento

y actividades similares g r 3.255.849 0,22%
91 - Actividades de asociaciones n.c.p. 7.827.372 0,54%
92 - Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos 21.773.771 1,49%
93 - Otras actividades de servicio 19.287.812 1,32%
P - SERVICIOS DE HOGARES PRIVADOS QUE CONTRATAN

SERVICIO DOMESTICO 7.730.244 0,53%

Tabla 4-1 PIB (Niveles en miles de pesos a precios del afio 2004) (Fuente: INDEC)

Dicha tabla de datos requiere de algunas precisiones conceptuales, ya que la
Direccion Nacional de Cuentas Nacionales (DNCN) del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC) es la oficina encargada de estimar el Producto
Interno Bruto (PIB) de la economia Argentina. El PIB registra la actividad de
producir bienes y servicios para los diferentes sectores en que se divide la
actividad econdmica, entre ellos, el sector Transporte, Almacenamiento vy
Comunicaciones y, dentro de Transporte, el Transporte Automotor de Cargas.

Las cuentas nacionales asignan cada actividad econdmica a los sectores en
que se divide la economia. Sin embargo, cuando una firma realiza multiples
actividades muchas veces resulta dificil desagregarlas segun la naturaleza de
cada una de ellas. En estos casos, se suele asignar la totalidad de las actividades

econdmicas de la firma de acuerdo con la actividad principal que la misma tenga.
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Por ejemplo, si una empresa produce articulos de cuero y, de manera accesoria,
pero bajo la misma razon social, articulos textiles, el sector al que se suele
asignar la produccion total de la firma, ante la imposibilidad practica de
desagregar los costos de ambas producciones, es al sector de cuero.

El transporte de cargas por automotor es un caso en el cual esta situacion
suele presentarse. El uso de camiones propios por parte de una empresa
productora de bienes para el traslado de su produccién o de los insumos
requeridos es, aun hoy dia, una practica bastante habitual, especialmente en
emprendimientos productivos pequenos. En estos casos, todo el costo incurrido
para poder trasladar estos bienes (salario del personal de conduccion,
combustible, reparaciones de la unidad, etc.) son parte de la funcidn de
produccion de la actividad principal de la firma. En cambio, si se decidiera
contratar a una empresa dedicada especificamente a la produccion de servicios
de transporte de cargas, entonces el pago por esos servicios se convierte en
ingresos del sector “Transporte de Carga Regular y no Regular por Carretera” y
es consumo intermedio de la empresa contratante.

Hecha esta precision conceptual se puede decir que la importancia
economica originada en el acto de transportar bienes se encuentra claramente
subregistrada en la medicion de las cuentas nacionales, en virtud de que estas
incluyen dentro del sector Transporte sélo a las empresas dedicadas a esta
actividad para terceros y no captan el movimiento de mercaderias efectuadas en

transporte propio.

Ahora bien, ¢cual es la real importancia del transporte carretero en el
desplazamiento de las cargas en nuestro pais? Siguiendo la informacién
publicada por el Centro Tecnolégico de Transporte, Transito y Seguridad Vial
(C3T, 2007), en el afio 2005 las empresas dedicadas al transporte de cargas, de
todos los modos con excepcidn de los ductos, vendieron servicios de cabotaje e
internacionales por un monto aproximado de 29.000 millones de pesos.

De este total, casi un 97% fue explicado por el transporte carretero de cargas y el

restante 3% por los modos ferroviario, acuatico y aéreo.
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En la tabla 4.2, se encuentra plasmada la distribucion modal de ingresos por
ventas de servicios, toneladas y ton — km referida transportadas por empresas

transportistas de bandera Argentina.

Modo de Ingresos por Toneladas Toneladas - km
transporte ventas transportadas | transportadas
Carretero 96,6% 96,1% 94,6%
Ferroviario 1,1% 3,6% 4,3%
3‘;‘::,;';0 1,7% 0,3% 1,0%
Aéreo 0,6% 0,0% 0,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Tabla 4-2 Distribucion modal de los ingresos por fletes y de los volumenes transportados.
En % del Total. Afio 2005 (Fuente: C3T)

Ahora bien, por el lado de la especializacion del transporte carretero de
cargas, el 90% del flete proviene de los sectores productores de bienes, tanto
para fletes cortos agrarios, fletes de cabotaje de larga distancia, fletes de
exportacion y fletes de distribucién urbana de los productos, ya que el 10%
restante se estima se origina en el transporte demandado por las familias en
concepto de mudanzas y fletes urbanos.

Considerando el VBP (Valor bruto de produccion) y el PIB (Producto interno
bruto) de los sectores agropecuarios, pesqueros, mineros e industriales y la
demanda de transporte carretero para sus productos, se puede observar en la
tabla 4.3 que tanto el VBP y el PIB sectorial, como los fletes pagados y los traficos
realizados en transporte automotor de cargas siguen un mismo patrén de

comportamiento.

Transporte carreterio de cargas
Sectores VBP por sector | PIB por sector
Fletes Ton - km
Agropecuario 30,9% 27,6% 28,9% 27,7%
Mineria 14,4% 14,6% 9,5% 10,2%
Industria 54,7% 57,8% 61,6% 62,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabla 4-3 Relacion entre transporte y produccion por sectores. Afio 2005. (Fuente C3T)

-24- Maestria en Direccién de Negocios 2016



La tabla indica que tanto la cuenta de produccion de los sectores productores
como los fletes y los traficos demandados se situan en aproximadamente un 30%
para el sector agropecuario, entre un 10% y un 15% para la mineria y un 60%

para el sector industrial.

Por ultimo cuando se analiza la demanda de servicios de transporte carretero
a nivel de grupos de productos, siempre excluyendo la correspondiente a
servicios de mudanzas y de “fleteros” urbanos, se denota que 12 grupos de
productos explican las dos terceras partes de la demanda total de transporte y
que, salvo escasas excepciones, se trata de productos primarios o manufacturas

de origen agropecuario, tal como se muestra en la tabla 4.4.

Productos Toneladas Ton-km Fletes
Semillas y Frutos oleaginosos l 12,5% 11,5% l 10,7%
Harinas vegetales I 5,6% | 8,9% l | 7,9%
Otros productos de la mineria [ 10,1% 8,0% l 7,5%
Combustibles L os% 7.1% L 84%
Cereales [ 12,3% 4,7% l 4,7%
Aceites animales y vegetales 3.3% 4,5% I 4,1%
Piedras de construccion 26% 3,5% 3,2%
Madera aserrada 24% 3,5% 3.1%
Neumaticos y camaras : 1.8% : 3,3% : 3,5%
Cemento, caly yeso | 26% 3,3% 3,0%
Frutas y nueces 1,7% 2.7% 2,9%
Anilames vivos 1,7% 2,6% I 4,3%
Resto ’i__ 33.9% ’i_ 36,4% B .
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Tabla 4-4 Especializacion del transporte carretero de cargas. Por grupo de productos, en porcentaje del total
transportado o vendido. Afio 2005 (Fuente C3T)
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4.2.Marco regulatorio del transporte de cargas terrestre en Argentina

En la actualidad, el transporte automotor de cargas se desarrolla en un
ambiente plenamente desregulado en materia de entrada y salida de la actividad,
fijacion de precios, ambito de operacion, etc. Solo rigen cuestiones técnicas

relacionadas con la seguridad de los vehiculos o de los conductores.

El marco legal en que se desenvuelve la actividad esta constituido por la Ley
24653, del ano 1996 (reglamentada por el Decreto 1035 del afio 2002). Los
controles establecidos en la normativa del transporte automotor de cargas hacen
referencia a la obligacion de inscribirse en el Registro Unico de Transporte
Automotor (RUTA) a todo aquel que realice transporte y servicio de transporte
(como actividad exclusiva o no), ademas de registrar sus vehiculos, quedando asi
habilitado para operar.

La ley establece que en el sector no existen restricciones a la libre entrada y
salida de operadores del mercado, ni regulacion referente a la asignacion de rutas
y cupos de cargas sujetas a escrutinio publico o fijacion de tarifas. En este marco,
las responsabilidades del Estado Nacional se remiten a garantizar la amplia
competencia de mercado, impedir las acciones oligopdlicas que tiendan a
interferir en el funcionamiento del sector y garantizar que ninguna disposicion
nacional, provincial o municipal grave, intervenga o dificulte en forma directa o no,
los servicios regidos por la Ley 24653, salvo en materia de transito y seguridad

vial.

Los requisitos para circular fijados por la ley 24653 y por la ley 24449 para el
transporte interjurisdiccional en internacional, se refieren a aquellos vehiculos
cuya capacidad de carga sea igual o superior a los 700 kilogramos, y son los

siguientes:

o Constancia de inscripcion del vehiculo y del transportista en el registro
Unico del Transporte Automotor (RUTA).

o Cédula de identificacion del vehiculo.
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o Constancia de realizacion de la Revisién Técnica Obligatoria (RTO) por el
vehiculo.

« Licencia de conducir del conductor del vehiculo.

e Licencia Nacional Habilitante (LNH) del conductor del vehiculo.

« Constancia de la contratacion de seguros obligatorios.

« Documento de transporte, carta de porte o guia de la carga transportada.

e En caso de transporte internacional, la documentacion determinada por los
Acuerdos, Tratados y Convenios.

e En los casos de vehiculos afectados al transporte de cargas peligrosas, la
documentacion especifica exigida por la normativa vigente en la materia.

e« En los supuestos en que el transito necesite de un permiso especial de

circulacion, el instrumento que acredite la concesién del mismo.

Los organismos que pueden requerir esta documentacion son: la Comisién
Nacional de Regulacion del Transporte, la Gendarmeria Nacional o la Prefectura
Naval Argentina, estos dos ultimos por delegacion mediante convenio con la

Secretaria de Transporte-CNRT.

4.3.Infraestructura del transporte de cargas en Argentina

El concepto de infraestructura de transporte de carga por carretera debe
entenderse como el conjunto de construcciones aplicadas para el traslado de
mercaderias desde un origen hasta un destino. Esta definicion abarca desde
construcciones viales para el desplazamiento de los vehiculos (infraestructura
vial) como de aquellas destinadas al depdsito, almacenamiento y/o transferencia
de la mercaderia desde un vehiculo a otro.

La infraestructura tiene una importante incidencia en los costos del transporte,
pero también sobre los tiempos y la seguridad de entrega de la carga. Una
infraestructura eficiente implica el uso de una menor cantidad de horas-hombre y

equipos, al disminuir las distancias recorridas o el tiempo de utilizacién de los
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mismos y de un menor gasto en reparaciones de los vehiculos, permitiendo

reducir el costo de los fletes de los bienes e insumos.

En nuestro pais en el afio 1932, se cred la Direccién Nacional de Vialidad
(DNV) mediante la Ley 11658, siendo éste un organismo publico con la funcion de
concentrar la gestion de la red vial nacional, gestion que hasta entonces mostré
una débil y atomizada intervencion estatal, con variados organismos publicos de

reducido nivel de control y regulacion.

Con la creacion de la DNV, que implemento el Fondo Nacional de Vialidad (o
Fondo Vial) se potenciaron las fuentes de financiamiento que hasta las primeras
décadas del siglo XX resultaban muy reducidas y dependientes del Tesoro

Nacional.

En la actualidad, la infraestructura vial Argentina esta conformada por una red
de caminos que se encuentran bajo diferentes jurisdicciones. La Nacion, a través
de la Direccion Nacional de Vialidad, tiene a su cargo unos 38.500 kilémetros de
caminos, la mayor parte pavimentados, que conforman la red troncal primaria de
enlace nacional y con los paises limitrofes.

Cada provincia construye y mantiene su red vial a través de su propia
Direccion de Vialidad, totalizando casi 192.000 kilbmetros de rutas, la mayoria de
ellas de suelo natural.

Esquematicamente, la red provincial, de alcance regional, es la red
secundaria que conecta las regiones a la red vial troncal.

Finalmente, existe una extensa red de caminos rurales, que se estima
alrededor de 400.000 kildmetros. Estos caminos rurales hoy se transforman en
una base muy importante para la salida de los productos primarios desde los
campos de produccion hacia los puntos de destino, a través de la red secundaria

y troncal.

En la tabla 4.5 se resume lo expresado.
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Red Pavimentados | Mejorados Tierra Total
Nacional 31.081 5.382 1.946 38.409
Provincial 38.797 44.786 108.230 191.813
Terciaria - - 400.000 400.000

Total 69.878 50.168 510.176 630.222

Tabla 4-5 Extension de la red vial de Argentina (En kilometros). (Fuente: C3T)

En general, la cobertura de la red vial es suficiente para acceder a la mayor
parte de los centros de produccidén y consumo, pero las dificultades principales se
registran en el estado deficitario de la red terciaria, la falta de mantenimiento de
buena parte de la red secundaria, la falta de capacidad de algunos sectores de la

red troncal y la dificultad para acceder a importantes puertos.

La red troncal conecta los grandes centros de produccién y consumo, los
principales corredores de comercio exterior, incluyendo los accesos a los puertos
mas importantes. Son ejemplos de estos corredores, el que va desde la provincia
de Tucuman hasta Buenos Aires pasando por las ciudades de Cordoba y Rosario;
el corredor que une Mendoza con Buenos Aires y el corredor que conecta con
Brasil, partiendo de Buenos Aires, pasando por Paso de los Libres, en Corrientes.
El mayor problema de estos corredores es la falta de capacidad de algunos
tramos. También es critico el acceso al complejo de puertos de los alrededores de
Rosario y las dificultades para acceder a las diferentes terminales portuarias de la
ciudad de Buenos Aires, al mezclarse con el transito urbano de la ciudad.

Algunas rutas de esta red transitan por areas urbanizadas que implican un
importante conflicto con el transito local, generando situaciones de inseguridad.

Los caminos terciarios, de jurisdiccidon provincial, municipal o comunal,
constituyen la primera via de salida de las producciones regionales. La falta de
mejoras y mantenimientos de la red secundaria y terciaria trae aparejado un
sobreprecio en los fletes, demoras en la entrega de los productos y, por ende,

encarecimiento de la produccion primaria.
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4.4.Empresas de transporte automotor de cargas

A raiz de la inexistencia de barreras legales, técnicas y de requerimientos de
capital inicial a la entrada, la actividad muestra un grado muy alto de atomizacion
con una diversidad muy amplia en materia de estructuras empresarias, tipos de
servicios ofrecidos y rentabilidad.

La alta cantidad de empresas operadoras (unas 44.000 en la actualidad
incluyendo un gran numero de cuentapropistas) y la oferta de bodegas,
determinan un perfil sectorial caracterizado como tomador de precios, donde las
practicas mas comunes para la fijacion de los mismos estd supeditadas a la

competencia imperante en el mercado.

En la tabla 4.6 se da cuenta de la cantidad y tamafio medio de las empresas

de transporte.

Total del Transporte Empresas de Transporte
Concepto i .
registro propio -
Total Internacionales
Operadores 231.216 187.253 43.963 2.129
Cantidad de equipos 491.605 219.200 272.406 22.892
Equipos por operador 2,1 1,2 6,2 10,8

Tabla 4-6 Cantidad de equipos por operador. Afio 2005 (Fuente: C3T)

Como puede apreciarse en la tabla, la informacion referida a la totalidad de
operadores y de equipos de transporte da cuenta de una tamafio medio por
emprendimiento de 2,1 equipos por operador. Sin embargo, ello es consecuencia
de la bajisima cantidad de vehiculos de cada operador dedicado al transporte
propio, lo que resulta en casi un vehiculo por operador.

Por lo tanto, esa atomizacion extrema no responde a la morfologia del mercado
automotor de cargas ya que, en promedio, las empresas argentinas tienen un
tamafno medio de mas de 6 vehiculos, situacidon que se modifica en el transporte

internacional en donde la flota media aumenta a casi 11 vehiculos por empresa.
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4.5

En

.Aspectos técnicos del transporte rodoviério

el presente apartado se pretende cubrir ciertos aspectos técnicos

especificos del transporte rodoviario que tienen incidencia en la prestacion del

servicio y la determinacion del precio del mismo.

Un

4.5.1. Caracteristicas del parque

a primera division que se puede establecer es entre los vehiculos

motorizados y los vehiculos sin propulsion propia.

Vehiculos motorizados: se encuentran los genéricamente denominados
‘camiones”, que poseen una estructura portante llamada chasis sobre la
que se instala una superestructura apta para el transporte de mercancias
(caja, furgon, cisterna), y los denominados “tractores”, que solo estan
destinados a la traccién sin poseer ninguna superestructura para el
transporte de mercancias, sélo disponen de un elemento (plato) que

permite el acoplamiento de un vehiculo remolcado.

Vehiculos sin propulsion propia: se encuentran los denominados
“acoplados” que poseen, ademas de los ejes de rodamiento, una “lanza”
que les permite acoplarse a otro vehiculo que los remolque, y los
“semirremolques” (también  denominados  “semi-acoplados”) que
necesariamente deben recurrir a un “tractor” para apoyar uno de sus

extremos y valerse del mismo para su arrastre.

-31-

Maestria en Direccién de Negocios 2016



i i
%ﬁ & %ﬁ @

TRACTOR CAMION

— o ——@rer ! @9
ACOPLADO SEMIRREMOLQUE

\ /
< s
—

Figura 4-1 Vehiculos motorizados y vehiculos sin propulsién propia. (Fuente: C3T)

4.5.2. Categorias de vehiculos

El Decreto 779 del afo 1995, reglamentario de la Ley Nacional de Transito,
clasifica a los vehiculos de acuerdo a sus caracteristicas técnicas, en las

siguientes categorias:

e L: vehiculos automotores con menos de 4 ruedas. Los vehiculos de este

tipo carecen de relevancia en el transporte de cargas.

e M: vehiculos automotores utilizados para el transporte de pasajeros. Por su

propia definicion estos vehiculos no son aptos para el transporte de cargas.

e N: vehiculos automotores que tengan, por lo menor, 4 ruedas o que,
teniendo 3 ruedas, su peso maximo exceda los 1.000 kilogramos, y que
sean utilizados para el transporte de carga. En esta categoria se
encuentran los vehiculos de carga habitualmente denominados “camiones”
y “tractores”, que a su vez son clasificados en alguna de las siguientes

categorias:

o N1: vehiculos utilizados para el transporte de carga, con un peso
maximo que no exceda los 3.500 kilogramos. En esta categoria se
encuentran los vehiculos denominados utilitarios, camionetas y

camiones livianos.
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o N2: vehiculos utilizados para el transporte de carga con un peso

maximo superior a los 3.500 kilogramos, pero inferior a los 12.000
kilogramos. En esta categoria se encuentran los camiones y

tractores medianos y medio pesados.

N3: vehiculos para transporte de carga con un peso maximo
superior a los 12.000 kilogramos. En esta categoria se encuentran

los camiones y tractores pesados.

O: vehiculos acoplados y semirremolques: este grupo se encuentra

subdividido en cuatro categorias en funcién del peso maximo:

O1: acoplados con 1 eje, que no sean semirremolques, con un peso

maximo que no exceda los 750 kilogramos.

0O2: acoplados / semirremolques con un peso maximo que no
exceda los 3.500 kilogramos y que no sean los acoplados de la

Categoria O1.

O3: acoplados / semirremolques con un peso maximo superior a los

3.500 kilogramos pero que no excedan los 10.000 kilogramos.

O4: acoplados / semirremolques con un peso maximo superior a los
10.000 kilogramos.
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4.5.3. Pesos y medidas

Los valores vigentes estan reglamentados por el Decreto N° 714 del 28 de
julio de 1996, uno de los decretos reglamentarios de la Ley Nacional de Transito
(anexo R del articulo N° 53). Sin embargo, el Decreto N° 79 del afio 1998 modifico
algunos valores (por ejemplo, el largo maximo del equipo tractor + semirremolque)

y establecid nuevas tolerancias en el peso por gje.

« Dimensiones maximas permitidas: sin perjuicio de un disefio armonico, los
vehiculos y su carga no deben superar las siguientes dimensiones

maximas:

Altura: 4,10 metros 410 m

Ancho: 2,60 metros

Figura 4-2 Dimensiones maximas permitidas (Fuente: C3T)

Sin embargo los vehiculos portacontenedores y portavehiculos pueden

aumentar la altura maxima a 4,30 metros, pero con circulacion restringida.

e Con respecto al largo maximo permitido, el mismo depende de la

configuracion del vehiculo (véase figura 4.3).
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Camidn simple: 13,20 metros

1320 m

Tractor y semirremolque: 18,60 metros

18,60 m

Camién con acoplado: 20,00 metros

20,00 m

Tractor, semirremolque y acoplado: 20,50 metros

Vehiculo especiak 22, 40 metros
CRCUACON RESTRINGIDA

Figura 4-3 Largo madximo permitido (Fuente: C3T)
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e Peso por eje: el peso maximo permitido por eje depende de la cantidad de
ruedas que posee el mismo, del ancho de las ruedas y de la distancia entre

ellas:

o Eje simple: es aquél que posee una rueda en cada extremo (total 2

ruedas).

Peso miximo permitido: 6.000 kg.
Tolerancia: 500 kg.

Figura 4-4 Peso mdximo permitido. Eje simple (Fuente: C3T)

o Eje dual: es aquél que posee dos ruedas en cada extremo (total 4

ruedas).

Peso mdximo permitido: 10.500 kg.
Tolerancia: 1.000 kg.

Figura 4-5 Peso mdximo permitido. Eje dual (Fuente: C3T)

o Ejes tandem doble: se considera conjunto (tandem) doble de ejes, al
agrupamiento de 2 ejes consecutivos pertenecientes a un mismo
vehiculo y unidos por un dispositivo mecanico, neumatico u otro, que
permite repartir el peso entre ambos ejes cuando la distancia entre
los centros de los mismos es mayor que 1,20 m y menor que 2,40
metros.

C N

En este caso el peso mdximo permitido
O @ depende del tipo de cada ¢je:
- -

Ambos ¢jes simples: 10.000 kg.
Mix 240m Mn.120m Un eje simple y otro dual: 14.000 kg.
Ambos e¢jes duales: 18.000 kg.

Tolerancia: 1.500 kg.
A8 /

Figura 4-6 Peso mdximo permitido. Eje tandem doble (Fuente: C3T)
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o Ejes tandem triple: se considera conjunto (tandem) triple de ejes, al
agrupamiento de 3 ejes consecutivos de un mismo vehiculo unidos
por un dispositivo mecanico, neumatico u otro, que permita la
distribucion de peso entre ellos, cuya distancia entre los centros de 2

ejes consecutivos debe ser superior a 1,20 m e inferior a 2,40 m.

- 0

El peso mdximo permitido depende
del tipo de cada eje:

@ @ Un eje simple
21.000 kg.

¥ ——— y dos ejes duales:
. ! Tres ejes duales: 25.500 kg.

Tolerancia: 2.000 kg.

\ 4

Figura 4-7 Peso mdximo permitido. Eje tandem triple (Fuente: C3T)

o Los carretones dotados de ejes de ruedas multiples (mas de 6
ruedas por eje) podran transportar un peso maximo de 1,8 toneladas

por rueda.

e Peso maximo por vehiculo o combinacién: ningun vehiculo (camién o
acoplado) puede superar individualmente los 30.000 kilogramos, aun
cuando cuente con el mayor numero de ejes. Las combinaciones de
camion y acoplado, cualquiera fuera la disposicidon y distribucion de sus
ejes no pueden superar los 45.000 kilogramos de peso bruto. El peso
maximo se entiende como la suma de la tara (peso vehiculo vacio) y de la

carga util.

« Relacion Peso-Potencia: ningun vehiculo o formacién puede circular por la
via publica con una carga mayor que una tonelada por cada 4,25 CV de

potencia efectiva al freno del motor segun Ley 24449 y su reglamentacion.

[ Carga Maxima = Potencia Efectiva al Freno / 4,25 }

Figura 4-8 Carga Mdxima. Relacion Peso - Potencia (Fuente: C3T)
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4.5.4. Tipos de tréfico

La primera gran division esta referida a la distancia del viaje a realizar:
o Larga distancia

o Corta distancia

Todos los transportistas tienen la posibilidad de efectuar indistintamente
traficos de cabotaje e internacionales. Sin embargo, mas alla de que existan
situaciones mixtas, las empresas suelen especializarse en un tipo de trafico u
otro. Dado que los requerimientos legales exigidos para el transporte internacional
son mayores que para el cabotaje, la conformacién de una empresa que realiza
este tipo de servicio supone un perfil mas complejo de organizacion que el de
aquéllas que se dedican unicamente al cabotaje. De alli que en la larga distancia
haya que diferenciar a los traficos de cabotaje de los internacionales como otra

modalidad dentro de la actividad.

Los tipos de vehiculos empleados en larga distancia (nacional e internacional)
son, en general, de gran capacidad de carga. Los mas utilizados son el camién
con acoplado y el tractor con semirremolque, generalmente conducido por una
sola persona sin acompafante. Con excepcidon de la carga especializada
(incluyendo la carga peligrosa), los transportistas intentan completar el viaje con
carga (es decir, procuran obtener carga para su regreso, “no spot”); esto hace que
las tarifas a contraflujo puedan ser menores que las correspondientes al sentido

principal de los flujos de carga.

Por otro lado, los traficos pueden ser divididos, segun la naturaleza del dador
de la carga, en carga completa y carga parcial, lo que determina dos tipos de
organizaciones empresarias.

Las cargas completas (TL, por sus siglas en ingles), son aquéllas en las que
el dador de la carga completa al menos un vehiculo, y corresponden, en general,
a recorridos no predeterminados de los vehiculos, asi como tampoco esta

predeterminada la fecha de inicio de los viajes.
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Las cargas parciales (LTL, por sus siglas en ingles), son aquéllas en las que
un solo dador de la carga no tiene capacidad de completar una unidad, por lo que
la empresa de transporte consolida las mercaderias de varios dadores en un
espacio destinado a tal fin. La operatoria de estas empresas se caracteriza por
predeterminar dias y horarios de inicio de los viajes asi como los recorridos o
puntos de inicio y finalizacién de los mismos. Estas empresas son las que toman

el nombre de “expresos” o “paqueteria”.

En cuanto a la corta distancia, también pueden darse dos situaciones
diferentes que se encuentran en funcion de la descarga del vehiculo. Una
alternativa es la descarga completa del vehiculo al finalizar su recorrido (frecuente
en el envio de granos desde el campo al acopio) y la otra, la distribucion de la

carga a lo largo del recorrido, muy asociada a la operatoria urbana.

4.5.5. Tipos de carga

Los innumerables productos susceptibles de ser transportados dan lugar a
diferentes tipos de equipos de transporte. En muchas ocasiones los equipos
empleados para un determinado producto impiden el traslado de otros productos;

es el caso de cierta carga especial.

La carga general es aquélla que no requiere de equipos especiales y que

puede ser transportada aun mezclada con otros productos.

En lo que se refiere a carga especial, se requiere de vehiculos especializados
para su transporte. Algunos ejemplos son: el ganado en pie, los automdviles, la
cal y el cemento a granel, los agregados pétreos, los combustibles, el asfalto, los
gases comprimidos, la leche fluida, los aceites y los equipos especiales, entre
otros. La carga refrigerada es considerada como carga especializada. Sin
embargo, es habitual que, para evitar el regreso en lastre, el transportista

desactive el equipo de frio y acepte carga general.
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4.5.6. Modalidades de contratacién

Las principales modalidades de contratacion de los servicios de transporte por

camion pueden resumirse en las siguientes:

Contratacion directa del transportista por parte del dador de la carga.

Contratacién del transportista por parte de un tercero (otro transportista,
agente de cargas o agencia de cargas) que convino la operacion con el
dador de la carga. En este caso quien realiza la efectiva prestacion del
servicio no es contratado directamente por el dador de la carga sino por la

empresa de transporte (0 agente de carga) contratista de los servicios.

Empresas que contratan a un servicio permanente de transporte. Esta
modalidad de contratacion, denominada “Transporte Exclusivo a Terceros”
se observa frecuentemente en los servicios de distribucién urbana de
mercancias aunque también se da en el transporte de larga distancia
cuando el contratante es una gran empresa productora o comercializadora
de mercancias.

Es comun que un transportista contratado de manera permanente por una
empresa productora identifique a sus propios camiones con el nombre de

la contratante (ejemplo Quilmes, Coca-Cola, Shell).

Empresas cuya actividad principal no es el transporte de cargas y poseen
vehiculos de carga que son utilizados para transportar mercaderias de su
propiedad. Esta modalidad es conocida como transporte propio aunque

esporadicamente puedan realizar traficos para terceros.
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4.5.7. Organizaciones Empresariales, de Trabajadores, y Organismos
Publicos vinculados al transporte automotor de cargas

Los empresarios se agrupan en una gran cantidad de Camaras vy
Asociaciones regionales y por especializacién, y éstas, a su vez, integran algunas

de las tres siguientes Federaciones o Confederaciones:

o CATAC: Confederacion Argentina del Transporte Automotor de Cargas.

« CNTA: Confederacion Nacional del Transporte Argentino.

« FADEEAC: Federacion Argentina de Entidades Empresarias del
Autotransporte de Cargas. A su vez, la FADEEAC cre6 una organizacion
con fines académicos, llamada Fundacién para la Formacion Profesional

en el Transporte (FTP).

A su vez, los trabajadores se agrupan en los sindicatos de las diferentes
regionales (Capital Federal y Provincia de Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios,
Tucuman, etc.), las que confluyen en la Federacién Nacional de Trabajadores

Camioneros y Obreros del Transporte Automotor de Cargas.

Y por ultimo, los organismos del Estado relacionados directamente con el

transporte de cargas por carretera, son:

o Jurisdiccion Nacional:

o La Secretaria de Transporte, dependiente del Ministerio de
Planificacion Federal, Inversiéon Publica y Servicios, se encarga de la

definicion de la politica de transporte;

o La Subsecretaria de Transporte Automotor, dependiente de la
Secretaria de Transporte, participa en la definicion de la politica del

transporte automotor;

-41 - Maestria en Direccién de Negocios 2016



o La Comision Nacional de Regulaciéon del Transporte (CNRT), ente

descentralizado en la orbita de la Secretaria de Transporte, se
encarga de controlar y fiscalizar a las empresas de transporte

terrestre de jurisdiccion nacional;

El Registro Unico del Transporte Automotor (RUTA), registro
obligatorio para todos los transportistas de cargas por camion,
funciona en dependencias de |la Secretaria de Transporte, pero con
la participacion de las Camaras Empresarias (FADEEAC, CATAC y
CNTA), Gendarmeria Nacional, la Federacion de Camioneros y la

Universidad Tecnoldgica Nacional;

La Consultora Ejecutiva Nacional de Transporte (CENT), se encarga
de administrar el sistema de Revision Técnica Obligatoria (RTO) de
vehiculos que realizan transporte interjurisdiccional, a través de un
convenio entre la Secretaria de Transporte, la CNRT vy la

Universidad Tecnoldgica Nacional.

Jurisdicciones provinciales y municipales.

o Dentro de las Jurisdicciones Provinciales y Municipales se pueden

mencionar las distintas Direcciones de Transporte o de Transito y
Transporte, organismos que cumplen generalmente las funciones de
definicion de politicas, administracion y control de la actividad en sus

respectivos territorios.

Existen Organismos Publicos vinculados con la actividad, como por
ejemplo; las diferentes Direcciones de Vialidad, la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP), la Administracién Nacional de
la Seguridad Social (ANSES), las autoridades de transito y otras
relacionadas con algunos tipos de carga, por ejemplo, el Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA).
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Capitulo 5

5. Costos del transporte terrestre

En el presente capitulo se pretende realizar un analisis de los costos del
transporte rodoviario y las distintas estructuras de costo asociada a cada tipo de
vehiculo y servicio utilizado, para luego utilizarlos en las funciones de calculo de la

herramienta informatica cuyo desarrollo se describira en el capitulo 6.

5.1.Costos variables —fijos y generadores de costo

La mezcla de costos puede dividirse arbitrariamente entre aquéllos que varian

con los servicios o volumen (costos variables) y los que no lo hacen (costos fijos).

Naturalmente, todos los costos son variables si se considera un tiempo
suficientemente largo y un volumen suficientemente grande. Sin embargo, para
propositos de fijacion de precios del transporte, resulta util considerar los costos
que son constantes durante el volumen “normal” de operacion del transportista
como fijos. Todos los demas costos se trataran como variables.

Especificamente, los costos fijos son aquellos para la adquisicion vy
mantenimiento de instalaciones, equipo de transporte y la administracion del
transportista. Los costos variables por lo regular incluyen los costos de transporte,

como combustible, mantenimiento del equipo, manejo, y recoleccion y entrega.

Aqui es oportuno recordar la definicion de “generador de costo”, también
conocido como “cost driver”, que es el factor que crea, causa o influye en el costo,
como una variable que muestra logica y cuantificablemente la relacién de causa y
efecto entre la utilizacion de los recursos econdmicos, la realizacion de las
actividades y el costo final de sus objetivos. EI numero 6ptimo de generadores de
costo dependera del nivel de precisidon y complejidad que exija el grado de

conocimiento del costo del producto.

-43 - Maestria en Direccién de Negocios 2016



Caracteristicas de un buen generador de costos:

Clara relacion causal con las actividades: se encuentran relacionados mas
0 menos de manera directa con las actividades que se usan como base

para distribuir los costos a los productos/servicios.

Cantidad estable de los recursos consumidos por los productos/servicios:
asigna a cada producto/nivel de servicio una porcion apropiada del bolsén

de costos correspondiente.

Habilidad de inducir una conducta beneficiosa: se convierten en medidas
ejecutorias que se pueden utilizar en cualquier sistema de control-

diagndstico e inducen a la gente a desarrollar determinadas conductas.

Relativa independencia de otros generadores: cuando son independientes
se prestan a que exista el riesgo de que sean redundantes, por lo cual

pueden confundir a la gente.

Facil de interpretar por las personas: debe ser comprendido

completamente por las personas a las que mide.

Las cantidades, o los precios, son controlables: deben medir variables

controlables por los responsables de las actividades respectivas.

Dificil de manipular: es necesario cuidar que los generadores permitan la

menor manipulacién posible.

La medida es de bajo costo: requiere de un profundo analisis de Costo-

Beneficio.

-44 -

Maestria en Direccién de Negocios 2016



5.2

.Costos comunes o indirectos

Son los costos conformados por elementos que intervienen indirectamente en

la prestacion del servicio, tales como: energia, agua, teléfono, alquiler del local,

mantenimiento de las instalaciones, etc.

Afecta al proceso productivo en general de uno o mas servicios, por lo que no

se puede asignar directamente a un solo servicio (flete) sin usar algun criterio de

asigna

cion. Es decir, no lo podemos asignar unicamente, a una unidad de

referencia concreta. Sino a criterios mas generales, que dependen en cierta

manera del tipo de servicio brindado.

5.3

Ta
vehicu

realiza

.Tipologias de vehiculos disponibles para brindar el servicio de

transporte

| como ya hemos comenzado a analizar en el capitulo 4, la configuracion de
los que pueden realizar el transporte de cargas y, para los cuales se

ra el estudio de sus estructuras de costos, los podemos clasificar en:

Camién: vehiculo de carretera rigido, proyectado, exclusiva o
principalmente, para el transporte de mercancias; provisto de medio propio
de propulsibn mecanica y capacidad de carga. Tanto la cabina y motor

como la caja donde se aloja la mercancia forman un todo rigido.

Cabeza tractora o camién tractor: vehiculo automoévil de carretera de
propulsion mecanica proyectado exclusiva o principalmente para el
remolque de otros vehiculos de carretera no autopropulsados

(semirremolques).

Remolque: vehiculo de carretera apto para el transporte de mercancia,

disefiado para ser enganchado a un vehiculo automovil de carretera.
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Semirremolque: remolque sin eje delantero, acoplado al vehiculo que lo
arrastra de tal manera que parte de dicho remolque, asi como parte de su

peso y de su carga, descasan sobre un vehiculo tractor.

Vehiculo articulado: cabeza tractora o camion tractor combinado con un

semirremolque.

Tren de carretera: vehiculo automovil de carretera (camion rigido) para el

transporte de mercancias al que se haya acoplado un remolque.

Furgon/Furgoneta: vehiculo de carretera, concebido para el transporte de
mercancias por carretera, cuya cabina esta integrada en el resto de la
carroceria, es decir, que la cabina y la caja para las mercancias forman un
solo cuerpo, sin separacion fisica, aunque en su interior existe una reja o

tela metalica que las separa.
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5.4. Tipologia de vehiculos utilizado segun tipo de carga a transportar

Segun el tipo de mercancias que se transporte, es usual utilizar uno o varios

tipos de vehiculos. En la tabla 5.1 se muestra la relacion entre la especialidad

(tipo de servicio de carga) y los vehiculos a utilizar.

Especialidad

Tipos de Vehiculos a Analizar

Carga General

Vehiculo articulado

Vehiculo de 3 ejes

Vehiculo de 2 ejes

Frigorificos

Vehiculo articulado

Vehiculo de 2 ejes

Cisternas de mercancias peligrosas para gases

Vehiculo articulado

Cisternas de mercancias peligrosas para productos quimicos

Vehiculo articulado

Cisternas para productos de alimentacion

Vehiculo articulado

Cisternas para productos de oulverulentos

Vehiculo articulado

Portavehiculos

Tren de Carretera

Portavehiculos industriales

Tren de Carretera

Tren de Carretera

Vehicui de 2 ejes + remolque de 3 ejes

Portacontenedores Vehiculo articulado
Graneles Vehiculo articulado
Obras Vehiculo articulado

Transporte animales vivos

Vehiculo de 3 ejes

Vehiculo de 2 ejes

Furgoneta

Vehiculo de 2 ejes

Tabla 5-1 Tipologia de vehiculos utilizado segun tipo de carga a transportar (Fuente: Direccion general de transporte por

carretera, 2008)
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5.5.Costos totales de explotacion del servicio de transporte

Recapitulando lo anteriormente expuesto, es posible manifestar que los
distintos factores intervinientes en la estructura de costos de una empresa de

transporte se pueden clasificar en:

o« Costos indirectos: son aquellos no directamente imputables a la
explotacion de cada vehiculo, pero que se producen necesariamente en el

funcionamiento normal de la empresa. Incluyen:

o Costos de infraestructura: amortizacion y gastos financieros, o
alquiler de las instalaciones (oficinas, naves, etc.) de la empresa,
gastos de mantenimiento y seguros de dicha infraestructura.

o Costos de administracion: personal, equipos de oficina e
informaticos, comunicaciones, etc.

o Costos Comerciales: personal y gastos comerciales.

o Costos directos: son aquellos que incurre el vehiculo directamente por su
explotacion. Se pueden subdividir a su vez en costos fijjos y costos

variables:

o Costos fijos: son los que se producen independientemente de la
actividad efectuada por la flota de vehiculos. Son costos
“temporales”.

o Costos variables: son los que varian proporcionalmente a la

actividad de la flota. Son costos “kilométricos”.
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Costos Totales

Costos Directos Costos Indirectos

Costos Fijos Costos Variables
* Costos de Infraestructura.
*Costos de Administracidn.

* Costos comerciales

. ;
Costos Capital 1. Costos Operacidn Combustible.
* Lubricantes.

* Neumdticos.*

~ :
e * Personal. Reparaciones,
mortizaciones. * Diet
* Seguros. leias.
| * Costos financieros. = * Peajes
- Impuestos

Figura 5-1 Costo total de explotacion (Fuente: Direccion general de transporte por carretera, 2008)

5.6.Metodologiay férmulas de calculo

A continuacion se explicita la metodologia de célculo de los costos de
transporte, que posteriormente se utilizaran en la herramienta informatica. Debe

tenerse en cuenta que estos costos anuales se calculan con los costos unitarios
sin IVA.

5.6.1. Amortizacién de los vehiculos (con y sin traccion)
La féormula de calculo del costo anual de la amortizacion es:

donde,

A= costo anual de amortizacion ($)
C= valor de adquisicion sin IVA ($)

R= valor residual sin IVA ($)

N= valor sin IVA de los neumaticos ($)

v= vida util del elemento (afios)

-49 - Maestria en Direccién de Negocios 2016



5.6.2. Financiacion
La formula de calculo es la siguiente:

p

Pij

-P . -
j—l) > F=(1H)
=

(n-
F=

A

donde,

F= costo anual de financiacion ($)

P= préstamo para la compra ($)

i= interés en tanto por uno (interés en % dividido por 100)
n= periodo de financiacion (afios)

v= vida util del elemento (afios)

5.6.3. Personal de conduccion
Corresponde al costo total anual para la empresa del personal de conduccion

del vehiculo, no incluye las dietas ni el plus de actividad.

5.6.4. Seguros del vehiculo
Es el costo total anual de los seguros del vehiculo.

5.6.5. Costos fiscales
Es el costo total anual de los impuestos y tasas repercutibles a este vehiculo.

5.6.6. Dietas del conductor
Es el costo total anual para la empresa de las dietas del personal de

conduccion del vehiculo, incluyendo el plus de actividad.
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5.6.7. Combustible
La férmula de calculo del costo anual de combustible es:

C=C_+C,

donde,
C= costo anual de combustible ($)
Cv= costo anual de combustible del vehiculo de traccién ($)

Ce= costo anual de combustible de los equipos ($)

a
(,

_pv-evek
Y100

pv= precio de adquisicién sin IVA del combustible del vehiculo de traccién ($ / litro)
cv= consumo medio de combustible del vehiculo de traccién (litros / 100 kilometros)

k= kildémetros recorridos anualmente por el vehiculo de traccién

[ C,=pe:ce:h ]

pe= precio de adquisicién sin IVA del combustible de los equipos frigorificos ($ / litro)

ce= consumo medio de combustible de los equipos (litros / hora)

h= horas anuales de funcionamiento de los equipos (horas)

5.6.8. Neumaéticos
La férmula de calculo del costo anual de un tipo de neumatico es:

_prun-k

N
d

donde,

N= costo anual de un tipo de neumaticos ($)

p= precio sin IVA de la sustitucion de un neumatico de este tipo ($)
n= numero de neumaticos de este tipo en la unidad de transporte
k= kilbmetros recorridos anualmente por el vehiculo (kilbmetros)

d= duracién media de este tipo de neumaticos (kildmetros)
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5.6.9. Mantenimiento
La féormula de calculo del costo anual del mantenimiento es:

[ M=m-k ]

donde,
M= costo anual del mantenimiento ($)
m= costo kilométrico sin IVA del mantenimiento del vehiculo y de los equipos ($ / kildmetro)

k= kilémetros recorridos por el vehiculo (kilbmetros)

5.6.10. Reparaciones
La férmula de calculo del costo anual de reparaciones es:

R=r-k

donde,
R= costo anual de las reparaciones ($)
r= costo kilométrico sin IVA de las reparaciones del vehiculo y de los equipos ($ / kildmetro)

k= kildmetros recorridos anualmente por el vehiculo (kildmetros)

5.6.11. Peajes
La formula de calculo del costo anual de los peajes es:

{ P=p-k-n }

donde,

P= costo anual de los peajes ($)

p= costo kilométrico sin IVA de los peajes ($ / kildmetro)

k= kildbmetros recorridos anualmente por el vehiculo (kilbmetros)

n= porcentaje sobre los kilometros recorridos en los que se paga peajes (%)
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5.6.12. Costos Indirectos

Es el costo total anual para la empresa de los costos de estructura (local,
suministros, personal de oficina, circulante). Se asignan segun factor de costo

especifico (tiempo o kilébmetros).

5.7. Estructuras de costo segun tipo de vehiculo utilizado

A continuacion se presentan las estructuras de costos de cada uno de los
vehiculos a utilizar segun la tipologia de la carga.

Dichas estructuras de costos son las bases que luego permitiran establecer
una tarifa de referencia del servicio durante el desarrollo de la herramienta

informatica en el capitulo siguiente.

Cabe mencionarse que, debido a la escasez (por no decir inexistencia) de
publicaciones de informacion actualizada, consolidada y detallada de los costos
de transporte de las empresas transportistas argentinas, para el estudio de las
estructuras de costos, se ha recurrido a una publicacion realizada por el Ministerio
de Fomento del Gobierno de Espana en el afno 2008 (Direccion general de
transporte por carretera, Estudio de Costes del Transporte de Mercancias por
Carretera, 2008), por lo que los valores siguientes se expresan en Euros. No
obstante, aqui lo sustancial es focalizarse en el peso relativo de cada uno de los
componentes del costo directo respecto al costo directo total, identificando las
diferencias en los porcentajes de participacion dependiendo del tipo de vehiculo
analizado. Posteriormente, en el capitulo siguiente, dedicado al desarrollo de la
herramienta informatica, se explicitara la metodologia de adecuacion de dicha

informacion al contexto econdmico actual de nuestro pais.

Sin mas, a continuacién encontrara las estructuras de costos de cada uno de
los vehiculos estudiados. Para mayor detalle cuantitativo de los supuestos

utilizados, remitirse a Anexo | del presente trabajo.
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5.7.1. Carga General - Vehiculo articulado

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 108.963,17 100%
2,7%
Amortizacion 14.400,90 [ 1132%
Vehiculo 11.325,22 |L | 10,4%
Carrozado 3.07568 | 2.8%
Financiacion 290909 | 27%
Vehiculo 231043 [  2,1%
Carrozado 59866 | 0,5%
Personal 2352294 | 216%
Seguros 5.014,70 [|  4,6%
Impuestos 66531 06%
3%
Combustible 39.810,34 | 36,5%
Veh. Traccién 39.810,34
Equipos - 0,0%
Dietas 12.291,00 || | 11,3%
Neumaticos 443290 || 41%
Direccionales 738,82 0,7%
motrices 1.477,63 1,4%

Semirremolque / Remolque

2.216,45 2,0%

Mantenimiento

1.524,00 1,4%

Reparaciones

Peajes

2.712,00F 25%
168000 |  1,5%

Tabla 5-2 Distribucion de costos directos -

Carga General - Vehiculo articulado

A —
Personal
2%

Figura 5-2 Distribucion de costos directos - Carga General - Vehiculo articulado
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5.7.2. Carga General - Vehiculo de 3 ejes

Distribucién de Costos EUR %
Costos Directos 80.485,70 100%
5%
Amortizacion 892328 || [111%
Vehiculo 892328 | [ 111%
Carrozado - 0,0%
Financiacion 157334 | 2,0%
Vehiculo 1573,34 ||  2,0%
Carrozado - 0,0%
Personal 23.52294 [ 292%
Seguros 361136 || 4,5%
Impuestos 60573 | 0,8%
5%
Combustible 24.177,06 || 30,0%
Veh. Traccion 24.177,06 [I230,0%
Equipos - 0,0%
Dietas 9.316,00 [ 111,6%
Neumaticos 3.017,99 ||  3,7%
Direccionales 754,50 0,9%
motrices 226350 [  2,8%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.947 50 F 2,4%
Reparaciones 2.650,50 [ 3,3%
Peajes 1.140,00 |  1,4%

Tabla 5-3 Distribucion de costos directos - Carga general — Vehiculo de 3 ejes

Figura 5-3 Distribucion de costos directos - Carga general — Vehiculo de 3 ejes
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5.7.3. Carga General - Vehiculo de 2 ejes

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 68.721,05 100%
7%
Amortizacion 540481 || 7.9%
Vehiculo 540481 L] 7.9%
Carrozado - 0,0%
Financiacion 928,19 1,4%
Vehiculo 928,19 1,4%
Carrozado 0,0%
Personal 23. 522 94 [ 342%
Seguros 3.06394 || 45%
Impuestos 564,62 [ 0,8%
3%
Combustible 21.268,54 |L 30,9%
Veh. Traccion 21.268,54 [ 30,9%
Equipos 0,0%
Dietas 6. 732 00| | 9.8%
Neuméticos 2.160,00 I] 3,1%
Direccionales 720,00 | 1,0%
motrices 144000 [  2,1%
Semirremolque / Remolque 0,0%
Mantenimiento 1 746 00 P 2,5%
Reparaciones 2.250,00 [ 3,3%
Peajes 1.080,00 || 1,6%

Tabla 5-4 Distribucion de costos directos - Carga General - Vehiculo de 2 ejes

Mantenimiento Reparaciones T
% Amortizacidn

o, Seguros
Impuestos 4%
1%

Figura 5-4 Distribucion de costos directos - Carga General - Vehiculo de 2 ejes
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5.7.4. Frigorificos - Vehiculo articulado

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 118.406,10 100%
2,2%
Amortizacion 16.516,89 [ 113,9%
Vehiculo 12.067,63 [L | 10,2%
Carrozado 444926 |  3,8%
Financiacion 328110 [ 2.8%
Vehiculo 2.455,72 2,1%
Carrozado 825,38 0,7%
Personal 2352294 || 19,9%
Seguros 6.026,96 || 51%
Impuestos 665,31 | 0,6%
8%
Combustible 45.477,01
Veh. Traccion 39.810,34 [ 33,6%
Equipos 5.666,67 || 4,8%
Dietas 12.291,00 | | 10,4%
Neuméticos 443290 [ 3,7%
Direccionales 738,82 0,6%
motrices 1.477,63 1,2%
Semirremolque / Remolque 2.216,45 1,9%
Mantenimiento 1.548,00 1,3%
Reparaciones 2.964,00 F 2,5%
Peajes 1.680,00 |  1,4%

Tabla 5-5 Distribucion de costos directos - Frigorificos - Vehiculo articulado

Mantenimsento |
%

RN

Neurmiticos

Reparaciones
%

7 Amortizackin
’ 14%

Figura 5-5 Distribucion de costos directos - Frigorificos - Vehiculo articulado
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5.7.5. Frigorificos - Vehiculo de 2 ejes

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 67.838,23 100%
6%
Amortizacion 6.022,00 | | 8,9%
Vehiculo 6.022,00 L | 8,9%
Carrozado - 0,0%
Financiacion 988,69 1,5%
Vehiculo 988,69 1,5%
Carrozado - 0,0%
Personal 23.522,94
Seguros 3.93329 [ | 58%
Impuestos 564,62 [ 0,8%
4%
Combustible 20.533,68 [ 30,3%
Veh. Traccién 16.542,20 (I 24/4%
Equipos 3.99149 [[| 59%
Dietas 5.756,00 | | 8,5%
Neuméticos 1.680,00 [  2,5%
Direccionales 560,00 0,8%
motrices 1.120,00 1,7%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.953,00 || 2,9%
Reparaciones 2.044,00 [ 3,0%
Peajes 840,00 1,2%

Tabla 5-6 Distribucion de costos directos - Frigorificos - Vehiculo de 2 ejes

p— A —
Impuestos. Seguros
1% 5%

Figura 5-6 Distribucion de costos directos - Frigorificos - Vehiculo de 2 ejes
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5.7.6. Cisternas de mercancias peligrosas para gases - Vehiculo

articulado

Distribucién de Costos EUR %
Costos Directos 122.585,85 100%
6,9%
Amortizacion 18.903,49 || 154%
Vehiculo 12.497,34 [L 1 10,2%
Carrozado 6.406,15 [[| 5,2%
Financiacion 3.02141 [  2,5%
Vehiculo 2.00850 ||  1,6%
Carrozado 1.01291 | 0,8%
Personal 28.228,90 || 23.0%
Seguros 6.136,83 [ | 5,0%
Impuestos 119531 | 1,0%
1%
Combustible 32.720,83 [I 26,7%
Veh. Traccion 32.720,83 [I 26,7%
Equipos - 0,0%
Dietas 13.435,00 || | 11,0%
Neuméticos 369408 [ 3,0%
Direccionales 615,68 0,5%
motrices 1.231,36 1,0%
Semirremolque / Remolque 1.847,04 1,5%
Mantenimiento 3.890,00 | 3.2%
Reparaciones 4.360,00 [|  3,6%
Peajes 7.000,00 [ 57%

Tabla 5-7 Distribucion de costos directos - Cisternas de mercancias peligrosas para gases - Vehiculo articulado

Peajes.
%

MJMW”‘ ients Amartizacidn

Figura 5-7 Distribucion de costos directos - Cisternas de mercancias peligrosas para gases - Vehiculo articulado
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5.7.7. Cisternas de mercancias peligrosas para productos quimicos -

Vehiculo articulado

Distribucién de Costos EUR %
Costos Directos 123.570,92 100%
5,8%
Amortizacién 18.617,03 || 151%
Vehiculo 11.570,31 [L | 9,4%
Carrozado 7.046,72 [[| 57%
Financiacion 3.36858 || 27%
Vehiculo 2.008,50 1,6%
Carrozado 1.360,08 1,1%
Personal 28.22890 || 228%
Seguros 5.607,94 [| 45%
Impuestos 76531 | 0,6%
2%
Combustible 34.356,87 [I 27,8%
Veh. Tracciéon 34.356,87 I 27.8%
Equipos - 0,0%
Dietas 13.785,00 || | 11,2%
Neuméticos 3.87878 | 3,1%
Direccionales 646,46 0,5%
motrices 1.292,93 1,0%

Semirremolque / Remolque

1.939,39 1,6%

Mantenimiento

4.305,00 [ 3,5%

Reparaciones

330750 ||  2,7%

Peajes

7.350,00 ||| 5,9%

Tabla 5-8 Distribucion de costos directos - Cisternas de mercancias peligrosas para productos quimicos

Personal
23%

Figura 5-8 Distribucidn de costos directos - Cisternas de mercancias peligrosas para productos quimicos
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5.7.8. Cisternas para productos de alimentacion - Vehiculo articulado

Distribucién de Costos EUR %

Costos Directos 124.061,71 100%
0,39
Amortizacion 16.779,80 [ 113,5%
Vehiculo 12.355,65 [ | 10,0%
Carrozado 442415 ||  3,6%
Financiacion 2.851,88 | 2,3%
Vehiculo 1.986,57 1,6%
Carrozado 865,31 0,7%
Personal 2352294 | 19.0%
Seguros 6.10340 || 4,9%
Impuestos 72331 0,6%
7%
Combustible 4253708 || 34,3%
Veh. Traccion 42.537,08 [ 34,3%
Equipos - 0,0%
Dietas 15.535,00 || | 12,5%
Neumaticos 480230 ||  3,9%
Direccionales 800,38 0,6%
motrices 1.600,77 1,3%
Semirremolque / Remolque 2.401,15 1,9%
Mantenimiento 3.393,00 F 2.7%
Reparaciones 2.35300 [  1,9%
Peajes 5.460,00 [|  44%

Tabla 5-9 Distribucion de costos directos - Cisternas para productos de alimentacion - Vehiculo articulado

_ Prajes

4%

Amortizacion

Figura 5-9 Distribucion de costos directos - Cisternas para productos de alimentacion - Vehiculo articulado
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5.7.9. Cisternas para productos de pulverulentos - Vehiculo articulado

Distribucién de Costos EUR %
Costos Directos 129.283,18 100%

39,2
Amortizacion 17.050,15 [ 113,2%
Vehiculo 12.35565 L | 9,6%
Carrozado 469450 ||  3,6%
Financiacion 269186 [ 21%
Vehiculo 198657 |  15%
Carrozado 70529 | 0,5%
Personal 2352294 [ 18,2%
Seguros 6.76154 || 52%
Impuestos 665,31 | 0,5%
8%
Combustible 4253708 || 32,9%
Veh. Traccion 42.537,08 [ 32,9%
Equipos - 0,0%
Dietas 15.535,00 || | 12,0%
Neumaticos 480230 || 3,7%
Direccionales 800,38 0,6%
motrices 1.600,77 1,2%

Semirremolque / Remolque

2.401,15 1,9%

Mantenimiento

6.461,00 || 50%

Reparaciones

3.796,00 || 2,9%

Peajes

5.460,00 || 4,2%

Tabla 5-10 Distribucion de costos directos - Cisternas para productos de pulverulentos - Vehiculo articulado

Reparaciones
Mantenimicnto il

3%

Peajes
%

Amortizacién

Figura 5-10 Distribucion de costos directos - Cisternas para productos de pulverulentos - Vehiculo articulado
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5.7.10. Porta vehiculos - Tren de Carretera

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 126.863,72 100%
0,79
Amortizacion 15.221,46 [ | 12,0%
Vehiculo 10.085,58 || 7,9%
Carrozado 513588 || 4,0%
Financiacion 244453  19%
Vehiculo 161984 [ 13%
Carrozado 82469 | 0,7%
Personal 2352294 || 18,5%
Seguros 9.74827 || 77%
Impuestos 71478 | 0,6%
3%
Combustible 45.809,16 [ 36,1%
Veh. Traccién 45.809,16 [ 36,1%
Equipos - 0,0%
Dietas 14.835,00 [ | 11,7%
Neuméticos 398358 3,1%
Direccionales 569,08 0,4%
motrices 1.138,17 0,9%
Semirremolque / Remolque 2.276,33 1,8%
Mantenimiento 4.896,00 | 3,9%
Reparaciones 4.008,00 [ 3,2%
Peajes 1.680,00 1,3%

Tabla 5-11 Distribucion de costos directos - Porta vehiculos - Tren de Carretera

Peajes

Reparaciones. r——
%

Figura 5-11 Distribucion de costos directos - Porta vehiculos - Tren de Carretera
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5.7.11. Porta vehiculos industriales - Tren de Carretera

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 144.827,27 100%
0,09
Amortizacion 2267349 [ 1157%
Vehiculo 14.660,80 [ | 10,1%
Carrozado 8.012,69 |l 55%
Financiacion 3.92401 | 27%
Vehiculo 2.529,64 1,7%
Carrozado 1.394,36 1,0%
Personal 2352294 | 162%
Seguros 713845 | 4,9%
Impuestos 71478 |  0,5%
0%
Combustible 52.353,33 [ 36,1%
Veh. Traccién 52.353,33 [ 36,1%
Equipos - 0,0%
Dietas 17.235,00 [ | 11,9%
Neuméticos 568528 | 3,9%
Direccionales 568,53 0,4%
motrices 1.137,06 0,8%

Semirremolque / Remolque

397970 I 2,7%

Mantenimiento

4.896,00 [|  34%

Reparaciones

5.004,00 || 3,5%

Peajes

1.680,00 1,2%

Tabla 5-12 Distribucion de costos directos - Porta vehiculos industriales - Tren de Carretera

Figura 5-12 Distribucion de costos directos - Porta vehiculos industriales - Tren de Carretera
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5.7.12. Tren de Carretera - Vehiculo de 2 ejes + remolque de 3 ejes

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 105.958,54 100%

37,9
Amortizacion 959626 [ | 9,1%
Vehiculo 6.505,90 | 6,1%
Carrozado 3.09036 || 29%
Financiacion 1.696,49 1,6%
Vehiculo 1.151,32 1,1%
Carrozado 545,16 0,5%
Personal 2352294 | 222%
Seguros 465748 || 44%
Impuestos 71478 | 0,7%
1%
Combustible 43.627,77
Veh. Traccién 43.627,77 [ 41.2%
Equipos - 0,0%
Dietas 12.291,00 [ | 11,6%
Neuméticos 349182 3,3%
Direccionales 581,97 0,5%
motrices 1.163,94 1,1%

Semirremolque / Remolque

1.745,91 1,6%

Mantenimiento

1.680,00 1,6%

Reparaciones

Peajes

3.ooo,ooF 2.8%
1.680,00 [  1,6%

Tabla 5-13 Distribucion de costos directos - Tren de Carretera - Vehiculo de 2 ejes + remolque de 3 ejes

Figura 5-13 Distribucion de costos directos - Tren de Carretera - Vehiculo de 2 ejes + remolque de 3 ejes
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5.7.13. Portacontenedores - Vehiculo articulado

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 98.962,15 100%
5,0%
Amortizacion 13.152,32 [ 113,3%
Vehiculo 11.906,18 [I 112,0%
Carrozado 124614 | 1,3%
Financiacion 251629 | 25%
Vehiculo 2.26589 [  2,3%
Carrozado 250,40 0,3%
Personal 2352294 || 23.8%
Seguros 470702 4:8%
Impuestos 665,31 0,7%
0%
Combustible 33.17529 || 33,5%
Veh. Traccién 33.175,29 [ 33,5%
Equipos - 0,0%
Dietas 11.315,00 [ [11,4%
Neuméticos 427798 || 4,3%
Direccionales 611,14 0,6%
motrices 1.833,42 1,9%
Semirremolque / Remolque 1.833,42 1,9%
Mantenimiento 1.520,00 1,5%
Reparaciones 271000 [ 2,7%
Peajes 1.400,00 1,4%

Tabla 5-14 Distribucion de costos directos - Portacontenedores - Vehiculo articulado

P 1) S
Personal
24%

Figura 5-14 Distribucion de costos directos - Portacontenedores - Vehiculo articulado
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5.7.14. Gréaneles - Vehiculo articulado

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 107.662,21 100%
3,4%
Amortizacion 15.002,67 [ 113,9%
Vehiculo 12.318,86 [ | 11,4%
Carrozado 268381 25%
Financiacion 2.664,86 | 25%
Vehiculo 2.147,04 2,0%
Carrozado 517,82 0,5%
Personal 2352294 [ 21,.8%
Seguros 491644 || 46%
Impuestos 665,31 | 0,6%
6%
Combustible 40.005,09
Veh. Traccién 40.005,09 [ 37.2%
Equipos - 0,0%
Dietas 10.536,00 [ | 9,8%
Neuméticos 443290 [ 41%
Direccionales 738,82 0,7%
motrices 1.477,63 1,4%
Semirremolque / Remolque 2.216,45 2,1%
Mantenimiento 1.524,00 1,4%
Reparaciones 2.712,00 F 2,5%
Peajes 1.680,00 | 1,6%

Tabla 5-15 Distribucion de costos directos -

Grdneles - Vehiculo articulado

Amortizacidn

A —

Porsonal
2%

Figura 5-15 Distribucion de costos directos - Graneles - Vehiculo articulado
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5.7.15. Obras - Vehiculo articulado

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 76.489,59 100%
1%
Amortizacion 10.840,36 [ 114,2%
Vehiculo 8.99515 L 111,8%
Carrozado 184521 |  24%
Financiacion 194249 | 25%
Vehiculo 158818 |  2,1%
Carrozado 35431 05%
Personal 23.522,94 | 30,8%
Seguros 442560 || 58%
Impuestos 665,31 [ 0,9%
5,9%
Combustible 21.92060 [T 28,7%
Veh. Traccion 21.920,60 (I 28,7%
Equipos - 0,0%
Dietas 5.268,00 | | 6,9%
Neuméticos 2.900,30 || 3,8%
Direccionales 362,54 0,5%
motrices 1.087,61 1,4%
Semirremolque / Remolque 1.450,15 1,9%
Mantenimiento 3.078,00 || 4,0%
Reparaciones 1.926,00 | 25%
Peajes - 0,0%

Tabla 5-16 Distribucion de costos directos - Obras - Vehiculo articulado

%

Figura 5-16 Distribucion de costos directos - Obras - Vehiculo articulado
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5.7.16. Transporte animales vivos - Vehiculo de 3 ejes

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 88.056,77 100%
3,7%
Amortizacion 8.586,38 | | 9.8%
Vehiculo 8.586,38 L | 9.8%
Carrozado - 0,0%
Financiacion 1.485,55 1,7%
Vehiculo 1.485,55 1,7%
Carrozado - 0,0%
Personal 2352294 | 26,7%
Seguros 425622 || 4.8%
Impuestos 60573 0,7%
3%
Combustible 28.13143 [ 31.9%
Veh. Traccion 28.131,43 |1 31,9%
Equipos - 0,0%
Dietas 11.803,00 [ [13,4%
Neuméticos 349452 |1 4,0%
Direccionales 873,63 1,0%
motrices 262089 [  3,0%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.749,00 2,0%
Reparaciones 3.102,00 [  3,5%
Peajes 1.320,00 1,5%

Tabla 5-17 Distribucion de costos directos - Transporte animales vivos - Vehiculo de 3 ejes

Amortizacidn

Figura 5-17 Distribucion de costos directos - Transporte animales vivos - Vehiculo de 3 ejes
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5.7.17. Transporte animales vivos - Vehiculo de 2 ejes

Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 79.426,32 100%
6,0%
Amortizacion 747083 | | 9.4%
Vehiculo 747083 L] 9.4%
Carrozado - 0,0%
Financiacion 1.263,99 1,6%
Vehiculo 1.263,99 1,6%
Carrozado - 0,0%
Personal 23.522,94 | 296%
Seguros 3.69163 [| 4,6%
Impuestos 564,62 [ 0,7%
0%
Combustible 2374731 |1 29.9%
Veh. Traccién 23.747,31 [0 29,9%
Equipos - 0,0%
Dietas 11.315,00 [ 14,2%
Neuméticos 2.400,00 |  3,0%
Direccionales 800,00 [  1,0%
motrices 1.600,00 || 2,0%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.530,00 || 1,9%
Reparaciones 2.720,00 || 3,4%
Peajes 1.20000 |  1,5%

Tabla 5-18 Distribucion de costos directos - Transporte animales vivos - Vehiculo de 2 ejes

Figura 5-18 Distribucion de costos directos - Transporte animales vivos - Vehiculo de 2 ejes
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5.7.18. Furgoneta - Vehiculo de 2 ejes

Distribucion de Costos EUR %

Costos Directos 40.929,10 100%
4%

Amortizacion 198782 [ 4,9%
Vehiculo 198782 [  4,9%
Carrozado - 0,0%
Financiacion 483,57 1,2%
Vehiculo 483,57 1,2%
Carrozado - 0,0%
Personal 23.455,14
Seguros 291190 [| 71%
Impuestos 390,53 [ 1,0%

2

Combustible 545347 || | 13,3%
Veh. Traccion 545347 L 1 13,3%
Equipos - 0,0%
Dietas 4.780,00 || | 11,7%
Neumaticos 466,67 1,1%
Direccionales 233,33 0,6%
motrices 233,33 0,6%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 360,00 0,9%
Reparaciones 640,00 1,6%
Peajes - 0,0%

Tabla 5-19 Distribucion de costos directos - Furgoneta - Vehiculo de 2 ejes

Reparaciones | | Peajes Amortizaciin
% o% 1 s pr—

Figura 5-19 Distribucion de costos directos - Furgoneta - Vehiculo de 2 ejes
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5.8.Perfiles de tarifas aplicables

Las tarifas de transporte son los precios que los transportistas cobran por sus
servicios. Se utilizan distintos criterios para desarrollar tarifas bajo una variedad
de situaciones. Las estructuras mas comunes de tarifas se relacionan con el

volumen, la distancia y la demanda (Ballou, 2004).

5.8.1. Tarifas relacionadas con el volumen

Las economias de la industria del transporte demuestran que los costos del
servicio se encuentran relacionados con el tamafo del envio. Las estructuras de
tarifas en general reflejan estas economias, en cuanto a que los envios con
volumenes consistentemente altos son transportados a menores tarifas que
envios mas pequefos. El volumen se refleja en la estructura de tarifas de varias
formas.

En primer lugar, las tarifas pueden cotizarse directamente sobre la cantidad
enviada. Si el envio es pequefio y genera un ingreso muy pequefo para el
transportista, el envio sera gravado con un cobro minimo o con una tarifa para
cualquier cantidad. Los envios mas grandes que generan cobros mayores que el
minimo pero menores que una cantidad de vehiculo de carga completa se cobran
a una tarifa menor que un vehiculo de carga y que varia con el volumen en
particular. Los tamafios de envio mas grandes que equivalen o exceden la
cantidad de un vehiculo de carga predeterminado se cobran a la tarifa de vehiculo
de carga.

En segundo lugar, el sistema de clasificacion de carga permite cierta
bonificaciéon por volumen. El volumen alto puede considerarse una justificacion
para cobrar al expedidor unas tarifas especiales sobre articulos de consumo

particulares.
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5.8.2.

Tarifas relacionadas con la distancia

Las tarifas, como funcion de la distancia, van desde ser completamente

invaria

bles con la distancia hasta variar directamente con ella, con la mayor parte

de las estructuras de tarifas entre estos extremos.

Tarifas uniformes: Existe una Unica tarifa de transporte para todas las
distancias de origen a destino (véase figura 5.20). Un ejemplo de esto son
las tarifas de franqueo simple que aplica el correo. La estructura uniforme
de tarifa para el correo se justifica debido a que gran parte del costo total
de la entrega de correo es el manejo. Los costos de manejo se relacionan

con el envio, no con la distancia.

Tarifas proporcionales: Para transportistas con importantes componentes
de costos de transporte de linea (camiones y en menor grado servicio
aéreo), la estructura de tarifa proporcional ofrece un acuerdo entre la

simplicidad de la estructura y los costos del servicio (véase figura 5.21).

Tarifas graduales: El principal motivo para esta forma es que con mayor
distancia del envio, los costos fijos se distribuyen sobre mas kilometros. El
grado de ajuste dependera del nivel de los costos fijos que el transportista
tenga y del nivel de economias de escala en las operaciones de transporte

en linea (véase figura 5.22).

Tarifas generales: Las tarifas “generales” simplemente son tarifas sencillas
que cubren una amplia area en el origen, el destino o ambos. Este tipo de
tarifas son mas comunes para productos que se transportan largas
distancias y cuyos productores 0 mercados se encuentran agrupados en
ciertas areas. En ocasiones la competencia obliga a que las tarifas para
una ruta sean menores que lo que normalmente se podria anticipar a partir
de la estructura de tarifa general y del perfil de costos. Observe el punto Y

en la figura 5.23: Ofrecer la menor tarifa en Y puede crear una situacion

-73-

Maestria en Direccién de Negocios 2016



donde los puntos delante de Y, como X, sufririan un tratamiento de tarifas
aparentemente injusto. Los transportistas querrian eliminar este tipo de
inequidad de tarifa haciendo que la tarifa de X y de todos los demas puntos
delante de Y, que tendrian una tarifa mayor que la de Y, igualaran a la

tarifa de Y. Este proceso se denomina ampliacién hacia atras.
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Figura 5-20 Tarifa uniforme (Fuente: Ballou, 2004) Figura 5-21 Tarifas proporcionales (Fuente: Ballou, 2004)
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Figura 5-22 Tarifas ajustadas (Fuente: Ballou, 2004) Figura 5-23 Tarifas aplicables (Fuente: Ballou, 2004)

5.8.3. Tarifas relacionadas con la demanda

La demanda o el valor del servicio también puede dictar los niveles de tarifas
manteniendo poca relacion con los costos de producir el servicio de
transportacién. Aqui se demuestra que los usuarios dan mucho valor a la
transportacion. Por ello, no pueden exceder un limite superior si el usuario va a
contratar al transportista en cuetion. Hay dos dimenciones que sugieren el valor
del servicio de transportacion para un consignatario: las circuntancias econémicas

propias del consignatario y los servicios de transportacion alternativos disponibles.
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Capitulo 6

6. Desarrollo de la herramienta informatica

6.1.Bases de la herramienta informatica

Tal y como ya se ha comentado en el capitulo anterior, en nuestro pais se
observa una carencia de publicaciones de informacién actualizada, consolidada y
detallada de los costos del transporte de las empresas transportistas argentinas.

Por este motivo, para el desarrollo de la herramienta informatica se ha
considerado como base al estudio de Costos del Transporte de Mercaderias por
Carretera realizado por el Ministerio de Fomento del Gobierno de Espafna en el
afo 2008 (Direccion general de transporte por carretera, Estudio de Costes del
Transporte de Mercancias por Carretera, 2008).

En el mencionado estudio se analizan los costos de transporte que tratan de
ser de referencia o estandares del sector. La metodologia que se utilizé para la
elaboracién de la estructura de costos del sector fue eminentemente practica y
basada en una parte fundamental en recabar de forma directa informacion sobre
los componentes de costo desde el lado de los proveedores o suministradores de
los correspondientes bienes y servicios que precisan las empresas de transporte
(empresas fabricantes de vehiculos, de semirremolques, de neumaticos,
aseguradoras, etc.). Adicionalmente tanto para el contraste de la informacion,
como para la obtencion de datos de explotacion de las empresas, se han
realizado con la ayuda de las distintas asociaciones de transporte, una serie de
encuetas a empresas del sector, de las distintas especialidades, lo que ha
permitido afinar desde el lado de los usuarios finales los resultados obtenidos

desde los suministradores de bienes y servicios.

Adicionalmente al estudio mencionado, con una frecuencia mensual el
Ministerio de Fomento dependiente del Gobierno de Espafia realiza una

publicacion denominada “Observatorio de Costes del Transporte de Mercancias
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por Carretera” en el cual se realiza una actualizacion de los costos de transporte

de mercancias por carretera al mes en cuestion.

En base a esto, para poder aplicar el mencionado estudio al sector de
transporte de mercaderias por carreteras de nuestro pais se toma a fines
cuantitativos de la herramienta informatica, el estudio publicado para el mes de
julio 2016 (Direccion general de transporte por carretera, Observatorio de costes
del transporte de mercancias por carretera, Julio, 2016), y asimismo se incluira
una variable de Tipo de Cambio (ARS/EUR), lo que permitira contar con todos los
costos de la estructura de costos en moneda local actualizados. Dicha conversion
resulta logica y no distorsiva de la estructura de costos debido a las
caracteristicas del sector, donde para la fijacion de precios de repuestos,
vehiculos, etc. se consideran los precios internacionales y se convierten a
moneda local. Asimismo se incorporara una variable de grado de deterioro de la
ruta, debido a la carencia de mantenimiento de la infraestructura vial en algunas
rutas de nuestro pais, que impactara en los costos de mantenimiento y

reparacion.

6.2.Definicion de variables

Tal como se puede observar en la figura 6.1, en la herramienta informatica,
existen variables independientes que el usuario puede “customizar’ de acuerdo a
las caracteristicas del servicio para el cual requiere estimar el precio.

Asimismo existen otras variables dependientes, las cuales resultan de la
interaccion de las elecciones realizadas por el usuario y de la estructura de costos
relevante. Todo ello impactara en los costos totales y consecuentemente en el

precio de venta del servicio.
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25-09-16
Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

Road_Price V.1

Caracteristicas del Transporte

Tamafio de Empresa de 1a & Vehiculos
Tipo de formacién 3. Rigido 2 ejes de Carga Gral
Producto transportado Semillas y Frutos oleaginosos
Condicién Spot Si
. Ciudad Universitaria, Av. Enrique Barros y, Los A e H
Punto Origen MNogales 5000. S000F JV Cérdoba, Cérdoba, |
Argentina
Punto Destino Av. Belgrano 2015, 2000 Rosario, Santa Fe
Distancia (Km.) 417,23 Km. :
Duracién (Hs.) 4:05 Hs. :
§ Peajes $ 280
Grado de deterioro de ruta (0-10) ! 2,50 jl
Tipo de Cliente Habitual - Estrategia Moderada Margen de rentabilidad habitual: 7% - 12%
Margen de Rentabilidad / Costos 1 0,@ ] S
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 16,8?|ARS /EUR

Costos Directos Unitarios

Coslos por Tiempo
| Hora | 467,19

Costos por Kikbmetro

476327 Skm

Costos Indirectos

083

de 1 a 5 Vehiculos
0,83 |

Costo Indirecto - promedio ($km) |

Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)

Importe Costos Totales 465979 ARS
Importe Precio a Cobrar 5.125,77 ARS
Precio por Km. 12,29 ARS

Generar Reporte

Developed by: Matias Monferran .
All Right reserved

Figura 6-1 Interfaz usuario "Road_Price V.1"

6.2.1. Variables independientes

« Tamafio de empresa: se debe escoger el tamafio de la empresa prestadora

del servicio de transporte:

o de 1 a5 Vehiculos
o de 6 a 19 Vehiculos
o >=20 Vehiculos
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Tipo _de formacién: se debe escoger el tipo de vehiculo utilizado para

brindar el servicio de transporte:

o 1. Articulado de Carga General

o 2.Rigido 3 ejes de Carga General

o 3. Rigido 2 ejes de Carga General

o 4. Articulado Frigorifico

o 5. Frigorifico 2 ejes

o 6. Articulado Cisterna. Gases

o 7. Articulado Cisterna. Quimicos

o 8. Articulado Cisterna. Productos de Alimentacion
o 9. Articulado Cisterna. Productos Pulverulentos

o 10. Tren de carretera 4 ejes - Portavehiculos
o 11. Tren de carretera 5 ejes

o 12. Articulado Portacontenedores

o 13. Articulado de Graneles

o 14. Articulado de Obra

o 15. Articulado Portacamiones

o 16. Rigido 3 ejes Animales Vivos

o 17. Rigido 2 ejes Animales Vivos

o 18. Furgoneta

o 19.100% Customizado by user

Producto transportado: se debe escoger el producto que se transporta:

o Semillas y Frutos oleaginosos
o Harinas vegetales

o Otros productos de la mineria
o Combustibles

o Cereales

o Aceites animales y vegetales

o Piedras de construccién
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o Madera aserrada

o Neumaticos y camaras
o Cemento, cal y yeso

o Frutas y nueces

o Animales vivos

o Resto

Condicién Spot: se debe responder a la pregunta si el transporte es
condicion “Spot” (vuelta sin carga) o “No Spot” (la formacion vuelve con

carga).

Punto Origen: se debe introducir la direccion de origen en formato

“address” o “coordenadas”.

Punto Destino: se debe introducir la direccion de destino en formato

“address” o “coordenadas”.

$ Peajes: se debe introducir el importe total de peajes que se estima se

incurrira en el trayecto.

Grado de deterioro _de ruta (0-10): se debe seleccionar el grado de

deterioro de la ruta, siendo 0 el menor grado y 10 el mayor grado.
El grado 0 se estima para rutas en perfecto estado y autopistas y 10 para
rutas intransitables donde la probabilidad de dafar la unidad durante el

trayecto es significativa.

Tipo de Cliente: se debe seleccionar el tipo de cliente y estrategia

comercial asociada para el cual se brinda el servicio:

o Nuevo - Estrategia agresiva
o Nuevo - Estrategia moderada

o Nuevo - Estrategia pasiva
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6.2.2.

o Habitual - Estrategia agresiva
o Habitual - Estrategia Moderada
o Habitual - Estrategia pasiva

o Cliente esporadico

Margen de Rentabilidad / Costos: se debe seleccionar el margen de

rentabilidad sobre los costos que se pretende ganar por el servicio de

transporte.

Tipo de Cambio (EUR Vendedor): se debe introducir el tipo de cambio

(ARS / EUR) vendedor vigente, publicado en organismos oficiales (BNA).

Variables dependientes

Distancia (Km.): corresponde a la distancia por carretera (en kilémetros),

entre el punto de origen y el punto de destino calculada por maps.google®.

Duracién (Hs.): corresponde a la duracion del viaje por carretera (en

horas), entre el punto de origen y el punto de destino calculada por

maps.google®.

Costos Directos Unitarios — por_hora: corresponde a los costos directos

unitarios (por hora) a asignar por cada hora de servicio.

Costos Directos Unitarios — por Km.: corresponde a los costos directos

unitarios (por Km.) a asignar por cada kilémetro de servicio.

Costos Indirectos: corresponde a los costos indirectos a asignar por cada

kildbmetro de servicio.
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6.3

En

que im

Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio): corresponde a la totalidad

de costos asignados al servicio.

Resultado - Precio sugerido: corresponde al precio sugerido de venta del

servicio, una vez considerados los costos, el tipo de servicio, la estrategia y

el margen de rentabilidad deseado.

.Interrelacion de variables

este apartado se explicitan las relaciones entre las variables y el impacto

plican las elecciones de las mismas en el resultado del modelo.

Tamafo de empresa: esta variable se utiliza para la asignacion de los

costos indirectos. La asignacion de estos se realiza en funcion de los Km

recorridos.

Tipo _de formacion: la definicion del tipo de formacion impacta en la

cuantificacion y asignacioén de los costos directos del servicio, analizados
en el capitulo anterior. Dichos costos se asignan en funcién del tiempo de

servicio o distancia de la ruta, de acuerdo al tipo de costo que se trate.

Producto transportado: la explicitacion del producto transportado sirve

como condicionante del tipo de formacion, con el consecuente impacto en
costos. Por ejemplo no es posible definir que se transportaran “Aceites
animales y vegetales” y el tipo de formacién escogido sea “Articulado
portacamiones”, en este caso la formacion mas adecuada, con la cual la
herramienta permitira continuar el proceso es “Articulado Cisterna.

Alimentos”.

Condicién Spot: la indicacion de que el tipo de servicio no es “Spot” (Spot:

NO), implica que la formacion no regresara vacia, disminuyendo

consecuentemente la capacidad de carga ociosa e incrementando los
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ingresos por ventas del regreso, que originalmente se consideraban
“‘perdidos”. En este sentido, la definicion de que el camion no regresara
vacio (Sport: NO), conlleva a la reduccion de los costos totales (directos e
indirectos — excluidos peajes) en un 30%. Se establece de forma
prudencial este haircut en los costos totales ya que generalmente los
precios del servicio de vuelta, de los camiones que de otra manera
regresarian vacios, se cobran a precios menores que los viajes origen-

destino.

Punto Origen y Punto Destino: corresponde a la definicion del inicio y fin

del servicio de transporte. Mediante macros de Excel® se calcula

automaticamente la distancia (Km.) y la duracion (Hs.) del trayecto.

Distancia (Km.): esta variable que se calcula automaticamente mediante la

web de google.maps® servira para asignar los costos directos cuyo cost

drive sea la distancia (por kilébmetros).

Duracion (Hs.): esta variable que se calcula automaticamente mediante la

web de google.maps® servira para asignar los costos directos cuyo cost

drive sea la duracién (por tiempo).
$ Peajes: esta variable contempla el importe de peajes que debera afrontar
el servicio de transporte. Impacta directamente en el costo total del

servicio.

Grado de deterioro de ruta (0-10): por décima de unidad (0,1) en que se

incrementa el grado de deterioro de ruta, se incrementan en un 2% los
costos de mantenimiento y costos de reparaciones por kildmetros

asignados a la ruta.
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6.4

La

Tipo de Cliente: la definicién del tipo de cliente impacta en la estrategia de

pricing a utilizar, lo que impacta directamente en el precio de venta del
servicio. Se condiciona el margen de rentabilidad en base al tipo de cliente

y la estrategia escogida.

Margen de Rentabilidad
Tipo de Cliente — —
Limite Limite
inferior superior
Nuevo - Estrategia agresiva 0% 5%
Nuevo - Estrategia moderada 5% 10%
Nuevo - Estrategia pasiva 10% 50%
Habitual - Estrategia agresiva 0% 7%
Habitual - Estrategia Moderada 7% 12%
Habitual - Estrategia pasiva 12% 40%
Cliente esporadico 0% 300%

Margen de rentabilidad / Costos: se define el margen de rentabilidad que

se espera obtener por sobre los costos totales del servicio.

Tipo de Cambio (EUR Vendedor): se corresponde con el Tipo de Cambio

(ARS / EUR) vendedor de organismos oficiales. Se utiliza para realizar la

conversidén a moneda local de los costos expresados en Euros.

.Descripcion de la interfaz de usuario

interfaz del usuario es sumamente intuitiva y “user-friendly”. En términos

generales consta de 5 bloques de informacion, a saber:

Caracteristicas del transporte: aqui el usuario define todas las variables

independientes comentadas en el apartado 6.2.1 anterior.

Costos resultantes: aqui la herramienta muestra en forma resumida los

costos directos e indirectos unitarios, asi como los costos totales del

servicio de transporte.
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Precio sugerido: aqui la herramienta muestra el precio sugerido resultante

de la interrelacion de las variables utilizadas como input en el modelo.

Los tres primeros bloques comentados hasta aqui se pueden visualizar en

la siguiente figura 6.2.

Road_Price V.1 25-09-16

Uttimo Up-Date de Costos: 3107/2016

Caracteristicas del Transporte

Tamafio de Empresa de 1.a5 Vehicuos
Tipo de formacidn 3. Rigido 2 ejes de Carga Gral
Producto transportado Semilas yFrutos oleaginosos
Condicién Spot Si
Ciudad Universitaria, Av. Ennique Bamos v, Los Verfuta | /AR
Punio Origen MNogales 5000. S000F JV Cdrdoba, Cordoba, ° i
Amentina t—.
Punto Desting Ay rano 2015, 2000 Rosano, Sarta Fe . D
Caracteristicas Dlistancia Kor) T2 | e ——
Duracién (Hs.) 405Hs. |3
del Transporte e 00
Grado de deterioro de nuta (0-10) 250 -
Tipo de Cliente Habitual - Estrategia Moderada Mamgen de rentabibidad habitual: 7% - 12%
Margen de Rentabiidad / Costos | 10,00% ==
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 16,87 [ARS / EUR
Costos por Tiempo
Costos por Kilkkmetro
Km 4 76327 $km
Costos
— Costos Indirectos
resultantes de 1 a5 Vehicuos 083 $km
Coslo Indirecto - promedio ($km) | 083 | $km
ota 5 sD 08 d o8 (de
Imporie Costos Tolales 4 .659.79 ARS
-
Precia _ Resultado - P o sugerido
) R — Importe Precio a Cobrar 512577 ARS
sugerido Precio por Km. | 12,29 | ARS

Generar Reporte

Developed by: Matios Monferrdn ®
All Right reserved

Figura 6-2 Interfaz usuario de la herramienta informdtica

Report - Andlisis de costos: esta es una pestafia adicional, completamente

dependiente que muestra al usuario las hipodtesis utilizadas en el modelo,
asi como un analisis detallado de los costos resultantes. Visualmente, es

tal como se muestra en la siguiente figura 6.3.
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Caracternticas Tecnicas y de Explotacion

Costos Directos Unitarios.

a5 Nehruos
218 Vehiyles
Vehiculos

e 125 Vehicuios

e B 2 18 Vericuos

= 70 Vehinuos

[ElEEE

Caracteristicas Técnicas. st as de
Potencia (CV) 250,00 cv Kilornetrage anual (km / afio) £0.000,00 Km
MasaMsina Autorizsda MMA) 18.000,00 Ky % kilometraype anual vaco 15% %
Carga Ul {(KG) 9.500,00 u Kalometrae anual en vacio dm/ afiel © 13500 Km
Nimen de Ejes 2 u % kilomerae ansl en carga 85% %
Himen de Neumdticos. 6 u Hilometmje 75500 Km
Tractor - Dimcoonaes 2 u
Tractor - Motrices 4 u Tiempo de actividad
. u Homs rabajdas al af 1.508,00 Homs
Horas trahagas al afo en caga 1620 Homs
Fasbo de Actnadsad 100 = Horas irsbaadas al afio en vaco 59 Horas
sl afio 225 Diass Hotaes uba 85 Homs
o)
Visado Auormesn Trangpore 526,85 5
[Precio de Venta del camidn seain tanfa 237 472 ] T B31967 3
Descuerto medio 10,0% %5 Costo MY 150531 $
Precia reto del carmatn segin tarifs B4 72470 5 Costo KE 721041 ]
[Precic de verta del carmzads segin twifs 134762 ] Revisitn Tactgrbo 677,50 5
Descuerto medio 105 %
[Preci neto del semimesmokue segin tanfa. i 121 265 45 5 Seguros (Biaho)
Valor residual del camidn y camozado 0% % Resparsah ol camdn 3 AT0.80 H
Valor residual del semimemolque 10% %5 Resporsab. Semremolgue - s
Vidda el del carmitn {afios) 10 wias Diafios Propios (Todo Riesso) 78936,60 5
[Vida ctil del (aios) 10 afias Resporeah. Cralde Is mercaderia 540703 3
Segum de la mercaderia 434048 s
A ceidents del conductor 173628 5
Vehiculo cuantla a Snanciar 0% L) armed 188084 $
[Periada de financiacion 5 aias
Tips de igerés sl 10% L
Comtrestth —
Precio del gasod en sumidor (con N A} 16,90 San lenmndenimmi 1 746,41 S
% descuents sabee el combuesble en sutidee 0,0% ) i 150 000.00 km
Precio det gasoi neta (SnMA} 1408 S
(Consumo medio (L5 1100 ki 2600 Bs[100km
Freco del gasol B en surtidor (conIVA) - 02767 $Am
Consarmn modin del apario de fro (s apica) s/ ora Costo de reparaciones 03643 Sam_
'@mu de bio - 5 apkea) s
I Poajes
Distas = peae #8000 5
Costo Media dieta 736,88 S
P de dins 133 dias
|Phus de actudad o447 S4m
Asignacien Costos Indirectes
e 12 & Venkuos TAEALaE 5
Costos Directos. 1311 100% 41 170%
g D2151%
Vehicub 67 846,81 11 1% 146,15 0.2151%
Camido 10.760,83 73,18 0,2151%
[ Financiacion fijo] 3000121 03% 656 | 0Z151%
Vihioun 348883 | 0% 750 | 0%
501,49 1,08 0.2151%
Pesonal (§6] 1, 113574 | DZF151%
; 7 16857 | 02151%
i 3490 0.2151%
1
152808 | DAGHT
SOOI
15604 | 0 4E36%
536 DAL
[ET [
SOV
11543 | 0.4636%
14781 | 0,4636%
28000 100 DO0G%

Figura 6-3 Report de Andlisis de Costos - Output de la herramienta 1/2
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Analisis de Costos

Pers:i;i{ﬂ]o) ‘W‘

Impuestos (fijo)
1%

Combustible (variable)
Financiacion (fijo) 20%
0%

o i,
L Rs[par_ac:lal}ss \
varnable,
M”ot:smwa} 3% ' [Mantenimiento (variable)
2%

Neumaticos (variable)

Y Ay
Amortizacion (ijo)
Lo 4%

Figura 6-4 Report de Andlisis de Costos - Output de la herramienta 2/2

o Definicién de variables 100% customizables by user: esta pestana adicional

unicamente aparece visible cuando el tipo de formacién definido por el
usuario es “100% Customizado by user”.

La misma le permite al usuario definir todas las hipotesis de explotacion
para el calculo del modelo. Su apariencia visual se presenta en la figura 6.5

a continuacion.
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Road_Price V.1

| Introduc dato |
Al

Caracteristicas Técnicas
Potencia (CV)
Masa Mdxina Autorizada (MMA)
Carga Ll (KG)
Himero de Ejes.
0} Mimero g Neumiscos
Tractor - Dwecoonales
Tractor - Motsces

1
%
i
‘i

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

[Caracteristicas de Expiotacion
Kilometrase anual (km | afio) Km
% kilometraje anual vaoo %
Kilometraga anual en vacio (km / afic) Km
% kilametraje anual en carga %
X 1] (ke | afa) m
Tiempo de actividad
Horas rabajadas al afo Haras
Horas trabajadas al afho encarga Haoras
Haras rabajadas al afic envacio . - Haras
Horas jomada HDNAL Haras

Hipotesis costos Fijos

Distribucién de Costos $

Costos Directos L #DII0!
DR

|__Peajes fvarinbla)

s
OV

Costos Direcios Unitarios
T

Costos por Thempo
na
[ 0]

I [T

Hoea
Cosios por Kikdmetro
Km

de 1 a5 Vehiculos

— WheY EqiINNIOS IADUSSLIE [SG)
Amortizacion Visado Autonzacion Transpare 5
[Procio de Vienta del camson sequn fanta 5 INTM 5
Descunto medi % Casto TV 5
[Precio neto del camsdn Seodn tanfa s (Casto [AE 5
[Frecio de venta del camoeado y remoigue segin asta H |Rewsion Tactoralo -
Descuento meda %
[P = 5 I Seguros ($/ano)
Valor residual del camicn y camozada % Responsab. Cril camidn H
Valor residual del semimemaigue % Responsab. Civl Remalque 5
Vida il del camedn (afios) afos Dafios Propios (Todo Riesao) 5
[ Vicka il del s v rernclonm (o afas - Crvil de b mercaderia g
Seguia de ln mercaderks s
Accident del canductor 5
Financiacion |eetirada chd Camat ]
Vehiouio cuantia a financiar
[Periodo de inanciaddn afos Personal Social y otros costos|
Tion de intees i % A 3
bl
HNeumaticos
([Precio dal gasoll en surtidor {con VA) St Precio medo de los neumaticos Sh
% descuento sobre o combustible en sutidor * [Duracidn media de los 5 km
[Precio dal gasoll neto (sin VA) - SWro
C £ 100 kam) Es/100km
(Costn de manicrimients S
Dietas | Corsto o
(Costo Meda deta Sida
N de dias s | Peajes
|Phus de actvidad Skm | dal 5
| Hpolsiscostosindiectos |
Asignacien Costos Indirectos
de 1 85 Vehiculos. H
e 6 8 19 Viehiculos. s
== 20 Venioios ]

Costos Indirectos.

de 6 A 19 Venkouos

>a 20 Vehiouos

Figura 6-5 Interfaz usuario - Variables 100% customizables by user
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6.5.Interpretacion de los resultados obtenidos con la herramienta

Tal y como se ha manifestado en el apartado de presentacién, el mercado de
transporte de mercancias por carretera se caracteriza por sus grandes
dimensiones, elevado volumen de transacciones y su constante estado de
evolucion. Asimismo acusa un importante grado de atomizacion de la oferta y la
demanda, con la consecuente asimetria de informacién y transparencia a la hora

de fijar las tarifas.

En consecuencia, el resultado obtenido a través de la herramienta informatica
pretende constituirse en un punto de referencia para todas aquellas empresas y
consumidores del servicio de transporte de mercancias por carretera que, ya sea
por su reducido tamafio o por su insuficiente posicionamiento estratégico,
encuentran dificultades para establecer los criterios de gestibn a seguir para
asegurarse una adecuada politica comercial.

No debe interpretarse que el resultado obtenido es la determinacién directa
del precio, sino pues, su finalidad es proporcionar elementos de juicio fiables a
partir de los cuales las partes contratantes puedan acordar libremente el precio
que estimen mas conveniente con la certeza de estar pactandolo sobre bases

cuantitativas razonablemente contrastadas.

Por otro lado, dada la dificultad de cuantificar los costos indirectos que debe
soportar una empresa transportista, los cuales no siempre guardan relacion
directa con el volumen de transporte realizado por ésta, los costos indirectos
utilizados en el modelo se corresponden con el costo total anual para la empresa
de los costos de estructura (local, suministros, personal de oficinal, costos de
comercializacién, de gestion, etc.) publicados por el Ministerio de Fomento del
Gobierno de Espafa, comentado ut-supra (Direccidn general de transporte por
carretera, Estudio de Costes del Transporte de Mercancias por Carretera, 2008),
los cuales deben contrastarse y en caso de ser necesario, adecuarse a los costos

indirectos que soporte la empresa transportista de que se trate en cada caso
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concreto. No obstante los costos indirectos considerados se corresponden con la

mejor aproximacion disponible al publico en general a que se ha tenido acceso.

Por ultimo, junto a los costos anteriormente enumerados, también deberan
tenerse en cuenta otras cargas especificas y puntuales soportadas por la
empresa transportista, tales como tasas por el uso de las infraestructuras, costos
de lavado interior de cisternas, actuaciones preparatorias o complementarias del

transporte, etc.

6.6.Criterios de eficiencia para mejorar costos

Una vez analizadas las cifras de costos que se presentan como output de la
herramienta informatica, a continuacion se sefialan algunos de los aspectos en los
que la introduccion de mejores practicas en la gestion puede redundar en una

reduccion de costos:

« Kilometros recorridos y porcentaje de recorrido en vacio:

v" Aquellas empresas con acuerdos estables con sus clientes o que contraten
circuitos cerrados, pudieran conseguir reducir la realizacion de kildmetros
en vacio, con la consiguiente disminucién del costo total por kildmetro en

carga.

v' De igual manera, en aquellos casos en que se superen los kildbmetros
anuales en carga adoptados, bien porque se haya reducido el porcentaje
de circulaciéon en vacio, tal y como se ha indicado en el parrafo anterior,
bien porque, aun manteniéndose dicho porcentaje, la empresa sea capaz
de incrementar la actividad de sus vehiculos por encima de los kildmetros
anuales previstos, el costo final por kildmetro habria de adaptarse a la

medida que corresponda.
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Por otro lado, la colaboracion de la empresa cargadora con el transportista
a través de la planificacion de las operaciones de carga y descarga elimina
los tiempos muertos y permite un mejor aprovechamiento del vehiculo, con

la consiguiente reduccidén de los costos de la operacion.

Asimismo, los muelles de carga deberian ser adecuados para la correcta
realizacion de las operaciones de carga y descarga, asi como para reducir

el nimero de maniobras a realizar con el vehiculo.

La paletizacion de la mercancia trae consigo ahorros importantes de

tiempo en la carga y descarga.

Precio de adquisicion del vehiculo:

En la elaboracion del modelo se ha considerado un descuento maximo
sobre el precio de tarifa de los vehiculos del 10%.

No obstante, ya sea mediante una mejora de la posicién negociadora en la
compra de los vehiculos (adquisicion a través de centrales de compras,
adquisicion simultanea de varias unidades, etc.) o bien a través de la
seleccién de ofertas en el mercado, podria conseguirse una reduccion
mayor del precio de tarifa mencionado.

En estos casos, los costos de amortizaciéon y financiacion disminuyen en

funcién del precio de adquisicidn finalmente obtenido.

Financiacion:

En determinados supuestos, algunas entidades financieras, en funcion de
la estabilidad alcanzada en sus relaciones con las empresas, del volumen
de las operaciones a financiar y de otras circunstancias del mercado,
podrian obtener préstamos con condiciones de financiacion mas

beneficiosas que los estandares del mercado.
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Pdlizas de seguro:

La cantidad fijjada como costo de los seguros puede llegar a reducirse

mediante la contratacion de pdlizas globales.

La coordinacion entre el transportista y el cargador puede evitar que se
produzca una duplicidad de seguro para cubrir un mismo riesgo, con el

consecuente abaratamiento de costos para el conjunto de la operacion.

Combustible:

La obtencion de descuentos en los precios de combustible impacta
directamente en los precios del transporte. Dicho descuento se podra

obtener de acuerdo a volumenes de compra o contratos de abastecimiento.

De igual manera, una conduccion adecuada del vehiculo permite una
reduccion significativa de los consumos. En este aspecto, la formacion de
los conductores profesionales, en la cual pueden colaborar transportistas y

cargadores, juega un papel de gran relevancia.

Asimismo, el uso de GPS para rutas no habituales, la informacion sobre las
rutas mas directas y en mejor estado, y la adecuada senalizacion de las
infraestructuras y puntos de carga y descarga, reducen la duracion de los

trayectos y el consumo innecesario de combustible.

La planificacion en el uso de la flota por parte de las empresas de
transporte, de manera que se asigne a cada ruta el vehiculo mas idoneo
(por ejemplo: el de mayor consumo al recorrido mas corto) puede contribuir

a la reduccién del consumo de carburante.
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Neumaticos:

Los costos calculados podrian rebajarse hasta un 10% si la empresa
optase por el recauchutado de aquellos susceptibles de someterse a dicho

procedimiento.

Creacion de centrales de compra:

La agrupacién de los transportistas en centrales de compra permite la
obtencion de importantes descuentos en la adquisicion de bienes y

servicios.

Creacion de centrales de comercializacion:

La constitucidn de centrales de comercializacion permitiria incrementar en
algunos casos el numero de kildmetros recorridos anualmente hasta un
10%.

De igual manera, se estima que permitiria reducir en algunos casos el

porcentaje de recorridos en vacio en un 20% sobre los previstos.

Incremento de costos derivados de la mejora en las eficiencias:

En cualquier caso, las empresas de transporte deberan tener en cuenta los
costos adicionales que se derivan de la puesta en practica de algunas de
las medidas citadas, tal y como los originados por la formacion, de la
incorporacion de GPS, etc. y compararlos con los beneficios esperados en
términos de reduccion de costos a fin de evaluar su implementacion

efectiva.
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6.7.Mecanismo de actualizaciones

Debido a que los costos (directos e indirectos) del transporte de mercancias
por carretera no son estaticos, sino todo lo contrario, estan en constante
evolucion, las variables dependientes utilizadas en nuestra herramienta

informatica se actualizaran de la misma manera.

Para dicho propdsito se utilizara mensualmente la ya mencionada publicacion
del Ministerio de Fomento dependiente del Gobierno de Espafia denominada

“Observatorio de Costes del Transporte de Mercancias por Carretera”.

En base a dicha publicacién se confeccionara un archivo excel que se pondra
a disposicion del usuario de la aplicacion, con el cual estos podran ejecutar una
macro de actualizacion automatica de costos.

Una vez confirmado el éxito del proceso de update de costos, el usuario
debera actualizar el tipo de cambio (ARS/EUR) a utilizar y luego podra operar

normalmente, contanto con la estructura de costos actualizada.
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Capitulo 7

7. Validacion de la herramienta informatica

En este capitulo nos centraremos en la descripcion de los resultados de las
pruebas de software (en inglés, software testing) realizadas a la herramienta
informatica desarrollada. Dichas validaciones tienen como objetivo proporcionar

informacion objetiva sobre la calidad del producto.

Las pruebas se han estructurado en dos tipos atendiendo a los objetivos
buscados, por un lado pruebas técnicas donde nos centramos en la deteccion y
correccion de errores o0 “bugs” y por otro lado, pruebas cuantitativas de validacion
de la razonabilidad del output de la herramienta. A continuacion se detallan los

procedimientos y resultados obtenidos.

7.1. Pruebas técnicas

7.1.1. Pruebas estructurales (caja blanca)

Las pruebas de caja blanca (también conocidas como pruebas de caja de
cristal o pruebas estructurales) se centran en los detalles procedimentales del
software, por lo que su disefio esta fuertemente ligado al cédigo fuente. Para su
realizacion se han escogido distintos valores de entrada para examinar cada uno
de los posibles flujos de ejecucion del programa y cerciorarse de que se

devuelven los valores de salida adecuados.

Las pruebas realizadas y los resultados obtenidos se enuncian a continuacion:

o Populacion correcta de informacioén en base a vinculacién a base de datos:

se verifica que la informacién contenida en la pestana “Report_Analisis de
Costos”, sea correcta de acuerdo a la populacion de la base de datos

correspondiente con el tipo de formacion escogida. Asimismo se verifica la
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populacién correcta de “Costos Directos” y “Costos Indirectos” en la
pestafna de “Wp”. Por ultimo se verifica la correcta operatividad de la
variable de tipo de cambio, el calculo de “Costos Totales” y del “Precio
Sugerido”. Todos los resultados fueron correctos tal como se expone en la
tabla 7.1.

Populacién correcta de informacién en base a vinculacién a BBDD

Tipo de formacién Populacién de Costos en Populacién de Costos | Populacién de Costos |Operatibilidad de|  Calculo de Célculo de
"Report_Analisis de Costos" Directos (en "Wp") Indirectos (en "Wp") "Te" Costos Totales | Precio Sugerido

1. Articulado de Carga Gral Ok Ok Ok Ok Ok Ok
2. Rigido 3 ejes de Carga Gral Ok Ok Ok Ok Ok Ok
3. Rigido 2 ejes de Carga Gral Ok Ok Ok Ok Ok Ok
4. Articulado Frigorifico Ok Ok Ok Ok Ok Ok
5. Frigorifico 2 ejes Ok Ok Ok Ok Ok Ok
6. Articulado Cisterna. Gases Ok Ok Ok Ok Ok Ok
7. Articulado Cisterna. Quimic Ok Ok Ok Ok Ok Ok
8. Articulado Cisterna. Alim Ok Ok Ok Ok Ok Ok
9. Articulado Cisterna. Pulver Ok Ok Ok Ok Ok Ok
10. Portavehiculos Ok Ok Ok Ok Ok Ok
11. Tren de carretera 5 ejes Ok Ok Ok Ok Ok Ok
12. Articulado Portacontenedor Ok Ok Ok Ok Ok Ok
13. Articulado de Graneles Ok Ok Ok Ok Ok Ok
14. Articulado de Obra Ok Ok Ok Ok Ok Ok
15. Articulado Portacamiones Ok Ok Ok Ok Ok Ok
16. Rigido 3 ejes Anim. Vivos Ok Ok Ok Ok Ok Ok
17. Rigido 2 ejes Anim. Vivos Ok Ok Ok Ok Ok Ok
18. Furgoneta Ok Ok Ok Ok Ok Ok
19. 100% Customizado by user Ok Ok Ok Ok Ok Ok

Tabla 7-1 Test: Populacion correcta de informacion en base a vinculacion a base de datos

o Correcta estimacion de Duracion y Distancia: se han escogido 10 rutas de

transporte y se ha cotejado la exactitud de los valores de “Duraciéon” y
“Distancia” calculados por la herramienta informatica versus los expuestos
por Google.Maps ®.

Los resultados obtenidos son satisfactorios, exponiendo un minimo desvio
en lo referente a Distancia y un desvio no material (menor al 5%) en lo
relativo a la Duracién. La explicacion de esta ultima diferencia se encuentra
en que Google.Maps ® expone la duracion de la ruta en tiempo real, de
acuerdo a las condiciones de trafico actual, en cambio la herramienta
informatica lo realiza de acuerdo a tabla estandares de distancia/duracion.
No obstante estas pequenas diferencias se pueden hasta incluso eliminar
mediante la customizacion de la “Duracion” y “Distancia” de acuerdo a los
criterios del usuario.

Los resultados comentados se muestran en la siguiente tabla 7.2.
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Correcta estimacion de Duracién y Distancia de la herramienta informatica

Ruta Datos desde Google.Maps © Datos de Road_Price Desvios
Distancia Duracién BIEFCE || EIEELD Distancia | Duracién Risiance]Cuscion
Punto Origen Punto Destino (Km.) - (Hs.) - ~ To (Km.) - (Hs.) -
(i) ey (i) Ezege Road_Price | Road_Price (i) =60 || @iB9)=5 Resultado | Resultado
Los Nogales 5000, X5011FJV Av. Belgrano 2015, 2000 Rosario, 425,00 3:55 417,23 4:06 -2% 5% Pass Pass
Coérdoba, Argentina Retiro, Buenos aires 695,00 6:50 695,12 6:53 0% 1% Pass Pass
Buenos Aires Rosario, Santa Fe 298,00 3:10 297,52 317 0% 4% Pass Pass
San Miguel de Tucuman Pilar, Buenos Aires 1.216,00 12:40 1.216,48 12:43 0% 0% Pass Pass
San Salvador de Jujuy Paso de la Patria 902,00 10:30 901,84 10:43 0% 2% Pass Pass
Barcelona, Espafia Milan, ltalia 978,00 9:39 978,04 9:34 0% -1% Pass. Pass
Barcelona, Espaia Livorno, Italia 1.031,00 10:06 1.031,49 10:08 0% 0% Pass. Pass
Alicante, Espafia Barcelona, Espaia 524,00 5:00 523,77 5:02 0% 1% Pass Pass
Madrid, Espafia Barcelona, Espaiia 621,00 5:40 621,34 5:45 0% 2% Pass Pass
Madrid, Espaia Lisboa, Portugal 629,00 5:39 628,87 5:38 0% 0% Pass Pass

Tabla 7-2 Test: Correcta estimacion de Duracion y Distancia de la herramienta informdtica

e Correcto funcionamiento de restriccion de "Tipo Formacioén" - "Producto

Transportado": se ha testeado la operatividad de la restriccion, chequeando

que la herramienta informatica permita proseguir el calculo sélo en los
casos en que el tipo de vehiculo escogido sea compatible para transportar
el tipo de producto seleccionado. En caso de incompatibilidad el sistema
muestra un mensaje de alerta, solicitando al usuario la revision del tipo de
formacion o tipo de producto para poder continuar. Tal como se expone en
la tabla 7.3, se concluye favorablemente sobre la operatividad de dicha

restriccion.

; 1. Articulado de | 2. Rigido 3 ejes | 3.Rigido 2ejes | 4.Articulado | 5.Frigorifico2 | 6. Articulado | 7.Articulado | & Ariculado [ 9. Articulado
Producto/Formacién H 3 5 N 4 e Cisterna. Cisterna.
Carga Gral de Carga Gral de Carga Gral Frigorifico ejes Cisterna. Gases | Cisterna. Quimic Alim Euley
Semillas y Frutos oleaginosos Ok Ok Ok = - -
Harinas vegetales Ok Ok Ok -
Otros productos de la mineria Ok Ok Ok -
Combustibles - - - - Ok
Vehiculos 2 = 2 = 2 ] o
Cereales Ok Ok Ok - - -
Aceites animales y vegetales = = = = 2 = ° Ok
Piedras de construccion Ok Ok Ok - - - - -
Madera aserrada Ok Ok Ok
Neumaticos y camaras Ok Ok Ok -
Cemento, cal y yeso - - - - - - - - Ok
Frutas y nueces Ok Ok Ok -
Anilames vivos = ° = = = =
Resto Ok Ok Ok Ok Ok Ok
Ok | Ok, La restriccion permite la convinacion Tipo Formaciol
- | La restriccion no contempla dicha combinacién de Tipo Formacion - Producto
10. LLTrende | ) Aticulado | 13. Articulado | 14. Articulado | 15. Articulado | 28 Rigido 3 17. Rigido 2 18. &0, T
Producto/Formacion . carretera 5 3 ejes Anim. | ejes Anim. Customizado
Portavehiculos - Portacontenedor | de Graneles de Obra Portacamiones . . Furgoneta
ejes Vivos Vivos by user
Semillas y Frutos oleaginosos = Ok - Ok - - - - Ok Ok
Harinas vegetales 2 Ok 2 Ok 2 = = = Ok Ok
Otros productos de la mineria - Ok - Ok Ok - - - - Ok
Combustibles = = = = = Ok
Vehiculos Ok 2 o o o - - - - Ok
Cereales = Ok = Ok = = = = Ok Ok
Aceites animales y vegetales - - - - - - - - Ok Ok
Piedras de construccion = Ok = Ok Ok = = = Ok Ok
Madera aserrada - Ok - - Ok - - - Ok Ok
Neumaticos y camaras = Ok = = 2 2 = = Ok Ok
Cemento, cal y yeso - - - - Ok - - - - Ok
Frutas y nueces = Ok = Ok 2 2 = = Ok Ok
Anilames vivos - - - - - - Ok Ok - Ok
Resto - Ok Ok Ok - Ok = = Ok Ok
Ok [ Ok, La restriccién permite la convinacién Tipo Formacién - Producto ]
- \ La restriccion no con(emela dicha combinacion de ﬂeo Formacion - Producto

Tabla 7-3 Test: Correcto funcionamiento de restriccion de "Tipo Formacion" - "Producto Transportado"
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e Correcto funcionamiento de restriccibn de "Tipo Cliente" - "Margen

Rentabilidad": se ha testeado la operatividad de la restriccién, chequeando

que la herramienta informatica permita proseguir el calculo sélo en los
casos en que el margen de rentabilidad establecido se encuentre dentro
del rango permitido para cada tipo de cliente y estrategia. En caso de que
la rentabilidad escogida se encuentre fuera del rango permitido, el sistema
muestra un mensaje de alerta, solicitando al usuario la revision del margen
de rentabilidad o tipo de cliente/estrategia a seguir. Tal como se expone en
la tabla 7.4, se concluye favorablemente sobre la operatividad de dicha

restriccion.

Correcto funcionamiento de restriccion de "Tipo Cliente" - "Margen Rentabilidad"

" . Nuevo - Estrategia|Nuevo - Estrategia|Nuevo - Estrategia Habltual. - Habltual. ) Habitual - Cliente
Tipo de Cliente i N Estrategia Estrategia X . -
agresiva moderada pasiva N Estrategia pasiva esporadico
agresiva Moderada
Limite inferior 0% 5% 10% 0% 7% 12% 0%
Limite superior 5% 10% 50% 7% 12% 40% 300%
-15,00% Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion
11,35% Ok, restriccién Ok, restriccién Ok, Pass Ok, restriccién Ok, Pass Ok, restriccién Ok, Pass
39,87% Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, Pass Ok, restriccion Ok, restriccién Ok, Pass Ok, Pass
5,00% Ok, Pass Ok, Pass Ok, restriccion Ok, Pass Ok, restriccion Ok, restriccién Ok, Pass
80,18% Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, Pass
34,55% Ok, restriccién Ok, restriccién Ok, Pass Ok, restriccién Ok, restriccion Ok, Pass Ok, Pass
6,59% Ok, restriccion Ok, Pass Ok, restriccion Ok, Pass Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, Pass
28,03% Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, Pass Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, Pass Ok, Pass
100,00% Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, Pass
61,23% Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, restriccion Ok, Pass

Tabla 7-4 Test: Correcto funcionamiento de restriccion de "Tipo Cliente" - "Margen Rentabilidad"

o Correcto incremento de costos por condicion spot: se han escogido 10

rutas de transporte y se ha verificado que el importe de “Costos Totales”
(excluidos peajes) se incremente un 30% si la condicion de transporte es

“Spot: Si”. Los resultados se muestran en la siguiente tabla 7.5.

Correcto Incremento de Costos por Condicién Spot

Burii GfEET Punto Destino Co_st_os Totales Co§t_os Totales _ Diferencia en
Condicion Sport: No| Condicion Sport: Si| Costos Totales(%)

Los Nogales 5000, X5011FJV Av. Belgrano 2015, 2000 Rosario, 262,87 375,53 30%
Coérdoba, Argentina Retiro, Buenos aires 439,51 627,88 30%
Buenos Aires Rosario, Santa Fe 196,80 281,14 30%
San Miguel de Tucuman Pilar, Buenos Aires 785,91 1.122,74 30%
San Salvador de Jujuy Paso de la Patria 615,69 879,56 30%
Barcelona, Espaia Milan, Italia 615,17 878,81 30%
Barcelona, Espafa Livorno, ltalia 649,70 928,14 30%
Alicante, Espafia Barcelona, Espafna 327,19 467,42 30%
Madrid, Espana Barcelona, Espaia 353,91 505,59 30%
Madrid, Espana Lisboa, Portugal 353,52 505,02 30%

Tabla 7-5 Test: Correcto incremento de costos por condicion spot
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Correcto incremento de costos (Reparaciéon y Mantenimiento) por deterioro

[ ]
de ruta: se ha seleccionado una ruta de transporte y se ha realizado un
incremento progresivo del “grado de deterioro de ruta”, verificando el
incremento de los costos de mantenimiento y reparacion en un 10% por
cada 0,5 puntos de incremento en el grado de deterioro de ruta. Los
resultados se muestran a continuacién en la tabla 7.6.
Costos Incremento costos (RIS &1
Punto Origen Punto Destino it ie I?je;erioro I;Aa;ta(ecr;i)mnie;lo ye r:aanrtaecl:iar:ier;lro y Total Costos Resultado
de Fep Rutat o Fl]='ts. Delegoroq5 TR ()
Los Nogal(e:séio:boé X5011FJV Av. Belgrangazr?‘lsl,::ooo Rosario, 22,2383 22,2383 - o
0,50 2,2238 24,4621 10% Pass
1.00 44477 26,6859 20% Pass
1,50 6,6715 28,9097 30% Pass
2,00 8,8953 31,1336 40% Pass
2,50 11,1191 33,3574 50% Pass
3,00 13,3430 35,5812 60% Pass
3,50 15,5668 37,8050 70% Pass
4,00 17,7906 40,0289 80% Pass
4,50 20,0144 42,2527 90% Pass
5,00 22,2383 44,4765 100% Pass
5,50 24,4621 46,7003 110% Pass
6,00 26,6859 48,9242 120% Pass
6,50 28,9097 51,1480 130% Pass
7,00 31,1336 53,3718 140% Pass
7,50 33,3574 55,5956 150% Pass
8,00 35,5812 57,8195 160% Pass
8,50 37,8050 60,0433 170% Pass
9,00 40,0289 62,2671 180% Pass
9,50 42,2527 64,4909 190% Pass
10,00 44,4765 66,7148 200% Pass
Tabla 7-6 Test: Correcto incremento de costos (Reparacion y Mantenimiento) por deterioro de ruta
« Correcta generacion de reporte: luego de realizado los calculos, el usuario
tiene la opcién de generar un reporte a imprimir. Se ha verificado la
correcta populacion de los datos resultantes en el reporte de referencia.
Los resultados se exponen en la siguiente tabla 7.7.
Punto Origen Punto Destino Distancia (Km.) Duracion (Hs.) Impo(r:tsbPr;?cio a Anexos
Los Nogales 5000, X5011FJV Av. Belgrano 2015, Pass Pass Pass Pass
Cérdoba, Argentina Retiro, Buenos Pass Pass Pass Pass
Buenos Aires Rosario, Santa Fe Pass Pass Pass Pass
San Miguel de Tucuman Pilar, Buenos Aires Pass Pass Pass Pass
San Salvador de Jujuy Paso de la Patria Pass Pass Pass Pass
Barcelona, Espana Milan, ltalia Pass Pass Pass Pass
Barcelona, Esparia Livorno, Italia Pass Pass Pass Pass
Alicante, Espana Barcelona, Espafa Pass Pass Pass Pass
Madrid, Espafia Barcelona, Espaia Pass Pass Pass Pass
Madrid, Espafa Lisboa, Portugal Pass Pass Pass Pass
Tabla 7-7 Test: Correcta generacion de reporte
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7.1.2. Pruebas de compatibilidad

Dichas pruebas se realizaran para comprobar que la herramienta informatica
es compatible en los sistemas operativos pretendidos, asi como la correcta
ejecucion del navegador de internet establecido. Estas pruebas son realmente
importantes para que el producto llegue a todos los usuarios que deberia de llegar
y que todos puedan utilizarlo ya que, al ser una herramienta informatica basada
en un archivo Excel-Macro-Enabled, se debe testear su compatibilidad de
ejecucion en una variedad de escenarios. Los resultados se muestran en la tabla

7.8, a continuacion:

Pruebas de Compatibilidad operativa

Sistema Memoria Version
ltem # S RAM Excel Browser Resultado
1 Windows XP 8 GB Excel 2013 Internet Explorer Pass
2 Windows 7 4 GB Excel 2010 Internet Explorer Pass
3 Windows 10 8 GB Excel 2013 Internet Explorer Pass
4 Windows 8 8 GB Excel 2013 Internet Explorer Pass
5 Windows 8.1 8 GB Excel 2013 Internet Explorer Pass

Tabla 7-8 Test: Compatibilidad operativa
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7.1.3. Test de penetracion (hacking)

Tal como se comenté previamente, la herramienta informatica esta basada en
un archivo Excel-Macro-Enabled, el cual se encuentra protegido a nivel de end-
user a fin de evitar la modificacion involuntaria (o voluntaria) de ciertas férmulas y
coédigos fuente que sustentan su funcionamiento. El objetivo de estos test de
penetracion es verificar que las areas protegidas sean incorruptibles por parte del
usuario final y que solo se puede tener acceso a ellas y al cédigo fuente a través

de un password. Los resultados se muestran en la tabla 7.9, a continuacion:

Pruebas Anti-Hacking

Test # Prueba Resultado
1 Verificar protecciéon por contrasefia en campos no autorizados para end-user Pass
2 Verificar proteccién por contrasefia a nivel de Worksheets no autorizadas para end-user Pass
3 Propiedad VeryHidden para Worksheets no autorizadas para end-user Pass
4 Permiso de escritura de campos libres para end-user sin contrasefa Pass
5 Permiso de interaccion en campos desplegables por end-user sin contrasefa Pass
6 Impedimento de visualizacién/escritura de VBA macros por parte de end-usser Pass
7 Impedimeto de vulnerabilidad de contrasefias por ataque de fuerza bruta Pass

Tabla 7-9 Test: Hacking

7.2. Pruebas cuantitativas (caja negra)

Siguiendo la definicion contenida en Wikipedia (Wikipedia, 2016), “En teoria
de sistemas y fisica, se denomina “Caja Negra” a aquel elemento que es
estudiado desde el punto de vista de las entradas que recibe y las salidas o
respuestas que produce, sin tener en cuenta su funcionamiento interno. En otras
palabras, de una caja negra nos interesara su forma de interactuar con el medio
que le rodea (en ocasiones, otros elementos que también podrian ser cajas
negras) entendiendo qué es lo que hace, pero sin dar importancia a cdmo lo hace.
Por tanto, de una caja negra deben estar muy bien definidas sus entradas y
salidas, es decir, su interfaz; en cambio, no se precisa definir ni conocer los

detalles internos de su funcionamiento”.
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Las pruebas que se realizan en este sentido estan orientadas a verificar la
razonabilidad de los resultados obtenidos con la herramienta informatica,
contrastandolos con informacion real de empresas del medio, evaluando la

precision de la herramienta.

Para esto mismo, se han seleccionado diez rutas de transporte, cinco en el
mercado europeo y cinco en el mercado argentino, a fin de contrastar el precio
sugerido (output de la herramienta informatica) con la cotizacion de la ruta en el
mercado actual, la cual se ha relevado en base a publicaciones de bolsas de
carga on-line, grupos organizados en redes sociales donde ofrecen servicios de

transporte y entrevistas a empresas que operan en el medio.

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla 7.10. Asimismo
la parametrizacion de la herramienta informatica y los respaldos de las

cotizaciones obtenidas se pueden consultar en el Anexo Il.

Test de Presicion de la Herramienta Informatica

(a) (b) (c) (d)=(b)-(c) (e)=(d)/(b) ()= (b)/(a) (e)=(c)/(a) (h)=()-(e)
Eh o Precio Precio por | Precio por Km.
Rutd PTG Origen Destino Distancia | Duracion | Cotizacién de S &/ Diferencia ($) EiEEE (K& S || RiEEEEn
# Operacion Empresa Herramienta (%) Cotizacién de| Herramienta ($/Km.)
Informatica Empresa Informéatica
1 Argentina San Salvador de Jujuy Paso de la Patria 901,84 10:43 ARS 17.280,00 | ARS 17.280,56 | ARS (0,56) 0% ARS  19,16| ARS 19,16 | ARS (0,00)§
2 Argentina Buenos Aires Trelew 1.353,54 14:50 ARS 25.410,00 | ARS 25.013,97 | ARS 396,03 2% ARS  18,77| ARS 18,48 | ARS 0,29
3 Argentina Buenos Aires Comodoro 1.728,21 18:42 ARS 32.670,00 | ARS 31.758,43 | ARS 911,57 3% ARS  18,90| ARS 18,38 | ARS 0,53
4 Argentina El Quebrachal, Anta, Salta Mendoza 1.267,61 14:39 ARS 27.000,00 | ARS 26.119,39 | ARS 880,61 3% ARS  21,30| ARS 20,61 | ARS 0,69
5 Argentina Cérdoba Buenos Aires 695,49 6:55 ARS 12.100,00 | ARS 12.331,20| ARS _ (231,20 -2% ARS _ 17,40] ARS 17,73 | ARS (0,33
Sub-Total ARS 9554 ARS 9435 ARS 1.18
Desvio Medio 1,24%
6 Espaiia aragoza, Espafia Santa Fe, Espafia 723,72 6:38 EUR 600,00 EUR 665,77 -EUR 65,77 -11% EUR 0,83 EUR 0,92 -EUR 0,09
7 Espaiia Barcelona, Espafia Milano, Italia 1.078,04 11:44 EUR 1.469,00 | EUR 1.445,35 EUR 23,65 2% EUR 1,36 EUR 1,34 EUR 0,02
8 Espaiia Barcelona, Espafia Livorno, Italia 1.131,49 13:11 EUR 1.600,00 | EUR 1.591,12 EUR 8,88 1% EUR 1.41 EUR 1.41 EUR 0,01
9 Espaiia Barcelona, Espafia Bologna, Italia 1.241,89 12:50 EUR 1.600,00 | EUR 1.636,22 -EUR 36,22 2% EUR 1,29 EUR 1,32 -EUR 0,03
10 Espafia Barcelona, Espafia Udine, Italia 1.443,32 14:39 EUR 1.750,00 | EUR 1.883,38 | -EUR 133,38 -8% EUR 1,21 EUR 1,30 -EUR 0,09
Sub-Total 6,11 EUR 6,29 EUR -0,18 EUR
Desvio Medio -2,99%

Tabla 7-10 Pruebas cuantitativas

Como se observa en la tabla, los resultados obtenidos por la herramienta
informatica en promedio se encuentran un 1,24% por debajo de las cotizaciones
en el mercado argentino, y un 2,99% por encima de las cotizaciones en el

mercado europeo.

Dichos desvios se deben, por una parte, a que los precios forman parte de la

estratégica comercial de las companias y, en la mayoria de los casos en su
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determinacién se tienen en cuenta otros factores adicionales a los costos
relevantes, como ser: objetivos de mercadotecnia, las condiciones imperantes en
el mercado y la demanda, la oferta de competidores, entre otras. Por otro lado
ciertas companias (fundamentalmente en el mercado europeo) llevan a cabo
programas de eficientizacién de costos, lo cual tiene un impacto directo en

menores precios de cotizacidon del servicio.

Para zanjar estos desvios, se ha incorporado la opcion de “100% de
customizacioén de hipotesis” por parte del usuario, como asi mismo la posibilidad
de realizar ajustes manuales en la distancia y duracién de la ruta por sobre el
calculo automatico para aquellas situaciones en las que el usuario crea que sea
relevante, como por ejemplo: la necesidad de incrementar la duracién del viaje
porque el servicio se caracteriza por sus largos procesos de carga-descarga; o la
necesidad de incrementar la distancia de la ruta ya que se ha parametrizado el
punto de origen y destino genéricamente con el nombre de la ciudad y no

explicitando la direccion exacta de dichos puntos, entre otras causas.
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Capitulo 8

8. Modo de implementacion

Luego del desarrollo de la herramienta informatica, y una vez que la misma es
estable y ha superado satisfactoriamente las pruebas técnicas y cuantitativas,

llega el momento de considerar su lanzamiento.

Tal y como se comento al inicio del presente trabajo, el mercado de transporte
argentino cuenta con una gran atomizaciéon de oferentes y demandantes, con

informacion asimétrica sobre las condiciones del mercado.

No obstante, en la actualizad se ha comenzado a observar la proliferacion y
propagacién de sitios web de bolsas de carga de transporte. Alli, las empresas de
transporte (oferentes) publican su capacidad de carga ociosa ofreciendo una ruta
determinada a un precio, al cual los usuarios (demandantes) pueden contratar. A
su vez, los usuarios (demandantes) pueden publicar sus necesitades de
transporte, a las que las empresas transportistas (oferentes) responden con sus
cotizaciones a fin de resultar adjudicatarias del servicio.

Dichos sitios web facilitan enormente la convergencia entre Oferta-Demanda y

la determinacion de un precio.

Ante dicho escenario, y en vista a los objetivos planteados con el presente
trabajo final de aplicacion, la opcion de implementacion escogida es: que la
herramienta informatica se constituya como un modulo de consulta dentro de una

de las web de bolsas de carga comentadas ut-supra.

Asi, se propone que los usuarios de la misma (tanto oferentes como
demandantes) cuenten con una herramienta de consulta de precio sugerido

sustentada en bases cuantitativas razonablemente contrastadas.

-103 - Maestria en Direccién de Negocios 2016



Tal como ya se ha comentado, debido a que la herramienta se basa en costos
medios del sector, se hara incapié en recordar a los usuarios que el output de la

herramienta sélo deberia significar una guia a la fijacién de los precios.

Asimismo cabe mencionar que existe un abanico extenso de otras opciones
de lanzamiento de Ila herramienta informatica desarrollada, las cuales
potencialmente podrian ser materia de otro trabajo final de aplicacion consistente

en la creacion de un plan de negocios de la aplicacion informatica.
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Capitulo 9

9. Conclusiones

Felizmente, en este punto del trabajo final de aplicacion, luego de haber
transitado el camino metodoldgico establecido, me es grato presentar ante la
Comunicad Académica, y en general, al software informatico “Road_Price_V1”, la
herramienta informatica que asiste al usuario en la determinacién del precio de
transporte rodoviario, para lo cual se basa en informacion cuantitativa contrastada

y parametros customizables de acuerdo a caracteristicas de la ruta en particular.

No hubiera sido posible arribar a este punto sin antes haber logrado un
entendimiento de: la importancia del transporte dentro de la cadena de
suministros, asi como su identificacion como la principal actividad logistica, y las

opciones de transporte disponibles en el mercado actual.

Una vez cubiertos dichos tépicos, se ha puesto el foco de atencidon en el
transporte rodoviario de cargas en Argentina, donde éste se constituye como el
principal medio de transporte de cargas del pais. En vista a ello, se han
desarrollado los aspectos técnicos, regulatorios, de infraestructura y de

organizacion empresarial en el mercado nacional contemporaneo.

En pos del objetivo principal planteado en este trabajo final de aplicacién,
seguidamente se han cubierto los topicos relacionados con los costos del
transporte terrestre por carretera, definiendo las tipologias de costos existentes,
los criterios para fijacion de tarifas, las estructuras de costos de los diferentes

vehiculos de transporte que se estudian y las férmulas matematicas de célculo.

En base al marco tedrico asi construido, se procedié al desarrollo de la
herramienta informatica, definiendo las variables relevantes y su interaccién, los
céalculos implicitos, los mecanismos de actualizacién de la informacién y la

interpretacion de los resultados obtenidos.
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Una vez construida la herramienta, previo a su implementacion, la misma

ha tenido que superar distintos test operativos y cuantitativos de precision.

Los resultados obtenidos han sido sumamente satisfactorios: Respecto a las
pruebas operativas, las mismas han sido superadas sin incidencias, y respecto a
las pruebas cuantitativas, los resultados obtenidos son fuertemente alentadores,
mostrandose un desvio promedio de un 1,24% del precio por kildmetro para el
mercado argentino y de un 2,99% (promedio) del precio por kildbmetro para el
mercado europeo.

Dichos desvios se consideran razonables y los mismos se deben a que los
precios forman parte de la estrategia comercial de las compaiias y en la gran
mayoria de casos en su determinacion se tienen en cuenta otros factores
adicionales a los costos relevantes. Si bien dichos desvios se pueden zanjar con
la customizacién 100% de los parametros por parte del usuario, se deja abierta la
posibilidad de afinar la precision de la herramienta informatica, tarea que formara

parte de otro trabajo final de aplicacién.

Por ultimo, en vista a las caracteristicas del software desarrollado y a los
resultados de las pruebas obtenidos, a fin de contribuir con la transparencia y
eficiencia en el proceso de formacién de precios en el mercado de transporte
rodoviario de nuestro pais, se ha decidido que dicha aplicacion se destinara a
constituirse como un moédulo de consulta dentro de uno (o varios) sitios web de
“bolsa de cargas” disponible online. En este sentido se entiende que su uso sera
aprovechado fundamentalmente por aquellas empresas y consumidores del
servicio de transporte que, ya sea por su reducido tamano o por su insuficiente
posicionamiento estratégico, encuentran dificultades para establecer los criterios

de gestidn a seguir para asegurarse una adecuada politica comercial.

Personalmente, la elaboracién de este Trabajo Final de Aplicacion, me
permitio utilizar los conocimientos adquiridos en el transcurso de los dos afos de
la Maestria. La posibilidad de un futuro lanzamiento del software dentro de una de

las bolsas online de cargas del mercado argentino es para mi un motivo de ilusion
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y alegria, al considerar que servira para guiar en la toma de decisiones respecto a
la consideracion del precio de la ruta de transporte rodoviario para muchos

usuarios, con un sustento en fundamentos tedricos e informacion cuantitativa
contrastada, llevada a la practica.
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ANEXOS
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Anexo |: Detalle de Hipo6tesis de Estructuras de Costos

1.1. Carga General - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 455,00 cv Kilometraje anual (km / afio) 120.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 15% %
Carga Util (KG) 25.000,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 18.000 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 85% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 102.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.620 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio 285,9 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Impuestos ($/afio)

Hipotesis costos Fijos

Amortizacion

Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 118.062 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camion segun tarifa 94.449,76 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 34.262 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 32.630,65 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 20% % Responsab. Civil camién 1.322,14 $
Valor residual del semirremolque 15% % Responsab. Semiremolque 417,11 $
Vida util del camion (afos) 6 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 2.471,11 $
Vida util del semirremolque (afios) 8 afios Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia 561,00 $
Financiacién Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacion 5) afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
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Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 481,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 156.250,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,50 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0127 $/km

Dietas Costo de reparaciones 0,0226 $/km
Costo Media dieta 28,60 $/dia
N° de dias . 225 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.680,00 $

Hipotesis costos Indirectos \

Asignacién Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 4.418,76 $
de 6 a 19 Vehiculos 9.886,20 $
>= 20 Vehiculos 12.244,36 $
| Distribucién de Costos EUR % I

Costos Directos 108.963,17 100%

Amortizacion 14.400,90 [F 113,2%

Vehiculo 11.32522 [[ | 10,4%

Carrozado 3.075,68 2,8%

Financiacion 2.909,09 2,7%

Vehiculo 2.31043 2,1%

Carrozado 598,66 0,5%

Personal 2352294 [ 21,6%

Seguros 5.014,70 | 46%

Impuestos

Combustible 39.810,34 [l 36.5%

Veh. Traccién 39.810,34

Equipos - 0,0%

Dietas 12.291,00 11,3%

Neumaticos 4.432,90 4,1%

Direccionales 738,82 0,7%

motrices 1.477,63 1,4%

Semirremolque / Remolque 2.216,45 2,0%

Mantenimiento 1.524,00 1,4%

Reparaciones 2.712,00 2,5%

Peajes 1.680,00 1,5%
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1.2. Carga General - Vehiculo de 3 ejes

Caracteristicas Técnicas y de Explotaciéon

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 350,00 CcVv Kilometraje anual (km / afio) 95.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 26.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 15% %
Carga Util (KG) 16.000,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 14.250 Km
Numero de Ejes 3 u. % kilometraje anual en carga 85% %
Numero de Neumaticos 8 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 80.750 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 6 u. Tiempo de actividad
Semiremolque - u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.620 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 285,9 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 103.948 $ IVTM 207,20 $
Descuento medio 17,5% % Costo ITV 52,10 $
Precio neto del camién segun tarifa 85.757,02 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 10.021 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 9.543,86 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién 1.479,21 $
Valor residual del semirremolque 0% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camion (afos) 8 afos Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.553,89 $
Vida util del semirremolque (afios) - afos Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia 334,92 $
Financiacién Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiaciéon 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto able
Combustible Neumaticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 497,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 125.156,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 28,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0205 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0279 $/km
Costo Media dieta 26,00 $/dia
N° de dias i’ 180 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.140,00 $
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Asignacién Costos Indirectos

4.418,76
9.886,20
12.244,36

de 1 a 5 Vehiculos
de 6 a 19 Vehiculos
>= 20 Vehiculos

4 H B

| Distribucién de Costos EUR % |
Costos Directos 80.485,70 100%

47,5%

8.923,28

Amortizacion A%
Vehiculo 8.923,28 11,1%
Carrozado - 0,0%

Financiacién 1.573,34 2,0%
Vehiculo 1.573,34 2,0%
Carrozado - 0,0%

Personal 23.522,94 [ 29.2%

Seguros 3.611,36 || 45%

605,73 0,8%

Impuestos

24.177,06 L 30,0%

Combustible

Veh. Traccion 24.177,06 [E30,0%
Equipos - 0,0%
Dietas 9.316,00 || '11,6%
Neuméticos 301799 [ 37%
Direccionales 754,50 0,9%
motrices 2.263,50 2,8%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.947,50 2,4%
Reparaciones 2.650,50 I 3,3%
Peajes 1.140,00 1,4%
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1.3. Carga General - Vehiculo de 2 ejes

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 280,00 cv
Masa Maxina Autorizada (MMA) 18.000,00 Kg
Carga Util (KG) 9.500,00 u
Numero de Ejes 2 u
Numero de Neumaticos 6 u
Tractor - Direccionales 2 u
Tractor - Motrices 4 u
Semiremolque - u
Ratio de Actividad 100 % ‘
Dias trabajados al afio 225 Dias

Kilometraje anual (km / afio) 90.000,00 Km
% kilometraje anual vacio 20% %
Kilometraje anual en vacio (km / afio) 18.000 Km
% kilometraje anual en carga 80% %
Kilometraje anual en carga (km / afio) 72.000 Km
Tiempo de actividad
Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afo en carga 1.525 Horas
Horas trabajadas al afio en vacio 381,2 Horas
Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Impuestos ($/afio)

Hipotesis costos Fijos

Amortizacién Visado Autorizacién Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 76.655 $ IVTM 166,09 $
Descuento medio 17,5% % Costo ITV 52,10 $
Precio neto del camion segun tarifa 63.240,54 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 7.391 $ Revisién Tacdgrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 7.039,65 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 8% % Responsab. Civil camién 1.370,44 $
Valor residual del semirremolque 0% % Responsab. Semiremolque = $
Vida util del camion (afos) 10 afos Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.115,24 $
Vida util del semirremolque (afios) - afios Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia 334,92 $
Financiacién Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiaciéon 5) afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote 0 able
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 510,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 127.500,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 26,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0194 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0250 $/km
Costo Media dieta 26,00 $/dia
Ne de dias " 90 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.080,00 $
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Asignacién Costos Indirectos

de 1 a 5 Vehiculos 4.418,76
de 6 a 19 Vehiculos 9.886,20
>= 20 Vehiculos 12.244,36
| Distribucion de Costos EUR % |

Costos Directos 68.721,05 100%

48,7%

Amortizacién 5.404,81 7,9%

Vehiculo 5.404,81 7,9%

Carrozado - 0,0%

Financiacion 928,19 1,4%

Vehiculo 928,19 14%

Carrozado - 0,0%

Personal 23.522,94 [ 34,2%

Seguros 3.063,94 [| 45%

Impuestos 0,8%

Combustible

Veh. Traccién 21.268,54
Equipos -
Dietas 6.732,00 9,8%
Neumaticos 2.160,00 3,1%
Direccionales 720,00 1,0%
motrices 1.440,00 2,1%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.746,00 2,5%
Reparaciones 2.250,00 [|  3,3%
Peajes 1.080,00 1,6%
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1.4. Frigorificos - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 470,00 cv Kilometraje anual (km / afio) 120.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 20% %
Carga Util (KG) 24.000,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 24.000 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 80% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / afio) 96.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afo en carga 1.525 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio 381,2 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Hipotesis costos Fijos

Impuestos ($/afio)

Amortizacién

Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 125.486 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camidn segun tarifa 100.389,04 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 59.046 $ Revisién Tacdgrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 56.235,55 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 20% % Responsab. Civil camién 1.322,14 $
Valor residual del semirremolque 15% % Responsab. Semiremolque 417,11 $
Vida util del camion (afos) 6 afos Dafios Propios (Todo Riesgo) 3.218,68 $
Vida util del semirremolque (afios) 10 afios Responsab. Civil de la mercaderia 115,78 $
Seguro de la mercaderia 809,02 $
Financiacién Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacion 5) afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
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Hipotesis costos variables

Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 481,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 156.250,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,50 Its /100 km Mantenimiento y Reparacion
Precio del gasoil B en surtidor (con IVA) 0,85 $/litro Costo de mantenimiento 0,0129 $/km
Consumo medio del aparato de frio 4,00 Its/hora Costo de reparaciones 0,0247 $/km
Numero de Horas anuales 2.000,00 horas
Dietas
Costo Media dieta 28,60 $/dia

Peajes N° de dias 225 dias

Costo medio del peaje 1.680,00 $ Plus de actividad 0,0488 $/km

Hipotesis costos Indirectos

Asignacion Costos Indirectos

de 1 a5 Vehiculos 5.302,51 $

de 6 a 19 Vehiculos 11.863,44 $

>= 20 Vehiculos 14.693,23 $

| Distribucién de Costos EUR % |

Costos Directos 118.406,10 100%
Amortizacién 16.516,89 L 113,9%
Vehiculo 12.067,63 10,2%
Carrozado 444926 || 3,8%
Financiacién 3.281,10 2,8%
Vehiculo 245572 2,1%
Carrozado 825,38 0,7%
Personal 23.522,94 [ 19,9%
Seguros 6.02696 || 51%

Impuestos

Combustible

665,31 0,6%

45.477,01 [L 384%

Veh. Traccion 39.810,34 || 33,6%
Equipos 5.666,67 || 4,8%
Dietas 12.291,00 | | 10,4%
Neuméticos 4.432,90 3.7%
Direccionales 738,82 0,6%
motrices 1.477,63 1.2%

Semirremolque / Remolque

Mantenimiento

Reparaciones

Peajes

1.680,00 1,4%
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1.5. Frigorificos - Vehiculo de 2 ejes

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 316,00 cv Kilometraje anual (km / afio) 70.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 18.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 25% %
Carga Util (KG) 9.000,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 17.500 Km
Numero de Ejes 2 u. % kilometraje anual en carga 75% %
Numero de Neumaticos 6 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 52.500 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque - u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.430 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio 476,5 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Impuestos ($/afio)

Hipotesis costos Fijos

Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 81.652 $ IVTM 166,09 $
Descuento medio 17,5% % Costo ITV 52,10 $
Precio neto del camién segun tarifa 67.362,57 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 37.800 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 36.000,72 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 5% % Responsab. Civil camién 1.603,24 $
Valor residual del semirremolque 0% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camion (afos) 10 afos Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.385,08 $
Vida util del semirremolque (afios) - afnos Responsab. Civil de la mercaderia 115,78 $
Seguro de la mercaderia 684,96 $
Financiacién Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
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Hipotesis costos variables

Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 510,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 127.500,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 26,00 Its /100 km Mantenimiento y Reparacion
Precio del gasoil B en surtidor (con IVA) 0,85 $/litro Costo de mantenimiento 0,0279 $/km
Consumo medio del aparato de frio 3,00 Its/hora Costo de reparaciones 0,0292 $/km
Numero de Horas anuales 2.000,00 horas
Dietas
Costo Media dieta 26,00 $/dia

Peajes | |Ne de dias 90 dias

Costo medio del peaje 840,00 $ | Plus de actividad 0,0488 $/km

Hipotesis costos Indirectos

Asignacion Costos Indirectos

de 1a5 Vehiculos 5.302,51 3

de 6a 19 Vehiculos 11.863.44 3

>= 20 Vehiculos 14.5693 23 3

| Distribucién de Costos EUR %

Costos Directos 67.838,23 100%
51,6%
Amortizacion 6.022,00 [ | 8,9%
Vehiculo 6.022,00 [C] 89%
Carrozado - 0,0%
Financiacién 98869 [  15%
Vehiculo 988,69 1,5%
Carrozado - 0,0%
Personal 23.522,94
Seguros 3.933,29 [[| 58%
Impuestos 564,62 | 0,8%
48,4%
Combustible 20.533,68 [ 30.3%
Veh. Traccién 16.542,20 [ 2414%
Equipos 3.991,49 [[I 59%
Dietas 5.756,00 [ | 8,5%
Neuméticos 1.680,00 [ 25%
Direccionales 560,00 0,8%
motrices 1.120,00 1,7%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.953,00 2,9%
Reparaciones 2.044,00 3,0%
Peajes 840,00 1,2%
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1.6. Cisternas de mercancias peligrosas para gases - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 410,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 100.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 50% %
Carga Util (KG) - u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 50.000 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 50% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 50.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 953 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio 953,0 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Impuestos ($/afio)

Hipotesis costos Fijos

Amortizacién

Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 111.243 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 88.994,32 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 78.540 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 74.801,50 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién = $
Valor residual del semirremolque 10% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camién (afos) 6 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.456,44 $
Vida util del semirremolque (afios) 10 afios Responsab. Civil de la mercaderia 445,14 $
Seguro de la mercaderia 3.262,18 $
Financiacion Accidente del conductor 828,84 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet o $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6.2% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor - $
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Hipotesis costos variables

Combustible Neuméticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 481,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 156.250,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,00 Its/ 100 km Mantenimiento y Reparacion
Precio del gasoil B en surtidor (con IVA) 0,85 $/litro Costo de mantenimiento 0,0389 $/km
Consumo medio del aparato de frio - Its/hora Costo de reparaciones 0,0436 $/km
Numero de Horas anuales - horas
Dietas
Costo Media dieta 28,60 $/dia

Peajes N° de dias 225 dias

Costo medio del peaje 7.000,00 $ Plus de actividad 0,0700 $/km

Hipotesis costos Indirectos

Asignacion Costos Indirectos
de 1 a 5 Vehiculos 6.186,26 $
de 6 a 19 Vehiculos 13.840,68 $
>= 20 Vehiculos 17.142,10 $
| Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 122.585,85 100%
Amortizacién 18.903,49 L 154%
Vehiculo 12.497,34 10,2%
Carrozado 6.406,15 | 52%
Financiacion 3.02141 |  25%
Vehiculo 2.008,50 1,6%
Carrozado 1.012,91 0,8%
Personal 28.228,90 | 23,0%
Seguros 6.136,83 || 5,0%
Impuestos 1.195,31
Combustible 32.720,83
Veh. Traccién 32.720,83
Equipos - 0,0%
Dietas 13.435,00 11.0%
Neumaticos 3.694,08 | 3,0%
Direccionales 615,68 0,5%
motrices 1.231,36 1,0%

Semirremolque / Remolque

1.847,04 1.5%

Mantenimiento

3.890,00

Reparaciones

4.360,00 3,6%

Peajes

7.000,00 5,7%
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1.7. Cisternas de mercancias peligrosas para productos quimicos - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 410,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 105.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 23% %
Carga Util (KG) - u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 24.150 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 77% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 80.850 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.468 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio 438,4 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Impuestos ($/afio)

Hipotesis costos Fijos

Amortizacién

Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 111.243 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 88.994,32 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 84.368 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 80.351,61 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 15% % Responsab. Civil camién = $
Valor residual del semirremolque 25% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camién (afos) 6 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.456,44 $
Vida util del semirremolque (afios) 8 afios Responsab. Civil de la mercaderia 445,14 $
Seguro de la mercaderia 2.968,79 $
Financiacion Accidente del conductor 523,07 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet o $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6.2% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor - $
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Hipotesis costos variables

Combustible Neumaticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 481,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 156.250,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,00 Its /100 km Mantenimiento y Reparacion
Precio del gasoil B en surtidor (con IVA) 0,85 $/litro Costo de mantenimiento 0,0410 $/km
Consumo medio del aparato de frio - lts/hora Costo de reparaciones 0,0315 $/km
Numero de Horas anuales - horas
Dietas
Costo Media dieta 28,60 $/dia

Peajes | |Ne de dias 225 dias

Costo medio del peaje 7.350,00 $ | Plus de actividad 0,0700 $/km

Hipotesis costos Indirectos \

Asignacion Costos Indirectos

de 1 a 5 Vehiculos 5.302,51 $

de 6 a 19 Vehiculos 11.863,44 $

>= 20 Vehiculos 14.693,23 $

| Distribucién de Costos EUR % |

Costos Directos 123.570,92 100%
Amortizacién 18.617,03 [L_15,1%
Vehiculo 11.570,31 9,4%
Carrozado 7.046,72 || 57%
Financiacion 3.368,58 2,7%
Vehiculo 2.008,50 1,6%
Carrozado 1.360,08 1,1%
Personal 28.228,90 [L 22,8%
Seguros 560794 |  45%
Impuestos 765,31 0,6%
54,2%
Combustible 34.356,87 L 27,8%
Veh. Traccion 34.356,87 || 27.8%
Equipos - 0,0%
Dietas 13.785,00 1 11,2%
Neuméticos 3.878,78 3,1%
Direccionales 646,46 0,5%
motrices 1.292,93 1,0%
Semirremolque / Remolque 1.939,39 1,6%
Mantenimiento 4.305,00 3,5%
Reparaciones 3.307,50 2,7%
Peajes 7.350,00 | | 5,9%
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1.8. Cisternas para productos de alimentacion - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 420,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 130.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 25% %
Carga Util (KG) - u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 32.500 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 75% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 97.500 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.430 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio 476,5 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Impuestos ($/afio)

Hipotesis costos Fijos

Amortizacién

Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 110.028 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 88.022,72 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 67.095 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 63.901,28 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién = $
Valor residual del semirremolque 25% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camién (afos) 6 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.322,17 $
Vida util del semirremolque (afios) 10 afios Responsab. Civil de la mercaderia 417,11 $
Seguro de la mercaderia 2.849,89 $
Financiacion Accidente del conductor 953,00 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 417,00 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6.2% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor - $
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Hipotesis costos variables

Combustible Neumaticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 481,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 156.250,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,00 Its /100 km Mantenimiento y Reparacion
Precio del gasoil B en surtidor (con IVA) 0,85 $/litro Costo de mantenimiento 0,0261 $/km
Consumo medio del aparato de frio - lts/hora Costo de reparaciones 0,0181 $/km
Numero de Horas anuales - horas
Dietas
Costo Media dieta 28,60 $/dia

Peajes N° de dias 225 dias

Costo medio del peaje 5.460,00 $ Plus de actividad 0,0700 $/km

Hipotesis costos Indirectos |

Asignacién Costos Indirectos

de 1a 5 Vehiculos 5.302,51 %

de 6a 19 Vehiculos 11.863,44 $

>= 20 Vehiculos 14.693,23 %

| Distribucion de Costos EUR % |

Costos Directos 124.061,71 100%
Amortizacion 16.779,80 || /13,5%
Vehiculo 12.355,65 [ | 10,0%
Carrozado 442415 || 3,6%
Financiacion 2.851,88 2,3%
Vehiculo 1.986,57 1,6%
Carrozado 865,31 0,7%
Personal 23.522,94 9,0%
Seguros 6.103,40 4,9%
Impuestos 723,31 0,6%

Combustible

42.537,08

Veh. Tracciéon 42.537,08

Equipos - 0,0%
Dietas 15.535,00 | [12,5%
Neumaticos 480230 [|  3.9%

Direccionales 800,38 0,6%

motrices 1.600,77 1,3%

Semirremolque / Remolque

2401,15 1.9%

Mantenimiento

3.393,00 2,7%

Reparaciones

2.353,00 1,9%

Peajes

5.460,00 4,4%
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1.9. Cisternas para productos de pulverulentos - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 440,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 130.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 30% %
Carga Util (KG) - u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 39.000 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 70% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 91.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.334 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio 571,8 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Vehiculos y Equipamientos

Impuestos ($/afio)

Hipotesis costos Fijos

Amortizacién

Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 110.028 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 88.022,72 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 65.625 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 62.501,25 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién = $
Valor residual del semirremolque 5% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camién (afos) 6 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.322,17 $
Vida util del semirremolque (afios) 12 afnos Responsab. Civil de la mercaderia 393,78 $
Seguro de la mercaderia 3.096,13 $
Financiacion Accidente del conductor 1.050,00 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 724,96 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,2% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor - $
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Hipotesis costos variables

Combustible Neumaticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 481,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 156.250,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,00 Its /100 km Mantenimiento y Reparacion
Precio del gasoil B en surtidor (con IVA) 0,85 $/litro Costo de mantenimiento 0,0497 $/km
Consumo medio del aparato de frio - lts/hora Costo de reparaciones 0,0292 $/km
Numero de Horas anuales - horas
Dietas
Costo Media dieta 28,60 $/dia

Peajes | |Ne de dias 225 dias

Costo medio del peaje 5.460,00 $ | Plus de actividad 0,0700 $/km

Hipotesis costos Indirectos

Asignacién Costos Indirectos
de 1 a 5 Vehiculos 4.860,64 $
de 6 a 19 Vehiculos 10.874,82 $
>= 20 Vehiculos 13.468,80 $
| Distribucién de Costos EUR % |
Costos Directos 129.283,18 100%
_ 39,29
Amortizacién 17.050,15 13.2%
Vehiculo 12.355,65 [L| 9,6%
Carrozado 469450 || 3,6%
Financiacién 2.691,86 21%
Vehiculo 1.986,57 1,5%
Carrozado 705,29 0,5%
Personal 23.522,94 8.2%
Seguros 6.76154 || 52%
Impuestos 665,31 0,5%
6
Combustible 42.537,08 [ 32.9%
Veh. Traccion 4253708 [l 32.9%
Equipos - 0,0%
Dietas 15.535,00 || | 12,0%
Neumaticos 4.802,30 3.7%
Direccionales 800,38 0,6%
motrices 1.600,77 1,2%
Semirremolque / Remolque 2.401,15 1,9%
Mantenimiento 6.461,00 || 5,0%
Reparaciones 3.796,00 2,9%
Peajes 5.460,00 4,2%
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1.10. Porta vehiculos - Tren de Carretera

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 410,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 120.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 20% %
Carga Util (KG) - u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 24.000 Km
Numero de Ejes 4 u. % kilometraje anual en carga 80% %
Numero de Neumaticos 14 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 96.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 8 u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.525 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 381,2 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 107.020 $ IVTM 282,71 $
Descuento medio 17,5% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 88.291,67 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 94.395 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 89.901,80 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 5% % Responsab. Civil camién 1.322,14 $
Valor residual del semirremolque 5% % Responsab. Semiremolque 417,11 $
Vida util del camion (afos) 8 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 3.937,52 $
Vida util del semirremolque (afios) 16 afnos Responsab. Civil de la mercaderia 300,00 $
Seguro de la mercaderia 3.562,00 $
Financiacion Accidente del conductor 95,00 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto able
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 376,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 158.571,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 42,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0408 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0334 $/km
Costo Media dieta 28,60 $/dia
N de dias " 225 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0700 $/km |Costo medio del peaje 1.680,00 $
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Hipotesis costos Indirectos |

Asignacién Costos Indirectos

de 1 a5 Vehiculos 5.744,39 $
de 6 a 19 Vehiculos 12.852,06 $
>= 20 Vehiculos 15.917,67 $
| Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 126.863,72 100%
40,79

Amortizacién 15.221,46 12,0%

Vehiculo 10.085,58 7,9%

Carrozado 5.135,88 4,0%

Financiacion 244453 1,9%

Vehiculo 1.619,84 1,3%

Carrozado 824,69 0,7%

Personal 23.522,94 Fjs,s%

Seguros 9.74827 [[| 7.7%

Impuestos
Combustible
Veh. Traccién 45.809,16 [ 3¢
Equipos - 0,0%
Dietas 14.835,00 11,7%
Neumaticos 3.983,58 3,1%
Direccionales 569,08 04%
motrices 1.138,17 0,9%

Semirremolque / Remolque

2.276,33 1.8%

Mantenimiento

4.896,00

u
[
g
X

Reparaciones

4.008,00 3.2%

Peajes

1.680,00 1,3%
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1.11. Porta vehiculos industriales - Tren de Carretera

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 470,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 120.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 10% %
Carga Util (KG) - u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) 12.000 Km
Numero de Ejes 6 u. % kilometraje anual en carga 90% %
Numero de Neumaticos 20 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 108.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 14 u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.715 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 190,6 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 107.720 $ IVTM 282,71 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 86.176,00 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 99.750 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 95.001,90 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién 1.350,48 $
Valor residual del semirremolque 10% % Responsab. Semiremolque 417,11 $
Vida util del camién (afos) 5 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 3.361,36 $
Vida util del semirremolque (afios) 10 afnos Responsab. Civil de la mercaderia 300,00 $
Seguro de la mercaderia 1.500,00 $
Financiacion Accidente del conductor 95,00 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto ab
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 350,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 147.750,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 48,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0408 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0417 $/km
Costo Media dieta 28,60 $/dia
N de dias " 225 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0900 $/km |Costo medio del peaje 1.680,00 $
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Hipotesis costos Indirectos |

Asignacién Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 5.302,51 $
de 6 a 19 Vehiculos 11.863,44 $
>= 20 Vehiculos 14.693,23 $
| Distribucion de Costos EUR % |
Costos Directos 144.827,27 100%
40,09
Amortizacién 22.673,49 15,7%
Vehiculo 14.660,80 10,1%
Carrozado 8.012,69 5,5%
Financiacion 3.924,01 2,7%
Vehiculo 2.529,64 1,7%
Carrozado 1.394,36 1,0%
Personal 23.522,94 ij,z%
Seguros 713845 [|  4.9%

Impuestos 0,5%

Combustible 52.353,33 [ 3

Veh. Traccion 52.353,33 [T 3¢
Equipos - 0,0%
Dietas 17.235,00 11,9%
Neuméticos 5.685,28 3,9%
Direccionales 568,53 04%
motrices 1.137,06 0,8%
Semirremolque / Remolque 3.979,70 2,7%
Mantenimiento 4.896,00 34%
Reparaciones 5.004,00 3.5%
Peajes 1.680,00 1,2%
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1.12. Tren de Carretera - Vehiculo de 2 ejes + remolque de 3 ejes

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 410,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 120.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 15% %
Carga Util (KG) 23.500,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 18.000 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 85% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 102.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.620 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 285,9 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 83.673 $ IVTM 282,71 $
Descuento medio 25,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camion segun tarifa 62.754,45 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 39.000 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 37.143,60 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién 1.298,14 $
Valor residual del semirremolque 10% % Responsab. Semiremolque 417,11 $
Vida util del camion (afos) 8 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 2.018,97 $
Vida util del semirremolque (afios) 10 afios Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia 679,92 $
Financiacién Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto able
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 390,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 160.833,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 40,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0140 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0250 $/km
Costo Media dieta 28,60 $/dia
N de dias " 225 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.680,00 $
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Hipotesis costos Indirectos |

Asignacién Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 4.418,76 $
de 6 a 19 Vehiculos 9.886,20 $
>= 20 Vehiculos 12.244,36 $
| Distribucion de Costos EUR % |
Costos Directos 105.958,54 100%
37,9

Amortizacion 9.596,26 9,1%

Vehiculo 6.505,90 6,1%

Carrozado 3.090,36 2,9%

Financiacion 1.696,49 1,6%

Vehiculo 1.151,32 1,1%

Carrozado 545,16 0,5%

Personal 23.522,94 sz,z%

Seguros 465748 | 44%

Impuestos 714,78 0,7%

Combustible 43.627,77

Veh. Traccién 43.627,77
Equipos -
Dietas 12.291,00 11,6%
Neumaticos 3.491,82 3,3%
Direccionales 581,97 0,5%
motrices 1.163,94 1,1%
Semirremolque / Remolque 1.745,91 1,6%
Mantenimiento 1.680,00 1,6%
Reparaciones 3.000,00 2,8%
Peajes 1.680,00 1,6%
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1.13. Portacontenedores - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Caracteristicas Técnicas

Potencia (CV) 430,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 100.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 44.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 15% %
Carga Util (KG) 26.250,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 15.000 Km
Numero de Ejes 6 u. % kilometraje anual en carga 85% %
Numero de Neumaticos 14 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 85.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 6 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.620 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 285,9 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Hipotesis costos Fijos

Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 115.786 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 92.629,04 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 26.870 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 25.590,51 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 15% % Responsab. Civil camién 1.322,14 $
Valor residual del semirremolque 15% % Responsab. Semiremolque 417,11 $
Vida util del camién (afos) 6 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 2.402,84 $
Vida util del semirremolque (afios) 15 afnos Responsab. Civil de la mercaderia 115,78 $
Seguro de la mercaderia 304,92 $
Financiacion Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto ab
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 478,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 156.429,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,50 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0152 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0271 $/km
Costo Media dieta 28,60 $/dia
N de dias " 225 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.400,00 $
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Hipotesis costos Indirectos |

Asignacién Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 4.418,76 $
de 6 a 19 Vehiculos 9.886,20 $
>= 20 Vehiculos 12.244,36 $
| Distribucion de Costos EUR % |
Costos Directos 98.962,15 100%
45,0%
Amortizacién 13.152,32 13,3%
Vehiculo 11.906,18 12,0%
Carrozado 1.246,14 1,3%
Financiacion 2.516,29 2,5%
Vehiculo 2.265,89 2,3%
Carrozado 250,40 0,3%
Personal 23.522,94 |:l 23.8%
Seguros 4707,02 || 48%
Impuestos
Combustible 33.175,29
Veh. Traccién 33.175,29
Equipos - 0,0%
Dietas 11.315,00 11,4%
Neumaticos 4.277,98 4,3%
Direccionales 611,14 0,6%
motrices 1.833,42 1,9%
Semirremolque / Remolque 1.833,42 1,9%
Mantenimiento 1.520,00 1,5%
Reparaciones 2.710,00 27%
Peajes 1.400,00 1,4%
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1.14. Gréneles - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 425,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 120.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 20% %
Carga Util (KG) 24.000,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 24.000 Km
Numero de Ejes 5 u. % kilometraje anual en carga 80% %
Numero de Neumaticos 12 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 96.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 4 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 6 u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.525 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 381,2 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 109.713 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 87.770,48 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 37.044 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 35.280,71 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién 1.322,14 $
Valor residual del semirremolque 15% % Responsab. Semiremolque 417,11 $
Vida util del camién (afos) 6 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 2.653,93 $
Vida util del semirremolque (afios) 10 afios Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia 279,92 $
Financiacion Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto able
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 481,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 3,7% % Duracién media de los neumaticos 156.250,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 36,50 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0127 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0226 $/km
Costo Media dieta 26,00 $/dia
N de dias " 180 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.680,00 $
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Hipotesis costos Indirectos |

Asignacién Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 4.860,64 $
de 6 a 19 Vehiculos 10.874,82 $
>= 20 Vehiculos 13.468,80 $
| Distribucion de Costos EUR % |
Costos Directos 107.662,21 100%
43,4%
Amortizacién 15.002,67 13,9%
Vehiculo 12.318,86 11,4%
Carrozado 2.683,81 2,5%
Financiacion 2.664,86 2,5%
Vehiculo 2.147,04 2,0%
Carrozado 517,82 0,5%
Personal 23.522,94
Seguros

Impuestos

Combustible 40.005,09
Veh. Traccién 40.005,09
Equipos -
Dietas 10.536,00 9,8%
Neumaticos 4.432,90 4,1%
Direccionales 738,82 0,7%
motrices 1.477,63 14%

Semirremolque / Remolque

2.216,45 2,1%

Mantenimiento

1.524,00 1.4%

Reparaciones

2.712,00 2,5%

Peajes

1.680,00 1,6%
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1.15. Obras - Vehiculo articulado

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 420,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 60.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 40.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 50% %
Carga Util (KG) 23.000,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 30.000 Km
Numero de Ejes 4 u. % kilometraje anual en carga 50% %
Numero de Neumaticos 16 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 30.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 6 u. Tiempo de actividad
Semiremolque 8 u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 953 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 953,0 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 108.207 $ IVTM 233,24 $
Descuento medio 20,0% % Costo ITV 85,64 $
Precio neto del camién segun tarifa 86.565,92 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 30.416 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 28.968,08 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 10% % Responsab. Civil camién 1.193,60 $
Valor residual del semirremolque 10% % Responsab. Semiremolque 382,93 $
Vida util del camién (afos) 8 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 2.605,73 $
Vida util del semirremolque (afios) 12 afios Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia - $
Financiacion Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto ab
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 473,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 3,7% % Duracién media de los neumaticos 156.563,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 40,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0513 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0321 $/km
Costo Media dieta 13,00 $/dia
N de dias " 180 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje o $
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Hipotesis costos Indirectos

Asignacion Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 4.860,64 $
de 6 a 19 Vehiculos 10.874,82 $
>= 20 Vehiculos 13.468,80 $
| Distribucién de Costos EUR %

Costos Directos 76.489,59 100%

54,1%

Amortizacién 10.840,36 L 114,2%

Vehiculo 8.995,15 11,8%

Carrozado 1.845,21 24%

Financiacién 1.942,49 2,5%

Vehiculo 1.588,18 2,1%

Carrozado 354,31 0,5%

Personal 23.522,94 [ 30.8%

Seguros 442560 [ 58%

Impuestos 665,31 0,9%

Combustible 21.920,60 28.7%

Veh. Traccién 21.920,60 [I 28.7%

Equipos - 0,0%

Dietas 5.268,00 6,9%

Neuméticos 2.900,30 3,8%

Direccionales 362,54 0,5%

motrices 1.087,61 1.4%

Semirremolque / Remolque 1.450,15 1,9%

Mantenimiento 3.078,00 || 4,0%

Reparaciones 1.926,00 2,5%

Peajes ° 0,0%
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1.16. Transporte animales vivos - Vehiculo de 3 ejes

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 360,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 110.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 26.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 50% %
Carga Util (KG) 16.000,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 55.000 Km
Numero de Ejes 3 u. % kilometraje anual en carga 50% %
Numero de Neumaticos 8 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 55.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 6 u. Tiempo de actividad
Semiremolque - u. Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 953 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 953,0 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 103.810 $ IVTM 207,20 $
Descuento medio 22,0% % Costo ITV 52,10 $
Precio neto del camién segun tarifa 80.971,80 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 12.600 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 12.000,24 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 8% % Responsab. Civil camién 1.535,84 $
Valor residual del semirremolque 0% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camion (afos) 8 afios Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.677,04 $
Vida util del semirremolque (afios) - afios Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia 800,00 $
Financiacion Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto able
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 497,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 3,7% % Duracién media de los neumaticos 125.156,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 28,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0159 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0282 $/km
Costo Media dieta 28,60 $/dia
N de dias " 225 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.320,00 $
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Hipotesis costos Indirectos

Asignacion Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 5.744,39 $
de 6 a 19 Vehiculos 12.852,06 $
>= 20 Vehiculos 15.917,67 $
| Distribucion de Costos EUR % |

Costos Directos 88.056,77 100%

43,7%

Amortizacién 8.586,38 9.8%

Vehiculo 8.586,38 9,8%

Carrozado - 0,0%

Financiacion 1.485,55 1,7%

Vehiculo 1.485,55 1,7%

Carrozado - 0,0%

Personal 23.522,94 [ 267%

Seguros 425622 || 48%

Impuestos 605,73 0,7%

56,3%

Combustible 2813143 [ 31.9%

Veh. Traccion 28.131,43 [I© 31.9%

Equipos - 0,0%

Dietas 11.803,00 13,4%

Neumaticos 349452 || 40%

Direccionales 873,63 1,0%

motrices 2.620,89 3,0%

Semirremolque / Remolque - 0,0%

Mantenimiento 1.749,00 2,0%

Reparaciones 3.102,00 [I  35%

Peajes 1.320,00 1,5%
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1.17. Transporte animales vivos - Vehiculo de 2 ejes

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion

Caracteristicas Técnicas Caracteristicas de Explotacion
Potencia (CV) 320,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 100.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 18.000,00 Kg % kilometraje anual vacio 50% %
Carga Util (KG) 9.500,00 u Kilometraje anual en vacio (km / afio) " 50.000 Km
Numero de Ejes 2 u. % kilometraje anual en carga 50% %
Numero de Neumaticos 6 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 50.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u
Tractor - Motrices 4 u Tiempo de actividad
Semiremolque - u Horas trabajadas al afo 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 953 Horas
Ratio de Actividad 100 % ‘ Horas trabajadas al afio en vacio 953,0 Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
Vehiculos y Equipamientos Impuestos ($/afio)
Amortizacién Visado Autorizacion Transporte 12,50 $
Precio de Venta del camién segun tarifa 104.387 $ IVTM 166,09 $
Descuento medio 17,5% % Costo ITV 52,10 $
Precio neto del camién segun tarifa 86.119,28 $ Costo IAE 270,93 $
Precio de venta del carrozado segun tarifa 9.450 $ Revisién Tacégrafo 63,00 $
Descuento medio 5% %
Precio neto del semirremolque segun tarifa " 9.000,18 $ Seguros ($/afio)
Valor residual del camién y carrozado 8% % Responsab. Civil camién 1.454,01 $
Valor residual del semirremolque 0% % Responsab. Semiremolque o $
Vida util del camion (afos) 10 afos Dafios Propios (Todo Riesgo) 1.194,28 $
Vida util del semirremolque (afios) - afios Responsab. Civil de la mercaderia 99,11 $
Seguro de la mercaderia 800,00 $
Financiacion Accidente del conductor 29,73 $
Vehiculo: cuantia a financiar 70% % Retirada del Carnet 114,50 $
Periodo de financiacién 5 afos
Tipo de interés anual 6,7% % | Personal (incl. Seg Social y otros costos) ($/afio)
|Costo Conductor 23.522,94 $
pote osto able
Combustible Neumaéticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 510,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 3,7% % Duracién media de los neumaticos 127.500,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 26,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0153 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0272 $/km
Costo Media dieta 28,60 $/dia
N de dias " 225 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje 1.200,00 $
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Hipotesis costos Indirectos |

Asignaciéon Costos Indirectos

de 1 a5 Vehiculos 5.744,39 $
de 6 a 19 Vehiculos 12.852,06 $
>= 20 Vehiculos 15.917,67 $
| Distribucion de Costos EUR %
Costos Directos 79.426,32 100%
46,0%
Amortizacién 7.470,83 9,4%
Vehiculo 7.470,83 9,4%
Carrozado - 0,0%
Financiacion 1.263,99 1,6%
Vehiculo 1.263,99 1,6%
Carrozado - 0,0%
Personal 23.522,94 [L 29,6%
Seguros 369163 [| 46%
Impuestos
Combustible 23.747,31
Veh. Traccién 23.747,31
Equipos - 0,0%
Dietas 11.315,00 14,2%
Neumaticos 2.400,00 3,0%
Direccionales 800,00 1,0%
motrices 1.600,00 2,0%
Semirremolque / Remolque - 0,0%
Mantenimiento 1.530,00 1,9%
Reparaciones 2.720,00 [| 34%
Peajes 1.200,00 1,5%

- 143 -

Maestria en Direccién de Negocios 2016



1.18. Furgoneta - Vehiculo de 2 ejes

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 130,00 Ccv Kilometraje anual (km / afio) 50.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 3.500,00 Kg % kilometraje anual vacio 0% %
Carga Util (KG) 1.500,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) - Km
Numero de Ejes 2 u. % kilometraje anual en carga 100% %
Numero de Neumaticos 4 u. Kilometraje anual en carga (km / ano) 50.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 2 u. Tiempo de actividad
Semiremolque - u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.906 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio = Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas

Caracteristicas Técnicas

Caracteristicas Técnicas y de Explotacion
Caracteristicas de Explotacion

Potencia (CV) 130,00 CcVv Kilometraje anual (km / afio) 50.000,00 Km
Masa Maxina Autorizada (MMA) 3.500,00 Kg % kilometraje anual vacio 0% %
Carga Util (KG) 1.500,00 u. Kilometraje anual en vacio (km / afio) - Km
Numero de Ejes 2 u. % kilometraje anual en carga 100% %
Numero de Neumaticos 4 u. Kilometraje anual en carga (km / afio) 50.000 Km
Tractor - Direccionales 2 u.
Tractor - Motrices 2 u. Tiempo de actividad
Semiremolque - u. Horas trabajadas al afio 1.906,00 Horas
Horas trabajadas al afio en carga 1.906 Horas
Ratio de Actividad 100 % Horas trabajadas al afio en vacio - Horas
Dias trabajados al afio 225 Dias Horas trabajadas por jornada 8,5 Horas
0o o)
Combustible Neumaticos
Precio del gasoil en surtidor (con IVA) 1,11 $/litro Precio medio de los neumaticos 140,00 $/u.
% descuento sobre el combustible en surtidor 5,3% % Duracién media de los neumaticos 60.000,00 km
Precio del gasoil neto (sin IVA) " 0,91 $/litro
Consumo medio (Its / 100 km) 12,00 Its / 100 km Mantenimiento y Reparacion
Costo de mantenimiento 0,0072 $/km
Dietas Costo de reparaciones 0,0128 $/km
Costo Media dieta 13,00 $/dia
Ne de dias " 180 dias [ Peajes
Plus de actividad 0,0488 $/km |Costo medio del peaje = $
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Hipotesis costos Indirectos |

Asignaciéon Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 4.418,76 $
de 6 a 19 Vehiculos 9.886,20 $
>= 20 Vehiculos 12.244,36 $
| Distribucion de Costos EUR %

Costos Directos 40.929,10 100%

71,4%

Amortizacién 1.987,82 4.9%

Vehiculo 1.987,82 4,9%

Carrozado - 0,0%

Financiacion 483,57 1,2%

Vehiculo 483,57 1,2%

Carrozado - 0,0%

Personal 23.455,14 | 57,3% |
Seguros 291190 [ 71%
Impuestos 390,53 1,0%
2

Combustible 5.453,47 13,3%

Veh. Tracciéon 5.453,47 13,3%

Equipos - 0,0%

Dietas 4.780,00 11,7%

Neumaticos 466,67 1,1%

Direccionales 233,33 0,6%

motrices 233,33 0,6%

Semirremolque / Remolque - 0,0%

Mantenimiento 360,00 |  09%

Reparaciones 640,00 |  1,6%

Peajes - 0,0%
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2.1

Anexo lI: Detalles procedimentales de Pruebas Cuantitativas

Fuentes de Informacion:

Para la realizacion de las pruebas cuantitativas, se ha procedido a recabar

cotizaciones de rutas de transporte en base:

Bolsas de cargas y camiones: en la actualidad existe una gran variedad de
bolsas de cargas y camiones disponibles en internet, donde los usuarios
publican sus necesidades de cargas y a su vez los transportistas aplican a
las mismas o también pueden publicar ofertas de servicios.

A fines de la investigacion se han recabado datos el dia 06/11/2016 de las

siguientes bolsas de carga online:

0 Www.cargasycamiones.com

o www.carguemosya.com

0 WWW.Mmovesimo.com

Redes Sociales: asimismo, fundamentalmente en el mercado argentino es
de popular uso el ofrecimiento y demanda de servicios de transporte a
través de publicaciones en grupos especializados de Facebook ®. Alli, los
miembros del grupo realizan ofertas y demandas del servicio de transporte.
A fines de la investigacion se han recabado datos el dia 06/11/2016 de uno

de los grupos disponibles online, a saber:

o “Cargas Nacionales Argentina”
(https://www.facebook.com/groups/919183011467303/?fref=ts)

Entrevista: por ultimo se ha concertado una entrevista con una empresa
dedicada al transporte automotor que opera en el mercado europeo, con la
cual se han contrastado los precios de ciertas rutas de transporte. A pedido

de la misma, debido a la sensibilidad de la informacién suministrada se
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acordd mantener confidencialidad de su identificacion a fines de la

presente publicacion.

2.2 Parametrizacion de la Herramienta Informatica:

Para el calculo de precio sugerido por la herramienta informatica se ha

considerado:

o Laruta en cuestion (origen-destino).

o Grado de deterioro de la ruta en cuestion, dependiendo el origen-destino
de la misma.

e Peajes incluidos.

e Tipo de servicio spot.

e Cliente esporadico.

« Margen de rentabilidad, el cual se ha ajustado de acuerdo al ROE normal

del mercado en el que opera.
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2.3

Detalle de Resultados Obtenidos:

cion de

» Empre

Pais de A Breciclouogride Fuente de Informacién
Ruta # . Origen Destino Distancia | Duracién | Cotizacion de | s/ Herramienta |Diferencia ($)| Diferencia (%) P
Operacion " (Cotizacion)
Empresa Informatica
1 Argentina San Salvador de Jujuy Paso de la Patria 901,84 10:43 ARS 17.280,00 | ARS 17.280,56 | ARS  (0,56) 0% Web (Cargas y Camiones;
2 Argentina Buenos Aires Trelew 1.353,54 14:50 ARS 25.410,00| ARS 25.013,97 | ARS 396,03 2% Red Social
B3] Argentina Buenos Aires Comodoro Rivadavia 1.728,21 18:42 ARS 32.670,00 | ARS 31.758,43| ARS 911,57 3% Red Social
4 Argentina__| EI Quebrachal, Anta, Salta, Mendoza 1.267,61 14:39 ARS 27.000,00| ARS 26.119,39| ARS 880,61 3% Red Social
5 Argentina Cordoba Buenos Aires 695,49 6:55 ARS 12.100,00 | ARS 12.331,20 | ARS (231,20) 2% Web (Cargemos Ya)
6 Espaia Zaragoza, Espafia Santa Fe, Espaia 723,72 6:38 EUR 600,00 EUR 665,77 -EUR 65,77 -11% Web (Movesimo)
7 Espana Barcelona, Espana Milano, ltalia 1.078,04 11:44 EUR 1.469,00 EUR 1.445,35 EUR 23,65 2% Entrevista Comaiiia
8 Espafa Barcelona, Espafia Livorno, ltalia 1.131,49 13:11 EUR 1.600,00 EUR 1.591,12 EUR 8,88 1% Entrevista Comariia
9 Espaia Barcelona, Espaia Bologna, Italia 1.241,89 12:50 EUR 1.600,00 EUR 1.636,22 | -EUR 36,22 -2% Entrevista Comaiiia
10 Espafia Barcelona, Espafia Udine, Italia 1.443,32 14:39 EUR 1.750,00 EUR 1.883,38 | -EUR 133,38 8% Entrevista Comafiia
Disperciéon Precios - Mercado Argentino
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2.3.1 Rutal:

Road_Price V.1 06-11-16 |
Uitimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

Caracteristicas del Transporte

Tamario de Emp de 1 a 5 Vehiculos
Tipo de formacion 1. Articulado de Carga Gral
Producto transportado Harinas vegetales
Condicidn Spot Si
Punto Origen San Salador de Jujuy
Punto Destino Paso de la Patria LD '
Distancia (Km.) 901,84 Km |-
@
Duracién (Hs.) 10:43 Hs. |
— Ow Aon
Grado de deterioro de ruta (0-10) |-_ 4,00 -
Tipo de Cliente Cliente esporadico Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos | 20.& j
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) | 16,76 [ARS / EUR

Costos Directos Unitarios

Costos por Tiempo

Hora 615,70

Costos por Kilbmelro
7.31868 Skm

Costos Indirectos

de 1 a 5 Vehiculos 062 Sikm

Costo Indirecto - promedio (S/km) | 062 | Sikm
Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)

e C Totales 14.400.47 ARS

Importe Precio a Cobrar 17.280,56 ARS

Precio por Km. | 19,16 | ARS

Documente Developed by: Matios Monferrdn i

Al‘ﬂﬁ' ht reserved

7~ cargasycamiones.com Inicio Cargas Camiones
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2.3.2 Ruta?2:

Road_Price V.1

Caracteristicas del Transporte

Tamafo de Empresa de 1 a5 Vehicuios
Tipo de formacion 1. Articulado de Carga Gral
Producto transportado Harinas vegetales i
Condicion Spot Si
Punto Origen buenos aires
Punto Destino trelew WG ‘ -
Distancia (Km.) 1.353,54 Km.|-= |
@
Duracién (Hs.) 14:50 Hs.| |
S Peajes - 0 e (alala]
Grado de deterioro de nta (0-10) | B 4,00 -
Tipo de Cliente Cliente esp i Margen de rer habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos [ 20, O
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 16,76 [ARS / EUR

Costos Directos Unitarios
Cosles por Tiempo

Costos por Kikmetro

Costos Indirectos

de 1 a5 Vehicuos | 0,62 S/km
Coslo Indirecto - promedio ($/km) | 062 | S/km

Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)
Importe Costos Totales 20.844.97 ARS

Resultado - Preclo sugerido
Importe Precio a Cobrar 25.013,97 ARS
| Precio por Km. | 18,48 | ARS

i E.._

Documento

Deveioped by: Matios Monferrdn .
AllRight reserved

T L —

3 de noviembre a 2

7344

Cargas para mafiana

Bs as-Ngn 18000 mas iva

Bs as-Bahia $11000 mas iva

Bs as-Comodoro $27000 mas iva

Bs as- Bariloche$ 26000 mas iva

Adelantos de 510000 en cheque al dia
Resto fac y remito en bs as cheque 30 dias
Requisites: lona 4.1 buen estado y satelitalll

3794
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2.3.3 Ruta3:

Road_Price V.1

Ultimo Up-Date de Co

Caracteristicas del Transporte

Tamafo de Emp de 1.a5 Vehiculos
Tipo de formacion | 1. Articuado de Carga Gral
Producto ransportado | Harinas vegetales i
Condicion Spot Si
Punto Origen Buenos Aires
Punto Destino Comodoro Rivadavia
Distancia (Km.) 1.728,21 Km.
Duracién (Hs.) 18:42 Hs.
5 Peajes ﬁ ﬁ ﬁ
Grado de deterioro de nta (0-10) B 4,00
Tipo de Cliente Cliente esp ico Margen de habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos QO.E —
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 16,76 |ARS / EUR

Costos Directos Unitarios
Costos por Tiempo

Hora 615.70
Costos por Kilbmetro

Costos Indirectos
delabh 0,62 S$/km
Costo Indirecto - dio | 062 | S/km

Importe Costos Totales 26.465,36 ARS

Resultado - Preclo sugerido

Importe Precio a Cobrar 31.758,43 ARS
Precio por Km. | 18,38 | ARS
=
Wi

Documento

Developed by: Matias Monferrén ®

Arm.'gm reserved

Cargas para mariana

Bs as-Ngn $18000 mas iva

Bs as-Bahia $11000 mas iva

Bs as-Trelew $21000 mas iva

Bs as- Bariloche$ 26000 mas iva

Adelantos de $10000 en cheque al dia
Resto fac y remito en bs as cheque 30 dias
Requisitos: lona 4.1 buen estado y satelital!!

379
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2.3.4 Ruta4:

Road_Price V.1

Ultimo Up-Date de Co

Caracteristicas del Transporte

Tamafo de Emp de 1 a5 Vehicuios
Tipo de formacion | 1. Articulado de Carga Gral
Producto ransportado Harinas veg
Condicién Spot Si
Purto Origen EIQ Anta, Salta, Argenti
Punto Destino Mendoza e | ‘
Distancia (Km.) 1.267 61 Km.|—=—
@
Duracién (Hs.) 14:39 Hs.| |
S Peajes . n . (alalal
Grado de deterioro de ruta (0-10) [ 800 |
Tipo de Cliente Cliente esporadico Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos QB.E—_ =
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 16,76 IARS {EUR

Costos Directos Unitarios

61570

Coslos por Tiempo
Hora

Costos por Kilbmetro

Costos Indirectos
de 1 a5 Vehiculos 062 S/km

Costo Indirecto - promedio ($km) | 0,62 | S/km

importe Costos Totales | 20.895,51 ARS

Resultado - Preclo sugerido

Importe Precio a Cobrar 26.119,39 ARS
Precio por Km. | 20,61 | ARS
Docunminiy Developed by: Matias Monferrdn ®
n.rm.'gm reservied

Carga
Talavera para Zarate
$1000 la tn poroto a granel se cobra en Bs as

Tucuman-bs as
cebolla para el lunes se cobra de contado $19 x bolsa

Tucuman-bs as papa
pagan 19 $ la bolsa por la cantidad que quieran echar van para la fabrica

de papas fritas!!!
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2.3.5 Rutabh:

06-11-16
72016

Road_Price V.1

Uitim o Up-Date de Costo.

Caracteristicas del Transporte

Tamafio de Empresa de 1a 5 Vehiculos
Tipo de formacién 1. Articulado de Carga Gral
Producto fransportade Harinas vegetales J
Condicién Spot Si
Punto Crigen cordoba
Punto Destino buencs aires
Distancia (Km.) 69549 Km.
Duracian (Hs.) 6:55 Hs.
S Peajes n n n
Grado de deterioro de ruta (0-10) 4,00
Tipo de Cliente Cliente esporadico Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%

Margen de d / Costos |

20 40% =

Tipo de Cambic (EUR )

16,76 [ARS /| EUR

Costos por Tiempo

Costos por Kildmetra

Costos Directos Unitarios

Importe Costos Totales

Km 7.31868 $/km
Costos Indirectos
de 1a 5 Vehiculos 0,62 S/km
Costo Indirecto - promedio ($/km) | 0,62 | $/km
Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)
10.276,00 ARS

Resultado - Precio sugerido

Importe Precio a Cobrar 12.331,20 ARS
Precio por Km. | 17,73 | ARS
Oocumento Developed by: Matios Monferrin
erm

wCarguemos

Anuncio

8 Det e rga: Contenedor a puerto

Coérdoba (Cérdoba) a Buenos Aires (Buenos Aires)

» Registrate W Iniclar Sesidn

Contacto

B recha v 04/11/2016

10000

30 dias
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2.3.6 Ruta6:

Road_Price V.1

06-11-16

Uitim o Up-Date de Cosi 7/2016

Caracteristicas del Transporte

Tamafio de Empresa de 1a 5 Vehiculos
Tipo de formacién 1. Articulado de Carga Gral
Producto fransportade Harinas vegetales J
Condicién Spot Si
Punto Crigen Zaragoza, Espafia
Punto Destino Santa Fe, Espafia
Distancia (Km.) 723,72 Km.
Duracién (Hs.) 6:38 Hs.
$ Peajes

Grado de deterioro de ruta (0-10)
Tipo de Cliente

1,00
Cliente esporadico

Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%

olalo]

Margen de d / Costos |

12.40%

1,00 [ARS / EUR

Tipo de Cambic (EUR

Costos por Tiempo

Costos por Kildmetra

Costos Directos Unitarios

Costos Indirectos

Importe Costos Totales

de 1a 5 Vehiculos 0,04 S/km

Costo Indirecto - promedio ($/km) | 0.04 | $/km
Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)

584,44 ARS

Resultado - Precio sugerido

Importe Precio a Cobrar 665,77 ARS
Precio por Km. | 0,92 | ARS
Oocumento Developed by: Matios Monferrin
erm
Mavesimo Listado de cargas Resumen del servicio
RESUMEN DEL SERVICIO
Desde: Masta Desce: "H'\! N*iotal: 1 maguinas Cualquier wehiculo 0EM20M6
191172016 100112018 1011172018 15112018 1 Obras compatibie

biicas KD-closs
9.

&

Magunaiis

Oiigen: IS Espaiia
Zaragaca (Zaragaza)

il
gie 45
Carga incompleta
—d

Deating: IS Espadia
Sania Fe (Gransds)

Farieutar

Distancia aproximada: 724 Km

1 prespuesios
0 e s

[ISPRIPE R Cuieres hacer alguna pregunta/comentaria? (8) DATOS DE CONTACTO fesuslopet L
DETALLE DE LA CARGA ‘a
[ —————
Descripcion da la carga:
MAQUING i SI0ST FARSHOMS SLOnamict. NEcosito contrarsmbolse & sT4000000 -
Topode carga: Maquinara Con embaise: No Realizar Presupuesto
Pamtiads Mo ppatin o
PRESUPUESTOS
Feema se carga Casmetilla edevadora Faumage  Desconocida
; Manete
descarga i (500 &
Carga . .|
Compta
MACUINARLA
Unidads Tipo Marca Modsis Pesa [ Ud,
' Coras Pubkeas ) 140Kz
Forma de page preferida: Transfarencia
MAPA DE LA RUTA Mostrar [ ocultar mapa
e A o ST

el
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2.3.7 Ruta7:

06-11-16
Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

Road_Price V.1

Caracteristicas del Transporte

Tamafio de Empresa de 1 a5 Vehiculos
Tipo de formacion 10. Portavehiculos
Producto transportado Vehiculos
Condicién Spot Si
Punto Origen Barcelona, Espafia .
Punto Destino Milano, ltalia erfuta
Distancia (Km.) - Personalizado 1.078,04 Km. il
Duracién (Hs.) - Personalizado 11:33 Hs. ﬁ &
$ Peajes $ 253
Grado de deterioro de ruta (0-10) 4,00 ﬁ
Tipo de Cliente Cliente esporadico Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos 12,@ z
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 1,00 |ARS /EUR

Costos Directos Unitarios

Costos por Tiempo
| Hoa | 3860

Costos por Kilometro
0,45114 S/km

Costos Indirectos

0,04

de 1 a5 Vehiculos
0,04 |

Costo Indirecto - promedio ($/km) |

Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)

Importe Costos Totales 1.290,49 ARS
Importe Precio a Cobrar 1.445,35 ARS
Precio por Km. 1,34 ARS

Documento Developed by: Matfas Monferrdn
All Right reserved
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2.3.8 Ruta8:

06-11-16
Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

Road_Price V.1

Caracteristicas del Transporte

Tamafio de Empresa de 1 a5 Vehiculos
Tipo de formacion 10. Portavehiculos
Producto transportado Vehiculos
Condicion Spot Si
Punto Origen Barcelona, Espafia .
Punto Destino Livorno, ltalia S
Distancia (Km.) - Personalizado 1.131,49 Km. il
Duracién (Hs.) - Personalizado 13:11 Hs. ﬁ E
$ Peajes $ 278
Grado de deterioro de ruta (0-10) 4,00 ﬁ
Tipo de Cliente Cliente esporadico Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos 13,00% S

Tipo de Cambio (EUR Vendedor)

1,00 |ARS / EUR

Costos por Tiempo

Costos Directos Unitarios

Costos por Kilometro

0,45114 Slkm

de 1 a5 Vehiculos

Costos Indirectos

0,04

Costo Indirecto - promedio ($/km) |

0,04 |

Importe Costos Totales

Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)
1.408,07

Importe Precio a Cobrar

1.591,12 ARS

Precio por Km.

ARS

1,41

“H

Documento

Developed by: Matfas Monferrdn
All Right reserved
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2.3.9 Ruta9:

Road_Price V.1 06/11/2016
Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

Caracteristicas del Transporte

Tamario de Empresa de 1.a 5 Vehiculos
Tipo de formacién 10. Portavehiculos
Producto transportado Vehiculos
Condicién Spot Si
Punto Crigen Barcelona, Espafa
Punto Destino Bologna, Italia
Distancia (Km.) - Personalizado 1.241,89 Km.
Duracion (Hs.) - Personalizado 12:50 Hs.
$ Peajes $ 284
Grado de deterioro de ruta (0-10) 2,50
Tipo de Cliente Cliente esporadico Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos 14,& é

Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 1.00 |ARS /EUR

Costos Directos Unitarios
Costos por Tiempo

. 3e0l _ §hoa |

Costos por Kilémetro
Km 0,45114 $/km

Costos Indirectos

de 1.a 5 Vehiculos 0,04 $/km

Costo Indirecto - promedio ($/km) | 0,04 | S/km
Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)

Importe Costos Totales 1.435.39 ARS

Resultado - Precio sugerido

Importe Precio a Cobrar 1.636,22 ARS
Precio por Km. 1.32 ARS
E ped by: Matias Monferrdn ©

All Right reserved
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2.3.10 Ruta 10:

Road_Price V.1 06/11/2016
Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

Caracteristicas del Transporte

Tamario de Empresa de 1.a 5 Vehiculos
Tipo de formacién 10. Portavehiculos
Producto transportado Vehiculos
Condicién Spot Si
Punto Crigen Barcelona, Espafa
Punto Destino Udine, ltalia Verfuta
Distancia (Km.) - Personalizado 1.44332 Km.|— ;
Duracién (Hs.) - Personalizado 14:39 Hs.|—|
$ Peajes $ 324
Grado de deterioro de ruta (0-10) 2,50 ZI
Tipo de Cliente Cliente esporadico Margen de rentabilidad habitual: 0% - 300%
Margen de rentabilidad / Costos 14,% é

Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 1.00 |ARS /EUR

Costos Directos Unitarios
Costos por Tiempo

. 3e0l _ §hoa |

Costos por Kilémetro
Km 0,45114 $/km

Costos Indirectos

de 1 a 5 Vehiculos 0,04 $/km
Costo Indirecto - promedio (8/km) | 0,04 | $/km
Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)

Importe Costos Totales 1.651,92 ARS
Importe Precio a Cobrar 1.883,38 ARS
Precio por Km. 1,30 ARS
E ped by: Matias Monferrdn ©

All Right reserved

-158 - Maestria en Direccién de Negocios 2016



Anexo Ill: Manual de Usuario

Seguidamente se adjunta el Manual de usuario que se pondra a disposicion de

los usuarios de la herramienta informatica.
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MANUAL DE USUARIO
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La herramienta informatica

Road_Price ® es una herramienta informatica que lo asistira en la determinacion
del precio de transporte rodoviario, para lo cual se basa en informacion
cuantitativa contrastada y parametros customizables de acuerdo a caracteristicas

de la ruta en particular.

No obstante, debe tenerse presente que resultado obtenido a través de
Road_Price ® pretende constituirse en un punto de referencia para todas aquellas
empresas y consumidores del servicio de transporte de mercancias por carretera
que, ya sea por su reducido tamafo o por su insuficiente posicionamiento
estratégico, encuentran dificultades para establecer los criterios de gestiéon a
seguir para asegurarse una adecuada politica comercial.

No debe interpretarse que el resultado obtenido es la determinacion directa del
precio de un determinado transporte, sino pues, su finalidad es proporcionar
elementos de juicio fiables a partir de los cuales las partes contratantes puedan
acordar libremente el precio que estimen mas conveniente con la certeza de estar

haciéndolo sobre bases razonablemente contrastadas.

Por otro lado, dada la dificultad de cuantificar los costos indirectos que puede
soportar una empresa transportista, los cuales no siempre guardan relacion directa
con el volumen de transporte realizado por ésta, los costos indirectos utilizados en
el modelo se corresponden con el costo total anual para la empresa de los costos
de estructura (local, suministros, personal de oficina, costos de comercializacion,
de gestion, etc.) publicados por el Ministerio de Fomento del Gobierno de Espafia,
comentado ut-supra (Direccién general de transporte por carretera, 2008), los
cuales deben contrastarse y en caso de ser necesario, adecuarse a los costos

indirectos que soporte la empresa transportista de que se trate en cada caso
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concreto. No obstante los costos indirectos considerados se corresponden con la

mejor aproximacion disponible al publico en general a que se han tenido acceso.

Por ultimo, junto a los costos anteriormente enumerados, también deberan tenerse
en cuenta otras cargas especificas y puntuales soportadas por la empresa
transportista tales como tasas por el uso de las infraestructuras, costos de lavado
interior de cisternas, actuaciones preparatorias o complementarias del transporte,

etc.
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Guia de instalacion

Road_Price ® esta concebido como una aplicacion informatica en base a Microsoft

Excel ®, por lo cual para su utilizacién debe tener instalado dicha aplicacion.

Asimismo, al estar sustentada en macros de Microsoft VBA (Visual Basic for

Applications), el usuario debe habilitar el contenido macro al momento de abrir el

archivo, tal como se muestra en la imagen a continuacion:

-

ey ¥ Cut

Calibri
Egy Copy -

Paste I

¥ Format Painter

Clipboard F1

SECURITY WARNING Some active content has been disabled.

B PR

u- . &

Font F}

Click for more detaild Enable Content

'5:'/' - %‘ Wrap Text General -
&= = Merge&Center ~ S 9% S5

Alignmg Mumber P

:5 - -tr
1 Road_Price V.1
Z
3
q Caracteristicas del Transporte
5 Tamafio de Empresa de 1 a 5 Vehiculos
E Tipo de formacion 3. Rigido 2 ejes de Carga Gral
T Producto transportado Semillas y Frutos oleaginosos
3 Condicidn Spot Si
Ciudad Universitaria, Av. Enrique Barros y, Los
Punto Origen Nogales 5000, S000F)V Cordoba, Cordoba,
=] Argentina
10 Punto Destino Av. Belgrano 2015, 2000 Rosario, Santa Fe
i Distancia (Km.} 417 23 Km.
12 Duracion (Hs.) 411 Km.
13 S Peajes. S 280
14 | Grado de deterioro de ruta (0-10) E 250
15 Tipe de Cliente Habitual - Estrategia Moderada
16 Margen de rentabilidad / Costos 10.@45%
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Asimismo, si llegara a experimentar algun inconveniente en la funcionalidad de la
herramienta informatica, se recomienda Ilocalizar la misma (Archivo:

“‘Road_Price_V1.xIsm”) en una ubicacion de confianza de Office ®.

Para saber cual es una ubicacion de confianza disponible en su equipo debe

seguir los siguientes pasos:

Una vez abierto el archivo — File — Options — Trust Center — Trust Center
Locations.

Aqui podra verificar las ubicaciones de confianza, y localizar la aplicacion dentro
de una de ellas; o bien agregar una nueva ubicacion de confianza con la ruta de
enlace a la localizacién de la herramienta informatica mediante la opcién “Add new

location...”.

Trust Center 7 X

Trusted Publishers
rUstee FubTEhE Trusted Locations

Trusted Locations
Wamning: All these locations are treated as trusted sources for opening files. If you change or add a location, make

Trusted Documents sure that the new location s secure.
Trusted App Catalogs Path Description Date Modified
o User
Add-ins € CUsers\Matias!\Desktop\Road Price) 12-Nov-169:05 AM
ActiveX Settings [Swr Peplates,  Excel 2013 default location: User Templates

Chiles\Microsoft Office\Office1\XLSTARTY  Excel 2013 default location: Excel StartUp
Macro Settings Ci\.ta\Roaming\Microsoft\Exce\XLSTART\  Excel 2013 default location: User StartUp

Protected View Ci\Progrem Files\Microsoft Office\ Templates\ Excel 2013 default location: Application Tem...
Ci\..iles\Microsoft Office\Office]\STARTUPY  Excel 2013 default location: Office StartUp
Message Bar Ci\... Files\Microsoft Office\Office1S\Library,  Excel 2013 default location: Add-ins

External Content Policy Locations

File Block Settings

Privacy Options

Path: CA\Users\Matias\Desktop\Road_Pricel
Description:

Date Modified: 12-Nov-16 9:03 AM
Sub Folders:  Allowed

Add new location.., Remove Medify...

[ Allow Trusted Locations on my network (not recommended)
[] Disable all Trusted Locations

Cancel
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Conexidon a internet

Road_Price ® posee funcionalidades integradas online, por lo que para el correcto
funcionamiento de la aplicacion, asegurese de contar con una conexion a internet

operativa.

En casos aislados se han observado inconvenientes de conectividad en la
aplicacion en conexiones de internet por medio de VPN, (Virtual Private Network),
por lo que se sugiere deshabilitar la misma al momento de realizar las consultar
dentro de Road_Price ®.
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Uso de la herramienta

Una vez dentro de Road_Price ®, la pestafia donde el usuario podra introducir los

datos de la ruta de transporte a consultar es “Wp” (Working Paper).

Aqui, la estructura de la interfaz se divide en tres bloques, tal como se muestra en

la siguiente figura:

25-09-16
(iimo Up-Date de Costos: 310772016

Road_Price V.1

— Caracteristicas del Transpo

Tamaflo de Empresa de 1a5 Vehiculos
| Tipo de formaciin 3 Rigido 2 ejes de Carga Gral
_Productotrarspotado |  Semilas yFrdos oeaginosos |
Condicitn Spot i

| Ciudad Unvorstana, Av. Ennque Bamos y, Los | -
Purto Onigen Nogales 5000, SO00F JV Cordoba, Condoba, | V'™ |
Amgenting —
Punio Desting Av_Beigrano 2015_2000 Rosano_Sarta F e 0 o v
Caracteristicas L ERE (ST A1 Kml -
—— ] Durmcidn (Hs ) 405 Hs |
del Transporte & Posier ¥
Grado de detenor de ruta (0-10) i_ 250
— TpodeClere | Habitual - Estrategia Moderada |Margen de rentabadad habitust 7
Margen de Rentabibdod / Costos. | 10.40% :
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 16,87 [ARS /EUR
r Costos Directos Unitarios
Costos por Tiempo
Hora . erwl __________$wm |
Costos por Kidmeto
I Km 4 78327 $km
Costos
e Costos Indirectos
resultantes | _de 1.a 5 Vihicuos ] 083 | $km
[ Costo ndimcio - p @&m) | 083 | $km
Total Costos Directos e indirectos (del Servicio)
I Impare Costas Totales 4659.79 ARS
. Resultado - Precio do
i
- — Importe Precio a Cobrar 512517 ARS
sugerido Precio por Km. | 12,29 ARS
Generar Re pone
Developed by: Motios Monferdn ®
AR Eght reperved

El usuario sélo debera completar los parametros del bloque “Caracteristicas del
Transporte”. El resto de los bloques corresponden a calculos automaticos de
Road_Price ®.
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Por regla general, se espera que el usuario realice alguna accion en las celdas
pintadas de [_color celeste |, E| resto son calculos automaticos.

Nota: existen una serie de campos (“Tamafio de Empresa”; “Tipo de formacion”;
“Producto transportado”; “Condicion Spot”; “Tipo de cliente”), para los cuales el
usuario debe “seleccionar” una opcién dentro de las opciones disponibles en una
lista desplegable.

Para desplegar dicha lista de opciones, el usuario debe seleccionar la celda en
cuestion y hacer clic en el extremo derecho de la misma; o bien doble-clic sobre la
celda en cuestion. Un método rapido también puede ser: seleccionar la celda y
luego presionar la tecla “Alt” + flecha abajo. De este modo se desplegaran las
opciones disponibles de elegir, tal como se visualiza en la siguiente figura.

Road_Price V.1 12-11-16

Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

fzrozizrizdinac del Transporte
de 1 a5 Vehiculos

Tamafio de Empresa
Tipo de formacién

de a 13 Vehiculos
a0l Wehiculos

Producto transportado T~
Condicién Spot

Ciudad Universitaria, Av. Enrique Barros y, ———
Punto Origen Los Nogales 5000. 5000FJV Cordoba,
Cérdoba, Argentina t -~
Punto Destino Av. Belgrano 2015, 2000 Rosario. Santa Fe
Distancia (Km.) 417,23 Km.

Duracion (Hs.) 405 Hs. |2+
$ Peajes $ 280
Grado de deterioro de ruta (0—10}|! 250 j
Tipo de Cliente Habitual - Estrategia Moderada Margen de rentabilidad habitual: 7% - 12%
Margen de Rentabilidad / Costos 10,[&0% =
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Descripcion de las variables a completar por el usuario:

« Tamafo de Empresa: se debe escoger el tamafio de la empresa prestadora

del servicio de transporte:

o de 1 a5 Vehiculos
o de 6 a 19 Vehiculos

o >= 20 Vehiculos

e Tipo de formacidn: se debe escoger el tipo de vehiculo utilizado para

brindar el servicio de transporte:

(o}

(o}

(o}

1
2.
3
4
5.
6
7
8
9.
10
11
12
13
14
15
16
17

18
19

Articulado de Carga General

Rigido 3 ejes de Carga General

. Rigido 2 ejes de Carga General

. Articulado Frigorifico

Frigorifico 2 ejes

. Articulado Cisterna. Gases
. Articulado Cisterna. Quimicos

. Articulado Cisterna. Productos de Alimentacion

Articulado Cisterna. Productos Pulverulentos
. Tren de carretera 4 ejes - Portavehiculos

. Tren de carretera 5 ejes

. Articulado Portacontenedores

. Articulado de Graneles

. Articulado de Obra

. Articulado Portacamiones

. Rigido 3 ejes Animales Vivos

. Rigido 2 ejes Animales Vivos

. Furgoneta

. 100% Customizado by user
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« Producto transportado: se debe escoger el producto que se transporta:

o Semillas y Frutos oleaginosos
o Harinas vegetales

o Otros productos de la mineria
o Combustibles

o Cereales

o Aceites animales y vegetales

o Piedras de construccion

o Madera aserrada

o Neumaticos y camaras

o Cemento, cal y yeso

o Frutas y nueces

o Animales vivos

o Resto

e Condicidon Spot: se debe responder a la pregunta si el transporte es

condicion “Spot” (vuelta sin carga) o “No Spot” (la formaciéon vuelve con

carga).

« Punto Origen: se debe introducir la direccion de origen en formato “address”

o “coordenadas”.

¢ Punto Destino: se debe introducir la direccion de destino en formato

“address” o “coordenadas”.
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e 3 Peajes: se debe introducir el importe total de peajes que se estima se

incurrira en el trayecto.

o Grado de deterioro de ruta (0-10): se debe seleccionar el grado de deterioro

de la ruta, siendo 0 el menor grado y 10 el mayor grado.
El grado 0 se estima para rutas en perfecto estado y autopistas y 10 para
rutas intransitables donde la probabilidad de dafar la unidad durante el

trayecto es significativa.

« Tipo de Cliente: se debe seleccionar el tipo de cliente y estrategia comercial

asociada para el cual se brinda el servicio:

o Nuevo - Estrategia agresiva

o Nuevo - Estrategia moderada
o Nuevo - Estrategia pasiva

o Habitual - Estrategia agresiva
o Habitual - Estrategia Moderada
o Habitual - Estrategia pasiva

o Cliente esporadico

« Margen de Rentabilidad / Costos: se debe seleccionar el margen de

rentabilidad sobre los costos que se pretende ganar por el servicio de

transporte.

Tipo de Cambio (EUR Vendedor): se debe introducir el tipo de cambio (ARS /
EUR) vendedor vigente, publicado en organismos oficiales (BNA).
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Descripcion de las variables resultantes (automaticas):

o Distancia (Km.): corresponde a la distancia por carretera (en kildmetros),

entre el punto de origen y el punto de destino calculada por maps.google®.

e Duracion (Hs.): corresponde a la duracién del viaje por carretera (en horas),

entre el punto de origen y el punto de destino calculada por maps.google®.

o Costos Directos Unitarios — por _hora: corresponde a los costos directos

unitarios (por hora) a asignar por cada hora de servicio.

o Costos Directos Unitarios — por Km: corresponde a los costos directos

unitarios (por Km.) a asignar por cada kildbmetro de servicio.

o Costos Indirectos: corresponde a los costos indirectos a asignar por cada

kilbmetro de servicio.

o Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio): corresponde a la totalidad

de costos asignados al servicio.

o Resultado - Precio sugerido: corresponde al precio sugerido de venta del

servicio, una vez considerados los costos, el tipo de servicio, la estrategia y

el margen de rentabilidad deseado.
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Pestafia de reporte de analisis de costos (automatica):

Esta es una pestafa adicional, completamente automatica que muestra al usuario
las hipoétesis utilizadas en el modelo, asi como un analisis detallado de los costos

resultantes. Visualmente, es tal como se muestra en la siguiente.

T
e
]
HL)
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Generacion de reporte:
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Una vez realizada la consulta, a fin de dejar un respaldo de la misma, el usuario

tiene la opcion de generar un reporte con todos los datos y parametros de la

operacion realizada. Para ello, debera dirigirse a la parte inferior de la pestafa

“Wp”, y hacer click en el
cuadro de dialogo donde
reporte y luego presiona

muestra un mensaje de

botén “Generar Reporte”. En ese momento se abrira un
el usuario debe escoger la localizacidon que desea para el
r “Save”. De este modo se genera un fichero PDF y se

confirmaciéon de la operacion al que el usuario debera

presionar “Aceptar” y podra seguir operando normalmente.

Road_Price V.1

12-11-16
Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/2016

Caracteristicas del Transporte

Tamafio de Empresa de 1a 5 Vehiculos
Tipo de formacién 3. Rigido 2 ejes de Carga Gral
Producto transporiado ilas y Frutos oleaginosos
Condicion Spot R S S
Ciudad Universitaria, Av. Enrique Bamos y, Los e —
Punto Origen Nogales 5000. 5000F JV Cérdoba, Cordoba, | “°" "' | |
Argentina P
Punto Destino Av. Belgrano 2015, 2000 Rosario, Sania Fe 0 L o ¥
Distancia (Km.) 417,23 Km.|—=
=1 4
Duracién (Hs.) 405Hs. |- |
$ Peajes $ 280
Grado de deterioro de ruta (0-10) i 250 _—:-
Tipo de Cliente Habitual - Estrategia Moderada Margen de rentabilidad habitual: 7% - 12%
Margen de Rentabilidad / Costos 10.40% +
Tipo de Cambio (EUR Vendedor) | 16,87 |ARS /| EUR

Costos por Tiempo

Costos Directos Unitarios

467,19

Coslos por Kilémetro

Km 476327 Sikm
Costos Indirectos
de 1 a 5 Vehiculos 0.83 Sikm
Costo Indirecto - promedio (S/km) | 0.83 | Skm
Total Costos Directos e Indirectos (del Servicio)

Importe Costos Totales 4.659,79 ARS
Importe Precio a Cobrar 5.125,77 ARS
Precj | 12,29 ARS

Generar Repurlc) ‘
e Developed by: Matias Monferrin ®
AIE ht reserved
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Guardar como >
A « Matias » Desktop » Road_Price v 0 Search Road_Price gl
Organize = MNew folder == - 0
[ This PC ~ Mame Date modified Type
I Desktop Mo iterns match your search.
= Documents
4 Downloads
J’! Music
| Pictures
ideos
= Local Disk (C:)
=& Netwnrk i = ®
File name: | Print_Report_20161112_1020) w
Save as type: | PDF Files ~
Authors:  Matias Menferran Tags: Add atag
~ Hide Folders Tools '< | Save > Cancel

Microsoft Excel o4

El reporte se ha creado correctamente en el siguiente enlace:
ChUsers\Matias\Desktop'Road_Price'\Print_Report_20161112_1020.pdf

oK
~—
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Definicién de variables 100% customizables by user

Una pestana adicional aparecera visible cuando el tipo de formacion definido por
el usuario es “19. 100% Customizado by user”.

Esta opcién le permite al usuario definir todas las hipotesis de explotacion para el
calculo del modelo.

En este caso, el usuario contara con todos los calculos automaticos y resultados
en base a sus hipotesis de costos definidas en la pestafia “19. 100%
Customizado by user”

Al igual que en el resto de los casos, podra generar un reporte si asi lo desea.
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Mecanismo de actualizacién de costos

Debido a que los costos (directos e indirectos) del transporte de mercancias por carretera
no son estaticos, sino todo lo contrario, estan en constante evolucién, las variables
dependientes utilizadas en Road_Price ® se actualizaran de la misma manera.

Para dicho propésito el wusuario recibira periddicamente (mensual o
trimestralmente) un archivo excel (“Costos actualizados”) que debera guardar en su
ordenador.

Seguidamente dentro de la aplicacion Road_Price ® debera hacer clic en el boton
“Actualizar Costos”, que se encuentra en el extremo superior derecho de la pestafia de
trabajo (Wp”), tal como se muestra en la siguiente figura.

1 Road_Price V.1 12-11-.6 -
= P Actualizar Costos
2 Ultimo Up-Date de Costos: 31/07/20 /% ot
= —
4 Caracteristicas del Transporte
5 Tamafo de Empresa de 1 a 5 Vehiculos
& Tipo de formacion 2. Rigido 3 ejes de Carga Gral
7 Producto fransporiado Semillas v Frutos oleaginosos
8 Condicién Spot Si
Ciudad Universitaria, Av. Enrique Barrosy, || _
Punto Origen Los Nogales 5000. 5000FJV Cordoba,
g Cérdoba. Argentina
10 Punto Destino Av. Belgrano 2015, 2000 Rosario. Santa Fe
1 Distancia (Km_) 41723 Km.
12 Duracién (Hs.) 4:05 Hs. :
13 % Peajes 5 280
12| Grado de deterioro de ruta (0-10) [ 2,50 =
15 Tipo de Cliente Habitual - Eslrateg\a Moderada Margen de rentabilidad habitual: 7% - 12%
16 | Margen de Rentabilidad / Costos 10 40% ==
17
18
1% | Tipo de Cambio (EUR Vendedor) 16.87 |ARS /{ EUR
21
2
23 Costos Directos Unitarios
Costos por Tiempo
Wp Report_anélisis de Costos *® []
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Al realizar dicha accién, seguidamente se visualizara un mensaje solicitando la
confirmaciéon para realizar el proceso de actualizacién de costos, a lo que el

usuario presionara “Yes”.

Proceso Actualizacion de Costos

Esta a punte de iniciar el proceso de actuzlizacion de costos

;Desea Continuar?

A continuacién, debe indicar la ruta donde se encuentra el fichero con los costos
actualizados que desea utilizar en el proceso de actualizacidon de costos.

Seleccionar el Archive de Costos Actualizados *
&« v 4 » ThisPC » Desktop » Road_Price v D Search Road_Price R
Organize « MNew folder ==~ [ o
Proyecto Tesi # * Mame ¥ Date modified Type
& Downloads 10-Nov-162:22PM  Hoja de célculo h...
4 Dropbox 1 Print-REpOTCZ0TeT 12,1020 12-Nov-16 10:22 A...  Adobe Acrobat D...
[ Desktop ﬁ Print_Report_20161112_1043 12-Mov-16 Adobe Acrobat D...
L. Google Drive ﬁ Print_Report_User_20161112_1044 12-Mov-16 o Adobe Acrobat D...
E Documents £ Road_Price V1 12-Mov-16 10:36 A...  Hoja de calculo h...
&=/ Pictures
Modelos
Road_Price
Test Print
Versicn a Presen
Microsoft Excel ol >
File name: | Costos actualizados V| All Files ~
R
Tools = Cancel
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Una vez realizado satisfactoriamente el proceso de update de costos, el usuario recibira
un mensaje confirmando el éxito de la operacion y luego podra operar normalmente,
contanto desde entonces con la estructura de costos actualizada. Se siguiere prestar
atencién en este momento a evaluar la necesitad de actualizar asimismo el valor de Tipo

de Cambio en la pestafia (“Wp”).

Resultade Actualizacién de Costos x

o El proceso de Actulizacidn de Costos finalizd correctamente

(IR
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