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Fundamentos

La Universidad Nacional de Cordoba a través de sus distintas unidades
académicas y de investigacion desarrolla una intensa y extensa actividad de posgrado
para la generacion y profundizacién de conocimientos del mas alto nivel, que la
posiciona hoy como un referente nacional e internacional. En la actualidad, la UNC

cuenta con un total de 179 posgrados, entre especializaciones, maestrias y doctorados.

La rapida expansion de los posgrados ha motorizado una notable diversificacion
de las propuestas, caracterizada basicamente por diferentes estructuras institucionales y
curriculares, distintas modalidades de gestion y de administracion de recursos. No
obstante, esta expansion no siempre estuvo acompafiada de estrategias de seguimiento y

evaluacion interna para rectificar rumbos o fortalecer los logros alcanzados.

El Unico diagnostico institucional con que cuenta la UNC se remonta al afio 2004,
en oportunidad de una evaluacién institucional cuyo objetivo principal fue el analisis de
las carreras de grado. Sin embargo, dicha instancia permitio detectar algunas
caracteristicas referidas a la génesis, crecimiento y desarrollo de los posgrados en
nuestra universidad. En el Informe de Evaluacion Externa se sefialé que “los posgrados
y la investigacion en la Universidad Nacional de Cordoba se muestran como sectores
muy dindmicos y con capacidad de crecimiento. Pero la extension, la solidez y la
funcionalidad de la oferta se presentan como disimiles y vinculadas a la tradicion de
cada facultad y de las disciplinas. Este desarrollo desigual de la oferta de posgrado
encierra en si mismo potencialidades para la superacion, por el contraste entre las

estrategias ya implementadas por algunos y las deficiencias de otros* .

Si bien en los ultimos afios se disefiaron distintas estrategias orientadas a fomentar
la formacion de posgrado, fortalecer la articulacion entre unidades académicas y
consensuar criterios para la apertura y desarrollo de las carreras, la expansion y
complejidad que ha alcanzado esta instancia de formacién en la Universidad hacen
necesaria la implementacion de un procedimiento sistematico de evaluacion
institucional que contribuya a superar deficiencias, estimular potencialidades y

generar nuevas politicas para la formacion de cuarto nivel.

! Extraido de la Evaluacion Externa realizada por la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria en convenio con la Universidad Nacional de Cérdoba (afio 2003) sobre la base del informe
de autoevaluacion de la propia universidad, realizado en el afio 2002.



Actualmente los mecanismos mas sistematicos de recoleccion de informacion que
permiten analizar el funcionamiento de los posgrados se encuentran vinculados a
instancias de evaluacion externa ante la CONEAU. El importante cimulo de
informacidén generada en la presentacion de cada carrera ante este organismo se
constituye en una base documental de relevancia para el proceso que se propone iniciar;
sin embargo, esta instancia se considera insuficiente no solo por la I6gica atomizada que
implica tomar como unidad de analisis carreras individuales, sino también por las
practicas que, en muchas ocasiones — y dadas las urgencias y condiciones en que se
realiza esta presentacion- posponen instancias de analisis y reflexién para evaluar
cuantitativa y cualitativamente el desarrollo del posgrado en cada unidad académica y
en la UNC.

Atenta a esta situacion, la Universidad Nacional de Cordoba considera necesario
iniciar una instancia de autoevaluacion que permita promover al “autoconocimiento”
de las posibilidades para profundizar los logros alcanzados y de las limitaciones que
pueden estar afectando el adecuado funcionamiento de los posgrados, construyendo una
“agenda integrada de problemas” que facilite el disefio de una politica y de planes de
mejora. Por otro lado, se espera que este proceso permita avanzar en la formulacion de
criterios institucionales,que atendiendo las particularidades y especificidades propias de
los campos del saber y de las culturas disciplinarias e institucionales, contribuyan a la
mejor articulacion y coordinacion de las propuestas de posgrado.

Se entiende que este mecanismo permitira una mejor preparacion y
posicionamiento para responder a la evaluacion externa por parte de organismos
gubernamentales pero, sobre todo, ofrecerd una oportunidad de fortalecimiento
institucional para interpretar méas apropiadamente las demandas y necesidades, internas
y externas.

Asumiendo que la autoevaluacion sistematica de la formacion de posgrado es una
responsabilidad institucional y colectiva, la propuesta se plantea como una practica de
reflexion autocritica y colegiada, que reafirma el papel activo y el compromiso de los
diferentes actores institucionales a los fines de definir y valorar de modo fundamentado

las propuestas de posgrado de la UNC.



Objetivo General:

e Avanzar en el disefio e implementacion de politicas que, integrando las
particularidades disciplinarias, permitan mejorar el funcionamiento del posgrado de la

UNC a partir de estrategias comunes y transversales.

Objetivos Especificos:

e Estimular un proceso sistemético y continuo de reflexion critica y colegiada sobre las
actividades realizadas, el impacto de las mismas y la formulacion de recomendaciones

para ajustar y mejorar el funcionamiento de los posgrados de la UNC.

e Desarrollar procedimientos sistematicos de recoleccién, andlisis y valoracién de
informacidn relevante para el disefio de politicas de posgrado que reflejen las propias
necesidades institucionales asi como los requerimientos del desarrollo social local,

nacional, regional e internacional.

e Articular los mecanismos de autoevaluacion con las presentaciones ante organismos

de evaluacion externa gubernamentales.

Dimensiones del objeto de autoevaluacién

1. Génesis de las propuestas de posgrado de la Unidad Académica. Fundamentos que
justifican las propuestas, antecedentes institucionales (cientificos, de transferencia,
etc.), recursos humanos con los que cuenta, areas de vacancia que cubre.
Especificidades y aportes con relacion a otras propuestas a nivel provincial/nacional.

Relaciones con el grado.

2. Normativa que regula el posgrado. Articulacién entre los reglamentos de las Carreras
del mismo nivel, los propios de la unidad académica y los producidos por la
Universidad.

3. Mecanismos de revision y evaluacion de los Planes de Estudios.

4. Cuerpo académico. Mecanismos de seleccion y permanencia. Relacién formacion-

investigacion y formacion — actividades de grado de los docentes.



5. Perfil de los alumnos que ingresan. Rendimiento académico de los
alumnos/egresados. Mecanismos de seguimiento de la trayectoria académica de los
alumnos. Politicas para incentivar la permanencia y mejorar tasas de egreso. Analisis de

factores que dificultan realizacion de tesis. Acciones para mejorarla.

6. Sistemas de becas. Politicas para fomentar la capacitacion de posgrado de docentes y

egresados de la unidad académica.

7. Organizacion y estructura del posgrado. Funcionamiento administrativo y contable
Financiamiento, calculo de estructuras de costos, mecanismos de auditoria

implementados por la UA, modalidad de asignacion de recursos financieros.

8. Infraestructura material, informatica, bibliografia, equipamiento.

UNIDAD/ES y organos de la UNC responsable(s) del disefio, implementacion y

seguimiento de la autoevaluacion.

Se entiende que es necesario conformar una estructura que, reconociendo el rol
fundamental que tiene cada unidad académica en la recoleccion, andlisis y valoracion
del funcionamiento del posgrado, potencie una mayor vinculacion entre las unidades
académicas y con las distintas instancias de la Universidad (Consejo Asesor de
Posgrado, Subsecretaria de Posgrado, Honorable Consejo Superior) que tienen como
atribucién evaluar a los posgrados de la Universidad asi como articular, politicas

institucionales.

El Consejo Asesor de Posgrado serd el encargado de establecer los mecanismos, el

cronograma y los instrumentos de recoleccion y analisis de la informacion.

Como mecanismo posible se sugiere que las unidades académicas, constituyan el primer
nivel de la estructura de autoevaluacion, a través de Organos ya existentes o por
constituir. Estos serian los encargados de analizar e interpretar la informacion obtenida
de las carreras y elaborar del informe correspondiente de la UA, que incluya planes de
mejora. En base a ello, el CAP generard un documento relativo a fortalezas y
debilidades del Posgrado en la UNC que sera elevado al HCS, como herramienta para
avanzar en el disefio e implementacion de politicas de mejora integrando las

particularidades disciplinarias.

Se propone también la realizacion de Talleres de autoevaluacion para los distintos

niveles de Carreras.



