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COMISION PROMOCION Y DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

ACTA N9

ORDEN DEL DIiA TRATADO:

1. Exponer el relevamiento realizado sobre
efectividad institucional / calidad.

2. Trabajo en comision para identificar fortalezas,
oportunidades y debilidades en lo relativo a la
efectividad institucional / calidad.
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ACTA DE REUNION DE COMISION/SUBCOMISION

COMISION DE INVESTIGACION

SUBCOMISIONDE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.
COORDINADORES: DRA. CECILIA AMES, DRA CARLA GIACOMELLI, DRA MIRIAM
STRUMIA.

FECHA DE REUNION: 02/05/2017

LUGAR DE REUNION: SECyT

HORA DE REUNION: 10:00 H

En la Ciudad de Cérdoba a los 2 dias del mes de mayo de dos mil diecisiete siendo las 10
horas se retine en la SECyT la Comision de Investigacién, Subcomision de Promocion y
Desarrollo de la Investigacién. Coordina la comision la Dra. Carla Giacomelli.

Se encuentran presentes los miembros |ntegrantes de la Subcomus:on segun consta en el
Registro de Asistencia de Miembros que forma parte mtegrante de la presente.Asiste
también el ing. Fulvio Arias.

La Coordinadoraprocede a realizar la introduccion sobre la dimension Efectividad
institucional / Calidad. Expresa que en el contexto de la UNC como institucion, la calidad
se entiende en cuanto a balance entre eficacia -relacionada al cumplimiento de objetivos- y
eficiencia -relacionada a la optimizacién de recursos y fondos publicos-. Continta
expresando que para medir la calidad es necesario generar indicadores a partir de criterios
de evaluacion dentro del sistema cientifico-tecnolégico y plantea el interrogante: ¢cuales son
los objetivos que debemos cumplir en relacion a la Promocién y desarrollo de fa
investigacién? Como respuesta destaca: el articulo 2 del Estatuto UNC, que establece la
mision de la UNC; los articulos 94-96 del Estatuto UNC, sobre la investigacion cientifica; y la
Resolucién 618/16 del Area de Ciencié, Tecnologia e Innovacién productiva. La Dra.
Giacomelli plantea como segundo interrogante cuéles son los instrumentos de promocion en
relacién a los objetivos que se deben cumplir y menciona: formacién de RRHH (becas de
SeCyT-UNC), proyectos y programas acreditados (subsidios de SeCyT-UNC) y mejora de
recursos fisicos (PME y apoyos econdmicos). Se enumeran también los criterios de

evaluacion de docentes-investigadores establecidos por la UNC y se mencionan criterios

SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLGGIA
Fifloy sfn. Ciudad | Um\mr sitaria, XSUOOGYA Conctol a A{g(.mfric:



@ UNC Universidad r SECYT | Secretaria
Nacional Ciencia y
__'.__._I''-|.l'._,,_ul:ll-__.."‘-;l Reforma ;

de Cérdoba 1918-2018 Tecnologia

establecidos por otros organismos de CyT, como por ejemplo el MinCyT, CONICET,

estandares internacionales, etc.

Seguidamente, los integrantes de la comision exponen puntos considerados importantes de
la Resolucion HCS N° 465/2017, normativa asociada a los concursos docentes y a la carrera
docente de la UNC, de las Pautas de evaluacion y del Manual de Procedimientos del
Programa de Incentivos 2014 del Ministerio de Educacion que describe los procedimientos

de evaluacion a los que se someten los docentes-investigadores. A partir de esta exposicion,

la subcomision destaca los siguientes aspectos en lo relativo a la evaluacion de docentes-

investigadores:

Existencia de distintas instancias de evaluacion.

Necesidad de homogeneizar criterios en las distintas disciplinas y regiones.
Comisiones evaluadoras monodisciplinares.

Criterios de evaluacion diferenciados para cada categorla atendiendo a las
diferencias disciplinares y regionales.

Criterios cualitativos y cuantitativos (incentivos).

Descripcion explicita de los requerimientos para cada categona (formacion de RRHH,
direccion/pertenencia proyectos/programas acreditados, ubicaciones/patentes).
Incorpora actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico, produccion artistica,
docencia, gestion y vinculacion tecnolégica.

Asimetria en la evaluacién/control de gestion en relacion a la dedicacién docente

dependiente de cada Facultad.

La Dra. Giacomelli propone algunos interrogantes sobre coémo definir indicadores de calidad

relacionados con el uso eficaz de los recursos, a saber:

Los recursos,¢se deben distribuir segun criterios académicos o institucionales? ¢Se
debe asignar poco dinero para muchos o mucho dinero para pocos?

. Se deben definir lineas prioritarias o temas abiertos? ¢ Se-deben priorizar areas de
vacancia académica o necesidades institucionales?

¢ E! impacto debe ser en €l contexto local, regional o internacional?

¢, Debe haber seguimiento de las actividades o libre disposicion de recursos?

;Debe realizarse un analisis critico de las evaluaciones de las actividades

financiadas?
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La subcomisién trabaja debatiendo todos los aspectos mencionados Y acuerda que debe
haber un balance entre impacto y uso de recursos para identificar indicadores de calidad en
el ambito de la promocion y desarrollo de fa investigacion.
A partir de la puesta en comin que resulta del debate de estos puntos se lograron los
siguientes acuerdos:
1. Fortalezas:
1.1. Existencia del PEI.
1.2. Reglamentacion existente (concursos, incentivos,becas, proyectos).
1.3. Disponibilidad de antecedentes para establecerindicadores de calidad que
posibiliten la evaluacion.
2. Debilidades:
2 1. Pocos recursos por docente-investigador en ladistribucion presupuestaria de la
UNC.
2.2 Falta de definicion de indicadores de calidad.
2 3. Comisiones de evaluacién monodisciplinares.
2 4. Escaso seguimiento de los resultados de las éctividadeg financiadas (programas,
proyectos, becas) y andlisis critico de las evaluaciones.
2 5. Falta de definicion de temas prioritarios/areas devacancia.
2 6. Falta de continuidad de la evaluacion institucionat.
2 7. Atomizacion de los equipos de investigacion parasolicitar fondos para la
investigacion.
La subcomision de Promocién y Desarrollo de la Investigacion acuerda como proxima
fechade reunion et dia martes 9 de mayo de 2017 a las 10 horas en la SeCyT, fijando como
orden del dia:
2. Revisar el listado de fortalezas y debilidades identificadas.
3- Trabajar para identificar oportunidades y amenazas/problemas/riesgos y proponer
objetivos y posibles lineas de accion en lo relativo la efectividad institucional / calidad.
Siendo las 12:45 horas se da por finalizada la reunion de la Subcomision.
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