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» RESUMEN

Este trabajo busca mostrar como es el proceso decisorio en una empresa del sector

construccion, pues en el analisis de la empresa modelo se observaron cuéles son los
principales factores que influyen en la marcha de la empresa desde la mentalidad del
empresario y su grupo de trabajo, las normas a las que deben circunscribirse las actividades
gue se llevan a cabo, que alimentan al proceso contable cuyo principal resultado son los
Estados Contables y si el sistema de informacién contable manejado sirve para cumplir los

objetivos para los cuales se implementa.

Se busca determinar si la confianza de los datos procesados tienen una utilidad mas
significativa que, ademas de servir a la liquidacion impositiva, permitan a sus usuarios tomar

decisiones sobre la marcha del negocio y le den perspectivas de crecimiento futuro.

Palabras claves: Toma de decisiones, mentalidad empresaria, sistemas de informacion, NIC
1, NIC 8.

» ABSTRACT

This work seeks to show how the decision-making process is in a company in the

construction sector, since in the analysis of the model company, the main factors influencing
the progress of the company were observed from the mindset of the entrepreneur and his
work group, the rules to which the activities carried out must be circumscribed, which feed
into the accounting process whose main result is the Financial Statements and if the
accounting information system used serves to fulfill the objectives for which it is
implemented. It seeks to determine if the trust of the processed data have a more significant
utility that, in addition to serving the tax settlement, allow its users to make decisions about

the progress of the business and give it prospects for future growth.

Keywords: Decision making, business mentality, information systems, IAS 1, IAS 8.
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I. INTRODUCCION

La necesidad de un sistema informativo confiablddeditado la concepcion de una gran
cantidad de normas reguladoras con el principaktnioj de garantizar la utilidad y
transparencia de los datos que se procesan. Ea diorno, encontramos la contabilidad,
cuya finalidad es suministrar informacion en un reato dado respecto de los resultados
obtenidos durante un periodo de tiempo, que redeltatilidad a sus usuarios, en la toma de
decisiones, tanto para el control de la gestidraggmscomo para las estimaciones de los

resultados futuros, dotando tales decisiones denaad y eficiencia (Lefebvre, 2011).

La aparicion de la informacién como factor produmty motor de desarrollo se hace evidente
en la sociedad, donde cada vez se dedica mas tigm@oursos a su tratamiento, para el
proceso y entrega de reportes, adquisicion, treevsf@ y carga de datos surgiendo la
Tecnologia de Informacién (Tl) como un elementoidpdnsable para responder de forma

agil a los cambios del entorno.

La contabilidad aplicada a las empresas constagtorconsiste en proporcionar
conocimientos en el tratamiento contable aplicathks@mpresas de construccidon que refleje
las operaciones de este tipo de entes que operan sistema econdmico-social aportando
servicios de construccién, empleando recursos hospamateriales y financieros con la
finalidad de realizar obras que le demanda el meudliel cual operan, conforme estandares de
calidad y requerimientos del cliente. Para logrddanformacién contable debe ser usada por
medio de la Tl lo que se ha demostrado tiene uhgeircia positiva en el desempefo, porque
cuando los clientes o usuarios encuentran un ptodie calidad til, les permite ejecutar

exitosamente la accion para la cual la informaéiendesarrollada (Shin, 2001).
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En el camino a determinar la utilizacion de losaHes Contables para el gerenciamiento de
las empresas, nos encontramos con la figura dekesiemio quien debe desarrollar los

mecanismos para mantener el control de todas lasacpnes, sin necesidad de estar
involucrado; debe hacer sugerencias y estar infdommademas debe delegar en personal
idéneo tareas del dia a dia, el trabajo operatidedicarse a la gerencia, a hacer planeacion

estratégica y a alcanzar mayor competitividad (Xgi&z Contreras, 2003).

A diferencia de un administrador o gerente quegdird controla las actividades de una
empresa, el empresario disfruta del inicio y cacsiion de una nueva empresa, mas que de
observar, analizar y describir una empresa existelRor ello, estard obligado a tomar
decisiones que le permita constituir un equipo esgmial fundador, capaz de identificar,
acumular, controlar y garantizar los recursos reetes para el inicio y continuidad de la
empresa. El empresario debera tomar decisionesaa ge la falta de informacién oportuna y
confiable, confiando en su intuicién pero tambiérse racionalidad, fruto de su experiencia,
su conocimiento y su vision de futuro. Es alli,dande los datos que se procesan en los
sistemas de informacion le deben de ser utiles,ptiendo los atributos de pertinencia y
confiabilidad.

El enfoque particular de este trabajo, se central esector de la construccion, el cual tiene
amplia repercusion en el desarrollo de la econaeiaun pais, no sélo en términos de
viviendas, negocios o infraestructuras, sino tamipér una influencia positiva sobre la
generacion de empleo, por lo que este sector e@mator primordial para la generacion de
puestos de trabajo.

Es caracteristico del sector constructor la hetsreglad en los productos ofertados, desde

proyectos de gran complejidad y envergadura - clamambras de infraestructura publica -,
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hasta trabajos mas sencillos, lo que ha fomentadgran multiplicidad de unidades
especializadas que le sirven de apoyo.

Un sistema, en general, es un todo organizado geeds en un ambiente y es esencial y
fundamental para el desarrollo de cualquier acid’iene fronteras, pues de alguna manera
esta delimitado de su entorno, es creativo pues @ara producir o generar ideas, bienes,
servicios, etc., y puede ser abierto o cerradoerbaresa constructora es un sistema social
pues esta formada basicamente por personas, jiegtghues interactia con su entorno al
satisfacer las necesidades de sus clientes (D&ison, 1985).

Dapena (2004) sostiene que un sistema de informaoada la gestion estratégica debe
presentar informacidn para evaluar el desempefia empresa y tomar decisiones en base a
este desempefio, al entorno en el cual compit®y aldjetivos que posee.

Una premisa fundamental sostiene que el todo argdaies mas que la suma de sus partes
(Ley Gestalt), es asi que, la informacion compiladasumida en los Estados Contables debe
ser capaz de corregir situaciones que amenazaitued fde la empresa y potenciar los puntos
fuertes capaces de promover su desarrollo, tantd®#ba medir la eficiencia de la direccion,
asesorar sobre decisiones de nuevas inversionegjustar fuentes de financiacién, ademas
claro esta, de cumplir con las normas y exigeriegales.

Es el interés de este trabajo exponer, en el ctintdx una empresa constructora, cOmo se
concreta la elaboracién de los Estados Contableseflejan el curso de accién del negocio,
desde la concepcidn de la recopilacion de datasignpronta en el sistema de informacion,
pasando por la etapa decisoria que es la que iragimaracter del directivo, haciendo foco

en la normativa obligatoria y la futura intromisidel caracter global de la misma.
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Il METODOLOGIA

i. Estudio exploratorio bibliogréfico sobre los Sisteras de Informacion Contable de
los que se sirven las empresas constructoras paar decisiones.
Este trabajo se llevo a cabo trabajando con nwsuosrarticulos de publicaciones cientificas,

revistas especializadas y autores que siguendagesies ejes tematicos en particular:

1. Los Sistemas de Informacion Contable (SIC) gue ayudn el manejo de la

informaciéon contable de empresas del sector carwfnu: La relevancia de los

SIC y su aplicacion en la empresa objeto de estldipresente estudio se llevara
a cabo en base a los siguientes autores: Ruedadoelg Arias Bello (2009),
Rincon (2000), Dapena (2004), Costa y Marrone (2011

2. Representaciones de la toma de decisiones en lpsesms en general y su

aplicacion a las empresas del sector construcoldrdlisis de la mentalidad

empresarial y la toma de decisiones como varialmastantes en el ejercicio de la
administracion. Relaciones entre el contexto omgional y los diferentes
paradigmas de la mentalidad empresaria. El presstiglio se llevard a cabo en
base a los siguientes autores: Gibson, Ivancevidbogelly (1983), Robbins

(1996), Simon, Drucker (2001).

ii. Estudio exploratorio de las Resoluciones Técnicasdaptadas por el CPCE
Coérdoba para la elaboracién de los EC.

1. Analisis de normas profesionales locales aplicableda Republica Argentina

respecto de informacién contable obligatoria (R &T 9), considerando la

adopcidon de las Normas Internacionales (NIC 1 y MNIC Verificacion de
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similitudes y diferencias: Se analiza el gradoespeto por la normativa contable

vigente que sigue la empresa “Constructora SRLSwegonstruccion de Estados
Contables.

2. Interpretacion de otras normas relacionada3: 26: Adopcion de Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) B (Modificada por RT
N° 29 y RT N° 38).RT 38: Modificacion de las Resoluciones Técnicas N° 26:
"Adopcion de las NIIF del IASB, y de las NIIF paRYMEs". RT 43:
Modificacion de la RT N° 26: Adopcion de las Normbdernacionales de
Informacion Financiera (NIIF) del Consejo de Normbeernacionales de
Contabilidad (IASB) y de la Norma Internacionalldéormacién Financiera para

Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes).

iii. Estudio exploratorio de la experiencia practica sote los elementos a considerar en
la elaboracion de los Estados Contables en la empgeeconstructora “Constructora

SRL".

1. Unidad de andlisis: Area operativa y gerendis gjecutan la administracion y toma

de decisiones de la empresa Constructora SRL,
2. Variables:

- Sistema organizativo de la empresa: Andlisis @eestructura del organigrama.

Definicidén de los usuarios de la informacion.

- Sistema de Informacién Contable con el que opAdividades de evaluacion y
control de los SI, comprobar la fiabilidad de larbmienta informatica y la utilizacién que se

hace de ella en la organizacion.
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- Numero de participantes en la toma de decisio@@&sno es su caracter ante los

diferentes cursos de accién, personalidad y madelatal del decisor.

- Areas de funcionamiento de la empresa: Admirigira Compras, Gestion de

Proyectos, Staff contable y legal.

- Estados Contables: Situacion Patrimonial, Es@&ldresultados, Estado de Flujo de

Efectivo, Estado de Evolucion del Patrimonio N&totas y Anexos.

- Analisis de la gestion administrativa y su reprgacion en los Estados Contables de

los dltimos 5 ejercicios contables.
3. Técnicas:
- Relevamiento de datos y documentaciéon de CoristaulSRL.
- Entrevistas en profundidad al gerente general.

- Observacion de la operatoria de la empresa, des@miento diario y proyeccion de
tareas.

- Muestreo del proceso de registro de documensasimputacion contable.

- Controles programados: Cual es la validacionadaformacion que se incorpora al

sistema.

iv. Estudio exploratorio de la experiencia practica sote el uso de los indicadores de
gestion para la toma de decisiones en empresas debro del sector de la

construccion.

Especificamente se evallan los datos expresadas eontabilidad relevados durante los

ejercicios contables de los afios 2012, 2013, 220¥, y 2016.
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1. ELEMENTOS DE BALANCES
a. Activo, pasivo, patrimonio.
b. Registraciones contables. Diario. Mayor.
2. ANALISIS DE BALANCES
a. Cuadro de resultados.
b. Cuadro de movimientos patrimoniales.
C. Anexos.
d. Métodos de analisis de balances.
e. Tendencia.
f. Método de los cocientes.
g. Indices estaticos (financiero).
h. indices dinamicos (econémico).

3. EFECTOS SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES DE LA FALDE

AJUSTE POR INFLACION
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. RESULTADOS Y DISCUSION

i. Estudio exploratorio bibliografico sobre los Sisteras de Informacion Contable de

los que se sirven las empresas constructoras paeatbma de decisiones.

Los Sistemas de Informacion Contable. El maneja d&formacion en “Constructora SRL”

La informacion, es desde hace muchos afios, unanhiemta indispensable para tomar

decisiones, en cualquier area o actividad en gknera

Quien tiene la responsabilidad de decidir por s@bm@rso de un negocio, requiere conocer
su empresa, para ello necesita un sistema querteitpetener informacion agil, veraz y
oportuna del cdmo opera, cuando y con queé lo Hzste. sistema debera tener la capacidad
de adaptarse y actualizarse a los cambios queesenten, al tiempo de adecuarse y respetar

las normas contables exigidas para que la infolinagpie procesen sea Uutil.

Las empresas, en general, invierten en la impleimate sistemas de informacion y gestion
que les permiten obtener datos y procesarlos der@gmua sus necesidades, generalmente
sistemas de informacion econdémica tanto a nivetat® como analitico, es por ello que
implantar un sistema de informacion en una empgegarea que afecta a todos los niveles de
la organizacion, ya sea a nivel estratégico, tactioperativo.

El SIC es un apoyo fundamental para la gerencia emedicion de la gestion, por medio del
cual la organizaciéon hace seguimiento y evaluadénlos logros frente a los objetivos
propuestos. Asi mismo, el analisis del mismo epumo importante para el desarrollo de
estrategias de negocios, al permitir entenderséérsia economico cuantitativo y cualitativo

de una empresa (Rueda Delgado y Arias Bello, 2009).
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Para que las PyMEs mejoren sus posibilidades deetimen mercados abiertos se debe
potenciar el uso de la informacion financiera, gei@ y las practicas de control interno y
externo. Ello se facilita en la medida en que leormacion contable busque resolver
necesidades y no sélo sea una obligacion legadligaro tributaria (Rueda Delgado y Arias

Bello, 2009).

“Constructora SRL” es una pequefia empresa y cOhes teenuente a invertir en Sl, aunque
las evidencias muestran un aumento en las Ultirkeadés en la conciencia de usuarios y
administradores acerca de que el sistema de inéb@maempresarial implantado en una
organizacion facilita no solo la gestion de la infacion y el conocimiento sino también

actia como un medio para mejorar los procesos samaes y en Ultima instancia para crear

valor.

Rivas (1992) sostiene que las PyMEs muestran weasiiad de deficiencias, entre las que
esta la utilizacion limitada de tecnologia. Sin ang, la computacion se ha convertido en un
elemento practicamente indisoluble de las operasiale las organizaciones, interviniendo en
todos (o casi todos) los procesos. En el ambitoirddirativo y contable se confirma ésta

aseveracion, ya que cambia las caracteristicaadigones tanto de las operaciones como de

los datos, informacion y registros que las reflejan

Del proceso de analisis del SIC en “Constructor&d”SRieden observarse tres razones que
han confluido en su eleccion por un sistema deatilidad y gestion de desarrollo local,

comercializado bajo la denominacién “Multisoft”:

1. Por un lado, la necesidad de informatizacion depsasesos administrativos con el fin
de lograr ventajas competitivas y principalmentejonae el rendimiento general de la

organizacion. La expectativa del gerente de adarearna empresa moderna, su necesidad de
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acoplar su propia gestion a la de sus competidpiasndarle a sus clientes respuestas en
tiempo real, disminuyendo la posibilidad de cometeores a su minima expresion.

2. En segundo lugar, se observa que la informéatiba leolucionado el problema de falta
de comunicacién entre los circuitos de gestion yirdarrelacion con el area técnica y
operativa en obra que requieren constantementeaeggon la administracion de la firma
para evitar complicaciones con organismos cont&alde la actividad de la construccion.

3. Finalmente la imposibilidad de sustraerse a la rpm@cion de comunicaciones
(internet-mails-intranet) por las caracteristicaslal gestion econémica y social en la que se
ven inmersas las empresas proveedoras, organisscate$ y contralores, clientes y demas

participantes con los que se relaciona constantienseractividad.

Podemos llamar software contable a los programasodébilidad o paquetes contables

informaticos basados en los elementos tecnolégaasyudados de estos, destinados a
sistematizar y simplificar las tareas de contahdidon el uso de elementos sistematizados. El
Software contable registra y procesa las transaesidiistoricas que se generan en una
empresa o actividad productiva: las funciones depras, ventas, cuentas por cobrar, cuentas
por pagar, control de inventarios, balances, pradacde articulos, néminas, etc. Para ello

solo hay que ingresar la informacion requerida, @angresos y egresos, y hacer que el

programa realice las registraciones necesarias.

La idea nos acerca a la definicion de un sistemefdemacion que base su formalizacion
informatica en el uso del espacio Internet debeckmrnético -es decir, autorregulable - y
optimizable -es decir en permanente estado de axéptal entorno en el que esta inserto-
para que todo el Sistema Econdmico se ajuste adoBnuos cambios del modelo global

(Rincén, 1985).
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De la instauracion del SIC en “Constructora SRL’cemsidera como fase importante el
analisis de la factibilidad del sistema que corsst tratar de identificar, definir, organizar y
ordenar todos los parametros y funciones que coerpgriormalizan la informacion de todo

tipo -operacional y decisoria- del Sistema de @Gastin esta fase el SIC va a reunir todos
esos parametros y funciones: fuentes de informatligos, resultados, decisiones y controles
de forma que el gerente y la base operacional puettaminar la ambigiedad, la

incertidumbre y la actividad de las situacionesgdstion, asi como la complejidad de los

entornos que interactian con la empresa.

Para la evaluacion del SIC se optd por una métdsada en opiniones de usuarios segun el
area desde la que operan el sistema, ya que egtadancomodo, facilmente implementable
y una herramienta suficientemente eficaz. Siguiemdvila (2000) se mide utilizando una
escala de 5 puntos tipo Likert donde en un extreemmmenciona «insatisfecho (1)» y en el
otro extremo se menciona «muy satisfecho (5)»gatato la valoraciéon de cada usuario de
acuerdo a su experiencia en el uso del SIC, teaiendcuenta ademas su posicién en cada

sector y haciendo notar cudl es su grado de canigoade acuerdo a quién reporten.

Criterios Individuo 1 | Individuo 2 | Individuo 3 | Individuo 4 |Opinién Media | Nivel de aceptacion
Seguridad 5 3 4 1 2,6 bajo
Simplicidad 4 3 5 4 3,2 aceptable
Integridad 2 4 5 4 3 aceptable
Rendimiento 2 3 4 3 2,4 bajo
Confidencialidad 4 2 4 1 2,2 bajo
Conectividad 4 1 4 2 2,2 bajo
Recuperacion informatica 3 3 4 2 2,4 bajo

Fuente: Elaboracion propia

1 .
Incluye anexos con encuestas realizadas
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La evaluacion es aquel proceso mediante el cueltseta obtener un juicio de valor o una
apreciacion de la bondad de una actividad, de ooegp o de sus resultados (Swanson,

1975).

Es asi que empleando las diferentes técnicas pscen la metodologia de este trabajo se
puede arribar a la idea de niveles de aceptacibtopgeneral bajos por parte de los usuarios

involucrados en la operatoria del SIC, pudienddaides como conflictos principales:

* Un Unico usuario cargado, mediante el cual oparyanliferentes individuos. No existen
claves de acceso asignadas. Lo que claramente ampidasignacion de tareas u
operaciones realizadas a una persona en partgquegpueda responder ante cambios en
la informacién econdmico-financiera de la organizac

 El sistema compuesto de dos modulos “gestion” yntailidad” es muy amigable al
usuario, lo que se traduce en un entendimientondelejo del mismo por un operativo
sin conocimientos contables, aunque es destacablelgencargado de administracion
como asi también el staff de apoyo contable verifida carga y hacen las
modificaciones pertinentes ante la deteccion deresr Aun asi, esta latente la
posibilidad de que algin comprobante pase porsaltaletectado y se genere un registro
incorrecto que luego podra ser procesado en urrteepoe se emplee por €j. en la
liquidacion del IVA.

» El sistema esta instalado en un servidor desdeial s conectan remotamente los
diferentes usuarios para ejecutar sus actividddegje genera que en los mementos de
perdida de sefal en la red de internet los misnsopuedan acceder y se produzcan
tiempos ociosos o incluso se pasen por alto regigbor olvido o acumulacion de

tareas.
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 El sistema incluye en su mdédulo gestion diversdislades de las que se debiera hacer
un uso conjunto para aunar la informacion en diso€ y asi evitar el uso de planillas
de célculo que deben actualizarse constantementelguier olvido conllevaria a la
perdida de informacién. También facilitaria lagés de control, evitando duplicidades.

» La informacién necesaria para la toma de decisiortesna esta desagregada, dispersa

en los diferentes sectores y se presenta de ésta & socio gerente.

Expuestas las falencias detectadas y siguiendxgaesto por Dapena (2004) es que se
determina la inminente necesidad de la empresamtarccon un sistema de informacion que
presente informacion para evaluar el desempefia denpresa y tomar decisiones en base a
este desempeiio, el entorno en el cual compiteog abjetivos que posee. Para esto, debe
contemplar una serie de perspectivas o dimensignespermitan realizar una adecuada

gestion estratégica.

Se debiera entonces definir con claridad quienedaindividuos que administran los datos
de entrada en el sistema de informacion, conterdplans responsabilidades, conocimientos

y sobre todo la pericia que poseen para trabajk ifiormacion que se procesa.

Por otro lado, es importante definir si se trabega tecnologia deben considerarse los
procesos desarrollados en un entorno usuario-cddegaie sea sustentable, debiendo optarse
por recursos de computacion y conectividad quegare\el desarrollo continuo de la tarea,
con estandares de control de operaciones autormatigoe estén en constante adaptacion a
los nuevos requerimientos ya sean administratiegsles o para el trato de la informacion

como recurso valioso y accesible.

En la practica coman de tomar decisiones de imgtadin de sistemas de informacion, sobre

todo en empresas pequefas, es notorio que las sm@mabasadas en solucionar problemas
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operativos puntuales con miras en el corto plazesconectadas del plan estratégico de la
empresa y del plan de sistemas de informacion sodeedesde un punto de vista financiero,
ya que a veces no es posible calcular la rentalilgie supone la inversién en los mismos y
por ende los beneficios esperados de este tipowigsiones. Sin embargo, esto no quiere
decir que no se deba invertir en tecnologias, gu®hay que hacerlo de forma eficiente lo
que implica una adecuacion a las necesidades elmpeesa siguiendo una serie de criterios
mas elaborados y que tienen que ver con su furldada costes y beneficios esperados,
calidad del software, peligros de obsolescenciecempatibilidad, o facilidad de integracion

con los sistemas existentes (Costa y Marrone, 2007)

Representaciones de las tomas de decisiones. Mimaempresarial de “Constructora

SRL".

Cualquier cosa que la gerencia haga la hace poiont la toma de decisiones. Las
decisiones son el acto administrativo fundamentatliemte el cual las directivas de la
organizacion manifiestan su naturaleza o razéredpara dirigir y tomar decisiones, a través
de la facultad que le concede la administraciénrygmde la gerencia como puesto de trabajo.
La eficacia de las decisiones esta muy ligada didponibilidad de informacion atil y

oportuna en el momento en que se toman decisiones.

La diversidad de las actividades de toma de demsi@n la organizacion no tiene limites, lo
que tiene una relacién directa con la mentalidagresaria por cuanto en la relacion sujeto-
objeto, el hombre esta en permanente relacién e@mbiente, en una adaptacion constante
con su entorno. Timmons (1999) definarlantalidad empresariacomo la facultad de crear

y desarrollar algo practicamente de la nada. Supamear una empresa u organizacion,

ocuparse de ella, obtener logros y ampliarla, més apntemplarla, analizarla o describirla
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solamente. Constituye un don que le permite peraMa oportunidad, alli donde para otros
reina Unicamente el caos, la contradiccion y lduan. Es la capacidad de formar un equipo

fundador para completar las propias habilidadedentos.

COSTUMBRES

EDUCACION \ l ACTITUDES

HABITOS —> — FORMAS DE PENSAR,
CULTURA SENTIR Y ACTUAR

_— ORGANIZACIONAL —
PRINCIPIOS

CREENCIAS

MENTALIDAD

EMPRESARIAL

Considerando que la mentalidad empresaria constitup producto de la cultura
organizacional, es pertinente analizar la compejidue conlleva el ejercicio de habilidades
empresariales, con el proposito de diagnosticar epido que hacen y qué ignoran los
empresarios. Se puede hablar de una relaci@amdeter inductivode la toma de decisiones
con respecto a la mentalidad empresarial, dondeakcteristicas de la toma de decisiones
inflieren como algo especifico y concreto de la marde sentir, pensar y actuar de las
directivas. Del mismo modo se puede hablar de ellagion decaracter deductivale la toma

de decisiones con respecto a la mentalidad emmksdonde el contexto de la mentalidad
constituye el marco de referencia general de valdnébitos, costumbres y actitudes, en
donde se toman las decisiones, reflejado en ladalm sentir, pensar y actuar como los

aspectos concretos y practicos de los dirigentBggidos (Timmons, 1989).

La Real Academia Espafiola de la Lengua, definepali@bra decision como “la resolucién
gue se toma de una cosa dudosa”. En este congexterbo decidir, significa formar un juicio
definitivo sobre algo dudoso, Etimolégicamente,ivdedel latindecidereque quiere decir:

separar cortando, cortar, restar, acabar, zanjahoDrerbo se compone del prefijo “de” que
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indica separacion y del verbo “caedere” que sigaifpegar, talar, romper, matar. Tomar una
decision es hacer un corte en un proceso de ewatuae las diferentes facetas de un

problema y después de haber estudiado las mulbplgsnes que se ofrecen elegir una.

Simon (1947) define el proceso de toma de decisimmno “todo comportamiento que
implica una seleccion, consciente o inconscientedeterminadas acciones, entre todas las
que son fisicamente posibles, para el que act@@ayamuellas personas sobre las cuales este
ejerce influencia o autoridad”. La toma de decisges ante todo un proceso psicologico que
consiste en escoger entre diferentes elementosculerd® a diferencias aprendidas y la
personalidad misma, generando la perspectiva ctistiucQuien toma decisiones lleva

implicita la autoridad, que debe ser acatada mocdtaboradores.

Drucker (1976) sostiene que son tan fundamentalesdécisiones que pueden afectar la
existencia futura de la empresa y requerir afiandésis sistematico, de ahi que la naturaleza

de la gerencia como proceso consiste en tomarioleess

Para Pérez Lopez (1993), en el campo mecanicceld®mas son motivadas exclusivamente
por influencias externas a sus acciones (motivdsinsecos), en cambio en el campo

psicolégico son motivadas por motivos extrinsecogrénsecos, éstos Ultimos son resultados
causados por la ejecucion de la propia acciénr@mopcion a que esos resultados satisfacen

deseos y expectativas de los miembros realizaderésaccion.

Situando el analisis de la toma de decisiones @ormkxto organizacional, desde donde se
realiza el analisis en la empresa “Constructora”S8liservamos que sobresalen tres grandes
campos de conocimiento o tipos de paradigmas: reldgana antropoldgico, el paradigma

sociologico y el paradigma organizacional.
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&= Paradigma antropologico: En este campo la menthkaapresaria se expresa por los
llamados motivos trascendentes, que son los resgltde la influencia de personas
diferentes a la que ejecuta la accion. La tomaabesighnes como accion trascendente
(Aktouf, 2001) constituye la manifestacion auteatie la mentalidad del gerente, ya que

este delega funciones y autoridad para que se aumptcion elegida.

En el caso de “Constructora SRL” se considera gua pu continuidad debe proponerse
como reto el desarrollar capacidades de lideramge sus operadores de mandos medios
que le den confianza a la hora de tomar decisioRas lograrlo es imprescindible
desarrollar una vision integra de la toma de deces a través de la reflexion y la buena
practica empresarial. En el mundo actual, losctlires de las organizaciones deben
adquirir cualidades de lider para construir ladadi en la organizacién y conseguir
sinergia entre sus cualidades estratégicas y @jasuiogrando eficacia, atractividad y

unidad en el futuro.

El gerente, principal exponente de liderazgo, @eén ésta organizacion su identidad e
ideologia y las transmite a los demas miembrosp per otorga la posibilidad de
desarrollar en sus dependientes la independencesaa que permita el fortalecimiento
de la toma de decisiones mediante la concepcidmettidad y diferenciacion en relaciéon
con su entorno y medio ambiente, es decir, enpéaacion del comportamiento humano
dentro del paradigma antropolégico, que son losvo®trascendentes provenientes de la
toma de decisiones que afectan a personas difsrenta que ejecuta la accién, las
personas que reciben la accidén perciben del geraitges y principios pero no que
generan el fendmeno de diferenciacion e identidsidel ambiente humano propicio para
el establecimiento de la mentalidad empresaria eseafectado en su concepcion

trascendente, lo que ocurre fuera de la gente.
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&= Paradigma sociologico: Supone que los seres humemw® ente colectivo son
motivados tanto por las causas extrinsecas comsasautrinsecas de sus acciones,
donde la accion del entorno como causa extrinsesa influencia en la organizacion y
las causas intrinsecas son las consecuenciascpaag por la ejecucion de la propia
decision, en la medida en que esas consecuentisf@n necesidades o deseos del
agente que realiza la accion. Los motivos intriosencluyen cosas que consiguen las

personas a través de sus acciones y solo se abpenenedio de la ejecucion personal.

Si el ser humano, en la clasica definicion aridittd¢ es un animal social, lo que lo
distingue de las demas especies es que poseedim@al@lad practica, una capacidad de
proyeccion en el tiempo, y un libre albedrio que@demite participar voluntaria y hasta
utilitariamente en aquellas organizaciones y grugestro de las cuales cree poder

alcanzar sus fines e intereses propios.

Este paradigma en “Constructora SRL", se expon&gnelaciones sociales entre los
miembros que generan reglas, normas, principioslgres en la medida en que buscan
agruparse para satisfacer sus necesidades y canseguwbjetivos. Aqui la estructura

formal e informal es claramente definida por |dadienes de mando, pero las conductas
no son del todo formales ante determinados aconigtios 0 ejecucion de tareas que

ordena el superior jerarquico.

Claramente esta que las buenas relaciones humartdepanden solamente del grado de
aceptacion, simpatia y madurez que cada miemblgjadfacia los demas, sino que la
empresa debe reconocer el valor de las mismasaouamodar a sus colaboradores un
trato justo y equitativo, un buen clima laboralinp@nsaciones justas, reconocimientos,

comunicacién de puertas abiertas, capacitaciénsgrd#lo, etc., que permita a ambos
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conseguir sus objetivos y metas, lo que hace goesttuctora SRL” tenga estabilidad en
sus puestos de mandos medios lo que se hace netoriempleados con relaciones de

muchos afos de antigiiedad y una tasa de ausentisaydsaja.

& Paradigma organizacional: Supone que los seres rasnm&n conjunto como
organizacion y su contexto de cambio, son motivatehisivamente por causas externas
de sus decisiones, donde el entorno ejerce inflaeecs la organizacion, luego las
decisiones de la empresa y su mentalidad empresana que adaptarse a su entorno de
manera continua. De esta forma adopta en contektsistema de produccion de bienes
materiales, es decir, su funcién técnica de pradnade bienes y servicios satisface las

necesidades y deseos de sus clientes.

En “Constructora SRL” el aspecto situacional cangé una variable relacionada con el
entorno de la empresa como sistema abierto, p@ sildecisiones se ven influenciadas

por el fendmeno organizacional producto de la i@ade la empresa con su entorno.

En este paradigma, es importante sefialar que derdacwa datos brindados por la
Secretaria de Industria de la Confederacion Argarde la Mediana Empresa (CAME),
de las 26.221 empresas constructoras existented pais, un 96,1% son medianas,
pequefias o micro empresas. Asimismo, del total dpleados de la construccion
(423.658), mas de un 50% son empleados por pynaepaltticipacion del mundo pyme
en la actividad de la construccibn es muy alta eesmo pais. "El Indec marca
crecimiento a partir de abril de 2017, pero eneet@ pyme vemos numeros positivos
recién hace dos meses", expone Pedro Cascalestaé®ecdel Sector CAME Industrial,

y agrega que "eso es porgue las pymes son lasrpene® caer, pero las ultimas en

recuperarse”.
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Es clara la interaccion que una empresa tiene abrergorno, es por ello que
“Constructora SRL” se ve afectada en su sistemaratuccion de bienes y servicios por
la situacién econdmica que afecta al sector, lohque las decisiones sobre los procesos,
estructura y actividades organizacionales, comdaasbién los insumos y recursos que
adquiere para satisfacer las necesidades de sateslise definan de acuerdo al estilo que
haya definido, es decir, el mecanismo por el caarfanizacion modifica su capacidad
de resolver problemas a través del aprendizajesquiesarrolla en los miembros como

resultado de su adaptacion a diferentes circunssnc

En conclusion, de acuerdo lo indica Rodriguez (20@4 modelo organizacional de la
mentalidad empresaria con énfasis en las represemés colectivas (campos organizacional,
social y antropoldgico) entiende que la finalidadla cultura organizacional es la de integrar
el imaginario y lo simbdlico de los individuos d@aucolectividad a una organizacion,
facilitando el desarrollo de su mentalidad empiasde modo que la organizacion mejore su
habilidad para resolver problemas, con una compigterada vez mayor para encontrar

mejores soluciones humanas para el logro de setivaly organizacionales.
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ii. Estudio exploratorio de las Resoluciones Técnicasl@ptadas por el CPCE

Cordoba empleadas en los Estados Contables de lamesa “Constructora SRL”".

Normas locales aplicables en la Republica Argentirapecto de informacion contable

obligatoria (RT 8 y RT 9). Similitudes y diferergc@n las Normas Internacionales (NIC 1y

NIC 8).

En lo que respecta a informacion contable, las esgsrdeben brindar informacién cierta que
estén en sintonia con las normas profesionalegjuasen nuestro pais son emitidas con el
nombre de Resoluciones Técnicas por la Federacigantina de Consejos Profesionales en
Ciencias Econdmicas, que nuclea a los Consejosestoofblles de cada una de las
Jurisdicciones de nuestro pais, debido a la orgeidiz federal de las profesiones de ciencias

econdmicas.

Las normas contables ya sean de valuacion o ex@osiomo asi también las disposiciones
respecto a la contabilidad, a la documentacionatdajoria, etc., surgen de una combinacion
gue necesariamente debe ser armoénica entre digpesicque le son aplicables por su
naturaleza juridica, disposiciones que le son alplis por el tipo de actividad (la autoridad
de contralor), disposiciones aplicables por el @dmiy en la medida en que correspondan

las normas contables profesionales emanadas degasismos técnicos.

En el contexto internacional, el proceso de glaalbon de la economia ha tenido una clara
incidencia en la forma de realizar los negociopoy,lo tanto, en la necesidad de un lenguaje
comun para elaborar e interpretar la informacidrariciera de los entes que participan en
dichos negocios. Con la finalidad de mejorar ladeal de las normas, dando participacion
activa a distintos actores interesados en la irdoram financiera, el International Accounting

Standards Committee (IASC) modific6 su estructudgopsando la denominacion de
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International Accounting Standards Board (IASB)teEsrganismo es el encargado de la
emision de las Normas Internacionales de Inforrmadtthanciera (NIIF) o International

Financia Reporting Standards (IFRS) y sus intesprehes las que, conjuntamente con las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) eragighor el IASC y sus interpretaciones,

conforman el cuerpo normativo vigente.

El objetivo en este analisis es identificar y aralias diferencias que hemos considerado mas
relevantes entre los criterios en materia de ptase€m de informes financieros previstos en
las Normas Internacionales de Informacion Finaac{BilF) completas y las normas locales
de la Federacion Argentina de Consejos ProfesisrdgeCiencias Economicas (FACPCE)
para entes que no aplican las normas internacmnaletonces en el siguiente cuadro
exponemos las denominaciones adoptadas para kosstontables basicos e informacion

complementaria, definidas por los distintos cuerposmativos a los cuales nos hemos

referido:
NORMAS LOCALES NIIF
« ESTADO DE SITUACION « ESTADO DE INFORMACION
PATRIMONIAL FINANCIERA
« ESTADO DE RESULTADOS « ESTADO DE RESULTADO

INTEGRAL Y ESTADO DE RESULTADOS

« ESTADO DE EVOLUCION DEL « ESTADO DE CAMBIO EN EL
PATRIMONIO NETO PATRIMONIO

» ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO « ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

* INFORMACION COMPLEMENTARIA « NOTAS A LOS ESTADOS
(NOTAS DE ESTADOS CONTABLES Y FINANCIEROS
CUADROS ANEXOS)

La primera diferencia general la encontramos encueation terminolégica vinculada con la

denominacién de los estados, en cuanto a la platidad de cada estado tenemos:
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1) Estado de situacion patrimonial o estado de situamn financiera: En cuanto a la
clasificacion de las partidas a exponer, las nofowaes establecen que los activos y pasivos
se clasifican en corrientes y no corrientes, ere l@plazo de un afilo computado desde la
fecha de cierre de los estados contables. Losoactig clasifican en corrientes si se espera
gue se conviertan en dinero o equivalente en ebpde un afio computado desde la fecha de
cierre de los estados contables o si ya lo sorcleadiecha. Los pasivos corrientes son los
exigibles a la fecha de cierre y aquellos que tarséentro de los doce meses posteriores al

cierre.

Las NIIF, a efectos de clasificar las partidas emientes, consideran tanto el plazo de doce
meses como la duracion del ciclo operativo, qualganas actividades puede ser superior a
los doce meses. Se especifica que cuando el cirloah de operacidon no sea claramente

identificable, se supondra que la duracion es de dteses.

La normativa internacional no prescribe un ordeamformato en que deban presentarse las
partidas a informar, solo hace una enumeraciérgdellas que, por su naturaleza o funcion,

deben exponerse por separado.

No obstante, en la Guia de Implementacién de lalNique la acompafia pero no forma parte
de la misma, se presentan ejemplos ilustrativgareksentacion de estados financieros. En los
mismos, se informa acerca de los activos ordenddssle lo menos liquidos a lo mas
liquidos. Las normas locales definen un modelo desantacion tanto en la RT 9 (entes
comerciales, industriales y de serviciag)e responde en este sentido al orden inverso
propuesto por la normativa internacional, exponi&edos activos en funcién decreciente de

su liquidez global por rubros.
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En cuanto a los rubros a exponer, la NIC 1 estali@e como minimo el estado de situacion
financiera incluird partidas representativas de oirtgs. Las normas locales definen

claramente los rubros a exponer dando indicaciGudienominacion y contenido.

La NIC 1 prevé la exposicion por separado de ltis@ clasificados como mantenidos para
la venta, definidos como tales por la NIIF 5; miastque las normas locales prevén su

exposicion dentro del rubro Otros Activos.

2) Estado de resultados y estado de resultado intedgreéSegun las normas locales, las
causas del resultado atribuible al periodo debtarnrarse en el estado de resultados. Sin
embargo no todos los resultados devengados enrisdpese informaran en dicho estado, ya
que de acuerdo a lo establecido por las norman@dgde ellos se imputan directamente al
rubro resultados diferidos del estado de evoludéh patrimonio neto hasta que, por la
aplicacion de las citadas disposiciones, debaredguimputarse a resultados del ejercicio o

a resultados no asignados, segun lo dispuestapdeaacaso.
Las NIIF requieren que una entidad presente sutaelsuintegral total para un periodo:

a. en un unico estado del resultado integral, o
b. en dos estados: uno que muestre los componeelesesultado (estado de
resultados separado) y un segundo que comienceelcoesultado y muestre los

componentes del otro resultado integral (estadesidtados integral).

Conforme la NIC 1, deberan informarse los ajustasreclasificacion relacionados con los
componentes de otro resultado integral. Las notatates no establecen la obligatoriedad de

presentar informacion en relacién al resultadogisiede un periodo en el cuerpo de los
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estados contables basicos ni en la informacion mmgntaria, a diferencia de los

requerimientos de las normas internacionales.

3) Estado de evolucién del patrimonio neto o estado dmmbios en el patrimonio:
Lazzatti (1977) establece que el Estado de Evatudéd Patrimonio Neto refleja los cambios
en la participacion de los duefios en un perioderdehado. Tales cambios pueden provenir
no solo de los resultados del ejercicio, sino t@&mhde ajustes de resultados de ejercicios
anteriores, aumento de la inversion o retiros de doefios, ajustes o revaluaciones,

capitalizacion de utilidades, asignacion a reseegagcificas, etc.

En la norma local la RT N° 8 establece que lasgastintegrantes del patrimonio neto deben

clasificarse y resumirse de acuerdo con su origen:

- Aportes de los propietarios (0 asociados): Cuygsis#os se enuncian en la RT N° 9,

de acuerdo se indica a continuacion:

1. Capital Suscripto: Este rubro esta compuestepoapital
suscripto. Se expone discriminando el valor nomdslcapital de su ajuste para reflejar el

efecto de los cambios en el poder adquisitivo dedaeda.

2. Aportes irrevocables: Son aquellos que cumptan las
condiciones de la seccion 5.19.1.3.1 (Aportes arables para futuras suscripciones de

acciones) de la segunda parte de la RT N° 17.

3. Prima de emision: Se expone por su valor resgple

- Resultados acumulados: Cuyos requisitos se enurcida RT N° 9, de acuerdo se

indica a continuacion:
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1. Ganancias reservadas: Son aquellas gananciadestemi el ente por explicita
voluntad social o por disposiciones legales, etstaas u otras. La composicion de este rubro

debe informarse adecuadamente.

2. Resultados diferidos: Son aquellos resultados, gle acuerdo con lo
establecido por las normas contables profesionaesjmputan directamente a rubros
especificos del patrimonio neto, manteniéndosei@rosd rubros hasta que por la aplicacion

de las citadas normas deban imputarse al estadsdéados.

3. Resultados no asignados: Son aquellas ganamqgsdidas acumuladas sin

asignacion especifica.

Una vez definida la estructura de acuerdo a lasna®rlocales podemos establecer las
principales diferencias entre estas y las nornmasnacionales de acuerdo a como es la forma
de exposicion del estado, donde el ejercicio amtem vez de mostrarse en una columna se
expone en filas antes de exponer el actual; ya&rriento de AREA, el cual es llamado por

la norma internacional como “politicas contablemnbios en las estimaciones contables y
errores” y se aplica retroactivamente a los Est&aosncieros debe afectarse contra el saldo

de las reservas por ganancias acumuladas.

De acuerdo a la NIC 1, puesto que es important #mcuenta todos los ingresos y gastos al
evaluar los cambios habidos en la posicion finaacde la entidad entre dos balances
consecutivos, la Norma requiere la presentaciéonrdestado de cambios en el patrimonio
neto, donde se pongan de manifiesto los gastogresios totales, incluyendo en ellos los

importes que se hayan reconocido directamentesesutntas del patrimonio neto.
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La NIC 8 requiere ajustes retroactivos al efectanbios en las politicas contables, en la
medida en que sean practicables. La NIC 8 tamlgig¢uniere que la reexpresion para corregir

errores se efectle retroactivamente, en la medidge sea practicable.

Los ajustes y las reexpresiones retroactivas nocambios en el patrimonio sino ajustes al
saldo inicial de las ganancias acumuladas, excepando alguna NIIF requiera el ajuste

retroactivo de otro componente de patrimonio.

4) Estado de flujo de efectivoNo se plantean diferencias sustanciales entreri@sios
expuestos en el cuerpo de las NIIF y las normaaldecen relacion a la presentacion del
estado de flujo de efectivo. Lo Unico relevante godemos destacar es que conforme la
NIIF, los sobregiros o descubiertos bancarios sgsideran habitualmente dentro de las
actividades de financiacion. No obstante, la noraaaclara que en algunos paises los
sobregiros exigibles en cualquier momento por atbdorman parte integrante de la gestion
del efectivo de la entidad. En tales circunstanctages sobregiros se incluyen como
componentes del efectivo y equivalentes al efectigia prevision no esta contemplada en

las normas locales.

En definitiva, podemos observar una gran cantigacthdtices y elementos que se encuentran
contenidos en los Estados Financieros, ya sea a&oaplicacion de Normas Contables
Profesionales de Argentina como con la aplicaci@ lds Normas Internacionales
Informacion Financiera, las cuales, se diferendiandamentalmente en el cambio de
paradigma en cuanto a los usuarios de los Estadasdteros, visto que se da un tratamiento

mas amplio y analitico a la informacién a sumimistr éstos.
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Actualmente, son las empresas que cotizan en halsaes presentan sus Estados Contables
bajo las NIIF, obligadas por la Comision Nacional\halores. Entonces, el tema si bien para
la empresa “Constructora SRL” cobrara relevancando la utilizacién de ésta normativa se
extienda a la totalidad de las firmas Argentinasp we los objetivos que persigue la
FACPCE. Sin embargo, para que ello sea aplicabbéeda en primera medida sortearse
inconvenientes entre los que pueden nombrarsaitide recursos especializados, es decir,
la escasa cantidad de profesionales con conocimiemixperiencia en la aplicacion de las
normas internacionales; el grado de detalle ewritexrios de reconocimiento de ingresos que
tienen las NIIF en comparacion con las normas éscdh recopilacion de datos ya que la
informacion complementaria, a través de las notastras relevaciones relacionadas,
requeridas por las NIIF es considerablemente miilakta e integral que la solicitada por las

NCP.

De la observacion de los Estados Contables de t@mtsra SRL” y su grado de respeto por

la normativa contable vigente se pudo determinarspiha cumplido con lo referente a una
buena exposicion de los elementos patrimoniales sedultados que conforman la situacion
financiera de la empresa, no obstante en un andlids personal interpreto que asi como
cualquier disciplina existe para prestar un seouvittil a la sociedad, no siendo la contabilidad
una excepcion, la utilidad tiene que primar poriraacde cualquier otra consideracion y ello

exige adaptarse a las circunstancias y necesiddgldss usuarios, ademas de disefiar un

sistema que sea sencillo y entendible para el gniblh general.

La elaboracién de los estados contables no coystitn fin en si mismo, sino que marca el

comienzo de la etapa analitica que permite corlacealidad que subyace a esa informacion.
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Los directivos de cualquier empresa deben enjujsardédicamente los resultados de su

gestion, punto de partida para tomar nuevas deesio

Interpretacién de otras normas relacionadas

El proceso de armonizacion de las normas contatidesiuestro pais con las normas
internacionales se inicia en el afio 1997, dondgesde la necesidad de adecuar la normativa
a los lineamientos internacionales y terminoldgicBssteriormente, la practica contable
advirti6 que era necesario que la normativa conkem@apalternativas a la aplicacion de

algunos criterios contables, principalmente termesid cuenta la dimension de los entes.

Desde hace algunos afos, la Federacion Argentin@dodsejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE) se encuentra en un procesdaiacion de las Normas Contables
Profesionales Argentinas (NCPA) a los nuevos esteEnicales e internacionales. Es asi que
se han adoptado las Normas Internaciones de Inéd@m&inanciera (NIIF), obligatorias para
ciertas entidades reguladas por la Comision Natiala Valores, y se han emitido
Resoluciones Técnicas (RT) para entidades pequefmsdianas. A diferencia de lo que
ocurria hace algunos afios, hoy un ente tiene fidsibi de “elegir” (con algunas

limitaciones) entre las siguientes normas de regariento y medicion de sus operaciones.

Haciendo un breve repaso por la Resoluciones Tasmiodemos visualizar los aspectos mas

destacados en la siguiente figura:
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= < (e —>
RT26 ) { RT38 ) { RT43

CPCE (CBA) CPCE (CBA) CPCE (CBA)
Res. 24/09 Res. 28/14 Res. 16/16
25/06/09 25/03/14 28/04/16
Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) del
IASB
Deberan aplicar

obligatoriamente  para la
emision de sus Estados
Contables las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por
el Consejo de Normas
Internacionales de
Contabilidad o International
Accounting Standards Board
(IASB).

/Entidades bajo el control de |
Comision Nacional de Valores
(CNV): que hagan oferta public
de su capital o sus obligacione
negociables, o que haya
solicitado autorizacion para est

anluidas en el citado régimen.

Podran optar por utilizar en sus
Estados Contables las NIIF o
bien utilizar las normas

Entidades que no se encuentre contables locales vigentes que
bajo el control de la CNV surgen de otras Resoluciones
Técnicas emitidas por la

FACPCE.

Si bien queda claro que aquellos emisores de Est@datables que se encuentran bajo la
orbita de control de la CNV deberan ineludiblemexgikcar las Normas Internacionales, para
las restantes entidades surge la disyuntiva respiectual normativa es conveniente aplicar.
En esta decisidén cobran relevancia diferentes j@ntpie otorgan las NIIF, entre las cuales

podemos mencionar:
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1) Siendo que se trata de normas internaciona@gsnismas son conocidas y aceptadas en la
mayor parte de los paises, pudiendo tener asimaftion contable de publicacion a nivel

internacional y a disposicion para cualquier irdac®.

2) Emision de Estados Contables con mayor inforamaailos usuarios, puesto que las NIIF
requieren revelaciones significativas de informacgh comparacion con otras normativas,

incluida la local.

3) En los casos de entidades de nuestro pais dpgm deportar periodicamente informacién
contable bajo NIIF a sus casas matrices del extdagosibilidad de poder utilizar las NIIF
como norma contable local hace innecesaria la mEmkgle tener que llevar una "doble

contabilidad" en norma local y en NIIF, con el cengente ahorro en las tareas relacionadas.

[ Adopcion de las NIIF del IASB, y de las NIIF para PYMEs ]

Entidades

NIIF Entes Grandes J
Entidades no RT 17
Alcanzadas
y/o NIIF para . Entes Medianos ’
Exceptuadas PYMES RT 42
NCPA ‘ Entes Pequefios ’
RT 41

=

En el cuerpo normativo del CPCE de Cordoba intmdag NIIF conforme su adopcion
ofrece una gran oportunidad para mejorar la fundibanciera a través de una mayor
consistencia en las politicas contables, mejorataoeficacia y logrando beneficios

potenciales de mayor transparencia.
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Por su parte, las NIIF para Pymes (Normas Inteonabeés de Informacion Financiera para

pequefia y mediana entidades), son importantesgpi@swazones:

v/ Estandarizan la aplicacion de principios de cotitldd en todos los paises que las
adopten. Esto facilita la lectura y andlisis deallss Financieros que se produzcan,
porque se emiten bajo los mismos lineamientos.uAgdroveedor cuyos clientes estan
en el extranjero no tiene que hacer una traducd®nos estados financieros a sus
normas locales, porque en marco general son lasasis

v La utilizaciéon de las NIIF para pymes como pringgpide contabilidad, aseguran la
calidad de la informacion, toda vez que orientaregistro contable hacia el registro de
la informacidn que tenga incidencia o pueda tenbresla situacion financiera de una
empresa, sin importar el caracter fiscal (impuestolegal) que pueda tener dicha
partida.

v Les permite a estas entidades (pequefias y mediacasjler a créditos en el exterior, a
presentar informacion razonable que pueda atraes oiversionistas, y ante todo a que
aprendan a utilizar la contabilidad como una heigata para la toma de decisiones.

v/ Para los profesionales en ciencias econémicaspreinder a utilizar las NIIF para
pymes, les va a permitir ampliar su mercado laboyal que pudieran ejercer su

profesion en otros paises distintos a donde sedfocomo Contador.

En fin, este proceso nos acerca a la nocion ddagaéministracion contable de las empresas
no es ajena a la globalizacion y busqueda de adbpémas practicas contables, pero hay que
saber disefiar una nueva contabilidad e informdaié@mciera dirigida a pequefias y medianas
empresas que se adapte a su dimension, necesiglgmsuliaridades, y que ademas sea

sencilla y comprensible para todos los usuarida @&ormacion que la necesiten.
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iii. Estudio exploratorio de la experiencia practica sote los elementos a considerar en

la elaboracién de los Estados Contables de la emgee“Constructora SRL”.

Se conoce que la naturaleza de la toma de decssitieme implicaciones en el
comportamiento de grupos, situacion que se ve eelegacion de funciones, asignacion de
autoridad y responsabilidades en los colaboraddasje el lider es el gerente quien en la
altima instancia toma la decision final para el plimiento efectivo de actividades y

objetivos.

Del organigrama de “Constructora SRL” se ha sé@eeco como unidad de analisis la

representada en el siguiente esquema:

STAFF LEGAL

/

AREA TECNICA AREA PRODUCTIVA ADMINISTRACION

O>» 0O~ X0 -C >

NIVELES OPERATIVOS

En la empresa las decisiones formar parte de umpm@mso especifico para una accion, las
cuales no se toman a lo largo de una trayectotéblese inalterada. Constantemente surgen
problemas que deben explorarse y si es posiblea@a oportunidad, superarse. La decision
se lleva a cabo en un contexto cambiante en elcoretantemente estan surgiendo nuevas

prioridades. Es asi que el proceso de una decgidparticular tal vez necesite acelerarse,
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retardarse o postergarse conforme se presenterosipeoblemas a la organizacion o bien

otras decisiones comienzan a formularse.

De la contabilidad deriva la informacion indispdrisgpara la administracion y el desarrollo
del sistema econdmico, la que es proporcionadaienes tomas decisiones, de alli que la
contabilidad se convierta en el elemento basidasiénanzas de una empresa, pues mediante
su adecuada utilizacion, puede realizarse unadgesticiente de los activos de la empresa; es

ademas un excelente banco de datos para diriigittebd de la empresa.

Para acercarnos a éstos objetivos, es necesaaidofzion de un sistema de informacion
flexible para facilitar la adaptacién contante sin@cesidades en las organizaciones. Sumado
a esto, la tecnologia de la informacion debe ctistin abanico de posibilidades en relacion
con el tratamiento de la informacién, dando resfueportuna a las exigencias, y en
particular la derivada de la estructura financibesada en normas internacionales de

contabilidad (Pefia, 2005).

Las herramientas tecnoldgicas actuales resultanopngdn sostenible en las PyMEs, por

cuanto permiten:

« Gerenciar las actividades de aprovisionamiento, aeém, produccion,
comercializacion, finanzas y contabilidad bajo nfoque integral.

» Asegurar informacion oportuna y de calidad.

Segun los gerentes y trabajadores de PyMEs, |lasfusdamentales hacia los que se orienta
la contabilidad son: preparacién de reportes fireains requeridos por los distintos usuarios,

preparacion de estados contables y declaraciémplegeistos (Pefia, 1998).

Como ya se relevo en el punto i del presente tnabdajempresa cuenta con un paquete

estandar, con base en moédulos independientesalete&gsometié a un proceso de controles de
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entrada, procesamiento, salida y sobre los archapsados, de acuerdo se muestra a

continuacion:

a) Controles de entrada:
» De formato: Se verifican los datos en funcion denaturaleza (numeérico,
alfabético, fecha, etc.). Para probar este confadfig. 1 muestra la carga de una factura de

compra, donde puede verse la secuencia desdeda dal comprobante hasta su impacto

contable.

A Agregando Comprobante Factura de Compras
~ Datos del Proveedor: Numeracién y Fechas (F5)
Prov.(F4)|[ADRIMI S AL r -7 Factura de Compras |A [0000 [00000000
Diteccion: [£V. SAGRADA FAMILIA 1047 Nuevo| [ Pend. (F§) || Emision|[ 11712717 7] Fecha Imputacién:[ 11712717 7
Localidad: [CORDOBA . Pend ™ Emitido c/Imp.Fiscal Vencimiento:[ 70701718 2]
Te/Fax:| Pl

Provincia:[4 v [EORDOEA C.P:[5009 oL AR [COENTA CORRIENTE 30 DIAS v| 002

Tipo IVA:[I -] [RESPONSABLEINCRIETY CUIT:[3071547027-2 Depésito: [001 [] CENTRAL

Cédigo Art. | Céd.Proveedor| Céd. Al Descripcion del Articulo Unidad Camdadl Pecn| Moneda % Dt

-] %, = 4 & IngManualF10] F12|D10F7)[ Recaige]  Dto/Rec T

o= OTROS CONCEPTOS Imp.Base] % VA Importe IVA]

Cta Contable de Imputacion pDefecto (F11) (1| § Cantidad: R
[4203010 ..|0TROS GASTOS DE ADV |Peso: Retenciones:

: Imp.Internos:
Aceptar
{PgDn) @ Cancelar

A Agregando Comprobante: Factura de Compras 3
Datos del Proveedor: Numeracién y Fechas (F5)
Prov.(F4) | [ADRIMI S.A.L. | Factura de Compras  |A [0001 [00000001

Direccién: [AV. SAGRADA FAMILIA 1047 Nuevo Pend. (F6) | | Emisién|[ 11/12/17 7| Fecha Imputacién:[11712717 71| . G .
) I
Localdad: [CORDOBA I~ Emitido c/Imp Fiscal Venciniento[ 70701718 ] ItiSoeft” MultiSo
Te/Fax:[ Pl
Provincia:[ 4 v | [CORDOEA c.p:[5009 Cond Cpra:[CUENTA CORRIENTE 30 DIAS ] 002
Tipo IVA:[1 I_E[ RESPONSABLEINCRIPTY CUIT:[30-71547027-2 Depésito: [007 [] CENTRAL [¥] '/flSOft y M I/fISO ]
C Art. Descripcién del Articulo [Unidad|  Cantidad| Pveciow Moneda 1 '/.Dt% L
A Ingreso/Modificacion Manual de Importes de Doc.de Compras
Alicuota __Importe de VA Imp.Base VA _Imp.Internos (F4)
0.00% PERCEPCIONES Retenciones
10.50% M LVA.
21.00% 2.10f 10.00 hoBrutos] || ingBrutos:
27.00% e Ganancias:

Municipal suss: [
naladalznivalonl <l | Municipat [
Equivae / s [— Percepciones 1B por Provincia
Deuda en: a0 -] + \J =
como | = TOTAL: 12.10
Cta Contable de Imputacion p/Defecto (F11) Cantidad: | — ' 4 atico de IVAimp.gravado
4203010 ..[OTROS GASTOS DE ADW | Peso: @) Aceptar Q Cancelal

@ [PQDnl

G cancelar

iuSoit MultiSofl
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A Agregando Comprobante: Factura de Compras

~ Datos del Proveedor: 1 1~ Numeracién y Fechas (F5) 1
Prov.(F4)|[ADRIMI S AL [0053 [~ 0c--one 72 Factura de Compras  |A [0001 [00000001

Diteccion: [V, SAGRADA FAMILIA 1047 Nuevo Pend (F6) || Emision|[ 11712717 7| Fecha Imputacién:[ 11712717 7

Locaidec: [CORDOBA I™ Emitido c/Imp Fiscal Vencimiento[ 70701718 ]
Te/FaX:| Pl . =
Provincia:[4 v | [EORDOEA Edicién y Modificacién de Minuta Contable b

Tipo IVA:[T -] [RESPONSABLEINCRIETY {

Minuta: (Nueva Minuta) 4 ; i - Imputacién (F5) 1
signar el mismo Concepto a toda la Minuta Ult
Cédigo Art. | Céd.Proveedor| Cé Descripcid — — x 5 Fecha:|[11/12/17 T
ﬁd‘l’ Imﬁ Por Cuentas IP°‘ Tipo de Movimiento I |>FAC A0001-00000001 ADRIMI S.R.L. Act: =3 |
Céd.Cuenta | Descripcion de la Cuenta Concepto .
[VA CREDITO FISCAL >FAC A0001-00000001 £ CFA A0001-000000 0
21.01.007 |ACREEDORES VARIOS >FAC A0001-00000001 4 CFA A0001-000000 1210
4203010 |OTROS GASTOS DE ADMINISTRACI >FAC A0001-00000001 £ CFA A0001-000000) 10.00

‘C Costo: [—

Cta Contable de Imputacion p/Defecto (F11) [

4203010  ..|OTROS GASTOS DE i "p‘,“""',"' (3]

[A’;c;?:: @ o [V Mostrar N°de Minuta Generada [~ Dit. Totales: | 1210] 12.10 |

@ o | wons | 30 (ANt | 5 Ene | g | toew | ) e | 6] con |

Figura n° 1: Secuencia de carga de factura de @mpr

» De secuencia: Se valida que las operaciones estrehsistema en su totalidad
y en el orden correspondiente, de acuerdo a laupreracion establecida. Para probar este
control, la Fig. 2 muestra la secuencia de la tegi®n de asientos en el libro diario la cual

va ordenando las registraciones por fecha y poutaiprenumerada.

8.162.25
IVA CREDITO FISCAL N/C AD004-00025842 LEKONS 1.408.60
PERCEPCIONES DE CEI CBA |N/C A0004-00025842 LEKONS 40.27
PROVEEDORES N/C A0004-00025842 LEKONS 8,162.25
COMPRAS MATERIALES N/C A0004-00025842 LEKONS 6.712.38
01/0117 150.20 150.20
Ca)a FAC AD003-00052089 SONA M 150.20
VA CREDITO FISCAL FAC AD003-00052089 SONA M 26.07
. COMPRAS MATERIALES FAC AD003-00052089 SONA M 12413
010117 75.00 75.00
Cala FAC A0006-00046935 BULTOR 75.00
VA CREDITO FISCAL FAC AD006-00046935 BULTOR 13.02
COMPRAS MATERIALES FAC AD006-00046935 BULTOR 62.00
. IMPUESTOS INTERNOS PER|FAC A0006-00046935 BULTOR -0.02
01/mAn7 185.00
FAC AD003-00051889 SONA M

Cala

VA CREDITO FISCAL FAC AD003-00051889 SONA M 2n
COMPRAS MATERIALES FAC AD003-00051889 SONA M 152.89
365.41

=4
Q9
[=1=1
==

01/01117 | = 000005
Cala FAC AD003-00052159 SONA M

BeA COCNITA CICEAL CAM ANNND NNNEITRO CAMA b c2 47

29 googo

ndadalziniveind o]
Asientos: 002250

2~
< Recalcular | \é Imprimnir | B Exportar | p Ver minuta @ Cerrar |

Figura n° 2: Reporte Libro Diario

» De comparacion de datos preexistentes: Se impidedptacion de un dato si

este no satisface las condiciones previamente lestddis por otro dato. Para probar este

Nidia Dellarossa | ESPECIALIDAD EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA



Pagina |37

control, la Fig. 3 muestra la carga de proveedaesistema, donde se determina la
imputacion contable del gasto y pasivo. Al proceléa carga del comprobante se toma esta

informacion y se registra en el asiento la cuergédgterminada.

ultiSort Mu/t/Soft Mu/t/Soft MultiSort MultiSort MultiSort VUl
I-Inachvo/Nogeslma Ult Actualizacién: 01/11/17131536

General Perfily Condiciones IDbsevveciones | Datos P/Pago | Avanzadas | _~ ]
Cond. de Compra: [Tl .| CONTADO Provefﬂggres t M U /

paziy Sodalj Centro de costo: | _Deuda |

Cédigd Razén Socil Rubros: [CATERING Rﬁunudmn
00040 | ABISCHOF A — ' i
00028 | ACEM SRL. CE El

Resumen Cta
00017 |ACERBON %/Céd Descuento: [ 0.00% | El
00025 | ACERCO S.A Moneds [ =1 Asig.Datos...
00031 | ACUARANA | pmpemmmessess
[N [ Cuentas Contables 2 Emi -
00038 | ADT Security deGastos: [4203010 .| OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION |

00024 | AEROCARP de Pasivo: [21.01.007 .| ACREEDORES VARIOS
00029 |AFEMA S.A.

00037 | AG INGENIER i) = 2 3 e
00574 | AGAF SA prioridad sobre la cuenta de Gastos aqui indicada. RM

WKF
00515 | AGURRE HE( Retenciones a Aplicar
00536 | AGUSTIN GA] [ Cad] Descripcién de la Retencien Feten]? . 3 exortar

: :Z’ Etiquetas.
Recuperar/Ac! | @
datos BB CF

Eliminar I @ Cerrar

A Proveedores.
Nombre |C§diqo | Refere

(100000

21 pocs.

0000000

% IVA a proponer: 0_00’2: en los documentos y célculos de pago a cuenta.

I Es Transporte

Figura n° 3: Imputacion contable de gastos y pasivo

» De limites: Se rechazan o el sistema advierte cudosl datos de entrada no estan
comprendidos dentro de determinados parametroa.@Pabar este control, la Fig. 4 muestra
la carga de un asiento contable con fecha queelifida fecha del ejercicio contable, lo que

arroja una advertencia antes de proceder.

/A Consulta de Libro Auxiliar Nro: 1 (LIBRO AUXILIAR#1) =]

Nro. Minuta i LUl Ak 10201 17 10.24.24
Nro. Minuta | echa Mita| Edicion y Modificacion de Minuta Contable

Fecha (F5)[01701717 T Minuta: (Nueva Minuta)
Concepto: [N/ ADO04-00025842 LEKONS,

Céd.Cuenta | Descripcion de la Cuenta = o
11,0400 IVACREDITO FISCAL ’ ' EaaSIEED
1104012 |PERCEPCIONES DE CEI (] [Li

2101001 |PROVEEDDRES L30800s | NTERESES Y RECARGOS (TATENCION.ITEE - .
4201001 |COMPRAS MATERIALES | | 4205 -

La fecha: 11/12/16 esté fuera del rango
de imputacién Contable: 01/01/17 a 3171217

[ Asignar el mismo Concepto a toda la Minuta Ul 16701117 " Imputacién [F5]*‘
Por Cuentas |Po: Tipo de Movimiento | | Act: 18:24:24 Fecha:[11712716 7 |

Qué accién desea tomar..?

Autorizar

licdqlvlnlv
TIR RIS TS | [ Di
Movimientos: 4

Navegar (F8) T Ui F8) Minuta d 9) Mint
[T et for o | @ | & o | 3m S | B RIS | oo [ bosior | @) cinnm | Y v |

Figura n° 4: Fecha del asiento fuera del rangomifacién contable

[ Mostrar N*de Minuta Generada [V Dit. Totales: | 2.00] 2.00 | ‘
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b) Controles de procesamiento: Operan sobre las tnanationes que se ejercen en los
datos, una vez que la transaccién entra al sisteasgpruebas de sumas cruzadas validan que
sumando desde varias fuentes el mismo item seneb&k mismo resultado. Ademas, las
pruebas de balanceo cero aseguran que los crégdamsiguales a los débitos, arrojando un

error cuando no se cumple la paridad en el baladet@siento contable, de acuerdo se

muestra en la Fig. 5.

A Consulta de Libro Auxiliar Nro: 1 (LIBRO AUXILIAR#1) =

N . M- l o Lt Acs 1001 217 10.94.94
Nro. Minuta |EechaMinia | Edicién y Modificacién de Minuta Contable

echa (F5 7 P : b
Fecha (FE}[ 01701717 T Minuta: {Nueva Minuta) [V Asignar el mismo Concepto a toda la Minuta Uk 1620117 Imputacién (F5) _
Concepto: | N/C A0004-00025842 LEKONS Por Cuentas le ot I [ Act 18:24:24 Fecha:[11712/17 7|

Céd.Cuenta | Descripcion de la Cuenta - —

1.1.04.001 1A CREDITO FISCAL Céd.Cuenta | Descripcion de la Cuenta

e oo cig B — .

4201001 COMPRAS MATERIALES | [4-205.002  |INTERESES Y RECARGOS IMPOS| ATENCION..! - 1.00
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Figura n° 5: Minuta desbalanceada

c) Controles de salida: La empresa no tiene una @mlifie control para proteger la
informacion que se carga en el sistema y que postente se emite ya sea para generar un
reporte que se presenta a un usuario interesadenodbtectar un error que puede aparejar
problemas en futuras liquidaciones impositivas abetacion de los estados contables. La
informacion de salida no es completa, pero la esapegerce controles en los reportes que se
emiten y son corregidos antes de ser presentadgeadano asegura la posibilidad de que
alguno no sea detectado a tiempo.

d) Controles sobre los archivos: El sistema otorgaoksibilidad de un back up (Fig. 7),

gue se realiza de manera mensual pero se advisrt@s)archivos comprimidos se duplican y
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no se conoce cual es el Ultimo y mas completo. Bamge poseen soportes magnéticos que

extraigan dicha informacion del computador dondé atjado el sistema.

= MultiSoft® Visual Business(TPS) 7.05,015.069 / Gyl D

Archivo Stock Ventas Compras Fondos Contable Factenlotes S1Ap. Empresas Configuracion Ventana Ayuda Utilidades

3 . Articulos Gestde = Factwa [ Recibo v Factura ey .~
wghentes 9 Gifcics . Faltantes n Precios Venta & Cobranza 9»2 Bicteed Compra &5 \,@ m ek Q

NVuoltiSoft MultiSoft MultiSoft MultiSoft MultiSort MultiSoft M

MultiSort MultSort: MultiSoift: MultiSoft: MultiSoft: MultiSort ML

ATENCION AVS0 OF BACK U e
ML]/tISO ft‘ ML]/t/SOft : ML//Z'IE Han transcurido 511 o més dias desde la tiima copia..

Se sugiere LA REALIZACION DE BACK-UP (RESGUARDO DE INFORMACION).
El resguardo de datos e informacién es pura y exclusiva responsabiliadad del usuario, de
. G . il h no realizarse en tiempo y forma, ante un imprevisto (fallas de Harware, deficiencias en
M L/ / t / S O ft M LI / t/ S O ft M L/ / t / | ©  laenergia eléctrica, Virus, etc) se corre el riesgo de perder informacién del Sistema.
FECHA DEL ULTIMO BACK-UP REALIZADO : 20/07/16 18:05 HS
Desea realizar el Back-Up (RESGUARDO DE INFORMACION) ahora ?

MultiSeft MultiSort Multis

Figura n°® 7: Sugerencia de Back up

Lo mas importante de un SIC es que sea confiableobhfianza es fundamental en la gestion
de las organizaciones debido a que es necesari@rcen la procedencia de la informacion

para tomar decisiones de asignaciéon y de coordinadé recursos, lo que es fundamental
para lograr buenos y mejores resultados. Permiteglo, tomar decisiones que logren que
cuando se trate de elegir entre diferentes cangjnedendran impacto en el futuro inmediato
y mediato el riego y la incertidumbre disminuyaard@ello la implementacion de controles

periédicos que aseguren la consistencia de logegnmmientos, den seguridad a los archivos y
reportes que se exteriorizan y exista una valida@decuada de los mismos, es muy

importante en dicho proceso de construccion deiauzd.

Es conocido que las bases instrumentales de lalbdad son principalmente las técnicas y
mecanismos de representacién de la realidad ecoagitales como informes contables y
métodos particulares para la obtencion de los nmasnpara captar las transacciones y
reconocerlas mediante el lenguaje propio con dllawdisciplina contable opera, lo que es sin

lugar a dudas el sentido practico de la elaborad@ios estados contables.
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La informacion contable-financiera contribuye ertieacion de expectativas por parte de los
agentes, ya que representa la situacion econénficanciera de las organizaciones. Esto se
sintetiza en los estados contables basicos y wezltos que los componen. Nuestro pais
para acercarse a los estandares internacionalesrdabilidad, introdujo la aceptacion de
parametros internacionales que se definen en lo ejumodelo IFRS denomina marco
conceptual; el contenido informativo de los estddwncieros se precisa en la NIC 1, que ya
se ha comentado anteriormente. De esta manerasl@sios de la informacién construyen
confianza mediante la generacion de expectativasrespecto al contenido informativo de

los estados financieros y su utilidad para el ppoak toma de decisiones.

En definitiva, hemos desarrollado hasta aqui €latar del proceso de toma de decisiones y el
de la principal herramienta de la que se nutreadmioceso, ademas de su importancia en la
realidad del ente. Dijimos que en “Constructora SBILlider es el gerente, quien toma la
decision final para el cumplimiento efectivo de ihadades y objetivos, pero existen
colaboradores que con un grado menor de libertachyven ciertas acciones con iguales
fines. Toda decision, para que logre un buen rdolltiebe necesariamente nutrirse de buena
informacion, la que es provista por los sistemamfiemacion. Es asi que el principal reto de
la contabilidad elaborada por la empresa debe \sduar la pertinencia y utilidad de las
transacciones que registra con el fin de genefarntacion mas confiable y objetiva, que
transmita tanto a los mercados, a las terceroggnsmos de contralor, la informacion real
de la situacién economica y financiera del entea i@ orecer el proceso de construccion de
estandares aceptables de una empresa en marchagasade visualizar perspectivas de
aceptacion en otros mercados gracias a la implawiént de estandares internacionales de

elaboracion de informacion y su marco conceptugrdsentacion.
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iv. Estudio exploratorio de la experiencia practica sote el uso de indicadores de

gestion para la toma de decisiones en “Constructor@RL".

Jaramillo (2010) indica que uno de los objetivaagpales de los indicadores financieros de
gestion consiste en establecer un sistema de nmsties que permita en forma rapida y
proactiva, administrar la empresa y hacer posibledmparacion de los resultados con las
metas propuestas y otras entidades, de igual fadefair parametros que permitan que el
disefio de los objetivos, los planes y las metas eaacondicion y tiempo real para controlar
las operaciones diarias que se realizan dentra @enpresa. También crear mecanismos de
deteccion de fallas que garanticen la posibilidadlldvar a cabo acciones concretas que

permitan obtener soluciones reales y de aplicaociiediata.

Actualmente, de acuerdo lo indica Morillo (2004) ahas organizaciones complementan la
informacion interna con informacién externa y cofioimacion no financiera, lo que se
conoce como Balanced Score Card (Balanceado deabhaties), incluyendo medidas tanto de
resultados financieros, como de satisfaccion antdi, innovacion, calidad, tiempo de

respuesta, etc.

El mismo autor, a su vez, sostiene que es impertsaitalar que un grupo de indicadores no
financieros, seleccionados a partir de los factoleges de éxito de una empresa, facilita la
toma de decisiones operacionales y estratégicaeriibargo, este sistema de indicadores no
debe ser muy complicado, ya que una complejidaxadb no significa que es mejor, por el

contrario, un conjunto de indicadores debera sesitaple como sea posible para el alcance
de las metas y para hacer posible la mejora cantidado que la sencillez se traduce en un
requisito imprescindible para su correcta integwiéin y utilizacion, asi como para el

mantenimiento y actualizacion de las medidas.
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Abordando el andlisis de los Estados ContablesGinstructora SRL”, se busca aportar
observaciones que tengan en cuenta a la empresa worente dindmico donde en cada
momento la realidad de la empresa, la competend#s ircunstancias cambian. En este
sentido, sabemos que “Constructora SRL” es una Rydllsector construccion con sede en
Cordoba y con desarrollo de sus actividades a foeal. En general, puede decirse que tiene
dos aspectos basicos que las diferencian de laesagpde los demas sectores de la economia
nacional. En primer lugar en su movilidad permagepties sus centros de produccion, que
son las obras, son temporales en su ubicacion gl éempo. Cuando una obra finaliza
desaparece ese centro de trabajo y el construetanaviliza. Y en segundo lugar las
empresas constructoras elaboran, permanentememtgragucto diferente, no hay dos
proyectos u obras iguales entre si. AUn mas, esgupto u obra de construccion no es
estandarizado, es vendido u ofertado antes deosetraido. Por estas caracteristicas muy
especiales, las empresas constructoras son démaltisesgo empresarial. Ademas, su
actividad y la de sus trabajadores es muy fluceuantfuncién de la situacion econémica del

pais y de la mayor obtencién de inversion privagalyica.

En particular, la empresa bajo analisis se trataumie micro empresa cuyos principales
proyectos son la ejecucion de obras de arquiteatem@odelacion de viviendas, movimientos
de suelo y elaboracion de pisos de cemento aliggglona empresa joven, de no mas de 15
afos de experiencia en la ciudad de Cordoba y guebido de la inventiva y capacidad de
un ingeniero civil cuya mentalidad empresaria &vdl a buscar nuevos desafios con el paso
del tiempo. Cabe destacar, que desde las primeras ejecutadas, ha podido demostrar un
alto grado de responsabilidad y eficacia en la @mén de los proyectos, dejando satisfechos

a los clientes para quienes actud. Su equipo dfecadbs profesionales ha acompafiado a la
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empresa desde sus comienzos y trabaja dia a diasea de soluciones para abordar los

desafios de cada nuevo proyecto.

El contador debe estar actualizado de las formaguense debe desarrollar el sistema de
informacion contable, de como se debe desenvolvarcorrecta administracion del negocio,
de las responsabilidades que se asumen, los prablénancieros que se suelen presentar,
entre otras, posibilitaran las alternativas queledee estudiar para solucionar los mismos y
generar un proyecto exitoso. La globalizacion taagnsigo multiples desafios, uno de ellos es
la implementacion de estrategias creativas que if@Tnma las empresas una mayor
competitividad y eficiencia operativa para enfrentsna época caracterizada por el
dinamismo, la economia de escala y una franca neraéacia la capacitacion del capital
humano. Resulta de gran importancia ver en laipgalzt utilizacion de distintas herramientas
de desarrollo empresarial que sirven tanto parangiresario para el conocimiento de su

negocio como para usuarios interesados en susdsstamhtables.

En referencia a ellos podemos situarnos hacienddrave descripcion de los analizados que

son:

+ Balance General

Activo: Distinguimos entre activo a corto plazo, los gaeoentran la mayor parte de recursos
utilizables de manera inmediata para financiarsggae en éste grupo encontramos un
componente de Otros Créditos que son derechos stiedad en contra del socio principal
por impuestos pagados que corresponden a su dbligaeemo sujeto pasivo, a lo largo del

analisis y para el calculo de ciertos ratios se heteado ya que no forman parte de un

componente que esté a disposicion inmediatamentea largo plazo, aquéllos recursos
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necesarios para la actividad y no realizablesgendez, compuesto Unicamente por los bienes

de uso, netos de amortizaciones.

Pasivo: Las obligaciones contraidas con terceros, para capertura la empresa tendra que
renunciar a parte de sus beneficios y/o compronheterecursos que controla. De los mismos

s6lo posee aquellos que son de corto plazo.

Patrimonio Neto:Partida que se compone del capital social (encesesi desembolso de los

socios), mas las reservas y los beneficios no tidpar

A modo de mencidn al respecto de la falta de ajpeteinflacion en éste estado, Fowler

Newton (1980) explica que quedan expresados endaaaed pasado y subvaluados:

- los bienes expresados al costo o sobre su base;
- los anticipos entregados o recibidos que fijanipsede bienes a recibir o entregar; y

- los aportes de los propietarios asi como los getiro

Estos defectos hacen que, en la mayoria de loss,catactivo corriente aparezca mas
afectado que el pasivo corriente, por lo que laduaxciones sobre la solvencia en el corto

plazo (liquidez) son mas pesimistas que lo quessponderia.

Por su parte el total del patrimonio neto estaettatlo en la medida en que lo estén las

mediciones de activos y pasivos.

En sintesis, se puede afirmar que la situacionnpatial aparece distorsionada ya que se
combinan valores medidos en una unidad heterogdioelms los datos presentados resultan

de acumulaciones de importes medidos en monedad## pdquisitivo heterogéneo.

Por otro lado, el resultado final de cada periosta distorsionado porque su importe debe

equivaler a la diferencia entre el patrimonio iaicy final, previa exclusion de las
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transacciones entre el ente y sus propietariogelBeral como el patrimonio inicial esta mas
desactualizado que el final, los resultados de padado y el saldo de resultados acumulados

que aparecen en el balance se expresan en exceso.

+ Estado de Resultados

Generalmente empleado como reporte financiero gnehase a un periodo determinado,
muestra de manera detallada los ingresos obtenio®gyastos en el momento en que se
producen y como consecuencia, el beneficio o pardie ha generado la empresa en dicho
periodo de tiempo para analizar esta informacidenybase a esto, tomar decisiones de
negocio.

A lo largo de los ejercicios analizados en “Congtita SRL” se han obtenido ganancias,
compatibles en proporcion a los ingresos y gastasada periodo.

Fowler Newton (1980), al respecto de la distorsiéreste estado establece que se muestran
ventas, ingresos, costos y gastos expresados dadesi de medida de la época en que se
originé cada uno; sin exponer los resultados gelesrpor cambio en el poder adquisitivo de
la moneda.

Los mismos siguen las disposiciones de la Resalubéznica 16, emitida por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Cienciasdtuitas, en el capitulo 6 que establece

como modelo contable:

l. Capital a mantener el financiero (es el invertidov®neda).
I, Criterios de medicion: la eleccidon de los mismolsedeasarse en los atributos

para cumplir con los requisitos de la informaciéntable:
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Para activos (basandose en el destino mas probabkp historico, costo de reposicion,
valor neto de realizacion, valor razonable, valiual y porcentaje de participacion sobre las

mediciones contables de bienes o del patrimonio.

Para pasivos (basandose en la intencion y probadilde cancelacion inmediata de las
obligaciones): importe original, costo de cancélacivalor actual y el porcentaje de

participacion sobre las mediciones contables de@as

[I. Unidad de medida: los mdultiples y diferentes ela@m&nque integran el
patrimonio de cada empresa deben ser reducidos @omdn denominador, por ello los
estados contables deben estar expresados en nmuoradgénea, de poder adquisitivo de la
fecha a la cual correspondan. En un contexto ddiédad monetaria, la unidad de medida

sera la moneda nominal, considerandola un pattablesde valor.

A los fines del andlisis de ratios de los ejerd@omprendidos entre 2012 y 2016 inclusive se

encuentraf

1.Liquidez
La liquidez de una organizacion es juzgada poralgacidad para saldar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstasncen. Se refieren no solamente a las

finanzas totales de la empresa, sino a su habipdad convertir en efectivo determinados

activos y pasivos corrientes.

2 ,
Incluye anexo de calculo
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. Liquidez Corriente
Indica la capacidad que tiene la empresa para aummgh sus obligaciones financieras,
deudas o pasivos a corto plazo. Al dividir el axtisorriente entre el pasivo corriente,
sabremos cuantos activos corrientes tendremoscpara o respaldar esos pasivos exigibles
a corto plazo.

En otras palabras, indica cuantos pesos del activiente financian un peso del pasivo

corriente.
indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Liquidez Corriente 2,24 1,85 1,98 1,70 1,73

Esta indicando que con el activo corriente se lognabrir todas las obligaciones de corto
plazo. Durante el periodo bajo analisis el indiseestable, lo que se evidencia en una
variacion muy similar entre ambos componentes, leftieno afio el incremento se debe

principalmente a una disminucién de deudas fiscalesores pendientes de pago al final del

ejercicio principalmente.

. Prueba del Acido
Revela la capacidad de la empresa para cancelarbfigaciones corrientes, pero sin contar
con la venta de sus existencias, es decir, basitanen los saldos de efectivo, el producido
de sus cuentas por cobrar, sus inversiones tenegoyadlgin otro activo de facil liquidaciéon

gue pueda haber, diferente a los inventarios.

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Prueba Acida 0,30 0,23 0,27 0,18 0,44
Como el ratio es positivo pero muy por debajo d® fiue significa que la empresa es capaz

de afrontar menos de una tercera parte aproximadarde su pasivo corriente con efectivo y
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cuasi-efectivo. No se observan problemas de liquisieveros ya que ubicandonos en el
contexto econdmico de la época el peso argentineesafectado por la devaluacion en

relacion al dolar lo que afecta la posibilidad dantener grandes sumas en efectivo por la
pérdida de poder adquisitivo que esto implica.

El aumento del indice se debe principalmente adpgrcion de cuentas por cobrar del ultimo

ejercicio en relacion a los otros periodos.

. Capital de Trabajo Neto
Muestra el valor que le quedaria a la empresaudssge haber pagado sus pasivos de corto

plazo, permitiendo a la Gerencia tomar decisiomeskersion temporal.

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Capital de Trabajo Neto -65.070 -583.231 -583.231 -46.198 284.090

Para el analisis de este ratio cabe aclarar qdedigo del Activo Corriente la proporcion de
Otros Créditos, ya que los mismos representan loesegue tiene la sociedad por sobre el
socio principal traducidos en retiros que no hado sieflejados en el Balance como
distribucion de utilidades. ElI motivo de tal de@isiradica en considerar para el analisis el
activo circulante (efectivo, valores negociablesgntas por cobrar e inventarios) que
representa el dinero que una empresa tiene masnosntsponible para usar en un plazo
relativamente corto, lo que deducido el pasivo @gocplazo nos acerca a una vision de la
gestion financiera operativa de la empresa.

En “Constructora SRL” el capital de trabajo negativio largo del ultimo cuatrienio refleja
un desequilibrio patrimonial, lo que no represemégesariamente que la empresa esté en
quiebra o que haya suspendido sus pagos, sinontplea una necesidad de aumentar el

activo corriente para mejorar los parametros fireans de corto plazo.
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En el dltimo periodo este valor, a pesar de coatisiendo negativo, mejora producto de la
disminucién del pasivo (menos deudas fiscales yumentos a pagar) y una mejora del
activos circulante considerado en el analisis. ledandle la administracion financiera a corto
plazo del dltimo afio es administrar cada uno dealds/os corrientes como inventarios,
cuentas por cobrar, efectivo y valores negociabjegasivos corrientes como cuentas por
pagar, deudas acumuladas y documentos por padar etapresa para lograr el equilibrio
entre la rentabilidad y el riesgo que contribuy@andanera positiva al valor de la misma

empresa.

2.Actividad

Establecen la relacion entre los costos de losnosuwy los productos de proceso; determinan
la productividad con la cual se administran losuregs, para la obtencion de los resultados
del proceso y el cumplimiento de los objetivos. Limdicadores de eficiencia miden el nivel
de ejecucion del proceso, se concentran en el ceendicieron las cosas y miden el

rendimiento de los recursos utilizados por un moc&ienen que ver con la productividad.

. Rotacién de Créditos por Venta
Indica cuantos dias demora el cliente en pagdiastizras.
Las ventas reflejadas en el Balance General sosdlm®s de las ventas a crédito de cada
periodo, ya que las mismas se efectian bajo cedidis de obra que se van cobrando a
medida que las mismas avanzan o bien estan directamelacionadas a la actividad que se
maneja en general bajo este criterio. Consideraat#snas que a este monto se debe
incorporar el Impuesto al Valor Agregado (IVA) yaeglos importes de los créditos incluyen

este concepto (L. 23349, Art. 5, inc. C — Nacinoet¢l hecho imponible)
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En tanto para el calculo de los créditos por vemtanedio y las ventas a crédito por dia,

ambos componentes de ratio, se ha consideradocesttansiguiente composicion:

Al 31.12.16 Al 31.12.15 Al 31.12.14 Al 31.12.13 Al 32.12
Cuentas por Cobrar 272.116,42 193.533,38 110.795,46 256@9 54.109,83

Al 31.12.16 Al 31.12.15 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Ingresos de Actividades Ordinarias  7.361.991,08 9.437,53 6.738.921,98 4.172.290,24 3.947.760,93
IVA 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21
Ventas a Crédito por periodo 8.908.009,21 11.418399, 8.154.095,60 5.048.471,19 4.776.790,73

Arrojando un indice por rango de afios de:

indice 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012

Rotacién de Créditos por Venta 10dias 5dias 4 dias 4 dias
Suponiendo como prudente un plazo de 30 dias pdificalo descontado, podemos
establecer que el ratio al ser inferior a dich@puatro la empresa esta cobrando sus facturas
en un periodo muy satisfactorio lo que indica unanla gestién de cobro de su cartera. El
incremento del indice del dltimo afio esta sin dudélejado en el promedio de créditos por
venta 2016/2015, lo que puede significar una ndadstle ampliar los plazos de cobro para
obtener mayor cantidad de proyectos o bien una ettivdad débil para negociar los
mismos. Puede destacarse también que la empressmodmn 2014 con un proyecto de muy
buen flujo de pagos, que mantenia el indice bamyeyel mismo concluye al comienzo del
ejercicio 2016 lo que desmejora este ratio, sitrachuy comun en las PyMEs que crean
dependencia de éstos buenos proyectos.

. Rotacion de Existencia de Bienes de Cambio
Representa las veces que los costos en invent®igsnvierten en efectivo o se colocan a

crédito.
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indice 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012

Rotacién de Existencias de Bienes de Cambio 8 dias 15 dias 13 dias 8 dias
“Constructora SRL” mantiene inventarios de Matessadjue poseen la particularidad que son
utilizados en la elaboracion de bienes, es deemgnstransformados a futuro en productos
para la venta. Lo que al hacer el calculo del mdie rotacion influye en su denominador
haciendo que el mismo sea bajo.

Ampliando el analisis de este valor podemos calclda dias de inventario, es decir, la

cantidad de tiempo en dias en que tardan los bameambio en ser vendidos.

indice 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012

Dias de Inventario 46 dias 24 dias 27 dias 46 dias
Lo que permite no mas que corroborar que los midirean un tiempo prolongado en el
inventario antes de ser efectivo, propios del ftij@o bienes que se comercializan por la

empresa.

. Rotacién de la deudas comerciales

Indica cuanto tiempo le toma a la empresa cumplhirsus obligaciones.

Los términos y condiciones de los pasivos consifteygon las siguientes: (i) las cuentas por
pagar comerciales no devengan interés y normalnsentancelan en un plazo aproximado de

90 dias o menor; (ii) la empresa no es pasiblendeweamiento a largo plazo;

indice 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012

Rotacidon de Deudas Comerciales 32 dias 16 dias 12 dias 16 dias

El cual, si consideramos lo expresado por la emapess cuanto a la cancelacion de sus

cuentas por pagar comerciales en un plazo aproxirdadd0 dias, el valor arrojado por el
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ratio es muy inferior a ello pudiendo determinae gadria hacer un mejor uso de ese margen

para obtener un aprovechamiento financiero de jgaictdad de efectivo.

De tal modo, haciendo la comparacion entre los eifaque la empresa tarda en cobrar sus
ventas de entre 5 y 10 dias; y los dias que targemegar sus deudas de entre 16 y 32 dias, se
puede evidenciar una gestion financiera buena guéragluce en un ciclo de efectivo

operativo 6ptimo.

. Ciclo Operativo

Es el tiempo que transcurre desde el inicio detgso de produccién hasta el cobro del
efectivo de la venta del producto terminado. Abatoa categorias principales de activos a
corto plazo: el inventario y las cuentas por cabide encuentra medido en tiempo
transcurrido, sumando el promedio de tiempo de ymtidn y el periodo promedio de
cobranzas.

La duracién del ciclo dinero-mercaderia-dinero gdatidad de veces que comienza un nuevo
ciclo sin que hubiera terminado el anterior, comian la magnitud requerida del capital de
trabajo. Estas dos variables ademas se encuentmaramente relacionadas con el sector de
la economia en que opera la empresa, la tecnatogigue dispone y las decisiones que toma

para lograr el desarrollo de su actividad.

indice 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012

Ciclo Operativo 56 dias 29 dias 31dias 50 dias
En nuestro andlisis debemos suponer el solapamamtoiclos, es decir, que la empresa
empieza un ciclo sin haber finalizado el inmediamterior, considerando por supuesto que

cada ciclo que comienza implica una nueva inversion
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La empresa trabaja con certificaciones de acudrdwaace de la obra o trabajo que se le ha
encargado, los cuales son necesarios puesto quelb@gos tienen periodos de produccion
prolongados hasta su entrega final. Podemos detarngntonces se corresponden con
tiempos prudenciales de avance de tareas, lo qunpazado con el capital de trabajo que nos
acerca valores negativos determina que la finaldciade las actividades proviene de los
proveedores tanto al inicio de cada nuevo proyecimo a medida que éstos avanzan.
Aunque en los afos en que el ciclo se hace mas, lard@s financiamiento es necesario, por lo
tanto que un ciclo se extienda puede sefalar germpaesa esta teniendo problemas en mover

Sus inventarios o en cuentas por cobrar.

. Ciclo Financiero
También llamado ciclo de efectivo, es el nimeralids que transcurren hasta que ingresa el
importe efectivo de una venta, medido desde el mtonen que se pagaron estos productos

del inventario.

indice 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012

Ciclo Financiero 24 dias 13 dias 19 dias 34 dias
Naturalmente en tanto menor nimero de dias llewgplaiar el ciclo financiero, la empresa
lograra un mejor aprovechamiento de sus recursos.

En la administracion del ciclo financiero, se trdéareducir al maximo posible la inversion en
cuentas por cobrar e inventarios sin que ello igugila pérdida de venta, por no ofrecer
financiamiento o no contar con existencias. Asinoissa trata de aprovechar al maximo los
plazos concedidos voluntariamente por los provesjain llegar al extremo de incurrir en

mora, lo cual puede ocasionar que: no coticen lgenms precios, que dejen de considerar la
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empresa como cliente confiable, o bien que surtam retraso en los requerimientos de
compra.

De manera grafica exponiendo el ultimo ejercicif @alisis nos hallamos con el siguiente

esquema:
Cobranza en Efectivo

Compra de Inventario Inventario Vendido
Periodo de Inventario perodonie
46 dias cuentas por

Periodo de Cuentas por Pagar Cobrar

32 dias 10 dias

CICLO OPERATIVO
56 dias

CICLO FINANCIERO
24 dias

Sabemos que el capital de trabajo desde la visié@mdiera es el requerimiento de fondos
necesario para mantener el ciclo operativo, en gshdido se busca rotar el inventario

rapidamente, cobrar las cuentas los antes posibiatar de alargar los plazos asociados al
pago de deudas.

En nuestro esquema el periodo de cuentas por (2@aias) tiende a depender en su mayor
parte del endeudamiento a corto plazo. En est@sepbr lo general, para la atencién de una
deuda se utilizan la totalidad de los recursosipsofEs por eso, que se presume que el flujo
de efectivo de las operaciones representa la Ukpecgdon de financiaciéon y, por lo tanto, es

importante que el periodo de cuentas por cobrar diH3) sea convertido en efectivo

rapidamente por la eficiente gestion del capitataleajo.
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3.Endeudamiento

Tienen por objeto medir en qué grado y de qué fgoaréicipan los acreedores dentro del
financiamiento de la empresa. De la misma manerfrate de establecer el riesgo que
incurren tales acreedores, el riesgo de los dugflasconveniencia o inconveniencia de un

determinado nivel de endeudamiento para la empresa.

. Endeudamiento
Mide la posicion relativa de los prestamistas ydaspietarios del capital en un negocio. Nos
indica lo apalancada, mediante financiacion ajgne,esta la empresa entre la financiacién a
largo y a corto plazo.
Por cada peso invertido en activos, cuanto estndiado por terceros y qué garantia esta

presentando la empresa a los acreedores.

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Endeudamiento 0,76 1,09 0,93 1,15 1,14

La evolucion evidenciada en el indice de endeud#mise origina en el corto plazo, ya que
la empresa no mantiene pasivos a largo plazo em ¢ébdjuinquenio. En concordancia el
indice siempre se mantuvo cercano a 1, disminwyanthblemente en el dltimo afio.

El cociente obtenido hasta 2015 refleja que lasla®a corto plazo equivalen a un porcentaje
cercano al 100% o mayores en otros afos del patiinm®to; lo cual es un porcentaje alto si
se considera que las deudas de corto plazo debémrsés bajo posible para que no asfixien
a la empresa. En el balance 2016 esta relacidorrangjoducto de una disminucion de deudas
fiscales al 31/12/2016 con relacion al ejercicitesor, en correlacion a un aumento en el

Patrimonio Neto por la acumulacion de resultadoasignados.
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Aun asi podemos destacar que la empresa se dé&saneylormente con capital ajeno, lo que
muestra un alto grado de dependencia financieraacaedores externos. Sus activos totales

han sido financiados externamente en un 101.4 % qvomedio del periodo analizado.

Para complementar el andlisis calculamos el raitCbertura de Intereses” que establece la
relacion entre los pagos de intereses y la ganapagativa (antes de intereses e impuestos),
al efecto de observar si la empresa tiene un maagenuado de resultados positivos para

protegerse de una caida en la actividad o un aguih@nto en la tasa de interés.

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Cobertura de Intereses 25,43 71,16 38,98 39,94 47,59

De su interpretacion podemos decir que la compgéiiard, durante el periodo una utilidad

operacional 44.62 veces promedio superior a losreses pagados. La empresa tiene
capacidad de endeudamiento mayor, lo que estareomancia con la regla que estipula que
las empresas deberian cubrir sus gastos por iaseedsamenos entre 3 y 5 veces indicando
esto que si las condiciones econémicas empeoramjraiye el beneficio de la empresa, la

situacion de los accionistas no se tornara difiofique con el total de beneficios cubre los

gastos por intereses que corresponden a los acesedo

4 Rentabilidad

Es un indicador de eficacia que mide el logro de riesultados propuestos. Se analiza la
capacidad de la gerencia para generar benefigiegionar éstos con el capital invertido en

el negocio.
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. Margen Bruto
Representa la diferencia entre las ventas y ebabstas mercaderias vendidas, indicando la

rentabilidad del producto mismo.

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Margen Bruto (% de ventas) 24,93 20,71 19,32 12,30 18,09
Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembie 2016, los ingresos alcanzaron los $ 7
millones, lo cual demuestra una disminucion respedel ejercicio anterior como
consecuencia de la finalizacion del proyecto “HétaPF”, en enero de dicho periodo, que
habia repuntado las ventas desde 2014 ya que eagaba un buen ingreso como proyecto y
el cliente era cumplidor en sus obligaciones. Asineamargen analizado como porcentaje de
ventas es positivo y creciente durante los Ultipersodos lo que indica sin dudas incremento
en la eficiencia de la empresa, ya que su disnonude ventas del 21,98% se mantuvo en
proporcion a la reduccion de los costos de un 26%nte este escenario la reduccion del

resultado bruto fue de tan sélo un 6%.

. Margen de Beneficio

Muestra el porcentaje de pesos de ventas quernsddnaan en beneficios.

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Margen de Beneficio (% de ventas) 5,76 6,85 5,31 5,38 4,70
Indica que el 5% como minimo de las ventas se foema en beneficios que podran
distribuirse entre los propietarios del capitdlceal si lo comparamos con el margen de
beneficio de empresas constructoras nucleadas €ANMARCO, el beneficio empresarial
para empresas constructoras pequefias sera del lagho desde 2014, lo que indica una

tendencia acorde a las empresas del rubro. Conspauiva a futuro la empresa apunta a
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mantener sus volumenes de venta, procurando umimg@ege equivalente a los ejercicios

analizados.

. Rotacion de Activos
Mide el nimero de veces que los ingresos por ventiwen las inversiones (activo total) de
la empresa, o lo que es lo mismo el rendimientopgaporcionan los activos totales (ventas

gue se producen con la inversion realizada).

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Rotacién de Activos 2,55 4,23 5,01 4,53

Lo que indica que la empresa gana anualmente $p58ada $1,00 que posee en activos,
de acuerdo a lo expresado en el ultimo ejercicimémico.

En la industria de la construccion, la demanda ewigos de las empresas o de
particulares en el caso de obras privadas, eslamainestable, ademas de que depende de
muchos factores para la obtencién de las obras cmnaestar bien posicionada en el
mercado y ofrecer buenos costos de venta, reflegnésta situacion en la rotacion de
activos, lo que significa el mayor o menor aproaeciento que le es posible hacer de sus

recursos.

. Rendimiento sobre Activos

Mide la capacidad de la empresa para generar b@sefirovenientes de sus activos.

indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Rendimiento sobre Activos (%) 14,72 28,98 26,60 24,41
En éstos términos es necesario tener en considerdai evolucion del ratio ya que

comparando el ROA de varios afios se puede meelitamafno creciente de una empresa va
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acompafado del mantenimiento o aumentos de radtabilo si, por el contrario, este
crecimiento esta implicando un progresivo deterarsus niveles de rentabilidad.

Por lo que si comparamos el ratio del ejercicio&26dn el que arroja el ejercicio anterior, de
28,98%, podemos ver que el mismo ahora es menqudose explica en una disminucion
considerable de la ganancia neta del ejercicigugalos activos se mantuvieron en el mismo
nivel. Como ya se ha mencionado el ejercicio 204%is muy favorecido por un proyecto

importante, que tiene relacion directa con la amtg@artida mencionada.

. Rentabilidad sobre el capital propio

Mide los rendimientos absolutos entregados a lasomistas en relacion a su inversion

absoluta.
indice 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Rentabilidad sobre el capital propio (%) 39,50 82,60 75,08 73,48

Se considera al ROE como un factor basico en datarnta tasa de crecimiento de las
ganancias de una empresa. En este caso el rogatie 2015 de 82,60% en relacion al del
2016, el cual arroja un valor de 39,50% muestra iom@ortante disminucion, implicando
entonces una menor rentabilidad de la inversiélosiesocios, esto originado por una menor
ganancia antes de impuestos.

Maximizar este ratio es el principal objetivo delquier firma ya que expresa el porcentaje
de remuneracion que puede ofrecerse a los capjtadesos (representados por el Patrimonio
Neto), mostrando el lucro que los propietarioscdglital estan obteniendo por su inversion.
De acuerdo se describe en el contexto del sectiar ctEnstruccion la actividad acumula en el

primer trimestre del aflo un crecimiento de 2,2%rarual, impulsada principalmente por la
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obra publica, mientras que la inversion privadatiodla mas rezagada, segun la consultora
Ecolatina’®

El caso estudiado, se centra en la inversion paivgde se describe mas rezagada debido
principalmente al persistente atraso cambiario guearece el costo de construccion en
moneda extranjera en relacion al precio de ventandéro cuadrado en ddlares. De este
modo, la inflacion en ddélares estd afectando laakeidad de los desarrolladores aunque
todavia es superior a la observada en 2015, adosqusuma una elevada tasa de interés
interna que hace que menos proyectos sean prowechiBlo se observa en el ratio que
muestra larentabilidad, como margen de beneficio de la empresa, ya quaesi ha
decrecido en el presente ejercicio, el valor quejarse corresponde con su tendencia
anterior, fue soélo el afio 2015 en el cual se cafem@n importantes proyectos que
incrementaron el valor de las ganancias netas detespuestos.

Por su parte la situacion financiera a corto plaodecir ldiquidez, define el tamafio y
composicién del capital circulante, su rotaciénpediodo de maduracién de la empresa y la
generacion de tesoreria en las actividades de texgla. En este sentido, la empresa
mantiene buenos niveles que le otorgan estabilidaderva a la hora de mantener sus fuentes
de financiamiento en efectivo o equivalente sobd®tpor el sometimiento de la moneda
nacional a la divisa estadounidense.

En el largo plazo, es importante tener en cuentaolaencia medida por los ratios de
endeudamientoy teniendo en cuenta que la empresa no mantiengadeque exceden el
ejercicio econdémico. En este sentido, la variadiéhindice esta abocada a los cambios en los

pasivos corrientes ya que se observa una dismimuibgdlas obligaciones fiscales y una

? http://www.telam.com.ar/notas/201706/192778-ecolatina-crecio-actividad-construccion.html (18/06/2017)
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dependencia financiera con sus acreedores extesitoacion que podria describirse como
|6gica en las pequefias empresas.

De las relaciones expuestas podemos determinar lgsieratios responden a los
acontecimientos que se producen en la industrimbyestodo guardan relaciéon con la
estructura de una pequefia empresa que se sustgmtayectos que cuando le son favorables
mejoran sus indices y perspectivas futuras, el enamiento de sus estandares es objetivo

primordial y principal meta del empresario.
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V. CONCLUSIONES

La eleccion del sector de la construccion para eat®jo se baso en que la relevancia del
mismo en el desarrollo economico de cualquier paisomiunmente aceptada, no sélo por su
repercusion en términos de viviendas, negociosfradstructuras, sino también por una
influencia positiva sobre la generacion de empjear, o que este sector es un motor
primordial para la generacion de puestos de trabajo

Como objetivo de este trabajo se parte de la peedgsnostrar como el proceso operativo de
una empresa del sector construccion arroja infoldndtdedigna que pueda emplearse en la
toma de decisiones de los actores intervinientesl éosgro de objetivos, y a su vez como el
gerente, principal exponente de elegir una alteraajue lleve a esos objetivos, emplea sus
capacidades e imprime su capacidad en ese prdglessultado de una buena conjuncién de
dicho proceso operativo son los Estados Contalddé®mdos, los que deben ser tiles para
multiples usos y no so6lo se basen en su conformamaéa fines impositivos. En este sentido
encontramos la mentalidad del gerente que dirigeestuerzos en pos de que ello se logre o
no, hemos de este modo considerado que el éxtma®rganizacion depende en parte de la
rapidez y habilidad con que el gerente visualicedbjetivos de la empresa y los ponga en
practica, ya sea en situaciones de crisis 0 emdeimentacion de esquemas modernos que

mantengan a la empresa en un nivel competitivoaleena asertiva.

Es asi que reunimos como ejes importantes delsanédk “Constructora SRL”:

1. La posibilidad de que la implantacion de un sisteomtable sea lo
suficientemente capaz de procesar datos configblegermitan a la empresa y al empresario
dirigir sus esfuerzos al logro de los objetivodalempresa. En este sentido es indispensable

contar con informacién contable razonable, qudaesnformacion formulada en base a
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las Normas Contables Locales las que desde haceaiins estan adaptando su contenido a
las Normas Internacionales de Informacion Fireac (NIIF). Es muy importante que la
informacion formulada sea correcta, objetiva y &ivia. Esta informacion contiene el
reconocimiento de las transacciones, medicion waecabn de las transacciones, el registro en
libros y finalmente la presentacion de la infocda en los estados contables y a partir de
alli nace las decisiones informadas sobre difesentariables empresariales como
financiamiento, inversiones, ingresos, costestabilidad, etc. Bajo ésta perspectiva la
empresa debe trabajar constantemente en promoeecagla componente que alimenta el
SIC, ya sean sus recursos humanos como operadpbailede lo mejor de su potencial en
pos de fortalecer la estructura interna de la orgaion, que le permita enfrentar un entorno
competitivo y le de herramientas para afrontarrecimiento sostenible.

2. La toma de decisiones efectiva es una etdpatro del proceso de
gestion empresarial para lo cual debe exigr lo menos mas de una alternativa de
solucion para tomar la que mejor se ajuste a lassiades de la empresa. Pérez Lopez
(1993) busca un criterio de integracion de lasrdesd teorias de la motivacién siendo clave el
distinguir, sin separar, los motivos de las moiimaes. Su modelo permite superar,
integrandolo, el paradigma psico-sociologico al@logico al clarificar los tres niveles de
realidad implicados en la accién: las realidadessibées (motivos extrinsecos), el propio
mundo interior personal (motivos intrinsecos) ynmaindo de las personas que le rodean
(motivos trascendentes). Esta vision de equilibricde responsabilidad es clave. Este
argumento es el fuerte de nuestro analisis, soli@ é¢n el caso planteado ya que la empresa
es una PyME y cémo tal es la cabeza del geremmtr del cambio o retraso de la empresa,
en este sentido es que se profundizo en la memtdalempresaria de éxito como la

caracteristica del gerente de la empresa, lo qupeteiiti6 sacar adelante su negocio
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eficazmente y hacerlo escalable, logrando transmisu personal la motivacién suficiente
con un fuerte sentido de auto realizacion y pocdasecucion de los objetivos y retos
planteados.

3. El producto final de un buen SIC y un empresaripazase traduce en los
Estados Contables al reflejar todo el conjunto deceptos y el funcionamiento de una
empresa, en ellos toda la informacion que se naestre para conocer todos los recursos,
obligaciones, capital, gastos, ingresos y costda d@sma con los correspondientes cambios
gue se van acaeciendo a lo largo de todo el ejeremnomico y a lo largo del tiempo en
éstos mismos conceptos. Sirven para apoyar lagdamey direccion del negocio, la toma de
decisiones, el analisis y la evaluacion de los myachos de la gestion, ejercer control sobre los
rubros econémicos internos y para contribuir aviuecion del impacto que la empresa tiene
sobre los factores sociales externos, siendo asdarios usos mas importantes la toma de
decisiones de inversionistas y proveedores quelaeionan con la empresa. Por ello, reflejar
fielmente la situacién econdémica y financiera dedgresa debe ser su primordial objetivo.
Y es aqui en donde volvemos a la premisa inicglygn los Estados Contables para algo
mas que cumplir con las obligaciones fiscales? posible que en una organizacion su
utilidad sea valorada para el desenvolvimientoageaktividades cotidianas y para la toma de
decisiones?La respuesta es depende, pues depende de un sistedea informacion
confiable y de un empresario con una mentalidad da que se esfuerce cada dia en
adquirir nuevos conocimientos para ponerlos en prdica hasta convertirlos en una

habilidad a la que pueda sacar provecho.

“Constructora SRL” es una empresa de gran potengisd se ve entorpecida a

veces por sus caracteristicas de pequefia empersagye cuenta con un buen hombre de
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negocios que ha sabido aprovechar las capacidadsssdrecursos para lograr los objetivos

de la empresa.

Hoy en dia son conocidos los problemas que debatafruna empresa pequenia,
como ser, la inflacion de costos que deben afrocdano consecuencia de la suba de las
tarifas de los servicios basicos, las altas tasastdrés que deben abonar (consecuencia de la
necesidad de mantener administrado el valor dedrydla disminucion de los niveles de
produccion como consecuencia de la caida de lamdanantre los mas importantes, que
colocan a las PyMEs en una situacion que exigezenanas el maximo nivel de creatividad y
pone a prueba todas las capacidades del empresaitoque trasladar los mayores costos, en

su totalidad, no es una opcion.

4. Las decisiones dentro de una organizacion sonda fumdamental que permite tener
claro las mision, vision, valores y sobre todo daponsabilidad que cada cargo conlleva,
teniendo en cuenta que hay bases como planeanizagadirigir y controlar, en las cuales se
identificaran las falencia latentes que se hayanmrdeale la organizacién y que por medio de
un sistema de apoyo a la toma de decisiones s& godttionar de manera eficaz y eficiente
logrando una comunicacion asertiva dentro de lamaisTeniendo en consideracion los
distintos niveles, es que se sugiedetisiones estratégica®imo: delegar responsabilidades
en otros miembros capaces; apoyar el desarrollaurdebuen sistema de informacion,
aportando a corregir las falencias que se detgcfmomover para que no sean recurrentes;
elaborar un plan estratégico de mediano y largaoplgue permita fijar misién, vision
objetivos y metas institucionales; tener un areantdgketing y ventas que posicione a
“Constructora SRL” en el mercado para captar mastels y nuevos proyectos; por otro lado
en el plano de ladecisiones tacticase sugieren: buscar permanente capacitacion poéts

incluir dentro del sistema informacion que permékborar reportes de costos, para
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determinar un precio relativo del producto que esede; analizar el mercado para saber qué
necesidades pueden ser un buen mercado a corty pjafinalmentedecisiones operativas
como: estandarizar los controles y hacerlos ruteaelaborar reportes diarios de errores en

procesos para proponerlos a la gerencia; optineizégmpo de trabajo.

Es en definitiva, la capacidad de tomar decisiamesde las funciones mas importantes que
tiene cualquier persona con responsabilidad detgrana empresa. Evidentemente, tomar
decisiones es una instancia que puede circuns®&ihiun acto (elegir) o a un proceso (hacer
un diagndstico, evaluar alternativas, ponderantaglementarlas y controlar) y quien mejor lo

realice, obtendra mejores resultados. Por supugséo para ello es preciso contar con

informacion confiable y oportuna. Muchas veces gg dice en las pymes que no tienen
informacion para tomar decisiones, y algo de rdmren quienes asi lo manifiestan, ya que
tienen miles de datos pero poca informacion dervRlor ello aqui esta el punto neuralgico de
construir un buen sistema cuyo mayor valor seafdianza que transmite de los datos que

procesa.
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- ANEXOS

1.Encuestas SIC

Sector: Encargado de Administracion - Reporta a la gerencia

Criterios 1(2|3 4 5
Seguridad X
Simplicidad X
Integridad X
Rendimiento X
Confidencialidad X
Conectividad X
Recuperacidn informatica X
Otro:

Escala: muy satisfecho(5), satisfecho (4), pasable (3), poco satisfecho (2), insatisfecho (1).

Opinidn: Si bien en la empresa el sistema a sufrido muchos cambios para mejor también su
correcto funcionamiento depende del aprovechamiento que la empresa le dé y ello de sus
estructuras y procesos. Por ejemplo, en integridad estoy poco satisfecho porque no se logra
hacer uso del sistema en forma integral y los procesos de la empresa hacen que su
rendimiento también sea bajo. Creo que esto también depende del crecimiento o madurez de
la empresa, de la actividad y del modelo de negocio elegido. Desconozco la capacidad de
recuperacion informatica, pero en varias ocasiones durante la actualizacidon del mismo se
perdieron registraciones y se mostraron inconsistencias.

Cambios propuestos: Me inclinaria por la utilizacidn integral del sistema y sus médulos. Esto
ayudaria con reportes de gestion mensuales necesarios para la toma de decisiones, ademas
haria menos costosos y mas eficientes los procesos y hasta agregaria quizas pautas o ayudas
para un control del nivel de desempeiio.

Sector: Operativo - Reporta a encargado del drea

Criterios 1|2 3 4 5
Seguridad X
Simplicidad X
Integridad X
Rendimiento X
Confidencialidad X
Conectividad X
Recuperacidn informatica X
Otro:
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Escala: muy satisfecho(5), satisfecho (4), pasable (3), poco satisfecho (2), insatisfecho (1).

Opinidn: En general es completo y opera correctamente.

Cambios propuestos: Un cambio seria optimizar la conectividad del sistema ya que el mismo
es por conexion remota y si hay inconvenientes en los servidores no se puede trabajar.

Sector: Operativo - Reporta a encargado del area

Criterios 1|2 3 4 5

Seguridad

Simplicidad X

Integridad X

Rendimiento

Confidencialidad

Conectividad

X | X | X | X

Recuperacidn informatica
Otro:

Escala: muy satisfecho(5), satisfecho (4), pasable (3), poco satisfecho (2), insatisfecho (1).

Opinidn: Es un sistema contable facil de manejar, agil simple.

Cambios propuestos: Le faltan actualizaciones por lo que por ahi queda obsoleto.

Sector: Staff de apoyo contable - Externo

Criterios 1|2 3 4 5

Seguridad X

Simplicidad X

Integridad X

Rendimiento X

Confidencialidad X

Conectividad X

Recuperacidn informatica X

Escala: muy satisfecho(5), satisfecho (4), pasable (3), poco satisfecho (2), insatisfecho (1).

Opinidn: Es un sistema simple, que no permite mayores cuidados a la hora de tener una
certeza indiscutida sobre la informacién que se vierte en el mismo.

Cambios propuestos: Establecer usuarios con limitacién de acciones en los distintos mdédulos.
Mejorar la conectividad para trabajar remotamente.
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BALANCE GENERAL
Al 31.12.16 Al 31.12.15 Al 31.12.14 Al31.12.13 Al 32.12

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso 90365,65 101405,50 79.362,70 104.418,15 54.495,56
Total del Activo No Corriente 90.365,65 101.405,50 79.362,70 104.418,15 54.495,56
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos 100.356,50 151.773,15 97.160,84 46.150,38 115.288,18
Cuentas por Cobrar 272.116,42 193.533,38 110.795,46 60.256,49 54.109,83
Otros Creditos 1.614.093,63 1.858.481,30 814.773,01 460.029,99 1.455,2
Bienes de Cambio 807.653,59 576.353,58 426.513,86 390.817,13 453.763,70
Inversiones 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Total del Activo Corriente 2.794.220,14 2.780.141,41 1.499.243,17 1.007.253,99 66882
TOTAL DEL ACTIVO 2.884.585,79 2.881.546,91 1.578.605,87 1.111.672,14 17298
PATRIMONIO Y PASIVOS
PATRIMONIO
Capital Social 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Reserva Legal 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Resultados Acumulados No Asignados 1.579.389,43 B35668 759.928,20 458.249,84 280.040,73
Patrimonio Total 1.639.389,43 1.376.655,58 819.928,20 518.249,84 34(¥840
PASIVO NO CORRIENTE
No Posee 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total del Pasivo No Corriente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales 910.541,71 1.035.588,52 316.095,52 406.691,83 181.826,0
Deudas Sociales 262.264,20 252.171,65 330.373,13 142.224,04 97.665,52
Obligaciones Fiscales 71.863,80 217.131,16 112.209,02 44.506,43 89.906,81
Otras Cuentas por Pagar 526,65 0,00 0,00 0,00 20.173,42
Total del Pasivo Corriente 1.245.196,36 1.504.891,33 758.677,67 593.422,30 389871
TOTAL DEL PASIVO 1.245.196,36 1.504.891,33 758.677,67 593.422,30 389671
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.884.585,79 2.881.546,91 1.578.605,87 1.111.672,14 729.112,48
ESTADO DERESULTADOS

Al 31.12.16 Al 31.12.15 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Ingresos de Actividades Ordinarias 7.361.991,08 9.437.032,53 6.738.921,98 4.172.290,24 4737%0,93
Costos de Obras y Prestaciones de Servicios -5.526.556,13 -7.482.601,34 -5.436.719,56 -3.343.649,0 -3.233.654,59
RESULTADO BRUTO 1.835.434,95 1.954.431,19 1.302.202,42 828.671,18 osiery
Gastos de Administracion -819.408,58 -532.025,45 -379.413,67 -245.528,13 -33628
Gastos de Comercializacion -448.986,21 -652.329,10 -443.863,50 -259.689,55 -19364
Otros Ingresos Operativos 52.961,83 150.000,00 36.651,58 0,00 82.075,97
Otros Gastos Operativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GANANCIA / (PERDIDA) OPERATIVA 620.001,99 920.076,64 515.576,83 323.453,50 266.300,02
Costos Financieros -24.377,41 -12.929,92 -13.228,24 -8.099,15 -5.595,36
Ingresos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO ANTES DEL IMPUESTO A LA S GANANCIAS 595.624,58 907.146,72 502.348,59 315.354,35 260.704,66
Impuesto a las Ganancias -171.344,06 -260.960,00 -144.511,24 -90.718,38 74237,
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 424.280,52 646.186,72 357.837,35 224.635,97 185.707,43

Nidia Dellarossa | ESPECIALIDAD EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA



VI4OLIdNY A HOIY3dNS AvalliavINOD NI avalividadsa| essote(aq eipiN

2016
14.079 0,005039
Liquidez Corriente Activo Corriente 2.794.220 _ 224
Pasivo Corriente 1.245.196 i
-259.695  -0,208557
Prueba Acida Caja y bancos +Inversiones Temporarias +Créditos porventa 372473 _
Pasivo Corriente 1.245.19 !
Capital de Trabajo Neto Activo Corriente* - Pasivo Corriente - 65070
*Sin considerar Otros Créditos: Cuenta particular Bs Pesonales :
Ac
2016/2015
Créditos por venta (promedio e
Ventas a Credito por dia 24.406
*Créditos por venta (promedio) Creditos por venta 201A0 + Creditos por venta 201A1 465650 o0 oo
2 2 ’
*Ventas a Credito por dia Ventas a crédito por periodo 8.908.009 _ 24.406
N° de dias del periodo 365 )
Rotacién de existencias de bienes de cambio __Costos de Obras y Prestaciones de Servicios __5.526.556 _ g
Promedio de Inventarios 692.004
*Dias de Inventario N° de dias del periodo _ 365 _ %
Rotacién de existencias de bienes de cambio 8
Rotacién de deud: Deudas Comerciales (promedio; __486.533 0
Ventas a Credito por dia 15.141
*Deudas Comerciales (promedio) Deudas 20A0 +Deudas 20A1 _OTBOES e oo
2 2
*CMV por dia Costos de Obras y Prestaciones de Servicios _5.526.556 _ 15.141
N° de dias del periodo 365 :
Cido Operativo Dias de Inventario + Rotacién de Creditos por - Com o 63
Venta
Ciclo Financiero Ciclo Operativo - Rotacién de Deudas - s5.3 = 2
Comerciales
Endeudamiento
2016
Total del Pasivo 1.245.196 _ 076
Participacién de los propietarios (PN) 1.639.389 g
Cobertura de Intereses Beneficios antes de Intereses e Impuestos __620.002 _ 25,43
Gastos por intereses 24.377 !
Rentabilidad 2016
Ganancia Bruta x100 __1.835.435 x100
Ventas 7.361.991
Margen de Beneficio Beneficio o Ganancia neta del ejercicio x 100 __ 424.281 x 100
Ventas 7.361.991
Rotacién de Activos Ventas Netas __7.361.991 _ 255
Promedio de los Activos 2.883.066 ’
Rendimiento sobre Activos Beneficio o Ganancia neta del ejercicio X100 __424.281  x 100
Promedio Total de Activos 2.883.066
Rentabilidad sobre el capital propio Beneficio antes de Impuestos x100 __595.625 x 100
Participacion de los propietarios (promedio) 1.508.023

dias

dias

dias

dias

dias

dias

2015
1280.898 0460731
2.780.141 A
1.504.891
746214 0,495859
35307 oo
1.504.891
-583.231
2015/2014
152164 o
31.284
304320 o) 46
2
11418809 L o0
365
7482601 o g
501.434
—3B % des
15
B e
20.500
B2 3370m
2
L2 5500
365
24+5 = 29 dias
29-16 = 13 dis
2015
1504801 _ ) o
1.376.656
00077 0
12.930
des o LosaddL
9.437.033
76 5216187
9.437.033
9437.03 _
2.230.076
T R
2.230.076
sos0 5 —20L147
1.098.292

2014
491.989 0,3281584
1490243 o
758.678
165.255 0,2178203
207956 o
758.678
-96.198

2014/2013
855%  _ .
22.340
71052 | e
2

B1S00% )0
365
5.436.720 5
408,665
365 _ .
13
180607 _ o
14.895

L3N 697

2

5436720 4 e0c
365
7ea = 31
-2 = 19

2014
BB _ o
819.928
SISSTT e
13.228
2015

R0 = 207
X100 -
423
D = 2898
x 100 - 82,60

2013
332637 0,3302415
1007256 _ o
593.422
204351 0,34435%4
106407
593.422
-46.198

2013/2012
das—SL18
13.831

114366 ;03
2
2088471 gy
365

G336 o
422.200

das—22— - 45
8

dias—242.004 o
9.161
20009 . 7008
2
3343619 4.0
365

dias  d6+4 = 50

dias  50-16 = 34

2013
5842 o
518.250
WAy,
8.099

2014

o 302202 x100
6.738.922

o 351837 x100
6.738.922
67382 _ oo
1.345.139

o 357837 x100
1.345.139

o 502309 x100
669.089

dias

dias

dias

dias

dias

dias

674.617

389.072
389.072

169.398

389.072

284.090

340.041

266.300

51595

26,60

75,08

2012

2012

389.072

%

%

4.172.290

%

%

1,14

47,59

828.671

6.738.922

224.636

4.172.290

920.392

224.636

920.392

315.354

429.145

2013

24,41

73,48

9

ES

714.106

3.947.761

185.707

3.947.761

2012

x 100

x 100

soljel ap o|noRD ‘S

>

oLl e



	I. INTRODUCCIÓN
	II. METODOLOGIA
	i. Estudio exploratorio bibliográfico sobre los Sistemas de Información Contable de  los que se sirven las empresas constructoras para tomar decisiones.
	ii. Estudio exploratorio de las Resoluciones Técnicas adoptadas por el CPCE  Córdoba para la elaboración de los EC.
	iii. Estudio exploratorio de la experiencia práctica sobre los elementos a considerar en  la elaboración de los Estados Contables en la empresa constructora “Constructora  SRL”.
	iv. Estudio exploratorio de la experiencia práctica sobre el uso de los indicadores de  gestión  para  la  toma  de  decisiones  en  empresas  del rubro  del  sector  de  la  construcción.

	III. RESULTADOS Y DISCUSIÓN
	i. Estudio exploratorio bibliográfico sobre los Sistemas de Información Contable de  los que se sirven las empresas constructoras para la toma de decisiones.
	ii. Estudio exploratorio de las Resoluciones Técnicas adoptadas por el CPCE  Córdoba empleadas en los Estados Contables de la empresa “Constructora SRL”.
	iii. Estudio exploratorio de la experiencia práctica sobre los elementos a considerar en  la elaboración de los Estados Contables de la empresa “Constructora SRL”.
	iv. Estudio exploratorio de la experiencia práctica sobre el uso de indicadores de  gestión para la toma de decisiones en “Constructora SRL”.

	IV. CONCLUSIONES
	BIBLIOGRAFIA
	ANEXOS
	1. Encuestas SIC
	2. Estados contables


