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COMUN(IC)AXION: PROYECTO
INTERCATEDRAS DE CURRICULARIZACION

DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA PARA LA
FORMACION DE COMUNICADORXS SOCIALES

Eje tematico:
Curricularizacién de la extensién e integralidad de las funciones
de docencia

Autor/a, autores/as:

Abatedaga, Nidia nidia abatedaga@unc.edu.ar
Pereyra, Marta marta.pereyra@unc.edu.ar

Filiacion institucional:
Facultad de Ciencias de la Comunicacion

Palabras claves:

DIAGNOSTICO COMUNICACIONAL - ORGANIZACIONES
SOCIALES - MEDIOS COMUNITARIOS

Resumen ampliado:

El presente resumen tiene por objeto presentar la propuesta de cu-
rricularizacién de la extensién universitaria que estd siendo desarrollada
por las cdtedras Planificacién y Evaluacién de Proyectos de Comuni-
cacién (Ciclo Orientado en Investigacién) y Produccién Radiofénica
(Ciclo Orientado en Radio), ambas de la Licenciatura en Comunica-
cién Social. El proyecto se propone articular problemdticas comunica-
cionales de organizaciones sociales no lucrativas con emisoras de radio
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comunitarias para que los estudiantes, junto a los miembros de aquellas,
realicen autodiagnésticos colectivos y elaboren planes participativos de
comunicacidn interna y externa.

El tema del proyecto es el fortalecimiento de espacios comunitarios
y solidarios con un fuerte componente autogestivo. En este marco, la ci-
tedra Planificacién viene desarrollando propuestas de trabajo comuni-
tario desde hace 20 afios, fructiferas en la elaboracién de conocimiento
situado y ajustado a las realidades investigadas, en un marco conceptual
de planificacién comunicacional participativa que se denomina “planifi-
cacién por busqueda de consensos”. Desde 2010, la cdtedra Produccion
Radiofénica desarrolla su programa en el marco del Programa de Ex-
tensién, llamado “Extender las aulas”, con el interés puesto en el sujeto
-tanto el estudiante como el destinatario- en la comprensién de la curri-
cularizacién de la extensién, no como fin en si mismo sino como medio
para pricticas que permitan la formacidn integral de los comunicadores
en contexto, en un real didlogo y actitud de apertura al reconocimiento
de los saberes de los actores sociales con los que los universitarios nos
encontramos en nuestro trabajo.

La metodologfa utilizada para concretar los objetivos es la investiga-
cién activa y participativa (Fals Borda, O y Rodriguez Brandao, 1986; Fals
Borda y Rahman, 1988), inscripta en los estudios cualitativos en ciencias
sociales, ya que la praxis, en tanto proceso de prictica reflexiva, nos permi-
te obtener datos, atender la resolucién de problemas pricticos y la creacion
de conocimiento en colaboracién con los participantes. La perspectiva de
intervencién comunicacional basada en la IAP procura profundizar en
metodologfas participativas a partir de la adaptacién y sintesis de estrate-
gias que comparte con otros dmbitos disciplinares, como la Psicologfa Co-
munitaria (Maritza Montero, 2008), la Economia Social (Coraggio, 2007),
la Educacién Popular (Freire, 1973; Espacio de Educacién Auténoma de
la Univ Trashumante, 2015), la Comunicacién Popular (Kaplun, 1987)
y la Animacién Popular (Cliché, 1982). Cuando se aplican metodologfas
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de redes socio-comunicacionales en/entre organizaciones con fines comu-
nitarios se pueden lograr resultados particulares, por los que cada orga-
nizacién involucrada en la red advierta mejoras en sus situaciones (por
ejemplo, que las pricticas de organizaciones productivas logren visibilidad
en el espacio pablico o que los medios comunitarios tengan una grilla de
programacion mds completa y nutrida de contenidos coherentes con sus
propdsitos no lucrativos). Sin embargo, es valioso reconocer logros comu-
nes, potenciados por la pertenencia a la red, lo que incluye aspectos rela-
cionados con potenciar el sentido de pertenencia, reconocer el valor del
trabajo colectivo y solidario y, sobre todo, la generacién de conocimientos
situados, donde la transformacién social real se logra con la integracién de
saberes en aprendizajes colectivos de quienes participan.

Consideramos imprescindible ubicar esta propuesta de curricula-
rizacién de la extension en el contexto social, politico y econédmico con-
creto que configura el nacimiento y devenir de las organizaciones que
forman parte del proyecto. Las experiencias se abordan desarrollando
junto a ellas las praxis comunicativas (Abatedaga, 2012) que surgen en
los intercambios de las formas reticulares de articulacién interinstitu-
cional producidas entre organizaciones sociales y medios comunitarios.
Estas redes de praxis socio-comunicativas son:

a) Cooperativa de trabajo de Changarines del Mercado de Abasto
y Radio La Ranchada, para lograr la formacién productiva y profesio-
nal de jévenes precarizados; b) Cooperativa de Trabajo Reciclando Uto-
pias y Radio Curva de Salsipuedes, con el propésito de promocién de
la educacién ambiental, c) Productores de Traslasierra Nuestras Granjas
Unidas y Radios comunitarias, d) Productores de lavanda del Valle de
Calamuchita y Radio El Brote / Semillas del Sur, en ambos casos con el
propésito de fortalecimiento y la sustentabilidad de emprendimientos
socio-productivos solidarios; e) Organizacién de jovenes “Espera con
Frutos” y Radio Panamericana, con el fin de aportar ala contencién y es-
cucha de adolescentes; f) Trabajadores desocupados de la Organizacién
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Realidad Social y Radios Zumba la Turba y Radio Revés (Facultad Cs.
de la Comunicacién) para mejorar la visibilidad y presencia puablica de
estas organizaciones.

El proyecto trabaja desde la perspectiva vital de estos actores socia-
les, en relacién con la territorialidad, no sélo entendida en términos geo-
gréficos sino como una dimensién politico-social, como espacio comple-
jo sociopolitico y cultural en el que ocurren relaciones sociales, vinculos
intersubjetivos, aprendizajes y diversas formas de participacién. Com-
prendidas desde la territorialidad, las radios comunitarias “vienen pro-
tagonizando procesos de comunicacién popular (...) como parte de un
movimiento que apunta a realizar aportes desde la comunicacién, para
superar las condiciones de desigualdad existente en la regién” (Gerbaldo,
2013). Espacios educativos y escenarios de produccién de cultura donde
se forman identidades propias de cada lugar.

A lo largo de un afo lectivo, las cdtedras apuntan a la gestién co-
lectiva de los problemas y soluciones comunicacionales en las organiza-
ciones mencionadas que se realizan a través de diagndsticos participati-
vos y planes de comunicacién disefiados de manera conjunta y situada
en dos planos. Por un lado, la gestién de la comunicacién interna, que
suele ser inadecuada y dificulta la coordinacién de sus miembros para
desarrollar tareas laborales, administrativas, de gestién y de produccién
de servicios o productos para el sustento. Por otro lado, en la comu-
nicacién externa encontramos organizaciones y medios comunitarios
que poseen escasa visibilidad publica, lo que lleva a que no se conoz-
can los trabajos de sus integrantes o presenten una imagen difusa, poco
homogénea, que dificulta su incidencia en asuntos de su interés e, in-
cluso, afecta estrategias de comercializacién o promocién los servicios
que le otorgan sentido. Asimismo, hemos encontrado que suelen no
contar con una identidad publica deseada o acorde a sus propésitos,
lo que a su vez impide que los integrantes se reconozcan con una ins-
titucionalidad homogénea. Los estudiantes, junto a los miembros de
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las organizaciones, realizan autodiagndsticos comunitarios y elaboran
planes participativos de comunicacién interna y externa.

En este trabajo se asume una concepcién de extensién que la reivin-
dica como “el conjunto de actividades de colaboracién de actores univer-
sitarios con otros actores que, en procesos interactivos donde cada actor
aporta sus saberes y todos aprenden, contribuyen a la creacién cultural y
al uso socialmente valioso del conocimiento, con prioridad a los sectores
mds postergados” (Tomassino, 2014). Desde esta perspectiva, el principal
énfasis de las actividades estd puesto en las personas: estudiantes, equipos
de cdtedra e integrantes de las organizaciones. Son trabajos de larga dura-
cién (el afio lectivo completo de asignaturas anuales), dado que implican
los procesos de ensefianza-aprendizaje con Ixs estudiantes de las dos ma-
terias. En la relacién con el conocimiento, se busca la problematizacion
y la reflexién sobre la prictica como generadora de nuevos conocimien-
tos. Respecto a los destinatarios, las organizaciones pertenecen a sectores
tanto urbanos como rurales, reunidos en torno a las temdticas de trabajo,
educacion, adolescencia, género y ambiente.
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Resumen ampliado:
Fundamentos teéricos

La asignatura Educacién para la Salud y Economia Familiar (en
adelante ESEF) se dicta en el primer cuatrimestre del 5° afio de Licencia-
tura en Nutricién (LN), en el ciclo superior de la carrera de la Facultad
de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas, Universidad Nacional del Litoral
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(FBCB-UNL). Los objetivos curriculares y contenidos que se desarro-
llan constituyen una herramienta indispensable para el accionar del fu-
turo profesional de la salud.

En la asignatura se aborda la Educacién Alimentaria Nutricional
(en adelante EAN), la cual se concibe como un “proceso dindmico a través
del cual los individuos, las familiasy su comunidad adquieren, reafirman
0 cambian sus conocimientos, actitudes, habilidades y pricticas, actuando
racionalmente en la produccion, seleccion, adquisicion, conservacion, pre-
paracion y consumos de los alimentos, de acuerdo a sus pautas culturales,
necesidades individuales y a la disponibilidad de recursos en cada lugar”
(Lopresti y col, 2011).

La funcién educadora en el rol de LN es indispensable para el ac-
cionar profesional, por lo cual representa un desafio lograr una adecuada
formacion en esta drea. De esta forma, la inclusién de ESEF en Proyectos
y Précticas de Extensién (PPE) es fundamental para el cumplimiento de
los objetivos curriculares de la asignatura, logrando la integracién de la
educacion en el territorio, incluyendo a diversos actores sociales.

Docencia y extensién universitaria

La integracién de la docencia y 1a extension en el curriculo universi-
tario nos plantea el desafio de reflexionar, problematizar y disefiar otras
maneras de ensefiar y aprender en la Universidad, reconociendo en la
extension una “dimension pedagdgica” que contribuye significativamen-
te en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, tal como lo afirman
Bofelli y Sordo (2016).

Cabe destacar que la UNL posee un amplio recorrido en materia de
extension, desarrollando diferentes tipos de PPE, los cuales abordan ejes y
problematicas sociales. Estos PPE consisten en Pricticas de Extension de
Educacion Experiencial, Proyectos de Extension de Interés Social y Proyectos
de Accion de Extension al Territorio (PEEE, PEIS y AET, respectivamente).
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La experiencia de ESEF en PPE

Teniendo en cuenta lo expuesto, se presenta la trayectoria exten-
sionista desarrollada por la asignatura ESEF, la cual desde 2013 hasta la
actualidad lleva adelante PPE en el marco del dictado de la misma. Es
decir, que la extension se encuentra curricularizada, resultando clave en
la integracién de las funciones sustantivas de docencia y extension. Asi, la
extension se torna esencial en el proceso de ensefianza y aprendizaje, sien-
do clave en el cumplimiento de los objetivos curriculares de la asignatura.

Como parte de ESEF se han efectuado en los tltimos diez afios, un
total de 11 experiencias extensionistas. Las mismas fueron realizadas en
establecimientos educativos de la ciudad de Santa Fe, con el propdsito
principal de desarrollar EAN junto a la comunidad educativa, en estre-
cho vinculo con los objetivos curriculares de la asignatura.

Objetivo
Socializar la experiencia de incorporacién curricular de la Extension

Universitaria desarrollada en el marco de la asignatura ESEF dela carrera
de LN de la FBCB-UNL.

Estrategias de intervencion

La participacién de los y las estudiantes en las PPE permite alcan-
zar los objetivos curriculares de la asignatura mediante el andlisis, re-
flexién y reconstruccién de contenidos que luego posibilitan la elabo-
racién de propuestas de ensefianza, que son llevadas a terreno en una
poblacién determinada con problemas concretos, donde el desarrollo
depende de la contribucién de todos los actores sociales. Tal como se-
fiala Rafaghelli (2013), la extensidn constituye una experiencia educa-
tiva a través de la cual se habilitan espacios que permiten el encuentro
entre distintos actores sociales, siendo asi un espacio de problematiza-
cién, reflexién y cambio.
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A continuacién, se manifiestan los objetivos curriculares plantea-
dos en el programa que se logran cumplir en su totalidad gracias a la in-
tegracion con la extension:

* Valorar el rol educador/a del/la LN y la importancia de apropiarse
de los conocimientos, estrategias pedagégico-diddcticas y metodo-
l6gicas bdsicas para desempefarse como educador/a en Nutricién.

* Adquirir habilidades en la confeccién de un Proyecto Educativo
Nutricional participativo, que respete los hébitos culturales y as-
pectos socioeconémicos de una comunidad.

* Planificar las actividades en el marco del modelo de aprendizaje
que hace énfasis en el proceso utilizando técnicas diddcticas parti-
cipativas y elaborando material didéctico adecuado que facilite el
aprendizaje.

* Analizar criticamente los principios y teorias del aprendizaje que
subyacen en los diferentes paradigmas o modelos de educacién
aplicados en Nutricién.

* Demostrar disposicién para el trabajo grupal, la actividad creativa,
la toma de responsabilidades, reforzar actitudes criticas e incre-
mentar los niveles de participacién.

De esta forma es posible establecer las siguientes vinculaciones
de las experiencias y los objetivos de la asignatura:

En cuanto al primer objetivo curricular, las experiencias de exten-
sion en el territorio posibilitan a los/as estudiantes vivenciar la importan-
cia, caracteristicas y objetivos de la EAN, reafirmdndola como una herra-
mienta valiosa para implementar en escuelas, asi como en otros dmbitos;
permitiendo relacionar la teorfa con la prictica y promoviendo habitos
alimentarios saludables, que representarin cambios importantes para la
salud futura de la poblacién.
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Respecto a los objetivos dos y tres, la curricularizacién de la exten-
sion permite a los/as estudiantes vivenciar todas las fases de un Proyecto
Educativo en Nutricidn, tanto en la teorfa como en el territorio, mediante
la realizacién de un diagnéstico preliminar, disefio, planificacién e imple-
mentacién de estrategias diddcticas de EAN, finalizando con la evaluacién
del proceso junto a las instituciones, que resulta una instancia fundamen-
tal para el logro de un aprendizaje significativo en los/as estudiantes.

Considerando al cuarto objetivo, a lo largo de cada experiencia
de extension, y como parte de las vivencias compartidas junto a dife-
rentes actores de la comunidad institucional con la que se trabaja, se
integran y aplican los contenidos referidos al proceso de ensefianza y
aprendizaje, y al proceso de comunicacién en la relacién pedagégica.
Esto permite vivenciar, como plantea Freire (1985), la concepcién de
“educacion problematizadora” enla cual hay unaintencién clara de que
los/as participantes puedan ir descubriendo, reinventando y haciendo
suyo el conocimiento, logrando una participacién activay retroalimen-
tindose de forma constante en cada etapa del desarrollo de los talleres
educativos de EAN.

En cuanto al dltimo objetivo, se favorece el desarrollo de habilida-
des de adaptacién y flexibilidad de los/as estudiantes para enfrentar situa-
ciones inesperadas. Asi, ponen en juego sus conocimientos académicos
para el abordaje de una problemdtica especifica, en un contexto real, al
servicio de un actor social de la comunidad. Los/as estudiantes reafirman
esto, al manifestar las oportunidades de aprendizaje que encuentran en la
extension, ejercitando la comunicacién de contenidos técnicos, acercdn-
dolos a la poblacién, creando ejemplos concretos y demostraciones, para
facilitar su comprension.

En forma paralela a estos procesos, se profundiza el sentido de com-
promiso social de la Universidad, propiciando instancias y espacios para
que los/as estudiantes puedan comprender la importancia que esto revis-
te e involucrarse activamente.
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Actores involucrados en el proceso

Los actores involucrados en los distintos PPE realizados son:
equipo extensionista de la UNL, docentes, no docentes y estudian-
tes de los establecimientos educativos, estudiantes que cursan ESEF,
estudiantes que se encuentran realizando pasantias en la asignatura y
estudiantes voluntarios de la FBCB.

Conclusiones o resultados logrados

La curricularizacién de la extension en ESEF facilita el logro de los
objetivos curriculares, mediante el trabajo en territorio en pos de contri-
buir a la satisfaccién de necesidades concretas de un actor social determi-
nado, vinculando la teorfa con la prictica. Tal como sostiene Menéndez
(2013), es necesario considerar a las pricticas de extensién como un va-
lioso recurso pedagégico que promueve una actitud critica y comprome-
tida en cuanto al rol profesional en la democratizacién del conocimiento
y la generacién de cambios sociales innovativos.

A su vez, permite la revisién constante de la prictica docente, po-
sibilitando que, a partir de la experiencia, se retorne a la teoria, contri-
buyendo a mejorar la diddctica de desarrollo de los contenidos y su eva-
luacién posterior en los/as estudiantes. Asimismo, se favorece el vinculo
docente-estudiante, generando instancias de ensefianza y aprendizaje
continuo fuera del aula, que contribuyen a que la experiencia sea real-
mente significativa. Por dltimo, y atendiendo al rol social de la Universi-
dad, se favorece la interaccién con otras instituciones educativas en diver-
sos contextos, presentdindose como una oportunidad para demostrar su
voluntad y capacidad de insercién, adaptacién y transformacién.
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La ley nacional 26.150, sancionada en 2006, creé el Programa de

Educacién Sexual Integral (ESI) para su implementacién en todos los

niveles educativos. Los objetivos descritos en el programa son el cuida-

do del cuerpo y de la salud, la valoracién de la afectividad y el ejercicio

de derechos, entre otros. Entendemos a la ESI como un espacio de en-

sefanza y de aprendizaje, que promueve estos saberes y habilidades para
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la toma de decisiones responsables, criticas y construccién de vinculos
libres de violencias. A su vez, pensamos a la salud como un proceso
dindmico que, a través de su promocidn, le otorga autonomia a la ciu-
dadanfa para decidir sobre el cuidado del cuerpo y la manera de relacio-
narse con el entorno.

A raiz del brote mundial de COVID-19, asociado a un sindrome
respiratorio agudo severo (World Health Organization, 2020), se ejecu-
t6 la primera medida preventiva para virus respiratorios: el distancia-
miento y aislamiento social. En la Argentina, por decreto presidencial,
con diferentes restricciones de acuerdo a la situacién sanitaria de cada
localidad y provincia, transitamos un ASPO (Aislamiento Social Pre-
ventivo y Obligatorio).

EI ASPO gener6 dos situaciones de interés para el abordaje de los
vinculos: el perfodo de aislamiento (en el que numerosas personas de-
bieron enfrentarse a la intensificacién de ciertos vinculos con su entor-
no familiar y un debilitamiento de aquellos en otros espacios laborales,
educativos o de ocio) y el regreso progresivo a la presencialidad plena (en
el que numerosas personas se vieron en la necesidad de resignificar y re-
construir vinculos institucionales y sociales en un contexto muy distinto
al previo a la pandemia).

Las relaciones interpersonales son una construccién continua y
dindmica, que no estd exenta de relaciones subyacentes de poder que,
por lo tanto, son susceptibles a generar, sostener y resignificar distintas
violencias (Quintero, 2021). En tiempos de aislamiento hemos visto vul-
nerada nuestra autonomfa en el proceso de salud-enfermedad y nos he-
mos distanciado de las personas que conformaban nuestra cotidianidad.
Retomar los vinculos implicé resignificarlos, comenzando con el reco-
nocimiento de nuestros derechos y de nuestras obligaciones como perso-
nas ciudadanas de una misma comunidad. El aumento de las denuncias
de violencias dentro de los hogares dieron cuenta de que los vinculos
interpersonales se vieron afectados en este contexto. UNICEF report6
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que mds de la cuarta parte de jévenes habfa sufrido casos de ansiedad y
un 15% depresién durante estos tiempos de confinamiento y educacion
remota (Quintero, 2021).

Las instituciones educativas (formales y no formales) y, especifi-
camente, el aula como espacio de encuentro, se constituyen como una
oportunidad concreta para el abordaje, reflexién y construccién de vin-
culos saludables. EI regreso progresivo a la presencialidad plena en las
aulas sugirié una reestructuracion, resigniﬁcacién y reorganizacién co-
lectiva de esta potencialidad, por lo que deviene en un territorio adecua-
do para la transversalizacién de las perspectivas de la ESI. Este trabajo
busca describir y sistematizar las experiencias vivenciales realizadas en el
marco del proyecto de extensiéon “Nuevos vinculos en pospandemia”,
aprobado en la 13a Convocatoria a Proyectos de Extensién 2021: La
Universidad y su Compromiso con la Sociedad — UNR. Estas experien-
cias fueron abordadas desde una perspectiva de extensién critica (Medi-
nay Tommasino, 2018).

El proyecto propuso la participacién estudiantil a través de su trdn-
sito por espacios curriculares asociados a su prictica profesional docen-
te, bajo la coordinacién del equipo responsable de las asignaturas “Resi-
dencia” y “ESI en nuestra préctica”. Estos espacios articulan los saberes
disciplinares con los pedagdgico-didécticos-institucionales referidos a la
educacion en contextos formales, no formales e informales, y desde una
mirada critica y reflexiva.

Se constituyeron dos equipos de trabajo para abordar dos temdticas
especificas en dos Escuelas de Ensenianza Media Para Adultos (EEMPA).
En cada una de ellas conviven estudiantes de entre 18 y 65 afios, que tran-
sitan realidades socioeconémicas diversas y muestran diferentes grados
de identificacién con la realidad escolar. En la escuela se intentan abordar
diferentes situaciones de vulneracién de derechos, abuso de poder y vio-
lencias que atraviesan sus estudiantes. La ESI y la perspectiva de derechos
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humanos devienen herramientas fundamentales para esto, pues fortale-
cen el didlogo y la identificacién institucional.

Las actividades realizadas en cada EEMPA, bajo acompafiamiento
del equipo docente, fueron propuestas, disefiadas y ejecutadas por cada
equipo de estudiantes. Se llevaron a cabo dos talleres dialégico-ltdicos,
uno en cada EEMPA, ambos divididos en tres momentos: momento la-
dico con todo el curso; momento de produccién artistica habilitando
espacios dialégicos en grupos mds reducidos; y un tercer momento en
el que se compartieron las producciones propiciando un espacio para
discutir visiones y experiencias. Se observaron numerosos puntos de
contacto entre cada uno de los grupos de trabajo y entre las EEMPA. Pri-
maron las experiencias de vinculos violentos intrafamiliares, se habilité la
consulta, se creé una red de contencidn y se dieron a conocer los espacios
territoriales disponibles para el acompafamiento

Para la acreditacién de Residencia y el trabajo final de ESI, en
nuestra prictica fue requisito la participacién en las actividades. Una
de las primeras respuestas del estudiantado fue la preocupacién por no
estar en condiciones de posicionarse al frente de un curso, cuestién que
fue abordada desde la co-construccién del espacio del didlogo. La pro-
puesta no era brindar soluciones o respuestas, sino conocer y construir
los interrogantes de cada grupo de cada EEMPA. De esta manera for-
talecer el didlogo entre pares y empatizar con las vivencias de quienes se
acompafian dfa a dfa.

A partir de esta experiencia queda claro que la articulacién entre el
saber que se ha construido en los espacios académicos de ESI con el saber
propio y vivencial de quienes habitan los territorios de accién deviene
una oportunidad para repensar los vinculos y violencias cotidianas fuera
de una estructura academicista y jerdrquica. Esta oportunidad requiere
de la participacién activa de quienes habitan las instituciones y demanda
la generacién de puentes dialdgicos que flexibilicen vetustas estructuras
de poder simbdlico.
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Resumen ampliado:

El presente trabajo es fruto de la puesta en marcha de la asignatura
opcional “Abogacfa con Orientacién Social” en el marco de la carrera
de Abogacia (Facultad de Derecho, Universidad Nacional de Cérdoba).
Fue una asignatura dictadaenel primer semestre del corriente afio y que
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intenté ser pionera en la curricularizaciéon de la Extensién Universitaria
dentro de esta unidad académica. Pues bien, articulé docencia, ciencia
y extensién. Implicd, a su vez, una pluralidad de agentes en su dictado
(académicos, personas de la sociedad civil, abogados que litigan, etc.).

Con el objeto de recuperar la experiencia y algunos relatos de estu-
diantes de la carrera de Abogacia, y si bien el dictado de la asignatura ha
dejado diversos aspectos para la reflexion, presentamos en esta oportuni-
dad el problema del limite relativo al lenguaje, o lo que es lo mismo, la
transmutacién de las categorfas cuando el conflicto ingresa a la érbita del
campo juridico (Bourdieu, 2000). En este sentido, la extension presenta
al campo juridico un desafio en relacién con las posibilidades de nom-
brar a sus agentes, problemdticas en disputa y formas de accién. Identi-
ficamos, por una parte, un quiebre en el lenguaje al interior del campo
juridico, en tanto, las teorfas criticas del derecho implican un cuestiona-
miento al positivismo juridico y el lenguaje utilizado para explicar los
conflictos. Por otro lado, se pudo visualizar un cuestionamiento en las
formas de nombrar a quienes se encuentran por fuera del campo juri-
dico, implicando el desafio de dialogar con las otredades que habitan la
prictica extensionista

Objetivos. Un quiebre del fenémeno o el fenémeno
del quiebre

La asignatura se encamind a realizar un aporte a la instalacién de
la extensidn en la Facultad de Derecho de la UNC. En este sentido,
se curricularizé esta faceta universitaria y, en ella, se entrecruzaron ele-
mentos propios de un proyecto de extensién con ingredientes de pro-
cesos de aprendizaje vinculados a otras perspectivas tedricas -y por ende
précticas- de concebir la abogacia y el fendmeno juridico. La asignatura,
desde sus supuestos epistémicos y tedricos, se orientd a desarticular la
idea del Derecho como conjuntos de normas juridicas que regulan la
vida en sociedad; pues esa idea, no desnuda los circuitos de poder que se
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vinculan al Derecho y camufla una sentencia fundamental: el Derecho
es poder. En este sentido, la materia apunté a desandar un camino reco-
rrido vinculado al aprehensién del positivismo juridico como modelo
juridico dominante por parte del alumnado, introduciendo perspecti-
vas criticas del Derecho.

Al mismo tiempo, se presentaron las bases tedrico-précticas de la ex-
tension: el desarrollo histérico del concepto y su progresiva instituciona-
lizacién dentro de las universidades, los diversos modelos desde los cuales
se ha impulsado esta prictica y las perspectiva de la extensién desde un
modelo integral (Medina y Tommasino, 2018), desde el cual apuntamos
a llevar adelante nuestra propia préctica extensionista. En relacién con
esto ultimo, identificamos tedricamente limites y desafios de esta forma
de habitar el territorio, vincularse con las personas a quienes se dirige el
trabajo extensionista y conducir las actividades. Dicha reflexién se man-
tuvo a lo largo de todo el cuatrimestre, dentro del trabajo en territorio y
dulico, contribuyendo también al cuestionamiento en torno al rol de los
y las abogadas/os y al campo del Derecho en relacién con otros campos
de la realidad social.

La extensién como tal posee en sus pilares fundamentos teéricos,
no sélo en cédmo se la concibe sino también, en este caso, en cdmo se
considera al Derecho y ala tarea profesional de los abogados. En este sen-
dero, hemos optado por las perspectivas que entienden que el Derecho
es poder y un instrumento de control social.

Metodologia(s)

La asignatura supuso un conjunto de ingredientes amalgamados,
macerados, en un sélo espacio curricular. En esta sintonfa, traemos a co-
lacién algunas caracteristicas del dictado de esta materia:

a) Ruptura con la clase magistral: la literatura sociolégica especia-
lizada en el campo de la educacién juridica ha puesto de manifiesto que
el modelo de ensefianza dominante en las Facultades de Derecho es la
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clase magistral: el docente es el duefio de la voz, quien marca el ritmo, las
secuencias, el vector fundamental de la clase. En tal contexto, el alum-
nado no tiene participacién. Entendemos que este modo de ensefianza
ha sido marginado en esta asignatura. Al contrario, el alumnado fue el
motor y quien ocupd el primer papel en el reparto de la clase. El peso
diferencial lo ocupaban los alumnos tras confeccionar soluciones a dis-
tintos casos, que posefan dimensiones juridicas, sociales y culturales.
Asimismo, acudieron académicos, profesionales del Derecho y activistas
a brindar su experiencia en casos reales donde pusieron en juego sus sa-
beres juridico-técnicos. Este modo de abordar la formacién habilité el
uso de nuevos lenguajes para nombrar las problemdticas que ingresan al
campo juridico, rompiendo con la mirada positivista y habilitando solu-
ciones diversas. Consideramos, en este sentido, que la construccién de
conocimientos desde la extensién habilit6 la construccién de un lenguaje
interdisciplinario, critico de las précticas de la propia disciplina.

b) Aprender haciendo: rebatiendo, una vez mds, puntos sélidos
de la ensenanza hegemonica del Derecho, en esta materia el proceso de
construccién de conocimiento se basd en escuchar al alumnado en sus
expectativas, opiniones y en el trazado de soluciones. Han aprendido
haciendo; respondiendo preguntas disparadoras pero también creando
y pensando resoluciones. Ello, intentando no caer en citar normas lega-
les, como si el Derecho por arte de magia culminara con los problemas
juridicos traidos a su 6rbita, sino teniendo en cuenta otras dimensiones,
sociales, econémicas, politicas, culturales, histéricas. El contacto con el
territorio y sus problemdticas trae como aprendizaje el trabajo interdis-
ciplinario, la coordinacién de equipo y el cambio en el vinculo con quie-
nes, desde una perspectiva positivista, son concebidos como “clientes”.
Enfrentados a la otredad de aquellos que transitan realidades por fuera
de la Universidad, implicé la creacién de compromiso con las temdticas
que les afectan, pero también la sensibilizacién en relacién al trato inter-
personal y las formas de comunicacién.
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Principales resultados

La convocatoria fue notable para una asignatura optativa debutan-
te: mds de 100 alumnos inscriptos. Durante el cursado, el nimero mer-
mo. No obstante, de las evaluaciones que los propios estudiantes efectua-
ron a la materia se aprecia una alta estima hacia ella. Fue aprobado por el
alumnado el hecho de que el proceso entero fue evaluado y no solamente
los trabajos pricticos -que reemplazaron a los parciales-. Por otra parte,
no fue una materia mds, ya que podriamos decir que fue pionera en la
Facultad de Derecho de la UNC al traer esta faceta tan olvidada a la tapa
del semestre académico. En esta linea, consideramos que abre una puerta
significativa para continuar trabajando dentro de la unidad académica,
potenciando el trabajo extensionista.

Conclusiones para no finalizar

Estimamos prudente sefialar que, luego de la finalizacién de la ma-
teria, son mds los desafios por asumir y los interrogantes por resolver que
las respuestas. Algunas preguntas que nos interpelan ameritan ser abor-
dadas en una investigacién cientifica de cardcter empirica, ya que, aun
con concurrencia masiva, algunos indicadores del positivismo juridico
como modelo dominante estin presentes. En efecto, el problema vincu-
lado al lenguaje se torna en gran desafio; en virtud no sélo de lo criptico
propio de los lenguajes técnicos-profesionales, sino también porque la
“btisqueda” de soluciones se exponfan en un léxico legalista, vinculado
a la invocacién de una norma juridica. En este sentido, consideramos la
extensién como una puerta de entrada a nuevas preguntas, sensibilidades
y potencial transformacién de la prictica juridica.

Creemos que, para poder realizar un abordaje mds profundo en el
marco del espacio curricular, deberfamos poder dar cuenta de los lazos
que unen a las Facultades de Derecho del pais con el campo juridico.
No obstante, consideramos que hay metas por cumplir y permanecemos

35



pensantes, seguros que no sélo nuevas fronteras de pensar el Derecho
son queridas, sino también factibles.
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Objetivo

Compartir experiencias de extensidn sobre practicas alimentarias
saludables con tres comunidades educativas de la Provincia de Cérdoba.
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Fundamentos teéricos

Esta experiencia se desarroll6 con tres escuelas publicas de gestion
estatal de la Provincia de Cérdoba, a saber: Escuela primaria Gral. San
Martin (San Agustin), IPEA N° 233: Agustin Tosco (Villa Animi, La
Granja) y el Instituto Agrotécnico Pablo Domingo Viera (Alta Gracia).

Estas intervenciones forman parte del proyecto “Una Expe-
riencia de Educacién Ambiental y Seguridad Alimentaria -en base a
maices especiales- con Escuelas Agrotécnicas y Escuela Primaria, en
contexto de pandemia y post-pandemia” (RS-2020-00274761-UNC-
SEU), cuyo objetivo consiste en reconocer los aportes de la Educacién
Ambiental y la Seguridad Alimentaria para el desarrollo de pricticas
agroecoldgicas sustentables.

En este marco, se propuso la produccién a pequefia escala de ali-
mentos seguros y nutritivos basados en maices especiales, que promue-
van la generacién de hdbitos alimentarios y estilos de vida saludables para
contribuir a la seguridad alimentaria y la nutricién de las personas invo-
lucradas. En este sentido, el objetivo de esta experiencia fue el intercam-
bio de saberes acerca de las propiedades nutricionales de los maices espe-
ciales y la incorporacién a su alimentacién diaria a través del aprendizaje
de la préctica culinaria, mediante la implementacién de distintas recetas.

De acuerdo a Caride y Meira (2001), la seguridad alimentaria se
consigue cuando las personas tienen, en todo momento, acceso fisico y
econémico a alimentos seguros y nutritivos para satisfacer sus necesida-
des y sus preferencias, con el fin de llevar una vida activa y sana. Este con-
cepto abarca cuatro acepciones bdsicas: 1) disponibilidad de alimentos,
2) estabilidad, 3) acceso fisico y econémico, 4) consumo y utilizacién bio-
légica. El consumo de alimentos y su utilizacion bioldgica son elementos
fundamentales en la promocién de la Seguridad Alimentaria Nutricio-
nal. Las pricticas alimentarias equilibradas y variadas son indispensables
para garantizar que el organismo reciba los nutrientes esenciales, como
proteinas, carbohidratos, grasas, vitaminas y minerales, necesarios para
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el funcionamiento éptimo. La utilizacién bioldgica implica la capacidad
del cuerpo para absorber, transportar y aprovechar estos nutrientes de
manera eficiente (Carrazén Alocén et al., 2012; FAO, 2011). A través
de las experiencias realizadas en el marco de este trabajo, se apunté a
concientizar sobre la importancia de tomar decisiones alimentarias in-
formadas y fomentar pricticas culinarias que maximicen la utilizacién
bioldgica de los nutrientes, mejorando asi su bienestar y calidad de vida.

En la Argentina, el maiz constituye la graminea anual estival de
mayor importancia en los planteos agricolas. La Provincia de Cérdoba
concentra el 32,7% de la produccién nacional. En los dltimos afios, se
ha incrementado el interés de los sistemas nacionales en enfocar los es-
fuerzos en el desarrollo y produccién de variedades de polinizacién libre
(VPL). Estos tipos de cultivares representan una buena opcién, ya que
logran adecuarse a pequefios/as productores/as debido a que pueden
conservar sus propias semillas durante varios ciclos, reduciendo asf su
dependencia de fuentes externas de semilla, sin esperar disminuciones
sustanciales en los rendimientos (Kutka, 2011). En la Facultad de Cien-
cias Agropecuarias-UNC se trabaja en la obtencién de VPL, mediante la
introduccién y adaptacién de distintos tipos varietales de maices especia-
les (entre ellos, morado, opaco-2, blanco, pisingallo, cuarentin), los cuales
aportan un amplio espectro de nutrientes de interés para la salud huma-
na, como proteinas de alto valor bioldgico y con elevada digestibilidad,
compuestos antioxidantes, vitaminas, minerales y almidén resistente
(Mansilla, 2018; Lopez-Martinez et al., 2009). Sumado a ello, pueden ser
utilizados para distintas preparaciones dependiendo de las caracteristicas
del grano. La incorporacién regular y equilibrada de alimentos con altos
contenidos de compuestos antioxidantes, vitaminas, minerales y fibra,
como las diferentes variedades de maices especiales, es de suma relevancia
en el contexto epidemioldgico actual. Esta importancia radica en la ca-
pacidad demostrada de estos compuestos para otorgar proteccion frente
a una gama diversificada de enfermedades crénicas. En este sentido, el
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consumo de estos maices se asocia con la prevencion de enfermedades
criticas, como el estrés oxidativo, el cincer, el envejecimiento tumoral y
las cardiopatias. Ademis, los nutrientes presentes en estas variedades de
mafz contribuyen a fortalecer el sistema inmunoldgico y a mejorar la sa-
lud cardiovascular.

Metodologia

Este trabajo se desarrollé mediante la metodologia de Investigacién-
Accién Participativa (IAP), que promueve la investigacién, el andlisis, la
reflexién, la intervencién y el cambio de las pricticas socio-educativas a
través de un proceso por el cual los/as agentes sociales involucrados/as en
la experiencia confluyen en un didlogo de saberes tendiente a identificar
los problemas y buscar alternativas de solucién, ejerciendo sus derechos
ciudadanos. Esta perspectiva implicé un trabajo participativo, coordina-
do y consensuado entre los/as agentes extensionistas provenientes de la
UNC, los/as agentes extra-universitarios y la comunidad educativa en
general de las tres escuelas.

Estrategia de intervencién

Las jornadas de intervencidn se estructuraron en tres etapas. Inicial-
mente, la fase de diagndstico se desarrollé a través de un juego dindmico
en equipos con el objetivo de indagar, retomar y revalorizar los conoci-
mientos previos que los/as participantes posefan acerca de la alimenta-
cién saludable y las propiedades nutricionales especificas de los maices
especiales. Esta fase brindé la oportunidad de explorar y compartir sabe-
res € ideas en un ambiente colaborativo.

La siguiente etapa, dedicada a la actividad did4ctica de aprendiza-
je, se materializé a través de un taller interactivo que fomenté el debate
y el intercambio de perspectivas. Durante este proceso, se analizaron a
fondo las propiedades nutricionales que caracterizan a los diversos tipos
de maices especiales, asi como los beneficios concretos que aportan a la
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salud. Ademds, se destacé la importancia de mantener una alimentacion
variada, una estrategia clave para asegurar el suministro de una diversidad
de micronutrientes esenciales.

Como actividad de cierre, con el propédsito de compartir saberes a
través de la experiencia culinaria, se elaboraron alimentos en forma con-
junta a partir de distintas recetas a base de polenta, en la que colaboraron
activamente todos los/as actores/as involucrados/as, tanto de la comuni-
dad educativa de las escuelas como agentes del equipo extensionista de la
Universidad. Finalmente, se obsequié un recetario completo que abarcé
una gama diversa de recetas, todas elaboradas a partir de las variedades de
maices especiales.

Resultados

Entre los principales logros alcanzados se destacan: el fortalecimien-
to del aprendizaje activo a través del juego, la interaccion, el trabajo en
equipo y la elaboracién de alimentos. A lo largo de todas las jornadas,
se desarrollé un trabajo colaborativo, proactivo y respetuoso entre todas
las personas involucradas en la actividad. Los/as participantes lograron
identificar las propiedades nutricionales que se destacan en los distintos
tipos varietales de maices especiales y consiguieron establecer vinculos
con los potenciales beneficios para la salud humana. Con la experiencia,
se contribuyd al desarrollo de habilidades culinarias para incorporar estos
maices en la alimentacidn, y la comunidad demostré una actitud proacti-
va, dindmica y autogestiva en la preparacién y coccién de los alimentos.

Conclusién

Esta experiencia fue enriquecedora y efectiva para la creacién y
fortalecimiento de redes interinstitucionales, lo cual se tradujo en la for-
macién de vinculos colaborativos entre los/as participantes. Ademds, re-
sult6 en la generacién de espacios de encuentro co-participativos, para
el intercambio y la fusién de conocimientos y perspectivas basadas en

41



las experiencias. El intercambio de informacién y saberes entre estos/as
actores permitio la construccién de un ambiente de aprendizaje mutuo.

Bibliografia:

Caride, J.A. y Meira, P. (2001). Educacion Ambiental y desarrollo humano.
Barcelona: Ariel.

Carrazén Alocén, J., Meléndez, L., Mabell, D., & Garcfa, V. (2011). Seguri-
dad alimentaria para todos: conceptos y reflexiones.

FAO. (2011). Una introduccion a los conceptos bdsicos de la seguridad ali-

mentaria. [Internet]. Disponible en: https://www.fao.org/3/al936s/
al936500.pdf

Kutka, F. (2011). Open-Pollinated vs. Hybrid Maize Cultivars. Sustainabi-
lity, 3,1531-1554.

Lopez-Martinez, L. X., Oliart-Ros, R. M., Valerio-Alfaro, G., Lee, C. H,,
Parkin, K. L., & Garcia H. S. (2009). Antioxidant activity, phenolic com-
pounds and anthocyanins content of eighteen strains of Mexican maize.
[Internet]. LWT Food Science and Technology, 42, 1187-1192. https://
www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0023643808002776

Mansilla, P. S. (2018). Evaluacion del valor nutricional de maices especiales

(Zea mays L.): seleccién para calidad agroalimentaria. Tesis doctoral.
Universidad Nacional de Cérdoba.

42



PARTICIPACION JUVENILY REVINCULACION
ESCOLAR: UNA PROPUESTA DE ]
CURRICULARIZACION DE LA EXTENSION.

Eje tematico:
Curricularizacién de la extension e integralidad de las funciones
de docencia, investigacidn y extension.

Autor/a, autores/as:

Dra. Cardozo, Griselda Patricia; Esp. Ardiles, Romina Anabela; Lic. Flores,
Nahuel Ceferino; Lic. Gastaldi, Emanuel.

Resumen ampliado:

El siguiente trabajo tiene como objetivo plasmar la importancia de
la articulacién entre docencia, investigacion y extension para los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje social, politica e histéricamente situados.

Se desarrollan algunas reflexiones acerca de la pertinencia de la cu-
rricularizacién de la extensién como herramienta pedagdgico-diddctica
motivadora, generadora de aprendizajes significativos en la formacién de
profesionales socialmente comprometidos con la realidad de su contex-
to. La experiencia del Laboratorio de Adolescencia (IIPSI/CONICET-
UNC), en articulacién con la cdtedra de Psicologfa de las Adolescencias
y Juventudes A, recupera la idea de extensién como prictica educativa
inserta en la dindmica pedagdgica de la Universidad, que involucra a las
tres funciones sustantivas de la educacién superior: docencia, investiga-
cién y extensiéon (REXUNI Plan Estratégico 2012-2015).
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Partiendo de una trayectoria de experiencias de curricularizacién
(Cardozo, et al, 2012) nacida de manera interclaustro’ se busca, a partir de
las acciones ejecutadas, responder al proyecto pedagdgico de formar profe-
sionales capaces de transferir conocimientos a la realidad logrando una ma-
yor articulacién tedrico-prictica. Por otro lado, dar respuesta a la demandas
de la comunidad ante la necesidad de mancomunar esfuerzos, articulando
acciones para abordar temdticas que giran en torno a la salud y prevencién
de conductas de riesgo de Ixs adolescentes, asi como aquellas que se des-
prenden de situaciones puntuales, como fue la experiencia del presente tra-
bajo, que se deriva de la implementacién del proyecto “Participacién juvenil
como estrategia para la revinculacién escolar en el marco del retorno a la
presencialidad.” Sus objetivos fueron promover la participacién juvenil
como estrategia para la revinculacion escolar en el retorno a la presenciali-
dad tras la pandemia de Covid-19 y potenciar en conjunto con Ixs jévenes
de la institucién escolar la reconstruccidn de los vinculos escolares.

Fundamentos teéricos

El concepto de juventud corresponde a una construccién social,
histérica, cultural y relacional, porque esta y la vejez “no estdn dadas,
sino que se construyen socialmente” (Bourdieu, 2000, p. 164). Asi, se
vuelve necesario “aprender a mirar y conocer las juventudes, en tanto
portadoras de diferencias y singularidades que construyen su pluralidad
y diversidad en los distintos espacios sociales” (Duarte Quapper 2001, p.
10), partiendo de la idea de concebir el trabajo con Ixs jévenes entendién-
dolxs como seres en el presente, productores de sentidos y précticas en las
instituciones donde llevan adelante su vida cotidiana, tanto con adultos
como con sus pares (Krauskopf, 2000).

1 En sus inicios (afio 2005), desde el Servicio de Promocién y Proteccién de la Salud en el Ado-
lescente (Programa de Extensién en la Comunidad/ Facultad de Psicologfa /UNC)

2 Beca ext. RSEU N°78/2021 becarios Lic. Ceferino Flores, Lic. Nahuel Gastaldi, Directora:
Dra.Griselda Cardozo; Co directora: Esp. Romina Ardiles
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En la Argentina, el enfoque de derechos logré consolidarse a partir
de la sanci6én y puesta en marcha de la ley 26.061° (2005)*, pasando de
comprender a las personas menores de edad como “objetos de tutela” a
“sujetos de derecho”, reconociéndolos como aliados estratégicos para el
cambio, intérpretes en su propio desarrollo, de su familia y su comunidad,
motivando a los lideres cercanos para que su informacién y opinién logre
influir sobre sus pares (Krauskopf; 2000), poniendo en juego la partici-
pacién juvenil, entendiéndose como un ejercicio ciudadano-democritico.

Asi, se torna necesario que exista un vinculo con otrxs, teniendo en
cuenta que “un elemento central para entender la conformacién de los
mundos juveniles son los espacios de encuentro entre grupos de pares”
(Morduchowisck, 2012, p. 29). Esto redobla su importancia consideran-
do la coyuntura reciente, en donde la escolarizacién se sostuvo median-
te la virtualizacién de la educacién, que incidié en la vinculacién entre
pares. Lxs provenientes de sectores mds vulnerables vieron dificultado
el acceso a la educacién por la falta de dispositivos para tener acceder al
mundo virtual, el escaso tiempo de conectividad o a la calidad de esos
dispositivos (Terigi, 2020), quedando relegados del mundo social y de
la escuela como institucion favorecedora del vinculo. La pandemia pro-
fundizé las desigualdades y la brecha digital (Levy, 2013), entre quienes
tenfan acceso a la virtualizacion de la educacién y quienes no.

Metodologia

Se propuso una metodologfa participativa con modalidad taller.
Esta estrategia se recupera desde la cdtedra en diferentes intervenciones

3 Ley de Proteccién Integral de los Derechos de Nifios, Nifas, y Adolescentes.

4 De la mano con la Ley de Educacién Nacional N° 26.206 (2006) que proclama que “la edu-
cacién y el conocimiento son un bien ptblico y un derecho personal y social, garantizado por el
Estado” (art. 2), y que establece que “la obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde
la edad de cinco (5) afios hasta la finalizacién del nivel de la Educacién Secundaria, y su modifi-
cacién por la n® 27045 (2014), que extiende la obligatoriedad escolar desde los cuatro (4) afios.
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realizadas en la institucion escolar, ya que su dindmica permite seguir

“unalégica de horizontalidad, construccién colectiva de los conocimien-

tos y aprendizaje de cardcter circular, en donde todxs participan y cada

una de las voces tiene el mismo valor que las demds” (Ciuffolini ez 4l.,

2012, p. 23). Las intervenciones se organizaron en tres etapas:

Planificacién y preparacién de los talleres: para ello se mantuvie-
ron encuentros con diferentes actores de la institucién (directi-
vos, docentes, preceptores, estudiantes). Ademds, se realizaron
los primeros acercamientos al curso con el que se trabajarfa du-
rante el afio, tales como encuentros formales e informales en la
institucién, y también una visita guiada por la misma.
Implementacién del proyecto: se ejecuté en dos instancias, una
compartida junto con Ixs jévenes (diagndstico acerca de la situa-
cién de Ixs estudiantes en relacién a la revinculacién escolar); y
la otra, compartida entre estudiantes y docentes (produccién e
implementacién de dispositivos orientados a los pares para lo-
grar la revinculacién). Esta instancia conté con la planificacién
y ejecucién de los talleres que abordaron el contexto escolar y la
experiencia presencialidad-virtualidad, los vinculos entre pares,
la vinculacién de Ixs estudiantes con el saber, la escuela como
institucion y los conflictos de la vida escolar;

Cierre y evaluacién del impacto logrado al finalizar la imple-
mentacién del proyecto: participando junto a estudiantes en
una propuesta institucional llamada “Convivencia Escolar” y
realizando una devolucién a la institucién acerca del proceso
trabajado a lo largo del afio.

Actores involucrados en el proceso

La poblacién con la que se trabajé incluyd, de manera directa, a Ixs

estudiantes de 3°afio del ciclo bdsico e, indirectamente, a los diferentes

actores de la institucién.
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Conclusiones y resultados logrados

En la primera etapa se indagé acerca de las instancias curriculares
obligatorias que fueron dictadas de manera virtual. Emergieron malesta-
res que han tefiido ese momento particular, con la necesidad de socializar
las vivencias suscitadas a consecuencia de la virtualidad, encontrindose
recurrencias en testimonios de directivos, docentes y preceptores, referi-
das a la desercién escolar sufrida ante el retorno de la presencialidad, de-
bido alas desigualdades de Ixs estudiantes en torno a las posibilidades de
acceder a dispositivos tecnoldgicos, en particular, en 3° afio. En relacion
a estos estudiantes, se sumaba que era el primer afio de presencialidad
plena en el Secundario, al ingresar a la escuela en 2020. En este sentido se
constatd que la alteracién de la presencialidad arrastrd, “consecuencias
hacia los otros supuestos, precisamente porque la forma escolar es una
combinacién determinada de condiciones, y no un mero agregado [...] se
afecta la simultaneidad, aquella idea bsica: lo mismo, con todos, al mis-
mo tiempo” (Terigi, 2020, p.5). Esta poblacién pone de manifiesto en el
retorno a las aulas el desconocimiento que tenfan, tanto de los integran-
tes de la comunidad educativa como de sus pares, develando que durante
la pandemia se habia afectado la “forma escolar”, es decir, aquello que
“gira en torno a las relaciones sociales o, mds bien, los modos de socializa-
cién que constituyen a la escuela” (Acosta y Graizer, 2022, p. 36).

Desde la perspectiva de la participacién juvenil, se inici6 la prime-
ra intervencién con un taller orientado a la vinculacién con la escuela.
Se puso de manifiesto, tal como refiere Kaplan (2020), que “gran parte
de las relaciones que establecen las y los jévenes se desarrolla en la ins-
titucién escolar, como espacio de sociabilidad de alta significatividad”
(p. 113). Este encuentro se desarrollé en el Salén de Usos Multiples por
decisién de Ixs estudiantes, utilizando dindmicas ladico-participativas
que pudieron evaluarse favorablemente al poder explicitar los jévenes los
conflictos e incomodidades respecto al trabajo en el espacio dulico.
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En la segunda etapa, ademds del taller mencionado anteriormente,
se llevaron a cabo quincenalmente seis talleres orientados a la revincula-
cién con la escuela. Lxs jévenes expresaron una valoracién positiva en
relacién a la promocién de la escucha y la participacién por parte de Ixs
adultos, por lo que recuperamos en este proceso el trabajo de los mismos
al brindar un espacio donde Ixs jévenes puedan sentirse escuchados (Ka-
plan, 2020). Se evalu6 satisfactoriamente el proceso, siendo indicadores
el trato respetuoso entre pares, la aceptacion y respeto ante la propues-
ta del equipo extensionista, la construccién del oficio de estudiante y la
mirada del 4mbito escolar en el actual contexto desde la participacion
“como un instrumento para democratizar” la escuela (Garcia Carpintero
y Schugurensky, 2017, p. 77).

En relacién a los objetivos del proyecto, se considera altamente sig-
nificativo, desde el discurso de Ixs estudiantes, el malestar generado por el
establecimiento del ASPO?, el impacto que percibieron en sus procesos
educativos y los supuestos pedagégicos que le brindaban identidad, sen-
tido y estructura a la institucién escolar.

Finalmente, se realizé el cierre en una actividad institucional “Con-
vivencias Escolares”, para luego presentar el trabajo realizado a la planta
docente y directivos de la escuela con el fin propiciar la participacién y
debate en relacién a los temas abordados.

Es valorada positivamente la participacién juvenil como estrategia
de trabajo, al potenciar en los y las estudiantes un compromiso con la ta-
rea, ademds de contribuir a que pudieran valorizar el rol clave que tienen
los jévenes en la promocién y defensa de sus derechos.
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Resumen ampliado:

Desde las pricticas pedagdgicas universitarias, integrar la extension
implica considerar un problema de indole epistemoldgico referido a
cémo construimos conocimiento en artes. En nuestro caso particular se
relaciona con la ensefianza del lenguaje visual.

51



Desde las cdtedras’ a las que pertenecemos, apostamos por la curri-
cularizacién de la extension desde 2009%. Esto ha significado tomar una
postura ético-politica en relacion al arte y su ensefianza.

En ese sentido, una de las dimensiones que emerge en las practicas
extensionistas es la del didlogo de saberes (Peralta, 2010, pig.1) entre la
cdtedra universitaria y otros actores sociales. En esta oportunidad, ex-
pondremos una experiencia extensionista en proceso, iniciada en 2023.

En esta experiencia estin participando la citedra Lenguaje plisti-
co visual y escolaridad I y escuelas primarias de la zona de inspeccion
7410 del Departamento San Alberto Oeste, Traslasierra, en la Provincia

1 Lenguaje plistico visual y escolaridad I, Lenguaje pldstico visual y escolaridad II y las artes vi-
suales en contextos no formales, del 2°y 3° Afio del Profesorado en Educacién Plistica y Visual
de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Cérdoba.

2 Entre las cuales podemos mencionar: el marco del Voluntariado Universitario los talleres de
Video minuto, en escuelas primarias urbanas en la zona escolar 5120 de Punilla Sur dirigidos
a las infancias (2009-2010); talleres de capacitacién con medios audiovisuales para docentes
de Punilla y de la escuela primaria urbano, marginal, rural Republica de Costa Rica ruta 9
sur (2011); a partir de 2013 la participacién en el Programa de Extensién, Centro Editor “La
Sofia Cartonera” de la FyHH, con talleres de libros cartoneros y de artes visuales en la escuela
primaria para adolescentes y adultos en AMMAR (Asociacién de Mujeres Meretrices de la
Argentina) un taller de libros cartoneros para docentes de nivel inicial y primario en la escuela
de B° Los Inquilinos de Villa Carlos Paz, Nueva Latinoamérica entre otras escuelas de la zona
del Valle de Punilla; en 2014 se trabajé en escuelas rurales y urbanas de Punilla Sur, la escuela
publica de ensefianza primaria, urbano marginal Candnigo Pifieiro ubicada en Campo de la
Ribera, la escuela de ensefianza especial “Don Orione” entre otras instituciones y organizacio-
nes. En tanto que en AMMAR desde 2013 hasta 2017 se realizaron talleres de arte no formales,
en el marco de la extensién universitaria desde proyecto extensionista de la cdtedra. Asimismo,
a finales de 2013 iniciamos pricticas educativas en artes en la Penitenciarfa “Reverendo Padre
Luchesse” de Bouwer, para continuar en 2014 con el Voluntariado Universitario, Proyecto
“Artistico y cartonero” en ese mismo penal y en San Martin. En 2017, 2018, 2019 realizamos
un proyectos en el marco del Programa Universidad, Sociedad y Cércel (SEU) en la Crcel de
Bouwer; proyectos extensionistas de cdtedra en las convocatorias SEU-UNC 2020 “Compar-
tiendo saberes, construyendo sabores, conociendo sentires”, en el Barrio Villa del Libertador
y en 2021 “Compartiendo saberes, construyendo sabores, conociendo sentires en tiempos de
pandemia” en el barrio Pueyrreddén y la convocatoria 2022 de la SPU, Universidad, Cultura y
Territorio, “La huerta desde el arte” en el Barrio Yapeyu.
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de Cérdoba, con el proyecto: “Acercando Bienes Culturales. Contar a
otrxs, contar con otrxs”>.

Con ellas estamos creando un vinculo cuyo objetivo general es plan-
tear un proceso de ensefianza-aprendizaje abierto a la escucha y receptivo
a las mutuas necesidades e intereses. El mismo incumbe a les estudiantes
de grado en formacién docente en artes; les estudiantes de nivel primario
de las escuelas rurales y les docentes de todas las instituciones involucra-
das -universitarias y de nivel primario-.

Podemos decir que el camino iniciado es una real aventura plagada
de incertezas y de experiencias por venir, que ponen en evidencia el cardc-
ter propositivo de la educacion.

Desde nuestro lugar como docentes universitarias, signiﬁca una
apuesta que lleva 14 afos ratificando la necesidad de abrir el “claustro
universitario”, asumiendo la incertidumbre como materia prima.

En ese mismo sentido, caracteristicas como, por ejemplo, la posi-
bilidad de la interdisciplina, que pone en juego otros campos de saberes
y se complementa con la flexibilidad y plasticidad disciplinar, estarfan
siendo las aliadas a la hora de plantear la integracién curricular y la inte-
gralidad de las funciones de la universidad publica.

Asimismo, formamos parte del proyecto Consolidar Secyt-UNC,
convocatoria 2018-2023*y Consolidar convocatoria 2023-2027, el cual,

3 Propuesto desde el Programa Escuela Familia Comunidad dependiente de la Direccién Ge-
neral de Desarrollo Curricular, Capacitacién y Apoyo Institucional del Ministerio de Educa-
cién de la Provincia de Cérdoba, responsables Marfa Daniela Somani, Marfa Del Bono y la
Inspectora de zona: Silvia Bruera. Participan ademds la Facultad de Filosoffa y Humanidades,
drea de Educacién del Museo de Antropologfa Lic. Silvia Burgos.

4 El proyecto de investigacién incluyé el Proyecto de Extensién Convocatoria SEU-2021
“Compartiendo saberes, construyendo sabores, conociendo sentires en tiempos de pan-
demia” realizado en el merendero comunitario “Luz y Esperanza” de barrio Pueyrredén,
ciudad de Cérdoba.

5 Proyecto: Interrelacién de las Artes, produccién y ensefianza en diversos contextos con tec-
nologfas del presente. Directora Varinnia Jofré.
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en una de sus lineas de indagacién, propone tanto la curricularizacion
de extension como la integralidad de las funciones antes mencionadas.

Por otra parte, la integracion a nivel del grado significa cuestionar
las nociones cristalizadas y atin estereotipadas del arte visual. En relacién
a esto, nos preguntamos acerca de los significados del arte en los dife-
rentes contextos sociales. Asi, consideramos que las posibles respuestas
estarfan condicionadas por la perspectiva desde la cual asumimos nues-
tro campo de conocimiento; ademds implica reconocer los diferentes
grados de integracion -curricularizacién de la extensién e integralidad de
las funciones- teniendo en cuenta modalidades o formatos, tiempos de
concrecién y alcances puestos en juego en las pricticas, los cuales varfan
porque dependen de las caracteristicas de cada contexto particular.

Al asumir la curricularizacién y la integralidad de las funciones se
cuestionan las parcelas disciplinares en las cuales estamos inscriptes. En-
tonces, reflexionar sobre nuestras précticas es cuestionarnos acerca de los
encorsetamientos autoimpuestos a manera de dogmas. Ellos existen y al
reconocerlos nos obligan a revisar las formas a través de las cuales nos
construimos y percibimos. Esta operacién del pensamiento estarfa posi-
bilitando el encuentro con otros modos de hacer, percibir y reflexionar
la ensefianza del arte, como asi también, la posibilidad de construir “epis-
temes alternativas” (Cusicanqui, 2015, pdg. 17).

El proyecto es una construccién colectiva en el encuentro entre do-
centes y estudiantes de nivel primario y universitario. En ese proceso de
trabajo integral y compartido se han planteado como objetivos especificos
reconocer las pricticas cotidianas en torno a las particulares formas de vi-
vir en cada comunidad educativa; recuperar las representaciones mediante
el registro las imdgenes y voces de Ixs protagonistas; recrear colectivamente
los discursos visuales y sonoros a través de diferentes formatos digitales y
hacer publica la experiencia utilizando modos de difusion accesibles.

En el proyecto participan todes les estudiantes universitaries divi-
dido por grupos, vinculados a ocho escuelas rurales que previamente
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seleccionaron un eje temdtico, entre los cuales mencionamos: lana y te-
jido, la pintada (en mencién a una piedra de la zona), camino y monte,
yuyo y monte, piedra y agua, animales y montes. Estos ejes se vinculan
con un proceso que viene siendo trabajado desde 2022, relacionados con
intereses especificos de cada comunidad educativa.

Estamos en la primera fase del proyecto, cuya modalidad es virtual.
Las primeras lineas de accién tienen que ver con la generacién de todo
tipo de registros (visuales, auditivos, filmicos, etc.) de las actividades
realizadas por alumnes de las escuelas rurales; estos son enviados por las
escuelas y son el insumo para la produccién visual por parte de les estu-
diantes universitaries en formacidn.

A partir del material recabado, en una segunda fase, cada grupa di-
sefard producciones artisticas que se alineardn con los ejes mencionados.
En esta instancia se podrd resignificar ese material a través de produccio-
nes visuales analdgicas y digitales.

Es importante mencionar que el propdsito estd orientado hacia la
recuperacién y el resguardo de la puesta en valor de todas las representa-
ciones enviadas, voces, decires y objetivos planteados en el proyecto.

Nos encontramos en pleno proceso de las actividades. Algunas de
las acciones realizadas son:

-Conformacién de grupos de trabajo por ejes temdticos.

-Vinculacidn virtual entre estudiantes de grado y escuelas rurales.

-Relevamiento y recuperacién de registros visuales, auditivos, filmi-
cos, etc. de las actividades realizadas por les alumnes de las escuelas rurales.

Es asf que la dimensién socio pedagdgica de la extensién y la integra-
lidad delas funciones en artes se hacen visibles cuando logran conjugarse,
en un proceso abierto de comunicacién. Ellos construyen una trama, un
tejido ampliado y dindmico a través del lenguaje del arte; nos recuerdan
a précticas artisticas relacionadas con el arte postal, cuya metodologia y
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poética -en tanto forma de construir conocimiento- logra achicar distan-
cias, unir dmbitos diversos que parecen aislados mediante dindmicas que
recurren al intercambio de saberes, sentires y emociones. Este proyecto
en proceso nos permite reflexionar, mediados por la metodologfa propia
del arte, acerca de la posibilidad de construir de manera colectiva episte-
mes visuales que incluyen otros discursos, muchas veces invisibilizados.
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Resumen ampliado:
Objetivo general

Describir la implementacién de la curricularizacién extensionis-
ta de la UNC en hospitales publicos y su influencia en el tiempo de
espera de las familias que allf concurren.
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Objetivos especificos

* Indagar si el trabajo en territorio manifest6 un intercambio de
saberes entre estudiantes, profesionales y familias.

* Conocer el aporte de la curricularizacién en los estudiantes de
la materia de nifio y adolescente y su vinculacién entre teorfa y
practica.

*  Determinar si la instancia de reflexidn-accién de la curriculari-
zacién favoreci6 en la formacién de profesionales

*  Analizar la influencia de las actividades de sala de espera en la
calidad del uso del tiempo de los nifios y sus familias

Fundamentos teéricos

Durante muchos siglos, la ensefianza superior estaba reservada
para las clases sociales privilegiadas. Recién en el siglo XIX aparecen los
primeros vestigios de lo que hoy se conoce como la tercera funcién sus-
tantiva de la universidad: extension o vinculacién. Es asi que surgen los
primeros intentos de acercar el conocimiento a aquellos que, por su con-
dicién econdmica, se encontraban excluidos.

En 1918, en Cérdoba, Argentina, las universidades latinoamericanas
se ven cuestionadas. El llamado “movimiento o reforma” propicié una re-
flexién académica, pero surgié como una exigencia de la clase media por
acceder a la hasta entonces cerrada universidad (Ttinnermann 2000).

En el documento de proclama de la Reforma Universitaria de la
Universidad Nacional de Cérdoba queda expuesto el reclamo por la “mi-
sién social de la universidad”, ya que allf se enfatiza la necesidad de que
la universidad se vincule con el pueblo, el derecho a la educacién para
todos, el didlogo entre universidad y sociedad, la obligacién que tiene la
institucién educativa superior de compartir la cultura y el conocimiento
con aquel que no puede acercarse a estudiar.

La extensidn resulta de la interaccidn entre la sociedad con sus
multiples expresiones y demandas, para el diagndstico y la solucién de
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problemas concretos; y las universidades, con sus formas de produc-
cién de conocimiento y las nuevas maneras de organizarlos, distribuir-
los e intercambiarlos en los diversos escenarios del equipamiento social
(Bordoni, 2014).

En otras palabras, en 1918 comenzé en la Argentina la extension
universitaria tras los movimientos universitarios, con el objetivo de
provocar un acercamiento entre la universidad y la sociedad, como un
campo destinado a la participacién de docentes y estudiantes, con activi-
dades reducidas mediante el voluntariado, sin vinculacidn con el recono-
cimiento curricular.

Mis tarde en siglo XX se logra el reconocimiento de la curricula-
rizacién de la extensién universitaria en el campo de salud, generando
politicas para crear escenarios para la accién.

En el marco de la Planificacién Estratégica Participativa (PEP)
2018-2022, la curricularizacién de la extensién ha sido definida como
eje prioritario y, por ese motivo, fue incluida en su linea N° 10: “Proceso
de transformacion de la ensefianza para la incorporacién de la prictica
territorial extensionista en los espacios curriculares de la UNC”. A partir
de dicha iniciativa, la Secretarfa de Extensiédn Universitaria ha desarrolla-
do diferentes acciones para su implementacién, entendiendo que resulta
necesario propiciar condiciones institucionales que favorezcan la incor-
poracién de las pricticas de extension a las propuestas curriculares de las
carreras de la Universidad Nacional de Cérdoba, de manera de profun-
dizar alternativas de formacién de profesionales sélidos y fundamental-
mente comprometidos con la sociedad. (SEU-UNC 2022).

La Universidad, en coordinacién con los Hospitales Provinciales y
Municipales de la Ciudad de Cérdoba ( H. Pedidtrico, H. de nifios de la
Santisima Trinidad, H.Principe de Asturias, H. Infantil), en el marco dela
Planificacién Estratégica Participativa, ha implementado la curriculariza-
cién de la extensién como un “proceso de transformacién de la ensefianza
para la incorporacién de la prictica territorial” Tommasino (2018).
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Si los procesos de ensefianza y aprendizaje se extienden fuera del
aula, cuidando al mismo tiempo de mantener los mejores niveles aca-
démicos en las actividades desarrolladas, su enriquecimiento puede ser
grande. “La extension entendida como un proceso dialdgico y bidi-
reccional redimensiona la ensefianza, el aprendizaje y la investigacién”
(Bompadre, 2019).

Los estudiantes de tercer afio, desde la asignatura de Enfermerfa del
Nifio/a y el Adolescente, han implementado la curricularizacién de las
actividades de “salas de espera sin espera” (seleccionado en la 1° Convo-
catoria RR 2022-671-E-UNC), favoreciendo el respeto por el tiempo de
espera a través de aprendizajes ludicos e interactivos. En estas experien-
cias, “el sujeto ensefiando, aprende y el sujeto que aprendiendo ensefa,
en unién permanente entre teorfa y prictica” (Freire, 2010), repensando
y reformulando el curriculum de formacién profesional en funcién de
las nuevas exigencias y desafios de la sociedad (Bordoli, 2010).

Metodologia/estrategias de intervencion:

La modalidad de trabajo propuesta fue de tres momentos. Como
primer paso, encuentros dulicos presenciales a través de trabajos en gru-
pos, donde los estudiantes ensamblan los contenidos teéricos con el di-
seflo y construccién de actividades ladicas como obras de titeres, teatrali-
zacién, canciones, juegos, seminario taller experiencial etc. Una segunda
instancia, de ejercitacion de la actividad construida intercambiando sa-
beres con los docentes. Y como tercer momento, la construccién en te-
rritorio en las salas de espera, implementando y recreando las actividades
propuestas segin los actores sociales, con el objetivo de aproximar a los
participantes a la temdtica, reconociendo sus conocimientos previos, en-
riqueciéndose con el aporte tedrico y permitiendo una sintesis con una
discusién critica que modifique la situacién anterior a fin de incorporar
el aprendizaje aportado en esta propuesta.
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Actores involucrados en el proceso:

Involucrados en realizar las actividades: docentes, adscriptos, ayu-
dantes alumnos y estudiantes de 3er. afio, nifios/as, adolescentes y fami-
lia dentro de los dmbitos hospitalarios que se encuentren a la espera de la
atencion en los diferentes espacios.

Conclusiones/resultados logrados:

El impacto de la curricularizacién extensionista de la UNC en los
hospitales y su influencia en el tiempo de espera de las familias que alli
concurren, demostré que resulta necesario propiciar condiciones insti-
tucionales que favorezcan la incorporacién de las pricticas de extension
a las propuestas curriculares de las carreras de la Universidad.

“Las instituciones de Educacién Superior deben avanzar en la
configuracién de una relacién mds activa con sus contextos” (Gezmet,
2018), de manera de profundizar alternativas de formacién de profesio-
nales s6lidos que busquen nuevas estrategias, como el respeto del tiempo
de espera de la familia y demds acciones que beneficien a la sociedad.
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Resumen ampliado:

Desde la cdtedra de Planificacién y Evaluacién de Proyectos de Co-
municacién Social, perteneciente a la curricula del ciclo orientado de la
Licenciatura en Comunicacion Social -especificamente a la orientacién
de Investigacion y Planeamiento de las Ciencias Sociales- llevamos ade-
lante un trabajo extensionista en el marco del Programa “Curriculari-
zacién de la Extensién”, una iniciativa gestionada por la Secretarfa de
Extensién de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC). El propésito
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general del programa mencionado es realizar un proceso de transforma-
cién de la ensefianza para la incorporacién de la prictica territorial ex-
tensionista en los espacios curriculares de la UNC, con el objetivo de
contribuir a fomentar y reivindicar el papel de la universidad en el terri-
torio, atendiendo al cardcter humanista de la Educacién Superior, desde
la formacién integral de los estudiantes, los profesionales y los ciudada-
nos en general, para que sean capaces de abordar con responsabilidad
ética, social y ambiental una relacién mis activa y comprometida con sus
contextos de actuacidn.

Especificamente, en nuestro espacio curricular aplicamos la préc-
tica extensionista desarrollando una investigacion de la situacién co-
municacional en una organizacién sin fines de lucro o medio comu-
nitario determinado. Asi, abordamos la identificacién de situaciones
comunicacionales problemdticas para la elaboracién de planes de
comunicacién y evaluacién de un modo auténomo y en base a una
reflexién tedrica. Intercambiamos procesos analiticos y metodologfas
con los miembros de las organizaciones contraparte para tomar decisio-
nes conjuntas en la elaboracién e implementacién de la propuesta de
intervencién. Y elaboramos procesos de disefio de espacios interactivos
con las organizaciones y contenidos comunicacionales para radios de
gestién comunitaria en pricticas reales, atendiendo a las dimensiones
educativa, comunitaria y social.

Las actividades que llevamos adelante dentro de este proyecto tie-
nen que ver -COmo mencionamos anteriormente- con la identificacién
de situaciones comunicacionales problemdticas dentro de diferentes or-
ganizaciones para tratar de darles solucidn y, asf, fortalecer otros procesos
a partir de la comunicacién. Particularmente, una de estas organizacio-
nes es la Cooperativa “El Abasto”, creada y gestionada por los changari-
nes del Mercado de Abasto de la Ciudad de Cérdoba. Y encaramos ese
proceso entendiendo que esta prictica extensionista sélo puede realizar-
se de manera conjunta, colectiva y horizontal, trabajando junto con la
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organizacién tanto en la identificacién de problemas y necesidades como
en la basqueda de soluciones.

Los objetivos de esta prictica extensionista tienen que ver con una
buasqueda colectiva de construccion de conocimientos. Desde la cdtedra
de Planificacién y Evaluacién de Proyectos de Comunicacién Social se
encara la extensién universitaria haciendo énfasis en el cardcter procesual
de esta ultima, trabajando en conjunto con las organizaciones que parti-
cipan. Particularmente, en nuestro caso, es a la par de la Cooperativa El
Abasto que definimos necesidades, problemas y posibles soluciones que
permitan instancias generadoras de conocimiento de manera colectiva y
por busqueda de consensos.

La Cooperativa El Abasto es una organizacién autogestionada,
fundada en 2004, que retne alrededor de 500 changarines del Mercado
de Abasto de la Ciudad de Cérdoba. El motivo principal de su creacién
fue buscar respuestas y brindar soluciones a los conflictos que se gene-
raban en torno a la falta de derechos laborales a percibir por los changa-
rines, quienes trabajan de manera precaria e informal. Desde entonces,
han logrado concretar diferentes objetivos para que se garanticen con-
diciones laborales dignas para este grupo de trabajadores encargados de
llevar adelante actividades de carga y descarga de bultos (frutas y verdu-
ras) dentro del mercado.

Previo a los primeros acercamientos al campo, recopilamos infor-
macién sobre la organizacién a partir de informes elaborados por estu-
diantes en afios anteriores, el visionado de documentales y entrevistas en
formato audiovisual realizadas a sus miembros, y la informacién brin-
dada por la organizacién en sus redes sociales y sitios web, buscando ge-
nerar una continuidad con el trabajo y los vinculos que construye desde
hace afios la cdtedra con la cooperativa.

A partir de nuestros acercamientos semanales, pudimos identifi-
car una serie de problemas de corte comunicacional que la organizacién
presenta. Entre ellos, destacamos un débil sentido de pertenencia de los
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changarines para con la cooperativa y poca vinculacién con esta tltima.
Notamos, ademds, que el Consejo de Administracién de la organizacién
no produce mecanismos de participacién y convocatoria a los changari-
nes, tomando decisiones de modo unilateral. Por otro lado, la coopera-
tiva no cumple en su totalidad con las dindmicas, espacios, actividades y
modos de vinculacién entre sus socios que el cooperativismo sostiene,
entre otros aspectos considerados -en conjunto con la organizacién-
como problemdticos. Luego de esa instancia de diagnéstico, procedimos
aimplementar aportes creativo-productivos a la organizacién, que inten-
ten darle solucién a esos problemas. En mayo de este afio, realizamos una
jornada de Radio Abierta en el Mercado, con el objetivo de generar con-
diciones para el reconocimiento de la cooperativa por parte de la comu-
nidad del Mercado de Abasto, visibilizando sus actividades, objetivos,
funcionamiento, necesidades y problemiticas. Dicha jornada conté con
la participacién de los estudiantes del Centro Educativo de Nivel Medio
para Adultos (CENMA) del Mercado de Abasto, de los vecinos del Cen-
tro Vecinal de Barrio Zepa y los aportes técnicos de miembros de Radio
La Ranchada y Radio Revés.

Por otro lado, continuando con las intervenciones en la organiza-
cién, actualmente nos encontramos elaborando un proyecto en conjunto
con la Escuela de Oficios de la UNC para llevar al Mercado de Abasto
cursos de oficios que sean de real interés para los changarines y estudian-
tes del CENMA. Realizamos jornadas de encuestas a estos grupos men-
cionados y pudimos enterarnos que hay un amplio interés en la forma-
cién en oficios relacionados a la herrerfa, la electricidad y la produccién
de alimentos. En la etapa de preinscripcién que venimos desarrollando, ya
hay mds de SO personas interesadas (sabiendo que los cursos de la Escuela
de Oficio suelen contar con un cupo de 15 estudiantes). Es importan-
te destacar que los vinculos construidos con la Escuela de Oficios de la
UNC y el CENMA surgieron a partir de que la cooperativa logrd, a fina-
les de junio de 2011, la apertura de este Centro Educativo de Nivel Medio
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para Adultos que funciona dentro del predio del Mercado de Abasto, a
partir de la elaboracién y presentacién de una propuesta que buscaba dar
respuesta a la necesidad de los socios de la cooperativa de encontrar un
espacio donde se garantice su finalizacidn de estudios primarios y secun-
darios. Las actividades y el trabajo en conjunto permitieron generar lazos
con la Secretarfa de Extension y la Escuela de Oficios de la UNC.

Creemos que el trabajo extensionista realizado hasta el momento
-que continuard durante el corriente ciclo lectivo- ha permitido cons-
truir, principalmente, un valioso vinculo emocional y de gran afinidad
entre los miembros de la cooperativa y los actores universitarios (estu-
diantes y docentes). Valoramos ampliamente ese aspecto y consideramos
que es el desaffo principal al que se enfrenta hoy la extensién universita-
ria: construir lazos reales, empdticos, horizontales, profundos y durade-
ros entre quienes llevan adelante esta labor.
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Resumen ampliado:

“Incorporar la extension o las practicas socio-comunitarias al cu-
rriculo es una estrategia para la formacion integral de los estudian-
tes (...) contribuyendo a la construccion de un mundo mads justo,

igualitario y solidario.” (Macchiarola 2017, pag 9)

El presente escrito tiene como objetivo realizar un recorrido sobre los
sentidos que subyacen de las Pricticas Socio Comunitarias (PSC), especifi-
camente en lo que respecta a los marcos normativos que encuadran su inser-
cidén en las carreras de las diferentes Facultades de la Universidad Nacional
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de Rio Cuarto (UNRC). De acuerdo a ello, se presenta una propuesta de
PSC segun la experiencia de la cdtedra Planeamiento Institucional.

En tanto el derecho ala educacién superior se significa y re-significa
en el encuentro con las comunidades, es menester para quienes habi-
tamos y transitamos los espacios académicos dialogar con el territorio,
construir puentes entre la universidad y la comunidad para fortalecer los
procesos de transformacién social y la conquista de derechos para el em-
poderamiento colectivo. Al decir de Rinesi (2018):

“(...) la universidad puede y debe ser pensada como un derecho colec-
tivo del pueblo. Y si eso quiere decir algo quiere decir que el pueblo,
que pagando sus impuestos sostiene, en nuestros paises, nuestros sis-
temas universitarios, tiene que poder aprovechar los resultados de la
existencia de nuestras universidades y del trabajo que se desarrolla en

ellas” (pag 64).

Desde esta perspectiva, pensar en el derecho a la universidad, al de-
cir de Rojas (2018), incluye a la sociedad, al pueblo y a la comunidad en
su conjunto.

Al respecto, el Estatuto de la UNRC define a la Universidad como
“un bien social, que debe contribuir a la definicién y a la resolucién de
problemas sociales de los grupos o sectores mds vulnerables, al desa-
rrollo econémico nacional, a la preservacién del medio ambiente y a la
creacién de una cultura y una conciencia nacional y solidaria”. Siguien-
do esta linea, entendemos las Pricticas Socio Comunitarias (PSC)
como experiencias de construccidn, de-construccién y re-construccion
de aprendizajes significados en y con la comunidad, como una accién
social transformadora en plena relacién con el pueblo, lo cual implica
(ser y hacer) una universidad comprometida con las demandas y pro-
blemdticas territoriales.

En palabras de Macchiarola et al. (2012), las PSC constituyen
innovaciones en tanto significan una ruptura con la formacién tradi-
cional centrada en la teorfa y aspectos conceptuales, introduciendo el
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aprendizaje en contextos préicticos reales, promoviendo nuevas formas
de vinculacién entre universidad y sociedad con la finalidad de mejorar
los procesos formativos y contribuir a la resolucién de problemdticas de
sectores excluidos del poder.

En relacién a esto, el Plan Estratégico Institucional (PEI) (2017-
2023) establece como lineamiento estratégico la pertinencia social y soli-
daria de la universidad, entendida como produccién, ensefanza y utiliza-
cién de conocimientos cientificos y tecnolégicos para contribuir a pensar
y resolver los problemas criticos de la regién, asi como a la valoracién de
la dimensidn socio-critica en la formacidn de los estudiantes. De acuerdo
a ello, la UNRC incorpora desde 2009 las PSC a los planes de estudio,
bajo la modalidad de médulos dentro de las asignaturas, seminarios, ta-
lleres o espacios de pricticas profesionales ya existentes en los actuales
curriculos (Res 322/09).

En consonancia con las convocatorias de PSC desarrolladas a
nivel institucional, se aprueba en la Facultad de Ciencias Humanas
(FCH) el “Marco orientador para la incorporacién de pricticas so-
cio-comunitarias al curriculo” (Res.C.D.N¢ 634/11), acompafiado
por politicas que impulsan su implementacién. En este documento
se establecen fundamentos politicos, epistemoldgicos, curriculares y
diddcticos que dejan claros los supuestos de las PSC, asi como los as-
pectos pricticos que organizan la puesta en accién de los procesos al
interior de los trayectos de formacién y los modos de acreditacién a
docentes y estudiantes.

Desde estas lineas, suscita la importancia de potenciar estos espa-
cios de articulacién, que contribuyan a promover aprendizajes signifi-
cados en espacios dialdgicos y atentos a la demanda externa: una univer-
sidad a puertas abiertas, en la cual estudiantes, docentes y comunidad
se configuren en una trama singular y colectiva a la vez. Al tiempo que
promuevan un engranaje entre docencia—investigacién—extensién en tan-
to proceso circular que se retroalimenta con la otredad.
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Una experiencia de PSC desde la cdtedra
de Planeamiento Institucional

La propuesta de PSC que se presenta a continuacién se plantea des-
de la asignatura Planeamiento Institucional (6578) (6599) de régimen
cuatrimestral, que se inserta en las carreras de Licenciatura en Psicopeda-
gogfa y Profesorado en Educaciéon Especial de la UNRC. La misma fue
aprobada en el marco de la convocatoria de las Secretarias de Planeamien-
to y Relaciones Institucionales; Académica; y de Extensién y Desarrollo,
a la presentacién de Proyectos de PSC para el periodo marzo de 2023 a
noviembre 2024.

El proyecto denominado “La Planificacion Institucional como he-
rramienta para acompanar proyectos de vida en jovenes y adultos” tiene
como propésito fundamental que estudiantes de la asignatura constru-
yan, desde una perspectiva participativa y colaborativa, proyectos insti-
tucionales para escuelas enmarcadas en la Modalidad de Educacién para
J6venes y Adultos de la ciudad de Rio Cuarto.

Espec{ﬁcamente, estas PSC se proponen en instituciones educa-
tivas a las cuales asisten estudiantes que atraviesan situaciones de vida,
educativas, laborales y sociales complejas. En este contexto, las insti-
tuciones cuentan con un relevamiento de problemiticas identificadas
que requieren ser planificadas a su interior. Una de ellas es la necesidad
de acompanfiar los procesos de construccién de proyectos de vida de
sus estudiantes.

De este modo, estudiantes de la asignatura aprenden conceptos y
procedimientos del planeamiento estratégico situacional, a la par que co-
laboran con actores de las instituciones educativas en procesos dirigidos
ala construccién de proyectos de vida de sus alumnos/as, contribuyendo
asf a una mayor inclusién socioeducativa. Se abordan en este proceso de
planificacién los momentos de: Diagndstico Situacional de las institu-
ciones educativas; Elaboracién de un Programa Direccional y Proyecto
Especifico y Evaluacién participativa del desarrollo de los mismos.
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Las actividades se plantean a partir de un espacio de participacién
entre los diferentes actores, en el cual se hace protagonista el didlogo,
entendido como una relacién horizontal de A mds B, que se nutre del
amor, de la humildad, de la esperanza, de la fe, de la confianza, y asi se
hacen criticos/as en la busqueda de la libertad (Freire, 1969).

Siguiendo el PEIL este proyecto fortalece la funcién social de la uni-
versidad en tanto se plantea para dar respuesta a las necesidades socio-
educativas de estas escuelas, utilizando y produciendo conocimientos
cientificos que contribuyan a pensar y resolver los mismos, entablando
relaciones de didlogo, intercambio y aprendizajes con actores sociales
sobre problemdticas criticas comunes. De esta manera, la intervencién
comunitaria implica un proceso de construccion colectiva donde los sa-
beres, habilidades y capacidades individuales se potencian en pos de un
interés comun, constituyendo verdaderas comunidades de aprendizaje y
de précticas (Resolucién CS 322/09).

Comprendiendo el proceso de planificacién institucional como
una prictica social, politica e histérica que se imbrica en un contexto
en el que confluyen diversas dindmicas que entretejen una urdimbre de
procesos sociales, culturales, econdémicos, politicos, emerge la necesidad
de pensar en un abordaje interdisciplinario.

Es por ello que se propone conjuntamente una PSC en red denomina-
da “Tendiendo redes para la construccion de proyectos posibles: la articulacion
como puente entre la universidad y las instituciones de formacion primaria
y secundaria para jovenes y adultos”, en la que se integran las asignaturas de
Orientacién Vocacional IT (6577) y Planeamiento Institucional (6578)", y
sus respectivos Programas y Proyectos de Investigacién (PPI).

La configuracién de esta red potencia la integralidad de las funciones
de investigacidn, ensefianza y extensién en la UNRC. Asimismo, promueve

1 Ambas asignaturas pertenecen al cuarto ano de la carrera de Licenciatura en Psicopedagogia
dela UNRC.
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practicas que permitan enriquecer(se) -en y con- el territorio, asf como tam-
bién la interdisciplinariedad del campo de la Psicopedagogfa.

Al respecto, la intencién es propiciar una experiencia de aprendizaje
en red para dar respuesta a la problemitica socioeducativa sobre la cons-
truccién de proyectos de vida de estudiantes de las escuelas seleccionadas,
fortaleciendo actitudes de solidaridad, sensibilidad y compromiso social.

Para finalizar, nos convoca el desafio de continuar profundizando
el alcance, integracién e institucionalizacién de las PSC. Siguiendo lo
que establece el PEI:

“El compromiso social de la universidad supone la democra-
tizacién del conocimiento que ella produce y ensefia mediante el
desarrollo de practicas académicas centradas en la intencionalidad de
una mayor justicia e igualdad social. Significa, también un proceso
de apropiacién social y distribucién de saberes que se comparten, se
recontextualizan en nuevos dmbitos y se ponen al servicio de la socie-

dad”. (2017, p. 60)

Esto supone un compromiso de quienes pensamos, proyectamos y
ponemos en acto PSC desde una perspectiva de derecho, que asuma la
co-construccién de conocimientos con la comunidad, que encuentran
sentido en la articulacidn de saberes y experiencias compartidas.
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jPIEDRA LIBRE!... PARA LOS «BICHOS»
EN LA NOCHE DE LOS MUSEOS DE CORDOBA

Eje tematico

Curricularizacién de la extensién e integralidad de las funciones de
docencia, investigacidn y extension.

Dimensidn socio-pedagdgica

Autor/a, autores/as:

FERRERO, Mercedes — mercedes.ferrero@unc.edu.ar
PAEZ REARTE, Mirtha
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PIZZ1, Rogelio

Filiacién institucional
Cétedra de Parasitologia y Micologia Médicas.

Facultad de Ciencias Médicas.
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Palabras claves
Museo. Educacién Sanitaria. Parésitos y Artrépodos.

Resumen ampliado:

La Noche de los Museos es uno de los eventos culturales mds con-

vocante en la ciudad de Cérdoba, que se repite cada afo. Cada edicién

se desarrolla bajo un lema que singulariza diversos aspectos del rol so-

cial de los museos, subrayando su funcién en la democratizacién del
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conocimiento. Desde este enfoque, cada museo universitario representa
un espacio abierto y diverso de aprendizaje y reciprocidad, ofreciendo el
acceso al conocimiento a partir de los bienes custodiados, propiciando
un didlogo plural con la comunidad (Franco, 2023). Es esencial pen-
sar un museo como un espacio cultural con un enfoque educativo, que
ofrezca un proyecto diddctico, un apoyo a los docentes y un ejemplo de
intercambio de saberes (Marbrdn de Frutos, 2021). De esta manera se va
configurando el museo como un escenario comunitario adecuado para
la extensién, pues favorece la conexién de la universidad con actores de
la comunidad donde se encuentra inserta, y permite brindar un servi-
cio educativo cultural de calidad (Mestelan, 2018). En este contexto, los
museos de la Facultad de Ciencias Médicas (FCM-UNC) representan
un calificado ejemplo de trabajo continuo con la poblacién, educando
y mostrando colecciones concernientes a la salud; entendiendo que la
salud es un derecho humano fundamental.

Alo largo de la historia el concepto de salud se ha modificado en un
intento por acercarse a la transicién poblacional, cada vez mds compleja
y mds llena de matices. En este sentido, los Determinantes de la Salud de
la Carta de Ottawa ponen en relieve el enfoque social de la salud, pro-
piciando estrategias y acciones de promocién de la salud y de manera
trascendental la educacidn sanitaria (De La Guardia Gutiérrez, 2020).
Estd demostrado que la educacién sanitaria es muy efectiva para prevenir
la aparicién de enfermedades y accidentes. Para poder educar en salud,
asf como para promocionar la salud individual y colectiva, es imperioso
conocer técnicas de comunicacidn, estrategias para una correcta plani—
ficacién y la elaboracién de instrumentos comunicacionales (Caballero
Lépez, 2022).

Entre los temas de salud de importancia sanitaria se encuentran los
pardsitos y los artrépodos (“bichos”). Las enfermedades parasitarias son un
problema de salud publica mundial por su alta prevalencia en paises en vias
de desarrollo, su persistencia en paises desarrollados debido principalmente
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a la migracién de personas, y por su morbi-mortalidad asociada (Apt,
2014). Es para destacar que los aspectos sociales son determinantes en el
proceso salud-enfermedad de estas entidades mérbidas (Storino, 2013). La
enfermedad de Chagas y las enteroparasitosis (parisitos intestinales) son
dos parasitosis de relevancia epidemioldgica en nuestro pais.

Por otro lado, los artrépodos o bichos tienen importancia médi-
co-sanitaria, y muchos son reconocidos a nivel de la poblacién gene-
ral con nombres “vulgares”. Al respecto, hay que tener en cuenta que
un mismo nombre vulgar puede corresponder a diferentes artrépodos
en distintos lugares, y el mismo artrépodo ser llamado con diferentes
nombres vulgares en distintos lugares (Salomén, 2005). Los artrépo-
dos son importantes, ya que algunos de ellos pueden causar patologias,
provocando ectoparasitosis que afectan fundamentalmente a personas
en situaciones de vulnerabilidad socio-econémica (Malan, 2022). Por
ejemplo, la pediculosis, una infestacién que se presenta como prurito
en infantes y tiene un curso benigno, aunque se han informado algu-
nos casos en la literatura que describen anemia por deficiencia de hie-
rro (IDA) grave en grupos de alto riesgo (Batool, 2021). Otros artré-
podos pueden actuar como vectores/transmisores de una significativa
variedad de infecciones, provocando enfermedades con una alta tasa de
morbilidad y mortalidad (Costas, 2023); la alteracién de factores am-
bientales, incluyendo el cambio climitico, la globalizacién de la eco-
nomia y el aumento en los movimientos migratorios con viajes inter e
intra-continentales, han contribuido a la aparicién de infecciones ree-
mergentes transmitidas por artrépodos después del 2014 (Ferndndez
Salas, 2019). Esta tendencia generalizada y creciente en las enferme-
dades transmitidas por vectores motivé la elaboracién de la Respuesta
mundial para el control de vectores 2017-2030, por la OMS.

Por lo antedicho, resulta imperioso plantear estrategias de educa-
cién sanitaria para la prevencién de parasitosis y accidentes provocados
por artrépodos.

78



Objetivo: poner en valor al museo como un espacio para la educa-
cidn sanitaria, acercando recursos did4cticos de la cdtedra de Parasitolo-
gfa para la exhibicién de ejemplares (pardsitos y artrépodos) y la difusién
de medidas de prevencién.

Metodologia: en sucesivas ediciones de la Noche de los Museos, la
cdtedra de Parasitologfa participé en forma conjunta con dos museos de
la FCM: el Museo en Ciencias de la Salud (MeCSa) y el Museo de Cien-
cias “Alejandro Centeno” (Escuela Prictica), con la siguiente actividad:

— Titulo de la actividad: Experiencia did4ctico-pedagégica de la
cdtedra de Parasitologfa y Micologfa Médicas.

—Tipo de actividad: muestra y difusion de pardsitos y artrépodos.

—Formato y contenido de las actividades: propuesta para todo
publico, con espacios sectorizados de exhibicién. Los contenidos fueron
seleccionados de acuerdo a la relevancia médico-sanitaria de cada tema.
Cada espacio fue coordinado por un docente con la colaboracién de ayu-
dantes alumnos.

*  Espacio “Enfermedad de Chagas”

Fundamentacién del contenido: “Hablar de Chagas” significa mu-
cho mds que hablar de una enfermedad. En este sentido, con “enferme-
dad de Chagas” nos referimos no solo a los efectos que causa el pardsi-
to Trypanosoma cruzgi sobre la salud fisica de las personas, sino también
al estigma social que significa ser “Chagésico”. Por lo tanto, el Chagas es
una problemdtica de salud socio-ambiental, en la cual convergen e inte-
ractian componentes de aspectos biomédicos, epidemioldgicos, socio-
culturales y politicos; cuatro dimensiones interdependientes, con limites
difusos y dindmicos. Ademds, el nuevo perfil epidemioldgico de distribu-
cién de la problemdtica impone la necesidad de un abordaje integral que
incorpore los conceptos de Chagas rural, Chagas urbano y Chagas global
(Sanmartino, 2015. Pizzi, 2016).
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Formato: exhibicién de triatominos (vinchucas), piezas anatémicas
y folleterfa con informacién. Charlas educativas

* Espacio “Parisitos intestinales”

Fundamentacién del contenido: las enteroparasitosis son enferme-
dades cosmopolitas que, asociadas a alteraciones nutricionales, pueden
adquirir caracteres de suma gravedad. Afectan fundamentalmente a la
poblacién infantil con condiciones vulnerables. Existe una firme vincu-
lacién entre la presencia de pardsitos intestinales con la situacién socio-
econdmica de la persona afectada. Y la transmisién estd asociada a la falta
de saneamiento y de infraestructura ambiental basica (Pizzi, 2012).

Formato: exposicién de ejemplares de parisitos helmintos y afi-
ches de difusién para la prevencién de las infecciones intestinales.
Charlas educativas

* Espacio “Artrépodos”

Fundamentacién del contenido: el calentamiento global, en el
marco del cambio climdtico, ha llevado al desequilibrio del ecosistema
alterindolo sustancialmente. El aumento de la temperatura conlleva ne-
cesariamente al aumento de las poblaciones de ciertos artrépodos, pro-
vocando la reemergencia de plagas. Tal es el caso de los alacranes, que en
nuestro medio pueden aparecer en cualquier estacion del afio, perdiendo
la estacionalidad estival que los caracterizaba. Por eso, las politicas que
avanzan sobre la explotacién de los recursos naturales deben tener en
cuenta las restricciones de un modelo sustentable en términos ecoldgicos
(Pizzi, 2016).

Formato: muestras de artrépodos ponzofiosos (arafias y alacranes)
y divulgacién de medidas preventivas para evitar los envenenamientos.
Charlas educativas.

Resultados: el publico visitante en cada edicién de la Noche de

los Museos fue muy numeroso y variado: llegaron familias (padres y ma-
dres con infantes), estudiantes de todos los niveles educativos, personas
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jovenes, adultas y adultas mayores, provenientes de diferentes barrios
(urbanos y periféricos) de la ciudad de Cérdoba. Se acercaron a cada
stand muchas personas interesadas en saber sobre el Chagas, preguntan-
do detalles de la enfermedad, cémo se contagia, qué caracteristicas tienen
las vinchucas, dénde se podian hacer los andlisis, etc. También se intere-
saron y se asombraron con los pardsitos intestinales, al enterarse de las
diversas formas en que pueden llegar a infectarnos. Sin dudas, las arafnas
y los alacranes fueron los que més llamaron la atencién del publico, que
manifesto sentir aversién y miedo a su presencia.

Conclusion: se advirtié que la actividad tuvo un impacto directo
sobre la comunidad receptora, ya que pudo contar con nuestra citedra
como un lugar de referencia para atender sus consultas referidas a la en-
fermedad de Chagas, pardsitos intestinales y artrépodos, y para respon-
der dudas e inquietudes.

Igualmente tuvo impacto sobre los actores universitarios, pues sien-
do muchos de los integrantes del equipo de trabajo del 4rea docente de la
cdtedra, tuvimos la posibilidad de aplicar los conocimientos disciplinares
en un trabajo extensionista, lo cual nos permitié darle un sentido social
al proceso enseﬁanza-aprendizaje.

Los integrantes de la cdtedra de Parasitologfa hemos encontrado en
las ediciones anuales de la Noche de los Museos, importante evento social
y cultural, un espacio adecuado para mostrar a la comunidad ejemplares
de parésitos helmintos (gusanos), piezas anatémicas parasitadas y artré-
podos ponzofiosos (productores de envenenamientos); para difundir su
importancia médica e impacto social, que estin fuertemente ligados a
la falta de infraestructura sanitaria (pobreza); y para promover medidas
preventivas simples y concretas que estén al alcance de toda la poblacién.

Otras experiencias participativas en conjunto con el MeCSa refuer-
zan el valor de la accién cooperativa entre la cdtedra, el museo y la comu-
nidad (Franco, 2020)
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EXPERIENCIAS DE CURRICULARIZACION
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Resumen ampliado:

Las reflexiones que compartimos a continuacién tienen su punto
de partida en nuestra experiencia como ayudantes alumnos y adscriptos
a la cdtedra de Planificacién y Evaluacién de Proyectos de Comunica-
cién Social de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién (UNC). Nos
proponemos aqui exponer de manera simplificada el trabajo que desde
hace mds de veinte afios desarrolla la citedra en articulacién con OSC,
destacando su reciente incorporacién al Programa Curricularizacién de
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la Extensién Universitaria, en vinculacién con la cdtedra de Produccién
Radiofénica de la misma facultad.

Como objetivos de aprendizaje, la cdtedra propone que los/as estu-
diantes logren identificar problemas comunicacionales que afectan a las
organizaciones con las que se trabaja, tomar decisiones metodoldgicas apli-
cando las técnicas de investigacion necesarias para la elaboracién de planes
y proyectos de comunicacién y de evaluacién tendientes a su resolucién.

Como estudiantes de la Universidad Pudblica, destacamos el es-
fuerzo de esta cdtedra por propiciar un espacio dentro del plan de es-
tudios vigente para la integralidad de las funciones universitarias. Es
recién en el cuarto afio curricular que nos vinculamos directamente
con actores sociales extrauniversitarios, buscando incidir en la realidad
social. Para ello, desde la cdtedra se tensionan los modos tradicionales
de produccién de conocimiento y las maneras de hacer investigacién en
la academia, integrando las funciones de alumnos-docencia, investiga-
cién y extension; superando de este modo, modelos educativos univer-
sitarios exclusivamente dulicos.

Consideramos que esta experiencia es enriquecedora para la forma-
cién de profesionales comprometidos con la realidad social y politica.
Al tomar distancia de aquellos modelos de ensefianza caracterizados por
Freire como “bancarios” o de transferencia; desde esta cdtedra se propo-
nen metodologfas y técnicas que facilitan procesos de produccién de co-
nocimiento participativos, que ponen en valor el saber préctico de quie-
nes integran las diferentes organizaciones (Montero, 2004; Freire, 1973;
Fals Borda, 2009).

“Es un desaffo que se opone a las metodologias que parten de su-
poner que existe una clara separacién entre la actividad intelectual pro-
ductora de saber y la actividad prictica por intermedio de la cual se logra
su aplicacién”, indican Nidia Abatedaga y Cristina Siragusa en su libro
“Investigacién Accién Participacién. Metodologfas para Organizaciones
de Gestién Horizontal’(2014), que relata experiencias realizadas desde la
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cdtedra con organizaciones como la Cooperativa El Telar, .Fi.Co.Tra., El
Abasto Ltda., Paula Albarracin de Sarmiento Ltda.

Por su parte, Paulo Freire, en “;Extensién o Comunicacién?”
(1973) realiza un abordaje critico de la tarea extensionista y destaca la
funcién y responsabilidad de la actividad de extensién en tanto debe-
rfa, para no ser invasién cultural, incorporar dentro del proceso de in-
tervencion y de produccién de conocimiento los saberes, ideas, valores
y creencias de las personas que participan, ya que son quienes tienen la
capacidad de transformar las problemadticas contra las que se trabaja.

Este afo el desafio es ain mayor ya que, las cdtedras de Planifica-
cién y Produccién Radiofénica proponen a sus estudiantes un trabajo
en conjunto que, ademds de ser intercdtedras, vincula OSC con medios
comunitarios. Para ello, este proceso de aprendizaje requiere de espacios y
tiempos extra-dulicos, ademds del compromiso con y de los/as integrantes
de las organizaciones y medios con quienes trabajamos. En tal sentido,
este tipo de tareas implican una predisposicién de todos/as los actores/as
sociales a involucrarse en el proceso de produccién de conocimiento co-
lectivo que, desde una perspectiva de bisqueda de consensos y de exten-
sién critica, pretende constituirse de manera dialégica y lo més horizontal
posible (Abatedaga y Siragusa, 2014; Tommasino y Cano, 2016).

Entendemos que los tiempos en que las organizaciones y medios
desarrollan sus actividades son diferentes a los tiempos de la curricula
académica. Por ello, es importante que el trabajo de la Universidad a tra-
vés de las cdtedras pueda sostenerse mds alld del afio académico. Algunos
ejemplos de esto vemos actualmente en experiencias de trabajo en con-
junto con la Cooperativa El Abasto Ltda., con Radio Zumba la Turba y
Realidad Social de la Ciudad de Cérdoba.

Contemplar las diferentes temporalidades posibilita incorporar al
proceso de aprendizaje, investigacion e intervencion, las necesidades y ex-
periencias particulares de los diferentes actores y/o espacios involucrados.
Lo cual supone incorporar el didlogo de saberes (cientificos y populares)
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y el desarrollo de procesos interdisciplinarios (Tommasino y Stevenazzi,
2016). Por ejemplo, en relacién a los roles de estudiantes, la necesidad y
los objetivos normativos estin centrados en la acreditacién de requisitos
académicos, vinculados al aprendizaje de determinados conocimientos,
para lo cual se establece un ciclo lectivo de cursado anual. Sin embargo,
observamos que a partir de estas experiencias existen casos en que estu-
diantes permanecen vinculados/as a algunas organizaciones excediendo
de este modo el tiempo curricular y 4ulico propio de la academia. Por
su parte, cuando se establecen vinculos dialégicos con actores sociales
extra-universitarios, también “estos asumen roles ensefiantes, habilitan
la circulacién de saberes, plantean nuevos problemas reales, conjeturas
sobre alternativas, ponenen evidencia respuestas ya experimentadas para
resolver varias problemiticas, visualizan sus potencialidades y restriccio-
nes” (Tommasino y Stevenazzi, 2016, p.125).

Sostener el trabajo en el tiempo con las organizaciones permite el
desarrollo de procesos de aprendizaje en los cuales la comunicacién atra-
viesa su dimensién instrumental, siendo en general estas las necesidades
sentidas y expresadas por las organizaciones. Trabajar de un modo inte-
ranual permite que, tanto organizaciones como estudiantes, avancen en
procesos reflexivos de mayor profundidad, reconociendo la importancia
de construir vinculos que permitan no sélo el mero “hacer con otros”
sino “ser con otros”, interviniendo directamente en la realidad al retomar
las experiencias previamente transitadas (Hidalgo, 2023).

Por otro lado, atravesar procesos de aprendizaje que integran las
funciones sustantivas de la Universidad apunta a construir perfiles pro-
fesionales con capacidad de reflexionar criticamente sobre sus préicticas y
de asumir compromisos sociales, éticos y politicos frente a las realidades
en las que se desenvuelven. Ademds, la curricularizacion de la extensién
pone en valor el trabajo de cdtedras que brindan a sus estudiantes meto-
dologias de investigacion participativas que reconocen otros modos de
produccién y circulacién del conocimiento (Jara, 2012).
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La comunicacién como campo de estudios interactia con otros sa-
beres y facilita el cuestionamiento de précticas sociales en pos de arribar
a la construccién de problemas comunicacionales socialmente vilidos.
Para ello, resulta indispensable el trabajo articulado con OSC, ya que es
en este diélogo que se interrogan y enriquecen nuestro marcos tedricos y
metodoldgicos. En este sentido, es a partir del trabajo territorial que po-
demos aprender haciendo y responder a las preguntas sobre qué quere-
mos conocer, cémo nos proponemos hacerlo y fundamentalmente para
qué y con quiénes queremos producir conocimiento. Por ello, sostene-
mos que la relevancia de curricularizar la extensién es que motiva a los/as
estudiantes a ensayar metodologfas y técnicas que facilitan la produccién
de conocimiento situado y relevante para las précticas sociales y politicas
de las comunidades con las que se trabaja.
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Resumen ampliado:

En 2021 se realizé el proyecto de extensién “Cerrando el circulo:
la cadena de valor de los residuos reciclables en la ciudad de Cordoba y
el rol de los recolectores de base”. El mismo surge a partir de la demanda
de un actor especifico a la Universidad Nacional de Cérdoba a través
de su Secretarfa de Extensién. Se decide destinar esta solicitud al equipo
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de investigacién que suscribe a este foro, debido a que estudia desde
hace varios afios la economia circular, sustentabilidad y cadenas de va-
lor, intimamente relacionadas con las temdticas solicitadas por el actor
de la comunidad. As{ es como surge para este equipo la oportunidad de
presentar un proyecto de extensién que derivé en un proyecto de Com-
promiso Social Estudiantil (CSE) interdisciplinario, para alumnos de
las facultades de Ciencias Econédmicas y Derecho (UNC). El objetivo es
contar la experiencia de integralidad entre las funciones de investigacién
y extension, y cdmo esta atraviesa los conceptos de aprendizaje-servicio y
de Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

El proyecto nace como respuesta a la demanda concreta de una coo-
perativa de reciclaje de la ciudad de Cérdoba, Cooperativa La Victoria
(CLV), que procuraba comprender su condicién de inequidad en la ca-
dena de valor de los materiales reciclables para mejorar su capacidad de
negociacién, al mismo tiempo de visibilizar el rol de los recuperadores
urbanos en la comunidad y mejorar su condicién econémica y social.
De esta manera surge el objetivo general del proyecto de extensién: desa-
rrollar de manera participativa un mapeo de las cadenas de valor de los
materiales reciclables que gestiona la CLV.

La propuesta siguié un enfoque cualitativo, que es el indicado
para comprender un fenémeno desde la perspectiva de los propios ac-
tores en relacidén con su contexto (Yin, 1989; Stake, 2005; Martinez Ca-
razo, 2006). Se utilizaron fuentes primarias y secundarias, se recolect6
informacién a partir de entrevistas semiestructuradas. La informacién
recolectada de las diversas fuentes fue procesada siguiendo las categorfas
propuestas por el enfoque de Cadenas Globales de Valor: descripcién ge-
neral de la cadena, contexto institucional, oportunidades de upgrading
(econémico, social y ambiental) (Ferndndez-Stark y Gerefhi, 2011; Ponte,
Gereffi, y Raj-Reichert, 2019) y luego todo se integrd en un gréfico de la
cadena de valor de la CLV elaborado de manera participativa.
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Al articularse con un CSE, parte de la tarea fue llevada a cabo por
estudiantes bajo la coordinacién de docentes e investigadoras de la UNC
a fin de promover y desarrollar pricticas extensionistas que los involu-
cren en asuntos sociales de su comunidad. Los estudiantes realizaron en-
trevistas semi-estructuradas, visitas a la organizacién y una campana de
reciclaje para donar materiales a la cooperativa. De esta manera, tuvieron
la oportunidad de sumergirse en la realidad de organizaciones del tercer
sector, como lo son las cooperativas de reciclaje; pudieron conectar con
la realidad de estas personas a través de las actividades que se realizaron
en el marco del proyecto, pudiendo reflexionar sobre la importancia de
estos actores en el proceso de reciclaje y ser participes de una instancia de
retroalimentacién de los saberes populares con los saberes académicos.

El producto final fue un informe técnico entregado a la cooperativa
(ver Peretti et al., 2021), en donde se delinearon estrategias a seguir para
poder mejorar su cadena de valor y su posicién competitiva en el merca-
do. Los resultados sirvieron de base para orientar acciones tendientes a
mejorar las condiciones econdmicas y sociales de un sector productivo
histéricamente excluido de los sistemas de gestién de residuos. También
para comprender aspectos legales asociados a la organizacién y a la cade-
nade valor en la cual las cooperativas estin insertas. Esas acciones pueden
ser sostenibles en el tiempo por la propia CLV dado que se propusieron
en funcién del alcance de la organizacién para implementarlas. Tanto el
andlisis como los resultados arribados en el proyecto de extensién pueden
ser de utilidad para cualquier cooperativa de reciclaje de contexto similar,
por lo cual el proyecto podria ser replicado con otras organizaciones.

La experiencia permiti6 abordar los tres ejes clave al momento de
realizar una actividad de extensién y CSE: 1. Capacitacién a los estu-
diantes sobre las teorfas y la metodologfa aplicada, para poder profun-
dizar en conceptos y mejorar sus habilidades profesionales al servicio de
la comunidad; 2. Conexién con la problemadtica tratada para concienti-
zar a los estudiantes sobre el contexto en el cual se insertan, abarcando
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las dimensiones econdmica, social y ambiental; 3. Participacién de la
organizacién o las personas beneficiarias; los actores deben ser parte del
proceso involucrindose en la formulacién de objetivos y retroalimentar
los resultados para asegurar que las recomendaciones finales sean de uti-
lidad. Es por ello que consideramos que se logré un proceso de apren-
dizaje como servicio. El mismo “se trata de actividades complejas que
requieren la sistematizacién de objetivos y tareas tanto de servicio como
de aprendizaje, que se engranan en un proyecto bien articulado que se
ejecuta en diferentes fases y que fomentan una mirada critica y reflexiva
respecto a retos socioculturales y medioambientales con la finalidad de
mejorarla a través de la participacién y el compromiso civico” (Torio
Lépez et al, 2013, p. 557).

Creemos necesario resaltar la contribucidn a la RSU desde diferen-
tes ejes, atendiendo a una necesidad de un sector vulnerable de la comu-
nidad extrauniversitaria, que ademds cumple un rol primordial para la
sustentabilidad, y como resultado también promueve la formacién de
ciudadanos, futuros profesionales comprometidos con el bienestar de
la comunidad. En linea con lo propuesto por Echeverria et al. (2016),
consideramos que este tipo de actividades permiten al mismo tiempo
avanzar en el acompafiamiento de la universidad hacia la comunidad,
como también alimentar la formacién en valores de sus estudiantes y do-
centes, promoviendo la interconexién de los contenidos curriculares con
las demandas comunitarias y sociales ademds de fomentar la cultura y el
compromiso de la RSU como parte de la formacién integral de los estu-
diantes (Gonzélez Pefa et al., 2021). Sabemos que es importante para la
UNC que sus egresados se identifiquen de alguna manera con las pro-
blemdticas sociales, pudiendo brindar como trabajo integrador en el final
de sus estudios una posible solucién a problemas reales y concretos. Este
aprendizaje-servicio se concreta gracias a los programas de la Secretarfa de
Extensién (como el de Puntos de Extension), apuntando de esta manera
al nuevo modelo de universidad donde el objetivo es el conocimiento y
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el fortalecimiento del ejercicio de la RSU por parte de sus estudiantes y
docentes, logrando de este modo concientizar y empatizar con el entor-
no social. (Peretti et al., 2023)
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Resumen ampliado:

En un contexto donde la mayorfa de las universidades nacionales se
encuentran transitando un proceso que instale la extensién en la curricu-
la, nuestro caso tiene otras caracteristicas, ya que la asignatura Extension
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Rural forma parte del plan de estudio de los futuros ingenieros agréno-
mos. Esto se debe principalmente a la tradicién que tiene en nuestro te-
rritorio las pricticas de extension rural y como estas se vinculan con la
carrera de Ingenierfa Agronémica en particular.

Aun asi, seguimos encontrando dificultades al momento de prio-
rizar la extensién como una actividad vélida y necesaria, no solo para
la prictica de nuestros estudiantes, sino también para problematizar,
brindar herramientas, orientar investigaciones, en funcién a las deman-
das sociales reales. En el marco de la investigacién cualitativa, el objetivo
fue promover una relacién mds activa, buscando un modelo académico
orientado por la indagacién de los problemas en sus contextos, el trabajo
conjunto con las comunidades en los territorios y la definicién explicita
de problemas a atender.

La extensién universitaria, desde la reforma de 1918, se constitu-
y6 como una de las tres funciones sustantivas de la universidad (Martin,
2016), pero en su historia se ha visto relegada en relacién a la investiga-
cién y docencia (Romero y Verdier, 2017; Villaberde ez 2/, 2018; Heguia-
behere ez al, 2021).

La desvinculacidn entre estas tres funciones acarrea una desvalo-
rizacién de la extensién universitaria y también 4ulica en la carrera de
Agronomfa de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC). En
este sentido, venimos trabajando en la extensién por cumplir un rol me-
nos expectante para la sociedad (en relacién a la docencia y a la investi-
gacién), y para la formacién de nuestros profesionales. Este trabajo se
planted a partir de una innovacién pedagégica aplicada en la asignatura
Extensién Rural de la carrera de Ingenierfa Agronémica de la UNRC
e implicé generar instancias de conexién o articulacién de la teorfa y la
prictica de forma dialéctica. Para esto, se implement6 la elaboracién de
un proyecto de extensién como trabajo final de la asignatura, de forma
tal que acerque a los estudiantes a situaciones concretas, reales y a proxi-
mos escenarios de trabajo.

97



Es importante remarcar que la extensién, como uno de los pi-
lares fundamentales de la universidad nacional, es una funcién que
debiera tener la misma importancia que la docencia y la investigacién
y, sin embargo, atin se busca instalar como tal, ya que no es tratada
como corresponde.

A nivel organizativo interno, la extensién insume un tiempo que
no es contemplado en el tiempo de trabajo de un docente universitario
y, por lo tanto, la prictica de la misma implica una cuestion organizativa
mucho mds fuerte. A pesar de estar curricularizada, no alcanza para ubi-
carla en el lugar que debiera tener, ya que “compite” con la docencia y la
investigacion.

Es por eso que nos planteamos como estrategia potenciar la for-
macién de grado y revalorizar la extension desde el aula, es decir, desde
la formacién de los futuros extensionistas de la carrera de Agronomfa.
Partimos de lo que podemos hacer desde el aula para favorecer y aportar a
la extensién y, de esta manera, disminuir la desvalorizacién que esta tiene
en todas sus aristas.

Entendemos a la extensién como un proceso educativo y comuni-
cacional a partir del cual se generan vinculaciones con el/los otros (exten-
sionista/productores, docente/alumnos, en fin, educadores/educandos,
etc.), pero si nos adentramos en su andlisis, van apareciendo diferentes
maneras de historizarla y contextualizarla, entre lo que se destaca la ex-
tensién critica, como un “proceso de didlogo de saberes, critico, hori-
zontal que vincula educadores de variado tipo (universitarios, técnicos,
dirigentes de movimientos y organizaciones sociales, etc.) con sectores
populares, en la busqueda y construccién de una sociedad miés justa, so-
lidaria e igual...” (Tommassino, 2019).

La extension implica procesos de participacién que adquieren cier-
tas particularidades ya que estd atravesada por lineamientos instituciona-
les y modos de comunicacién. Con sus caracteristicas y matices, la exten-
sién propicia algunos niveles y formas de participacién, fundiéndose en
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este dmbito con distintas tonalidades, las trayectorias personales de los
actores, las diversas experiencias compartidas, etc. (Barbeito, 2021).

Por eso, hacer extensién implica replantearla y revisarla continua-
mente, ya que, por s{ misma (...) “sigue un orden de actuacién socio-
histérico- antropoldgico creado y por tanto revisable y re definible, pero
con un pasado que la reconoce histéricamente como modalidad de inter-
vencién” (Cimadevilla, 2010).

Hasta aqui hemos hablado de la extensidn en general, caracterizan-
do lo que hemos llamado desvalorizacién de la extensién en relacién al
funcionamiento total de la universidad, y ahora nos adentraremos en
nuestra aula. En la misma, se reproducen algunos sintomas de la des-
valorizacién en pequefia escala. Esto convierte al espacio dulico en un
lugar con posibilidades favorables de intervencidn, en el cual tenemos
mayor incidencia.

Uno de los motores de este trabajo fue la desmotivacién de los estu-
diantes frente a la asignatura extensién rural, en una carrera con una fuerte
mirada técnica, sesgada hacia sistemas productivos hegemdnicos. Consi-
deramos que una buena manera de abordar esta problemdtica es propiciar
una mayor integralidad, compartiendo con Tomassino (2008) dos convic-
ciones generales que se relacionan: 1) la Universidad tiene la posibilidad
de contribuir a los procesos de cambio de la sociedad de la cual es parte y
2) esta posibilidad tendrd mds factibilidad de concretarse si generalizamos
procesos formativos integrales y criticos en nuestra institucién.

En base alo desarrollado anteriormente, para lograr el mejoramien-
to de la ensefianza, consideramos pertinente motivar a los alumnos a
habitar los espacios dulicos. En este sentido, la propuesta que presenta-
mos es la elaboracion de un proyecto de extensién que atraviese de forma
transversal la cursada de la asignatura. Esto implica vincularse con los di-
ferentes actores del territorio, potenciando la relacién de la teorfa con el
hacer, lo que permitirfa generar motivacién a los estudiantes sintiéndose
mds cerca a los futuros espacios de trabajo.
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La propuesta innovadora implica incorporar la prictica de la ex-
tensioén en territorio. “(...) Las innovaciones se refieren a un tipo de
cambio educativo intencional y deliberado que involucra un conjunto
de procesos complejos tendientes a la introduccién de mejoras educati-
vas” (Pizzolito, 2015).

Se pretende poner en marcha como actividad integradora la vincu-
lacién de los estudiantes con el territorio para asi poder poner en practica
lo que se aprende en las aulas. Para Zabalza y Zabalza (2012), “las inno-
vaciones orientadas a la mejora de los aprendizajes deben centrarse en
el por qué y el para qué del cambio” y de esta manera se podrfan lograr
aprendizajes significativos en nuestros estudiantes.

El espacio para el proyecto innovador fue el aula, en tanto escenario
inmediato, concreto, en donde entre los alumnos, los conocimientos y los
docentes se conforma el tridngulo pedagégico (Camilloni, 2014). Se plan-
te indagar acerca de sus trayectorias participativas e incluir la nocién de
intervencion, ya que permite analizar desde dénde se para cada uno al hacer
extension. Es importante reconocer que al intervenir no somos inocuos,
ya que acarreamos ideas, posiciones que nos colocan en uno u otro lugar.

El proyecto pedagégico innovador estd enmarcado dentro del en-
foque constructivista del aprendizaje y de la ensefianza por considerar-
lo mds acorde para lograr aprendizajes significativos, esto es, el sentido
que el estudiante le puede incorporar al nuevo conocimiento para po-
der retransmitirlo.

A modo de conclusién, nos parece oportuno plantear la necesidad
de comenzar a trabajar en las aulas las problemdticas que interpelan a
la universidad. Y la extensién es un fiel ejemplo de ello. Vivimos en un
mundo de permanentes cambios, lo cual exige nuevos conocimientos y
nuevas formas de produccién de los mismos. Problematizar y resignificar
la importancia de salir al territorio y relacionarse con los sujetos que en
¢l habitan podria estimular el desarrollo y la formacién integral de los
futuros ingenieros agrénomos.
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La implementacién de pricticas socio comunitarias, proyectos de
extensién, voluntariados universitarios, pricticas profesionales o pa-
santfas, ponen de manifiesto la funcién social de la universidad, lo que
permite integrar la teorfa con la praxis y conocer esta realidad que nos
atraviesa como sujetos sociales para poder operar en ella.

En ese hacer dentro del aula debiéramos sumarle de manera con-
tundente el hacer afuera de ella. ;Qué mejor conocimiento de nuestro
campo disciplinar que el del propio territorio? Revalorizar toda prictica
que implique vincularse con la realidad, encontrar desde “nuestro” hacer
docente el verdadero lugar que estas pricticas ocupan y desde ahi com-
partirlas con “nuestros” estudiantes, en “nuestras” asignaturas.

Resulta imperante transitar hacia la formacién de un profesional
que asuma una nueva manera de entender la extensién, con capacidad
de anilisis, con pensamiento critico y creativo que los aproxime a los di-
ferentes actores para poder vincularse con el medio de forma segura y
constructiva. Innovar en la asignatura Extensién Rural, desde la ense-
fianza—aprendizaje, permitird acercar a los estudiantes a esa manera de
entender la extensién.

Esto nos invita a coordinar esfuerzos con una visién holistica para
problematizar y reformular la integracién y préctica de la docencia, in-
vestigacién y extensién en la formacién de los ingenieros agrénomos
como futuros extensionistas.
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Resumen ampliado:
Objetivos:

General: Brindar equipamiento ortésico a los y las residentes del
Hogar San Roque, confeccionado en el contexto de las précticas pre-pro-
fesionales de los y las estudiantes de la Licenciatura en Ortesis y Prétesis
de la Universidad del Gran Rosario.

Especificos: Evaluar y detectar las necesidades en términos de equi-
pamiento ortoprotésico de los y las residentes del Hogar San Roque,
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segun criterio profesional de los y las docentes y estudiantes del LABOP,
en conjunto con los y las profesionales del Hogar San Roque.

Disefar equipamiento ortésico segtin las necesidades de los y las re-
sidentes del Hogar San Roque.

Garantizar evaluacion y seguimiento de los equipamientos ortési-
cos entregados a los y las residentes del Hogar San Roque

Fundamentos tedricos

Con el transcurso del tiempo, el concepto de discapacidad ha ido
evolucionando. En las tltimas décadas se ha ido subrayando, a diferen-
cia de modelos y paradigmas anteriores, que son los factores sociales los
que restringen, limitan o dificultan la plena participacién de una per-
sona con discapacidad en la sociedad. Esta perspectiva ha dado lugar a
la constitucién de un modelo que entiende a la discapacidad como una
construccién social.

De acuerdo a Palacios (2008), este Modelo Social de la Discapaci-
dad se encuentra intimamente relacionado con la asuncién de ciertos
valores intrinsecos a los derechos humanos, que aspiran a potenciar el
respeto por la dignidad humana, la igualdad y la libertad personal, propi-
ciando asi la inclusién social y asentindose sobre la base de determinados
principios, tales como: vida independiente, no discriminacion, accesibi-
lidad universal, normalizacidn del entorno, entre otros.

En este sentido, la autora menciona que los Principios que la Con-
vencién Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapaci-
dad (CDPCD) toman la filosofia de este Modelo Social, los cuales resul-
tan de gran relevancia, tanto al momento de elaborar politicas publicas
en la materia asf como para interpretar o aplicar sus cldusulas.

La CDPCD, a la que Argentina suscribié en 2007 y ratificé en
2008, define en su articulo 1 que las personas con discapacidad inclu-
yen a aquellas que tengan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o
sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan
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impedir su participacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demds.

Por su parte, el articulo 25 reconoce el derecho de las personas con
discapacidad a disfrutar del mds alto nivel posible de salud sin discrimi-
nacién alguna. Y en su articulo 26 se explicita que los Estados miembros
deberdn organizar, intensificar y ampliar servicios y programas generales
de habilitacién y rehabilitacién, en particular en los dmbitos de la salud,
el empleo, la educacién y los servicios sociales.

Esto dltimo implicarfa el compromiso de garantizar el acceso a
servicios de rehabilitacién, incluyendo la provisién de prétesis y orte-
sis, que permitan a las personas con discapacidad ejercer sus derechos
fundamentales y mejorar su calidad de vida, ya que el acceso a estos dis-
positivos y ayudas técnicas implican un impacto en su funcionalidad e
inclusién en la sociedad.

En este marco, la Universidad desde su funcién extensionista y su
compromiso social tiene un papel clave en la promocién y proteccién de
los derechos de las personas con discapacidad en el dmbito de la salud y
la rehabilitacién. A través de la formacién de profesionales de la salud y
Otros campos relacionados, con una perspectiva inclusiva y respetuosa.

Por otra parte, tiene la oportunidad de contribuir a la investigacién
y el desarrollo de mejores précticas en la atencién y promocién de servi-
cios de salud accesibles.

La formacién de profesionales expertos en planificacién, disefio
y produccién de equipamientos ortoprotésicos, facilitadores o ayudas
técnicas, elementos de proteccién postural y movilidad aumentativa ad-
quiere suma relevancia. La indudable importancia que tiene el equipa-
miento se evidencia de forma determinante en la accesibilidad, indepen-
dencia y autonomia de las personas.

Este recurso terapéutico permite prolongar el tiempo de accién delas
terapias, fomentando el aprendizaje motor, previniendo complicaciones
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originadas por las alteraciones semiopatoldgicas, favoreciendo asi el con-
trol y disminucién de dolor, entre otros atributos.

En el marco del proceso de formacién delos/las licenciados/as y téc-
nicos/as en Ortesis y protesis, las practicas pre—profesionales constituyen
una instancia fundamental. Estas permiten complementar la formacion
préctica con la preparacién académica-tedrica, la aplicacién del conoci-
miento, el desarrollo y habilidades que comprometen la competencia
profesional enfocadas en la evaluacién, disefio, confeccién y seguimiento
de equipamientos ortoprotésicos. En la UGR dichas pricticas se llevan a
cabo en el Laboratorio de Ortesis y Prétesis (LABOP).

A partir de lo fundamentado hasta el momento, y con el objetivo de
vincular los conocimientos teéricos y practicos adquiridos en este espacio
curricular con la realidad social y comunitaria, favoreciendo a la forma-
cién integral de los y las estudiantes asi como a la promocién de sentido
de responsabilidad social, se generan vinculos con el Hogar San Roque.

El mismo se encuentra ubicado en Capitin Bermudez, ciudad del
departamento San Lorenzo, dentro del Gran Rosario, en la provincia de
Santa Fe. Esta es una institucién perteneciente a La Fundacién Providen-
cia Divina, ONG privada, sin fines de lucro que se dedica a la atencién
integral de nifios, adolescentes y adultos en situacién de discapacidad.
En el Hogar viven actualmente alrededor de S0 personas que, ademds de
la situacién de discapacidad fisica o mental, se encuentran en situacion
de vulnerabilidad social debido a un historial de abandono y, en muchos
casos, contextos de abuso y violencia.

Dentro de este marco se ha identificado, de manera conjunta con
la institucién, dificultades en el acceso a dispositivos ortésicos para los y
las residentes de la institucidn. Estas se vinculan fundamentalmente con
cuestiones de tinte burocritico (como el tiempo de entrega) y con aspec-
tos econémicos, debido al elevado costo de dichos dispositivos.

Ante esta situacién problemdtica, desde la Universidad y parti-
cularmente a través de la asignatura Prictica en Laboratorio I, de la
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Licenciatura de Ortesis y Proétesis, se han llevado a cabo acciones a fin
de vincular las necesidades particulares del Hogar San Roque, con el po-
tencial de produccién en el marco de actividades docentes-investigativas
del Laboratorio de Ortesis y Prétesis. Articulando de esta manera las tres
funciones universitarias: docencia, investigacidn y extension, junto con
disciplinas y saberes del entorno de manera integral.

En este sentido, este proyecto busca generar procesos de ensefianza-
aprendizaje construidos democrdtica y colectivamente, propiciando la
integracién del compromiso social desde un enfoque de derechos como
parte de la formacién de futuros/as profesionales. A la vez que se aprende
y comprende, en el marco de la complejidad, de un proceso real de salud-
enfermedad-atencién, asi como la puesta en préctica de herramientas
para el razonamiento clinico en un contexto real de practica.

Metodologia / estrategias de intervencién

En primera instancia el equipo interdisciplinario del Hogar San
Roque identificd y evalud los potenciales beneficiarios de la interven-
cién ortésica. Este equipo se encuentra conformado por profesionales
especialistas en kinesiologfa neuroldgica, terapia ocupacional, fisiatria,
acompafiamiento terapéutico, psicologl’a, entre otros.

Una vez identificados los/as cuatro potenciales candidatos, fueron
derivados al Laboratorio de Ortesis y Prétesis. Se coordiné la cita con los
docentes de la Prictica de Laboratorio I en las semanas en que los y las estu-
diantes se encontraban realizando sus préicticas pre-profesionales. En cada
cita que tuvieron los/as residentes en el Laboratorio se recibi6 también a
miembros del equipo interdisciplinario del Hogar San Roque que acom-
pafaban a los/as residentes, al mismo tiempo que compartian opiniones
sobre el equipamiento y experiencias de la atencién brindada en el Hogar.

El equipo de docentes y estudiantes evalud a los cuatro residentes
del Hogar y se comenzd con el proceso de confeccién y adaptacién del
equipamiento ortésico para cada uno/a de ellos/as.
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La realizacién de los equipamientos ortésicos requirié del uso de
elementos que fueron aportados por la Universidad del Gran Rosario,
asi como el uso de mdquinas y espacio fisico.

Actores involucrados en el proceso

En este proyecto, la Universidad del Gran Rosario a través del La-
boratorio de Ortesis y Prétesis y la cdtedra de Prictica de Laboratorio I
articula con el Hogar San Roque, de la ciudad de Capitin Bermudez,
Provincia de Santa Fe.

Conclusiones o resultados logrados:

Se equip6 a cuatro residentes del Hogar San Roque con ortesis de
miembros inferiores segtin necesidades detectadas por el equipo interdis-
ciplinario del Hogar, en conjunto con el equipo de docentes y estudian-
tes de Practicas en Laboratorio I. Las ortesis fueron confeccionadas y en-
tregadas en el plazo de dos semanas. Actualmente, el equipo de docentes
estd en contacto con el equipo interdisciplinario del Hogar San Roque
para seguir la evolucién de los residentes en cuanto al uso y requerimien-
tos de los dispositivos (adaptaciones, ajustes).

Los y las residentes del Hogar pudieron acceder en un corto pe-
riodo de tiempo a equipamiento confeccionado en el marco del trabajo
interdisciplinario, contando también con instancias de formacién en re-
curso humano.

Se prevé que el equipamiento brindado permita que los beneficia-
rios puedan potenciar el desarrollo de habilidades y lograr mayor auto-
nomia en su vida cotidiana.

Esta accién deja abierta la posibilidad de generar equipamientos a
futuro en funcién de las necesidades de los y las residentes, bajo el marco
del convenio realizado entre las instituciones involucradas. Es deseable,
también, que este proceso pueda replicarse en un futuro cercano, tanto
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con personas del Hogar San Roque que requieran equipamiento, como
de otras instituciones o personas.
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Resumen ampliado:
Introduccién

En esta comunicacién presentamos a la extension universitaria con
amplio valor formativo para los futuros docentes e investigadores que
cursan la materia Didéctica I (Plan de Estudios 2000) del tercer afio de
la carrera Profesorado y Licenciatura en Ciencias de la Educacién, inser-
ta en el trayecto de las précticas del Nivel Secundario; de la Universidad
Nacional de Salta.

Porque hablamos de extensién, nuestros estudiantes desde 2014
y a partir de un dispositivo, “Pricticas de intervencién socioeducativas
en el nivel secundario”, se insertan en el segundo cuatrimestre en las
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instituciones educativas de Educacién Secundaria para “observar, colabo-
rar, acomparar, dialogar, comprender el trabajo docente, las trayectorias
educativas de los jovenes/adolescentes, para generar propuestas de mejora”.
Pensamos en la formacién de los futuros docentes, situada y compro-
metida con la complejidad de la cotidianeidad escolar, que posibilita
otra forma de pensar/co-construir los conocimientos. Puesto que los
estudiantes, futuros docentes, estando en las préicticas ponen en juego
sus creencias, valores, ideas, teorias, pricticas, experiencias, propuestas,
acciones cargadas de sentimientos que los interpelan y calan en lo pro-
fundo; viviendo y conviviendo con los otros, en la tarea institucional.

1-Breve recorrido por el programa de estudios

El programa de la materia Diddctica II, de 2022, tiene como pri-
mer eje: “Origenes, tensiones y desafios del nivel secundario”, en el que
problematizamos los fundamentos de las Modalidades de la Educacién
y destacamos su importancia en la formacién docente en diferentes ni-
veles educativos.

En el segundo eje, “El profesor en Ciencias de la Educacién y la pro-
gramacion”, abordamos la planificacién de la ensefianza. Los estudiantes
reflexionan sobre la importancia de la elaboracién, desarrollo y evalua-
cién para el futuro desempefio profesional. Analizamos la concepcién
de la planificacién de la ensefianza en el paradigma socio-critico como
una hipdtesis flexible, sujeta a reajustes necesarios. Esto posibilita a los
estudiantes posicionarse politica, epistemoldgica y metodolégicamente
como profesionales criticos y reflexivos.

El eje tres, “Intervencion didéctica en escenarios complejos”, coinci-
de con el ingreso de los estudiantes a las diferentes instituciones del nivel
secundario para el desarrollo delas practicas y comprende las siguientes eta-
pas: 1) la ayudantia, 2) el taller y 3) el informe final. Las mismas se desarro-
llan conjuntamente con el cuarto eje, “Hacia la construccién de la mejora
escolar”, que aborda las problemdticas del nivel y las propuestas especificas.
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Las précticas de intervencién socio-educativa que realizan los estu-
diantes en el marco de la materia Didéctica II, del segundo cuatrimestre,
son pricticas de extensién y proceso de curricularizacién, porque los es-
tudiantes en los espacios de formacién, insertos en las instituciones edu-
cativas, “colaboran en las pricticas docentes, desarrollan propuestas de
mejora”. Aqui es donde construyen “un posicionamiento del rol docen-
te, investigador, o extensionista”, frente a la cotidianeidad escolar. Ponen
en juego las propias trayectorias socioeducativas ¥, con la observacién, in-
terpretacion, el andlisis, la reflexion, explicacién, argumentacién, la gene-
racién de interrogantes, hipétesis, dudas, indagacion de situaciones pro-
blemdticas, evaluacién, otros toman decisiones y acttian e interactiian.
Es decir que, en esta propuesta, se conjuga ¢/ pensar, sentir’y hacer, dando
lugar a la relacién teorfa y préctica en el proceso de “curricularizacién”.
Las actividades que realizan los estudiantes universitarios fuera del aula y
en el territorio se relaciona directamente con la formacién docente situa-
da, Loustaunau y Rivero (2016).

Este dispositivo se incorpora al trayecto académico del programa
de estudios y forma parte de la extensién universitaria, Arocena y Tom-
masino (2011).

2- Las etapas de las prdcticas de intervencién socio-educativa

En la primera etapa de las pricticas, los estudiantes realizan “La
Ayudantia®. Consiste en colaborar con las diferentes tareas en la ins-
titucidn escolar y, a la vez, realizar entrevistas, encuestas a los miembros
de la comunidad educativa. En la Universidad, los estudiantes sociali-
zan las experiencias positivas o negativas (vivencias y dificultades de los
estudiantes, pobreza, soledad, noviazgo, violencia, otros). Posicionados
como docentes, emiten reflexiones, andlisis, argumentos, explicaciones y
generan conocimientos.

En la segunda etapa, la planificacién de los talleres surge de
un diagndstico que realizan los estudiantes y son dialogados con las
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autoridades y docentes, para definir el tema. Para planificar una pro-
puesta de taller, los estudiantes ponen en juego sus propios conoci-
mientos, actitudes, valores, ideas, acciones y metodologfas. Se trata
de posicionarse como docentes en la construccién del rol, pensar en
situacién, analizar, comprender y tomar decisiones de cémo se desa-
rrollard el taller, para qué grupo de estudiantes y en qué contexto esco-
lar. Implica un modo particular de afrontar los aspectos pedagdgicos,
politicos, sociales y culturales.

Por lo tanto, la planificacién del taller, su desarrollo y evaluacién
va mds alld de la prictica en sf misma, moviliza la propia subjetividad,
las propias trayectorias al momento de tomar decisiones como forma-
dores. Es una forma de ir adquiriendo un posicionamiento frente a la
realidad escolar, al conocer, actuar e intentar generar algunas respuestas a
las tantas demandas existentes en las instituciones educativas. Estas préc-
ticas interpelan a los sujetos, futuros formadores, sujetados a sus propias
creencias, teorfas, prcticas, experiencias; internalizadas en sus trayectos
de formacién para de-construir (desnaturalizando rituales, rutinas, sim-
bolos, jerarquias y saberes).

Los futuros docentes universitarios, comprometidos con la realidad
y la transformacidn social no solo aprenden teorfas, sino que interactian
en la trama institucional y generan conocimientos y experiencias relevan-
tes. Tanto la universidad como la sociedad construyen el conocimiento
en articulacién con los saberes académicos y populares. Es decir que el
conocimiento universitario, de algin modo permite entrar en didlogo
con el otro; para que interactden “juntos”, en la indagacidn, interpre-
tacién y comprension de las dificultades de las instituciones educativas,
apuntando a la mejora.

3-Revisones tedricas sobre la extensién universitaria

Los estudiantes de la materia Diddctica II dialogan con los directo-
res de los colegios y luego analizan “juntos” qué acciones pueden realizar
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los estudiantes futuros docentes. No se trata de concurrir a las institucio-
nes e “imponer determinadas actividades a realizar”, sino que el trabajo
de la ayudantia apunta a la colaboracidn, en las necesidades y demandas,
como el desarrollo de los proyectos, (Loustaunau et al., 2009).

El qué hacer, cémo, de qué forma, no estd definido en el dispositivo
planteado; sino cémo los estudiantes reconocen las dificultades y definen
abordarlo, segtin sus conocimientos. Para el autor Boaventura de Sou-
sa Santos, la extensién debe pensarse a partir de una mirada del cono-
cimiento como “pluriuniversitario”, es decir, contextualizado, flexible,
menos jerarquizado, que pone al docente e investigador en didlogo per-
manente con todos los sectores de la sociedad (De Sousa Santos,2005).

Desde la curricularizacién podemos hacer referencia a un curricu-
lum comprehensivo, porque si bien existe un programa de la materia y
orientaciones generales para realizar el trabajo en las instituciones, no es
algo cerrado, sino que estd sujeto alo que emerge en las instituciones edu-
cativas. Y su abordaje corresponde a una visién holistica, integradora de
la educacién, generada en relacién con las dificultades de la comunidad
educativa, de los estudiantes, docentes, etc. Por ejemplo, las propuestas
de los talleres, varfan: técnicas de estudio, métodos anticonceptivos, ESI,
proyectos de vida, género, orientacion vocacional, violencia, entre otros.

De esta forma, se va configurando un proceso de construccion coo-
perante, asociado, con la accidn participativa de los actores involucrados,
en funcién de problemas socioeducativos que requieren transformacion
y que nos desafian como docentes e investigadores (Mastrocola, 2014).
Estas précticas preprofesionales constituyen un amplio valor formativo
para los estudiantes, porque se efectiian en contextos reales y comple-
jos. Los estudiantes interactian con sus propios trayectos formativos,
comparten saberes, piensan y toman decisiones singulares y con un posi-
cionamiento particular. Todo esto supone desafios para los estudiantes,
porque requiere revisar los marcos tedricos, enfoques metodoldgicos y el
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sentido que le atribuye a la propia prictica docente, asumiendo el proce-
so formativo, dindmico, integrador y multifacético.

Las clases conforman un espacio significativo, con la participacién
de las distintas experiencias vividas y atravesadas en las pricticas por los
estudiantes. Las construcciones tedricas, los intentos de teorizar las préc-
ticas, las explicaciones, los argumentos, conjugan un trabajo integrador.
Es un desaffo la reflexion critica y sistemdtica sobre los procesos de exten-
sién y su curricularizacién, para lograr la resignificacién de las experien-
cias desarrolladas desde la cdtedra universitaria (Kaplan, 2012).

En sintesis, pensamos que la extension universitaria va més alld de
acciones aisladas. Implica una propuesta sostenida de trabajo, desde su
planificacién y la ejecucién de propuestas integradas/intervencion social
diversas, que permiten la significatividad de los procesos de formacién a
partir del compromiso con la mejora escolar (Loustaunau, 2009).

4-Reflexiones finales

Se observa la complejidad y singularidad de las pricticas en institu-
ciones del nivel Secundario, desde el proceso de extension universitaria,
puesto que los futuros docentes construyen significativamente los sabe-
res en inter-accién con los sujetos, las situaciones y el contexto. Y se hace
necesario animarse a crear, inventar, salirse del guién o libreto, probar y
ser puesto a prueba en cada circunstancia (Alliaud, 2018).
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Resumen ampliado:

La Universidad Publica tiene como objetivos esenciales: democra-
tizar el conocimiento y la formacidn integral de profesionales al servicio
del bien comdn. En este sentido se habla de ‘democratizacién’ como un
proceso de ampliacién y universalizacién de derechos. En el contexto
contempordneo, hablar de educacién superior y universidad publica
implica hablar de cémo garantizar la ampliacién de derechos y, en parti-
cular, de cémo garantizar la educacién superior como derecho humano
fundamental. La Universidad Nacional de San Juan, tal como lo dice en
su estatuto, se propone la formacién integral de profesionales que aspiren
al bien comun desde una perspectiva humana e integral, comprometidos
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con el ser nacional y con su realidad local y regional. En este sentido, es
interesante retomar que:

La extension en la Universidad Nacional de San Juan tiene como
objetivos bésicos:

A-Entender en los asuntos vinculados en la insercidn de la Univer-
sidad en el medio, tendiendo a una auténtica interaccién creadora entre
la Universidad y la comunidad, de manera de vincular el quehacer cultu-
ral, cientifico y creativo a la realidad social, para producir las transforma-
ciones que ella reclama.

B-Entender en la busqueda de mecanismos que posibiliten poner
el potencial cientifico y universitario al servicio de la dignificacién del
hombre, del mejoramiento de la calidad de vida, de la produccidn, de las
necesidades sociales y de los requerimientos del estado, y

C-Procurar la coordinacién de las actividades de extensién en la
Universidad, con el fin de posibilitar acciones conjuntas e interdiscipli-
narias para no superponer esfuerzos.

En este sentido la Extensién Universitaria ha crecido en nuestras
universidades publicas nacionales y, en particular, en la Universidad Na-
cional de San Juan. Esto se evidencia en la cantidad de proyectos de ex-
tensién universitaria desarrollados desde las distintas unidades académi-
cas (28 aprobados y financiados por la SPU en el 2022), en el crecimiento
de programas y proyectos especiales dependientes de la Secretarfa de Ex-
tension Universitaria y la aprobacién, en noviembre 2020 de las Practicas
Sociales Educativas (PSE) a través de Ordenanza 12-20-CS.

Este crecimiento de la extensién universitaria necesita de politicas
especificas que acompafien, promuevan y desarrollen acciones de mayor
vinculacién social territoriales e institucionales y de formacién en exten-
sién critica, PSE que tiendan a la integralidad de las funciones esenciales
de la UNS]: formacién-extensién-investigacion.

Con el objetivo de fortalecer y jerarquizar la extension critica uni-
versitaria a partir de la formacién en PSE se propone el programa “Mis
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Extensién” a partir de cuatro ejes: reconocimiento de la situacién actual
de la extensién UNSJ; comunicacién estratégica de la extensién univer-
sitaria; formacién en Précticas Socioeducativas; y la creacion de acciones
de promocién especificas como la experiencia piloto de un Centro Ex-
tension Territorial Universitaria y propuestas de jerarquizacion y fortale-
cimiento de la Extensién Critica en cada Unidad Académica.

Desde este programa, se reconocen los siguientes puntos en este
proceso en desarrollo:

-En relacién al primer eje se han realizado encuentros de intercam-
bio de experiencias, jornada de reflexiones entre equipos extensionistas
docentes, estudiantes, No Docentes, egresados/as. Se define comenzar
el proceso interno en la comunidad universitaria y de reconocimiento
de trayectorias extensionistas propias y de cada unidad académica. En
este punto aparece el poco reconocimiento de docentes extensionistas y
extensionismo en general, la burocratizacién de proyectos de extensién
sobre todo en los aspectos administrativo financieros que se dimensio-
nan como aspectos ajenos al rol docente. La debilidad en la sistematiza-
cién de experiencias extensionistas y un gran desconocimiento de esta
funcién universitaria por gran parte de la comunidad universitaria y san-
juanina en general. También aparece la falta de formacién en relacién a
epistemes, metodologfas y sentidos de la extensién critica.

-Sobre el segundo eje, comunicacion de la extension universitaria,
selogra conformar un equipo de apoyo ala comunicacion de la extensién
dependiente de la SEU y armar un plan de comunicacién en principio
de la SEU para luego articular con las unidades académicas. Se evidencia
la complejidad para articular con las dreas de comunicacién institucional
de la UNS] y cada unidad académica, reconociendo que las lineas edito-
riales institucionales estin sobre-excedidas en sus agendas (sobre

todo enfocadas en las agendas de las autoridades) y pocos recursos
materiales y de personal.
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-En el tercer eje, formacién en Pricticas Socioeducativas, se desa-
rrollan conversatorios, un curso y talleres sobre relacion entre extension
criticay PSE, experiencias de PSE en otras universidades, experiencias de
sistematizacion de la extension. Se suma el acompanamiento del docen-
te asesor externo Nestor Cecchi y se desarrollan diversos encuentros de
sensibilizacién sobre PSE en relacién a la ordenanza 12-20 en cada uni-
dad académica para detectar dificultades y potencialidades en la posible
implementacién de las PSE. Se promueve la designacién de docentes re-
ferentes de PSE, el armado de grupos motores de PSE y la proyeccién de
normativas acordes a cada dindmica especifica de las UA y en coherencia
con la ordenanza general de la UNS].

-En relacién al cuarto eje, se propone la experiencia piloto de un
“Centro Territorial de Extensién Universitaria”, como un paso trascen-
dental politico-institucional donde se materializan las acciones de arti-
culacién como aporte al desarrollo territorial de San Juan (zona Rivada-
via-Capital) y para dinamizar compromisos al interior de la comunidad
universitaria en relacién a la Extensién Critica y las PSE. En este marco se
conformé el equipo coordinador integrado por docentes y estudiantes be-
carios/as, se definid el 4rea de accién y se convocé a la mesa coordinadora
de CTEU, integrada por representantes de organizaciones sociales, insti-
tuciones y colectivos de trabajo territorial que trabajan conjuntamente en
una primer etapa de consolidacién de mesa y diagndstico participativo.
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Resumen ampliado:

La cdtedra libre de Agroecologia y Soberanfa Alimentaria (CLAy-
SA) se funda en 2013 por un grupo interdisciplinario de docentes de
diversas unidades académicas de la Universidad Nacional de Cérdo-
ba (UNC) (Facultad de Ciencias Agropecuarias; Facultad de Ciencias
Econémicas; Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio Escuela
de Nutricién); organizaciones sociales (Movimiento Campesino de
Cérdoba, Movimiento de Agricultores/as Urbanos/as, estudiantes del
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Movimiento de Base de Agronomia) y organismos gubernamentales
(INTA, Subsecretarfa de Agricultura Familiar de la Nacién (SSAF)).
Actualmente participan también la Facultad de Ciencias Sociales y la de
Ciencias de la Comunicacién. En 2015, la CLAySA fue reconocida por
la Secretarfa de Extension de la UNC, momento en el cual adopta una
estructura organizativa formada por un comité académico compuesto
por integrantes de las instituciones antes mencionadas y una persona
coordinadora ejecutiva. El objetivo de la misma fue y contintia siendo
promover la formacién agroecoldgica de diversxs actorxs, tanto en el
dmbito académico como fuera del mismo. Para esto se realizan distintas
acciones. Por un lado, en el medio rural y periurbano se promueve el for-
talecimiento de los procesos de transicién agroecoldgica en los territorios
y el sostén/apoyo de los sistemas agroecoldgicos ya constituidos. Por el
otro, la creacién de espacios para el intercambio y construccién de cono-
cimientos sobre agroecologfa destinados a estudiantes de la UNC y acto-
res del medio interesadxs en la temdtica. Estos ultimos buscan promover
mayor conciencia ecoldgica y cuidado de la salud, desde la perspectiva de
género, intercultural y de derechos humanos, acoplando varios campos
de conocimiento (Hecht, 1991). En este marco, desde 2014 se comparte
un ciclo anual de talleres de capacitacién en pricticas agroecoldgicas a los
que se le sumaron con el tiempo otros con temdticas relacionadas con la
comercializacién de productos, procesos de salud-enfermedad-cuidado
y comensalidad. Actualmente el ciclo cuenta con once instancias anua-
les en las que se trabajan: Disefio de la huerta agroecoldgica; Comercio
justo; Agroforesteria; Abonos orginicos; Produccién organopénica;
Sistemas Participativos de Garantfas; Aromdticas y biodiversidad en el
manejo plagas; Manejos de insectos y enfermedades en la huerta; Bioin-
sumos; Contextos productivos y salud y La Comensalidad como pro-
puesta politica. La organizacién de cada taller estd a cargo de un equipo
de docentes que se encarga, en conjunto con la comisién académica, de
la metodologfa, logistica, preparacién de materiales diddcticos y puesta
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en marcha de los talleres. Entre las personas encargadas hay docentes de
la UNC e integrantes de las organizaciones sociales o gubernamentales
antes mencionadas. El nimero de participantes en cada taller es de apro-
ximadamente cincuenta personas.

Metodoldgicamente cada taller tiene sus particularidades, segtin la
temdtica y la propuesta de Ixs docentes. El espacio fisico utilizado para
la mayoria de los talleres es el parque agroecoldgico de la CLAySA, que
se encuentra ubicado en las instalaciones de la FCA. Otros son llevados
a cabo en espacios cerrados de las unidades académicas que forman parte
de la CLAySA. A nivel general, se puede decir que los talleres cuentan
con una estructura que incluye una ronda de presentacién en la cual los/
as participantes socializan su nombre, experiencia previa en relacién al
tema del taller, de dénde provienen y las organizaciones de las que par-
ticipan. Esta instancia es considerada fundamental por los equipos de
talleristas, ya que se ha observado la generacién de numerosos vinculos
entre los/as participantes. Durante el desarrollo de las actividades, se bus-
ca generar una dindmica participativa, considerando a lxs participantes
como sujetos activxs, con conocimientos previos, que pueden plantear
sus posturas frente a la informacién que se estd abordando (Ruiz Ortega,
2007). A esto se suma que la composicién de los grupos que concurren
a los talleres es altamente heterogénea, desde estudiantes universitarixs
hasta personas que participan en huertas urbanas y otras organizaciones,
productorxs agropecuarixs, promotorxs de huertas barriales, jubiladxs.
Esto genera un espacio propicio para el intercambio y didlogo de saberes
(IPAF, 2006) que permite que quienes aprenden adquieran las herra-
mientas culturales y amplien sus conocimientos, habilidades y desempe-
fios, es decir, desarrollen sus potencialidades y capacidades individuales,
sociales y culturales (Davini 2008) y que facilitan la insercién de las per-
sonas involucradas en diferentes proyectos territoriales vinculados con el
tema a tratar en el taller u otros. Cabe destacar que en la mayoria de los
talleres da continuidad a las actividades practicas asignando responsables
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para la elaboracién de las tareas necesarias para el mantenimiento del es-
pacio. De estos trabajos surgieron numerosas iniciativas para la realiza-
cién de iniciaciones profesionales.

Curricularizacién

A partir de que el ciclo de talleres de la CLAySA obtuvo reconoci-
miento institucional por parte de la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
cada instancia aporta a los/as estudiantes 0,2 créditos para el programa de
formacién integral (los/as alumnos/as deben obtener 2 créditos en total).
Al finalizar cada taller se entregan los certificados de participacién a cada
concurrente (que se utiliza para la acreditacion del espacio formativo)
junto con cartillas, manuales y folletos informativos. Cabe aclarar que
Ixs disertantes y/o encargadxs de los talleres también reciben este recono-
cimiento por la tarea realizada.

Lxs docentes que participan en la CLAySA llevan adelante, en el
parque agroecolégico de la FCA, proyectos de iniciacién profesional
que son otro espacio formativo obligatorio en la curricula de Ixs estu-
diantes de Cs. Agropecuarias. En ese marco, deben realizar un proyecto
de investigacidn, extensién o docencia con la tutorfa de unx docente con
el objetivo de realizar la insercién de Ixs alumnxs de la facultad en los
procedimientos que implican el ejercicio profesional. Entre los proyec-
tos que se realizaron en la CLAySA se pueden mencionar: produccién
de cultivos con disefios agroecoldgicos (papa, cebollas, cereales, aromi-
ticas, cultivos de cobertura, frutales, milpas); ensayos comparativos con
utilizacién de bioinsumos; manejo agroecolégico vs manejo “conven-
cional”; elaboracién de bioinsumos, etc. Estas instancias, en conjunto
con el ciclo de talleres, cumplen la funcién de insertar a Ixs alumnxs
en experiencias con una mirada alternativa a la del modelo agroalimen-
tario imperante. En ese sentido, se promueven procesos de aprendizaje
que implican, por un lado, transitar por procesos metodolégicos para
el ejercicio de las funciones profesionales y, por otro, acompanar la
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construccién de criterios que orienten las pricticas hacfa una sociedad
que promueva la Soberanfa Alimentaria, buscando romper con el aisla-
miento de las disciplinas generado por el paradigma simplista, reduccio-
nista y cortoplacista (Sarandon, 2019).

La CLAySA, en tanto espacio educativo, es de vital importancia
en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) y en la comunidad en
general. Su enfoque inclusivo ha atraido a una amplia gama de partici-
pantes, desde estudiantes universitarios hasta agricultorxs, promotores
de huertas y ciudadanxs interesadxs en la agroecologia y la Soberania
Alimentaria. La articulacién interinstitucional ha enriquecido atin mis
la experiencia de aprendizaje, generando conexiones significativas y did-
logos intersectoriales e interdisciplinares. Es importante destacar que la
CLAySA halogrado integrar la formacién agroecoldgica en la estructura
curricular a partir de iniciaciones profesionales y el programa de forma-
cién integral, aportando aprendizajes desde un enfoque prictico, muy
importante en la formacién de Ixs profesionales de las ciencias agrope-
cuarias, colaborando en la complementacién de los contenidos tedricos
a partir de “aprender haciendo”.

El enfoque integral aplicado en la CLAySA, la diversidad de los
participantes y el compromiso con la educacién y la transformacién so-
cial la convierten en una iniciativa valiosa que contribuye al desarrollo
de pricticas mds saludables y sostenibles en la produccién y consumo
de alimentos.
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Resumen ampliado:
Introduccién

En 2022, la citedra Enfermeria del Adulto y del Anciano II, Es-
cuela de Enfermerfa - FCM- UNC present6 la propuesta pedagdgica:
“Compartiendo saberes en el cuidado de los adultos mayores”, en la 1°
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Convocatoria de “Fortalecimiento de la Ensefianza para la Incorporacion
de Prdcticas Territoriales Extensionistas en Espacios Curriculares”; sien-
do seleccionada por la Secretarfa de Extensién Universitaria (SEU) y apli-
cada en 2023 (RS N2 00913146/2022 UNC SEU- SEU N¢ 106/2022).

En junio de 2023 se realizé la prictica especifica de asignatura de
Enfermeria del Adulto y del Anciano II, con la participacién de 229 es-
tudiantes, siendo la primera experiencia de curricularizacién extensio-
nista-UNC.

“Compartiendo saberes en el cuidado de los adultos mayores” tuvo
como eje un trabajo de campo que integré la academia con los Centros
de Dia de Adultos Mayores y consultorio de geriatria - Direccién de Es-
pecialidades Médicas, Municipalidad de Cérdoba.

Enfrentamos el desafio de disenar pricticas de extension integradas
al curriculo universitario para brindar a los estudiantes la oportunidad de
involucrarse en los problemas reales de la comunidad (adultos mayores) y
ejercitar las habilidades propias de la extensién, que permitieron valorar
los saberes previos de todas las personas mayores sobre sus cuidados, pro-
ducir recursos educativos que dieron cuenta de las reflexiones generadas
durante el proceso y propiciaron el enriquecimiento reciproco. Esta pro-
puesta posibilit6 fortalecer y estimular el desarrollo y la formacién integral
de los futuros profesionales, al generar un espacio donde los contenidos
curriculares especificos se construyan a la luz de los saberes populares.

La percepcidn es el proceso cognitivo que interpreta de un modo
directo la realidad. Esta interpretacién se realiza en base a los sentidos
y a la intervencién de factores internos, que luego generardn respuestas
mentales o imdgenes que corresponden a objetos sensibles (Chévez I,
Guzmin D, ) Para el adulto mayor, satisfacer cada uno de estos aspectos
es importante y un tanto dificil, principalmente por las circunstancias
que se presentan en su vida cotidiana.

La percepcién que el adulto mayor tenga del estado de envejecer y de
bienestar son puntos para las metas propuestas por los programas de salud.
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En la misma influyen: el respeto, la unién familiar, la religion, la espiritua-
lidad, el apoyo social. Si se quiere hacer del envejecimiento una experiencia
positiva, debe ir acompafiada de oportunidades y un ajuste a los programas
de salud (Rivera R. 2009). La labor de los profesionales de la salud es contri-
buir con pautas en pro del bienestar de estas personas y valorar su trayecto-
ria de vida y sus implicaciones (Varela Londofio L. 2008).

La Organizacién Panamericana de la Salud (OPS, 2022) lidera su
programa Década del Envejecimiento Saludable 2021-2030 en las Amé-
ricas con las siguientes acciones: Cambiar la forma en que pensamos,
sentimos y actuamos hacia la edad y el envejecimiento, asegurar que las
comunidades fomenten las capacidades de las personas mayores, ofrecer
atencién integrada centrada en la persona y servicios de salud primaria
que respondan a las personas mayores, brindar acceso a la atencién a lar-
go plazo para las personas mayores que la necesitan. (OMS, 2022).

La percepcidn de los adultos mayores es un elemento clave para que
el estudiante de enfermerfa pueda comprender e interpretar cada una
de las necesidades del usuario con la finalidad de intervenir y mejorar el
cuidado entregado.

Se realizaron cuatro talleres de promocién del cuidado y la preven-
cién de situaciones de riesgo en cada institucién, profundizando el cui-
dado del adulto mayor en el lugar donde transita su vida, en las familias y
las comunidades. Los talleres impartidos permiten desarrollar el sentido
de pertenencia y apropiacién en los participantes ya que tuvieron un si-
tio de encuentro cotidiano en el contexto de los procesos vivenciales y
socio-educativos que allf se desarrollan.

La experiencia de trabajo en acciones de extensién justifica el
andlisis reflexivo de las pricticas y aportes que ayuden a mejorarlas.
El presente trabajo surge del interés en identificar la percepcién del
adulto mayor que acude a los centros de dias y al consultorio de ge-
riatria de la Municipalidad de C6rdoba, para analizar sus representa-
ciones respecto a los cuidados de si mismo y de la experiencia prictica
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extensionista y poner en valor los aprendizajes obtenidos del trabajo
en las diferentes instituciones.

Objetivos

* Identificar las percepciones de los adultos mayores en la ex-
periencia prictica de la curricularizacién extensionista en los
Centros de Dias. Municipalidad de Cérdoba.

*  Valorar los aprendizajes obtenidos del trabajo con los adultos
mayores de las diferentes instituciones.

Metodologia

Se realizé un estudio descriptivo, transversal y prospectivo, con en-
foque cuantitativo mediante la triangulacién de datos de una encuesta
de satisfaccién semiestructurada, autoadministrado, preguntas abiertas
y la observacién directa registrada en planillas de sistematizacién. Los
datos obtenidos se analizaron a través de frecuencias y porcentajes, la po-
blacién de estudio fueron 324 adultos mayores, entre 66 y 85 afos de
edad, de ambos sexos, que asisten semanalmente a los Centros de Dias de
la Municipalidad de Cérdoba.

Operacionalizacién de variables. Sexo: segin sexo bioldgico se cla-
sificé en “masculino” y “femenino”. Edad: se consideré la edad en afos
cumplidos, de 65 a 85 afios y més. Percepcion de las actividades que rea-
lizaron a través de encuestas de preguntas abiertas. La informacién se
recolect al finalizar el programa “Compartiendo saberes en el cuidado
de los adultos mayores”, en junio de 2023.

Resultados

Respondieron la encuesta de satisfaccién: 324 personas, mayores
de 70 afos, de diez instituciones de adultos mayores (Centros de Dia de
Adultos Mayores) y consultorio de geriatria de Direccién de Especiali-
dades Médicas, Municipalidad de Cérdoba. Las preguntas orientadoras
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estaban referidas a: lo que mds o menos les habfa gustado, tiempo de las
actividades y aspectos a mejorar en el futuro.

Segtin el sexo bioldgico, participaron mds hombres (78%) que mu-
jeres (22%). Un 75% de mds de 65 afios, un 20% entre los 70 y 85 afios,
mientras que un 5% no respondié.

Las respuestas fueron: 34% sefialé que todo habia sido perfecto; un
32,77% manifesté que lo que mds le habfa gustado era lo actitudinal
de los estudiantes; 84% estuvo conforme con las actividades y al 10% lo
que menos le gusto fueron problemas de actstica (13%), mucha infor-
macién (26%) e interrupciones (16%). El 71% respondié que el tiempo
fue correcto, 20% sobre la continuidad de las actividades, 14% manifesté
querer trabajar otros temas de salud.

Conclusiones

Segtin los resultados obtenidos, podemos decir que fueron cubier-
tas ampliamente las expectativas planteadas. La recepcion del grupo par-
ticipante fue dptima, a través de su activa participacién y predisposicion.

La alta percepcion sobre lo actitudinal de los estudiantes estd rela-
cionada con el hecho que los adultos mayores participaron activamente.
Resignificindose, reforzando lazos sociales, promovieron los vinculos
intergeneracionales y estrategias inclusivas, corroborando la importan-
cia de la promocién de la salud, fundamental para aumentar la capacidad
de autocuidado y salud.

La inclusién del adulto mayor en actividades extensionistas les
brindé protagonismo como portadores de un legado que necesitaba ser
escuchado. Es un estimulo para continuar creciendo junto a ellos en nue-
vas propuestas, que se van plasmando conjuntamente, con un objetivo
compartido: disfrutar de un envejecimiento activo y saludable.

Desafios: en el marco de la responsabilidad social de la Universi-
dad con programas de salud cobra relevancia que estudiantes, docentes
y egresados aborden temas investigativos relacionados con el cuidado del
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adulto mayor, a fin de que los resultados nos suministren elementos y
evidencias que contribuyan a un envejecimiento digno, activo, funcio-
nal, auténomo en el mantenimiento de su salud fisica y en la mejora de
las condiciones afectivas y psicosociales; de forma tal que se aumenten las
posibilidades para que los adultos mayores obtengan un goce méximo de
bienestar. También es necesario optimizar las politicas publicas en pro
dela salud y bienestar de las personas mayores, ampliando sus oportuni-
dades de inclusién a programas integrales de salud desde la Universidad.
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Resumen ampliado:
Introduccién

Durante la préctica especifica de asignatura Enfermerfa del Adulto
y del Anciano II, Escuela de Enfermerfa-FCM-UNC, se realizé la pri-
mera experiencia de curricularizacion de la extensién en junio 2023; un
trabajo de campo que vinculé la academia con los Centros de Dia de
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Adultos Mayores y consultorio de geriatria de la Direccién de Especiali-
dades Médicas, Municipalidad de Cérdoba.

La extensidn universitaria es una de las tres funciones sustantivas
de la Universidad (junto a la investigacién y la docencia) y tiene como
objetivo promover la transferencia del conocimiento y la cultura entre
los distintos sectores sociales de la comunidad. Su misién es la de con-
solidar el vinculo entre la Universidad y la comunidad. “Entendemos
la extensién como espacio de cooperacién entre la universidad y otros
actores de la sociedad de la que es parte. Este dmbito debe contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas y estd vinculado a la
finalidad social de la Educacién Superior: la democratizacién social, la
justicia social y el derecho a la educacién universal” (Bruno 2016).

En 2022, la cdtedra presenté la propuesta pedagdgica “Compar-
tiendo saberes en el cuidado de los adultos mayores”, en la 1° Convo-
catoria de “Fortalecimiento de la Ensefianza para la Incorporacién de
Précticas Territoriales Extensionistas en Espacios Curriculares”; siendo
seleccionada por la Secretaria de Extensién Universitaria (SEU) y apli-
cada en 2023 (RS N2 00913146/2022 UNC SEU- SEU Ne 106/2022).

La curricularizacién de la extensién supone “incorporar al trayecto
académico (curricula) del estudiante universitario diversas modalidades
de acciones de campo fuera del aula, en el territorio, que involucren las
tres funciones sustantivas de la educacién superior —docencia, investiga-
cién y extensiéon” (CIN 2012: 14, citado en Vercellino et. al., 2014).

El propésito de la propuesta fue generar espacios de formacién uni-
versitaria en la aplicacién de estrategias de responsabilidad social y soli-
daria, mediante relaciones intergeneracionales entre estudiantes y adul-
tos mayores (AM) que asisten a los Centros de Dia y promover vinculos
innovadores entre la academia y espacios comunitarios que concentren
personas mayores, articulando la actividad académica con la extensién e
investigacion. A su vez, los estudiantes que finalizaron con la aprobacién
de la asignatura acreditaron “Compromiso Social Estudiantil”.
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Integrar la docencia, la extensién y la investigacién es proponer un
modelo diferente de universidad, “...que, abierta y flexible, se estructure
a partir de las problemdticas sociales, dejando de usar la realidad como
mera excusa para su autoreproduccién” (Avila Huidobro y otros 2014).

Los contenidos curriculares desarrollados fueron: cultura de segu-
ridad en el hogar; prevencién de caidas; importancia de la hidratacién
y principales alteraciones; prevencién y promocién de la integridad de
la piel; promocién de la salud y prevencién de factores de riesgo en los
problemas digestivos.

Objetivos

*  Generar espacios de formacién universitaria para la aplicacién
de estrategias de responsabilidad social y solidaria, mediante rela-
ciones intergeneracionales entre estudiantes y adultos mayores.

* Incorporar actividades extensionistas a la prictica especifica de
la asignatura.

*  Promover trabajo interinstitucional entre la academia y dreas de
la Municipalidad de Cérdoba que concentren personas mayores.

*  Articular la actividad académica con la extension e investigacion.

Metodologia:

descriptiva, transversal y prospectiva, mediante la triangulacién de
datos de un cuestionario autoadministrado con preguntas abiertas y ce-
rradas y la observacion directa registrada en planillas de sistematizacion
aplicada a estudiantes.

Los estudiantes llevaron a cabo cuatro talleres de promocién del
cuidado y prevencién de situaciones de riesgo en cada institucién. Es-
tas actividades proponen a los estudiantes profundizar el cuidado del
adulto mayor en el lugar donde transita su vida, en el seno de las fami-
lias y las comunidades.
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Resultados:

Participaron un total de 550 beneficiarios: 438 adultos mayores, 57
cuidadores informales y 55 personas del equipo de salud.

Coordinaron 2 profesoras y acompafaron 11 docentes; cumpli-
mentaron sus pricticas 229 estudiantes que cursaban la asignatura, desa-
rrollaron 22 talleres de promocién del cuidado y prevencién de situacio-
nes de riesgo a AM; en 10 instituciones de la Municipalidad de Cérdoba.

Los estudiantes refirieron que los talleres: aportaron conocimien-
tos en la construccién de nuevos saberes para el proceso de aprendizaje
con relacién al cuidado con los AM (73,5%); considera que los objeti-
vos propuestos como grupos fueron cumplidos (76%); pudieron aplicar
conocimientos adquiridos de las asignaturas de Enfermerfa del Adulto
y del Anciano I (56%) y II (72%). Los recursos did4cticos mds utiliza-
dos fueron: exposicién oral, cartelerfa, flyers, mostracién, actuacién, roll
play, sorteos, ferias, crucigramas, bingos y PowerPoint.

Conclusiones:

Para la evaluacién de la experiencia se aplicé el andlisis FODA
(DAFO por sus siglas en espafiol) que permite identificar las fortale-
zas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas de un proyecto
especifico:

Los principales logros en términos de:

*  Oportunidades: propuesta de la SEU, construccién colectiva

entre docentes, estudiantes y asistentes; participacién de los
Centros de Dia municipales.

*  Fortalezas: creatividad y proactividad de estudiantes y docen-
tes, los contenidos curriculares desarrollados en la teorfa fueron
transferidos mediante la extensién, amplia participacién de los
beneficiarios, el trabajo colaborativo de los grupos de estudian-
tes y la construccidn colectiva de recursos educativos impresos
y audiovisuales.
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*  Debilidades: se identifican la masividad de estudiantes para
ubicar en las organizaciones y coordinar la experiencia, inexpe-
riencia al tratarse de la primera actividad de curricularizacién
de la extensién desarrollada por la asignatura, pluritrabajo de
los docentes, replanificacién de espacios y tiempos, demanda
de equipos audiovisuales de todos los grupos de trabajo.

*  Amenagas: trimites de permisos en los centros.

Entre los desafios enfrentados se encuentran: incorporar las ac-
tividades de extensionista a la prictica especifica de la asignatura y ser
sostenibles en el tiempo; sustentabilidad cientifica para generar nuevos
conocimientos de la vinculacién academia/organizaciones comunitarias;
sustentabilidad social con organizaciones del medio en el cuidado del
adulto mayor; sustentabilidad cultural para el desarrollo de capacidades
especificas en el cuidado del adulto mayor; y sustentabilidad econémica
para los recursos necesarios en el desarrollo de los talleres construidos por
los estudiantes de enfermeria.
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Resumen ampliado:
Introduccién

El presente informe propone dar cuenta del trabajo de curriculariza-
cién de la extensién universitaria que desarrollamos como estudiantes de
la cdtedra de Planificacién y Evaluacién de Proyectos de Comunicacién
(Ciclo Orientado en Investigacién) en conjunto con nuestros compafie-
ros de la cdtedra de Produccién Radiofénica (Ciclo Orientado en Radio).
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Ambas asignaturas, pertenecientes a la Lic. en Comunicacién
Social de la Universidad Nacional de Cérdoba, enmarcan este trabajo
dentro del proyecto “Comunicac(c)ion. Proyecto intercitedras de curricu-
larizacion de la extension universitaria. Facultad de Ciencias de la Co-
municacion”. De esta manera, con la propuesta de articular una orga-
nizacién con una emisora radial, realizaremos un recorrido y reflexién
sobre el avance de la prictica extensionista que se estd llevando a cabo
junto a la cooperativa Reciclando Utopias y 1a emisora comunitaria La
Curva, ubicadas en la Provincia de Cérdoba.

Reciclando Utopias es el nombre de una cooperativa que nace de un
poema, es asi que su trabajo con la permacultura y el arte atraviesa los sen-
tidos e identidades de todos los miembros que la conforman. Ubicada en
Rio Ceballos, cuenta con una estructura bdsica de cooperativa, con un
presidente, una tesoreray una secretaria. Ademis, tiene otros integrantes
que colaboran en las diferentes dreas de trabajo, siendo aproximadamen-
te 15 miembros legales. Comprenden la ética de la permacultura bajo
tres ejes: el cuidado de la tierra, el cuidado de los seres vivos y la justa dis-
tribucién de los recursos. Sostienen el disefio sustentable, un punto en
el que se reconocen compatibles con la emisora comunitaria La Curva.

Esta radio comunitaria tiene su sede en la ciudad de Salsipuedes. La
Curva trabaja sobre las lineas de accién de los derechos humanos, de géne-
ro y también sobre el arte; a su vez, mantienen un trabajo respetuoso con
el medioambiente, piensan su proyecto de manera circular y colectiva.

A través de este proyecto de extensién nos proponemos un trabajo
en conjunto con ambas organizaciones, detectando 4reas problemdticas
a partir de un autodiagndstico. De esta forma, se intentard dar cuenta
del proceso por el cual estudiantes, junto a docentes e integrantes de es-
tas organizaciones y a través de una investigacion activa y participativa,
Nnos proponemos mejorar conjuntamente los procesos comunicacionales
de estos espacios de gestién horizontal, centrados en la promocién de la
educacién ambiental.
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Desarrollo

En un primer momento, realizamos el estado del arte consultando
entrevistas radiofénicas en Télam y Radio Subversiones, con el fin de
acercarnos al trabajo de la cooperativa. Durante los primeros encuentros
con los actores de la organizacion establecimos entrevistas semi-estruc-
turadas, con el fin de conocer los inicios histéricos de la cooperativa,
como asi también las actividades principales dentro de las que se enmar-
ca la permacultura.

A partir de la aplicacién de la técnica de férum comunitario, nos
reunimos con miembros de La Curva y de Reciclando Utopias para
construir un diélogo con ambas organizaciones. De esta manera, comen-
zamos a visualizar los objetivos, las problemdticas organizacionales y las
necesidades que los miembros consideran que deberfan atenderse.

En este momento de la investigacién decidimos conocer la historia
de cada una de las organizaciones desde su fundacidn, los espacios donde
despliegan su accionar, los valores que construyen la identidad de los in-
dividuos dentro de la comunidad y los llevan a desarrollar sus actividades.

Desarrollamos dos entrevistas semi-estructuradas. Por un lado rea-
lizamos una entrevista con La Curva y, por el otro, una con Reciclando
Utopfas. Estas nos proporcionaron una aproximacion a la forma en que
se componen las identidades de las organizaciones a través de una recons-
truccién histdrica, que nos permitié visibilizar los valores y principios
que las conectan.

El uso de un cursograma nos acercé a comprender cémo se desa-
rrollan los procesos de trabajo, qué actores estdn involucrados, qué re-
cursos implican y de qué formas logran poner en funcionamiento o en
accion los procesos de produccidn relacionados a sus actividades prima-
rias y secundarias.

Esto nos dié una primera aproximacion a las dreas donde la organi-
zacién podria presentar obstdculos, como asi también las estrategias que
utilizan parasu resolucién. Asimismo, participamos de una minga en Rio
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Ceballos, llevando a cabo entrevistas semi-estructuradas con los miem-
bros de Reciclando Utopias, con el objetivo de conocer el significado que
tiene para cada uno de ellos la permacultura y el lugar que ocupan.

De las técnicas efectuadas, observamos que ambas organizaciones
se comprometen profundamente con el mantenimiento del medioam-
biente, entre otros ejes en comun. Radio La Curva es una emisora que
presenta una grilla incompleta y una cantidad limitada de personal para
realizar un programa informativo. Identificamos una necesidad de po-
tenciar su identidad bajo la creacién de contenidos informativos que se
vinculen a su proyecto politico comunitario.

En cuanto a la cooperativa, un recurso que resulta fundamental es
la cantidad de miembros que posee en contraste con los miembros de la
radio y, a su vez, el aporte que pueden realizar en cuanto al contenido
para un programa informativo. Los miembros tienen una participacién
dispersa en las distintas actividades, debido a que algunos de ellos tra-
bajan individualmente sobre otros proyectos, también relacionados con
la permacultura. En este sentido, resaltamos la necesidad de fomentar
la participacién de todos los miembros en actividades conjuntas y, por
otro lado, una vez materializado el producto comunicacional esperamos
fortalecer la comunicacién interna a fin de lograr un mejor flujo de in-
formacién en la misma. Esperamos que este producto establezca una
comunicacién constante entre los miembros, para lograr un producto
comunicacional de calidad, que pueda mostrar las convicciones que tie-
nen como cooperativa.

Teniendo en cuenta que los valores de la cooperativa también se
corresponden con la linea de accién sobre la que trabaja la radio, propo-
nemos un producto comunicacional en conjunto. Se trata de un podcast
en base a una comunicacién para el Buen Vivir. Retomando los aportes
de Contreras Baspineiro A. (2016), nos centramos en una metodologfa
de la convivencia comunitaria. El autor sostiene que el lugar de la enun-
ciacién y la construccién discursiva desde el cual debemos posicionarnos
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para una comunicacién de este tipo es desde la vida en solidaridad, como
humanos, hijos de la madre tierra y como comunidad.

Encontramos una potencialidad en la posibilidad de trabajar de
manera conjunta con las organizaciones, con el objetivo de exponer al-
gunos hdbitos o maneras alternativas, sustentables y conscientes de vivir.
Aquello que llamamos el “vivir bien” o “buen vivir”, eje en comun que
tienen estas agrupaciones que trabajan de manera comunitaria. Conside-
ramos el podcast como un medio informativo que permitird recuperar
las voces de los distintos miembros de la cooperativa, a fin de comunicar
desde su propia trayectoria cémo funcionan las distintas iniciativas, las
actividades, la forma de organizacién y los recursos.

A su vez, creemos que la construccién de un podcast en formato
Biopic, tratando su biografia, podria fomentar la participacién de los
miembros de la cooperativa. De esta manera esperamos lograr un pro-
ducto comunicacional que integre las experiencias personales de cada
uno de los participantes, junto con el trabajo que realizan en relacién ala
permacultura, y los diferentes pétalos de la flor de la permacultura en los
episodios del podcast.

La primera presentacién de este formato se desarrollarfa en la sede
de Radio La Curva, mediante una transmisidn al aire. Posteriormente, el
formato serd grabado, creando y editando el contenido previamente para
subirlo a distintas plataformas online (Spotify, YouTube, etc.).

Conclusién

Nuestro paso por la prictica extensionista se encuentra atravesa-
do tanto por ventajas como por desafios. Nuestro principal desafio se
present6 en materia de tiempo, esto debido a la cancelacién de la orga-
nizacién con la que fbamos a trabajar en primera instancia. Sin embar-
go, atravesamos esta dificultad organizdndonos con el equipo de cdtedra
e inmediatamente logramos el contacto y la predisposicién de ambas
organizaciones pudiendo, de esa manera, avanzar en el proyecto. A su
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vez, otra dificultad fue el trabajar con organizaciones que ubican sus se-
des apartadas de Cérdoba Capital, obstaculizando el acceso al campo
“principal” durante las primeras instancias de andlisis. De esta forma,
optamos por acercarnos a diferentes espacios, estableciendo comunica-
ciones a través de Whatsapp o videollamadas de Meet, logrando asi no
solo acceder a la informacidn necesaria, sino también entablar vinculos
sociales con las organizaciones.

En otro sentido, esta prictica extensionista representd para noso-
tros la posibilidad de acercarnos al campo por primera vez, pudiendo
llevar a la prictica lo aprendido de la teorfa, y asi construir y ejecutar
herramientas pertenecientes a la metodologfa de la investigacién, acce-
diendo a los procesos que atraviesan a una organizacion e intentando
comprenderlos de primera mano.

De la misma forma, el enfoque de una planificacién por basqueda
de consenso nos permitié generar como estudiantes, instancias de cons-
truccién del conocimiento en conjunto con las personas que nos brinda-
ron el espacio en su comunidad para que este trabajo sea posible.

Como estudiantes, nos llevamos aprendizajes significativos de la co-
municacién popular en esta practica de extensidn, que nos permitié una
aproximacién a una realidad que se encuentra fuera de nuestro entorno
académico, conociendo las experiencias y necesidades de los actores invo-
lucrados en ambas organizaciones.
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Resumen ampliado:

Objetivo: describir las actividades realizadas en el marco de un
proyecto de extensién, “Atencién Farmacéutica en Atencion Primaria
de la Salud”, articulado con asignaturas de grado de la carrera y desa-
rrollado en un territorio priorizado por la Universidad Nacional de
Rosario durante 2022.
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Fundamentos teéricos: las bases tedricas de la propuesta son:
medicalizacién de la vida, Atencién Farmacéutica (AF), extensién uni-
versitaria critica y promocién de la salud. El punto de partida es el reco-
nocimiento de la medicamentalizacién de la vida o biomedicalizacién,
considerando el amplio arsenal terapéutico para tratar diversos proble-
mas salud- enfermedad-atencién-cuidado (PSEAC) y el rol de los dis-
tintos actores involucrados en la oferta y demanda de medicamentos en
general (Cannellotto, 2008; Iriart, 2018). Es indiscutible que los medi-
camentos son tecnologias sanitarias indispensables para garantizar el de-
recho a la salud; no obstante, es sabido que generan problemas especial-
mente en personas adultas que utilizan numerosos medicamentos y lo
hacen de manera crénica. Reconocer esta situacién nos interpela como
profesionales y docentes.

Asi, desde 2012 se propone un servicio de AF a la comunidad que
se denomina Unidad de Optimizacién de la Farmacoterapia (UOF). El
mismo se plasma por convenio entre el Colegio de Farmacéuticos de la
Provincia de Santa Fe 2da Circunscripcién y el Area Farmacia Asisten-
cial, Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas de la Universi-
dad Nacional de Rosario (FByF-UNR). Desde la UOF partimos de una
perspectiva integral de los problemas de salud de las personas y la misién
es optimizar los resultados de la utilizacién de medicamentos en la comu-
nidad, contribuyendo a mejorar la calidad de la asistencia, la extension, la
investigacién y la docencia en el campo de la utilizacién de medicamen-
tos (Colautti, 2014, 2016; Bianchi, 2019).

La AF es una prictica profesional que tiene como objetivo colabo-
rar con las personas que utilizan medicamentos para alcanzar los mejores
resultados posibles de salud, el centro son las personas (OMS, 1993). La
UOF se plantea desde la extension universitaria, a partir de una concep-
cién critica, concebida como una prictica humanizadora que intenta
una relacién dialégica, donde no hay roles estereotipados (Tommasi-
no, 2016). El otro anclaje tedrico es la promocién de la salud con una
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concepcién amplia del PSEAC y la determinacién social de la salud, pro-
puesta que facilita la articulacién de conocimientos técnicos y populares
y la movilizacién de recursos institucionales y comunitarios, ptblicos y
privados para su desafio y resolucién (Czeresnia, 2006).

Metodologia: En 2022, el proyecto de la UOF fue seleccionado
en una convocatoria del Area de Extensién y Territorio de la UNR “La
Universidad y su Compromiso con la Sociedad” (UNR, 2021a) con
el proyecto Atencion Farmaceutica en Atencion Primaria de la Salud
(UNR, 2022). Esto nos permitié trabajar en el Club Social y Deportivo
20 Amigos, ubicado en el limite de los barrios Tridngulo Moderno y Via
Honda del distrito Oeste de la ciudad de Rosario, territorio priorizado
por la UNR. Sumado a eso, los/as docentes del drea donde se ancla el
proyecto tenemos un vinculo sostenido en el tiempo con el territorio,
por medio del dictado de dos asignaturas curriculares de la carrera de
Farmacia, Prictica Profesional Nivel I (PPI) y Practica Profesional Nivel
IT (PPII), de cuarto y quinto afo respectivamente. La carga horaria de
dichas asignaturas se desarrolla completamente en espacios territoriales.
En la PPI los/as estudiantes se integran a los equipos de trabajo de los
Centros de Salud (CS) en el primer nivel de atencién de la red municipal
y provincial de salud.

En esta ocasién acercamos la UOF a distintos territorios de la ciu-
dad: trabajamos en el club, en un CS y en una farmacia comunitaria del
mismo barrio. Partimos de la premisa que las farmacias comunitarias y
las farmacias de los CS son parte del primer nivel de atencién y consti-
tuyen espacios dentro de la red de salud por las que las personas tran-
sitamos durante los PSEAC. Ademds, desde 2018 en el Area Farmacia
Asistencial generamos la asignatura electiva Prictica Social Educativa
en la Optimizacién de la Farmacoterapia (PSEOFT), que toma como
marco lo desarrollado en la UOF (FByF-UNR, 2018). La segunda co-
horte tuvo lugar en 2020 en el contexto de la pandemia por Covid-19,
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por lo cual la metodologia se adapté a la virtualidad (Intilangelo, 2021).
En 2021, la UNR considera la Resolucién 233/2018 del Ministerio de
Educacién de la Nacién, donde se invita a las instituciones universitarias
pertenecientes al sistema universitario nacional a que, en el marco de su
autonomfa, incorporen en los disefios curriculares y planes de estudios
Précticas Sociales Educativas y emite la Ordenanza 751/21 para poten-
ciar el rol transformador de la Universidad (Ministerio de Educacién de
la Nacién Argentina, 2018; UNR, 2021b). La metodologfa de trabajo se
organiza a partir de estrategias de promocién de la salud y de la AF desde
una perspectiva de extensién universitaria critica. Este proyecto impli—
c6 adaptar herramientas a las problemdticas locales en relacién al uso de
los medicamentos en la comunidad, basindonos en la metodologia ya
implementada por la UOF cuyo insumo fundamental es una entrevista
que permite un monitoreo sistemdtico de la farmacoterapia que recibe
la persona para luego generar intervenciones farmacéuticas que buscan
detectar, resolver o prevenir un resultado clinico negativo de la farmaco-

terapia (Cipolle, 2004).

Estrategia de intervencion, actores involucrados y resultados:
distinguimos distintas etapas en el trabajo en territorio. La primera etapa
la denominamos Insercion y sensibilizacion: se realizaron 21 visitas al club,
al CSy a la farmacia comunitaria. Se trabajé de manera sostenida con
las responsables del club; en esta instancia fue fundamental el acompana-
miento del Area de Extension y Territorio de la UNR. A través de ellos
también llegamos a la jefa del CS; con la farmacéutica del CS ya tenfamos
un vinculo por la asignatura PPI, al igual que con la responsable de la far-
macia comunitaria. La segunda etapa la reconocemos como Estrategias de
AF: durante los primeros meses se llevé adelante la PSEOFT en el marco
del proyecto (curricularizacién de la extensién). Se sumaron a la propues-
ta 25 estudiantes. La asignatura electiva PSEOFT tuvo un aula virtual
en Comunidades UNR: https://comunidades.campusvirtualunr.edu.ar/
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course/view.php?id=5503, donde se alojé material teérico que incluyé
nociones de Extensién Critica con bibliografia especifica.

Trabajamos con los estudiantes en grupos, tres veces por semana
ibamos al club. Primero hicieron un reconocimiento del lugar, de su his-
toria y contexto en el barrio. Luego se trabajé en la difusién del servicio
UQOF, distribuimos folletos, nos ofrecieron un lugar en la biblioteca del
club para trabajar, conversamos con los vecinos y personas que asisten a
los talleres en el club. Luego se realizaron 11 entrevistas individuales a
aquellas personas que les interesé optimizar la utilizacién de sus medica-
mentos cronicos.

Ademis, con los estudiantes se realiz6 trabajo virtual de andlisis
de cada uno de esos tratamientos y se elaboraron informes individuales
que se entregaron a las personas que se sumaron a las entrevistas. En
algunos casos se entregaron organizadores de medicamentos (pastille-
ros); también colaboramos en la gestién de algunos insumos especificos
como glucémetros. La PSEOFT es de acreditacién directa cumplimen-
tando los requisitos académicos establecidos y todos los estudiantes
lograron alcanzar los objetivos. Algunos estudiantes participaron en
actividades de la Semana de Extensién en 2022. Se realizé un cierre de
la electiva en la Facultad, para la que invitamos a todos los actores que
formaron parte del proceso. Luego trabajamos solo con los estudian-
tes del proyecto y se siguid asistiendo al club los dfas martes: intercam-
biamos con las personas que participan de los Talleres de Santa Fe +.
También se continud el trabajo con la farmacia comunitaria y en el CS.
Surgieron temas especificos en la sala de espera del CS, por ejemplo,
el uso del ibuprofeno en pediatria. A partir de esas inquietudes orga-
nizamos talleres sobre su utilizacién. Fue un afio de trabajo intenso,
generamos vinculos cercanos con los/as referentes del territorio. Consi-
deramos que logramos alcanzar los objetivos propuestos, entre ellos, la
integracién de funciones.
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Conclusiones: entendemos la extensién universitaria como un
proceso educativo transformador donde no hay roles estereotipados de
educador y educando, donde todos pueden aprender y ensefiar. Coinci-
dimos con Medina (2018) en que se trata de un proceso que contribuye a
la produccién de conocimiento nuevo, que vincula criticamente el saber
académico con el saber popular y que tiende a promover formas asocia-
tivas que aportan a superar problemdticas significativas a nivel social. En
la experiencia presentada, la curricularizacién de la extensién fue posible
en la UNR en un contexto de jerarquizacién e institucionalizacién de la
préctica extensionista, lo cual se refleja en la convocatoria de proyectos y
en la presencia del Area de Extensién y Territorio en lugares priorizados.
La Universidad estd inmersa en la complejidad de los procesos que im-
plicaron la recuperacién de la democracia, donde las oleadas neoliberales
han influenciado en sus politicas y la extensién, como funcién sustan-
tiva, ha tenido altos y bajos que desestabilizan su posicionamiento. En
este sentido es imprescindible el sostenimiento de proyectos a largo plazo
con miradas criticas, transformadoras e insertas en la realidad social que
retroalimenten el compromiso social de las nuevas generaciones que se
suman a la vida universitaria.
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Resumen ampliado:
Introduccién

Desde 2018 los equipos docentes de dos profesorados de la Univer-
sidad Nacional de Rio Cuarto articulamos actividades de docencia en
torno temdticas inherentes y comunes a la formacién docente: Educacién
Sexual Integral (en adelante ESI) y Educacién Alimentaria. En este senti-
do, compartimos clases sobre estas temdticas en el marco de las asignatu-
ras cuatrimestrales “Educacién para la Salud” (4° afio del Profesorado en
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Ciencias Bioldgicas de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico Quimicas y
Naturales) y “Ciencias Naturales y su Diddctica” (3° afo del Profesorado
de Educacién Inicial de la Facultad de Ciencias Humanas).

Producto de esta vinculacién, también hemos avanzado en articu-
lar docencia y extension, en un contexto institucional que promueve la
curricularizacién de actividades de extensidn a través las Pricticas Socio-
comunitarias (en adelante PSC). Cabe destacar que desde 2009 la Uni-
versidad Nacional de Rio Cuarto impulsa la incorporacién de PSC en
los planes de estudio de todas las carreras de grado -bajo la modalidad
de médulos dentro de las asignaturas, seminarios, talleres o espacios de
précticas profesionales ya existentes en los curriculos- que permitan a Ixs
estudiantes construir capacidades para actuar en contextos comunitarios
reales, integrando y usando conocimientos y procedimientos de las disci-
plinas y actitudes o valores de solidaridad y compromiso social (Res. CS
N° 322/99).

En esta comunicacion relatamos la experiencia de PSC “Acompa-
fiar experiencias de Educacién Sexual Integral en diferentes niveles edu-
cativos”, que desarrollamos durante 2019 y, pandemia de por medio,
reeditamos el presente afio.

La génesis de estas prdcticas

La sancién de la Ley Nacional de Educacién Sexual Integral (ESI)
N° 26.150 en 2006 establecié el derecho de Ixs estudiantes de todos los
niveles y territorios del pais de recibirla, siendo la escuela el espacio so-
cial que debe garantizarlo. El enfoque Integral represent un punto de
ruptura respecto al abordaje reduccionista biomédico de la sexualidad,
contemplando sus aspectos bioldgicos, psicoldgicos, sociales, afectivos y
éticos. Asimismo, esta ley reconoce a nifixs y adolescentes como sujetos
de derechos, con capacidad para ejercerlos en forma progresiva y en con-
sonancia con sus posibilidades, posicionando a la comunidad educativa
con un rol activo para la promocién y proteccién de derechos.
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La sancién de la ley N° 26.150, al decir de Morgade (2021), inau-
gurd un campo de posibilidades pedagdgicas que también interpelé a la
educacién superior. Como docentes universitarixs de profesorados, a la
vez que fuimos fortaleciendo nuestra propia formacién e incorporando
el enfoque Integral en nuestras clases, receptamos invitaciones y solici-
tudes de acompafiamiento para iniciar o fortalecer experiencias de ESI
en otros dmbitos. Fue asf que, en conjunto con miembros de otras orga-
nizaciones locales, atendimos a estas demandas a través del proyecto de
extensién “ESI: Ejerciendo nuestros derechos” (Pastorino y col., 2018).

En 2019, una nueva convocatoria institucional a presentar PSC nos
interpeld a asumir un nuevo desaffo: articular actividades que veniamos
realizando en el marco del proyecto de extensién con la ensefianza del
Médulo de ESI que desarrollamos conjuntamente para los Profesorados
de Ciencias Bioldgicas y Educacién Inicial.

La propuesta en 2019

Con los objetivos de brindar a futurxs profesorxs herramientas con-
ceptuales y metodolégicas para educar en sexualidad desde una perspec-
tiva integral, y de acompafar a instituciones de nivel inicial y secundario
a desarrollar experiencias de ESI, planteamos las PSC en dos momentos.

En una primera instancia las estudiantes de ambos profesorados
compartieron tres encuentros con modalidad de taller. En el primero
apuntamos a identificar mensajes sociales desde un enfoque de género
y a clarificar conceptos bésicos vinculados a la sexualidad. En el segundo
encuentro, a partir de recuerdos de las estudiantes acerca de su propia
educacién sexual, reconocimos diferentes enfoques y presentamos el
marco normativo de la ESI. El dltimo taller se orientd a profundizar el
conocimiento de los sistemas sexuales, en particular los genitales exter-
nos, a través de su modelado en masa de sal.

En una segunda etapa, las estudiantes del profesorado en Cien-
cias Bioldgicas (2) y de Educacién Inicial (51) tomaron contacto,
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respectivamente, con una escuela secundaria y un jardin de infantes
para planificar actividades de ESI situadas en estos contextos. La plani-
ficacién y posterior puesta en marcha de las propuestas contaron con el
asesoramiento de los equipos docentes de la universidad y las profesoras
de las instituciones participantes. En la escuela secundaria se desarrolla-
ron cuatro talleres sucesivos con adolescentes de 3° afio en los cuales, a
partir de sus creencias y conocimientos, se trabajé sobre la estructura
y funcién de los sistemas sexuales, el cuidado mutuo en las relaciones
sexuales y las situaciones de violencia en el noviazgo. En el jardin de
infantes se abordaron los ejes perspectiva de género y respeto por la di-
versidad, principalmente a través de la narracién de cuentos, seguida de
actividades como dibujar, vestir o modelar personajes, entre otras, con
nifxs de las salas de 3, 4 y S afios.

Evaluacién y reedicién de la propuesta

En esta primera edicién de la PSC nos interesé evaluarlas desde
la perspectiva de las estudiantes universitarias. Para ello analizamos las
reflexiones plasmadas en los informes finales de los 17 sub-grupos que
realizaron las PSC en el jardin de infantes y la comunicacién de la ex-
periencia que fue presentada por las dos estudiantes del profesorado en
Ciencias Bioldgicas (conjuntamente con la docente de 3° afio de la escue-
la secundaria) en una jornada local de educacién sexual.

Considerando las categorias propuestas por Macchiarola, Pugliese
Solivellas y Pizzolitto (2020) para identificar los efectos de las PSC sobre
los aprendizajes de Ixs estudiantes universitarios podemos decir que es-
tas précticas:

-Habilitan aprendizajes experienciales que motivan a las estudiantes:

Nos resultd un desafio pensar en actividades relacionadas a ESI. Poner
en prdctica estas mismas nos sirvieron como experiencia para nuestro
futuro trabajo. Ademds, ver las respuestas de los nizios sobre el género
cumplieron con nuestras expectativas y ain mds. (Grupo 7).
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Fue un compromiso’y una responsabilidad muy importante ya que de-
biamos elegir el cuento a trabajar y como desarrollarlo para ser lo mds
significativo y comprensible posible para los nizios. Nos encontramos con
un grupo de nifios muy participativos y amorosos, lo cual nos permitio
desarrollar cosas que no teniamos pensadas... (Grupo 10).

-Posibilitan conocer una realidad que amplia las miradas de las es-
tudiantes y las enfrenta a un mundo complejo de incertidumbres, sin
respuestas previsibles:

Esta prictica también nos sirvid para darnos cuenta que muchas veces
subestimamos a los nifios en cuanto a sus conocimientos y su formas de
sery estar en el mundo. Podemos decir esto ya que, quedamos sorprends-
das con muchas preguntas y respuestas... (Grupo 12).

Nosotras pudimos constatar que circulan, pese a que acceden a la infor-
macion, creencias que obstaculizan el uso correcto de los métodos anti-
conceptivos [... ] subsiste el tabii respecto al conocimiento de los genitales
y es necesario seguir revisando las construcciones respecto al género. (Co-
municacién de estudiantes de Ciencias Biolégicas).

-Favorecen el desarrollo de competencias profesionales como el tra-
bajo en equipo, y la eleccién de estrategias diddcticas adecuadas:

La docente nos felicitd sobre la manera en que decidimos llevar a cabo
la actividad, nos dijo que se notd ensayo debido a como respetamos nues-
tros tiempos y como trabajamos en equipo a la hora de participar y ha-
blar en grupo, se noto una clara diferenciacion en el cambio de voces
respecto de cada personage... (Grupo 2).

La experiencia nos gustd, ya que previo a la visita al jardin pudimos or-
ganizarnos como grupo, dividirnos las actividades y en la visita llevar
a cabo los objetivos planteados anteriormente (Grupo 13).

-Estdn atravesadas de emociones, lo que potencia los aprendizajes:

Esta experiencia de PSC fue muy dtil para nuestra formacion, aparte
de ser muy agradable, interesante y de disfrute, creemos que mds alld
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del nerviosismo, y el compromiso que cargamos pudimos disfrutar [...]
nos sentimos muy acompariadas durante todo el proceso y nos llevamos
muchas herramientas no solo vividas en la puesta en prictica en el jar-

din sino desde que presenciamos el Taller en ESI (Grupo 3).

Podemos decir que la prictica nos gustd mucho y nos fuimos con una
experiencia siper linda si bien cuando llegamos al jardin teniamos
mucho miedo por no saber como iban a reaccionar los nifios frente a
nuestra presencia en la sala todo se desarrolld de una manera siper
espontanea, surgieron muchas preguntas, risas, COmentarios y el miedo

quedd de lado (Grupo 9).

A partir de las valoraciones positivas obtenidas de estas primeras PSC
de ESI'y la disposicién de las instituciones asociadas, este afio decidimos
reeditarlas con algunas modificaciones. Una de ellas consistié en reducir la
cantidad de estudiantes de Educacién Inicial que desarrollan las précticas
en el jardin, dado que estas actividades requieren de un acompafiamiento
docente que es dificil sostener con la participacién de muchos sub-grupos
en simultdneo. También reconocemos la necesidad de incorporar en la
evaluacion las perspectivas de quienes interactiian con Ixs estudiantes y
docentes universitarixs en estas PSC. Por ello, este afio estamos relevando
las valoraciones de docentes y directivxs de las instituciones asociadas.
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Resumen ampliado:
Introduccién

Las reflexiones que comparto a continuacién surgen del andlisis de
la experiencia de trabajo extensionista desarrollado por la citedra TEEI
IV - Institucional, de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social (Facul-
tad de Ciencias Sociales - UNC). Mds precisamente, sobre el Programa la
Universidad Escucha a las Escuelas (en adelante, PUEE).

Creado en 2001, se constituye en una posibilidad concreta de
relacién entre la cdtedra y organizaciones por fuera de la universidad,
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principalmente escuelas publicas de Cérdoba y ciudades cercanas
a la capital. Las organizaciones que presentan demandas a la cdtedra
se constituyen en los escenarios en que les estudiantes desarrollan sus
précticas formativas.

Si bien el PUEE tiene mds de 20 afios, recién el tltimo afio, a raiz de
la politica impulsada por la Secretarfa de Extensién Universitaria, desde
la cdtedra comenzamos a mirarlo como una experiencia de curriculariza-
cién de la extension.

Es por ello que en el presente trabajo me propongo mirar des-
de esa dptica la tarea llevada adelante por el equipo. Como profeso-
ra asistente de la cdtedra, pondré el foco del anilisis en las pricticas
académicas-extensionistas.

Fundamentos

Para comenzar, como docente extensionista me posiciono desde la
extension critica y dialégica, como un lugar desde el cual mirar-me en
constante revisién y movimiento, mis que como un lugar de partida y
llegada. Tommasino H. Medina J. M. y Toni M. (2018) proponen pen-
sar la extensién critica orientada a la formacidn integral de profesionales
criticos y en didlogo solidario con la sociedad, aportando a los procesos
organizativos que de ella surgen. P. Freire aclara que la propuesta dial6gi-
ca entre actores universitarios y no universitarios, no admite vinculos de
manipulacidn, conquista, e invasién cultural (P. Freire. 1973). La coope-
racién de la universidad con los procesos organizativos de la sociedad an-
tes mencionados deben partir de un profundo respeto y reconocimiento
de la multiplicidad de saberes puestos en didlogo en este vinculo.

Adentrindonos en el PUEE, podemos decir que el programa se
centra en la sinergia de las funciones de la Universidad: docencia, inves-
tigacion y extension. Desde este ntcleo, se orientan objetivos en diversos
sentidos: “Desarrollar servicios académicos y extensionistas desde
procesos de intervencién institucional (...); Desarrollar proyectos de
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investigacion (...); Facilitar procesos de reflexion y transferencias de
investigacion (...); Producir herramientas para el abordaje de pro-
blemas sociales (...)” (Rotondi y otras, 2015). La intervencién social ins-
titucional a partir de las pricticas académicas - extensionistas, se enfoca
en la capacitacién, intervencién e implementacién de politicas y redes
(Rotondi, G. 2016.).

Durante largo tiempo, el anclaje teérico politico de su formulacién
tue la sinergia de funciones. Con esta categoria se nombra la articulacién
de las funciones en pos de los objetivos del PUEE. Lo que posibilita la
obtencién resultados potenciados, retroalimentando cada funcidn, y los
procesos de formacién de les estudiantes (Rotondi G. y Gaitan, P. 2013;
Rotondi, G. e al. 2020).

Para pensar la experiencia del PUEE como curricularizacién recu-
pero los aportes de S. Gezmet (2018), quien pone en juego dos categorias
para reflexionar sobre la curricularizacién: en primer lugar la apuesta a
la formacién integral de estudiantes-futuros profesionales, que supere
la formacién técnica, aborde la dimensién politica y la capacidad trans-
formadora en pos de la democracia, los derechos humanos y la justicia
social. En segundo lugar propone pensar la integralidad de funciones,
y la curricularizacién de la extensién como articuladora de las temdticas,
los sujetos y los modos de ensefianza aprendizaje e investigacion.

La curricularizacién de la extension, segin esta propuesta, debe
funcionar como dispositivo que efectivice la formacién integral. Abo-
gando incluso porque, en el mismo proceso de formacién sea posible
que la universidad incida en procesos de transformacién social, a partir
de la extensidn.

¢Cémo pensar entonces la curricularizacién de la Extension
en torno al PUEE?

En primer lugar, me detendré a mirar cémo son pensadas las précti-
cas en la carrera en general y en la materia en particular.
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En el Plan de Estudio de la Licenciatura en Trabajo Social- UNC
“las précticas académicas constituyen un espacio central de aprendizaje
en la formacién de los profesionales de Trabajo Social (...). En este senti-
do, estas forman parte de un proyecto institucional y deben estar pensa-
das en el marco de anilisis de la demanda social” (Plan de Estudios 2004).

Esta centralidad en el proceso de formacién se vincula con los
aprendizajes que se espera adquieran les estudiantes: elaboraciones con-
ceptuales y reflexivas sobre las problemdticas sociales y el desarrollo de
herramientas para su transformacién.

Particularmente la cdtedra TEEI define sus précticas obligatorias
y anuales, previstas en el plan de estudios, como pricticas académicas-
extensionistas. Comprendiendo el aprendizaje tedrico-epistemoldgico
y metodoldgico de la intervencién institucional desde la disciplina del
trabajo social, en simultaneidad con la elaboracién de respuestas a de-
mandas genuinas de organizaciones concretas.

El proceso es guiado por el “Plan de pricticas académicas” en dii-
logo con el “Programa de la materia”. Comienza con una convocatoria
publica y abierta, que genera esa instancia de “escucha” de la demanda
social. Continta con el didlogo entre docentes y estudiantes de la c4-
tedra con los sujetos que demandan desde las organizaciones, para la
construccién de una demanda pertinente para la intervencidn institu-
cional desde la disciplina.

Las organizaciones se constituyen en centros de pricticas en que los
equipos de estudiantes (con supervisién docente) desarrollan andlisis y
propuestas de intervencién fundada en la propuesta teérica de la cdtedra,
los conocimientos adquiridos en su trayectoria académica y los posicio-
namientos construidos.

Con estrategias orientadas al diagndstico, la capacitacién, formula-
cién de proyectos, negociacidn, incidencia, etc., se apunta a la emergen-
cia de instituyentes orientados a la democratizacién de las organizaciones
y la ampliacién de derecho; la instalacion de dispositivos que se orienten
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al didlogo y la emergencia de la diversidad de voces y saberes de los sujetos
en las organizaciones.

Como ultima instancia del proceso, el cierre con la organizacion se
realiza a partir de un dispositivo de devolucidn, instancia de reflexiéon y
didlogo orientada a provocar transformaciones.

Este proceso, iniciado en la escucha de la demanda social desde una
perspectiva critica, articula las demds funciones y apunta a la transfor-
macién de problemdticas sociales que se expresan en las organizaciones.
Plantea vinculos universidad - sociedad que cuestionen el extractivismo
académico y la invasién cultural, tal como proponen Tommasino H.

Medina J. M. y Toni M. (2018).

Posibles conclusiones, limites y desafios.

La obligatoriedad de cursada de las pricticas académicas y la curricu-
larizacién de la extensién en torno a las mismas implica que todes les estu-
diantes de la carrera vivencien esta experiencia formativa en su trayectoria.

Por otro lado, es necesario revisar ciertos limites que impone el
formato de la experiencia presentada. Sin duda merece una profunda re-
flexién. Aqui s6lo expondré algunas ideas que puedan ser insumos para
nuevos debates.

a- Los tiempos académicos en ocasiones se imponen por sobre los
tiempos de la extensidn. El eje de las pricticas académicas sigue siendo la
formacién de profesionales, regida por el calendario académico. Lo que
nos lleva a respetar en dltima instancia los tiempos preestablecidos en el
plan de pricticas. Los contratos que se establezcan con los actores extrau-
niversitarios, se encuadran en ese plan.

b- No todas las tareas extensionistas llevadas adelante por la cdtedra
son curricularizables. La complejidad de lo social, sus tiempos y espacios
no siempre son abarcables mediante curriculas preestablecidas.

c- Las condiciones materiales limitan la posibilidad de realizacién
de pricticas académicas extensionistas en organizaciones por fuera de la
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ciudad de Cérdoba, por los costos y los tiempos que implica el traslado
para les estudiantes.

Por ultimo, quisiera acercar una reflexiéon acerca del modelo
pedagégico y los aprendizajes que buscamos con esta propuesta de
pricticas académicas extensionistas. A partir del andlisis de la expe-
riencia uruguaya, Tommasino, H. y Stevenazzi, F. (2016) proponen
pensar en un modelo pedagégico otro, focalizando en la relacién edu-
cativa, y la posibilidad de habilitar ensefianzas y aprendizajes en mul-
tiples direcciones.

En cuanto a la relacién educativa, desde la citedra, se busca pro-
piciar el didlogo de saberes, reconociendo lugares diferenciados de los su-
jetos en las relaciones estudiantes-docentes, y sujetos universitarios-extra
universitarios en las practicas:

- Relacién docentes-estudiantes: la instalacién del dispositivo de
supervisién apunta a generar una prictica reflexiva, analitica y auténo-
ma sobre la tarea desarrollada. Rotondi, G. y Gaitdn P ( 2013) expre-
san: “Un atravesamiento que consideramos clave en estas relaciones
son las posibilidades de gestar mediante la accién docente procesos de
autonomfa estudiantil que deriven luego en formas de ejercicio auté-
nomo también”. (p 6).

- Relacién sujetos universitarios-extra universitarios: los equipos de
estudiantes ocupan la posicion de agentes externos, que posibilita un en-
cuadre propicio para el andlisis, a la vez que clarifica los alcances espacios-
temporales de la intervencidn a la cual podemos comprometernos.

Por ultimo, pensar en los aprendizajes disparados en multiples
sentidos es pensar también en la incomodidad que propone la exten-
sién. La apertura real a la demanda social implica que las temdticas y
problemdticas superan los planes preestablecidos, y nos interpelan tanto
a docentes como a estudiantes a indagar y producir nuevos marcos con-
ceptuales y de accién para dar respuestas.
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Resumen ampliado:

El presente escrito tiene por objetivo compartir reflexiones acer-
ca del proceso de vinculacién entre un equipo de citedra de la UNC
y las comunidades en el marco del proyecto Culturas Itinerantes si-
gue circulando por los barrios. Dicho proceso se inscribe dentro de
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la propuesta de pricticas estudiantiles que la materia Estrategias de
Intervencién Comunitaria sostiene, apostando al cruce entre las mi-
siones de la universidad, de docencia y extensién desde la mirada de la
Psicologfa Comunitaria.

Sobre el proceso de vinculacién

Cuando hablamos de proceso de vinculacién, nos referimos a todas
aquellas acciones, momentos y preparaciones que son llevados adelante
con el fin de construir una relacién con algin colectivo, grupo u organi-
zacién de participacién comunitaria, para planiﬁcar y crear en conjunto
una jornada cultural en el territorio al que pertenecen. Acciones pensa-
das desde el campo de la intervencién de la Psicologfa Comunitaria (Pla-
za 2019). Es importante rescatar la nocién del cuidado en este momento
inicial, dado que “particularmente el momento de entrada o ingreso a
una comunidad y el modo en que lo hagamos es fundamental, y marcar4
la intervencién y la relacién comunitaria” (Muro, Plaza, Barrault, Diaz,
Chena, 2018). Esto en el marco de una estrategia metodolégica de traba-
jo que se sustenta en la Investigacién Accién Participativa (Muro 2019),
en donde el eje es la participacién en conjunto con las comunidades en la
definiciones de un hacer en comun.

Como equipo (compuesto por un docente, ayudantes, estudiantes
y adscriptes) asumimos todos los afios la tarea de iniciar/retomar pro-
cesos de vinculacién con las comunidades, ya que Culturas Itinerantes,
como su nombre lo indica, tiene la caracteristica de trabajar cada afio con
un territorio y colectivo social diferente. En este sentido, es un proceso
que integra movimiento y transformaciones afio a afio. Esta experiencia
sostenida desde 2010 nos ha permitido elaborar algunas ideas que pre-
sentaremos a continuacion.

Como premisa central, para iniciar y sostener un proceso de vincu-
lacién es necesario tener en cuenta una serie de cuidados indispensables.
Los mismos tienen que ver con una comunicacion constante, minuciosa
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y detallista, tanto al interior del equipo de cdtedra, como con les estu-
diantes y con los territorios.

Cadaafio, durante los primeros meses, preguntamos a colegas, cono-
cides, compafieres del campo de la Psicologia Comunitaria y allegades con
qué colectivo podriamos articular. En otras palabras, recorremos nuestras
redes de relaciones para facilitar el conocimiento y la construccién de la
confianza mutua, desde la base de una posicién comunitaria (Plaza, 2019)
-posicionamiento ético-politico de cémo entendemos lo que hacemos, las
comunidades, la universidad- compartida. Esto implica una revisién y ac-
tualizacién permanente de las formas de vinculacién entre todes quienes
participamos del proceso. De esta manera, partir de un reconocimiento
previo, nos permite cuidar la confianza y los vinculos entre la universi-
dad y los barrios, intentando relacionarnos con las comunidades de forma
respetuosa, haciendo un aporte a las mismas e intentando corrernos de
précticas que reproduzcan el extractivismo en la universidad.

Este primer momento cobra especial relevancia al considerar la mo-
dalidad de la préctica, puesto que el contacto con la comunidad serd aco-
tado (algtin encuentro para conocernos, tres “prejornadas”, una jornada
cultural y un encuentro de evaluacién del trabajo realizado).

Parte de este proceso implica una indagacién y reconocimiento de
los colectivos y organizaciones con los que nos vinculamos, pregunta-
mos a otres colegas o conocides, acerca del trabajo que realiza el grupo,
cémo se organizan. Lo que nos interesa, como mencionamos anterior-
mente, es reconocer criterios comunes, de un trabajo en pos de la trans-
formacion de la realidad a partir de relaciones cuidadas, amorosas. Bus-
camos un primer contacto, donde presentamos la propuesta, indagamos
un poco mds sobre las actividades del colectivo, su historia, intereses, e
intentamos acordar un primer encuentro presencial. Es indispensable
tener encuentros cara a cara para explicitar acuerdos. Si bien hay alter-
nativas posibles, apostamos a la presencialidad por la potencia de en-
contrarnos. A partir de esta primera reunidn, ya intentamos que todos
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los acuerdos sean resueltos en instancias de presencialidad, entre todes
quienes participamos, promoviendo practicas de democratizacién de la
palabra, intercambio, discusiones y de reconocimiento mutuo.

Consideramos importante elegir el momento de incorporacién de
les estudiantes en este proceso. ¢Por qué no desde el principio del mismo?
Por una parte, porque no queremos aumentar las condiciones ansidgenas
que observamos que les estudiantes ya traen del proceso de incorporacién
auna prictica universitaria en territorios comunitarios (experiencia nove-
dosa para muchos de elles). La pandemia, el aislamiento, el individualis-
mo en las cursadas, no son inocuas en las trayectorias estudiantiles, apa-
reciendo en los relatos de les estudiantes afectos vinculados a la ansiedad,
el estrés, el desinvolucramiento, no ajenos a un malestar general como el
que persiste en las comunidades (Chena y otros, 2022). Entonces, es de
nuestro interés contribuir a generar condiciones de posibilidad del trin-
sito por la préctica de la mejor forma posible para les estudiantes. En este
sentido, es poder incorporarles cuando ya haya algunos acuerdos realiza-
dos y no exponer a tanta incertidumbre a les mismes.

Por otro lado, también creemos que es necesario para les estudian-
tes transitar por un proceso previo de preparacién para ese encuentro
con la comunidad. La Psicologia Comunitaria es un drea dentro de la
carrera que se incorpora en una materia electiva a partir de cuarto afio;
€s un campo complejo, que requiere una preparacion previa para hacer
algunas acciones, vinculada sobre todo a la incorporacién de un posi-
cionamiento ético—poll’tico enla practica de encontrarse con otres y ge-
nerar aportes. Lo que buscamos es potenciar al méximo los procesos de
ensefianza - aprendizaje desde la complejidad y especificidad del campo
de lo comunitario. Estos procesos incluyen lecturas y debates sobre lo
que respecta a este campo y a lo especifico de su quehacer en relacién al
arte, lo Iadico y la cultura. Ademds, atendiendo al proceso concreto de la
intervencidn, entendemos que este tiempo de preparacién contribuye a
potenciar el aporte que como equipo podemos hacer.
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Durante este afio lectivo, incorporamos una actividad novedosa a
esta construccién de condiciones para transitar la experiencia en la pric-
tica: talleres internos en donde se pusieron en prictica dindmicas que
materializan este cruce entre psicologia - arte - comunidad. Estos talle-
res, coordinados por el equipo de cdtedra de esta prictica en particular,
posibilitaron la afectacién de las corporalidades, la construccién de re-
laciones de confianza y apoyo grupal, el experimentar/jugar/crear como
posibilitador de otros tipos de vivencias estudiantiles, el involucramiento
sentido e integral con la préctica (compromiso, atencion, registros, cuer-
pos, miradas, estados, preguntas, juegos), formas de aprendizaje alterna-
tivas a la lectoescritura, poner el cuerpo en pos de descubrirse a sf mismes
desde otras potencias, posibilidades del hacer-sentir con otres.

Algunas reflexiones

En el proceso de la prictica, la posibilidad del uso de talleres con el
equipo aporta en lo ético y lo politico de la misma. El atravesamiento del
arte en estos talleres tiene que ver con lo que hacemos, decimos, pensa-
mos, de un modo producido, afectado, tnico, entre otres. Estos colabo-
ran en la construccién de la dimension colectiva de la experiencia entre el
equipo, con la posibilidad de jugar, como un trénsito alternativo por la
academia. De esta forma, revalorizamos el uso politico del arte, lo lddico,
la cultura y proponemos una resignificacién de la academia, la univer-
sidad como espacio publico a ser habitado y de-construido entre todes.

Se requiere cuidar las condiciones de produccién de la posibilidad
del trdnsito por la prictica de la mejor forma posible para les estudiantes;
por otro lado para mejorar las condiciones de encuentro entre estudian-
tes y comunidades a partir de los posicionamientos. Esto de un modo
acompafiado y cuidado, ayudando a visibilizar el proceso de implicaciéon
progresivo, pensado desde el posicionamiento de la psicologfa comu-
nitaria, y en relacién a la cultura, el arte y lo lddico. En un proceso de
experimentacién y acercamiento a la experiencia.
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En el proceso de vinculacién le damos importancia a pensar y aten-
der a un modo de comunicarnos, al interior de equipo y con otres, que
es a partir de tener en cuenta detalles minimos y a los modos particulares
con cada organizacién (caracteristicas de las organizaciones, contextos
particulares, medios de comunicacién). Se apunta a que sean procesos
que se construyan en pos de vinculos-cuidados entre universidad y terri-
torios. A través de posicionamientos politicos que permiten reconocer-
nos entre con otres desde un lenguaje en comun, una mirada en comun.

Estamos convencides de que este recorrido mencionado es nece-
sario e importante para generar encuentros y vinculos reales, cuida-
dos, desde un posicionamiento como actores universitarios para sos-
tener redes y entendiendo la prictica extensionista desde la tensién
de cémo creemos y queremos que sean y se sostengan. Sostener la
tension entre tiempos académicos y de las comunidades en una pro-
duccién conjunta de posibilidades de encuentro. Desde el posicio-
namiento constructivista, apostando a una universidad que no esté
alejada de los barrios, una universidad que aporte en lo concreto y
real durante la formacién de grado.
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Resumen ampliado:

El proyecto de extensién Todos Somos Necesarios se realiza visibili-
zéndose el derecho a la salud contemplando los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS3,5,10) de los habitantes de la comunidad de Tasma y
los 17 parajes que acuden en busca de una construccién colectiva que
dé respuesta a necesidades bdsicas no satisfechas. Desde la perspectiva
de las actividades del Grupo Misionero Brocheriano (ONG) y docentes
de la Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional de Cérdoba
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(UNC - Citedras Odontopediatria “A”, Odontologia Preventiva y Co-
munitaria II ,Operatoria IT “B”, Clinica Estomatolégica “A”, Introduc-
cién a la Fisica y Quimica Biol6gicas “A” , Cirugfa I, Endodoncia “A”,
Operatoria I “B”), estudiantes, no docentes, egresados de dicha institu-
cién, y voluntarios, docentes, profesionales egresados de otras disciplinas
de la UNC: nutricién, fonoaudiologfa, psicologfa, médico generalista,
medicina familiar, gineco-obstetricia, enfermerfa, medicina pedidtri-
ca, educacidn fisica, arquitecta, gestién y administracién de empresas,
en conjunto con las comunidades de Tasma, Pampa de Pocho y Pampa
de Achala, Traslasierra, Provincia de Cdrdoba, conociendo su realidad
social, cultural y epidemioldgica y redisefiando intervenciones con un
abordaje integral, interdisciplinario e intersectorial, identificando riesgos
y necesidades objetivadas por el grupo de profesionales colaboradores y
percibidas por la poblacién (ODS17). El propésito principal fue en un
principio promover la salud y bienestar de las personas de las comunida-
des que asisten a Tasma, co-construyendo salud en el marco de los ODS,
mediante la prevencion y atencion oportuna potencz'ando la participacion
de los actores involucrados, con conciencia social, humanistica y sanitaria.
A medida que se desarroll$ el proyecto adquirié relevancia entre los obje-
tivos especificos el de contribuir a formar a los estudiantes universitarios
en las competencias, no sélo del saber, sino saber cémo aplicar esos co-
nocimientos (integralidad de funciones sustantivas de la universidad, y el
espiritu de vinculacién y/o responsabilidad social universitaria.

A partir de la recuperacién democritica, las universidades dieron
nuevo impulso a su quehacer de vinculacién con el medio y la exten-
sién universitaria. En un primer momento las actividades extensionistas
respondieron sobre todo a esfuerzos aislados de equipos docentes y/o
estudiantiles, con escasa apuesta institucional. Actualmente la institu-
cionalizacion se realiza desde el formato del financiamiento de proyectos
a través de llamados organizados y promovidos por secretarias universi-
tarias dedicadas a la gestién de la extension. Este proceso consolidé un
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tipo de extensién que la mantiene, en sentido general, como actividad
disociada del curriculo, precariza el vinculo entre universidad y sociedad,
limitdndolo a los plazos, los recursos y la 16gica de los proyectos, con pla-
nificaciones, modelos de formulacién que tienen que ser completados
sin 16gica con lo que ocurre en la realidad de las intervenciones en terri-
torio, con plazos imposibles de cumplir, condicionando la formulacién,
limitdndola a tiempos que son estrictamente los académicos, disociados
de los tiempos de las organizaciones contrapartes y o de las comunidades.
Esto no es ajeno a nuestra unidad académica. Creemos que es necesario y
urgente que se adopte una perspectiva tedrica y programadtica que conci-
ba a la extensién integrada al curriculo y la ensefianza universitaria como
medio para la formacién integral de los estudiantes, que abra discusiones
sobre modelos pedagégicos, cambio curricular, rol docente, evaluacion
estudiantil, entre otros temas. Formular una concepcién de extension
que articule una propuesta pedagdgica transformadora. Las experiencias
formativas integrales catalizadas desde la extension cuestionan el para-
digma difusionista extensionista cldsico que se ha consolidado mayorita-
riamente en nuestra universidad. Cuestionan su aislamiento y su apego
exclusivo a lo que vaya surgiendo en relacién a cada gestion e institucién
o unidad académica y la abre y somete a la fundamentacién y al debate
académico. Del mismo modo, esta perspectiva cuestiona y reconfigura la
investigacion y el proceso de ensefianza aprendizaje. Y la pregunta se repi-
te en diversos intentos de cumplir las funciones sustantivas de la Univer-
sidad ¢Cémo se logra esa perspectiva integral? ¢Cudles son las opciones
metodoldgicas, o el momento adecuado? En una primera etapa las ma-
terias optativas asumieron el intento como formato transformador, pero
en el largo plazo, para operar una transformacion significativa (en la uni-
versidad en su conjunto, en la concepcidén de sus funciones sustantivas,
en su organizacion curricular y pedagdgica, en los vinculos que establece
con la sociedad) las pricticas integrales deberdn aspirar a generalizarse de
modo estrecho en el conjunto del quehacer educativo universitario. No
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puede seguir como la dilucién de funciones, perdiéndose asf ademds las
especificidades y el impulso de habilidades y actitudes necesarias para el
desarrollo de las mismas. Para ejercer la integralidad necesitamos estar en
condiciones de investigar, de hacer extensién y de ensefar, lo que requie-
re una concepcién clara de lo que es ser universitario en el mds amplio
sentido y contar con los tiempos y recursos para ello. Las unidades acadé-
micas deben bregar por la capacitacién y formacién de los docentes y dar
el valor de la jerarquizacién ala extension en la integralidad de la que tan-
to se habla y poco se hace a nivel de las gestiones y politicas universitarias.

Se parte de la concepcién de que la funcién de extensién no puede
ser entendida como algo aislado, encapsulada en un “gueto”, sino que
debe interactuar en el acto educativo y formar parte de la cotidianeidad
del mismo (Tommasino y Cano, 2016b). De ahi la afirmacién de que la
curricularizacién de la extensidn, o la acreditacidn curricular de la exten-
sidn, no puede suceder de un modo independiente y aislado, en un lugar
especifico de la formacién de los estudiantes. Uno de los desafios centra-
les es que la extensién conviva en el acto educativo de todas las practicas
de los estudiantes y docentes de la universidad. Dicho desafio requiere
de un proceso de institucionalizacién de la extensién en relacién con las
otras funciones universitarias, que se contrapone a inicamente curricu-
larizar ciertas experiencias particulares, y otorgarle créditos.

Como procesos de institucionalizacién de la extensién se entiende
al desarrollo de précticas de enseflanza que busquen instituir nuevas for-
mas de aprendizaje, en estrecha relacién con las problemadticas sociales y
con quienes las viven directamente, con el cometido de transformarlas
conjuntamente. Este desafio de institucionalizacién de la extensién se
enlaza con uno de mayor envergadura que es el lograr las condiciones
de posibilidad para que en todas las disciplinas la integralidad forme
parte de la actividad docente y esto impacte en la transformacién de los
procesos de formacién y de produccién de conocimientos de los estu-
diantes. Ambos desafios implican partir de una concepcién de extension
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diferente, no aislada, generalizada en toda la universidad y en didlogo con
las otras funciones universitarias.

Metodologia: continuamos con las actividades propuestas desde
2017, rediseiando intervenciones y migrando a la virtualidad en con-
texto de pandemia. Acompafamos la propuesta del Grupo Misionero
Brocheriano (GMB) de seguir conectados con la comunidad median-
te WhatsApp, durante el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio
(ASPO) dispuesto por el Poder Ejecutivo Nacional y retomando el vin-
culo con la comunidad post pandemia.

Resultados: la participacién de los actores involucrados arrojé re-
sultados favorables durante el ASPO, generando contenido multimedial
con la creacién de un canal de YouTube con 306 suscriptores y 182 pro-
ducciones. Se certificaron 8.000 horas al Programa Compromiso Social
Estudiantil (CSE). El retorno ala presencialidad afianzé los vinculos con
la comunidad.

EI 100% de los estudiantes expresa “la importancia de una articula-
cién transversal de contenidos”, de la “integracién y transferencia de los
mismos” y de lo importante para ellos de “realizar un aprendizaje expe-
riencial , en un contexto diferente al de la facultad” , que “los aproxima a
la realidad en contacto directo con la personas”, “un aprendizaje colabo-
rativo”, que pone en juego sus competencias y habilidades, su criterio y
resolucién de situaciones que surgen para dar respuesta a las necesidades
que se les presentan con libertad, pero con el respaldo y guia de los do-
centes como de todo el equipo de trabajo (ODS 4,17).

Conclusiones: el abordaje pedagdgico adaptado a los diferentes
grupos de estudiantes, colaboradores voluntarios de la organizacién con-
traparte, los actores sociales y el equipo de trabajo en general, permiti6
poner en prictica conocimientos y cualidades humanisticas generando
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procesos educativos-sociales eficaces en el que intentamos poner en va-
lor las tres funciones sustantivas de la universidad, la integralidad de las
mismas, con aprendizaje significativo. Que la integralidad forme parte de
la actividad docente y esto impacte en la transformacién de los procesos
de formacién y de produccién de conocimientos de los estudiantes en
diferentes contextos.
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en relacion al tema adicciones con recursos académicos que aporten a la
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formacién profesional integral y a la responsabilidad social universitaria
extensionista, desde una perspectiva transdisciplinaria.

Fundamento teérico

Las adicciones son un fenémeno multidimensional contempori-
neo de complejidad y expansidn creciente, sea que se asocien a sustancias
0 a comportamientos varios.

La complejidad del fenémeno y sus repercusiones negativas en la
salud individual, en la familia, en el rendimiento académico, en la pro-
ductividad laboral, en la salud pdblica -incluidos los gastos del sector-,
en la violencia y en la seguridad social, entre otros aspectos, ha desperta-
do el interés de numerosos investigadores que -desde diversos campos-
tratan de comprender las causas y posibles soluciones, asi como incidir
en las politicas publicas y en los programas que se disefian para su pre-
vencién y tratamiento. Existen evidencias acerca de los beneficios que
reporta el contar con diagndsticos que permitan conocer la naturaleza,
las caracteristicas especificas y la magnitud del problema de consumo de
drogas en un contexto histdrico y geogrifico determinado, antes de rea-
lizar cualquier intervencién cultural, social, econdmica y politicamente
apropiada. Esta necesidad también aplica a la poblacién universitaria,
que es considerada como una poblacién vulnerable por factores como la
edad, el afrontamiento de nuevas condiciones de tensién y autonomifa,
y la convivencia concentrada con pares con los que requieren identifi-
carse. Adicionalmente, se trata de una poblacién relevante por el papel
que jugard en la atencién a los problemas nacionales y en la formacién de
nuevos recursos humanos, al concluir su formacién profesional. En con-
secuencia, abordar este tema en el imbito universitario no solo se expresa
como atencién a una necesidad, sino también como una oportunidad
en cuanto a la adecuacién contextual de la formacién universitaria, asi
como al adecuado aprovechamiento de los recursos académicos disponi-
bles para contribuir al discernimiento personal y colectivo.
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Marco normativo

Los principios declarativos de la III Conferencia Regional de Edu-
cacién Superior (CRES 2018) expresan el compromiso social que se es-
pera desarrollen las universidades, basado en la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), la Responsabilidad Social Territorial (RST) y la
Responsabilidad Social Territorial Transformadora (RST2).

Entre ellos, se destacan los siguientes objetivos: OBJETIVO No 1
(lineamiento 1). Consolidar la educacién superior de América Latina y el
Caribe como un motor para la transformacién social, politica y cultural,
atendiendo y adhiriendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
la Agenda de Educacién 2030, con compromiso profundo y consecuente
para contribuir con la proteccién del planeta y todas las formas de vida.
OBJETIVO No 13: fortalecer las bases de datos y estadisticas de educacién
superior nacionales y regionales y ponerlas a disposicién de manera abierta
y colaborativa para facilitar la articulacién entre gobiernos, instituciones,
asociaciones regionales y otros actores destacados. OBJETIVO No 2 (li-
neamiento 5) Promover en las IES un compromiso con la formacién inte-
gral y ética de personas, ciudadanos y profesionales capaces de abordar la
complejidad del mundo actual orientando su accién a la busqueda del bien
comun como elemento fundamental para el fortalecimiento de la demo-
cracia, la justicia y el desarrollo sostenible. OBJETIVO No 2 (lineamiento
6) Generar conocimientos y democratizar su acceso, uso y aprovechamien-
to como recurso comun y bien publico. OBJETIVO No 3 Promover el
desarrollo tecnoldgico, la investigacion cientifica responsable y la construc-
cién de redes de conocimiento interinstitucionales, con enfoques trans- e
interdisciplinarios, garantizando la calidad y el rigor teérico-metodoldgico.

Actores involucrados en el proceso

Considerando la problemidtica que se decide abordar y el marco
conceptual que le otorga legitimidad, este proyecto se propone facilitar
la integracién de docencia, investigacién y extensién de modo gradual,
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incluyendo identificacién y articulacién de recursos disponibles en la
Universidad Nacional de C6rdoba con otros de la sociedad civil (Fun-
dacién ProSalud) y del 4mbito académico internacional (Universidad
Veracruzana). En este proceso, se destacan las siguientes etapas:

1) Adaptacién del cuestionario provisto por la Red de Investiga-
cién en Adicciones de la Universidad Veracruzana (Mx) y validado por
Fundacién ProSalud al programa estadistico disponible. Coordinacién
técnica con drea de estadisticas e indicadores institucionales de la Secre-
tarfa General de la UNC para implementacién y procesamiento de la
encuesta. 2) Coordinacién con la Subsecretarfa de Vinculacién Institu-
cional, y el 4rea de comunicacién del de la SEU para la produccién de
materiales de difusién junto al cuestionario inicial. 3) Encuesta respon-
dida de modo anénimo y voluntario por 5.150 estudiantes de la UNC en
2022 4) Conformacién de mesa de trabajo para anilisis de datos y plani-
ficacién de actividades de extensién adecuadas a la informacién relevada.
5) Realizacién de jornada extensionista basada en evidencias obtenidas
con la encuesta; participacién de equipo de coordinacién de la Red de
Investigacién en adicciones de la universidad veracruzana y referentes
académicos. 6) Articulacién de Proyecto Mir@te con el drea de salud de
la Secretarfa de Bienestar Universitario de la UNC, en el marco del Pro-
grama Entornos Saludables. 7) Sistematizacién de informe preliminar
para publicacién en repositorio de la UNC. 8) Presentacién de proyecto
en la Facultad de Psicologfa e invitacién para publicar en la editorial la
compilacién de investigaciones realizadas en torno al tema adicciones
para publicar como respuesta a los estudiantes, segtin necesidades identi-
ficadas en la encuesta Mirate. Produccién y edicién.

RESULTADOS LOGRADOS

Junto a la construccién de un espacio colaborativo para la inclu-
sién estratégica del tema adicciones, se obtiene la siguiente aproxima-
cién diagnéstica:
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El 64% de los estudiantes encuestados consumi6 alguna sustancia
psicoactiva: alcohol, marihuana, cocaina, anfetaminas, metanfetaminas,
ansioliticos, opidceos, crack, alucindgenos, solventes inhalables, tabaco,
etc. y 6% lo hace en la universidad o cercanias. Un porcentaje de estos con-
sumos comenzd en etapa universitaria. Solo el 8% del total dice haber par-
ticipado en actividades preventivas en la universidad. El ranking de con-
sumos estd liderado por el alcohol (91%), seguido por marihuana (49%) y
tabaco (45%). 70% de los consumidores de marihuana cree o duda sobre
la influencia del mercado en sus pricticas y el 49% nunca pensé en dejar
de consumir. El uso medicinal de cannabis, pese a su indicacién solo para
patologfas especificas, ha generado una falsa percepcién de inocuidad in-
cluso sin fines médicos, lo que indica desinformacién o manipulacién de
la informacién por grupos que promueven su consumo.

EI 90% inicia en la adolescencia el consumo de sustancias psicoac-
tivas socialmente aceptadas, como el tabaco y el alcohol., 82% de los es-
tudiantes universitarios fuma diez cigarrillos por dfa. De aquellos estu-
diantes que han fumado en el tltimo mes, 44% piensa erréneamente que
es mds peligroso que la marihuana, 87% ha pensado en dejar de fumar
y 77% ha intentado dejarlo. En relacién al alcohol vemos que el 91% ha
consumido alcohol versus un 45% en relacién al tabaco, pero a diferen-
cia del tabaco 49% NUNCA pensé en dejar de consumir alcohol y 62%
NUNCA lo intentd, es relevante que 33% manifest6 no recordar algo
que pasé por haber estado bebiendo.

El 67% cree que, a pesar de contar con informacidn, las personas
deciden iniciarse en el consumo y el 55% de quienes consumen cree que
no tienen ningdn problema. Sin embargo, el 31% dice haber hecho algo
de lo que se arrepiente estando bajo el efecto de estos consumos y otros
reportan problemas de convivencia (violencia, delitos, transgresién de
normas viales) y del dmbito de la sexualidad asociados a este motivo.
8% de los estudiantes manifiesta tener problemas siempre o casi siem-
pre vinculados a los consumos en sus propias familias. Estin presentes
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intentos por reducir el consumo en el 47% y por dejar de consumir en
el 34% de los casos.

El 83% de los encuestados cree que los estudiantes universitarios,
como futuros profesionales, estdn en una posicién que les permite de-
sarrollar liderazgo social para ayudar a mejorar la calidad de vida de la
poblacién general. EI 37% tiene alta disposicién para colaborar en acti-
vidades preventivas de extensién a la comunidad, principalmente des-
tinadas a adolescentes, pares universitarios, nifios/as y embarazadas (en
orden decreciente).

Solo el 8% del total dice haber participado en actividad preventiva
en la universidad.

Articulacién entre formacién universitaria y extensién

El trayecto universitario tiene implicancias en el desempefio de la
Responsabilidad Social Universitaria hacia la comunidad y en el ejerci-
cio profesional futuro. La problemdtica ligada a los consumos de sustan-
cias psicoactivas y a adicciones a comportamientos varios es transversal a
todas las unidades académicas, al igual que la actitud comprometida de
participar en prevencién. Para que dicha actitud que se expresa en acti-
vidades extensionistas no entre en conflicto respecto del fin social que
persigue -colaborar a la prevencién de las adicciones- parece ser necesario
sumar a la formacién académica los recursos disponibles espacios docen-
tes y de investigacion. La integracién académica y extensionista a favor de
acciones promotoras de salud con base en evidencia también aportaria
beneficios en la formacién integral de los profesionales. Es preciso faci-
litar el acceso a la informacidn, asi como entornos saludables que propi-
cien expectativas, actitudes y pricticas en ese sentido.
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Resumen ampliado:

En el Seminario Procesos Comunitarios e Intervenciones Pedagdgi-
cas perteneciente a la Escuela de Ciencias de la Educacién, FFyH-UNC,
en 2022 nos planteamos la necesidad de orientar la propuesta de ensefian-
za considerando los desafios de la realidad social actual. Para ello, nos pro-
pusimos una serie de pasos que mixturan las tareas de docencia y exten-
sién. En un primer momento y con la necesidad de anclar el trabajo en un
territorio en particular, nos acercamos a un jardin de infantes ubicado en
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la zona oeste de la ciudad de Cérdoba, inserto en un contexto de marcadas
desigualdades sociales, y propusimos desarrollar un trabajo conjunto que
nos permita reconocer las relaciones de la institucién con la comunidad,
es decir con otras instituciones y con las familias, y reflexionar sobre las
experiencias de nifiez en el territorio. Junto a Ixs estudiantes que cursaron
el seminario diseflamos una serie de herramientas para obtener informa-
cién: entrevistas, reconocimiento barrial y una cartografia social, lo que
nos permitié un primer acercamiento al territorio, reconocer las relacio-
nes de la institucién educativa con otras instituciones de la comunidad,
identificar diferentes sectores en la conformacién del territorio y relevar
necesidades, problemdticas y preocupaciones en torno a la nifez.

La posibilidad de realizar el reconocimiento barrial, transitar y re-
correr un territorio habilita nuevas miradas (Muro, 2015) y el encuen-
tro con distintos sujetos que relatan la vida cotidiana de la comunidad
y parte de su historia da cuenta de procesos comunitarios que debemos
comprender y nos muestra algunas de las caracteristicas “mds objetivas”
del lugar, tales como el tipo de viviendas, el acceso a servicios publicos,
las caracteristica de la poblacién, en otros. Se trata de un primer registro
sobre el territorio, que necesita ser ampliado a partir de entrevistas y otras
técnicas de obtencién de informacién.

Parte de la preocupacion del jardin estaba en las relaciones inte-
rinstitucionales que se habian resentido por el contexto de pandemia,
un tiempo donde las medidas de prevencién tuvieron como propdsito
ralentizar la curva de contagios (Siede, 2021) pero al mismo tiempo con-
tribuyeron al aislamiento de los sujetos y a un retraimiento del trabajo en
cada institucién. Con el propésito de reconocer la presencia de institu-
ciones en el territorio y las modalidades de relaciones, nos propusimos
elaborar una cartograffa social “como un modo de reconocer y acceder
al territorio” (Carballeda, 2018). Esto nos sumerge en las experiencias
subjetivas de los sujetos que viven y habitan ese territorio (Cendales y
Marifo, 2001) y nos permite cotejar diferentes versiones y relatos sobre
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un mismo lugar (Rysler y Ares, 2013). En la cartografia representamos
las relaciones de la escuela con la comunidad, la presencia de las institu-
ciones /organizaciones que trabajan con las nifias, nifios y adolescentes
en un territorio, la mirada que construyen estas instituciones/organiza-
ciones sobre la nifiez/adolescencia y las problemdticas que identifican en
torno a estos sujetos.

La realizacién de la cartograffa social tuvo varias implicancias. En
primer lugar, que la institucién educativa reconozca las instituciones
presentes en la comunidad y advierta los diferentes tipos de relacién en-
tre las mismas; en segundo lugar, el acercamiento a algunas instituciones
permitié conocer sus preocupaciones y motivé algunos acercamientos
entre las mismas; en tercer lugar, para Ixs estudiantes fue un modo nove-
doso de conocer un territorio, habilitando en los sujetos de las distintas
instituciones un proceso de reflexién sobre las modalidades de relaciéon
con otras instituciones y enunciar las preocupaciones en torno a las ex-
periencias de nifiez, y por tltimo, nos permitié una aproximacién a la
realidad de la institucién y la comunidad, un proceso de conocimiento
necesario para la insercién y que permite realizar un trabajo de extension
sostenido desde los intereses y saberes de los sujetos.

En 2023 reanudamos el trabajo con el jardin y surgieron algunas
necesidades explicitadas el afio anterior y otras nuevas. Las preocupa-
ciones giraban en torno al desarrollo del lenguaje y acceso a espacios de
juego y recreacién en la comunidad. Esto nos llevé a realizar un trabajo
de indagacién que nos permitiera conocer con mayor detalle y precision
acerca de las necesidades planteadas. A partir de este proceso de didlo-
go sostenido con las docentes pudimos comenzar a elaborar de manera
conjunta una propuesta de trabajo que incluyera a los/as nifios/as y las
familias, atentos a las particularidades del territorio que habfamos cono-
cido con anterioridad.

La preocupacién planteada desde la institucién nos llevé a reto-
mar una relacién con el equipo del Propale -Programa en Promocién
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y Animacién a la Lectura y a la Escritura- que forma parte de la FFyH,
UNC y de manera conjunta elaboramos una propuesta de trabajo que
acercamos al jardin. Aqui es importante detenernos en la idea propuesta:
alli se presentan algunas lineas de accién que surgen del trabajo de inda-
gacion realizado, de los didlogos sostenidos y de algunos acuerdos que
se van construyendo y que como toda propuesta implica algo que estd
abierto y sujeta a transformaciones que puedan surgir en el didlogo con
los actores que participan del trabajo extensionista.

Estos dos afios de trabajo nos han permitido una serie de aspectos
que consideramos relevantes para sostener un trabajo de extensién. Pri-
mero, la permanencia en un mismo territorio posibilita ir construyen-
do relaciones con los sujetos, que estos nos conozcan y nosotros como
universitarios hacernos presentes y darnos a conocer en un territorio.
Destacamos la apertura y disponibilidad de las docentes y de la institu-
cién al trabajo con otros como condicién de posibilidad para trabajar
juntos. En segundo lugar, conocer con mayor detalle las particularidades
de un territorio, las necesidades y preocupaciones a partir de un didlo-
go sostenido, sin imponer nuestras visiones de la realidad; mds bien nos
dispusimos a escuchar de modo atento lo que tienen para decir y apren-
der de los saberes de otros. Y, en tercer lugar, las diferentes herramientas
utilizadas para obtener informacién: entrevistas, reconocimiento barrial
y cartografia social han servido también para que los sujetos reflexionen
y objetiven la realidad en la que desarrollan su trabajo cotidiano. En su
conjunto, €stos aspectos nos permitieron aproximarnos € insertarnos en
una realidad social y comunitaria, delimitar de manera conjunta las prin-
cipales preocupaciones e ir trazando algunas lineas de accién construidas
en base a un didlogo de saberes.

El desarrollo de esta propuesta es significativa por los aportes a la
realidad institucional y comunitaria; nos ha permitido construir una
propuesta de ensefianza que surge de una realidad en particular. En el
caso de los estudiantes, los convoca a un quehacer diferente en torno a
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sus procesos de aprendizaje; los ubica como sujetos que transitan una
formacién situada y comprometida con la realidad social actual, atentos
a las necesidades y requerimientos de una realidad compleja.

Consideramos que una propuesta de extensién debe configurarse a
partir de una participacién activa de los sujetos involucrados y requiere
de la elaboracién de una propuesta de trabajo que se nutre del andlisis de
los procesos sociales y culturales en que se inserta, recupera y da voz a los
actores, atentos a sus condiciones de existencia, deseos y demandas, pro-
mueve el intercambio de saberes y se sostiene en un ejercicio permanente
de miradas criticas y reflexivas del quehacer cotidiano.

Entre los desafios que transitamos en el desarrollo de la propuesta,
uno se vincula a las disponibilidades de tiempo de los estudiantes de la
carrera de Ciencias de la Educacidn para las actividades extensionistas.
La mayoria son estudiantes trabajadores que disponen escaso tiempo
para actividades formativas que requieren presencia en instituciones
educativas por fuera de las aulas universitarias. La otra, es la necesidad
de contar con un Convenio con la Direccién General de Educacién Ini-
cial (DGEI) para trabajar con las instituciones educativas escolares, mds
aun si las actividades incluyen a los nifios y nifias; tramitar la firma del
convenio implica un tiempo signiﬁcativo que se tensiona con la realiza-
cién de la propuesta.

En torno a las potencialidades de la inclusién de una propues-
ta extensionista en la trayectoria formativa de las y los estudiantes de
Ciencias de la Educacién, significa transitar un trayecto formativo de
Licenciatura, donde se adquieren saberes y experiencias para su futuro
desempeno profesional. Al equipo docente que integra el Seminario,
le significa también disponer de conocimientos relevantes no solo para
la formacién de los estudiantes sino para la institucién con la que nos
disponemos a trabajar. En este sentido, vincularnos con otros actores
como el Programa Propale ha constituido un aporte que ha permiti-
do abordar una temdtica que se presenté como preocupacién de las
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docentes del jardin de infantes, como la oralidad en la primera infancia,
y frente a la cual nos propusimos trabajar de manera colaborativa en la
propuesta extensionista.

¢ ;Cbémo entendemos la extension en tanto experiencia de cons-
truccién de conocimientos?

¢ ¢Cémo abordamos metodoldgicamente intervenciones, acti-
vidades y programas extensionistas para sostener experiencias
diversas y plurales?

¢  ¢Cémo logramos articular la extensién universitaria con las ac-
tividades de cursada, docencia e investigacion?

Estas tres primeras preguntas se abordan en el resumen, intenté
agregar algunos aportes sobre estas dos

*  :Qué potencialidades y limitaciones advertimos a la hora de
realizar trabajo extensionista? Cudles son las herramientas que
nos permiten evaluarlas, resolverlas y problematizarlas?

¢ ¢De qué manera afectan el conocimiento y las vinculaciones
producidas durante lasexperiencias de extension a la institu-
cién universitaria
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Resumen ampliado:

Esta ponencia se propone presentar la experiencia de participacion
de estudiantes universitarios en un médulo experimental y demostrati-
vo, desarrollado desde una cdtedra de las carreras de Ingenierfa Agroné-
mica y Zootecnista. El objetivo general fue brindar a los/as estudiantes
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA) de la Universidad Na-
cional de Cérdoba (UNC) una experiencia practica y aplicada en el M6-
dulo Ovino del Campo Escuela (CE), complementando su formacién
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tedrica préctica en aulas, laboratorios y campo. Los objetivos especificos
fueron desarrollar pricticas a campo, para que estudiantes de la facultad
se inicien en la investigacién, extensién y docencia; que puedan adquirir
habilidades y conocimientos concretos relacionados con la produccién
ovina; promover la participacién de otros estudiantes para crear un am-
biente de aprendizaje dindmico y enriquecedor y, finalmente, fortalecer
la vinculacién con empresas, productores, otras universidades e institu-
ciones de nivel medio.

Dentro del Médulo Ovino se fomenta el cuidado del ambiente,
bienestar animal, el trabajo integrado y el respeto mutuo, llevando asi
buenas précticas agropecuarias con énfasis en la formacién de personas
(Ganchegui et al, 2020). Para comenzar, es importante sefialar que los/as
estudiantes de la FCA deben acreditar el espacio curricular de Pricticas
Profesionales Optativas para completar su formacién de grado (FCA,
2004). Esto puede realizarse de diferentes maneras, ya sea cémo inicia-
cién profesional o como pricticas a campo. Para ello, los/as estudiantes
se integran a proyectos de investigacidn, experimentacidn, extensién o
desarrollo en laboratorios de investigacion o de servicios en los médulos
del campo escuela y/o cdtedras de la facultad, o participan de las activi-
dades en docencia, produccién y servicios. En ese marco, la cdtedra de
Rumiantes Menores (RM) del Departamento de Produccién Animal
(DPA) —de la que participé en calidad de docente desde 2016—, de-
sarrolla actividades en el Médulo Ovino del CE en forma colaborativa
con referencia e inspiracion delos/as estudiantes en formacién, empresas
y productores involucrados. El propésito es fortalecer la actitud critico
creativa de estos actores, basada en el compromiso social, de tal manera
que les permita ser generadores de cambios que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de la comunidad y de las generaciones futuras (Ganche-
gui et al, 2020). Ademds, frente a la necesidad que posee nuestra institu-
cién de desarrollar servicio técnico, vinculacién con empresas e investiga-
cién mediante sus centros de transferencias, y con el fin de fortalecer las
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carreras de Ingenierfa Agrondmica y Zootecnista, desde el DPA se llevan
a cabo ensayos productivos. Estos tienen como objetivo que sus resulta-
dos y la experiencia producida sirvan de ejemplo para replicar metodo-
logfas similares en otros sistemas ovinos. Para ello, la citedra de RM y su
Centro de Transferencia “Gestién y Manejo Integral de Sistemas Ovinos
y Caprinos” cuenta con profesionales ampliamente formados en manejo
y gestion de la actividad ovina y caprina, y con experticia en diferentes
aristas de la produccién, asi como en el fortalecimiento de los sistemas
sociales de las organizaciones (RD-226/2018 E-UNC-DEC#FCA).
Desde la creacidn del Médulo Ovino, en 2021, los/as estudiantes
desarrollaron las siguientes actividades: asistieron al médulo de una o
dos veces por semana, segin la actividad; realizaron la preparacién y su-
ministro de suplementacidn; disefio y armado de parcelas para pastoreo;
estimacién de la disponibilidad forrajera; mantenimiento de corrales,
alambrados, puertas, boyero, comederos y bebederos; manejo de pasto-
reo con boyero eléctrico; control de la dieta; trabajo a corral en manga
ovina en la revisién general de los animales determinacién de condicién
corporal; seguimiento sanitario y atencién en momentos puntuales; va-
cunacién/desparasitacién; revisién pre servicio de machos y hembras, y
en relacion a esto dltimo desarrollaron tareas asociadas como despezu-
fiado, limpieza de ubre, vulva, denticién y revisién de ojos; ademds de
identificacion, atencién de pariciones y control de peso (Ganchegui et al,
2020). Asimismo, durante estos afios de experiencia, los/as estudiantes se
desempefiaron con el rol de participantes y colaboradores en actividades
diversas como la Jornada de Esquila (RD-2021/2022-523/811-E-UNC-
DEC#FCA); Jornada de pricticas de manejo en ovinos; en précticos de
una diplomatura universitaria de la Universidad Nacional de Lomas de
Zamora (RD-2021/561-E-UNC-DEC#FCA); en visitas y pasantias de
estudiantes del nivel medio en el marco de Circuitos Agroeducativo orga-
nizados por la Secretarfa de Asuntos Académicos y pasantias gestionadas
por la Secretarfa de Extensién, ambas de la FCA. Una de las actividades
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puntuales en investigacién mediante el centro de transferencia, duran-
te 2022, fue evaluar el efecto de la adicién de bloques nutricionales al
pastoreo sobre la performance productiva y reproductiva de la majada
del Médulo Ovino. Para ello, se trabajé con un disefio experimental de
monitoreo en la respuesta animal y, mediante becas para la promocién
de actividades de asistencia técnica y transferencia —gestionadas desde
la Secretarfa de Asuntos Estudiantiles-FCA—, estudiantes se encargaron
de realizar el seguimiento del ensayo. En las diferentes instancias, hubo
una amplia gama de involucrados: docentes universitarios, estudiantes
de grado de la FCA-UNC, empleados de la Asociacién Cooperadora del
CE FCA UNC (ACCEFCA), estudiantes de nivel medio, del interior
de Cérdoba de los Departamentos Colén y Santa Marfa (RD-2022-543-
E-UNC-DEC#FCA, Res. Ministerial 1203 y 1204-2022 CBA#EDU),
productores ovinos, integrantes de la Cdmara de Productores Ovinos de
Cérdoba (CAPOC) y empresas privadas agropecuarias.

Durante estos dos afios y seis meses de experiencia, contabilizamos
los siguientes resultados de las actividades del proyecto: contamos con la
participacion de cuarenta estudiantes y tres pasantias o pricticas educa-
tivas de estudiantes de nivel medio; se realizaron diez Agro-circuitos, dos
Jornadas de Esquila Tally Hi Acondicionamiento y Envasado de Lana, ,
tres Jornadas de Précticas de Manejo (deteccién de prefiez), cinco plani-
ficaciones de pastoreo bajo manejo holistico con la majada del Médulo
Ovino, un viaje a campo de un establecimiento ovino de la CAPOC;
participamos de dos pricticos de la Diplomatura Universitaria en Ma-
nejo y Gestion de los Sistemas de produccion ovina de la regién centro
FCA-UNLZ, de las Jornadas del DPA FCA UNC 2022 donde presenta-
mos resultados productivos; también realizamos una presentacién de los
resultados de diagndstico cargados en la “APP RADAR OVINO” en el
Congreso Ovino (Cérdoba 2022). Ademds de ello logramos la acredita-
cién por parte de ACCEFCA en el programa Buenas Pricticas Agrope-
cuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Cérdoba durante
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2022, mediante certificacién en la capacitacién “Radar Ovino Indicado-
res de desempefio para la Produccién Ovina”.

En suma, las actividades forjadas en el Médulo Ovino, tanto in-
trainstitucionales como extrainstitucionales, permitieron incluir en
la curricula del estudiantado una trayectoria formativa en procesos de
investigacidn, experimentacion adaptativa, extensién, docencia y pro-
duccién orientada a los sistemas de rumiantes menores. Esta trayectoria
viene siendo acreditada como parte de su formacién integral obligato-
ria y précticas optativas. Las actividades desarrolladas en las diferentes
instancias permitieron profundizar las relaciones entre estudiantes y
docentes, mejorar la vinculacién con productores ovinos, propiciar las
relaciones con empresas y otras instituciones, asi como ser nexos para
futuros estudiantes de la FCA. La experiencia del Médulo Ovino desde
su formulacién ha permitido generar didlogos de saberes para fortalecer
los sistemas sociales de las organizaciones y fomentar el trabajo colabora-
tivo al interior de equipos para ser generadores de cambio. Para el equipo
docente fue una oportunidad de ampliar la experiencia en investigacién
y extension, perfeccionar los saberes especificos y contar con un espacio
institucional dénde se planifican y ejecutan diferentes metodologfas de
ensefianza en la trayectoria académica del estudiante de la FCA UNC.
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Resumen ampliado:

Los emprendimientos de la Economia Social y Solidaria (inclusi-
vos, por necesidad, por oportunidad o por estilo de vida) implican un
intento de creacién de un nuevo negocio, incluyendo el autoempleo, el
cual puede ser puesto en marcha por una o varias personas, de forma
independiente.

En el dmbito universitario se requiere de dispositivos que permitan
lograr la transferencia de los contenidos técnicos a la sociedad en su con-
junto, acercando las propuestas pedagdgicas a las distintas expectativas,
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tanto de docentes como de estudiantes y graduados. A su vez, la sociedad
en su conjunto necesita de la circulacién de estos saberes, aplicados a la
prictica de sus iniciativas, emprendimientos y organizaciones.

Al considerar la funcién social del profesional en el campo de ges-
tién (Romero y Torres, 2019), quien en nuestro pafs vincula la necesidad
de transmisién de conocimientos especificos a los estudiantes (docencia)
y al resto de la comunidad académica (investigacion), mientras intenta
responder a las necesidades de organizaciones en general (ejercicio pro-
fesional), se necesitan herramientas vinculadas a una pedagogia critica,
pensando en la solucién de problemas o retos aqui presentes (extensién).
Desde lo formal, el disefio y ejecucion de proyectos de extensién lleva una
dedicacién docente importante (Canale, Ambrosini y Bergese, 2019),
pero se vuelven cada vez mds necesarios para la sociedad en su conjunto.

La principal motivacién de acompafiar a todo tipo de emprendi-
mientos, pero especialmente a los que responden a este tipo de econo-
mia, se debe al conocimiento de sus principales limitaciones (Cid, 2019):

*  Faltade capital y acceso al crédito: la carencia de capital y de ga-
rantfas patrimoniales para iniciar una actividad no les permite
acceder al crédito mediante el sistema financiero formal, aun-
que pueden acceder a microcréditos.

*  Baja capacitaciéon: fundamentalmente en herramientas de ges-
tién, tanto técnica, comercial y administrativa.

* La insuficiencia tecnoldgica: implica baja productividad del
trabajo, ya que en general no puede invertir para mejorar o
mantener herramientas o tecnologia para su negocio.

* Dificultad de acceso a mercados y falta de demanda: la fal-
ta de espacios para la comercializacién de sus productos, el
agotamiento de la demanda dentro de los limites locales y los
costos que implican moverse hacia otros mercados fuera de
su localidad.
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* La falta de reconocimiento social y legal de los emprendi-
mientos: se profundiza la exclusién y la estigmatizacién del
emprendedor precario, al no contar con inscripciones o habi-
litaciones necesarias.

Por estos motivos, se propone brindar herramientas que ayuden a
la gestidén de cualquier tipo de emprendimiento, pero especialmente a los
que se encuentren en estas condiciones.

En consecuencia, por este conjunto de motivos, se enmarca este
proyecto, el cual permite a los diversos emprendimientos sociales contar
con un conjunto de instrumentos eficaces para tomar decisiones vincu-
ladas con la gestién.

Por lo expuesto, se plantea como objetivo general del proyecto
potenciar la profesionalizacién de emprendimientos, especialmente
aquellos liderados por mujeres, a través de consultorfas personalizadas
y talleres de formacidn, para aplicar distintas herramientas de gestidn,
buscando el desarrollo de economias regionales, colaborando con el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible basados en el
empoderamiento de las mujeres (ODS 5) y la promocién del crecimiento
econémico inclusivo y sostenible, el empleo y trabajo decente (ODS 8).

Para cumplir con el mismo, los objetivos especificos serdn:

*  Desarrollar espacios de prictica de acompafiamiento a em-
prendimientos para estudiantes, buscando la construccién de
conceptos y uso de herramientas en experiencias concretas,
en equipos con graduados y docentes, incentivado la creati-
vidad y la reflexién.

* Contribuir ala orientacién de emprendimientos como proyec-
tos plurales y participativos, a través de relaciones de coopera-
cién, intercambio y consumo solidario, planteando la igualdad
de condiciones de todas las formas de actividad.
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La Propuesta consiste en un proceso de acompafiamiento a cada
emprendedor, a través de dos actividades especificas:

1. Talleres para Gestién de Emprendimientos: formacién cuatri-
mestral o anual, con encuentros mensuales y diversidad temdtica.

2. Consultorios para emprendedores/as: espacio privilegia-
do del acompafiamiento, donde dos miembros del equipo,
uno/a graduado/a y otro/a estudiante, son asignados a un/a
emprendedor/a para encuentros quincenales.

Todas las actividades, tanto los talleres como los consultorios, se
realizan de forma remota, posibilitando la participacién tanto de docen-
tes, graduados y estudiantes como de emprendedores de distintos lugares
del pais, constituyendo una experiencia plenamente federal, democrética
e impulsora de micro acciones de desarrollo regional.

Se contard con un/a coordinador/a de talleres y con un/a
coordinador/a de consultorios.

El objetivo tanto de los talleres como de los consultorios es la for-
macién de los emprendedores para crear y sostener emprendimientos, y
la de los estudiantes y graduados recientes, para poder ser consultores en
el campo de gestion.

Lo primero que se realiza tras establecerse el equipo es una capaci-
tacion inicial, trabajando elementos generales sobre gestién de proyectos
y emprendimientos, ademds de algunos aspectos de encuadre sobre los
consultorios. Este proceso formativo para el equipo se sostendrd durante
la actividad, con encuentros a distancia quincenales para considerar as-
pectos tedricos y técnicos que favorezcan el trabajo con los emprendedo-
res. Es continua, en tanto se alterna con los consultorios y se incluyen las
instancias de supervisién de cada caso, favoreciendo el estudio técnico de
lecturas propuestas o por €l sugeridas.

Las instancias de supervisién se desarrollan en el marco de una eva-
luacién de proceso, para realizar un seguimiento de la situacién de los
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emprendedores, definir estrategias de intervencién y evaluar el desarrollo
de las acciones.

En el tltimo mes de aplicacién del proyecto se realiza un encuentro
con todos los emprendedores y todo el equipo a fin de realizar una devo-
lucién de los resultados observados. Consiguientemente, se confecciona
una ficha de registro general para realizar una consideracién final sobre:
la cantidad de actividades llevadas a cabo y de emprendedores que asistie-
ron; tipo de temdticas trabajadas e intervenciones realizadas; resultados
obtenidos con respecto a las situaciones problemdticas visibilizadas, lo-
grosy propuestas de mejora continua que permitan concretar o sostener
cada emprendimiento.

En el proyecto, pueden participar estudiantes de segundo afo en
adelante de cualquier carrera de la Facultad de Ciencias Econémicas,
mientras que las emprendedoras y los emprendedores sociales son aque-
llos situados en la ciudad de Cérdoba, vinculados al Club de Emprende-
dores de Cérdoba.

Dentro de las conclusiones o resultados logrados se puede men-
cionar que se logré potenciar la profesionalizacién de mujeres a través
de consultorfas personalizadas y talleres de formacién, para impulsar
la equidad de género en emprendimientos tipicos de la Economfa So-
cial y Solidaria. Se realizaron talleres semanales, quincenales o mensua-
les, junto a consultorios para cada emprendimiento en forma semanal,
quincenal o mensual, buscando la aplicacién de distintas herramientas
de gestion, junto a la gufa y orientacién de un equipo de estudiantes,
graduadas/os y docentes del SEC, quienes realizaron el acompafiamiento
y asesoramiento.

Ademis de los emprendimientos, considerados beneficiarios direc-
tos, existen diversos beneficiarios indirectos:

*  Diversos stakeholders con los que estas emprendedoras se vin-
culen: clientes, proveedores, empleados, otras emprendedoras,
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Estado en sus diversas expresiones, comunidades y sociedad
en general.

* Docentes, egresados y estudiantes de Universidad Siglo 21 en
su préctica de consultoria, asesoramiento y acompafiamiento.

* Centros comerciales, clubes de emprendedores y otras OSC
que empoderen y promuevan el desarrollo a mujeres en la ges-
tién de sus microemprendimientos, negocios o feriantes en ac-
tividad comercial, profesional y de servicios.

Por su parte, en acciones extensionistas previas realizadas por el
SEC, las emprendedoras y comerciantes mujeres valoran positivamente
el consultorio personalizado y los talleres, como espacios que les permi-
ten aumentar la confianza en sus proyectos, ampliar y mejorar las redes
vinculares, resolver situaciones conflictivas en la gestién de sus empren-
dimientos, incorporar diversas herramientas de gestién y ampliar la capa-
cidad reflexiva.

Estas experiencias previas fueron coordinadas por un equipo de do-
centes, graduadas/os y estudiantes universitarios. Se brindaron consultas
y orientaciones individuales, desde un enfoque clinico, atendiendo cada
caso en forma particular.

En definitiva, se trabaja en el empoderamiento de emprendedoras,
en un trabajo conjunto con diversos actores institucionales locales, gene-
rando lazos reflexivos criticos.

La interdependencia entre los aspectos académicos, de exten-
sién, investigacién, junto al ejercicio profesional de consultoria y la
posibilidad de seguir reflexionando sobre los procesos sociales impli-
cados en los proyectos nos llevan a seguir buscando formatos flexi-
bles, creativos en su disefio e implementacidn, ajustados a las dindmi-
cas de las nuevas generaciones de estudiantes y al desafiante entorno,
que requiere respuestas urgentes.
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Resumen ampliado:
Introduccién

Los debates de la extensién universitaria en los dltimos afios han
tenido diversas aristas, recorridos y desafios. En particular, uno de los
aspectos que cobra especial interés para el equipo de la cdtedra de Teorfa,
Espacios y Estrategias Intervencién IV - Institucional es el relativo a la
mirada de la extensién universitaria con un cardcter de integralidad que
la vincule a las funciones de docencia e investigacion. Particularmente,
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esto atiende a los recorridos realizados por el equipo en torno a diversas
experiencias extensionistas.

Con motivo de los nuevos debates de curricularizacién de la exten-
sién y la convocatoria que realiza la Universidad Nacional de Cérdoba
hacia fines de 2022, que se vinculan a la creacién del programa “Curri-
cularizacidn de la extensién universitaria” en el marco de la Secretaria
de Extensién Universitaria con el objetivo de promover la inclusién cu-
rricular de la extensién universitaria en las carreras de grado de la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba (Referencia: EX-2022-00375545-UNC-
ME#SEU), el equipo concreta una propuesta actualmente en desarrollo
que se plantea desde un programa en curso: “La universidad escucha las
escuelas” -PUEE- (2002-2023).

Este programa transcurre a partir de encargos institucionales que
se realizan derivados de un procedimiento llamado “Convocatorias pu-
blicas”, donde el equipo define los centros de préicticas académicas obli-
gatorias que instalan una accidn directa extensionista en terreno, y que
plantean la formacién de estudiantes en torno a un tipo de intervencidn,
la intervencién institucional. Se consideran ademds demandas especifi-
cas de la politica ptblica para la intervencién.

La relacion se materializa en convenios de trabajo, de colaboracién
entre la citedra TEEI IV-Institucional de la Licenciatura de Trabajo
Social, FCS y escuelas publicas, involucrando de manera formal el equi-
po completo de cdtedra y los grupos de estudiantes de trabajo social asig-
nados en cada caso con supervisoras especificas (las profesoras asistentes
del equipo), quienes supervisan en terreno, sumando ademds adscrip-
tas/os y/o ayudantes.

Particularmente, el presente afio y en el marco de la convocatoria
de la UNC, se conforma un equipo especifico para el seguimiento de
las acciones de curricularizacién de la extensidn universitaria, sumando
una profesional que realizara afios anteriores su adscripcién a la exten-
sién en el equipo y dos ayudantes. Este equipo lleva adelante tareas de
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sistematizacién del proceso de curricularizacién de la extensién que se
encara. Pretendemos entonces en el presente trabajo compartir el desa-
rrollo que se plantea y algunos interrogantes y puntos de tensién a partir
del trabajo en curso de curricularizacion de la extensién. Asumiendo la
integralidad de las funciones de docencia, investigacion y extensién en
el marco de un equipo de cdtedra de una materia troncal de la carrera
Licenciatura en Trabajo Social.

Fundamentos

Recuperando los fundamentos del programa, una clave sobre la
que venimos trabajando son los términos de mediacién para el apren-
dizaje de las/os estudiantes que cursan la materia, los diversos contextos
de aprendizaje atendiendo a sus demandas sociales, y aquellas demandas
que realizan las politicas publicas desde el espacio escolar al equipo de
cétedra (ejemplo, la implementacién de la ley de ESI). A nivel de la pro-
puesta, el programa intenta articular el programa de la citedra (te6rico/
précticos), el programa de “La universidad escucha las escuelas”, y su
perspectiva extensionista que, desde su origen, nos acerca a experiencias
no solo a estudiantes sino ademds a docentes del equipo.

El acercamiento y el involucramiento con los centros de préctica,
que se llevan adelante a partir de una demanda, define centros de prictica
para las/os estudiantes de la carrera (escuelas puablicas) a fin de realizar
una intervencién social institucional y un entrenamiento estudiantil que
articula intervencién de docentes trabajadoras/es sociales de las dreas in-
volucradas. Esta materia de cardcter troncal, anual y con teorfa y prictica
supervisada define una de las materias que construye el conocimiento
disciplinar de la licenciatura. Esto hace que se encuentre en buenas con-
diciones para la curricularizacién de la extensién.

Desde 2005, lo que surge en el espacio escolar es la necesidad
de trabajar en torno a alimentacién en la escuela, agremiacién juve-
nil, educacién sexual integral, violencia en el noviazgo y cuestiones
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ambientales. El desafio consistié en generar conocimientos y de-
construir saberes y pricticas, asumiendo una perspectiva de derechos,
aportando a mecanismos institucionales que, frente a la presencia de
nuevas normativas, requerfan ser repensados. El PUEE ha permitido
enlaces en diversas direcciones, lo académico y lo extensionista, pero
ademds las instancias de formacién de docentes y estudiantes (articu-
lando en ese desarrollo, tesis de grado y posgrado, investigaciones es-
pecificas, becas de extensién, producciones diversas) y los enlaces con
lalinea de investigacién de la cdtedra.

Por otro lado, los objetivos del PUEE han permitido apostar y con-
solidar acciones integrales. Los mismos son:

Objetivos del PUEE

1. Desarrollar servicios académicos y extensionistas desde proce-
sos de intervencidn institucional en escuelas publicas de Coér-
doba (capital e interior), vinculados al abordaje de problemi-
ticas sociales que se instalan en el espacio educativo y que son
factibles de abordar desde el Trabajo Social.

2. Desarrollar proyectos de investigacion vinculados a la realidad
educativa y las problemadticas sociales presentes en la escuela.

3. Facilitar procesos de reflexién y transferencias de investigacién
en las escuelas publicas, involucrando los diversos actores ins-
titucionales a los fines de desarrollar estrategias de articulacion
escuela / universidad para resolver problemdticas concretas in-
cidiendo conjuntamente en politicas publicas.

4. Producir herramientas para el abordaje de problemas so-
ciales en las escuelas que faciliten los aportes universitarios
y permitan la construccién conjunta de materiales entre los
actores universitarios y los actores participantes de las escue-
las. Programa La universidad escucha las escuelas, (Rotondi
y otros, 2015, p. 3).
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Estos objetivos confluyen con las Estrategias del Programa de
Curricularizacién, que mencionamos:

1. Estrategias con focoen la capacitacién de actores institucio-
nales de la escuela publica (docentes, directivos, estudiantes
y preceptores).

2. Intervencién social en situaciones de malestar, conflicto y crisis
institucionales relacionadas con la violencia institucional, y la
construccién de los proyectos institucionales, a través de “de-
mandas concretas de actores institucionales”.

3. Implementacién, seguimiento y critica de politicas publicas
particulares vinculadas a las problemdticas abordadas.

4. Construccidn de redes en los contextos comunitarios, buscan-
do acuerdos y proyeccién a estrategias que aporten continui-
dad y sostenimiento de la tarea.

5. Produccién, sistematizacién y devolucién de conocimiento
mediante materiales que se articulan a las investigaciones aso-
ciadas al proyecto incorporando la lectura y palabra de los/las
diversos/ as actores sociales involucrados.

Desde la propuesta de curricularizacién que nos encontramos de-
sarrollando debemos senalar que definimos acciones concretas simul-
tineas al programa de la citedra que involucran: intervencidn social
con servicios académico-extensionistas, comprendiendo las instituciones
desde sus demandas, llevando adelante acciones especificas a los fines de
la curricularizacién de la extensién durante 2023:

-Actualizar el banco de demandas trabajadas con insumos de 2022
y pricticos de 2023.

-Lectura de las instituciones — centros de prictica comprendien-
do las instituciones con aportes de las investigaciones y experiencias
de extensidn.

212



-Mapeo de los escenarios institucionales y organizacionales en los
cuales se interviene en 2023, identificando y dialogando con los sujetos
de la intervencién.

-Lectura de los atravesamientos institucionales en los escenarios y
de los problemas sociales en los cuales se interviene.

-Relevamiento de los tipos de estrategias implementadas.

Las claves involucran: el didlogo entre la formacién tedrica/préc-
tica y en particular entre las demandas de las instituciones escolares al
Trabajo Social. Poniendo foco en lo disciplinar/interdisciplinar y desde
espacios de encuentro como dispositivos.

Actores

Escuela publica (docentes, directivos, estudiantes, preceptores,
entre otros), equipo cdtedra (docentes, investigadoras/es, estudiantes,
entre otros).

Conclusiones

Partiendo de una experiencia de intervencién con mdrgenes aca-
démicos, una clave que definimos desde la mirada extensionista es el
aporte que surge desde las diferentes voces de las/los sujetos de los es-
pacios sociales involucrados. Contextualizar las experiencias aparece
como otra clave, junto a la historizacién de las problemidticas abordadas
que emergen en las experiencias extensionistas que se desarrollan “no
necesariamente curricularizadas” Y, en tercer lugar, las proyecciones a
realizar para prever el sostenimiento de estrategias que se sustenten a
posteriori de la intervencién.

Cuestiones que observamos claves a los fines del debate de curricula-
rizar experiencias extensionistas: 1) La necesidad de identificar espacios aca-
démico/extensionistas posibles de ser curricularizados. 2) Los debates de
la contradiccién que plantea curricularizar desde experiencias disciplinares

213



con ¢énfasis en la interdisciplina. 3) La necesidad de debatir colectivamente
respecto del posicionamiento de quienes intervienen. 4) La importancia de
sistematizar y releer las précticas y estrategias aplicadas.
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Resumen ampliado:

La Universidad Auténoma de Entre Rios desde 2019 ha asumido
el compromiso de trabajar desde la extension critica, lo que responde ala
necesidad de repensar y problematizar la manera en que la extension se ve-
nia desarrollando hasta el momento. En este sentido, el rol de la extensién
desde una concepcién de educacién integral, como se ha mencionado
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anteriormente, tiende a propiciar la reconfiguracién, integracién y re-
novacién de todos los componentes del acto educativo. Asimismo, las
experiencias educativas en territorio posibilitan procesos que, ala vez, in-
terpelan los conocimientos adquiridos en las aulas y posibilitan su mejor
internalizacidn, al vincular a los estudiantes con problemadticas sociales
de su tiempo y ponerlos a trabajar junto a las comunidades que las viven,
promueven procesos de transformacion subjetiva y reflexién ético-critica
favorecedoras de la asuncién de posicionamientos personales y colectivos
criticos, responsables y solidarios (Tommasino y col., 2010).

Reflejada la responsabilidad por parte de la universidad, mediante
la Resolucién N° 086/13 del Consejo Superior de la UADER, la cual
formaliza el Proyecto Institucional de la Universidad, se explicita que la
institucién asume el compromiso de sensibilizar a su propia comunidad
acerca de la importancia de constituirse en actor del cambio social, crean-
do y recreando espacios donde lo publico y lo privado se encuentran,
se entrelazan y se retroalimentan. La Universidad orienta su misién en
funcién de la generacién y difusién de conocimientos vinculados con
las necesidades del medio y el desarrollo social del mismo, asi como en la
formacién de profesionales criticos y reflexivos fuertemente vinculados
con las necesidades del media regional, nacional y el desarrollo social y se
propone generar y socializar la ciencia, la tecnologfa y la cultura en sus
funciones de docencia, investigacién y extensién, proyectando la for-
macién, pertinencia e idoneidad Ahora bien, si nos detenemos en los
procesos de curricularizacién de la extensién universitaria, su institu-
cionalizacién e incorporacién curricular en la ensefianza, sefialamos un
momento neurilgico, dado en 2019, cuando la Universidad Auténoma
de Entre Rios -a través de su Consejo Superior- aprobé la Ordenanza
N°128, incorporando las Pricticas Educativas Territoriales (PET) en la
formacién de carreras de pregrado y grado de las unidades académicas
que la conforman. En la presente ordenanza se vislumbran los princi-
pios fundamentales planteados en las II y III Conferencias Regionales
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de la Educacién Superior en América Latina y el Caribe (CRES, 2008 y
2018) que defienden a la educacién superior como un derecho humano
y un bien publico social que los Estados deben garantizar, de manera
real y efectiva, a todos los ciudadanos y ciudadanas. Estos principios se
encuentran basados en la conviccién de que el acceso, uso y democratiza-
cién del conocimiento constituyen un bien social, colectivo y estratégico
necesario para un mejor vivir de los pueblos, la construccién de una ciu-
dadanfa plena, la emancipacién social y la integracién regional.

De acuerdo a esta Ordenanza, se definen a las Pricticas Educativas
Territoriales como “espacios de construccién de aprendizajes situados en
contextos reales, mediante las cuales se desarrollan contenidos formati-
vos en articulacién con problemdticas y demandas sociales”. Esta apuesta
politico institucional sienta sus bases en el Plan Estratégico de la Red
Nacional de Extensién Universitaria (REXUNI), que expone en sus ob-
jetivos la necesidad de promover la curricularizacién de la extensién (cri-
tica) en los procesos de ensefianza-aprendizaje para formar profesionales
comprometidos socialmente con su territorio.

En consonancia a la politica institucional, la Facultad de Cien-
cias de la Vida y la Salud (FCVS), comienza a trabajar en adhesién a di-
cha ordenanza, normalizando las PET mediante la Resolucién “CD”
N°367/20. En el camino emprendido, la propuesta de implementacion
de las PET, pospandemia, comenzé en 2021, en donde nos propusi-
mos generar propuestas en la comunidad interactuando con nuevos
escenarios sociales, politicos y econémicos desde la 16gica académica y
la democratizacién del saber. Particularidad dada bdsicamente por dos
elementos: en primer lugar, por la voluntad de contribuir a una deter-
minada transformacién social y, en segundo lugar, por el hecho de que
se conciben y desarrollan en torno a la idea de integralidad, en sus tres
componentes: de funciones universitarias (articulacién entre extension,
investigacion y enseianza), de disciplinas (interdisciplina) y de saberes
(actores universitarios y actores no universitarios). El punto de partida,
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mediante el proyecto “Abordaje Integral Socio-comunitario en el Barrio
Los Hornos”, que marcé un primer antecedente como prueba piloto en
torno a las Pricticas Educativas Territoriales en el 4mbito de la Facultad
de Ciencias de la Vida y la Salud, a partir de la experiencia junto con la
Unién Obrera Ladrillera de la Republica Argentina (UOLRA). En el
didlogo se manifesté la necesidad de un relevamiento socio-comunitario
en el Barrio los Hornos de la ciudad de Parand, que implicé un trabajo en
conjunto y la vinculacién con distintos actores sociales de la comunidad
ladrillera. Desde ese momento, se dio inicio a la planificacién y organiza-
cién de la propuesta, convocando en primer lugar a docentes de distintas
asignaturas de las carreras Licenciatura en Enfermerfa, Podologfa Uni-
versitaria, Tecnicatura Universitaria en Prétesis Dental, Tecnicatura en
Higiene y Salud Animal, Licenciatura en Higiene y Seguridad Laboral
y Tecnicatura en Andlisis Clinicos. Considerando la complejidad que la
realidad social conlleva, se invitd a participar a la Facultad de Ciencias de
la Gestidn, a través de la carrera de Técnico en Gerenciamiento de Servi-
cios Gastronémicos, como al resto de las unidades académicas que inte-
gran nuestra universidad: Facultad de Ciencias y Tecnologfa, Facultad de
Humanidades, Artes y Ciencias Sociales. Ademds, se establecié contacto
con otros organismos como la Secretarfa de Politicas Sociales, Inclusivas
y Comunitarias de la Municipalidad de Parand, la Direccién General Pri-
mer Nivel de Atencién y la Direccién de Odontologfa del Ministerio de
Salud de Entre Rios y el Centro de Salud Jorge Newbery. En pos de abor-
dar la salud bucodental como una de las problemdticas mds recurrentes
de toda comunidad y elaborar prétesis dentales a miembros del barrio, se
coordiné con la carrera de Odontologfa de la Universidad Adventista del
Plata, para lo cual fue necesario contar con las organizaciones guberna-
mentales, como lo fue la Vicegobernacién de la Provincia de Entre Rios,
que subsidié la compra de los insumos necesarios.

En definitiva, la propuesta se llevé a cabo en una primera instancia
mediante un relevamiento de las familias que residen en el barrio Los
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Hornos, en donde se reconocié que el total de las personas que habitan el
barrio era de 282, correspondientes a 60 familias. Sin detenernos en cada
una de las problemdticas detectadas en conjunto con los referentes de la
comunidad, podriamos mencionar algunas mis relevantes, tales como:
nivel de escolaridad y formacién terciaria, en la que manifiestan desmo-
tivacion para completar los estudios, distancias geogrificas con respecto
a centros de formacién, asf como marcan la prioridad laboral y/o econé-
mica. Respecto a las actividades recreativas y deportivas relataron nue-
vamente la distancia de los centros culturales, infraestructuras barriales.
Otro dato significativo fue el consumo de sustancias en la comunidad
adulta joven y como consecuencia el deterioro de vinculos afectivos. Res-
pecto a la salud y seguridad de los animales, se detectaron dificultades
parala accesibilidad a centros de salud animal, falta de informacién sobre
higiene y salud animal. En base a los datos relevados, se acordaron dife-
rentes acciones con los actores sociales, siendo este acuerdo un punto
neurdlgico de la vinculacién interinstitucional en lo que nos permitié
acercarnos a un diagnéstico situacional de la comunidad.

Ahora bien, en un segundo momento, intentando dar respuesta
algunas de las problemiticas socio comunitarias desde una mirada inte-
gral, se desarrollaron e implementaron propuestas tales como talleres en:
higiene y seguridad laboral, primeros auxilios, normas de bioseguridad e
higiene en comedores comunitarios, control de zoonosis y estimulacion
cognitiva para personas mayores. Asi también, mediante la articulacién
con las unidades académicas que conforman la universidad, se desarro-
llaron actividades en conjunto con docentes, estudiantes y referentes del
comedor comunitario en la elaboracién y produccién de una merienda,
diferentes actividades del arte y literatura destinadas a los/as nifios/as y
juegos de ciencias.

El tercer momento crucial de este relevamiento territorial estuvo
dado por la sistematizacién y andlisis de los datos obtenidos por los es-
tudiantes del relevamiento socio comunitario. Esto permitié motivar el
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pensamiento critico para el disefio y planificacién de acciones concretas,
con el propésito de que cada intervencidn lleve consigo el trabajo reflexivo
sobre las experiencias, siendo diversas y valiosas, desde el trabajo colectivo
con los diferentes actores participantes. Dada la experiencia de implemen-
tacién de PET fue necesario repensar la modificacién de la normativa vi-
gente mediante Resoluciéon “CD” Ne 016/22. Estamos convencidos de
que es preciso fortalecer la participacién de los actores universitarios/so-
ciales en cuanto a su rol protagdnico e indispensable frente a las problema-
ticas reales de nuestra comunidad. Dicha norma nos permitié repensar los
momentos de nuestras pricticas territoriales en términos del proceso gra-
dual. Proceso que fue necesario en términos de planificacién de acciones
en conjunto, como lo fue el reconocimiento de la comunidad, instrumen-
to de recoleccién de datos, los encuentros con los/as actores universitarios
y sociales en permanente didlogo de saberes, permitiendo contextualizar
nuestras pricticas. Cabe sefialar que, en el 4mbito de la Facultad de Cien-
cias de la Vida y la Salud, las Pricticas Educativas Territoriales se estdn lle-
vando a cabo en el Barrio Los Berros y Barrio Los Hornos Sede Parand, Ba-
rrio San Carlos Sede Ramirez, Barrio Tiro Federal y Carretera de la Cruz
Sede Concordia, Barrio 17 de octubre y Rocamora Sede Gualeguay y en el
Barrio San judas de la Sede Villaguay. En este sentido, la facultad reafirma
una vez mds la importancia de promover la formacién de los/as futuros
profesionales con capacidades para desenvolverse en un mundo complejo,
como asi también se plantea fortalecer la formacién de ciudadanos criti-
cos y socialmente comprometidos. En este sentido, acordamos con lo que
sostiene Tommasino: “Las experiencias educativas en terreno posibilitan
procesos que, a la vez, interpelan los conocimientos adquiridos en las au-
las y posibilitan su mejor internalizacién, al vincular a los estudiantes con
problematicas sociales de su tiempo y ponerlos a trabajar junto a las comu-
nidades que las viven, promueven procesos de transformacién subjetiva y
reflexién ético-critica favorecedoras de la asuncién de posicionamientos
personales y colectivos criticos, responsables y solidarios” (2010).
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Resumen ampliado:

Objetivo: Reconocer la importancia de la curricularizacién de la
extensién en la UNC, a partir de los testimonios de las y los estudian-
tes de la Licenciatura en Nutricién sobre las experiencias extensionistas
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realizadas en el cursado de la asignatura Relaciones Humanas y Desarro-
llo de la Comunidad.

Fundamento tedrico: La asignatura se centra en la educacién ex-
periencial como dispositivo pedagdgico que promueve la construccion
de conocimientos estratégicos en situaciones reales (Camilloni, 2017).
Es a través de las experiencias territoriales llevadas a cabo en diversas or-
ganizaciones y proyectos de extensién, que se espera que las/os estudian-
tes puedan establecer una relacién dialéctica entre la teorfa y practica
para asi problematizar, reflexionar y resignificar la complejidad de los
procesos comunitarios y territoriales. Se entiende a la comunidad y lo
comunitario como una forma de establecer y organizar las relaciones so-
ciales y de cooperacién en los territorios, como entramados relacionales
que tienden a generar equilibrios dindmicos con el fin de reproducir la
vida social, en medio de los cuales una colectividad tiene y asume la capa-
cidad auténoma, auto-determinada y autorregulada de decidir sobre los
asuntos relativos a la produccién material y simbdlica necesaria para ga-
rantizar su vida biolégica y social a través del tiempo (Gutierrez Aguilar,
2015). Es en el territorio una compleja imbricacién, en que los simbolos
de la cultura se entrelazan con la naturaleza; las palabras se entreveran
con las cosas, los saberes, las técnicas, sentidos, identidades e historias
(Giraudo, 2018). Estas tramas relacionales no se encuentran exentas de
tensiones y contradicciones, por lo que es necesario comprender critica-
mente los procesos sociales para pensar y disefiar acciones y politicas de
intervencidon comunitaria. Centrindose en procesos de transformacién
y participacién comunitaria es que disefiar acciones y politicas publicas
es posible y necesario.

Desde la asignatura, se invita a la reflexividad como herramienta
transversal al proceso para interpelar saberes, conceptos y experiencias
previas. A partir de las vivencias en territorio es que se espera que las y los
estudiantes reconozcan los diversos lenguajes y modos de producir cono-
cimientos, como asi también adquirir competencias para el desempefio
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profesional que promuevan el desarrollo de la comunidad desde un abor-
daje integral, critico, reflexivo y con compromiso ético y social. Es en la
educacién experiencial que se promueve la autonomia para la resolucién
de problemas y no meramente actuar, sino que las acciones sean contex-
tualizadas a situaciones definidas luego de deliberar y reflexionar sobre lo
que se ha de realizar. El cardcter educativo de la experiencia proviene de
su potencial de transformacién de la lectura de la realidad y el replanteo
de su significado lo cual llevaria a su vez, replantear la accién.

La curricularizacién de la extensién se enmarca como la misién
social de la universidad, donde la vinculacién y didlogo con la comuni-
dad adquiere un papel formador que es reconocido por las instituciones
que asignan valor académico a la participacién de los estudiantes en las
actividades extensionistas. Robert Ehrlich (1996) dice que el aprendiza-
je-servicio es una de varias tendencias pedagdgicas que, al establecer la
vinculacién entre ambos elementos, marcan un cambio en la educacién
universitaria pasando de poner énfasis en la ensefianza a ponerlo en el
aprendizaje. Estas experiencias tienen valor formativo para las/os estu-
diantes que participan, donde adquieren diversos aprendizajes diferentes
alas actividades convencionales ya que, es cardcter propio de la extensién
ocurrir en situaciones auténticas de la vida real que los comprometen
en una relacién responsable con la comunidad formdndose asf desde lo
académico, profesional, formacidn ética y en ciudadania esperando que
se vivan como significativas experiencias auténticas (Camilloni, 2020).

Sila universidad entiende que la calidad académica también devie-
ne en la formacién de estudiantes en factores vinculados a su integra-
cién a la sociedad y de su capacidad para interactuar creativa y solida-
riamente con ella, es que debe incluirse en la curricula su participacién
en actividades extensionistas con vistas a su formacién personal, profe—
sional y ciudadana.

Metodologia: la herramienta de andlisis fue la sistematizacién
de reflexiones y escritos sobre las experiencias en territorio de las y los
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estudiantes en el trabajo final integrador en 2022. El mismo es una cons-
truccién escrita de las y los estudiantes, donde analizan las actividades
realizadas de insercién en territorio, el proceso de familiarizacién a la co-
munidad desde distintos aspectos como asf también un mapeo de acto-
res y reflexiones finales individuales.

Actores involucrados en el proceso: estudiantes, ayudantes
alumnos/as, docentes, instituciones y actores sociales de la comunidad.

Resultados y conclusiones: participaron 63 estudiantes que cur-
saron la asignatura y elaboraron el informe final en 2022, donde la ma-
yorfa reconocié que la experiencia territorial les permitié conocer y estar
en contacto con ‘estilos de vida distintos a los acostumbrados”, como asi
también brindar un panorama mds amplio particularmente con respecto
ala nutricién y alimentacién. En sus reflexiones finales manifiestan que,
tanto los abordajes tedricos como précticos, les permitié tener otra pers-
pectiva sobre la carrera y que como futuras/os profesionales en nutricién
se replantearon el rol, ya que “muchas veces es distante a la realidad y
contexto de las personasy realiza sus intervenciones de un modo jerdrquico
con enfoque externo, ya sea si se trabaja con una comunidad o una persona
en particular”. Surgié la participacién activa e involucramiento en causas
colectivas y asi, el reconocimiento de otra forma de vincularse como nu-
tricionistas: “Es un desafio poder transformar las miradas y los discursos
que se les atribuyen a profesionales de nuestra drea’.

En sus informes, también repetidas veces las/os estudiantes reco-
nocieron la importancia de herramientas de comunicacién y puesta
en prictica de las mismas para su formacién profesional, esenciales en
el proceso de vinculacién comunitaria: “La adguisicion de habilidades
para lograr una escucha eficaz fue uno de los ejes de la materia que mds
impactd en mi dia a dia’. El desarrollo de herramientas comunicativas y
valorar la importancia de las mismas como asi también el momento de
comunicacién desde la empatia y respeto en el didlogo, la escucha acti-
vay atencion, “la igualdad y respeto para la horizontalidad”. También
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surge, el cuestionar las formas actuales sobre la manera en que nos comu-
nicamos, comenzar el proceso de detectar nuestros prejuicios y la moti-
vacién para adquirir competencias comunicacionales: “Esta experiencia
me mostrd que la parte que mejor impacta es el proceso de funcionamiento
y continuidad del trabajo en territorio, junto a la comunidad es la comu-
nicacion y escucha activa”

Es en el trabajo en territorio que surge la empatia en los procesos
comunitarios y que despierta el cuestionamiento de estudiantes en sus
préicticas de comunicacién, expresién y escucha, tanto en lo personal
como su accionar profesional, para también asi replantearse sus formas
de ejercer y vincularse, en donde la teorfa- prictica se articula, para el
desarrollo en y con la comunidad. Desde esta experiencia, compartieron
que pudieron ver derechos vulnerados, “abrir los ojos”y conocer las reales
demandas sentidas por la comunidad. Es en las reflexiones que aparece
la valoracién por el ir mds alld de un libro, escuchar vivencias distintas
a las acostumbradas, en actividades que requirieron “poner el cuerpo”
realmente, donde salirse de la zona de confort fue un sentir manifestado
repetidamente. Toda la experiencia evidencia que invit6 a “sumar otras
perspectivas para pensar la complejidad de los procesos sociales, la interre-
lacidn de problemas y determinaciones que entran en juego en un territorio
particular, babitado por personas con historias y vivencias particulares que
se construyen y son construidos mutuamente’.

Se evidencia, destaca y concluye la importancia de la curriculari-
zacién de la extensién para la construccién de aprendizajes significati-
vos de estudiantes en el territorio, siendo valorado por ellos/as para su
formacién tanto académica como ciudadana. Es desde la vivencia expe-
riencial que la articulacién de teorfa y prictica es posible para construir
herramientas y adquirir conocimientos, habilidades personales, como
asi también poder identificar problemdticas desde y con la comunidad
para desarrollar estrategias y politicas que contribuyan a sus soluciones.
Asimismo, resulta importante destacar y revalorizar tanto desde el rol
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de tutoras/docentes como de estudiantes, la adquisicién de herramientas
comunicativas entendiéndolas esenciales y transversales en el proceso de
insercién comunitaria.
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Contexto de referencia

El espacio curricular de referencia es una modalidad de préctica pre
profesional asistida (PPA) en el nivel V de la carrera de Arquitectura’.
Este paradigma formativo pretende implicar al estudiante en los proce-
sos de gestion del habitat, ampliando las fronteras de las incumbencias
del profesional de la Arquitectura y profundizando el trabajo en campo
a través de vinculos directos con instituciones receptoras.

El ejercicio profesional de la arquitectura hace necesario promover
conocimientos y habilidades capaces de abordar problemdticas reales,
complejas e inesperadas, tanto desde lo conceptual como desde lo ins-
trumental. Una realidad urbana cambiante plantea continuos desafios
producidos por la interaccién dindmica de los mercados, del Estado y de
los sujetos sociales, convirtiendo a la ciudad en un escenario de disputas.

La formacién universitaria limita su campo a la generacién de capa-
cidades para la atencién de las demandas del mercado, bajo la forma del
ejercicio liberal de la profesién, centrado en el disefio y en la bisqueda
formal de soluciones. Al decir de Fernindez Wagner (2008), “e/ actual
paradigma de la formacidn universitaria corvesponde a pricticas profe-
stonales que contribuyen a ahondar aiin mds las diferencias sociales y los
confflictos en el territorio” (p.145). De esta manera, queda fuera del campo
de interés académico la formacién de técnicos o funcionarios con cono-
cimiento para enfrentar las problemdticas de la gestién urbana, princi-
palmente centrada en el dmbito popular.

Organizacién general de la propuesta

A partir del planteo precedente sobre las instituciones univer-
sitarias, Gezmet (2014) también postula que “/a extension es una
funcion sustantiva, que integrada con la docencia y la investigacion

1 La propuesta surge en el aflo 2016 a partir de una experiencia previa desarrollada por un
perfodo de 25 afios como fue la materia electiva Problemdtica de la Vivienda Popular.
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forman parte de un modelo de universidad que caracteriza al sistema
universitario nacional” (p.5).

En este sentido, la finalidad pedagdgica de la materia busca generar
en el estudiante la construccion de una mirada mds plural a la hora de
afrontar la problemadtica de los asentamientos humanos. La intencién es
que no agote el problema en su primera aproximacion, sino que vaya mds
alld y vislumbre que se trata de un problema complejo con mdltiples cau-
sas y en el cual la universidad publica, de la cual es protagonista, puede
aportar soluciones a la situacién de dichos asentamientos.

Aspectos principales.

El espacio curricular busca articular tres aspectos, que hacen a la
busqueda de la integralidad en el proceso de aprendizaje de los estudian-
tes que transitan el cursado. Los mismos son:

* Laextensidn universitaria.

* Lainstancia de prictica profesional.

*  Elhébitat popular.

La extensidon universitaria

En el transcurso del dictado de la materia, este aspecto se constituye
en una finalidad y en una herramienta de ensefianza del hibitat popular
mediante procesos de intervencién en comunidades con las caracteristicas
de una extension vinculada a la construccién conjunta con el medio social.

Mediante un proceso constante de revisién de formas pedagdgicas
y contenidos, se evoluciona como cdtedra hacia la visualizacién de los
vinculos entre docencia y extension.

La practica profesional

En referencia a la nocién de prictica, es necesario remarcar la unién
indispensable que existe entre teorfa y préctica, frente ala concepcion que
una préctica del campo de la arquitectura en la cual sélo debe abocarse al
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ejercicio profesional de tipo liberal, entendiendo que los conocimientos
tedricos ya fueron incorporados a lo largo de los afios de cursado.

En el campo dela profesion existe una disputa permanente aludien-
do a qué se considera arquitectura desde lo instalado, y a qué no, ddn-
dole a esto ultimo peyorativamente, el nombre de intervencién menor,
tal como sucede con el hébitat popular. Esto se debe a que quien define
el campo y los problemas a abordar, cuenta con una concepcién previa
sobre la sociedad, sus actores y temas a atender donde el campo popular
queda exceptuado.

El Habitat Popular

Definir hdbitat es delimitar el campo disciplinar, organizado al-
rededor de un objeto polisémico y complejo. Por lo tanto, también es
definir las relaciones de sus habitantes, de éstos en su interaccién y las
influencias sobre el territorio. Esto lleva a hablar no sélo del h4bitat sino
de su par fundamental, el habitar, como contenido y contenedor, con la
misma magnitud cada uno.

Al interior de este aspecto, resulta de interés resaltar el vinculo que
se constituye entre el estudiante en su prictica extensionista, con rela-
cién a los habitantes de los barrios populares donde se desarrolla el traba-
jo planificado conjuntamente con las instituciones receptoras.

A modo de conclusiones

En este enfoque, el rol de la universidad publica deviene como una
cuestion en disputa hacia su propio interior, donde se ponen en juego
interpretaciones y toma de decisiones sobre su accionar, que no siempre
son consensuadas por los diferentes actores de los distintos claustros. Las
posiciones de los mismos reflejan intereses propios que no siempre son
en linea con propuestas transformadoras como la desarrollada aqui, sino
que reflejan las distintas épocas y racionalidades aplicadas a lo que se in-
terpreta como extension universitaria.
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A medida que se desarrolla la prictica, el estudiante gradualmente
incorpora datos de la realidad que modifican su apreciacién del contexto
de desarrollo profesional. Esta realidad, escenario de intervencién, es la
que permitird dimensionar los procesos necesarios para el cambio social,
otorgindole el verdadero sentido a la materialidad dentro de un conjun-
to de procesos y dimensiones, donde la arquitectura es una parte necesa-
ria pero no suficiente.

La préctica intenta introducir al estudiante en un nuevo contexto
social atn inexplorado, pretendiendo ampliar la mirada sobre el campo
profesional. Esto exige salir del rol tradicional del profesional de la arqui-
tectura para acompafiar procesos socio habitacionales, descentrdndose
del rol de disefiador, constructor, autor. Los esfuerzos en la ensefianza
se vuelcan a descubrir los procesos del hdbitat que trascienden al objeto
arquitectdnico, y que a su vez lo vinculan con lo social, lo ambiental, lo
econémico y otras transversalidades.
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A lo largo de la historia, las sociedades han concebido el envejeci-
miento de manera diferente, asignando significados y connotaciones cul-
turales particulares a cada etapa de la vida (Tacub, 2016). La organizacién
y dindmica de las sociedades capitalistas actuales genera tensiones respecto
de la posicién social de las personas mayores (PM), principalmente en lo
referido a su autonomia, su capacidad de agencia, sus condiciones de acce-
soy resolucién de necesidades bdsicas, entre ellas la salud y la alimentacién.
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Hablar de la salud en la vejez invita a recuperar historias de vida,
ya que la alimentacién es una accidn social cotidiana que permite a las
personas satisfacer tanto necesidades fisioldgicas como sentimientos,
emociones, tradiciones y culturas transmitidas de generacién en genera-
cién y en interaccién con otros/as (Sedé Masis y De Mezerville, 2004).
Esta perspectiva, contribuye a visibilizar cémo las dinimicas de relacio-
nes interpersonales, que se llevan a cabo dentro de las comunidades, ac-
tian como factores condicionantes de su desarrollo y, al mismo tiem-
po, favorece la construccién de redes sociales de intercambio y cuidado,
propiciando la participacién por parte de las personas como una espe-
cie de tejido vincular (Gracia Arndiz, 2014). De este modo, mediante el
desarrollo de una diversidad de roles, las PM construyen vinculos que
movilizan a la comunidad creando bases sociales mediante la realizacién
de actividades en pos de aumentar su calidad de vida y bienestar, las cua-
les se adaptan constantemente a su realidad (Rovere, 2006). Asi, desde
este enfoque, la participacién juega un papel distinguido y fundamen-
tal, como mecanismo de socializacién, generando dindmicas y actitudes
individuales y colectivas que permite ir construyendo una cultura social
de la participacién (Tognoni, 1997). Es decir, la capacidad que tienen las
PM de intervenir -tomar parte- en los asuntos que conciernen a su vida
cotidiana para la toma de decisiones (De Sousa et al., 2012). Mientras
tanto, se despliegan mecanismos de cuidado que desbordan lo micro (fa-
miliar e interpersonal) para pasar a lo local (el barrio) y finalmente tradu-
cido a nivel macro, en el reconocimiento de los contextos que configuran
formas variadas de atender las necesidades, como organizacién social del
cuidado (Tobio et al., 2010).

El objetivo de este trabajo es compartir una reflexién acerca de las
experiencias de redes barriales de cuidado (individuales y sociales), que se
activan desde o junto alas PM, en Barrio Ituzaingé Anexo de la ciudad de
Cérdoba. El barrio estd situado al sureste de la ciudad, por fuera de la Av.
de Circunvalacién, entre la ruta nacional 9y la autopista Cérdoba-Pilar,
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zona atravesada por problemdticas ambientales que marcaron una histo-
ria de lucha y organizacién barrial. Asi, fruto de la presién vecinal y de las
organizaciones barriales, en mayo de 2002 Ituzaingé Anexo es declara-
do “Zona de Emergencia Sanitaria” y se instala una Unidad Primaria de
Atencién a la Salud (UPAS), hoy Centro de Salud (CS) N°90.

Para ello, nos propusimos llevar a cabo una Investigacién Accién
Participativa, a partir de la articulacién con actores de este barrio y la
cdtedra de Epidemiologfa General y Nutricional de la Escuela de Nutri-
cién, FCM, UNC. Elegimos esta metodologia por promover dos proce-
sos de manera dialdgica: el de conocer (investigar) y el de actuar (accién),
implicando en ambos a la comunidad -personas mayores, vecinos/as de
Be Ituzaingd, equipo de salud del Centro de Salud n290, organizaciones
barriales- cuya realidad se aborda participativamente, indagando, pro-
moviendo y recreando redes de cuidado, que propician el sostenimiento
de un didlogo permeable a diversos matices en la vision de mundo, y por
ende de la salud-alimentacién-cuidado-vejeces, que deriven en posibili-
dades de eleccién, lo que implica interrogar a los territorios en lugar de
responder por ellos (Tognoni, 2009).

El recorrido en el barrio a lo largo de los anos, dialogar y compar-
tir con PM en su territorio, permitié identificar acciones desplegadas en
torno a redes de cuidado barriales. El Grupo de Mujeres Mayores “de los
lunes” mantiene una légica de encuentro en el CS vinculada a la histo-
ria de lucha del barrio, en donde se entremezclan sentires y necesidades
de mujeres envejecientes en un contexto barrial que presenta temdticas
emergentes todo el tiempo. Expresiones como “tenemos que hacer algo
por esa familia, viven en la calle”; “yo paso todo los dias a ver como estdn y
les llevo comida’; “no podemos dejar que nos silencien, nosotros somos la voz
del barrio”; “necesitamos mds médicos en el centro de salud’; “yo cuido des-
de mi casa el techo de mi vecino, y mi vecino desde su casa cuida mi techo...,
porque yo no puedo ver lo que pasa en mi techo pero él si”; “desde el dia que
entré a este grupo ustedes me han ayudado un monton, he enfrentado mis
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miedos y me siento mejor...”, dan cuenta de un entramado barrial que
sostiene y reproduce la vida cotidiana de los/as vecinos/as y los alimen-
tos como primeros articuladores/socializadores, generadores de lazos de
confianza: “St te llevo un plato de comida sabés que te quiero ayndar”.

El espacio de participacién estd acompanando y promoviendo la
revalorizacién y fortalecimiento de las instituciones barriales, tales como
las huertas comunitarias, el desarrollo de actividades deportivas, la ges-
tién de recursos (profesionales, alimentarios, de cuidados); todas ellas
sostienen y retroalimentan redes de apoyo entre vecinos/as, que respon-
den a légicas barriales internas que solo quienes habitan ese barrio/te-
rritorio’ pueden gestionar en los haceres cotidianos. Parlamentos expre-
sados por mujeres mayores como: “Vengo los lunes a regar la huerta de
todos”; ‘¢ Mariana nos vemos todas en gimnasia en el playon del poli? Yo
llevo a una vecina, bah amiga’; “me siento plena y querida, mi amistad
con mi vecina y participar en las clases de gimnasia me ayudan a levan-
tar el dnimo y pasar la soledad y los momentos amargos™; “...hacer esto
hace bien, charlar un poco, moverse y salir un rato”; “es una manera de
conectarme con la gente, con la realidad... es tambien no estar solo”, son
algunos de los ejemplos de manifestaciones cotidianas de redes. Las redes
entramadas tienen una amplia participacién de mujeres/madres/abuelas,
que reflejan la feminizacién de estos roles de cuidado como précticas de
sostén de la vida. Mujeres mayores lo manifiestan de la siguiente manera:
“Las redes empiezan a tejerse desde los vecinos bacia las instituciones™; “Yo
creo que es mi motor de todos los dias, no sabria vivir de otra manera que
no sea haciendo estas cosas, me gusta... es una manera de conectarme con
la gente, con la realidad... es también no estar solo™s “Cuando queremos
hacer algo en el barrio vamos casa por casa contando lo que queremos ha-
cer, lo que implica hacer por ejemplo el asfalto y luego les preguntamos si

1 Territorio: lugar de variada escala donde actores ponen en marcha procesos complejos de
interaccién, constituidos por un medio geogréfico integrado por un proceso de organizacién
territorial (Santos 1996).
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se quieren sumar’. En cuanto a lo que implica ser parte de la red, surge
la idea de fortaleza, no sentirse solo/a, aprender, expresado en: “Hemos
aprendido mucho. Venimos de una generacion donde habian cosas que no
podiamos decir, hacer o pensar, muy cerrado y esto nos sirvid para aprender
otras cosas, para mirar la vida de otra manera, saber que tenés derechos y
que las mujeres no nacieron solamente para cocinar, lavar y planchar’.
La actualidad representa un momento de crisis, con escenarios
que agudizan expresiones de desigualdad y ruptura de un orden. Asf,
la cooperacién de referentes barriales, vecinos/as y organizaciones/ins-
tituciones, expresadas en redes de cuidado que intentan incorporar la
complejidad de cada territorio, resulta clave para poder lograr solucio-
nes, al menos emergentes/urgentes, pero precisas para la comunidad.
Esta experiencia destaca, a su vez, como los propios vecinos/as son quie-
nes intervienen sobre su contexto y sostienen la reproduccién cotidiana
de las instituciones y de la vida. A partir de esta légica se pretende no
s6lo esclarecer situaciones de desigualdad, sino trascender el debate para
proponer politicas integrales, que acompaien los colectivos sociales en
la identificacién de sus necesidades y problemas de salud, los describan,
los expliquen y se organicen para abordarlos (Laurell, 1982). Es asi que
se considera que las redes barriales de cuidado facilitan el perpetuar de la
vida de las PM en vinculacién con otros/as (Dabove y Di Tullio Budassi,
2015), reforzando la pertenencia al contexto social -en esta oportunidad
de Barrio Ituzaingé Anexo de la Ciudad de Cérdoba- y fundamental-
mente tomando parte, influyendo y decidiendo, con la construccién de
nuevas significaciones de la realidad y del ciclo vital (Dornell, 2019).
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Resumen ampliado:

El propdsito de este proyecto es promover el binomio Salud Bu-
cal-Deporte mediante el trabajo interdisciplinario de agentes sanitarios
y de educadores en el dmbito de formacién escolar de adolescentes de
la escuela secundaria IPEM N°42 Marcela Coudert con orientacién en
Educacién Fisica. En este contexto, el 4mbito escolar se convierte en un
espacio apropiado para el desarrollo de programas de promocién de la
salud oral con participacién activa de toda la comunidad educativa, ten-
diente a concientizar y promover el tratamiento de las patologfas orales
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presentes, con la participacién de los estudiantes del grado y el programa
de Compromiso Social Estudiantil Universitario para propiciar también
la atencién odontoldgica de los alumnos de la escuela en las distintas cd-
tedras de Facultad de Odontologfa de la UNC. Los resultados y el cum-
plimiento de los objetivos son monitoreados mediante encuestas de opi-
nién, de conocimiento y de aplicacién durante las diferentes etapas de
desarrollo del proyecto.

Introduccién

Los alumnos presentan salud bucal deficitaria, producto de una des-
igualdad socioeconémica y cultural que les dificulta e impide el ejercicio
de sus derechos y acceso a la salud. Ante esta realidad, la comunidad uni-
versitaria, y en respuesta a las inquietudes de los directivos de dicha insti-
tucién, su gabinete psicopedagdgico y cuerpo docente, decide impulsar,
generar y coordinar actividades de extension intra y extramuros tendientes
a promover la salud bucal de dicha poblacién estudiantil, promocionando
el mejoramiento de acciones individuales y colectivas saludables, y de esta
manera contribuir a reconvertir los perfiles de riesgo de enfermedades bu-
cales, orientando y acercando a los jévenes al tratamiento de las mismas. Al
mismo tiempo, promover la formacién de los estudiantes de odontologfa
en competencias especificas y contribuir al desarrollo de la sensibilidad y
responsabilidad social de los mismos. En este contexto, el dmbito escolar
se convierte en un espacio apropiado para el desarrollo de programas de
promocién de la salud oral con participacién activa de toda la comunidad
educativa, tendiente a concientizar y promover el tratamiento de las pato-
logfas orales presentes, con la participacion de los estudiantes del grado y el
programa de Compromiso Social Estudiantil Universitario para propiciar
también la atencién odontoldgica de los alumnos de la escuela en las dis-
tintas cdtedras de Facultad de Odontologfa de la UNC.

Los resultados y el cumplimiento delos objetivos son monitoreados
mediante encuestas de opinién, de conocimiento y de aplicacién durante
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las diferentes etapas de desarrollo del proyecto. El objetivo general de este
proyecto es el aporte de conocimientos y la creacién de hdbitos de auto-
cuidado referidos a la prevencién de traumatismos dentoalveolares, en la
comunidad educativa IPEM Marcela M. Coudert con orientacién en la
Educacién Fisica, con la finalidad de promocionar y brindar protecciéon
especifica, ante las diferentes précticas deportivas.

Como objetivos especificos se mencionan: a) Informar a la comuni-
dad educativa sobre prevencién de traumatismos dentoalveolares; b) Ca-
pacitar a los alumnos y docentes como actuar frente a los traumatismo
dentoalveolar; ¢) Lograr que la poblacién reconozca la importancia del
uso de los protectores bucales y adquiera conocimiento y destreza en la
utilizacién de los mismos ante las diferentes practicas deportivas.

Métodos

*  Cuestionarios anénimos sobre antecedentes de traumatismos
bucales.

* Promocién y prevencién de traumatismos dentoalveolares.

*  Visitas a los establecimientos con material educativo de infor-
macién y prevencion.

¢ Confeccién de protectores bucales.

Resultados esperados:

Los resultados que se analizardn serdn los cambios de hébitos en
relacién con la salud bucal. Por lo tanto, se espera generar conciencia
de la salud bucal, favorecer conductas preventivas ante la accidentologfa
oral en el deporte. A su vez, se espera cubrir la mayor demanda posible de
las necesidades de atencién de tratamientos que surjan de la evaluacién
diagndstica y posicionar a la FO UNC como centro de referencia para el
tratamiento odontolégico en esta comunidad estudiantil. Con el propé-
sito de reducir el impacto de patologfas bucales, desde dos perspectivas
sanitaria y social, orientadas a una odontologfa socialmente inclusiva.
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Objetivos y actividades

Objetivo general:

Desarrollar acciones para la prevencion del trauma en el de-
porte y tratamiento del mismo para mejorar la salud bucal en
la comunidad educativa con la finalidad de proporcionar trata-
miento especifico en la FO UNC.

Objetivos especificos:

Metas:

Elaborar un diagnéstico participativo para conocer la realidad
de la comunidad que conforma el IPEM N°42, con estrategias
dirigidas a la promocién, prevencién y tratamiento de los trau-
matismos dentarios y de la salud bucal.

Informar a la comunidad sobre prevencién de traumatismos
dentoalveolares, sobre las conductas de riesgo durante las préc-
ticas deportivas y las diversas modalidades de prevencién de la
salud bucal en las mismas.

Fomentar y generar acceso al tratamiento odontoldgico de la
poblacién estudiantil del IPEM N°42.

Instaurar ala FO como centro de referencia para el tratamiento de

las patologias bucales de la poblacién estudiantil del IPEM N°42.

Lograr que los alumnos del ciclo de especializacién en deporte del

IPEM N°42 se interioricen sobre los medios de promocién, prevencion

de salud bucal y accedan al tratamiento, durante las actividades que se

realicen en el transcurso del proyecto.

Actividades:
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Explicitar las tareas que se llevardn adelante en el territorio (ti-
tulo y breve descripcién), a fin de lograr el cumplimiento de los



objetivos y las metas planteadas. Cada actividad deberd estar

relacionada con una meta. Deberd mencionar el periodo en el

cual se realizarin.

Objetivos Implemen- | Nombre Descripcién
tacion
Presentacién de Abril Taller informa- | Taller informativo para
proyecto tivo docentes de FO e IPEM
N° 42 y alumnos del C
SE
Elaborary aplicar | Mayo Presentacién Promocionar la interac-
un cuestionario del Equipo cién entre los profesiona-
dirigido a los alum- Aplicacién de | les odontélogos, alumnos
nos sobre salud la encuesta de CS Eyla comunidad
bucal, accidentolo- diagnéstica escolar-
gia oral en el de- Encuesta diagndstica
porte y tratamiento
Procesamiento de | ]Junio conformacion | radiologia
datos de patrullas de | operatoria
tratamiento endodoncia
Informacién y for- | Agosto taller educa- salud bucal y tratamien-
macién a la comu- tivo to
nidad educativa
Diagnéstico Septiem- Revisién de Generar agenda de pa-
bre boca cientes
tratamiento Octubre Generacién Practica odontolégica
de turno en FO
tratamiento Noviem-  |generacion de | Practica odontoldgica
bre turno en FO
Realizar la evalua- | Diciembre |Recopilacién Evaluacién general del
cién de los resulta- y analisis de proyecto
dos del proyecto datos

- Encuesta diagndstica o inicial de los conocimientos en salud bu-

cal, traumatismos dentales y necesidad e intencién de tratamiento de los
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mismos, a través de la aplicacién de un cuestionario simple a los alumnos
del ciclo de especializacién en educacidn fisica.

- Talleres educativos sobre promocién y prevencién en salud bucal,
y accidentologfa oral en el deporte y posibilidades de tratamiento.

-Relevamiento bucal a cargo de tutores docentes acompariados con
los alumnos del PCSE de la FO, con el propésito de conocer la salud bu-
cal de los alumnos del ciclo de especializacién del IPEM 42.

- Promocién en salud, con la conformacién de patrullas de aten-
cién odontoldgica. Esto permitird que los alumnos sean derivados segiin
su necesidad a las diferentes cdtedras de la Facultad de Odontologfa, apa-
drinados por un estudiante de odontologfa, quien realizard la prictica
odontolégica en horario de su trabajo préctico.

-Visita a Facultad de Odontologfa, recorrido por la institucién y
presentacién de las cdtedras patrullas.

-Generacién de agenda de turno con designacién de binomios de
tratamiento; operador/paciente, cdtedra de tratamiento, dia y hora.

- Disefiar y elaborar material impreso sobre traumatismos dentarios
y salud oral para promover la cultura de la prevencién en la comunidad
del IPEM N°42 y los servicios que ofrece la Facultad de Odontologfa
para posicionarla como su centro de referencia en salud bucal.

Indicadores:

* Lograr que la comunidad conozca los medios de promocién y
prevencién en salud bucal.

* Propiciar que parte de la comunidad reciba tratamiento odon-
toldgico.

*  Disminuir el promedio de dientes dafiados por accidentes du-
rante las pricticas deportivas.
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Resumen ampliado:

La CLAySA (Citedra Libre de Agroecologia y Soberania Alimen-
taria) logré su institucionalizacién en octubre de 2015 bajo la érbita de
la Secretaria de Extensién
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Universitaria de la UNC (Res. Rectoral N21813/2015). Sin em-
bargo, sus actividades comenzaron en 2013, a través de un proceso de
construccién colectiva y perspectiva critica al modelo hegeménico de
produccién de alimentos de la Agricultura Industrial, en el que diversos
actores confluyen a fundar esta Cdtedra Libre.

Esta propuesta académica cuenta con docentes-investigadores inte-
grantes de diversas cdtedras de la Universidad Nacional de Cérdoba de
las facultades de Ciencias

Agropecuarias, Ciencias Econémicas, Arquitectura, Urbanismo y
Diseno, la Escuela de Nutricién y Ciencias Sociales; organizaciones so-
ciales: Movimiento Campesino de

Cérdoba, Movimiento de Agricultores Urbanos, representantes
del INTA-PROHUERTA, Feria Agroecoldgica de Cérdoba, de la Secre-
tarfa de Agricultura Familiar y de agrupaciones estudiantiles.

En esta trayectoria de diez afos se realizaron diferentes acciones para
promover un modelo de produccién de alimentos que garantice la Sobe-
ranfa Alimentaria, que respete el cuidado del ambiente, con inclusion
social a través del fortalecimiento de las organizaciones de productores
en sus territorios y acciones para la visibilizacién de producciones agro-
ecolégicas. Es pertinente sefialar la creacién de la Feria Agroecoldgica en
el espacio de la Ciudad Universitaria, que permitid a la sociedad cordo-
besa establecer un didlogo de saberes con los productores, la valoraciéon
de productos que cuidan del ambiente y la difusién de la agroecologia
con actividades culturales.

Por otra parte, los diferentes proyectos de investigacién llevados
a cabo por los integrantes de la CLAySA, referidos al manejo agroeco-
légico de los sistemas productivos, generaron conocimientos que fue-
ron construidos colaborativamente con agricultores familiares, tanto
en sistemas de produccién extensivos como en sistemas intensivos de la
Provincia de Cérdoba, basados en los principios agroecolégicos (DNA,
2022). Lo cual incentivé la necesidad de comunicacién de los mismos,
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y para ello se disenaron talleres como innovaciones pedagdgicas, basa-
das en el aprender haciendo en el espacio fisico Parque Agroecoldgico en
la Facultad de Ciencias Agropecuarias, destinado al publico en general,
estudiantes y graduados. Las temdticas abordadas estin en consonancia
con los pilares del paradigma agroecoldgico y se refieren especialmente
al manejo del suelo como organismo vivo, manejo eficiente del agua, au-
mento de la diversidad vegetal incorporando aromadticas y fortaleciendo
la regulacién bidtica de plagas, produccién de bio-insumos, entre otros.
La metodologfa de los talleres parte de las propias experiencias y saberes
de los participantes, visualizando la relacién de los mismos con la temdti-
ca propuesta y su perspectiva agroecoldgica. En ese marco, se desarrollan
bases conceptuales de forma breve, para luego trabajar en forma practica
diferentes técnicas y realizar observaciones, intercambiando inquietu-
des y experiencias, y debatiendo conclusiones. Finalmente se realiza un
cierre, en el cual se coordinan acciones posteriores en caso de ser nece-
sario, como mantenimiento, seguimiento de procesos y observacién de
resultados. Este ciclo de capacitacién tiene acreditacién a través de certi-
ficacién de asistencia otorgada por la Secretarfa de Extension de la FCA;
ademds en algunas oportunidades se articulan con el INTA Pro Huerta
los distintos cursos/talleres que se dictan desde ese programa (Huerta
Agroecoldgica, Aromdticas en la huerta agroecoldgica, etc.), en los que
se realizan pricticas en el parque Agroecoldgico de la CLAySA. De esta
forma, se profundiza el didlogo de saberes y se establece una sinergia inte-
rinstitucional que amplfa la convocatoria a otros sectores de la poblacién
que generalmente no tienen vinculacién con la Universidad.

Es importante sefialar que desde sus comienzos la CLAySA, se in-
corporé a la Red CALISAS, que nuclea las cdtedras libres de Soberania
Alimentaria de todo el territorio nacional. En ese marco, se han realiza-
do actividades y encuentros de debate sobre el modelo de produccién de
alimentos, sus causas y consecuencias. En 2018 se realizé en Cérdoba el
encuentro nacional de Red Calisas. En ese marco, como cierre del evento
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se desarrollé una conferencia de la licenciada Miryam Gorban, creadora
y coordinadora de la Cdtedra Libre de Soberania Alimentaria de la UBA,
con dos doctorados Honoris Causa que reconocen su compromiso con
la humanidad. Se convirtié en una indiscutible referente de la soberania
alimentaria en el pais.

Ademds, desde la Red se ha gestionado en forma conjunta un pro-
yecto financiado por la Fundacién Heinrich B6ll, para realizar el Informe
Anual Argentino de la Situacién de la Soberania Alimentaria (IAASSA),
logrando la primera edicién en 2022, en la que contribuyeron diversos
actores para diagnosticar y actualizar la situacién respecto al derecho de
la alimentacién en la Argentina y para el cual se realizaron foros regiona-
les (Red CaliSAs, 2022).

Otras actividades organizadas en este tiempo fueron conferencias
y una mesa debate titulada “Soberania alimentaria: fuerzas y resisten-
cias frente al modelo de agricultura industrial”, con las especialistas
internacionales Marie Monique Robin (periodista, investigadora y
documentalista ) y Vandana Shiva (escritora, filésofa y ecofeminista) e
integrantes de organizaciones sociales del territorio, Madres de Barrio
Ituzaing6 y de Malvinas Argentina “Fuera Monsanto”, realizado el 9 de
junio de 2016, que expuso la problemdtica del modelo de la agricultura
industrial y sus consecuencias sobre derecho a la alimentacién de los di-
versos pueblos y naciones en el mundo y en particular en la Argentina.
Ademis, se organizé el cine-debate y la presentacién del documental
“Cosechas del Futuro”, presentado por la realizadora antes menciona-
da Marie Monique Robin.

La agroecologia como paradigma propone formas sostenibles de
gestién de los bienesnaturales, un desarrollo rural sostenible basado en
el conocimiento tradicional, el fortalecimiento de las redes sociales y eco-
némicas locales y solidarias. Desarrolla técnicas de manejo integrando la
naturaleza y plantea el disefio de campos de produccién con la mayor di-
versidad posible, para una agricultura ecolégica entrelazando los aspectos
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sociales como formas de comercializacién justas para consumidores
y productores y la construccién de nuevos valores y modos relaciona-
miento, a través del rescate de la diversidad cultural (CaliSA, 2018). Las
distintas interacciones con los y las productores agroecolégicos plantean
la necesidad de promover la formacién integral con capacidades para el
disefio de agroecosistemas sustentables y criterios para implementar pro-
cesos de produccién y comercializacién, que contribuyan a la soberania
alimentaria y la recuperacion de los servicios ecosistémicos. Esto lleva a
la creacién de la Diplomatura en Agroecologia y Soberania Alimentaria,
a los fines de ofrecer un proceso sistemdtico que les otorgue una acre-
ditacién que fortalezca sus experiencias. Esta propuesta es presentada
y aprobada por un convenio entre las Facultades de Ciencias Sociales y
Ciencias Agropecuarias para su dictado, que comenzé en 2022 con 124
preinscriptos, de los cuales 50 fueron seleccionados y concluyeron 41,
que obtuvieron el titulo de diplomados en Agroecologfa y Soberanfa Ali-
mentaria. En 2023 se dict6 la segunda cohorte con participacién similar,
encontrindose actualmente en el periodo de presentacién y defensa de
trabajos finales. De esta manera, la CaliSA ha ampliado su propuesta de
intercambio de saberes y de intervencién en los territorios.

A modo de conclusién, esta Cdtedra Libre es un espacio de cons-
truccién colectiva que mantiene un didlogo abierto entre diversos acto-
res sociales comprometidos con la conservacién de los bienes comunes,
la salud, la produccién de alimentos sanos y seguros, y la construccién
de mercados locales de proximidad, y difunde y promueve el paradigma
agroecoldgico para la Soberanfa Alimentaria de Cérdoba.
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Resumen ampliado:

Este articulo presenta la experiencia desarrollada, desde 2017, por
el Equipo de Periurbanos y Agroecologia - EPA y el Grupo Asociativo
“Malvinas Agroecoldgica” - GMA, como respuesta a la necesidad de
disponer de biopreparados a base de extractos vegetales para el mane-
jo de insectos (EV), en calidad y cantidad, en el marco del proceso de
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escalamiento y formalizacién de biopreparados para la transicion agro-
ecolégica de sistemas productivos horticolas.

EI EPA se conforma en 2015 con el objetivo de acompafiar proce-
sos de transicién agroecoldgica en sistemas horticolas comerciales de la
Regién Agroalimentaria de Cérdoba. Estd conformado por investigado-
ras/es y extensionistas de instituciones nacionales y provinciales como el
INTA (CIAP y AER Cérdoba), la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
la Facultad de Ciencias Quimicas (UNC), el Instituto de Multidiscipli-
nario de Biologia Vegetal (CONICET-UNC), la Subsecretaria de Agri-
cultura Familiar de la Provincia de Cérdoba y la Direccién Nacional de
Agroecologia (DNAe). Con un enfoque inter y transdisciplinario, uno
de sus principales objetivos es acompanar la validacién técnico-cientifica
de bioinsumos/ biopreparados para abordar problemdticas de plagas y
fertilidad de suelos.

El GMA surge en 2012 en la localidad de Malvinas Argentinas
como resultado de la lucha local para evitar la instalacién de una plan-
ta de Monsanto. Organiza una quinta urbana colectiva agroecoldgica
de hortalizas como fuente de insercién laboral y de abastecimiento de
alimentos sanos en un contexto territorial donde se comenzaban a desa-
rrollar procesos de transicién y de sustitucién de insumos en otras uni-
dades de produccién, lo que llevé a la creacién de una biofébrica que
abasteciese los biopreparados necesarios en cantidad y calidad. A partir
de 2022, el GMA forma parte de “Federacién Rural para la Produccién
y el Arraigo”, por lo que sus aprendizajes se multiplican en el resto de las
biofébricas de la organizacién a nivel nacional.

Se identifican tres etapas secuenciales en el camino recorrido por
el EPA y el GMA desde 2017 hacia el desarrollo y aplicacién de los co-
nocimientos apropiados para dar respuesta a la necesidad de disponer
de biopreparados a base de extractos vegetales para el manejo de insec-
tos (EV), en calidad y cantidad, en el marco del proceso de escalamien-
to y formalizacién de biopreparados para la transicién agroecoldgica de
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sistemas productivos horticolas: i) Vinculacién del EPA con el GMA
desde lo productivos; ii) Fortalecimiento de la Biofibrica; iii) Proyecto de
normativa de SENASA

ETAPA 1 Vinculacién del EPA con el GMA desde lo produc-
tivo, con el propdsito de la resolucién de problemas sanitarios mediante
la adaptacién de los biopreparados a las pricticas productivas habituales.
Se llevaron a cabo 2 ciclos de IAP que devinieron en un proceso de for-
macién de los integrantes del GMA para la identificacién de artrépodos,
trabajando en jornadas de campo de identificacidon de especies presentes
en la quinta. A partir de esto, y luego de identificar artrépodos benéficos,
el GMA plantea la necesidad de abordar el redisefio del sistema incorpo-
rando biodiversidad al predio como complemento del uso de EV. Para
promover aprendizajes sobre la identificacién de artrépodos fitéfagos y
benéficos, el EPA disefia y aplica una herramienta ladica.

ETAPA 2: Fortalecimiento de la Biofdbrica: desde el EPA y en
conjunto con el GMA se identifican dimensiones a fortalecer: estandari-
zacién de procesos de elaboracién, necesidad de comercializacién de los
biopreparados elaborados, para lo cual es condicién estar registrados. Se
decide realizar una experiencia piloto sobre registro segtin requisitos SE-
NASA (Res. 350/1999). Este proceso se inicia proponiendo el abordaje
de este desaffo articulando capacidades cientificas y de extension del pro-
pio EPA, del INTA CIAP y de la Facultad de Ciencias Quimicas, dise-
fiando estrategias diversas, usando instrumentos de la UNC y de INTA
para lograr configurar equipos especificos que puedan ir generando la
informacién necesaria para sostener los requerimientos del proceso de
registracién de fitosanitarios que exige la normativa vigente.

ETAPA 3: Proyecto de normativa de SENASA: en 2023 conflu-
yen el proceso del EPA - GMA con el trabajo de SENASA que propone
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la nueva normativa para la registracién de biopreparados artesanales.
El EPA aporta al proyecto de normativa aportando los conocimientos
adquiridos hasta ahora sobre los EV y genera articulaciones estratégicas
con distintos actores territoriales para generar una red de ensayos que
permita obtener datos sobre el desempefio agronédmico de los mismos y
fortalecer la investigacion sobre el tema para seguir aportando en la cons-
truccién de protocolos.

A partir de la concepcién de la extension universitaria como un es-
pacio de co-construccién comprometida entre universidad y sociedad, y
con el propdsito de que los productos de los procesos de investigacién
sean mds relevantes en relacién con las necesidades de la organizacion, se
trabajé con la metodologfa de Investigaciéon Accién Participativa (IAP)
adaptada por Catullo etal., (2020). Se completaron ciclos de IAP a través
de los cuales se fueron resolviendo aspectos técnico-productivos (uso de
EV para el manejo de insectos plaga), como asi también de adecuacién a
marcos normativos de regulacién de produccién y uso de insumos para
la produccién agricola (SENASA).

En relacién al contexto regional y nacional, en el periodo conside-
rado, se fueron concretando resultados de procesos similares como es el
caso de la resolucién 180/2019 de la Provincia de Santa Fe que estable-
ce el concepto de “preparado biolégico” y la habilitacién de biofibricas
estatales. Se destaca, asimismo, el acompafiamiento de SENASA a otra
organizacién de productores agroecolégicos, la “Unién de Trabajadores
de la Tierra” — UTT, en una prueba piloto de registro de bioprepara-
dos para manejo de suelo, lo que junto a otros avances e impulsores de
contexto, resulté en 2022 en una nueva normativa para la inscripcién
de biopreparados para formalizar su comercializacién (Presentacion_SE-
NASA_biopreparados), la cual se encuentra actualmente en etapa de
consulta publica (SENASA-Consulta_publica_460).

Actualmente, el EPA y el GMA estin trabajando en la genera-
cién de informacién para los protocolos de elaboracién y uso seguro de
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biopreparados a base de EV para el inventario de SENASA, segin la nue-
va normativa. Particularmente, estin elaborando propuestas de protoco-
los para inscripcién de “Apichi” y “Ajo-Aji”. Al mismo tiempo se avanza
en la articulacidn con otros actores de CyT de diferentes territorios na-
cionales para la formacién de una “Red de Ensayos y Laboratorios para
Biopreparados” (Tabla 1), con base en el proyecto de nodos territoriales
de la Direccién Nacional de Agroecologia -DNAE (DNAE-Proyecto_
Nodos). Con la formacién de dicha red, se vislumbra la potencialidad
que sea palanca, en el sentido de dar fuerza y movimiento, para otros
procesos de desarrollo y aplicacién de conocimiento necesarios para via-
bilizar el escalonamiento de la produccién agroecolégica, siempre que
actden vinculados de manera complementaria, articulada y flexible con
productores y sus organizaciones a través de pricticas genuinamente ex-
tensionistas, diferenciadas de las originadas a partir de un enfoques asis-
tencialista, o con fines experimentalista/utilitarista o mercantilista.

Asimismo, es condicién fundante para este escalonamiento la prio-
rizacién de la investigacién en agroecologifa en las agendas de las insti-
tuciones de CyT con la cabal asignacién de recursos y presupuesto, no
siendo menos importante la formacién y capacitacién de técnicos terri-
toriales encargados de los servicios de extensién como ingredientes de
politicas publicas orientadas al fortalecimiento de la produccién agro-
ecoldgica y a los procesos de transicién.

La universidad publica es un actor principal en el desafio de la
masificacién de modos alternativos de produccién agropecuaria frente
a las alarmantes consecuencias del modelo productivista. Son tareas in-
delegables promover la integralidad de las pricticas educativas desde una
articulacién entre los procesos de aprendizaje y ensefianza, investigacién
y extensién “que incluye un abordaje interdisciplinario y multiprofe-
sional, supone una relacién dialdgica y critica entre actores vinculados,
poniendo en juego una relacién dialéctica de saberes académicos y popu-
lares”, Tomassino (2009).
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Entre los aprendizajes de esta experiencia de vinculacién estratégi-
ca entre instituciones de CyT y OSC sobresale la importancia de estar
preparados y en estado de alerta para responder a las adaptaciones en el
accionar que van surgiendo de la evolucién de los procesos en marcha.
Sumar nuevos actores a la articulacién y ampliar el alcance de las acciones
de lo local a lo regional y nacional conforme se pasé del trabajo centrado
en problemas productivos a escala predial al abordaje de cuestiones refe-
rentes al registro formal y comercializacién de biopreparados y de ahiala
construccién de protocolos para aportar al disefio de normativas estraté-
gicas adecuadas a las necesidades de los productores.
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Resumen ampliado:

La continuidad de los estudios superiores en universidades u otros
dmbitos de formacidn terciaria es, junto a la formacién en y para el traba-
jo, un derecho formulado en la Ley de Educacién Nacional N° 26.206.
Sin embargo, histéricamente los vinculos entre escuela y universidad se
han visto como niveles independientes y en muchos casos, desarticula-

dos (SPU-CPRES, 2012).
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Las actividades de articulacién entre la educacién secundaria y su-
perior constituyen intervenciones por las cuales se generan acciones de
especial interés entre comunidades universitarias y organizaciones e ins-
tituciones, de acuerdo temdticas y metodologia definidas (Araujo, 2009).
Estas actividades deben ser un didlogo entre partes, beneficioso para am-
bas, enfocado en las pricticas de enseflanza de ambos niveles a partir de la
situacién de transicién que atraviesa el estudiante, enfatizando la calidad
de ensefanza, teniendo en cuenta las trayectorias de los estudiantes, y
promoviendo el acceso al nivel superior (Otero, 2013).

En este marco, tres cdtedras pertenecientes al Departamento de
Fisiologfa de la Escuela de Biologfa de la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales participan desde 2019 en un proyecto que vincula a
las mismas con diferentes instituciones educativas. Dicho proyecto invo-
lucra a las précticas educativas que forman parte del proceso de orienta-
cién vocacional-ocupacional de los/as estudiantes que cursan los tltimos
afios del nivel educativo secundario.

Las pricticas educativas promueven que los/as estudiantes sean
protagonistas de sus propios aprendizajes a través de experiencias peda-
gbgicamente significativas, relacionadas con la orientacién que hayan
elegido para su trayecto secundario. Ademds, brindan una gran ayuda a
los/as adolescentes frente a una situacién de eleccidn vocacional, dado a
que generalmente abordan dicha eleccién con un bagaje de informacién
sobre diferentes profesiones que el medio les propicia.

Consecuencia de lo mencionado, los/as docentes de la Escuela de
Biologfa de la FCEFyN que participamos como tutores/as de las practi-
cas educativas, consideramos que es sumamente importante que nuestra
facultad no s6lo abra sus puertas a las escuelas secundarias para visitas de
sus instalaciones, sino que también debe hacer participes activos/as a los/
as estudiantes de los tltimos afios de las actividades de investigacién y
desarrollo que se llevan a cabo en los tres laboratorios del Departamento
de Fisiologfa que forman parte de esta experiencia.

262



Los objetivos de este trabajo de articulacion de précticas educativas

entre el nivel medio y nuestra institucién fueron:

*  Favorecer el acercamiento de los/as estudiantes del nivel medio
al inicio de la vida universitaria desde las Ciencias Naturales.

* Facilitar el reconocimiento de intereses, logros y potencialida-
des de los/as estudiantes de los tltimos afios de la escuela secun-
daria en el 4rea de la Biologfa, abordando distintos aspectos de
la Fisiologfa, la Microbiologfa y la Genética.

*  Fortalecer las estrategias de la orientacién vocacional y promo-
ver el desarrollo de vocaciones cientificas tempranas en el drea
de las Ciencias Bioldgicas.

*  Promover cambios de actitud frente a la realidad ocupacional a
partir de la mejora de los vinculos entre escuela y universidad.

*  Promover la participacién de nuevos integrantes de la comuni-
dad universitaria en précticas extensionistas.

Con este trabajo de transversalidad horizontal y vertical entre las
cdtedras se propone brindar y democratizar la informacién, facilitar las
vias de acceso a la continuidad de estudios, y promover el trabajo des-
de las pricticas de ensefianza que faciliten y acompaiien el aprendizaje
de los/as estudiantes y les permitan apropiarse de saberes y experiencias
cientificas del 4rea de la biologfa a fin de realizar una eleccién vocacional
satisfactoria y lograr una preparacién académica que otorgue mayores
oportunidades de permanencia en los estudios superiores.

La metodologfa utilizada para las précticas educativas incluyeron
una serie de actividades especificas orientadas a brindar a los/las estu-
diantes una aproximacién al trabajo diario relacionado con el perfil pro-
fesional de los bidlogos y las bidlogas. Las practicas educativas se llevaron
a cabo en un periodo que abarcé de tres a cuatro visitas (una por semana)
con una duracién promedio de dos horas cada una. Los grupos de es-
tudiantes (con tres a seis integrantes) que participaron por cuatrimestre
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fueron organizados por la docente coordinadora de las précticas educa-

tivas Marfa Carolina Arias, mientras que la duracién y fechas de las vi-

sitas fueron coordinadas entre la docente coordinadora y las docentes

titulares de cada cdtedra. Previo al inicio de las pricticas educativas, los/

as docentes tutores/as facilitaron a los/as estudiantes las gufas de trabajos

tebrico-practicos, elaboradas para tal fin y necesarias para el desarrollo de

las mismas.

A continuacidn, describimos resumidamente las actividades tedri-

co-précticas impartidas por las tres cdtedras durante la ejecucién de las

précticas educativas:
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Citedra de Fisiologfa Animal: exposiciones sobre las lineas de
investigacién del laboratorio, entrenamiento en el cuidado y
uso de animales de experimentacidn, anilisis de test compor-
tamentales, introduccién a técnicas de inmunohistoquimica,
normas de bioseguridad y bioética.

Ciétedra de Microbiologfa: microorganismos con célula proca-
riota y eucariota, normas de bioseguridad y seguridad en el la-
boratorio, equipamiento especifico, preparacidn, esterilizacion
y plaqueado de medios de cultivo, siembra de microorganismos
y observacién de microorganismos en fresco y con coloraciones
por microscopia éptica.

Citedra de Genética: exposiciones explicativas sobre la estruc-
tura del ADN, métodos de extraccién de ADN, electroforesis,
mitosis, algunos conceptos de Citogenética, sistema ABO de
grupos sanguineos, factor Rh y mendelismo simple. En lo que
respecta a las actividades pricticas, se realizé la extraccién de
ADN de banana, se hizo una demostracién de una corrida elec-
troforética, se elaboraron preparados cromosémicos de cebolla,
se confeccionaron cariotipos con cromosomas de humanos, se
aplicaron pruebas de determinacién de grupos sanguineos y se



resolvieron actividades vinculadas a la demostracién de las Le-

yes de Mendel.

Al concluir las précticas educativas, se solicit a cada grupo de estu-
diantes la presentacion de partes diarios o informes en los cuales debian
registrar las actividades llevadas a cabo en cada visita, logros, dificultades,
observaciones (si las hubiera) y anexar fotografias. La correccién y de-
volucién de dichos partes o informes fue realizada de manera conjunta
entre los/as docentes tutores/as de cada cdtedra y se les asigné una califi-
cacién numérica en los casos requeridos por la/s docente/s a cargo de la
coordinacién de las précticas en los colegios secundarios.

Resultados obtenidos

En general, hemos notado una buena predisposicién y compro-
miso por parte de los/as estudiantes de los diferentes colegios durante
el desarrollo de las pricticas educativas. No hemos observado grandes
dificultades en lo que respecta al desempefo de los/as estudiantes en
las experiencias de laboratorio, pero si diferencias en el nivel de cono-
cimientos previos vinculados a las Ciencias Naturales que posefan los
grupos pertenecientes a distintos colegios secundarios. Consideramos
que tales diferencias podrian deberse a la especialidad correspondiente
al ciclo orientado en el cual se encontraban cursando los/as estudiantes.
Un inconveniente que se presentd en la mayoria de los grupos fue en la
elaboracién de los partes diarios o informes, tanto en la organizacién de
la informacién como en la redaccidn.

En lo que respecta al proceso de eleccién vocacional que se encuen-
tran/encontraban transitando los/as estudiantes, segtin sus devoluciones
luego de concluir con las pricticas, indican que las experiencias desarro-
lladas fueron valiosas para confirmar o modificar sus elecciones de las ca-
rreras universitarias a estudiar luego de egresar. Ademds, los/as estudian-
tes manifestaron que el vincularse con el 4mbito universitario durante
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el periodo en el que asistieron a la facultad les sirvi6 para eliminar ideas
erréneas o miedos que posefan sobre a lo que se enfrentarfan al cambiar
de nivel educativo.

Participaron en este trabajo los/as:

* Docentes del Departamento de Fisiologfa Ivana Delia Galera,
Karina Andrea Crespo, Franco R. Mir y Noelia Soledad Vera.

* Ayudantes estudiantes Ana Paula Toselli, Franco Baretta, Ma-
nuela Maldonado Torales e Ivin Jeremfas Manrrique Hughes.
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Resumen ampliado:
Introduccién

En esta ocasién proponemos compartir una intervencion que fue
solicitada en 2021 al Servicio de Extensidn: innovacidn, sustentabilidad
y calidad de vida en las organizaciones, perteneciente a la Facultad de
Psicologia de la Universidad Nacional de Cérdoba, por parte de una or-
ganizacion publica de la ciudad de Cérdoba.
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La constitucién de este espacio de cardcter extensionista surge como
un proceso espontdneo a partir del acercamiento por parte de diversas
organizaciones de la sociedad, con el fin de realizar consultas, conversar
sobre sus problemdticas emergentes y por la necesidad de intervencién
profesional que manifiestan. El aporte de este servicio se encuentra di-
rectamente asociado a la realidad que atraviesan las organizaciones en la
actualidad, con demandas y carencias de acompafiamiento técnico en
diferentes procesos.

A través del desarrollo de un caso se buscard, como objetivo, re-
flexionar sobre: ¢Cémo se transfiere conocimiento académico para que
resulte atil y pertinente a la comunidad? ¢El conocimiento generado a
través de los resultados de las diversas investigaciones es significativo a la
hora de resolver problemas concretos? ¢Cudles son los desafios actuales
para el servicio?

En cuanto a los actores involucrados en la intervencién, la de-
manda proviene de una organizacién estatal de gran tamafio en la cual,
durante el transcurso de aquel afio, de forma paulatina se retorna a los es-
pacios de trabajo luego del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio
(ASPO) dispuesto para paliar los efectos de la pandemia.

El drea en cuestién se encontraba transitando un proceso de rees-
tructuracion y ordenamiento de sus niveles jerirquicos que para la Di-
reccién resultaba necesario en pos de afrontar nuevos desafios organi-
zacionales, con la idea de conseguir el crecimiento y las mejoras que se
identificaron como necesarias (Schlemenson, 2013) y resolver los desvios
que impedian la consecucién de tales estrategias. Es alli donde surgié un
conflicto sin precedentes, en torno a las relaciones laborales con impacto
en el clima organizacional.

Como evidencia de esto, en primer lugar se sefiala una nota pre-
sentada por algunos de los trabajadores ante el Ministerio de Trabajo,
aludiendo a situaciones de maltrato por parte de los jefes. En segundo
lugar, se menciona una discusion violenta ante la presentacién, por parte
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de la autoridad médxima del 4rea, de la nueva estructura que incorpora
personal externo para cubrir vacantes.

Por estas razones, la gerencia de RRHH vy la Direccién deciden
convocar al equipo técnico que llevé adelante la propuesta, acordando
apuntar a la mejora de procesos y al restablecimiento de vinculos en la
busqueda de otorgar un viso de salud a cotidianidad en el drea.

El otro actor es el equipo de la universidad, conformado por tres
docentes investigadoras -dos de la cdtedra de Psicologfa organizacional y
una de la cdtedra de Psicologfa laboral- mis un profesional en formacién
y una alumna préxima a recibirse como practicante.

En relacién al enfoque tedrico metodolégico del abordaje, el
equipo técnico se enfrentaba al desafio de encontrar lo que Ojeda (2013)
denomina la zona de resolucion de conflictos ideoldgicos (p. 20). Para lo-
grarlo, fue necesario implementar herramientas de trabajo desde la es-
cucha, que permitiesen el esclarecimiento de la situacién concreta y la
apertura de la palabra para hacer circular el sufrimiento de los trabaja-
dores, fomentando acciones reflexivas; no sélo con el fin de resolver una
problematica concreta, sino evitando el surgimiento de situaciones simi-
lares (Altschul, 2002).

El drea se conforma por 21 personas, una a cargo, dos jefes de primer
nivel y cinco jefes de segundo nivel, cada uno con trabajadores a su cargo.
En semejante proceso de reestructuracién nos encontramos con perso-
nal que posefa varios afios de antigiiedad en la organizacién y en el 4rea,
por un lado, y algunos miembros recientemente ingresados en proceso
de adaptacidn al puesto y ala empresa en si, por el otro; aunque se habia
trabajado investigativamente con organizaciones que tenian personal de
amplio rango de experiencia, tal contraste representaba un desaffo.

Alo largo de las diferentes fases se propuso trabajar de manera in-
dividual o grupal para lograr los objetivos propuestos. En la fase uno se
trabajé con todo el personal del 4rea con el fin de realizar un diagndstico
participativo de la situacidn, en la fase dos se trabajé sélo con el personal
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de conduccién, ya que era necesario fortalecer la misma, y la fase tres
funciond como instancia de devolucidn.

A través de las diversas fases del trabajo conjunto, el equipo técnico
ejercié su rol, como menciona Altschul (2002) retomando a Lewin, ope-
rando desde la investigacién, la ensefianza y la resolucién. Retomando
los conocimientos provistos por las diferentes investigaciones en el cam-
po de las organizaciones a lo largo de los tltimos veinte afios’.

El proceso de trabajo disefiado para esta organizacién se basa en los
conceptos de Investigacién Accidn, ya que, si bien presenta fases defi-
nidas de relevamiento, reflexién, implementacién y evaluacién, no pre-
tende que se siga una secuencia lineal entre cada una de ellas, sino que la
relevancia y pertinencia va siendo otorgada de manera dindmica por su
caricter contextual.

Resultados/Conclusién:

Los resultados obtenidos evidencian aspectos culturales fuertemente
arraigados que se presentaban como obstaculizadores para el desarrollo de
los procesos de trabajo, como una escasa claridad en los objetivos a lograr,
toma de decisiones no participativas, entre otros. A pesar de ello, habia
un fuerte sentido de pertenencia al drea concreta por su relevancia dentro
de la organizacién. Poder poner en palabras aquello que era identificado
como obsticulo para una mejor calidad de vida permitié tener una mirada
mds propositiva al momento de la intervencidn, evitando que los momen-
tos de encuentro se convirtieran en instancias de queja y catarsis grupal.

Sibien la demanda se vinculé a situaciones puntuales ocurridas en un
drea de la organizacién, se pudo identificar, reflexionar y abordar diversas

1 Précticas organizacionales para la innovacién y para el afrontamiento de crisis en Organiza-
ciones Pequefias y Medianas de Cérdoba” 2016 — 2017. SECyT Res. N 30720150101722CB
Res. SECyT de aprobacién 202/16 — 313/2016. - Buenas précticas en el abordaje de crisis
organizacionales en Pymes de Cérdoba 2015-2016 - Gestién de conocimientos y crisis Beca
de extensién 2016
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temdticas relacionadas directa o indirectamente al motivo que impulsé la
intervencién. En este sentido, el abordaje ampli6 los mérgenes del proble-
ma inicial, para favorecer un pensar y repensar sobre las causas, las précti-
cas cotidianas, los malestares y las diferentes problemiticas relacionadas.

Consideramos que la intervencién realizada generé un punto de
partida para un equipo en proceso de conformacién, favoreciendo la
continuidad de un trabajo organizacional que inicialmente se generé
desde el equipo de extension.

Finalmente, las experiencias de extensién en 4mbitos organizacio-
nales no solo posibilitan el acercamiento a la realidad de los espacios de
trabajo, con sus problemas e inquietudes actuales, sino que favorecen la
traccién con otros roles, como el de docencia e investigacion, donde los
conocimientos surgidos en uno aportan a los demds, permitiendo la ac-
tualizacién profesional como también la difusién de los mismos en even-
tos académicos dialogando con multiples disciplinas o teorfas.

Tal experiencia, andlisis de la demanda, disefio y negociacién de la
intervencidn, aplicacién e implementacién de los ajustes necesarios del
proyecto redundan en una formacién activa para los participantes del
proceso y en una actualizacién secundaria de los alumnos que cursan la
carrera de Psicologfa.

Bibliografia:
Aleschul, C. (2002). Estar de paso. Roles y competencias del consultor. Buenos
Aires. Ed. Garnica S.A

Ojeda, H. (2013). Vigilar y Diferenciar: La planificacion del talento en las
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Schlemenson (2013) Andlisis Organizacional en PYMES y Empresas de Fa-
milia. Buenos Aires. Garnica.
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OLIMPIADAS ESTUDIANTILES DE CIENCIAS
ECONOMICAS
FCE - SEU - CSE (2022)

Eje tematico:

Estrategias de intervencidn, la relacidn entre sujetos, territorios

y politicas publicas:
La universidad en articulacién con organismos e instituciones
Proyectos socio-comunitarios

Autor/a, autores/as:

Diaz, Cecilia. ceciliadelv.diaz@unc.edu.ar
Garcia, Susana. susana.garcia@unc.edu.ar
Berrino, Liliana. Liliana.berrino@unc.edu.ar
Attinello, Maria Rosa. mattinello@unc.edu.ar

Filiacion institucional:
Facultad de Ciencias Econémicas. UNC

Palabras claves:
Intervencién. Olimpiadas. Nivel Medio

Resumen ampliado
Objetivo general y especificos

Generar un dmbito de competencia lidica para equipos de estu-
diantes de instituciones educativas de Nivel Medio con orientacién en
Economfa y Administracién, en el que puedan poner en préctica los
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conocimientos adquiridos, haciendo hincapié en aquellos que se dictan
en el Ciclo de Nivelacién.

De manera especifica se pretendié:

*  Quelos estudiantes de 6to afio del Nivel Medio formen equipos
de participacién, en un espacio lddico a fin de lograr medir sus
competencias en el marco de una retroalimentacidn.

*  Que los estudiantes del Ciclo Bisico de la FCE - UNC puedan
participar de un proyecto de CSE acompanando a estudiantes
del Nivel Medio, adquiriendo competencias en relacién al desa-
rrollo de contenidos y las relaciones interpersonales.

*  Que el equipo docente del Ciclo de Nivelacién reciba informa-
cién relevante acerca de las competencias presentadas por una
muestra de estudiantes de nivel secundario.

Fundamentos, antecedentes y problemadtica observada

El presente proyecto se nutre y toma como antecedente las Olim-
piadas en Economia y Administracion realizadas por el Instituto Santisi-
ma Trinidad, Hernando, Departamento Tercero Arriba de la Provincia
de Cérdoba, que se desarrollaron en forma ininterrumpida hasta 2019,
convocando a diferentes colegios secundarios de la zona. La FCE-UNC
participé como jurado en el dltimo afio de edicién, firmando un conve-
nio de colaboracién y difusién. Estas jornadas fueron declaradas de inte-
rés educativo provincial y municipal; se incorporaron a las planificacio-
nes anuales de la institucién y lograron la participacién de mds de 2.000
estudiantes y 450 docentes, representando a mds de 30 instituciones
educativas publicas y privadas del centro-sur de la Provincia de Cérdoba.

Cabe destacar que las instituciones educativas de Nivel Medio, en el
contexto de post-pandemia, se encontraron frente al desafio de recuperar
contenidos y habitos de estudio. Desde 2020 tuvieron que adaptarse a
las disposiciones ministeriales y dejar en pausa parte de los contenidos
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propuestos, seleccionando solo aquellos que se consideraron “priorita-
rios”. Trabajar en un proyecto escolar e interinstitucional facilita la inte-
gracién de contenidos de diferentes disciplinas, en este caso Administra-
cién, Economiay Contabilidad, haciendo posible de este modo el proceso
de restablecer aprendizajes, tendiendo puentes con la Universidad

Segtin el anuario 2018, la provincia cuenta con 855 unidades educa-
tivas. A esta informacidn se puede adicionar que, de un total de 329.729
alumnos, 128.935 pertenecen al Departamento Capital. Si se compara
esta informacién con la correspondiente a 2017, el nimero de unidades
educativas aumentd en 14 establecimientos, pasando de 841 a 855 insti-
tuciones (Anuario 2018, p.79).

Analizando la cantidad de alumnos se observa que el ciclo lecti-
vo 2018 contaba con un total de 128.935 alumnos matriculados en el
Departamento Capital y, haciendo una lectura de cohorte, se puede ver
que de 25.754 alumnos matriculados en 1° Afio (en el Departamento
Capital) hay tan solo 16.029 alumnos en 6° Afo (lo cual equivale a un
decrecimiento de 37,76% de la matricula, es decir, 9.725 estudiantes
menos), dando cuenta de procesos de retraso en el cursado y/o abando-
no del nivel (Anuario 2018, p. 88). Los proyectos escolares facilitan el
aprendizaje, permitiendo a los estudiantes llevar a la prictica los cono-
cimientos adquiridos.

Segtin una encuesta realizada a los ingresantes del Ciclo de Nivela-
cién 2021, de 811 ingresantes el 54% corresponde a egresados de escuelas
con orientacién de Economia y Administracion. Sin embargo, se observa
de la experiencia de los ciclos de ingresos anteriores una gran disparidad
en cuanto al nivel de conocimientos. Considerando que en el Ciclo de
Nivelacién 2022 solo el 22% de los estudiantes preinscritos logré su in-
greso efectivo, el presente proyecto busca contribuir al conocimiento de
los temas abordados en las materias del ingreso y, ademis, dejar planteada
una sefial de alerta acerca del nivel esperado o requerido para el desempe-
fio exitoso en el ingreso.
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Resultados esperados

Con el presente proyecto se esperaba lograr:

Una instancia de autoevaluacién para 30 (treinta) grupos de
estudiantes de colegios secundarios, asi como un espacio de
enriquecimiento mutuo e integracién entre estos y los tutores
estudiantes de la FCE.

La participacién efectiva de al menos 20 escuelas de Cérdoba,
con al menos un equipo de estudiantes que represente cada
centro educativo.

Evaluar el desempeno alcanzado a través de una encuesta que
se realizé a los grupos de estudiantes que participaron de las
olimpiadas.

Obtener una fuente de informacién que aporte a la hora de
revisar los contenidos, materiales y evaluaciones del Ciclo de
Nivelacién

Metodologia

1.

Conformacién del equipo docente y no docente: coordina-
dores/as de las dreas de Contabilidad y Economia, docentes de
laFCE y no docentes

Anilisis del perfil y conformacién del equipo de estu-
diantes/tutores que cursan el ciclo bésico teniendo aproba-
das las materias Contabilidad I, Principios de Administracién,
Estructura de la Economfa Argentina y Microeconomia, con
desempeno destacado en la materia relacionada a la rama de las
olimpiadas en la que opten por participar.

Rol de la contraparte: estas fueron el principal nexo de la
FCE - UNC con los colegios secundarios debido al acceso a
informacién relevante que se necesitd para el disefio de la ac-
tividad, facilitando ademds la comunicacién con las escuelas y
estudiantes al momento de la difusién de la convocatoria, Estas
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fueron: Consejo Profesional de Ciencias Econémicas (Area de
Capacitacion), Junior Achievement y Bancor S.A.

Estrategias de intervencion

Formacion y capacitacion: los estudiantes de la FCE (tutores/as)
recibieron capacitacién vinculada a la tarea a desempeiar: talleres parala
seleccién de contenidos temdticos de las olimpiadas, adaptacién de mate-
riales y desarrollo de cuestionarios. Adaptacién de material didactico:
los docentes guiaron a los estudiantes de la FCE tutores/as para que
logren adaptar los materiales propuestos enfocadas para destinatarios de
Nivel Medio. Desarrollo de herramientas de ejercitacién y evalua-
cién estructuradas: maltiples opciones, “verdaderos-falsos”, ensayos,
entre otras. Ademds se apeld a herramientas ladicas para los pricticos y
repasos como juegos on line, etc (Kahoot). Presentacién de las pro-
puestas en los colegios: docentes y tutores visitaron los colegios logran-
do una conexién con directivos, docentes, no docentes y estudiantes.
Consultas previas: se realizaron tres consultas previas al momento de la
Olimpiada. Las mismas fueron realizadas de manera remota y sincrénica.
Simulacro: se envi6 a cada escuela un cuestionario armado por tutores
y revisado por docentes a los fines de que los estudiantes practiquen pre-
vio a la competencia. A partir de los resultados del mismo, los colegios
eligieron a los grupos que participaron. Competencia: se llevé a cabo en
la FCE-UNC de manera presencial. Los equipos de tres integrantes (un
equipo por colegio) rindieron un examen compuesto por preguntas de
las tres materias. El mismo consistié en un cuestionario realizado en el
gabinete dentro del Aula Virtual a tales efectos.

Actores involucrados

¢ Docentes de la FCE
*  Nodocentes FCE
e Estudiantes tutores
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* Directivos y docentes de escuelas medias
e Estudiantes de las escuelas medias
* Actores de contraparte

Conclusiones y resultados logrados

Las Olimpiadas de Ciencias Econémicas lograron la participacién
activa de los siguientes colegios secundarios: Adoratrices, Esc. Manuel
Belgrano, Instituto Abraham Molina, Instituto Carlos Saavedra Lamas,
Instituto Espiritu Santo, Instituto Integral Argentino Mariano Moreno,
Instituto Jesuita Sagrada Familia, Instituto Obispo Caixal, Instituto Pa-
rroquial Santo Cristo, Ipem 138, Ipem 192, Ipem 196, Juan Zorrilla de
San Martin, San Buenaventura, San José (San Agustin).

Los estudiantes de Ciencias Econémicas, organizados en grupos y
coordinados por un docente tutor, se contactaron con cada una de estas
15 escuelas para acompafiar a los estudiantes de 6to afio en su prepa-
racién para las Olimpiadas. En la jornada del miércoles 12 de octubre
de 2022, cada escuela envié a la facultad a sus grupos representantes. Se
contd con la participacién de més de 150 estudiantes. En equipos, los/
as alumnos/as del secundario resolvieron ejercicios pricticos y consignas
vinculadas a conocimientos adquiridos durante los tltimos tres afios del
Ciclo Orientado en las dreas de economia, administracién y contabili-
dad. Las evaluaciones se desarrollaron mediante un cuestionario virtual
en la plataforma de Moodle. En tanto, el cuerpo de docentes y directivos
que realizé el acompafiamiento de cada escuela secundaria participé de
un conversatorio sobre las capacidades centrales e intercambio de expe-
riencias sobre vinculacién con la Universidad.

Dentro delos aspectos positivos mds relevantes se pueden mencionar:

* Generacién de un espacio de intercambio con el Nivel Me-
dio que permite tender un puente entre los conocimientos

277



desarrollados en las escuelas secundarias y los conocimientos
requeridos en el Ciclo de Nivelacién de nuestra Universidad.

¢ Los estudiantes del secundario se vinculan con la Universidad,
conociendo la misma y sus actores.

* Los docentes del secundario, muchos de los cuales son egresa-
dos de nuestra Universidad, regresan a la casa de estudio y son
escuchados en relacién a las dificultades que tienen en el proce-
so de enseﬁanza—aprendizaje.

Oportunidades y desafios para proximas ediciones

Algunas de las escuelas secundarias que se inscribieron en el proyecto
no Iograron participar por tener otros compromisos asumidos para esa
fecha. En octubre se desarrollaron las pruebas “Aprender” en los colegios
secundarios, asf como otras competencias de Ciencia y Tecnologfa, sin de-
jar de lado las actividades realizadas en torno a la fiesta y viaje de egresados.

Analizando que los colegios secundarios planifican sus actividades
en marzo, se evallo comenzar el contacto con las escuelas de manera
previa. De esta manera, el material de estudio deberfa ser entregado con
mayor anticipacién, a fin de que los docentes involucrados puedan en sus
clases desarrollar y/o repasar dichos temas. Algunos colegios plantearon
el pedido de incluir en las olimpiadas a estudiantes de Sto afio.
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MESAS AGROCLIMATICAS Y AMBIENTALES

EN LA REGION ALIMENTARIA DE CORDOBA:
REFLEXIONES EN TORNO A UNA EXPERIENCIA
EN CURSO.

Eje tematico:
Estrategias de intervencidn, la relacidn entre sujetos, territorios
y politicas publicas.
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2 Facultad de Ciencias Agropecuarias-Catedra de zoologia agricola-
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Palabras claves

Sustentabilidad alimentaria y ambiental; horticultura; cuidados
de la salud.

Resumen ampliado:
Introduccién

El objetivo de esta comunicacién es compartir la experiencia en
curso de las Mesas Agroclimdticas, Ambientales y de Salud (MACAS)
y reflexionar acerca de su rol como espacio de trabajo intersectorial en la
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Regién Alimentaria de Cérdoba (R AC), para el abordaje de problemdti-
cas del sector y la promocién de politicas orientadas a conservar cinturo-
nes periurbanos de produccién de alimentos frescos y saludables.

De acuerdo a la definicién de la FAO, las Mesas Técnicas Agrocli-
mdticas son una innovadora iniciativa que busca integrar actores del sec-
tor agropecuario a nivel local para compartir, especialmente con peque-
fios productores, sobre los cambios esperados en el clima de su regidn;
cémo estos pueden afectar sus cultivos y qué pueden hacer para reducir
los impactos negativos (Martinez-Barén et al., 2015). En Cérdoba he-
mos propuesto como dispositivo de trabajo las Mesas Agroclimdticas,
Ambientales y de Salud (MACAS), espacio de encuentro entre actores
pertenecientes a diversos 4mbitos del Estado, organizaciones sociales y
horticultoras/es con el fin de definir, priorizar y ejecutar estrategias de
abordaje de situaciones de riesgo por eventos climdticos extremos (en el
marco del cambio climdtico) y problemdticas ambientales en busca de la
reduccién de la vulnerabilidad de las quintas horticolas, tanto para for-
talecer el sistema productivo como para el abordaje de los procesos de
salud-enfermedad-cuidado de las familias horticultoras.

La RAC, dmbito de despliegue de las MACAS, constituye un drea
de especial relevancia para el sistema alimentario local, ya que provee
de alimentos frescos (frutas y hortalizas) variados y de cercanfa a la ciu-
dad de Cérdoba y localidades préximas (Giobellina et al., 2018). Esta
regién se extiende desde el drea periurbana de la ciudad de Cérdoba a
las localidades de Pilar, Rio Segundo, Rio Primero, Colonia Tirolesa y
Colonia Caroya. En la RAC predomina el trabajo familiar y la residen-
cia en las quintas horticolas (Giobellina et al., 2022). Las familias horti-
colas se enfrentan a diversas problemdticas que generan vulnerabilidad:
la exposicién continua a plaguicidas, resultado de las pricticas agricolas
imperantes, y la deriva proveniente de cultivos colindantes (Eandi et al.,
2021) generan riesgos para la salud de tipo agudo y crénico (Zuaiiga-Ve-
negas et al., 2022) e impactan en la calidad de los alimentos y el ambiente
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(Giobellina et al., 2022); las condiciones laborales son precarias y el ac-
ceso a la tierra es escaso (Machado et al., 2014). Ademds, la produccién
horticola es particularmente susceptible a eventos climdticos extremos
cada vez mds frecuentes (sequias, inundaciones, tornados, etc.), asocia-
dos al cambio climdtico, que pueden ocasionar grandes perjuicios econé-
micos debido a la pérdida de cosechas (IFPRI, 2019).

Ante estas problemdticas, la agroecologia se propone como una
alternativa sustentable (Gutierrez-Cedillo et al., 2008). Se define como
la ciencia interdisciplinaria que estudia los sistemas agricolas desde una
perspectiva ecoldgica, social y econdmica, para el desarrollo de précticas
agricolas sostenibles y justas que promuevan la biodiversidad, la salud
del suelo, la seguridad alimentaria y la equidad social (Wezel et al., 2019).
Resulta una herramienta clave para lograr la soberanfa alimentaria y me-
jorar la seguridad alimentaria por enfocarse en la autonomifa, los merca-
dos locales y la accién comunitaria para asegurar el acceso y control de la
tierra, el agua, la biodiversidad agricola, etc. (Altieri y Nicholls, 2012).

Las MACAS en accién en la Regién Alimentaria de Cérdoba...

Las MACAS tienen un enfoque metodoldgico de investigacién-ac-
cién participativa (Baum et al., 2006). La planificacién y puesta en marcha
de esta iniciativa surgié en 2020 a partir del proyecto “Sistema de Alerta
Tempranay Red de Centinelas Ambientales (SAT y RedCA) delaRAC”,
en el que participa el Observatorio de Agricultura Urbana, Periurbana y
Agroecoldgica de Cérdoba (O-AUPA) -Instituto Nacional de Tecnologfa
Agropecuaria (INTA)-, el Grupo de Epidemiologfa Ambiental del Cin-
cer (GEACC) de la Facultad de Ciencias Médicas -Universidad Nacional
de Cérdoba- y la Asociacién de Productores Horticolas de la Provincia
de Cérdoba (APRODUCO), entre otras instituciones y organizaciones'.

1 Facultad de Matemdticas y Fisica (FAMAF), Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA) y Fa-
cultad de Arquitectura Urbanismo y Disefio (FAUD), de la provincia de Cérdoba (SSAF-Sub
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Hace varios afios estos equipos comparten espacios de trabajo y proyec-
tos en el territorio de la RAC, desde dmbitos académicos y extensionistas.
Ademds, en las MACAS participan multiples actores del sector producti-
vo horticola, incluyendo horticultores/as y organizaciones sociales como
Federacién Rural para la Produccién y el Arraigo, Movimiento de Traba-
jadores Excluidos (MTE) Rural y el Ministerio de Agricultura (Subsecre-
tarfa de Agricultura Familiar) de la Provincia de Cérdoba. Las MACAS
comenzaron de manera virtual (en el marco de la pandemia causada por
COVID-19) a fines de 2020; a inicios del 2021 se concreté el primer en-
cuentro presencial en la localidad de Pilar. Las jornadas de las MACAS se
desarrollan los sibados con frecuencia mensual.

Se definieron tres ejes de trabajo: a) cambio climdtico y vulnerabi-
lidad de las quintas horticolas ante eventos meteorolégicos extremos; b)
cuidado de la salud de los/as horticultores/as y sus familias, destacando
particularmente la problemdtica de la exposicién a plaguicidas y sus im-
plicaciones; c) précticas agronémicas sostenibles desde la promocién de
la agroecologia en la produccién horticola. Para fomentar la participa-
cién en las MACAS, se despliegan metodologifas como talleres de debate
y didlogo y experimentaciones a campo, donde se posibilita el intercam-
bio de experiencias, saberes, opiniones, percepciones, propuestas, etc.
Desde el comienzo del trabajo -transdisciplinario e intersectorial- se han
llevado a cabo diversas acciones en torno a los tres ejes planteados.

A modo de ejemplo, se mencionan: a) para el abordaje y reduccién
de la vulnerabilidad ocasionada por los eventos meteorolégicos extremos
se disefié una herramienta tecnoldgica de notificacién inmediata, la App
Cosecheros?, que permite geolocalizar los eventos y visualizarlos en linea.

Secretarfa de Agricultura Familiar y OHM-Observatorio Hidro-meteoroldgico de Cérdoba),
de la Nacién (DNA-Direccién Nacional de Agroecologfa y el IG-CONAE Instituto Gulich).
2 APP Cosecheros, desarrollada con la participacién activa de integrantes de FAMAF y el
IG-CONAE Instituto Gulich. En el siguiente link describe y muestra en formato audiovisual
cémo descargar la aplicacién de manera gratuita y disponible para sistema Android: (https://
www.youtube.com/watch?v=ywI0IZfR Uvc)
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Ademis, se gestionaron canales de comunicacién directos con actores
clave, entre ellos, un grupo de Whatsapp en el que se incluyen quienes
participan (productores, referentes institucionales, etc.), que ademds de
funcionar como espacio de difusién de las actividades canaliza demandas
tanto de recursos econémicos ante pérdidas en las cosechas como avisos
o alertas tempranas climdticas en el territorio de la RAC; b) en relacién
al eje de cuidado de la salud, se llevan a cabo diversas actividades partici-
pativas orientadas a identificar situaciones de riesgo, por ¢j., mediante la
identificacion de tareas y situaciones que generan exposicién a plaguici-
das; el reconocimiento de signos y sintomas potencialmente asociados al
trabajo con tdxicos cuya inespecificidad y naturalizacién dificulta tanto
su identificacién oportuna como el accionar en torno a ello por parte de
las/os trabajadores; y la recreacién de oportunidades de cuidado y reduc-
cién de riesgos en el marco de las actividades cotidianas, considerando
la participacién de diferentes integrantes de la familia en una diversidad
de trabajos vinculados con el proceso de produccién, comercializacién
y consumo de sus cultivos. Uno de los resultados de estos encuentros
ha sido la jerarquizacién colectiva del problema de la deriva® de campos
vecinos por su afectacién alos cultivos y la salud familiar, tema que ha in-
gresado en las agendas de los municipios que participan de las MACAS.
Asimismo, se hicieron esfuerzos para visibilizar la problemdtica ambien-
tal y de salud entre referentes de servicios de salud locales (directivos de
salud, equipos de atencién primaria de la salud y hospitales de la regi6n),
con el fin de sensibilizar acerca de los efectos agudos y crénicos de la ex-
posicién a plaguicidas y favorecer respuestas adecuadas ante consultas de
integrantes de familias horticolas; esta tarea contintia. Finalmente, c) en

3 La deriva se refiere a la dispersién de plaguicidas fuera del drea de aplicacién prevista, lo que
puede resultar en la exposicién de personas, animales y plantas no objetivo. Puede ocurrir debi-
do a factores como el viento, la temperatura, la humedad y la presién del equipo de aplicacién.
La exposicién a la deriva de plaguicidas puede tener efectos adversos en la salud humana y el
medio ambiente (Suratman et al., 2015)

284



el ¢je de pricticas agronémicas sostenibles desde la promocién de la agro-
ecologfa en la produccién horticola se articulan acciones con el Equipo
de Periurbanos y Agroecologia (EPA) (Argiello Caro et al., 2021). El
objetivo es acompanar el desarrollo compartido de innovaciones para la
transicién desde los sistemas productivos actuales (con manejo basados
principalmente en tecnologfas de insumos quimicos sintéticos), hacia
sistemas agroecoldgicos (basado en tecnologias de procesos). Mediante
la aplicacién de ciclos iterativos de Investigacién Accién Participativa
(IAP) (Catullo et al., 2020), se construyen y aportan soluciones con foco
en tres ejes principales: la sustitucién de insumos quimicos, el manejo
de la biodiversidad y la economia circular dentro de los predios y a nivel
regional. Estas pricticas fomentan la autonomia productiva y el aprove-
chamiento de los recursos econémicos.

Reflexiones finales...

La experiencia de las MACAS invita a una profunda reflexién sobre
el valor del trabajo transdisciplinario que retne a actores locales, insti-
tucionales y académicos. Esta construccion conjunta no solo posibilita
la ejecucién de acciones més efectivas en el terreno, sino que también
asegura un enfoque especifico en el contexto local y un abordaje inte-
gral de las problemadticas. Tanto las medidas destinadas a fomentar y res-
paldar las transiciones productivas hacia la agroecologia como aquellas
que buscan reducir las vulnerabilidades derivadas del cambio climdtico y
promover la salud, convierten a las MACAS en un espacio intersectorial
sumamente valioso.

La sistematizacién de la experiencia y los aprendizajes que van sur-
giendo permiten imaginar la multiplicacién de estas metodologfas de
trabajo en otras regiones productivas del pafs. Las MACAS pueden ser
una alternativa eficaz de abordaje de las problemdticas para busqueda en
conjunto de soluciones que sean adaptadas a los contextos productivos y
de vida de las/os horticultoras/es.
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Resumen ampliado:
Objetivo general:
* Aportar en la salud integral de los adolescentes a través de es-
trategias artisticas y cientificas, fortaleciendo hibitos saludables
y generando escenarios basados en la igualdad de oportunida-
des en cada contexto particular donde se encuentren. Periodo:
mayo - noviembre 2023
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Objetivos especificos:

* Identificar las necesidades de los adolescentes en relacién a la
busqueda de identidad, recreacién, autoestima, alimentacién
y deporte.

* Posibilitar la expresion artistica y cientifica en relacién a su au-
toestima/autopercepcion, hdbitos alimentarios y deporte.

* Buscar diversas estrategias de informacién y sensibilizacién,
para la promocién de estilos de vida saludables que favorezcan
el desarrollo pleno e integral de las y los adolescentes.

* Propiciar la reflexién e intercambio de saberes entre los diferen-
tes actores sociales.

FUNDAMENTOS TEORICOS

“En Argentina hay mds de 5 millones y medio de adolescentes entre
10 a 18 afios, que experimentan brechas entre el derecho formal y su ejer-
cicio efectivo segtin el lugar donde nacen y las caracteristicas socio labo-
rales de sus hogares” (UNICEF 2017). Los adolescentes tienen derecho a
un sistema de proteccién social de calidad que llegue a todos, y derecho
a recibir igualdad de oportunidades en relacién a la informacidn, recrea-
cién, deporte, alimentacién y aprendizaje entre otros aspectos.

Fomentar entornos protectores desde “la ciencia y el arte” para ado-
lescentes debe ser la estrategia central de las politicas publicas, universi-
tarias y sociedad en general. El pleno desarrollo de un adolescente no de-
berfa depender del hogar donde nace. “Es necesario promover acciones
desde las escuelas, generando actividades artisticas que se articulen desde
la base cientifica ensambladas de manera integral a través de actividades
de construccidn territoriales que impliquen el compromiso de la univer-
sidad, secretarfa de deporte, cultura y recreacién” (Avila 2007).

Por otro lado, la modernidad alimentaria ha traido consigo nuevas
situaciones de consumo y nuevos significados atribuidos a los alimentos
que estd tomando gran importancia en la vida social y se le han atribuido
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nuevos valores y significados, algunos de ellos asociados a la salud y la
belleza fisica, asi como a nuevas normas estéticas sobre la imdgen cor-
poral (Masfs 2002). Estos aspectos afectan a la poblacién adolescente e
influyen en la adopcién de comportamientos alimentarios de riesgo. Es
por ello que se busca también, a través del arte y la ciencia, construir con-
juntamente nuevas respuestas a estos desafios.

“Arte con-ciencia en la adolescencia” es un proyecto que surge de
la Secretarfa de Extensién y Vinculacién de la Escuela de Enfermerfa,
FCM-UNC, junto con dos secundarios, por una iniciativa de la Subse-
cretarfa de Cultura de Extensién en coordinacién con el Programa Pro-
moviendo Educacién, Salud y Derechos.

En este escenario, entre docentes y estudiantes de las escuelas y de
la Universidad se manifiesta, como terreno en construccidn, la preocu-
pacién en relacién a los hébitos de vida y creencias, percepciones que
los jévenes tienen de la salud y de la enfermedad, determinados a su vez
por la busqueda de su identidad, los cambios fisicos y psicoldgicos, y su
intento por adaptarse a un contexto social donde muchas veces las herra-
mientas con las que cuentan no dan respuestas a sus procesos internos,
que se manifiestan en actos de violencia, rebeldfa o autodesprecio.

Es aqui donde la ciencia y el arte asumen un protagonismo extraor-
dinario como estrategias que nacen de un mismo estimulo: “La curio-
sidad y el asombro del adolescente”, cuestionando la realidad a través
del descontento, la reaccién o la simple pasividad. La ciencia y el arte
se ofrecen como nobles colaboradores en esta etapa de discernimiento y
basqueda de la identidad. La ciencia intenta comprender y el arte expre-
sa las preguntas sin respuestas, multiplicando el asombro y generando
nuevos problemas, pero en esa conexion el proceso ya no es tan rigido
y desolador; la ciencia y el arte, como pricticas humanas, despliegan la
imaginacidn, la invencién, la creatividad. (Avila 2017).

El equipo de trabajo estd constituido con parte de los integran-
tes de un proyecto “Madre” denominado “Contagiando Sonrisas” en
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dmbitos hospitalarios y comunitarios de la Ciudad de Cérdoba, que se
sostiene hace 13 afos, y a rafz de la demanda manifestada por las Escue-
las, se decide crear el presente proyecto.

En 2022 se hicieron dos propuestas, pero se reﬂejé la urgente nece-
sidad de poder respaldar la propuesta con apoyo de SEU para financiar la
fruta, material did4ctico y traslado de los integrantes, como asf también
la remuneracién en algunos casos de profesionales (disefiador gréfico y
de educacién fisica), actores sociales que potencian el intercambio de sa-
beres y justificando las experiencias en construccién.

METODOLOGIA/ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

La metodologfa consistié en seminarios/talleres participativos en-
tre adolescentes, docentes de la UNC, estudiantes universitarios que for-
man parte del proyecto y agentes comunitarios.

Una de las dindmicas implementadas fue la distribucién de méscaras
de papel en blanco, con la propuesta de dibujarse en relacién a “cémo se
ven” e intercambiar con los compafieros, reflejando con ello el significado
de los roles que se asumen en la vida y la verdadera esencia de la persona.
Este ejercicio permiti6 trabajar en relacién a la autoestima y las barreras que
presentamos al mundo externo, potenciando las habilidades y aceptando el
aspecto mds vulnerable, en un escenario ameno y de contencién profesional.

A continuacidn se compartié una mesa con agua y frutas; en una
dindmica participativa, poniendo en comun los hdbitos cotidianos, des-
de que se levantan hasta que termina el dfa; en la cual los/as jévenes que
desearon compartieron sus experiencias y opiniones.

Posteriormente se realizé una dindmica denominada “La caja del
tesoro oculto... que siento con lo que veo”. La cual consiste en abrir la
misma en silencio, uno a uno, sin que lo vea la persona que estd al lado y
sin decir nada a nadie, cerrarla y pasarla al compafiero. Dentro de la caja
habia un espejo, buscando que los adolescentes descubrieran lo Gnico y
especiales que son al verse reflejados.
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Para concluir, se comparte un video reflexivo, con un final sorpre-
sa... Imdgenes de ellos construyendo las actividades propuestas. Las mds-
caras fueron un claro recuerdo del trabajo en uno mismo y con el otro
en pos de la construccién de una sociedad mds democrdtica en continuo
equilibrio entre “el arte, la ciencia y los actores sociales en movimiento”

Los encuentros fueron y serin de una vez al mes, de mayo a noviem-
bre, en cada escuela, por los distintos afios de la secundaria

Las evaluaciones se realizan luego de cada “impacto en escena” a
través de una encuesta con preguntas cerradas y abiertas a cada uno de los
actores protagonistas de las actividades.

ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PROCESO

Los sujetos participantes-destinatarios a los cuales impactard el
proyecto de manera directa serdn todos los/las adolescentes estudian-
tes de las escuelas secundarias: Escuela General Jose de San Martin,
Av Goycoechea 150, Villa Allende; y colegio General Paz ubicado en
Av. Vélez Sirsfield 1285, en la ciudad de Cérdoba (aproximadamente
300 estudiantes). De manera indirecta, sus familias y docentes de las
escuelas; estudiantes, graduados, participantes extramuros, docentes y
no docentes de la Universidad. Las organizaciones implicadas sern las
escuelas secundarias, Ministerio de Cultura y Educacion, Secretarfa de
deporte, Secretaria de Extension y Vinculacién de la UNC, Escuela de
Enfermeria FCM.

CONCLUSIONES/RESULTADOS LOGRADOS

El proyecto se desarrollé en dos escuelas, utilizando los recursos dis-
ponibles, orientados por la secuencia organizada previamente.

Se construyeron adecuaciones en interaccién horizontal segtin los
desafios de cada escuela (mayor cantidad de elementos didécticos y dind-
micas con los estudiantes, y menor en la proporcién de elementos como
fruta y agua, entre otras).
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Lo fundamental fue el impacto del proyecto, segtiin encuestas de
satisfaccion realizadas, en beneficio de los hdbitos alimentarios, deporte,
vinculaciones saludables, autoestima e introspeccién, con especial acep-
tacién de la dindmica del espejo y el arte plasmado en la elaboracién de
las mdscaras.

Los docentes de la UNC participaron desde un rol activo, a través
de la observacidn, aportes y la inclusién dentro de cada dindmica partici-
pativa que se generd. Su actuacién fue definida en relacién alos objetivos
y metas de manera flexible, con adecuacién a cada contexto y realidad.
Los estudiantes extensionistas estuvieron involucrados en las activida-
des, poniendo en comtn lo que fueron construyendo y vinculando sus
experiencias de enseﬁanza—aprendizaje con la interaccién del contexto.
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Resumen ampliado:

Este proyecto forma parte de la propuesta de curricularizacién de la
extensién universitaria que estd siendo desarrollada por las citedras Pla-
nificacién y Evaluacién de Proyectos de Comunicacién (Ciclo Orien-
tado en Investigacién) y Produccién Radiofénica (Ciclo Orientado en
Radio), ambas de la Lic. en Comunicacién Social. El propésito de las
cdtedras es articular problemdticas comunicacionales de organizaciones
sociales no lucrativas con emisoras de radio comunitarias para que los
estudiantes, junto a los miembros de aquellas, realicen autodiagndsticos
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colectivos y elaboren planes participativos de comunicacién interna y ex-
terna. En este escrito se abordard el eje “Estrategias de intervencion, la re-
lacién entre sujetos, territorios y politica”, para explicitar las experiencias
generadas por la vinculacién entre las cdtedras, la organizacién Nuestras
Granjas Unidasy Radio El Grito, organizaciones socio-comunitarias del
Valle de Traslasierra que orientan sus practicas a la militancia de un estilo
de vida cooperativo, solidario y sostenible.

Nuestras Granjas Unidas es una organizacién formada por doce
familias que trabajan de forma conjunta, autoconvocada y organizada
desde 2011. Practican la economia popular y forman parte de la denomi-
nada Agricultura Familiar y Campesina. Su trabajo y subsistencia gira en
tornoala productividad que genera el campo. Sus objetivos son generar
condiciones de vida digna y solucionar distintas problemdticas, a partir
del trabajo y la ayuda colectiva.

Radio EI Grito, por su parte, es una radio comunitaria que trans-
mite en el 88.5 mhz del dial y busca generar lazos para reafirmarse en su
territorio. Surge en 2006, con la necesidad de vincularse con su comuni-
dad aportando una voz que dé cuenta de la realidad desde una visién con
conciencia social.

Los objetivos de este equipo extensionista se orientan a generar
puentes entre las organizaciones y las cdtedras de comunicacién para
impulsar un conocimiento horizontal en el que todxs aporten en la
creacién de planes tendientes a la solucién de las problemdticas comu-
nicacionales. Esto implica para las organizaciones y Ixs estudiantes, ex-
plorar y revisar el funcionamiento de las relaciones comunicacionales
internas y externas.

Hacia ello, nos reunimos entre estudiantes y organizaciones -ini-
cialmente por videollamada- para poner en comun las ideas y objetivos
de cada grupo. Luego, accedimos a distintas fuentes informativas para
CONOCEr sus proyectos y sus historias, y confeccionar nuestras primeras
bitdcoras académicas. En este punto, cabe destacar el aporte de una de las
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integrantes de la organizacién, quien en su formacién de grado y posgra-
do tuvo como objeto de estudio a Nuestras Granjas Unidas.

Posteriormente, abordamos materiales tedricos que nos permitie-
ran comprender la dimensién politica de las organizaciones. Este aborda-
je incluyé explicitar la nocién de extensién desde la que desarrollarfamos
el trabajo. En este sentido, asumimos un concepto de extensién como,
“el conjunto de actividades de colaboracién de actores universitarios
con otros actores que, en procesos interactivos donde cada actor aporta
sus saberes y todos aprenden, contribuyen a la creacién cultural y al uso
socialmente valioso del conocimiento, con prioridad a los sectores mds
postergados” (Tomassino, 2014).

Las organizaciones se identifican con formas de trabajo cooperativo
y solidario, afin a este sentido extensionista, que impulsan la construc-
cién del conocimiento de forma participativa y horizontal. Cada parte
aporta las experiencias, estilos de vida y militancias que las configuran
como actores poh’ticos para urdir una trama tejida conjuntamente.

En nuestra primera reunién en territorio, desarrollamos la técnica
del plenario. Sentados en ronda, conversamos sobre la situacién en la que
se encontraban, los objetivos de cada parte y bosquejaron sus malestares
y los posibles proyectos que se podrfan gestionar. En territorio, a través
de la observacién pudimos conocer hitos de Nuestras Granjas Unidas a
través de los relatos de Eli -anfitriona- quien describié los trabajos que
realiza y su participacién en la organizacién. Otra técnica utilizada fue la
entrevista no estructurada mientras las personas realizaban su rutina de
trabajo. Charlamos en torno a la historia de la organizacién: cuindo se
habfan incorporado, qué resaltaban de ella, cémo se sentfan y cémo era
el presente del grupo.

En el segundo encuentro en territorio participamos en las jornadas
de trabajo, una actividad en la las familias se reinen y colaborativamente
resuelven una necesidad. En esta oportunidad, fue el armado de un in-
vernadero. Mientras participamos, hicimos entrevistas no estructuradas
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para conocer a los participantes que no habfan asistido a la primera reu-
nién. Luego compartimos un almuerzo en el comedor de Eli. En la so-
bremesa desarrollamos una actividad planificada denominada “linea de
tiempo colaborativa”, con el objetivo de identificar y recuperar los hitos
de la historia de NGU.

El periodo invernal hizo escasear los encuentros de la organizacién,
por lo cual desarrollamos encuentros via WhatsApp, hablando con la
mayor cantidad de integrantes posible, poniendo en comun los males-
tares que los sujetos sentfan actualmente como integrantes de Nuestras
Granjas Unidas. Asf arribamos a la etapa de diagndstico participativo,
en la que aplicamos la técnica del “4rbol de problemas” para reconocer
conjuntamente los problemas comunicacionales para luego avanzar a la
etapa de planteamiento de objetivos.

Entre las problematicas, se identifican distintos niveles de profundi-
dad de los malestares que los atraviesan. Por un lado, problemas concer-
nientes a la coyuntura econémica del pais que imposibilita y ralentiza las
actividades que fueron parte de la identidad central de Nuestras Granjas
Unidas. Las jornadas de trabajo, actividades centrales y fundantes, se ven
“pinchadas” (en palabras de los participantes) porque no hay capital su-
ficiente para impulsarlas. El escaso dinero del Estado dedicado al sector y
la crisis obliga a los participantes a subsistir a través de “changas”, dejando
en segundo plano la actividad del grupo. Por otro lado, en consecuencia
de la pandemia, los participantes se ven desarticulados en cuanto a su or-
ganizacién. Las jornadas de trabajo disminuyeron, las relaciones externas
con otras comunas u organizaciones también, su identidad politica y su
militancia ha dejado de ser prioridad.

Por su parte, los integrantes de Radio El Grito, una cooperativa que
desde sus inicios transita el gran desaffo de encarar un proyecto comuni-
cacional sin contar con un espacio fisico propio, expresan que esta situa-
cién no les ha permitido generar acciones a largo plazo, ya que debieron
trasladarse en varias oportunidades. Ademds, han tenido que afrontar
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los desafios burocriticos que conlleva la formacién de una cooperativa
que les permita solicitar facilidades, subsidios para sostener el medio en
cuanto a su infraestructura y recursos humanos.

A partir de una postura politica en cuanto al proceso de aprendiza-
j€s las pricticas extensionistas nos permiten un mutuo enriquecimiento.
Las organizaciones participan y nos orientan en cuanto a la produccién
de contenidos, y nos ensefian a partir de sus modos de hacer. Nosotros,
como alumnos, a través de los lazos generados, podemos encontrar meto-
dologfas y estrategias que permitan brindar una cooperacién productiva
para lograr los objetivos planteados en el proyecto. Para generar aportes
en este marco extensionista, vamos trabajando sobre lineas de accién in-
ternas y externas. Internas, que permiten visibilizar la historia e identi-
dad de Granjas Unidas y comunicarla a las siguientes generaciones de
integrantes. Y externas, a partir de la propuesta de produccién de un do-
cumental sonoro junto a Radio El Grito, que se encargard de la emisién
y difusién. En este proceso, la radio participard, por lo cual podremos
contribuir a la red de vinculos que El Grito busca consolidar en la zona.

Para concluir, nos parece importante resaltar la labor conjunta que
se realiza entre las organizaciones y la Facultad de Comunicacién, ya que
da cuenta de una estrecha relacién entre sujetos, territorios y politica. Por
un lado, Nuestras Granjas Unidas y Radio El Grito, construyen su iden-
tidad en modos de militancia cooperativas y asociativas, donde los lazos
de trabajo y solidaridad constituyen una manera de hacer politica frente
a coyunturas econdmicas y sociales que los excluyen. A su vez, estos lazos
van amplidndose hacia relaciones con otros actores, como comunas y ra-
dios comunitarias, que permiten reforzar aquellos vinculos comunitarios
donde el mapeo se achica a medida que las conexiones se acercan.

Por otra parte, situarnos desde la Universidad publica, habilita po-
liticas educativas que abordan la prictica extensionista como un canal
que nos vincula con la realidad social. Desde esta perspectiva, es fun-
damental posicionarse con responsabilidad en cuanto a la planificacién,
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delimitacién de objetivos y lineas de accién. El desafio de permanecer
atentos a las necesidades que surgen desde las organizaciones y poder
construir herramientas participativas que generen soluciones concretas
estd presente en todo el proceso de extensién. Como expone Paul Cliché,
la mirada del estudiante se orienta a la de un “animador popular”, el cual
“apoya a través de acciones concretas y signiﬁcativas a un proceso que
responda a las necesidades e intereses de las clases populares”. De esta
misma manera, retomamos a Daniel Cohen para situarnos en la practica
extensionista: “Se requiere la participacion activa del sujeto pero que no
solo participe sino también que se involucre, investigue, se haga preguntas'y
busque respuestas, problematice y se problematice, asi se llegard realmente
al conocimiento’.

Bibliografia:

Cliche, P. (1992). El animador popular y su funcion educativa.

Cohen, D. (2014). Extension universitaria: posicion ideoldgica y decision po-
litica, al servicio de la comunidad.

Tommasino, H. (2014) Extension ¢ integralidad: potencialidades y desafios
para las universidades piiblicas. Servicio Central de Extension y Acti-
vidades en el Medio. Universidad de la Republica-Uruguay.

300



PRODUCTORES DE LAVANDA Y RADIO
EL BROTE: PROBLEMATICAS DE
COMUNICACION INTERNA

Eje tematico:
Estrategias de intervencidn, la relacidn entre sujetos, territorios
y politicas publicas

Autores/as

CASINI, M_ora Malen;
DIAZ MUNOZ, Guadalupe;
GONZALEZ, Juan Sebastian; LEAL, Milagros Celeste

Filiacion institucional:
Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

Palabras claves:
comunicacion, extensién, participacién

Resttimen ampliado:

Este proyecto de curricularizacion de la extensién propone el traba-
jo interdisciplinario entre las citedras de “Planificacién y Evaluacién de
Proyectos de Comunicacién Social” y “Produccién Radiofénica” den-
tro de la Licenciatura en Comunicacién Social, FCC-UNC. Planteando
este puente interdisciplinario, se busca trabajar con organizaciones co-
munitarias distribuidas dentro de la Provincia de Cérdoba.

Como estudiantes de estas cdtedras conformamos un equipo
de trabajo integrado por tres estudiantes de Planificacién y cuatro de
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Produccién Radiofénica. Desde este equipo, trabajamos en conjunto
con dos organizaciones, una de ellas conglomera a 11 familias producto-
ras distribuidas dentro del Valle de Calamuchita que se dedican, en dife-
rentes escalas, a producir, promover y comercializar lavanda. A partir de
ello, realizan actividades secundarias orientadas al turismo, cosmetologia
y aromaterapia. La organizacién se agrupa desde 2020 dentro del progra-
ma “Cambio Rural” del INTA, el cual provee asesoramiento para llevar
adelante actividades productivas y de organizacién colectiva a producto-
res agricolas dispuestos a abrir sus campos al turismo regional. El mismo
tiene una duracién de tres anos, por lo que la organizacién se encuentra
transitando los tltimos meses dentro del programa.

Ademds, trabajamos junto a El Brote, radio comunitaria que se or-
ganiza como cooperativa y surge desde la organizacién social Semilla del
Sur. Transmite desde Villa Ciudad Parque y su linea editorial estd enfo-
cada en el cuidado del ambiente, la soberanfa alimentaria, la economia
popular, la comunicacién comunitaria y el trabajo de artesanxs de la re-
gién. Su objetivo principal es darle voz ala comunidad, por lo que tienen
una grilla de 20 programas conformados por vecinxs y una organizacién
colectiva para distribuir los saberes sobre produccién de contenidos.

Nuestro objetivo como estudiantes extensionistas es aprender enla
praxis los contenidos curriculares vinculados a la planificacién comuni-
cacional y a la produccién radiofénica. Desde el programa de curricula-
rizacién, nos proponemos trabajar con ambas organizaciones partiendo
deun esquema participativo. De esta manera, apuntamos a que el trabajo
de una y otra se potencie a través de la creacién de un dmbito comin
donde los productores puedan visibilizarse individual y colectivamente;
mientras que El Brote incorpore a su agenda de programas temdticas de
la regién, con las cuales compartan intereses de mejoras en la calidad de
vida. Nuestro trabajo busca encontrar problemdticas comunicacionales
conjuntamente con los sujetos de ambos espacios, para luego proponer
soluciones viables, en plazos razonables y de manera participativa.
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Desarrollo

El trabajo con las organizaciones inicié a comienzos del ciclo lec-
tivo 2023. Como primer acercamiento mutuo, a través del contacto
establecido por el equipo de cdtedra con los productores de lavanda se
propuso una reunién entre los integrantes del equipo extensionista y la
asesora de Cambio Rural. En esta instancia reconstruimos una mirada
inicial hacia la historia y estructura de la organizacién y sentamos las
bases para el trabajo conjunto desde el proyecto de extensién. Luego
de este encuentro, habilitamos un espacio para que tanto los producto-
res de lavanda como radio El Brote se presentaran y se estableciera un
puente de didlogo para el trabajo en equipo, introduciendo el proyecto
a través de una plataforma virtual.

La siguiente instancia consistié en un encuentro presencial entre
integrantes de la radio, los productores y el equipo extensionista, llevado
a cabo en el mes de Mayo en Villa Yacanto. La reunién tuvo lugar en el
campo de uno de los productores, donde ellxs se encontraban reunidos
luego del encuentro mensual establecido por el INTA como parte de su
seguimiento. A través de la técnica de observacién participante forma-
mos parte de una ronda de presentacién, donde el grupo extensionista y
las organizaciones expusieron sus intereses en cuanto a la participacién
en el espacio del proyecto. Los productores ahondaron en las dificultades
que se presentan en torno a la finalizacién del programa Cambio Rural,
al igual que en las fortalezas fomentadas a lo largo de los afos de tra-
bajo dentro del programa, dando relevancia a los valores compartidos
en cuanto al trabajo en equipo, el cuidado y fomento de la planta, y la
importancia de permanecer dentro de una estructura organizacional.
A través de esta instancia, también se comenzaron a establecer posibles
puentes de trabajo entre la radio y los productores a través de la visita
presencial al espacio de transmisién de la misma.

El segundo encuentro se llevé a cabo durante el mes de junio en el
campo de un productor ubicado en Villa Ciudad Parque; en esta ocasién
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Ixs integrantes de El Brote no lograron asistir. Tomando en considera-
cién lo experimentado en el primer encuentro, donde las voces se con-
centraron en pocxs vocerxs y no pudimos conocer la opinién respecto a
los temas hablados de todxs Ixs presentes, se propuso la dindmica de gru-
po nominal. Este método posibilita la participacién de diversos sujetos,
integrando sus experiencias para identificar los problemas y las necesida-
des y dasificarlas por orden de importancia. De esta manera, establecien-
do una serie de preguntas, las cuales fueron enviadas a los productores
un dia antes del encuentro, se buscé ahondar en los valores e intereses
que los convocan a ser parte del equipo de trabajo de Cambio Rural. Las
respuestas se compartieron a través de una dindmica de ronda, donde se
logré la participacién de todxs Ixs presentes, y fueron sistematizadas en
tarjetas para luego agruparlas por categorfas. Finalmente, los producto-
res ubicaron las tarjetas dentro de un 4rbol de problemas/soluciones, para
plasmar de forma visual lo construido en la reunién, lo cual propicié
el didlogo grupal sobre las problemiticas que se presentan dentro de la
organizacién en cuanto a cuestiones comunicacionales. (Pineault y Da-
veluy, 1987, pp. 191-195)

De esta manera, a través del trabajo extensionista en conjuncién
con los conocimientos curriculares adquiridos, identificamos proble-
mdticas en torno a la comunicacién interna dentro de la organizacion
de productores de lavanda. El problema troncal, refiere a la presencia
de puentes comunicacionales débiles, los cuales dificultan la expresion
equitativa de los miembros del grupo. A su vez, esto conlleva a diferentes
ramificaciones, como por ejemplo, la inconsistencia en torno a la forma
de organizacién que cada uno proyecta luego de la finalizacién del pro-
grama de Cambio Rural.

Por consiguiente, el trabajo propuesto de aqui en adelante apun-
tard a cumplir el objetivo de facilitar y fortalecer instancias de didlogo
e intercambio entre los integrantes del grupo, habilitando de esta ma-
nera la equitativa expresion de los mismos y reforzando las relaciones
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interpersonales que posibiliten contemplar y reconocer diferencias para,
en un futuro, poder evaluar las diversas motivaciones e intereses que los
movilizan a ser parte de un potencial grupo por fuera de Cambio Rural.

En este sentido, se han propuesto diferentes estrategias para seguir
trabajando en pos de los objetivos propuestos. Pensando en clave de
producciones radiofdnicas, se propuso la construccién de una serie de
audiogufas, las cuales son un documento de audio portitil para realizar
un recorrido autoguiado sobre puntos de interés especificos. De esta
manera se busca plasmar las diversas perspectivas de los productores a
través de narraciones y paisajes sonoros a modo de acompafiamiento
acustico para los turistas que visiten sus diferentes emprendimientos.
(LSépez Molina, 2015)

En cuanto a la planificacién y comunicacién interna, como proxi-
ma instancia se han propuesto preguntas para profundizar en la historia
de cada integrante, las razones por las cuales comenzaron a producir la-
vanda, sus motivaciones para integrar el actual grupo de Cambio Rural,
y de esta manera comenzar a generar espacios que visibilicen diferencias
para evaluar de qué manera se pueden fortalecer los puentes comunica-
cionales que permitan en un futuro decidir la forma organizacional que
mejor los representa.

Asimismo, el trabajo en conjunto con radio El Brote presenta la po-
sibilidad de generar un espacio donde los productores de manera colabo-
rativa y equitativa elaboren producciones radiofénicas que representen
temdticas que les resulten representativas y relevantes a ellxs como orga-
nizacién. A través del trabajo en torno a este posible producto, puede ge-
nerarse la oportunidad de construir y fortalecer espacios de didlogo para
expresarse en igualdad de posiciones, para luego trasladar esas dindmicas
al trabajo dentro de la organizacién. En este sentido, y retomando a Paul
Cliché (1992), nuestro horizonte se encuentra en la busqueda de un “de-
sarrollo democratizado” de la organizacién, donde esta pueda de manera
auténoma controlar sus procesos de desarrollo. (p.14)
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Conclusiones

El espacio brindado por la FCC-UNC nos brinda la posibilidad
de aprender en el territorio la teorfa propuesta por la citedra, formando
parte de una produccién de conocimiento colectiva, enriquecida por el
paradigma participativo planteado desde el proyecto de Curriculariza-
cion de la Extension. Destacamos la importancia de expandir el dmbito
académico por fuera de las paredes de la universidad, entendiéndonos
como parte de un entramado social que asi lo exige.

Asimismo, consideramos que el ejercicio de reflexividad e intercam-
bio intersubjetivo que permite este enfoque construye una praxis cienti-
ficay un vinculo con los actores sociales involucrados, que logra enrique-
cer el proceso de problematizacién y construccién de herramientas de
abordaje para el trabajo en conjunto en torno a la comunicacién interna,
que a su vez retroalimenta al grupo en términos de fortalecimiento de los
canales que posibilitan el intercambio.
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Resumen ampliado:

Este trabajo tendrd como objetivo sistematizar el proyecto de ar-
ticulacién entre las escuelas secundarias y la Universidad Nacional de
Lujin (UNLu), el cual tiene como finalidad el trabajar experiencias de
acceso al sistema universitario, permitiendo la continuidad pedagdgica
de les jovenes de las zonas de influencia de la UNLu.

Las diferentes acciones que se expondrin en esta presentacién son
coordinadas desde la Direccién de Difusién e Informacién Institucional
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(DDII), dependiente de la Direccién General de Extensiéon (DGE) y la Se-
cretarfa de Extensién e Integracion con la Comunidad (SeeIC) dela UNLu.

Estas 4reas trabajan con el sentido de visibilizar y dar a conocer la
UNLu a la comunidad y de garantizar el acceso a la informacién insti-
tucional para todes. Este sector se encarga de administrar los medios de
comunicacién oficiales de la UNLu, las redes sociales y distintas plata-
formas digitales de contacto, para encontrarnos alli todos los dias, res-
ponder consultas, ayudar a nuestros futuros estudiantes y mantener in-
formada a toda la comunidad sobre la institucidn. Asi cémo también de
coordinar este tipo de acciones con las institucién de educacién media,
buscando articular con las zonas de influencia y los establecimientos de
toda la Provincia de Buenos Aires.

Como antecedente de este proyecto, se debe mencionar que des-
de 2017 la Universidad Nacional de Lujén y las Regiones Educativas 9,
10, 11y 15 mancomunadamente han desarrollado una serie de activi-
dades para fortalecer esa continuidad educativa entre los niveles secun-
dario y universitario.

Durante 2022, mis de 19 mil estudiantes de mds 400 escuelas se-
cundarias de 56 municipios participaron de charlas universitarias, talle-
res de orientacién vocacional y distintas exposiciones educativas.

Por ello se ha propuesto para 2023 a las Jefaturas Regionales ya
mencionadas, tanto de gestién estatal como privada, articular tres accio-
nes tendientes a brindar herramientas para la basqueda de carreras con
espacios de reflexién sobre las vocaciones y la salida laboral.

En ese sentido, se ofrecen una serie de actividades como estrategia
para facilitar el acceso, la eleccién y la permanencia de los estudiantes del
nivel secundario en el nivel superior. Entre otras, vale la pena mencionar:

1. Charlas UNLu: la UNLu llega a las escuelas secundarias para in-
teractuar con los estudiantes del dltimo afo y abordar de manera integral
la temdtica “ser universitario”, analizando junto a ellos los elementos a
tener en cuenta a la hora de elegir una carrera y una universidad.
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A su vez, brinda a los alumnos informacidn sobre sus 28 carreras de
grado y pregrado, de las becas y demds servicios que ofrece para quienes
deseen estudiar en la institucién.

En estas charlas participan estudiantes del tltimo afio del nivel se-
cundario, teniendo un minimo de 15 estudiantes por cada encuentro. Si
bien se prefiere la modalidad presencial, a partir de la pandemia, también
se ha recurrido a la modalidad virtual-sincrénica; todas las actividades
poseen una duracién de al menos 60 minutos.

2. Orientacién vocacional: la Universidad pone a disposicién de los
establecimientos de escuelas secundarias modalidades de intervencién
tendientes a favorecer el proceso de focalizacién de intereses, motivacio-
nes e influencias respecto a inquietudes vocacionales/ocupacionales.

El equipo especializado en orientacién vocacional tiene el sentido
de acompanar el proceso de eleccién de una carrera u ocupacién a aque-
llas personas deseen proyectar su futuro ya sea en el dmbito académico
o laboral, entre ellos a los estudiantes del nivel medio del altimo afio.
Cabe aclarar que el Servicio de Orientacién Vocacional (SOV), depende
de la Direccién de Servicios Universitarios, Sociales y Estudiantiles - Di-
reccién General de Bienestar Universitario pero trabaja con el equipo de
Extensién Universitaria.

3. Expos UNLu: la Universidad recibe en sus sedes y centros regio-
nales a los estudiantes del nivel secundario en un marco especialmente
preparado para que puedan interactuar con docentes y profesionales.

Asimismo tiene la intencién de realizar actividades que permitan
experimentar y conocer desde la prictica los contenidos de cada una de
las 28 carreras que la Universidad ofrece.

En cada una de estas jornadas también se brinda a los alumnos infor-
macién sobre las becas de ayuda econémica, de apuntes; los servicios de
orientacion vocacional y de empleos y pasantias rentadas; los talleres cul-
turales; y las actividades deportivas, entre otras particularidades de esta ins-
titucién publica y gratuita. Los estudiantes participan en los dos tltimos
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afios del nivel secundario en cuatro jornadas presenciales en Lujén y en tres
Centros Regionales de la UNLu: Campana, Chivilcoy, San Miguel.

En resumen, este es un marco especialmente preparado para que
los estudiantes de las escuelas secundarias de la region y todos aquellos
interesados en comenzar o continuar sus estudios universitarios puedan
comprender el ejercicio de las profesiones de aquellas carreras que se dan
en la UNLu realizando actividades bajo la consigna “ser profesional por
un dfa”, llevarse informacidn y agotar inquietudes sobre el sistema de be-
cas, pasantias, orientacién vocacional y demds servicios que brindamos
para quienes deseen estudiar en ella.

Algunos ejemplos y datos de este programa de articulacién pueden
sintetizarse en los casos trabajados en los Centros Regionales de la UNLu:

En la zona de San Miguel, Malvinas Argentinas, José C. Paz y Mo-
reno se trabajé con 131 escuelas con las que se coordinaron:

- 35 charlas de difusién para mds de 6000 estudiantes del dltimo afio

- Orientacién vocacional para mds de 5000 estudiantes.

- Miés de 3000 personas interesadas en continuar los estudios y par-
ticipar de la ExpoUNLu.

Se realizé un encuesta a 609 estudiantes del tltimo afio del nivel se-
cundario de 44 escuelas que -entre otros resultados- arrojé que el 91,1%
de los estudiantes quisiera seguir estudiando al terminar la secundaria y,
entre ellos, el 28,9% no tenia definido qué estudiar ni dénde hacerlo

En la zona de Chivilcoy se realizaron acciones complementarias en
Chivilcoy, Alberti, Bragado, 9 de Julio, Carlos Casares, Pehuajé e Hipo-
lito Irigoyen, con 31 escuelas con las que se coordinaron:

- 20 escuelas del municipio de Chivilcoy, abarcando en su totalidad
los colegios secundarios del distrito.

- Se efectuaron charlas de difusién para 1204 estudiantes del dltimo
afio, donde 4 charlas fueron dadas de manera virtual y 16 fueron presenciales.

- Orientacién vocacional para 814 estudiantes.
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- Hubieron mds de 730 personas interesadas en continuar sus estu-
dios en la UNLu.

En esta oportunidad se realizé la encuesta a 208 estudiantes del tl-
timo afno del nivel secundario de 17 escuelas a localidades de Regién 15,
que arrojé que el 88% de los estudiantes quisiera seguir estudiando al
terminar la secundaria, y entre ellos el 46,7% no tenfa definido qué estu-
diar ni dénde.

En la zona de Campana se inscribieron 3225 estudiantes de los l-
timos afios del secundario de 92 escuelas de 9 municipios: Campana,
Zirate, Escobar, Pilar, Exaltacién de la Cruz, Hurlingham, San Pedro,
Ingeniero Maschwitz e Hipdlito Yrigoyen.

Los estudiantes de las escuelas de zonas alejadas al casco urbano de
Campana contaron con movilidad para asistir a la jornada, que fue ges-
tionada por la UNLu ante los municipios.

En el marco de este programa se trabajé en acciones complementa-
rias en Campana, Zarate, Escobar, Pilar, Exaltacién de la Cruz, con 97
escuelas con las que se coordinaron:

- En las charlas de difusion participaron 3136 estudiantes del alti-
mo afo

- La orientacién vocacional fue para 5839 estudiantes.

- Hubieron mds de 3200 personas interesadas en continuar sus es-
tudios en la ExpoUNLu.

Se realizé la encuesta a 293 estudiantes del dltimo afio del nivel se-
cundario de 23 escuelas pertenecientes a localidades de Regién 11, que
arrojé que el 91,8% de los estudiantes quisiera seguir estudiando al ter-
minar la secundaria, y entre ellos el 44% no tenia definido qué estudiar y
dénde hacerlo.

Para concluir, este programa siempre ha buscado articular con los
diferentes municipios de las zonas de influencia, tal como puede verse en
las diferentes declaraciones de interés municipal que poseen las activida-
des pertenecientes a este proyecto, tal como sucedié en Campana, Lujdn,
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San Miguel, Suipacha, entre otros espacios que reconocieron a nuestra
Universidad por su importancia para incentivar la continuidad educativa
de los jévenes y el acceso al nivel superior de formacién.
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Resumen ampliado:

Las comunidades originarias constituyen uno de los grupos mds
vulnerados en el escenario social, cultural, productivo y econémico de
Rosario y su regién. Sin embargo, en las periferias a las que han sido des-
plazados subsiste una cultura en relacidn a las labores artesanales ances-
trales que se han heredado y preservado en la oralidad y en la transmision
desde el hacer. Estas artesanias, testigos transgeneracionales de la cultura,
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exigen la reivindicacién y el reconocimiento a los maestros y maestras
artesanas que han sabido atesorar y transmitir esos saberes.

Desde el inicio de los tiempos, la colonizacién sumergié a los pue-
blos indigenas en la domesticacién de los saberes. Sobre todo el pueblo
Qom, que porta sus tradiciones en la oralidad, va generando paulatina-
mente un eurocentrismo en las formas de pensar, de educarse y en la vida
cotidiana en general, considerando lo extranjero como “moderno e inte-
resante”, devaluando el interés por los saberes populares originarios. Los
mecanismos contemporineos de suplantacién de las identidades cultu-
rales por la extranjerizacién que refleja lo “innovador y espectacular” no
contribuye en la conservacién de los saberes ancestrales que estas comu-
nidades intentan preservar desde la oralidad y la tradicién artesanal.

Por otro lado, la situacién socio econémica que atraviesa las reali-
dades postergadas de estas comunidades refuerza el alejamiento de los
canales formales de aproximacién al mercado, potenciando la margina-
cién. Sumado a esto, los debates actuales que han puesto la problemdtica
ambiental en agenda de todas las disciplinas obligan a repensar los com-
portamientos contempordneos de produccién y consumo.

En este contexto, este trabajo expone una experiencia concreta que
vincula universidad publica, gobierno local, organizacién de la sociedad
civil y comunidad artesana local. La misma se enmarca en la firma de un
convenio marco entre la FAPyD-UNR y Fundacién Alwa, con el fin de
establecer un vinculo cooperativo para la promocién de la produccién
artesanal de las comunidades artesanas locales. Ambas instituciones, jun-
to al Centro Cultural Municipal El Obrador y el Grupo de Maestros y
Maestras Artesanas de la comunidad Qom del Barrio Toba Zona Oes-
te, se encuentran ejecutando el proyecto “Disefio para la promocién y
difusién de las identidades artesanas de comunidades originarias de la
regién”, aprobado y financiado por la UNR.

El objetivo general es contribuir a la difusién de préicticas artesa-
nales ancestrales de la comunidad Qom a través de estrategias de disefio
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de productos con perspectivas de revalorizacién, identificacién y reinter-
pretacion de los saberes de la comunidad originaria, adaptando sus téc-
nicas a objetos y mobiliario de consumo contempordneo en pricticas de
vinculacién universidad-comunidad en el territorio. Esto permite esta-
blecer una dindmica de los procesos de investigacién aplicada dentro del
dmbito académico para la solucién de demandas sociales y econémicas
concretas de esta comunidad territorial y el desarrollo de conocimiento
que acompaiie los procesos de actualizacién del sector socio-productivo
local. Con este proyecto se busca el empoderamiento de la comunidad
originaria Qom, en tanto grupo de la economia popular, “en términos
de un conjunto de derechos econémicos, que son claves para superar la
exclusién, marginalidad e inequidades a que son sometidas las poblacio-
nes indigenas” (Brenes, 2007).

Metodolégicamente, este trabajo es abordado desde tres ejes: sos-
tenibilidad social, sostenibilidad ambiental y sostenibilidad econémica.
Para cada eje se enuncia la temdtica, se plantea la problemdtica especifica
abordada y se establece el objetivo particular.

Eje 1: Sostenibilidad social. Las técnicas ancestrales y los productos
artesanales realizados por la comunidad artesana son entendidos como
préctica creadora de identidad y sentido, que visibiliza, pone en valor y
sostiene las tradiciones culturales del pueblo originario Qom. Sin em-
bargo, la poblacién joven de esta comunidad encuentra cada vez més dis-
tante su vinculo con la cosmovisién indigena como algo relevante en sus
vidas, debido a la pérdida sistemdtica del reconocimiento y del valor de
los saberes ancestrales en los sistemas educativos tradicionales y en la so-
ciedad contempordnea. Si esto no se revierte, el olvido y suplantacién de
esos linajes generardn la pérdida permanente de relatos, identidades, téc-
nicas y cosmovisiones que podrfan ser considerados en el mundo actual
como punto de partida al descubrimiento de nuevas formas de pensar la
contemporaneidad de nuestras vidas, los modos de consumo y la innova-
cién. Resulta fundamental la autodeterminacién del pueblo Qom, que
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preserva sus tradiciones en la oralidad y en sus modos de hacer, que en-
cuentran en los objetos artesanales una propuesta para preservar las cos-
movisiones en la posteridad: objetos cargados de saberes que condensan
su identidad cultural. En este sentido, el objetivo es resignificar las préc-
ticas ancestrales desde una perspectiva contempordnea que incorpore a
las nuevas generaciones y garantice la inclusién social, el reconocimiento
y el resguardo del patrimonio cultural.

Eje 2: Sostenibilidad ambiental. Las artesanfas en barro y hoja de
palma, materias primas arraigadas en la cultura del pueblo Qom, revelan
y sostienen una forma de vincular el cuidado de la materia prima y los
recursos naturales en su hacer constante. Este cuidado, opuesto a las 16gi-
cas extractivistas' de materias primas, promueven el cuidado de nuestros
territorios, en tanto patrimonio natural, ya que las técnicas de extraccion
ancestrales -fuertemente vinculadas al periodo estacional, al ciclo lunar
y ala técnica manual- no danan los ecosistemas y garantizan su regenera-
cién luego de la extraccidn. El objetivo es investigar estas materialidades y
técnicas de extraccion sostenibles para replicarlas a otras materias primas
disponibles en nuestra region.

Eje 3: Sostenibilidad econémica. Para la comunidad artesana Qom,
“la produccién y venta de sus artesanias es parte de las estrategias econé-
micas dentro del contexto local, a la vez que motivo de reivindicacion
identitaria en el conjunto de toda una serie de luchas que incluyen as-
pectos politicos, sociales y culturales” (Cardini, 2012). Sin embargo, la
comunidad artesana ve disminuido el alcance comercial de sus produc-
tos por no poder adaptar las técnicas y materiales que utilizan en sus
artesanfas a productos de consumo contemporineo. Asf, la produccién
artesanal se ve afectada por una creciente distancia entre la factura y la
llegada al mercado por los canales actuales de circulacién y consumo,

1 En tanto “modelo de crecimiento econémico que fomenta la extraccién, por empresas ma-
yoritariamente extranjeras sin compromiso con el pafs, de materias primas que se exportan sin
control, con nula o escasa elaboracién”.
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especialmente durante y luego de la pandemia. El objetivo es vitalizar
la capacidad productiva de la comunidad, a partir de la adaptacién de
la produccidn artesanal al disefio contempordneo para promover la in-
clusién socio-laboral y el alcance comercial de sus productos, y producir
prototipos que permitan seriar cierta parte de la produccién para favore-
cer los canales de oferta.

El abordaje de estos tres ejes se realizé a partir del vinculo entre FA-
PyD y Fundacién Alwa junto con Maestros y Maestras Artesanas de la
Comunidad Qom del barrio Toba Zona Oeste de la ciudad de Rosario,
en un auténtico entrecruzamiento de saberes y producciones: del terri-
torio a la academia y en sentido contrario, en tanto recurso para la vin-
culacién disciplinar y modos de hacer que, abordadas desde realidades y
contextos diferentes, establecen el didlogo para generar nuevas estrategias
de promocién de identidad y de produccién artesanal.

Las acciones concretas llevadas adelante se plantearon en modalidad
Workshop Proyectual, denominado “Disefio contempordneo para técni-
cas ancestrales. Identidad y producto”, trabajo conjunto en tanto prictica
situada que involucra estudiantes y docentes de Arquitectura y Disefio In-
dustrial de la FAPyD-UNR, miembros de Fundacién Alwa y del Centro
Cultural Municipal El Obrador, y la Comunidad Artesana del Barrio Qom
Zona. Este Workshop exploré la incorporacién del disefio contemporéneo
como factor estratégico de innovacion, protegiendo los conocimientos an-
cestrales, técnicas y saberes de la comunidad en tanto bienes culturales, a la
vez que propuso una revision de sus disefios y técnicas para que admitan
un grado de estandarizacion para escalar la produccién. El mismo incluyé
seminarios y conversatorios con profesionales nacionales e internacionales,
jornadas de trabajo en taller conjuntas entre la comunidad artesana y la co-
munidad académica, y una muestra conclusiva con invitadas e invitados de
distintas disciplinas e instituciones. El Workshop fue declarado de interés
académico e institucional por la FAPyD-UNR y conté con el apoyo insti-
tucional de la Embajada de Portugal en Buenos Aires.
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Trascendencia de Resultados

Este Workshop Proyectual resulté en una experiencia de codisefio y
coproduccién entre el dmbito académico y la comunidad artesana Qom
a partir de la revisién conjunta de los disefios y procesos artesanales para
generar objetos de consumo contemporineo, a la vez que preserva, pro-
tege y pone en valor los conocimientos, técnicas y saberes ancestrales. La
comunidad artesana del territorio acercé asf sus saberes y técnicas a la
Universidad, donde conjuntamente se abordaron los procesos de disefio
y construccién que posibilitaron la adaptacion de los objetos al uso coti-
diano contemporédneo.

Como resultado de estas pricticas se comenz6 a visibilizar el acervo
cultural del pueblo Qom dentro del 4mbito académico, y se estin pro-
gramando nuevas instancias que avancen en el detalle de los disefios y
prototipos de los objetos desarrollados en esta experiencia.

Desde sede académica se reconoce el valor del vinculo con las co-
munidades del territorio como un componente fundamental para la co-
construccién sostenible y justa de saberes transdisciplinares, abordados

desde la disciplina.

Bibliografia:

Bendahan, O. N., Carlucci de Bertollo, M., Doro, R., Sarmenti, L. (1977).
Manual sobre artesanias regionales argentinas. Consejo Federal Inver-
siones.

Cardini, L. A. (2017). El trabajo de los Qom. Artesanias, cultura y construc-
cion politica en Rosario. Prohistoria Ediciones.

De la Barrera Medina, M. S. (2019). E{ diseiio como objeto artesanal de consu-
mo e identidad. Investigar en Diserio: del complejo y multivoco didlogo
entre el Diseio y las artesanias, Cuaderno Vol.90, 91-106. https://doi.
org/10.18682/cdc.vi90

318



“PLANIFICACION Y GESTION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL: INCLUSION
EINNOVACION

Eje tematico:
Estrategias de intervencidn, la relacidn entre sujetos, territorios
y politicas publicas

Autor/a, autores/as:

Gustavo Federico Chaveroi- gfchaveroiy@gmail.com
Sandra Antonia Garro 2- sgarrounsl@gmail.com

Filiacion institucional:
Universidad Nacional de San Luis

Palabras claves:
Extensidn, Proyecto Educativo institucional, Planeamiento.

Resumen ampliado:
Problematica que se abordara en el territorio:

En el territorio se abordard la “Ausencia de un Proyecto Educati-
vo Institucional (PEI)”. Esta es una problemdtica que obstaculiza las

1 Gustavo Federico Chavero, Profesor Adjunto de la Asignatura Planeamiento Educacional
de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién. Facultad de Ciencias Humanas-Universidad
Nacional de San Luis.
2 Sandra Antonia Garro, Auxiliar de Pricticos de la Asignatura Planeamiento Educacional
de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién. Facultad de Ciencias Humanas-Universidad
Nacional de San Luis.
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précticas cotidianas al no disponerse de un proyecto colectivo y demo-
critico con objetivos generales y especificos que orienten las précticas in-
dividuales como grupales. No poseer un PEI que identifique y diferencie
a esta institucion de las demds, propicia el trabajo individual, desarticu-
lado y rutinario. No hay un proyecto propio de reflexién colectiva que
permita tomar decisiones de accién estratégica y de gestion grupal con
roles y responsabilidades definidas. Se responde de manera burocritica
con escritos que evidencian el cumplimiento a exigencias ministeriales
sin reflexién situada del territorio y sus vivencias.

Justificacion:

La propuesta de este Proyecto de Extensién y Docencia (PED)
se justifica en la necesidad de realizar aportes especificos y propios del
campo disciplinar del Planeamiento y Gestién de la Educacién en el te-
rritorio educativo destinatario, en este caso el Centro Educativo Ne 21
“Puerta de Cuyo”, institucién publica del sistema educativo ubicada en
la zona sur de nuestra provincia, San Luis.

Durante 2022 el equipo directivo de la institucién mencionada soli-
citd colaboracién a nuestro equipo de cdtedra, “Planeamiento Educacio-
nal”, para realizar tareas de asesoramiento con el objetivo de llevar adelan-
te un diagndstico de la situacién institucional, identificar problemdticas y
proyectar mejoras al respecto. Se avanzé en encuentros de aproximacién
a la realidad institucional, en la elaboracién de material diagndstico y se
proyectd para este ciclo lectivo 2023 continuar con acciones tendientes a
la elaboracién de su Proyecto Educativo Institucional actualizado.

En virtud de lo anterior y de la propuesta de PED que ofrece la
UNSL, consideramos este PED una via de intervencién en territorio con
una propuesta de extensién que vincularfa a nuestros y nuestras estu-
diantes con esa realidad que necesita de nuestro aporte a través de co-
nocimientos y experiencia prictica. El grupo de estudiantes podrd acce-
der a una préctica pre-profesional que les exigird establecer una relacién
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situada con la realidad institucional con el acompafiamiento permanente
del equipo de cdtedra. Por lo anterior, se justifica plenamente la incorpo-
racién de este grupo de estudiantes que estin en el tltimo afio de cursada
con un capital de conocimientos teéricos que pueden consolidarse con el
ejercicio prictico que se les propone desde este PED.

El aporte que realizard el PED a la institucién y sus actores es de
innegable pertinencia pedagdgica, al fortalecer la reflexién, planificacién
y gestién de las pricticas institucionales y, de modo reciproco, formar a
los y las estudiantes en tareas de extensién universitaria en un territorio
educativo que demanda de nuestro acompafiamiento e intervencién des-
de un posicionamiento praxistico: reflexién — accién — transformacién.

Situacion que da origen a la propuesta:

La situacién que da origen a la propuesta inicia con la solicitud
de asesoramiento realizada por directivos del Centro Educativo Ne 21
Puerta de Cuyo a mediados del ciclo lectivo 2022 a nuestra cdtedra
Planeamiento Educacional. Se considera pertinente establecer una
relacién entre el trabajo que se inicié en este territorio educativo e in-
cluir esta propuesta de PED como continuidad del trabajo pedagdgi-
coy de prictica pre-profesional de los y las estudiantes de la asignatura
Planeamiento Educacional de Sto afio de la Licenciatura en Ciencias
de la Educacién, que iniciaron su cursada en marzo de 2023

Propésitos de la propuesta:
¢ Qué se espera que aporte la Universidad a la comunidad con relacién a

esa situacién?
Aportard en general:

¢ La colaboracién de docentes y estudiantes de la UNSL en el
acompafamiento a directivos y docentes de la institucién en la
elaboracién de su PEI.
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En especifico:

Asesoramiento tedrico y practico de acuerdo al modelo de pla-
neamiento educativo estratégico situacional;

Informacién diagnéstica situada a través de la aplicacién de
la técnica FODA (Fortaleza —Oportunidades—Debilidades—
Amenazas);

Instancias de identificacion colectiva respecto de la identifica-
cidn, seleccion y explicacién de problematicas centrales;

El seguimiento del trabajo de la comunidad escolar en la redac-
cién parcial del documento PEL;

Orientacién en la redaccién definitiva del documento PEI.

¢ Qué objetivos de aprendizaje contempla la propuesta con
relacién a los estudiantes?
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Realizar tareas de formacién en extensién universitaria y do-
cencia en la instituciédn educativa destinataria;

Articular los postulados tedricos del modelo de Planificacién
Estratégica Situacional (PES) con la realidad institucional;
Diagnosticar junto a la comunidad educativa la situacién insti-
tucional a través de la aplicacién de técnicas especificas;
Identificar, seleccionar y explicar junto a la comunidad educati-
va las problemdticas centrales;

Planificar y gestionar junto a la comunidad educativa acciones
estratégicas de trabajo colectivo;

Planificar junto a la comunidad educativa el tiempo, recursos,
responsabilidades del PEI;

Monitorear y replanificar junto a la comunidad educativa ac-
ciones estratégicas del PEI;

Redactar junto a la comunidad educativa el documento defini-
tivo del PEL.



JA quiénes se dirige la propuesta?

A. Comunidad educativa del Centro Educativo N2 21 “Puerta
de Cuyo”: equipo directivo; personal docente; estudiantes y demds per-
sonal de la institucién

B. Grupo de estudiantes cursantes 2023 de la asignatura “Planea-
miento Educacional” de Sto. Afio, ler. cuatrimestre de la carrera Licen-

ciatura en Ciencias de la Educacidén de la Facultad de Ciencias Humanas
- UNSL

Ademas de la Universidad, ;qué instituciones y/o actores
sociales participardan?
*  Comunidad educativa del Centro Educativo N¢ 21 “Puerta de
Cuyo”: equipo directivo; personal docente; estudiantes y de-
mds personal de la institucién.

Actividades previstas:

Del proyecto:

*  Organizacién de agenda de visitas a la institucién;

* Organizacién de agenda con estudiantes de la asignatura para
articular cursada académica e intervencion institucional (ler
cuatrimestre 2023);

*  Dos encuentros mensuales en la institucién educativa (durante
el ler cuatrimestre 2023) para el desarrollo de tareas de diag-
néstico, debate y disefio del PEL;

*  Unencuentro mensual (durante el ler. cuatrimestre 2023) con
estudiantes a modo de conversatorio, debate y produccidn;

*  Un encuentro de cierre y socializacién de lo realizado en la ins-
titucién educativa CE Ne 21 Puerta de Cuyo;
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Encuentro final de reflexién respecto del PED en la UNSL
entre docentes de la Asignatura Planeamiento Educacional y
grupo de estudiantes

De los/las estudiantes:

* Lectura de material tedrico especificos

Asumir roles pre-profesionales de intervencidn en el territorio
educativo;

Indagar la realidad institucional;

Sistematizar la informacién diagnéstica;

Articular contenidos tedricos de la Asignatura con la experien-
cia situada;

Individualmente llevar un registro personal de trabajo en el te-
rritorio educativo;

Aplicar técnicas especificas de la planificacién educativa estra-
tégica situacional;

Realizar un informe final académico respecto del trabajo desa-

rrollado en el PED.

Contenidos de la asignatura que se pondran en juego para el
desarrollo de las actividades:
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Planificacién del Sistema Educativo Argentino. Ley de Educa-
cién Nacional N° 26.206 y propuestas de politica socioeducati-
va. Andlisis de la gestién, disefio, implementacidn y evaluacién
de programas y proyectos socioeducativos;

Relacién dialégica entre el discurso de politica socioeducativa
y el territorio educativo particular: del trdmite burocrdtico a la
accidn estratégica;

Planificacién de Instituciones del Sistema Educativo: Proyecto
Educativo Institucional (PEI). El Diagnéstico Situacional para
describir, explicar e interpretar la realidad: la técnica FODA.



La Situacién Inicial (SI) como explicacién de la realidad desde
los sujetos implicados que motiva la elaboracién del proyecto.
Deteccién de problemas en el territorio educativo: Identifica-
cién y explicacion del problema central: Técnica del Arbol del
Problema Central;

Disefio del proyecto: la Situacién Objetivo (SO), objetivos y
metas; las estrategias de accién: andlisis de viabilidad politica,
institucional y econémica; actividades. Planificacién de res-
ponsabilidades, recursos y el tiempo (Gréfica de Gantt). Plan-
teo de escenarios como reductores de incertidumbre. Aproxi-
macién a la evaluacién de proyectos: monitoreo, resultados y
re-planificacién;

Presentacién definitiva y comunicacién formal del proyecto en
la situacién planificada.

Periodo de realizacién:

El tiempo estimado de desarrollo del PED es de un semestre: abril

a septiembre 2023.

: Qué estrategias o modalidades de supervisién se prevén?

Las acciones del PED se supervisarin semanalmente a través de
un monitoreo que exigird la observacién y registro de lo realiza-
do a fin de realizar los reajustes que sean necesarios.

¢De qué manera se evaluard el aprendizaje de los estudiantes
que participen?

Desde la direccién del PED y como equipo de cdtedra se reali-
zard un seguimiento grupal e individual de los y las estudiantes,
valorando la participacién, compromiso y responsabilidad en
las actividades propuestas.
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¢Con qué criterios e instrumentos?

* Losy las estudiantes deberdn observar y registrar lo realizado
en la institucidn educativa. Este material se sistematizar4 indivi-
dual o grupalmente y se irdn realizando devoluciones parciales
a los miembros de la institucién a fin de ir disedando el PEL;

¢Como se evaluard el resultado de la puesta en marcha
de la propuesta?

La propuesta PED se evaluard a partir de los resultados parciales
de monitoreo que indicardn el avance deseado a partir de las metas a
corto y mediano plazo que se alcancen. Se parte de una situacién pro-
blemitica actual, por lo tanto, la evaluacién de resultados a nivel insti-
tucional serd evidente a partir del disefio del PEI y, a nivel estudiantes
de la asignatura, a través de su informe a modo de ensayo académico.
Desde la direccién del PED se elaborard un informe pedagdgico de inter-
vencidn institucional (extensién) y académico (docencia universitaria),

detallando lo logrado.
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Resumen ampliado:

Objetivo: construir colectivamente espacios de empoderamiento
ciudadano, habilitando el acceso y circulacién democritica de informacién
vilida, confiable y oportuna en relacién ala Ley de Alimentacién Saludable
y Etiquetado Frontal en la poblacién de jévenes y adultas/os que asisten
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regularmente al C.E.N.M.A. N° 71 desde un enfoque de derechos huma-
nos y perspectiva de género, en la ciudad de Cérdoba - afio 2023.
Fundamentos teéricos: habitar el territorio permite el reconoci-
miento de los padecimientos y problemdticas sociales que sofocan a una
comunidad o colectivo social determinado, y es tal conocimiento el que
nos lleva, desde una perspectiva ética y moral, a coordinar esfuerzos, en
didlogo con la Universidad, para generar estrategias y acciones colectivas
tendientes a co-garantizar el derecho a ejercer plenamente la ciudadania
desde la participacién y el involucramiento (Mufioz Rodriguez y Mu-
solino, 2017). Es por ello, que este proyecto de extensién universitaria
nuclea acciones en educacién y salud, reconociendo el poder transfor-
mador de la educacién (Freire, 2011), y concibiendo a la salud como
una construccion sociocultural, histérica, subjetiva y multidetermina-
da, que configura un derecho inalienable, que se crea y recrea en la vida
cotidiana; asi como en el espacio de las pricticas de educacién y salud.
En este sentido, la promocién de la salud se torna una estrategia para
acompafiar los cambios que contribuyen a mejorar la calidad de vida de
las poblaciones, a partir de la creacién de ambientes saludables, donde
se valore la salud humana y ambiental (Ottawa,1986). Las instituciones
educativas son en s mismas espacios en los que se construye la salud, en
tanto desempefian un rol protagénico en la promocién de la misma y
en la prevencién de enfermedades, puesto que, en accién colectiva, las
y los docentes actian como mediadores de las préicticas saludables y las
y los estudiantes ofician como promotores de la salud entre pares y con
sus familias, multiplicindose el saber impartido (OPS, 2018). Por lo que
antecede, el actual proyecto de extensién universitaria, desarrollado en
el marco del Programa Compromiso Social Estudiantil, tiene lugar en
el Centro de Estudios de Nivel Medio para Adultas/os (C.EIN.M.A) N°
71 - Escuela Base “Las Violetas”. Una institucion educativa de gestién
estatal, ubicada en el corazén del barrio popular “Las Violetas”, situado
al sudoeste de la ciudad de Cérdoba. El mismo surgié para acompanar
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y fortalecer el desarrollo de un Proyecto Institucional realizado en 2022
por docentes del drea de Ciencias Naturales de la institucién mencio-
nada ut supra, en la intencién de dar respuesta no solo a una necesidad
sentida por este colectivo social especifico, sino también a los resultados
alarmantes derivados de la 2° Encuesta Nacional de Nutricién y Salud
(ENNyS 2, 2019), asi como de la 4° Encuesta Nacional de Factores de
Riesgo en Argentina (4° ENFR, 2019), los cuales describen y corroboran
que las transformaciones sociodemogréficas, socioculturales, epidemio-
l8gicas, y socioeconémicas, asi como la transicién alimentaria nutricio-
nal que fue acompafniando dichos cambios, no resultaron inocuas para
las poblaciones en su conjunto, sino que tuvieron y tienen impacto di-
recto e indirecto en la salud humana y ambiental.

Estrategias de intervencidn: a partir de agosto del afo en curso se
prevé interactuar con la comunidad educativa para, en primera instancia,
relevar informacién de interés mediante la aplicacién de un cuestionario
semiestructurado diseiado ad hoc, el cual serd suministrado por encues-
tadoras/es previamente capacitadas/os tanto a estudiantes como a docen-
tes de la institucién, a los fines de contar con un diagndstico de situacién
que permita planificar de la mejor manera las actividades andragdgicas
bajo el formato de talleres socioeducativos. En el grupo de estudiantes
se indagard en torno a variables sociodemogrificas, socioeconémicas, ali-
mentarias y antropométricas, al tiempo que serdn registrados los resul-
tados obtenidos de mediciones antropométricas simples, como el peso
y la talla, a partir de las cuales serd calculado el Indice de Masa Corpo-
ral (IMC). En el grupo de docentes, se buscard conocer cudnto conoci-
miento poseen en términos de promocién de la salud y prevencién de
enfermedades, en vista de potenciar sus saberes. Toda esta informacién
permitird el despliegue de acciones integrales, disefiadas especificamente
para hacer efectivo el acceso a la promocién y cuidado de la salud indivi-
dual y colectiva en la poblacién bajo proyecto, descentralizando, de este

330



modo, las acciones en salud para llevarlas a terreno y tornarlas efectivas
en interaccion con la comunidad educativa, generando espacios legiti-
mos de intercambio democritico, donde la Educacién para la Salud, la
Educacién Alimentaria Nutricional y el abordaje de las Problemdticas de
la Salud Humana y Ambiental se conviertan en ejes rectores de acciones
que involucren la divulgacién de informacién vilida, confiable y opor-
tuna, contemplando la complejidad y multidimensionalidad del hecho
alimentario, en este contexto particular.

En los encuentros participativos serdn abarcadas temdticas de in-
terés pensadas en clave de salud humana y ambiental, entre las cuales se
definieron: el derecho a la alimentacién adecuada; la alimentacién salu-
dable y el cuidado del medio ambiente; Ley N° 27.642 de alimentacién
saludable, etiquetado frontal y regulacién de la publicidad de produc-
tos alimenticios, sus alcances y limitaciones; publicidad y promocién de
patrones alimentarios nocivos para la salud humana y ambiental; entre
otros que pudieran surgir como demandas especificas del estudiantado.

Los talleres socioeducativos buscarin potenciar saberes previos,
generar nuevos conocimientos dtiles a la vida cotidiana, y permitir la
integracion entre aquello que se sabe y el nuevo conocimiento en pos
de promocionar la incorporacién de hdbitos saludables. La informacién
abordada en dichos encuentros quedard a disposicién para ser consulta-
da a futuro por las y los miembros de la comunidad, tanto en formato
fisico, mediante afiches y folleterfa, como también en versién digital para
ser replicada mediante las redes sociales de la institucién.

Lainteraccién entre el equipo extensionista y la comunidad educati-
va tendrd como piedra angular la comunicacién respetuosa y la ensefianza
empdtica, basada en propuestas lidicas que promuevan la participacion
activa de las y los actores involucrados, paralo cual serd necesario el disefio
y desarrollo de material de motivacién, herramientas lddicas con compo-
nente didictico en salud, especificamente creadas para fomentar acciones
de psicoprofilaxis y promocién de la salud en contextos educativos.
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Actores involucrados en el proceso: la comunidad educativa del
C.EN.M.A. N° 71, sus estudiantes, el cuerpo docente y el equipo di-
rectivo tendrdn un rol protagdnico en el desarrollo del proyecto, puesto
que se espera que trabajen sinérgicamente con el equipo extensionista
interdisciplinario en la construccién y promocién de ambientes saluda-
bles. En relacién a este tltimo cabe mencionar que se encuentra dirigi-
do por profesionales licenciadas en Nutricién (Escuela de Nutricién —
FCM - UNC), responsables de su planificacién estratégica, conduccién
y programacién, que junto a tutores (adscripto, graduado y docente) de
distintas unidades académicas, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad
de Psicologfa y de Ciencias Médicas, y a un actor extrauniversitario lle-
vardn adelante las acciones planificadas segtin cronograma. Cada tutor/a
se hard cargo del desarrollo de actividades con componente educativo en
colaboracién con el equipo de coordinacién institucional en lo referido
a cuestiones técnicas-operativas. Las y los estudiantes extensionistas rea-
lizardn su aporte desde el ser y hacer en la interdisciplina. Participardn
estudiantes de segundo a cuarto afo de la carrera de grado Licenciatura
en Nutricién (EN - FCM — UNC), y estudiantes provenientes de otras
unidades académicas de la UNC, todas/os ellas/os incorporadas/os desde
el Programa Compromiso Social Estudiantil.

Conclusiones: en vinculacién a la participacién comunitaria se
espera lograr una respuesta positiva en el desarrollo colectivo de las ac-
ciones planificadas, lo cual derivard en el empoderamiento de la comu-
nidad educativa en su conjunto en términos de cuidados y preservacion
de la salud. Habitar el territorio posibilitard detectar las problemdticas en
salud humana y ambiental m4s recurrentes y realizar un asesoramiento
integral y oportuno, asi como también pensar en nuevas estrategias de
acciones conjuntas para dar respuesta a las necesidades que emerjan tras
el proceso de intercambio. Generar y afianzar los vinculos interpersona-
les necesarios para hacer posible el trabajo mancomunado entre agentes
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universitarios, extrauniversitarios y familias de la comunidad barrial
constituird un desafio para el equipo extensionista. El poder contribuir
activamente en el proceso de reconocer e implementar hdbitos benefi-
ciosos para el cuidado de la salud, de la mano de la empatia y la profesio-
nalidad, serd la consecucién mds preciada, puesto que permitird dotar
de nuevos significados al cuidado de la salud, asi como a las pricticas
cotidianas comprendidas en dicha tarea, tanto en estudiantes, como en el
cuerpo docente y equipo directivo. Lo que antecede solo serd posible en
la medida en que se habiliten espacios donde se democratice la palabra y
el saber, a partir de los cuales surjan vivencias y experiencias de aprendi-
zajes verdaderamente significativas, no sélo parala comunidad educativa,
sino también para el equipo extensionistay, dentro de este, muy especial—
mente para las y los estudiantes participantes del mismo, quienes serdn
las y los profesionales del futuro formadas/os no solo académicamente,
sino también a partir del contacto estrecho con las més diversas realida-
des sociales, lo cual se traduce en un valioso dote para su vida personal y
profesional.
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Resumen ampliado:
Objetivo general:

* Fomentar el humor terapéutico como herramienta para mejo-
rar el bienestar fisico, social y psicoldgico de las personas como
estrategia del cuidado.
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Objetivos especificos:

*  Generar espacios de encuentro en 4mbitos comunitarios y hos-
pitalarios para la promocién de la risa sincera y la empatia.

¢ Capacitar en la implementacién de la risoterapia en diferentes
dmbitos.

*  Sistematizar la experiencia realizada.

Fundamentos teéricos:

El ser humano tiene distintas formas de expresarse y comunicarse;
entre ellas el lenguaje oral, escrito y el corporal. En este tltimo aspecto,
se puede mencionar la risa: “Considerada como una respuesta biolégica
producida por el organismo como reaccién a determinados estimulos,
generando el movimiento de la boca y otras partes del cuerpo demos-
trando alegria; siendo innata, contagiosa y precursora de sentimientos
positivos. Suele aparecer a las semanas de vida y constituye el primer len-
guaje del ser humano”. (Provine, 2001)

La implementacién del humor terapéutico en 4mbitos comunita-
rios y hospitalarios es una propuesta de extensiéon que parte de estudian-
tes y docentes de la Escuela de Enfermeria para fomentar la risa sincera, el
humor terapéutico “... como herramienta que permite mejorar el bienes-
tar fisico, social y psicoldgico de las personas...” (Pérez 2014). Esta estra-
tegia es reconocida mundialmente como una de las alternativas vilidas
que favorecen la promocién de la salud fisica, mental y emocional de las
personas (Pinar, 2005).

Por otra parte, el rol del humor es la construccién de significados y
relaciones sociales. Desde esta vision, el humor cobra importancia en las
interacciones humanas gracias a su naturaleza ambigua, siendo un recur-
so para la negociacién, el acercamiento y los procesos comunicativos en
general. (Robinson y Smith-Lovin, 2001; citado por Argiiello Gutiérrez,
y Romero Sinchez, 2018, p. 5).
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La risa es la expresién del placer y la plenitud, es un sentimien-
to de seguridad psiquica, expresa la felicidad de ser uno mismo y una
modalidad de interactuar con la familia y el medio. La risa es manifes-
tacion de vitalidad, es un indicador de buena salud y un comporta-
miento que genera un contagio particular. Se sitta del lado de la vida
y es un facilitador de la unién social, generando beneficios para todos,
especialmente para el que se rie. Permite mayor facilidad para superar
o adaptarse a las situaciones adversas, como por ejemplo las enferme-
dades o el estrés (Boris 2002).

El sentido del humor fomenta el buen dnimo, que ayuda a sobrellevar
una enfermedad o a prevenir una depresién. Es una entidad multidimen-
sional que se asocia a varias experiencias en la “vivencia del humor” y se
entrelaza con factores creativos, personales y sociales que permiten conser-
var la sonrisa ante la adversidad, liberar la culpa y aminorar la angustia y la
ansiedad (Carbelo y Jduregui, 2006, citado por Zicavo y Vera, 2011, p. 76).

El propésito de este proyecto, “Contagiando sonrisas”, es compar-
tir, recrear y transferir la risoterapia en dmbitos comunitarios y hospi-
talarios, para construir nuevas maneras de conectarse con el otro desde
la empatia, valorando lo positivo de uno mismo y del otro y con ello el
desarrollo de relaciones mds saludables.

“La empatia es la habilidad de conectar y comprender los sentimien-
tos de los demds, ya sea que los compartamos o no. Implica comprender a
los demis: entender los sentimientos y perspectivas de los otros e interesar-
se activamente en sus preocupaciones, conocer sus motivaciones, su traba-
jo y construir un trabajo conjunto. -Crear y mantener lazos de compene-
tracion, la gente se siente segura para hablarnos con libertad sin miedo a
ser juzgado” (Panju,2011, pdg. 62). La empatia es asumir la perspectiva de
otros. Mediante esta aptitud es posible identificar los pensamientos, sen-
timientos o conductas de otra persona. Esta es una de las capacidades més
bésicas de la comunicacién humana y por ello hay que practicarla.

337



Esta actividad integrada por docentes, no docentes, estudiantes/
egresados de enfermeria y estudiantes/profesionales de otras disciplinas
se viene realizando desde 2010, reconociendo la importancia que tiene
revalorizar la risa sincera y promoviendo relaciones personales cordiales
y alegres en diferentes dmbitos, convencidos de que tiene una exitosa res-
puesta de la comunidad y que dia tras dfa crece el nimero de personas
dispuestas a refrse de lo cotidiano, sin dejar de olvidar que “un rostro
sonriente siempre es mds agradable y aparenta menos edad que uno serio
o con aspecto enojado”.

Metodologia/Estrategias de intervencién

Las estrategias de intervencién se enmarcaron en acciones de pro-
mocion de la risa sincera y actitudes empdticas como respuestas vélidas a
circunstancias de la vida. La modalidad de trabajo fue en seminarios ta-
lleres experienciales con preparacién previa, que comprendieron tres
momentos: intercambio de saberes (canciones, cuentos, titeres, activida-
des de educacidn fisica, etc.); evaluacidn (encuesta de satisfaccion); devo-
lucién (incluye: globo, osito con frase motivadora, material diddctico o
juguete seguin sea el caso).

La dindmica fue participativa entre nifios/as, familias, equipo de
salud, estudiantes extensionistas, docentes, no docentes e invitados
que permitieron expresar emociones a través de la musica, el lenguaje y
la expresién corporal en escenarios de salas de internacién y/o salas de
hogares infantiles.

Algunas de las técnicas que se implementaron fueron: charlas dia-
logadas a través de titeres, cuentos, canciones, debates, entrevistas infor-
males y técnicas grupales como coreograf{as, juegos o experiencias com-
partidas, utilizando diversos instrumentos musicales (guitarra, bombo,
pandereta, toc toc, etc.). En la dindmica se incluyeron la distribucién de
material diddctico de cartulina, nariz de payaso, frutas/golosinas y/o ju-
guetes como objetos de regalo.
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Actores involucrados en el proceso

Los actores confluyeron entre docentes, no docentes, estudiantes/
egresados de Enfermerfa y estudiantes/profesionales de otras disciplinas.
Estuvo destinada a nifios/as, adolescentes y sus familias, miembros de 4m-
bito hospitalarios y/o comunitarios. Todos fueron participes en escena.

Conclusiones/Resultados logrados

Transitar como agentes de transformacién social a través de la im-
plementacién territorial del proyecto “Contagiando Sonrisas en los di-
ferentes dmbitos de la Ciudad de Cérdoba” permitié la construccién y
recreacién de escenarios con caracteristicas de vulnerabilidad incipientes
o instaladas, donde sentimientos de tristeza, angustia, preocupacion,
tensiones o malestar predominaban y se transformaban en la medida en
que cada actor iba tomando protagonismo generando una interaccion
progresiva. La musica, integrada por diferentes instrumentos, el canto
acompanado de titeres, cuentos, juegos y colores, aportaban en el cui-
dado que se generaba entre nifios/nifias, familiares, el equipo de salud y
equipo de extensién. Se visibilizé la impronta de la actitud empética y los
aportes de la sonrisa gestual que en ocasiones se transformaban en car-
cajadas. El intercambio de miradas, gestos, y aplausos reflejaba la alegria
que surgfa a pesar de las situaciones adversas.
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Resumen ampliado:

El proyecto Bordadoras en el Museo comenzé en 2016, a partir de
la experiencia de la citedra de Morfologfa de la Facultad de Artes, donde
se buscaba generar pricticas artisticas territoriales. El fin del proyecto es
abordar pricticas artisticas de encuentro e intercambio de saberes, en
pos de una construccién colectiva de sentido. En sus inicios rescatamos
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el bordado como un saber transmitido por una de las mujeres que bor-
daba trajes para una comparsa de carnaval barrial.

El proyecto se lleva a cabo en el Museo Evita-Palacio Ferreyra y
participan mujeres provenientes de diversos sectores socio-culturales,
muchas de las cuales viven contextos de pobreza y exclusién. En este
sentido, postulamos que la prictica artistica potencia los intercambios
y la puesta en valor de saberes, la integracién de individualidades, la
expresion de ideas y sentimientos; a la vez que propicia el espacio para
re-pensar presupuestos y modelos establecidos. En sus comienzos res-
catamos saberes de una de las mujeres (bordar), fuimos construyendo
contenido y debatiendo ideas para concluir cada afio con una exposi-
cién en el museo, en la cual explicitamos parte de nuestros procesos. El
museo, espacio de legitimacién y exhibicién de obras de arte, se consti-
tuye como un espacio para encontrarnos como colectivo a producir y a
Su Vez CONECtarnos con otros proyectos.

Metodoldgicamente planeamos nuestra dindmica como un disposi-
tivo complejo en el que un conjunto de mujeres que cumplen diferentes
roles en cada encuentro debate problemiticas y desarrolla conceptos para
traducirlos en producciones estéticas bordadas. En el afio, se comienza
pensando de forma colectiva la temdtica o problemdtica a abordar, se
debate, se busca escuchar otras voces mds especializadas, se generan es-
pacios para profundizar en el tema elegido, para luego simbolizar la pro-
blemdtica o tema en una produccién textil (bordado). Simultineamente,
se buscan generar espacios de intercambio en el territorio, en los que se
puedan vincular més voces y miradas, que enriquezcan la construccion
de sentido de nuestras y otras practicas. Las integrantes del proyecto han
progresado en sus intereses y capacidades de discurso a tal punto que
pueden coordinar ellas mismas actividades con otros colectivos.

La perspectiva del arte contemporineo donde se inscribe esta prac-
tica estd basada en conceptos de estética relacional y las nociones de
post-diciplinariedad. De alli que se reconoce la nocién de poéticas de
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encuentro. Javier Gil (2011) redefine este tipo de pricticas territoriales
como estéticas comunitarias, donde lo estético y lo sensible se movilizan
en torno a las experiencias. Y es en ese sentido que las explicaciones y los
andlisis se escapan del campo artistico. A partir de estos planteos se va
configurando un nuevo régimen estético en el que autores como Jacques
Ranciere, Reinaldo Laddaga o Nicolds Bourriaud, comienzan a analizar
ciertas practicas desplazadas de las habituales en el campo del arte.

Las pricticas territoriales se definen como estados de encuentro en
el que se promueven diversas acciones alejadas muchas veces de objetos
o producciones materiales mds bien emparentadas con busquedas es-
téticas y sensibles. Laddaga (2010) denomina a estos encuentros como
fragmentos de ficcién, habla de “ecologfas culturales”, pequefias comu-
nidades experimentales que, mediante procesos abiertos y cooperativos,
habitan espacios creativos comunes. En estos fragmentos de ficcién, un
grupo se propone experimentar una posibilidad de coexistencia, de con-
vivencia, por un tiempo acotado y transitar una experiencia de produc—
cién y debate estético.

Javier Gil (2011) define la comunidad como un proceso abierto y
heterogéneo, abierto a las experiencias y pensamiento creador de cada
sujeto y de las colectividades. Su planteo no admite instancias cerradas ni
mucho menos nitidas, cualquier pardmetro fijo, estdtico o unificador no
podria analizar este mundo de conexiones multiples e inestables (por su
variacién continua y plagado de individualidades).

Las pricticas territoriales deberfan, en este sentido, potenciar la
integracién como proceso para sumar individualidades que potencien
experiencias colectivas, aunque esas estabilidades son muy fluctuantes.
Nuestra propuesta piensa lo artistico vinculado a la experiencia creadora,
que ayuda a trabajar los vinculos, permite expresar los sentimientos y las
ideas, asi como expresar lo silenciado y poner en duda los modelos esta-
blecidos. Ir al territorio es lo contrario al taller del artista, es ir al campo
de accién concreta, donde lo real y la ficcién se cruzan.
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En este conjunto de relaciones e interacciones entre sujetos, saberes,
sentidos y pricticas se verifica un proceso de produccién de subjetividad,
entendida como un particular modo de asignar sentidos y gozne entre el
sujeto y el espacio social. Desde la psicopedagogia se problematiza e in-
daga la relacién entre construccidén-apropiacién de saberes y los procesos
de constitucién subjetiva e institucién de la subjetividad. Conjeturamos
que el espacio relacional de Bordadoras en el Museo se convierte en
un observatorio privilegiado para indagar, visibilizar y caracterizar estos
procesos y su relacién con la creacién artistica.

El museo, lugar de legitimacién por y para el mundo del arte, en-
tendido ahora como una plataforma, se vuelve un lugar para reunirse y
concretar la experiencia de produccién y reflexién (Simon, 2010). Una
construccién de espacios y relaciones para reconfigurar -material y simbé-
licamente- el territorio de lo comun (Ranciere), para el encuentro entre
personas que portan distintas perspectivas, modos de producir sentidos
y précticas. Podrfa pensarse el encuentro también como un dispositivo
de indagacién sobre los sentidos y practicas que los sujetos despliegan en
funcién de sus posiciones en el espacio social.

Por tltimo, la produccién de piezas bordadas, como un dispositivo
(que habilita resoluciones técnicas, estéticas y conceptuales) e imagina-
rios que van por fuera del campo restringido del arte (Souto, 1999). La
estrategia metodoldgica implica la construccién de un dispositivo de in-
tervencion entendido como “un arreglo organizativo de espacio, tiempo,
relaciones y propésitos disefiado para facilitar la emergencia y desarrollo
de movimientos instituyentes” (Baremblit, 2005).

Este proyecto, en tanto dispositivo, implica la articulacién de ins-
tancias de produccién de piezas bordadas en relacién a temdticas consen-
suadas por el colectivo de bordadoras, como: espacios de capacitacién
e intercambio, entrevistas a colectivos y artistas cuya obra se relacio-
na con la temdtica, produccién audiovisual, publicacién de videos y

344



videoconferencias en vivo, instancias de reflexién y andlisis, entrevistas
en profundidad y anilisis de datos cualitativos.

Para pensar la produccién, hablamos de desplazamientos y de cier-
tos cambios de paradigma, como el cambio de concepcién de los roles
de artista y espectador. Tal como lo definfan los procesos artisticos de la
modernidad, el artista se transforma en mediador de una comunidad, un
programador; puede funcionar como facilitador de procesos creativos,
en los que un grupo de personas trabajard formas no siempre identifi-
cables, sonidos, encuentros, emociones, palabras, o capitalizarse simple-
mente en experiencias esporddicas irrepetibles, o producir encuentros
con otras agrupaciones y comunidades. El espectador se transforma en
un sujeto activo que forma parte de la comunidad productiva, su partici-
pacién es central, no periférica.

Para Ranciere (2010) no se trata de emancipar al espectador, sino
de reconocer su actividad de interpretacién activa, y por qué no, parti-
cipativa. Reconocer para conceder importancia al proceso y no sélo al
resultado; abandonar concepciones de autoria y su desplazamiento hacia
nociones multiples y diversas que circulan en espacios y con métodos
alternativos define estas estéticas comunitarias.

Estas pequefias comunidades ficcionales se planifican respetando
ciertos principios y activando dindmicas (de encuentro, convivencia y
traslado), pero de ningin modo pueden mantener estructuras fijas. Por
tratarse de procesos experimentales, abiertos, y cooperativos que van ca-
pitalizando singularidades sin anular las distancias, mantienen procesos
fluctuantes y diversos. Se parte de una idea, se la va consensuando, el
orden estd sujeto al bien comun, pero manteniendo y respetando los in-
tereses individuales. Estar abierto a lo que acontece, capitalizar lo que
pueda ir sumando al proyecto en el proceso. Estar atentos a, al igual que
en la vida misma, estar abierto a la divergencia, sumar capas de sentido
(campo ampliado).
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Fundamentos teéricos

Este trabajo presenta el desarrollo del proyecto de extensién univer-
sitaria aprobado por la SEU-FO (2020), el equipo académico estd con-
formado por docentes, estudiantes y egresados de la Facultad de Odon-
tologfa Universidad Nacional de Cérdoba.
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Sostuvimos la posicién y comprensién del espacio y del territorio
urbano de manera amplia, a fin de entender sus influencias mutuas,
como dmbitos multidimensionales y complejos donde uno y otro inclu-
yen la naturaleza, la cultura, las relaciones sociales en el movimiento de
la vida. Signific6 un trabajo de organizacién integral, de reflexién, de dis-
tribucién de responsabilidades y ejercicio del poder. Fuimos ocupando
espacios, elaborando estrategias, introduciendo aprendizajes graduados,
con la idea de que se consoliden y fortalezcan en el tiempo. Implicé con-
sensuar cémo nos interrelaciondbamos y complementibamos, como nos
apoy:ibamos sin sustituirnos.

Demand0 la articulacién entre diferentes cdtedras, departamentos,
con los dmbitos de instituciones provinciales, escuela y Centros de Salud
Comunitarios para potenciar esfuerzos y otra manera de administrar el
tiempo y los espacios donde se desarrollaron las actividades.

Los nifios/nifias que reciben un cuidado continuo de la salud tie-
nen mejor asistencia y estdin mds involucrados en el aprendizaje en la es-
cuela. La asistencia regular a clase ayuda a los nifos a prepararse para
transitar el proceso escolar en mejores condiciones (Jane Margareth Cas-
tro J y Marilza Regattieri - 2012).

Y como sostiene el programa de servicios de salud en 2008, los ni-
fios con buena salud bucal pueden comer, hablar y centrarse en el apren-
dizaje de mejor manera. Una higiene oral diaria y un cuidado y manteni-
miento continuo de profesionales de la salud oral ayuda a garantizar que
los nifios tengan dientes sanos.

(Abellin Garcia, Antonio 2009; Veray col. 2012) Valoran el traba-
jo de los abuelos/as como cuidadores de otros parientes, aunque se esti-
ma que no estd suficientemente apreciada, dicha tarea por los familiares.
ni que les corresponda realizarla. Rodriguez Rodriguez, Pilar 2010.

La OMS, en su informe sobre el estado de la salud bucodental
mundial, revisa los datos mds recientes sobre las principales enfermeda-
des bucodentales, los factores de riesgo, los desafios del sistema de salud
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y las oportunidades de reforma. La conclusién del informe es que el es-
tado de la salud bucodental mundial es alarmante y requiere una accién
urgente. En su informe mundial sobre el estado de la salud bucodental
(2022, en inglés), la OMS estimé que las enfermedades bucodentales
afectan a cerca de 3.500 millones de personas en todo el mundo, y que 3
de cada 4 de estas personas viven en paises de ingresos medios. En todo
el mundo, se calcula que 2.000 millones de personas padecen caries en
dientes permanentes, mientras que 514 millones de nifios sufren de ca-
ries en los dientes de leche.

Morata Alba, Jalia, & Morata Alba, Laia (2019) advertian que la
prevalencia de caries -segtin encuesta Nacional sobre Salud Oral de 2015
(en Valencia, Espafa)- en nifios de 5-6 afios en denticién temporal es
del 25% y en denticién permanente del 1,8%; en nifios de 12 afios es del
14,6% y en nifios de 15 afios del 18,6%. La caries dental es la enfermedad
infantil crénica mds comun, pero es prevenible y curable.

Este proyecto estd dirigido a dar apoyo en términos de promocién,
formacién y educacidn, proponiendo una experiencia de transmisién
cultural en relacién al cuidado de la salud bucal, enfocado desde la pers-
pectiva intergeneracional, posibilitando conformar nuevos vinculos, re-
cuperar el protagonismo con testimonios de vida y de historia comuni-
taria de los abuelos/as-padres/madres (Vera y col 2014). De esta manera,
la participacién en nuevas propuestas les permite continuar creciendo
junto a los nifios/as, compartiendo proyectos, como eje central de la con-
cepcion de coparticipar en la promocién de la salud bucal. Hoy en dfa, la
odontologia moderna se orienta a la prevencion especialmente en la eta-
pa infantil. El problema de caries en todos los paises es verdaderamente
alarmante. Adoptar medidas no solamente curativas sino de promocién
y nutricién, dando a conocer el uso incorrecto de carbohidratos y azica-
res, para conseguir que las personas tomen conciencia dela importancia
que tiene la higiene bucal, ya que de esta forma se retrasaria el avance
progresivo de esta problemdtica de cardcter universal. Es importante
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tener en cuenta las experiencias dentales negativas que manifiestan los
abuelos/as-padres/madres al igual que la ansiedad, que dificultan la con-
ducta y colaboracién en los tratamientos odontoldgicos, sumados a las
dificultades econémicas que muchas veces no permiten el acceso a los
tratamientos en los nifios/as.

Objetivos: integrar a los adultos desde un enfoque participativo e
interactivo en el marco de la educacién permanente. Revalorizar el lega-
do histérico comunitario e individual, contenido en las historias de vida
de cada participante. Disear actividades que ofrezcan vivencias positi-
vas intra e inter subjetivas con los nifios/as en relacién a la salud bucal.
Participacién entre el drea de la salud bucal y la escuela, con dos niveles
los abuelos/as y los nifios/as.

Metodologia: en primera instancia se realizar4 la identificacién de
las principales problemdticas. En una segunda etapa se utilizard la moda-
lidad de talleres, talleres de participacién comunitaria; talleres intergene-
racionales; taller de lectura del cuento y charla de los nifios y abuelos/as;
talleres de experimentacidn pldstica, con preparacién de materiales por
parte de los alumnos. Definir lineas de accién conjunta con la comu-
nidad. Como tercera etapa se incluird una instancia de instruccién del
cepillado de la boca después del almuerzo, ya que los alumnos/as almuer-
zan en las escuelas, a fin de reforzar conductas preventivas de la salud
bucal, la evaluacién de las bocas, con un informe brindado a los padres.
La evaluacion cualitativa y cuantitativa para el monitoreo de la actividad
se suma a las evaluaciones entre pares universitarios y entre universitarios
y directivos de la comunidad escolar. Ademis se realizard un registro fo-
tografico, teniendo en cuenta la proteccién infantil y solicitando autori-
zacién por consentimiento a los padres/madres.

El contexto social y los actores involucrados que dan origen a
este proyecto lo constituyen: en la comunidad, los alumnos/as de cuar-
to y quinto grado, las maestras, los directivos del colegio y los abuelos/
abuelas de estudiantes de la escuela Juan José Paso, de San Antonio de
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Arredondo, Villa Carlos Paz. Docentes de la Facultad de Odontologfa
de asignaturas como Operatoria I, Materiales Dentales, Prostodoncia I
y Il'y Psicologfa Evolutiva; alumnos y alumnas de la carrera de 2do a Sto
afio de Odontologfa.

Conclusiones o resultados logrados

Como cierre podemos decir que se articulé con politicas publicas,
que resultan de convenios que tienen el intendente con los Centro Mu-
nicipales de Carlos Paz para realizar controles bucales y, en la medida de
las posibilidades, realizar los tratamientos pertinentes.
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Resumen ampliado:
Objetivo General:

Explorar dispositivos de extensién realizados en la facultad de psi-
cologfa durante la pandemia
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Objetivos especificos:

¢ Conocer las acciones realizadas y su impacto en la sociedad.

* Analizar los actores involucrados y su implicancia en las acti-

vidades.

* Identificar las funciones de la extensién universitaria dentro del

proyecto.

Teniendo en cuenta que no se podian establecer contactos presen-
ciales durante la pandemia del COVID, se establecieron diferentes es-
trategias de llegada a la comunidad a través de la extensién universitaria
desde la Facultad de Psicologia y en articulacién con otras facultades y
actores institucionales. El eje central de las actividades de extensién plan-
teadas fue acompaiiar, contener y capacitar al trabajador en las nuevas
circunstancias que le ha tocado enfrentar.

Se trabajé de manera virtual mediante la creacién de un servicio des-
de las Facultades de Psicologfa y de Ciencias Econdmicas de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba y en conjunto con los Ministerios de Salud y
de Trabajo de Cérdoba. Ademds, participaron, la secretarfa de Comercio
de la provincia, el Colegio de PsicSlogos, el Colegio de Profesionales de
Ciencias Econémicas, la FEPUC (Federacién de profesionales de la pro-
vincia de Cérdoba), EPEC y la Policia de la Provincia de Cérdoba.

Se conformé un equipo interdisciplinario de profesionales que
buscaban atender la problemdtica del trabajador que se encontraba ex-
ceptuado de la cuarentena y tenfa que asistir a su puesto de trabajo.

Se considerd importante la implementacién de dicho servicio, te-
niendo en cuenta que la situacién de pandemia generd fuertes impactos
en la vida personal, familiar y laboral de toda la poblacién. Cada perso-
na de nuestra sociedad fue atravesada e impactada por esta compleja y
desafiante red de cambios que generd la pandemia. Esta situacién im-
plicc') que las personas tengan que transitar signiﬁcativos desafios psico-
emocionales ocasionados por el aislamiento, la situacién econdmica,
los contagios, la imposibilidad de acompafiar la agonia o la muerte de

354



muchos seres queridos, entre muchas otras situaciones (Ramirez-Ortiz
et al., 2020; Fernandes y de Alencar Ribeiro, 2020).

Es importante mencionar que no se realizaron tratamientos psico-
terapéuticos, ya que la psicoterapia es una relacién entre un profesional
y un individuo o grupo, donde se trabaja desde un marco tedrico que
incluye nociones bésicas acerca de la naturaleza humana y el proceso del
desarrollo psicolégico (Mahoney,1995). Es un proceso en el cual una
persona que desea cambiar o que busca el crecimiento personal, entra en
un contrato implicito o explicito,

para interactuar con un otro (Rossi, 2017).

Para reforzar los objetivos del servicio, se sumé una estrategia que
permitié llevar informacién de valor mediante un formato simple y cor-
to, que les permita acceder a recomendaciones psico-emocionales. De
esta manera, se llevan a cabo una serie de recomendaciones, las cuales
fueron elaboradas segin las realidades observadas por el equipo profe-
sional y en el marco de los desafios psicoemocionales que abordaban los/
las trabajadores/ras a medida que la situacién de pandemia se extendfa y
complejizaba.

En consonancia con esto, se ha trabajado interdisciplinariamente
con otros actores sociales, para lograr colaborar con la puesta en prictica
de acciones relacionadas a las politicas publicas tan necesarias en el mo-
mento que se estaba viviendo.

Posteriormente, al ver que la pandemia continuaba, que los contac-
tos presenciales segufan sin poder efectuarse y que se comenzaba a im-
plementar el teletrabajo en numerosas organizaciones sin capacitaciones
previas, se diseé una diplomatura en conjunto con ambas facultades.

La diplomatura tuvo como objetivo la capacitacién para el desarro-
llo de competencias y la adquisicién de conocimientos que permitiesen
la implementacién de estrategias eficientes y saludables de teletrabajo en
distintos tipos de instituciones (Giniger, 2020; Ulate, Visquez & Muri-
Ilo, 2020).
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En la regién no habia propuestas formativas de nivel universitario
que abordaran esta temdtica emergente desde un modelo de formacién
multidisciplinar que integrara las ciencias econdmicas y la psicologfa. De
esta manera, se brindé a las organizaciones y a los trabajadores un espacio
de formacién interdisciplinario y critico, que promovié la adquisicion
de herramientas para una gestion eficiente y saludable del teletrabajo Se
implementd a través de la virtualidad, apoyado en las nuevas tecnologfas,
a través de una plataforma educativa, dando como resultado un espacio
de aprendizaje coherente a los desafios laborales del momento que estaba
transcurriendo. Es importante destacar la participacién desde diversos
lugares del pafs, tanto del sector publico como privado.

Conclusiones y resultados

La difusién cultural y la extensién universitaria se incluyen entre
los fines de las instituciones educativas o se explicitan en las misiones de
la mayorfa de las universidades publicas, pero en la realidad sus objetivos
son heterogéneos.

Puede decirse que los dispositivos mencionados cumplieron uno
de los objetivos de la extensién universitaria, que es trascender las fron-
teras institucionales, aproximando su accién a distintos sectores de la
sociedad (Orozco, 2004). Desde la facultad de psicologfa, y en conjunto
con la facultad de ciencias econémicas se logré trascender las actividades
académicas formales de las instituciones, y orientar actividades que per-
mitan tener una llegada externa a la comunidad de la universidad.

Con estos servicios a la comunidad, se pretendié trabajar sobre las
consecuencias que la pandemia gener6 en las personas que tuvieron que
continuar sus actividades de manera normal durante el aislamiento. Se
considera que parte de la poblacién mds afectada desde el inicio de las
medidas fueron aquellos trabajadores considerados como esenciales, ya
que tuvieron que salir a trabajar, extremar sus medidas de cuidado y ver
que estas se implementen en su lugar de trabajo.
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Ademds de las acciones mencionadas recientemente, se realizé un
servicio de capacitacién de excelencia, orientado a la capacitacién y for-
macién en las nuevas competencias que vefamos que eran necesarias,
como lo fue una gestién eficiente del teletrabajo. La diplomatura tuvo
alto impacto a nivel de las organizaciones, y se anotaron personas de di-
versas dreas: iniciaron la diplomatura 107 alumnos y finalizaron 99.

Luego de estas experiencias de extensién, continuando con la idea
de trabajar sobre el trabajador y las organizaciones, se estd pensando en
generar un servicio de extensién orientado ala comunidad, donde se pue-
dan establecer medidas y estrategias para lograr bienestar organizacional.
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Resumen ampliado:
Desde dénde: nuestros puntos de partida

La experiencia que presentamos a continuacidn es un recorte anali-
tico y reflexivo de un trabajo en conjunto con la organizacién en proceso
de formacién “Espera con Frutos”, que desarrolla sus actividades princi-
palmente en la ciudad de La Falda, Cérdoba.

“Espera con Frutos” pretende constituirse en una organizacion de
trabajo socio-comunitario. Desde 2016 desarrolla proyectos orientados
a la prevencidn en salud y a la promocién en cultura y educacién con
adolescentes del Valle de Punilla.
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Los y las integrantes de “Espera con Frutos” consideramos que
avanzar en la consolidacién de nuestra identidad colectiva permitirfa un
incremento en nuestra capacidad de articulacién con otras organizacio-
nes de la zona; como asf también aumentaria el reconocimiento estatal en
su nivel municipal, posibilitado a la organizacién la construccién de es-
trategias que mejoren su capacidad de negociacién por recursos publicos.

A nivel tedrico-metodolégico, decidimos enfocar el trabajo desde la
“Investigacién-Accion-Participativa” (Abatedaga & Siragusa, 2014; Mon-
tero, 2006), ya que esta metodologia evidencia que es “posible desarrollar
formas de producir conocimiento que implican una ligazén orginica en-
tre los procesos de reflexion y de hacer prictico” (Abatedaga, 2014:1).

Coherente con esta perspectiva, la nocién de “praxis comunicati-
va” (Abatedaga, 2014), entendida en primera instancia como una “ac-
cién politica transformadora, productora de conocimiento a partir de
la accién prictica” (Abatedaga, 2014, p. 8), nos posibilité orientar las
discusiones de la organizacién hacia la bisqueda de consenso en torno a
la definicién de un “nosotros/as”.

Desde este marco tedrico-metodoldgico, nos propusimos com-
prender la praxis comunicativa interna y externa de “Espera con Frutos”,
orientada a la accién prictica y dialdgica, con el objetivo de promover sus
procesos de autoconstitucién identitaria.

Como “Espera con Frutos” no tiene un espacio fisico propio, du-
rante 2021 centramos el trabajo en el desarrollo de “procesos comunica-
cionales” (Uranga, 2018) que permitan generar instancias de didlogo
horizontal entre el grupo de adultos/as y de colaboradores/as externos/
as —quienes bajo diferentes modos de participacién, han acompafiado la
trayectoria de la organizacién—.

Los procesos comunicacionales que se adecuaron en mayor medi-
da a las particularidades de “Espera con Frutos”, fueron las “reuniones
comunitarias de reflexién y discusién” (Montero, 2006). Alli, recono-
cimos la importancia de institucionalizar los proyectos a través de una
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personeria juridica, las dificultades para visibilizar el trabajo realizado y
las escasas estrategias para fomentar la participacién ciudadana en las di-
ferentes actividades promovidas por “Espera con Frutos”.

Por otro lado, fueron notorias las dificultades que “Espera con
Frutos” enfrenta a la hora de pensarse como organizacién. La falta de
reuniones prefijadas del grupo de adultos/as y de una sede propia im-
pide el 6ptimo desarrollo de procesos dialégicos horizontales entre sus
integrantes. Esto repercute negativamente en la asignacion de roles y res-
ponsabilidades, a la vez que impide la posibilidad de planificar acciones
en el mediano y largo plazo.

Para quiénes: protagonismo juvenil y adolescente

Frente a las dificultades para darles continuidad a las “reuniones
comunitarias de reflexién y discusién”, y con ello propiciar el desa-
rrollo de las acciones previamente acordadas, decidimos promover el
proceso de autoconstitucién identitario con el grupo de adolescentes
y jovenes, con quienes semanalmente nos reunimos bajo la dindmica
de encuentros-taller.

A partir de 2022, centramos la atencién en el Taller de Recreacién y
Contencién de Adolescencias, al que —en conjunto con sus participan-
tes— decidimos agregarle la categoria de “Juventudes”.

Usualmente la dindmica consistia en compartir una merienda y
realizar una actividad propuesta por un/a tallerista invitado/a. Luego de
diversas instancias de didlogo entre los y las participantes del taller, resu-
midas en uno de los encuentros a partir del uso de “Técnicas Participati-
vas para la Educacién Popular” (CEDEPO & Alforja, 1996), trabajamos
sobre problemdticas que nos afectan de manera individual y colectiva;
logramos reconocer que las dificultades para generar ingresos econémi-
cos, tanto en lo personal como en la organizacion, es uno de los factores
que en mayor medida influyen sobre los y las adolescentes y jévenes que
integramos el grupo. A partir de alli, tomamos la decisién de orientar las
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actividades de cada uno de los talleres hacia un objetivo en comtn que
pueda pensarse desde una perspectiva socioproductiva.

Actualmente, nos encontramos organizando un evento de rap
(freestyle), entendido como una actividad artistica y cultural que posi-
bilita el desarrollo de procesos de transformacién social. Este evento nos
permite visibilizar parte del trabajo que venimos realizando, articular con
el Area de Cultura del Municipio y con comercios locales, aportando no
s6lo en lo particular a “Espera con Frutos”, sino también a la comunidad
en tanto remite a lo cultural.

Pensado como un “proceso comunicacional”, la planificacién del
evento pone el foco en que el grupo pueda tomar conciencia de los va-
lores presentes en la organizacién colectiva, recuperando las capacidades
creativas y las précticas cotidianas de cada uno/a de los/as sujetos que
participamos. De este modo, mi rol como “facilitador” radica en “ayudar
al grupo a que se exprese y aportarle la informacién que necesita para que
avance en el proceso”. (Kaplan, 1985: 54)

Por dltimo, consideramos que este evento nos permite demostrar
que es posible desarrollar procesos de auto-organizacién socioproduc-
tiva entre jovenes y adolescentes, expresando modos alternativos, solida-
rios y comunitarios de organizacién socioeconémica.
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Resumen ampliado:

La primera circular de este Foro sefiala que la “democracia viene
atravesando diversos momentos de crisis econémicas/sociales/politicas/
institucionales”. Nos interesa aqui compartir la preocupacién por su
correlato, en las distintas crisis de participacién ciudadana, institucional
y social contra la que combatimos en nuestra labor como trabajadores
sociocomunitarios, a la vez de problematizar nuestra experiencia como
universitarios extensionistas.

Estas reflexiones tienen como fundamento la experiencia del
proyecto de extensién “Red Comunicacional Interinstitucional” (en
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adelante RCI), financiado por la Secretaria de Extensién Universitaria
de la Universidad Nacional de Cérdoba. Alli, trabajamos en articula-
cién con la organizacién comunitaria “Espera con Frutos” (en adelante
EcF), de la que también formamos parte. Esta organizacion desarrolla
sus actividades principalmente en la localidad de La Falda, Cérdoba, y
se propone como objetivos la prevencién en salud y la promocién en
cultura y educacién con jévenes y adolescentes de la zona centro/norte
del Valle de Punilla.

La propuesta de consolidar una red interinstitucional retoma las
conclusiones del trabajo final de licenciatura, “Reconocernos organiza-
cién: praxis comunicativa y procesos comunicacionales desde Espera con
Frutos” (Gaitdn, 2022), donde identificamos la crisis de participacién
que mencionamos anteriormente. Con esta propuesta, buscamos gene-
rar una mesa de trabajo para construir espacios de participacién, expre-
sién y desarrollo social, educativo y laboral para jévenes y adolescentes
principalmente, pero también para la comunidad en general, propician-
do el trabajo intergeneracional (por caracteristicas propias del territorio).

Si bien la perspectiva tedrica y metodoldgica del proyecto estd de-
finida desde la comunicacién comunitaria y popular (Kaplan, 1985;
Uranga, 2022) y la investigacién-accién-participativa (Abatedaga y Si-
ragusa, 2014), frente a la falta de informacién sobre la poblacién con la
que trabajamos, desde la RCI decidimos llevar a cabo un relevamiento
que nos permita identificar percepciones y expectativas que tienen jéve-
nes y adolescentes de entre 15 y 25 afios de las localidades de La Falda,
Huerta Grande y Valle Hermoso sobre sus propias situaciones sociales,
educativas y laborales.

Paralelamente, desde el proyecto y en articulacién con algunas de
las organizaciones que componen la RCI desarrollaremos otras acciones
con participantes del Taller de Adolescencia y Juventudes (en adelante
TAJ) de “Espera con Frutos”, en las aqui no nos detendremos.
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Precisiones metodoldgicas y resultados provisionales

Para llevar a cabo este relevamiento, la técnica de recoleccién de datos
fue la encuesta. Las mismas fueron aplicadas a estudiantes de cuarto, quin-
to y sexto afio de todas las escuelas secundarias publicas de las tres localida-
des. También de manera comunitaria realizamos un operativo para relevar
datos en barrios populares de las mismas localidades. En este momento,
con trabajo voluntario, estamos procesando y analizando los datos recolec-
tados; aqui adelantamos algunos de los resultados m4s alarmantes.

Lo primero que nos interesa decir es que en las escuelas la aplicacién
del cuestionario tuvo un doble objetivo. Mds alld de relevar informacién,
buscamos generar una instancia de didlogo con los/as estudiantes que ha-
bilite la reflexién colectiva sobre las situaciones y dimensiones de anilisis
que estdbamos indagando. Ademds, esta instancia nos permitié entablar
vinculos con directivas, docentes y centros de estudiantes para realizar
acciones conjuntas en la segunda mitad del afio, que den respuesta a las
problemdticas identificadas.

Cabe aclarar que la participacién de la Universidad Puablica a tra-
vés de esta beca de extensién representa un aporte significativo a la hora
de legitimar la propuesta de trabajo con escuelas secundarias publicas. A
su vez, el desarrollo de este trabajo permite vincular y facilitar procesos
colectivos de produccién de conocimiento situado entre actores univer-
sitarios y extrauniversitarios en zonas del interior del interior, donde no
es habitual que la extension universitaria llegue.

Todo el proceso de relevamiento de informacién fue motorizado
a través de EcF y conté con distintos grados de participacién segdn sus
etapas de las diferentes instituciones que componen la RCI, teniendo en
todas el apoyo y asesoramiento de la Universidad Publica a través de la
directora del proyecto de extensién, Dra. Nidia Abatedaga.

El cuestionario propiamente dicho fue construido de manera
colaborativa entre integrantes de la RCI, aprovechando la oportuni-
dad para realizar preguntas que den respuestas a las necesidades de las
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organizaciones que la componen. La aplicacién del cuestionario en escue-
las también conté con participacién de la organizacién mis comprometi-
da con la RCI, la Radio Comunitaria Panamericana de Huerta Grande.

Por ultimo, del relevamiento en barrios también participaron inte-
grantes de la RCI y de la cdtedra de Planificacién y Evaluacién de Pro-
yectos de Comunicacién Social de la FCC-UNC, a través del Progra-
ma Curricularizacién de la Extensién, quienes vienen trabajando en un
diagndstico comunicacional de la organizacién EcF.

Los resultados provisionales corresponden a las escuelas: ENSAC,
L.P.EM n° 142 ]. V. Gonzélez y ProA de La Falda, LP.E.T n°200 Huerta
Grande e LP.E.M n¢ 335 de Valle Hermoso. El total de estudiantes que
participaron del relevamiento, a través de un cuestionario autoaplicado y
asistidos por integrantes de EcF, es de 422. No incluimos en esta muestra
los datos relevados de manera presencial en barrios populares.

Gréafico n° 1: Temas sobre los que considera importante obtener
mas informacién
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta pregunta es de respuesta mltiple, por lo cual las personas encuestadas tuvieron la posibilidad de
responder mas de una opcion. Respecto a los temas sobre los que los/as estudiantes encuestados/as
consideran importante obtener mas informacion (n=413), llaman la atencion las demandas de infor-

macion sobre Salud Mental (74,6%) y sobre Educacion Sexual (70,5%).
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Grafico n° 2: Problematicas que atraviesan a jévenes y adolescentes
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Fuente: Elaboracion propia
Esta pregunta es de respuesta multiple, por lo cual las personas encuestadas tuvieron la posibilidad de
responder mas de una opcion. Respecto a las problematicas que atraviesan a jovenes y adolescentes,
los/as estudiantes encuestados/as que respondieron esta pregunta (n=413) perciben como principal
problematica el consumo problematico de sustancias. Cuando indagamos en especificaciones sobre

. o . o
este tema, se destacan por encima del 80% los consumos de alcohol y marihuana, y el 59,6% que
senala el consumo problematico de cocaina.

Grafico n°3: Experiencia laboral

iTrabajas actualmente o trabajaste alguna vez?
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Fuente: Elaboracion propia

Sobre la situacion laboral de jovenes y adolescentes, observamos que el 53,1% de los/as estudiantes
que respondieron la pregunta (n=407) se encuentran trabajando. De ese porcentaje, el 58% trabaja
durante todo el aflo ademas de estudiar en la Escuela Secundaria, mientras que el restante lo hace
s6lo en temporada alta.
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Obstdculos y desafios

Recientemente Diego Bretta (2022) desarrolla una breve resefia de
las politicas de juventudes, donde expone que histéricamente han que-
dado fuera del foco de las politicas publicas, en las periferias del Estado.
En este sentido, los territorios en los que trabajamos e implementamos el
proyecto de extensién no son la excepcién.

El trabajo sostenido en el tiempo con y desde “Espera con Frutos”
nos ha permitido analizar los distintos vinculos de la organizacién con
distintos gobiernos municipales. Puntualmente respecto a las activida-
des del proyecto de extensién, inicialmente contaban con avales de dos
municipios. Sin embargo, el afio electoral y el afin de los gobiernos que
gestionan los municipios locales por “acaparar” (sic) todo lo que pue-
dan, nos ha forzado a restringir la gestién de recursos ptblicos al minimo
y apoyarnos en los recursos comunitarios y en la accién voluntaria.

En este escenario, desarrollar actividades en conjunto con los muni-
cipios a la vez de trabajar de manera horizontal y critica con instituciones
que tienen diferentes grados de afinidad y de dependencia de los gobier-
nos locales ha resultado un desafio en si mismo. Es por ello que optamos
por activar s6lo los nodos de la RCI que permanecen auténomos del
sistema politico-partidario (Biblioteca Popular Babel, Radio Panameri-
cana y EcF), a la vez de entablar vinculos que no estaban planificados en
el proyecto, como se dié con las escuelas secundarias pablicas.

Creemos que producir datos socialmente relevantes potencia la ca-
pacidad de EcF de desarrollar actividades y propuestas que respondan
a las necesidades, problematicas e intereses de la comunidad con la que
trabaja. Ademds, establece una base a partir de la cual desde la organiza-
cién se pueda instar a los gobiernos locales a desarrollar politicas publicas
basadas en fuentes estadisticas confiables que no se encuentran distorsio-
nadas por mezquinos intereses politicos-partidarios.

Como hemos visto en el apartado anterior, los resultados provisio-
nales que presentamos son poco alentadores. Por ello, frente al escaso
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apoyo de los municipios, nos encontramos en proceso de planificar una
Radio Abierta en la cual exponer publicamente el Informe de Situacio-
nes Sociales, Educativas y Laborales de Jévenes y Adolescentes de La Fal-
da, Valle Hermoso y Huerta Grande.

En este breve relato cronoldgico del desarrollo del proyecto de exten-
sién resta decir que, a partir de los datos relevados y en articulacién entre
algunas instituciones de la RCI, estamos propiciando como espacio de
encuentro entre Centros de Estudiantes Secundarios al Taller de Adoles-
cencias y Juventudes de EcF, para pensar y construir colectivamente posi-
bles estrategias que nos permitan abordar las problemdticas identificadas,
desde la propia dptica de las personas que se encuentran atravesadas por
las mismas, despojando de este modo miradas adultocéntricas.
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Resumen ampliado:
Objetivo general:

*  Generar y fortalecer espacios de aprendizaje colectivo vincula-
dos a la ganaderfa regenerativa, que fortalezcan el rol de la Fa-
cultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional
de Cérdoba como institucién comprometida con la sociedad
y el ambiente.
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Objetivos especificos:

* Incrementar la vinculacién de la Facultad de Ciencias Agrope-
cuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba con el medio,
mediante un Convenio Especifico de Cooperacién con la em-
presa B “OVIS XXI”.

*  Promover y desarrollar actividades de investigacion cientifica,
ensayos, capacitacion, divulgacién e insercién laboral.

*  Realizar ensayos asociados a la ganaderia regenerativa.

¢ Apoyar al médulo ovino del Campo Escuela desde la planifica-
cién y pastoreo regenerativo, y aplicacion de pautas de bienes-
tar animal.

* Realizar jornadas demostrativas a campo dirigidas a estudian-
tes, profesionales y productores agropecuarios.

¢ Realizar pricticas de distintos espacios curriculares.

* Realizar précticas profesionales de estudiantes de la carrera de
Ingenierfa Agrondmica y Zootecnista.

Fundamentos tedricos:

La Facultad de Ciencias Agropecuarias es una institucién académi-
ca, publica, democritica, de excelencia, innovadora, formadora de profe-
sionales con valores éticos y espiritu critico, generadora y comunicadora
de saberes agronémicos, comprometida e integrada con la sociedad para
contribuir al desarrollo sustentable; es una institucién de reconocida
trayectoria en la Provincia de Cérdoba y en la Argentina, que registra
importantes aportes en la formacién de recursos humanos de las Cien-
cias Agropecuarias y en el desarrollo de conocimientos para mejorar la
produccién agropecuaria, el nivel cultural y el bienestar de la sociedad;
que en los fundamentos de la creacién de “La Facultad” se establece
que uno de los objetivos de la institucién es promover el intercambio
de informacién y la realizacién de programas de investigacion, experi-
mentacion y extensién con diferentes centros e instituciones nacionales
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y extranjeras, estableciéndose convenios de ayuda reciproca. También se
plantea la necesidad de desarrollar planes de investigacién relacionados
con problemas agronémicos regionales y nacionales que contribuyan a
la conservacién de los recursos naturales, para asegurar a la comunidad
rural y el pais el médximo beneficio econédmico-social y su desarrollo sus-
tentable. En sintonfa a lo expuesto y ante la crisis climdtica y ambiental
actual, la produccién de agroalimentos requiere un abordaje integral que
posibilite la restauracién ambiental, sostenga altos estindares producti-
vos y que, al mismo tiempo, favorezca los aspectos sociales de los siste-
mas. De acuerdo a FAO (2002), la gestion sostenible de las tierras desde
un enfoque ecolégico y socioecondmico, puede proporcionar ganancias
econémicas y beneficios ambientales. En este marco se concreté entre
2019y 2023 la articulacién con la empresa B OVIS XXI S.A. a través de
un convenio especifico de cooperacién. Ovis XXI posee una estructura
en red y con vocacién colaborativa, formada por un equipo de profe-
sionales que, con una visién integral, buscan aumentar la sustentabili-
dad econdmica, ecoldgica, social y humana de los sistemas productivos.
OVIS XXI S.A. desarrollé en conjunto con The Nature Conservancy el
Estindar de Pastoreo Regenerativo y Sustentable GRASS vy el estindar
de verificacién de resultados ecolégicos EOV (Ecological Outcome Veri-
fication Standard) junto al Instituto Savory, (Borrelli y col. 2012). Apar-
te de proponer un modelo productivo diferente, que cuida y regenera el
medio ambiente, desarrolla a las personas que de ¢l dependen y a su vez
brinda herramientas y oportunidades para que la rentabilidad sea signi-
ficativamente mayor. A su vez, es nodo del Instituto Savory, que a nivel
global busca revertir la desertificacién y combatir el cambio climitico,
especializindose en Manejo Holistico. Dentro de los sistemas regenera-
tivos, caracterizados por su metodologfa adaptativa, se destaca el Manejo
Holistico con el “pastoreo holistico planificado” (Savory y Butterfield,
2016). Este utiliza componentes biolégicos y de manejo enmarcados en
un contexto para la toma de decisién que aborda los aspectos sociales,

37



ambientales y econémicos del uso de la tierra. Los principios del MH
fueron desarrollados con la participacién de productores y técnicos de
distintas partes del mundo (Savory y Butterfield, 2016), buscando abor-
dar la complejidad de los sistemas ganaderos, (Butterfield, 2006). EI con-
cepto de ganaderia regenerativa refiere a pautas de disefio y manejo de los
sistemas bajo pastoreo con herbivoros que promueven una restauracion
de los procesos ecosistémicos: secuestro de carbono en el suelo, mayor
infiltracién de agua, ciclaje de nutrientes activo, mayor biodiversidad;
incremento de la produccién de biomasa y la carga animal; generacion
de alimentos saludables y reduccién del uso de insumos. Asimismo, se
desarrolla con participacién y capacitacién continua de los distintos ac-
tores que intervienen en un sistema productivo. Los sistemas de pastoreo
regenerativos crean una red interdependiente de impactos dentro y fuera
de los campos, algunos bien demostrados y otros que requieren mayor
estudio, (Spratt et al. 2021).

La FCA UNC cuenta con docentes especializados en ganaderfa en
bovinos y rumiantes menores, con trayectoria de trabajo en ambientes
semidridos manejados a favor de la restauracién ambiental. Es asi que,
esta articulacién posibilité compartir aprendizajes y desarrollar estrate-
gias de formacién y educacién para estudiantes de grado, y productores;
ademds de mecanismos para promocién y profundizacion de los saberes
vinculados a nuevos enfoques de produccién basados en el concepto de
ganaderfa regenerativa.

Metodologia/Estrategias de intervencién:

Se realizaron actividades conjuntas e interdisciplinarias en el 4rea de
ganaderfa regenerativa en la regién central y norte de la Provincia de Cér-
doba. La facultad afecté sus respectivos equipamientos, instalaciones y
personal de acuerdo al proyecto de trabajo generado oportunamente.
Se crearon espacios de intercambio con técnicos de diferentes institu-
ciones y de la actividad privada para validar y adaptar la metodologia y
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propuesta de trabajo de la empresa a la realidad regional. Se generé una
propuesta de trabajo para acercar a productores. Se capacitaron cuatro
docentes del departamento de Produccién Animal y se otorgaron tres
becas a estudiantes, realizando la especialidad en Manejo Holistico del
Instituto Savory. Se conformé dentro de la FCA un equipo especializado
en ganaderfa regenerativa, dedicado a realizar trabajos de investigacién y
experimentacion, desarrollo tecnolégico y de certificacién; fortalecido a
través de la extensidn.

Se realizaron jornadas demostrativas a campo dirigidas a estudian-
tes, profesionales y productores agropecuarios en establecimientos que
adoptaban las pricticas regenerativas. En estas instancias, bajo diferentes
estrategias de participacidn, se analizé junto a técnicos y productores for-
talezas y pendientes de estos sistemas, con el fin de desarrollar estrategias
de continuidad. Participaron en distintas instancias Sociedad Rural de
Jestis Marfa, Universidad Nacional de Rio Cuarto, INTA, Secretaria de
Agricultura Familiar y de Ganaderia del Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia de Cérdoba.

Los establecimientos agropecuarios afectados al convenio colabo-
raron en el dictado de pricticas profesionales de los Espacios Curricu-
lares Rumiantes Menores, Pricticas Profesionales IT1, Area de Consoli-
dacidn, y Practicanatos Agronémicos Optativos. Se realizaron visitas y
précticas profesionales de estudiantes de las carreras de Ingenierfa Zoo-
tecnista y Agrondmica.

Finalmente, desde la cdtedra de Rumiantes Menores y con metodo-
logfa de Savory se desarrollé el proyecto de manejo regenerativo para el

Moédulo Ovino del Campo Escuela de la FCA UNC.

Resultados/Conclusién:

Los resultados de la articulacién superaron los objetivos planteados
en el convenio entre las partes. Actualmente se desarrollan desde la FCA,
y en particular desde la citedra de Rumiantes Menores, dos proyectos de
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investigacion orientados a la medicién del impacto ambiental y produc-
tivo de las précticas regenerativas en sistemas ovinos y bovinos.

El Médulo Ovino del Campo Escuela de la FCA UNC se gestiona
a través de la metodologfa del MH, convirtiéndose en un sitio de apren-
dizaje y referencia para la comunidad productiva regional. A su vez se
amplié la articulacién con docentes de otras Universidades (UNRC;
UNLZ), desarrollindose desde 2021 los trabajos précticos de la Diplo-
matura en Produccién Ovina de la Regién Centro en este espacio y a su
vez dictando la clase de ganaderfa regenerativa.

El aprendizaje colaborativo fortalecié redes con productores y téc-
nicos, lo que ademds posibilit6 la generacién de un nuevo curso de drea
de Consolidacién Profesional para estudiantes de Ingenieria Agronémi-
ca denominado “Sustentabilidad y regeneracién en los sistemas con ru-
miantes”, con fuerte contribucién de los sistemas productivos.

Se generaron cuatro puestos de trabajo profesional en la empresa
Ovis 21 para egresados de la FCA UNC, ademds de Pricticas Profesiona-
les de Estudiantes y Practicanatos Agronémicos Optativos.

Los trabajos de investigacién y extension en establecimientos de
productores y del

Campo Escuela FCA UNC se consolidaron y permitieron cons-
tituir un equipo dentro de la FCA UNC que articula activamente con
las empresas e instituciones del sector, fortaleciendo redes y generando
herramientas vitales para contribuir a la sustentabilidad y mejora de los
sistemas agropecuarios, desde la educacién y el servicio.
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