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INTRODUCCION

La presente tesina es producto del proceso de intervencién pre profesional
desarrollado en el afio 2019 en Aldeas Infantiles SOS Argentina,institucion localizada
en barrio Alto Verde, zona norte de la ciudad de Cérdoba. Dicha intervencion se llevo
a cabo en el marco del programa Cuidado Alternativo, que trabaja en torno a la
autonomia progresiva de las jovenes de entre 14 y 18 afios de edad que residian en la

institucion.

El escrito contiene la experiencia en dos momentos, el proceso de intervencion en
campo durante el afo 2019 junto con las jovenes residentes en Aldeas y supervisado
por la profesora Licenciada Paola Garcia, realizado junto a Luciana Britos; y luego el
producto final de escritura que iniciamos conjuntamente y terminamos de manera

individual.
Al nombrar Autonomia adscribimos con lo expuesto por las autoras, Marasca y Faas:

En el proceso del desarrollo humano, se presenta el paso gradual y
significativo de la heteronomia a la autonomia, de la dependencia
afectiva, psiquica y fisica del nifio a la independencia como adulto.
Tal autonomia no se entiende en términos absolutos y puros, sino
inscripta en una determinacion socio-cultural propia de la especie,
que condiciona el actuar humano, y es por esta dimension por la
que se caracteriza la autonomia como la facultad que tiene el

individuo de gobernarse a si mismo. ( 2018, p. 11)

De esta manera pusimos el foco en recuperar lo trabajado desde las singularidades de
las jovenes como protagonistas y sujetxs de derechos, recuperando las voces de las
mismas. Este trabajo se posiciona desde el enfoque de Derechos, entendiendo que
“toda persona es titular de derechos por el s6lo hecho de ser persona” (Canepa, 2017,
pl5) Se coincide con Piotti al considerar a “los nifos, nifas y adolescentes (NNJ)
como sujetos de derechos, sujetos econdmicos, sociales y sujetos politicos, en una
etapa de la vida con caracteristicas especificas, no designados desde la heteronomia

sino desde su propia capacidad, decision y accion colectiva.” (Piotti, 2008, p. 4) Lo



anterior afirma que son ciudadanxs y como tales, deben gozar de los mismos

derechos y garantias, sumandole los propios de su etapa.

El proceso de intervencion se desarrolld desde el dispositivo institucional de talleres
grupales en los que nos insertamos con tematicas ligadas a la autonomia; desde estos
espacios logramos un acercamiento a las jovenes que se complementa con entrevistas,
que nos permitieron reconstruir las trayectorias individuales de las jovenes y sus

historias de institucionalizacion.
Nos planteamos como objetivos en el proceso de intervencidn pre profesional:

Reconstruir desde un enfoque de derechos, los procesos de construccion de autonomia

progresiva que desarrollan las jovenes que residen en Aldeas Infantiles Cérdoba.

Identificar en el desarrollo de su vida cotidiana y en la planificacion de su egreso de la

institucion nudos caracteristicos de autonomia progresiva.

La sistematizacion se centra en los procesos de construccion de autonomia progresiva
de estas jovenes, y los desafios observados en lo individual y en lo colectivo para
pensar sus proyectos de vida, tanto para la vida cotidiana como para el egreso de la

institucion.

Para dar cuenta de este proceso, propuse' la lectura organizada en tres capitulos en los
que se abordard la intervencion pre profesional, invitando al lectxr a reconocer

aspectos teoricos, practicos y reflexivos.

El capitulo uno se centra en los aspectos tedricos analiticos, haciendo un recorrido
sociohistorico de los paradigmas de intervencion y normativa sobre la nifiez y la
juventud para poder situar a Ixs sujetxs de nuestra intervencion desde las legislaciones
actuales: la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio? la Ley Nacional n°

26.061 de “Proteccion Integral de los Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes™

'Por la particularidad de mi tesina es importante aclarar el tipo de escritura utilizada ya que la practica
pre profesional fue realizada y escrita de manera grupal por ende existe un impersonal y la primera
persona del plural y luego la organizacion de los tres capitulos se realizo de manera individual escrita
en primera persona del singular.
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En adelante convencion o CDN.

En adelante “ley Nacional”o “ley de Proteccion Integral”



y la Ley Provincial n°® 9.944 de “Promocion y Proteccion Integral de los Derechos de

las Nifias, Nifios y Adolescentes”*de la Provincia de Cérdoba.

Los marcos normativos mencionados nominan a Ixs sujetxs como nisias, nifios y
adolescentes. Este ultimo concepto sera reemplazado por el de juventudes ya que
considero que se recupera una multiplicidad de significados que permite comprender

a Ixs sujetxs en su vida cotidiana.

En este apartado también se describira a Aldeas Infantiles como el escenario donde se
llevo a cabo la practica pre profesional.La llegada de Aldeas Infantiles SOS a la
ciudad de Coérdoba data de 1998, afio en el que se implementa el Programa de
Acogimiento Familiar, construyendo para ello la Aldea Infantil ubicada en la zona de
Argtiello, a unos 10 km del centro de la ciudad, en un terreno de 35.000 m? localizado

en el B° Argtiello-Lourdes.

A partir de lo anterior en el capitulo dos se desarrollan los conceptos de Autonomia y
autonomia progresiva, desde diferentes campos de conocimiento para luego avanzar
en la propuesta de un concepto situado sobre autonomia. Posteriormente se desarrolla
participacion desde las ideas de la organizacion de los Estados de América (2010) su

relacion con los marcos normativos y la perspectiva de derechos.

Las jovenes que residen en Aldeas infantiles se sitan desde esta perspectiva de
juventudes y en concordancia con lo que expresa Duarte Quaper (2012)
comprendemos que la juventud no es solamente un grupo etario como lo es en la
categoria socialmente construida, sino que también se abre a nuevas formas de
resignificar a las y los jovenes como actores sociales, entendiendo que existen
diversas maneras de ser joven. Hablar de juventudes amplia el panorama y quita la
idea de la juventud como algo Unico y homogéneo, resignificando el caracter de
construccidon socio historica y cultural. Desde nuestra intervencidn se marca este
concepto de juventudes que contemple el contexto donde estan insertas las jovenes, su

historia de vida,sus relaciones sociales, representaciones sociales y sus necesidades.

En el capitulo tres finalmente se retoma los aportes de Margaritas Rozas (1998) quien

expresa

En adelante “Ley Provincial”



La intervencion profesional es un proceso que se construye a partir de las
manifestaciones de la cuestion social y que dichas manifestaciones son las
coordenadas que estructuran el campo problematico. Al mismo tiempo, dichas
manifestaciones se expresan en la vida cotidiana de los sujetos generando un conjunto
de tensiones que afectan sus condiciones de vida y que se constituyen en obstaculos

para el proceso de reproduccion social. (p.1)

El campo problemdtico permite pensar a nivel macro y micro en relacion a la
cuestion social y sus manifestaciones lo que posibilita la comprension en relacion a
las trayectorias, la singularidad de las jovenes de Aldeas Infantiles desde su vida
cotidiana, reconocer sus necesidades y la relacion con las mismas, las vulneraciones a
sus derechos, y reconocerlas como sujetas singulares, pero también colectivos
-jbvenes mujeres en este caso- que transitan su vida en estos espacios de

institucionalizacion.

Por consiguiente se constituyen dos lineas de accion desde la propuesta de
intervencion pre-profesional: 1) espacios colectivos para el fortalecimiento de la
autonomia de las jovenes de Aldeas Infantiles, 2) relatos de vida sobre autonomia y

proyeccion de los procesos de egreso de las jovenes mujeres institucionalizadas.

Para tales lineas se tuvieron en cuenta tres dimensiones de andlisis que posibilitaron
reconocer el proceso de autonomia en las jovenes, las mismas son: vida cotidiana,
proyecto de vida y las emociones, permitiendo comprender, interpretar y orientar
pertinentemente. En este apartado se delimitard el transcurrir de las jovenes por
Aldeas Infantiles, exponiendo los aportes de Margarita Rozas (1998) respecto a vida
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cotidiana: “ como trama social en la cual los sujeto articulan su intervencion”

distinguiendo el significado de proyecto de vida desde la mirada de Kleinke (1998)
como “ sentido de vida de cada sujeto” y las emociones para la construccion de
autonomia progresiva de las jovenes, referenciandonos en Gutiérrez Vidrio (quien
cita a Blondel,s.f): “los procesos afectivos no son una cuestion personal o individual

si necesariamente colectiva.

Basdndome en todo este trayecto expondré las reflexiones finales. Es importante
mencionar que las jovenes transitaron por condiciones complejas en tanto han sido

privadas de cuidados parentales, han pasado gran parte de sus vidas en contextos de



institucionalizacion,sin olvidar que esas trayectorias de vida no deben invisibilizar las
posibilidades, potencialidades, fortalezas que cada sujetx de derechos tiene en la

construccion de su proyecto de vida.

Resulta necesario leer con cierta distancia lo actuado en la intervencidén. De esta
manera pretendemos reconstruir la experiencia de las jovenes con quienes trabajamos

y realizar aportes al campo profesional del trabajo social.

Crecer con ternura, comprension y limites, alimentarse, vivir en familia en una
vivienda, tener una vida saludable, tener acceso a la educacion, al esparcimiento, al
juego, tener acceso a mecanismos de exigibilidad de derechos; todo ello significa
gozar de la atencidn y los cuidados indispensables que garantizan la promocion de

derechos y la proteccion integral ( 2017, p. 15).

Por ultimo, quisiera aclarar que se hard uso de un lenguaje no sexista, buscando
emplear palabras universales y el uso de la X que permitan evitar discriminaciones.
Concuerdo con que el uso de la lengua construye realidad y por ende también la

transforma.

Se anhela que esta tesina resulte una lectura accesible para aquellas personas que
pertenezcan al ambito académico, a equipos técnicos,personal de Aldeas Infantiles y
también lo sea y principalmente para aquellxs lectorxs que han pasado por este

proceso de institucionalizacion.



CAPITULO 1: El campo de la nifiez y las

juventudes

1.1 Reconstruccion socio-historica del campo y una mirada hacia la

proteccion.

El campo de la nifiez y las juventudes es relevante socialmente ya que en torno a éste

trabajan distintos actores sociales, publicos y privados.

La nifiez y las juventudes son construcciones socioculturales,
como tales no existieron siempre y tampoco se dan de la misma
manera en sentido diacronico y sincronico, es decir varian en las
diferentes etapas historicas, y en un mismo momento histérico hay
formas distintas de vivir esta etapa de la vida en las culturas y
zonas del planeta y en los sectores y clases sociales de una misma

region. (Piotti, 2011)

Para caracterizar este campo es necesario atender a las concepciones que se han
sostenido en distintos periodos historicos y las transformaciones en relacién con los

paradigmas dominantes.

Las diferentes formas de comprender a los sujetos dan lugar a distintas formas de
intervencion, con consecuencias particulares concretas en su vida. En relacion a Ixs
nifios, nifias y jovenes (NNJ) las instituciones sociales han intervenido historicamente
con ellxs en diversos sentidos y es importante atender a los enfoques que han guiado

estas practicas.

Siguiendo los postulados de Bourdieu (2005) se considera al lugar donde
realizaremos nuestra practica preprofesional como un campo, a partir del cual

intentaremos dilucidar relacionalmente las diversas maneras de transitarlo. Esta



categoria nos permite comprender tanto las relaciones de poder, como las posiciones
objetivas de cada unx de Ixs sujetos, sus representaciones e intereses. Se puede situar
al campo de intervencion profesional institucional en un espacio social constituido
por sujetos que estan en permanente disputa con ciertos intereses en el proceso de

intervencion.

La instituciéon que constituye nuestro escenario de intervencion forma parte del
entramado de instituciones que se han definido histéricamente para abordar la
problematica de la llamada minoridad en este campo, las instituciones de la sociedad
civil continian teniendo una presencia importante en el Sistema de Proteccion
Integral® de derechos y Aldeas es una institucion de este tipo, es decir del ambito
publico-societal. Para adentrarnos en este campo, haremos un recorrido histérico
hacia atras, trayendo a la lectura los hechos historicos que fueron marcando periodos

y nuevos modos de intervenir, concepciones y actores en juego.
Mirando la situacion de nuestro pais, vemos que:

En los inicios del Estado nacional argentino, la proteccion de las personas menores
de edad sin cuidados parentales estaba reservada a las entidades privadas -laicas o

religiosas-.

Con la primera oleada inmigratoria en 1880, esta problematica salio del ambito
privado y se fue convirtiendo en una “cuestion social” a intervenir por el Estado.

(Trajtenberg y otros, 2017, p. 1)

Las migraciones desde el continente europeo hacia América, tuvieron como triste
consecuencia una gran cantidad de nifios abandonados. “Los nifios que deambulaban
por las calles de las grandes ciudades del momento distaba mucho de aquellos
proyectados por la Generacion del 80 para poblar y civilizar el pais”.

(Machinandiarena, 2011, p. 46)

De esta manera se da comienzo a la consolidacion del Paradigma del Control Social

®de la Infancia. Bajo dicho paradigma, se hace una distincion entre los “nifios” y los

> Sistema para el disefio e implementacion de politicas publicas respecto a los derechos humanos de

nifios ,nifias y adolescentes.
6

en adelante “Paradigma de control social”



“menores”. Estos Ultimos son aquellos cuyo grado de vulnerabilidad los coloca en
situacion en la que alguna institucion especial debe hacerse cargo de ellos. Se
intervenia con “los menores que se encontraban en riesgo, en estado de abandono
moral o material, marcando una profunda estigmatizacion con las posibilidades de

desarrollo del resto de las nifias y los nifios”. (Céanepa, 2017, p. 17)

3

Ahora bien, es interesante preguntarse “;qué se entendia por peligro moral o
material?”’Esta nocion estaba intimamente relacionada con las situaciones de
pobreza que padecian muchas familias de esa época, y dada su posicién social y
condiciones de vida, desde la mirada estatal los menores, estando ahi, se encontraban

en una situacion de riesgo.

Esta mirada “se desarrolld en forma interconectada con la sospecha sobre las
capacidades para la crianza y proteccion de las familias pertenecientes a los sectores
mas pobres de la poblacion”. (Konterllnik, 2005, p. 1) Habia una fuerte
estigmatizacion hacia esas familias, catalogandolas desde la mirada social dominante
como sucixs, vagxs, ociosxs, viciosxs, haraganes, etc. Desde esos “lentes” cargados
de prejuicios y estereotipos, personas pertenecientes a otros sectores sociales

decidieron intervenir en esos ambitos y hacer algo con los “menores”.

Es asi como en 1892 fue creado el Patronato de la Infancia, una
institucion privada con facultades para intervenir en cualquier
asunto referente a menores en peligro moral o material. (...) Este
modelo de intervencion respondia al paradigma de la doctrina de la
situacion irregular, que consideraba al nifio como objeto de tutela
por parte del Estado, y funcion6 como herramienta de control

social. (Trajtenberg y otros, 2017, pag. 1)

La Ley Agote expresaba en su articulo n® 21: “se entendera por abandono material o moral, o
peligro moral, la incitacion por los padres, tutores o guardadores de la ejecucion por el menor de los
actos perjudiciales a su salud fisica o moral; la mendicidad o la vagancia por parte del menor, su
frecuentacion a sitios inmorales o de juego, o con ladrones, o gente viciosa o del mal vivir, o que no
habiendo cumplido 18 afios de edad, venda periddicos, publicaciones u objetos de cualquier naturaleza
que fueren en las calles o lugares ptiblicos, cuando en estos sitios ejerzan oficios lejos de la vigilancia
de sus padres o guardadores, o cuando sean ocupados en oficios o empleos perjudiciales a la moral o a
la salud.”



Anos mas tarde, esta concepcion y la manera de intervenir se plasmaron en una
norma. En el afio 1919 se sanciono la Ley n° 10.903% y el Patronato de Menores paso
a ser una figura juridica que se instituia con el propdsito de asistir o penalizar. (Piotti,
2011).Con estas facultades, el Estado adquiere una potestad absoluta para decidir
sobre la vida de los menores, como tutor capaz de disponer segiin su unico criterio,
sin intervencion de algln otro tipo de actor social ni de participacion de los NNJ en
sus asuntos. De este modo “Se da origen a una cultura juridico social que vincula la
proteccion de los nifios y nifias con la declaracion de su incapacidad para decidir
sobre su propia vida.” (Machinandiarena, 2011, pag. 3) Siguiendo a Piotti (2011),
bajo este paradigma el problema es la conducta desviada o la irregularidad del medio
en que vive el menor, podriamos decir que se protege a la sociedad de nifias, nifios y
jovenes considerados peligrosos. Se los considera recursos humanos para el futuro.
Las politicas sociales dentro de esta doctrina se expresan a través de leyes que

judicializan toda la problematica de estos sujetos.

En cuanto a las intervenciones estatales para Ixs NNJ sin cuidados parentales,
“Institucionalizar fue una de las practicas medulares del llamado Sistema Tutelar”.
(Sabarots y Salazar, 2017, p. 33) En este periodo se construyeron y proliferaron
grandes institutos donde se alojaron, separdndolos de sus familias de origen, en

general por tiempo indeterminado.

Siendo ésta la principal forma de intervencion estatal, podemos analizar, desde la
optica de nuestro tiempo y pardonos desde la proteccion integral, que constituia un
andamiaje simplista en cuanto a sus politicas. Dejé de lado multiples dimensiones de
la vida y no aport6 soluciones concretas a los problemas identificados. Se traté de un
“sistema cerrado con circuitos estandarizados cuyo sentido fue la proteccion de los
nifos de sus familias para lo cual se privilegiaba su separacion de las mismas”.

(Konterllnik, 2005, p. 1)

Conocida como “Ley Agote”. Toma el nombre del Dr. Luis Agote, un médico conservador
que, preocupado por la situacion de los chicos de la calle y trabajadores, presenta un proyecto de ley
donde concibe un sistema de Patronato Nacional de Menores. Luego de idas y vueltas, se reformula y
en 1919 es aprobado.



Al producirse las intervenciones del Estado con las familias, no se trabajaba
posteriormente con ellas para superar las situaciones identificadas como negativas.
Tampoco se lo hacia de manera preventiva, para evitar esta medida. Esto deja ver “la
puesta en practica de ‘tratamientos’ individuales a problemas muchas veces sociales.”
(Konterllnik, 2005, p. 12) Se identificaban las consecuencias de la pobreza en la vida
de la poblacion, pero no las causas que obligaban a gran cantidad de familias a vivir
en condiciones vulnerables. Esta perspectiva permite observar como las leyes que en
la Argentina regularon los asuntos de nifiez y adolescencia desde el afio 1919 hasta
los afios 2005 y 2006, han promovido, detrds de un discurso de proteccion, la
estigmatizacion de nifixs segun su pertenencia de clase. (...) “Asi se fueron
construyendo los grandes institutos para alojar nifias y nifios por motivos de

pobreza”. (Céanepa, 2017, pag. 17)

Partimos de considerar que la dominacion social es una parte constitutiva de la vida
en sociedad, para reflexionar sobre este tema recuperamos lo dicho por Bustelo
(2007) que parte de las distintas relaciones de dominacién en cuanto a niflos, nifias y
jovenes, en tres instituciones fundamentales como familia, escuela y medios de
comunicacion. Un concepto central para hacer un andlisis de la dominacion es el de

Biopolitica que Bustelo toma de Foucault. Este concepto sirve para

Analizar la relacion del poder con el cuerpo viviente y, al mismo
tiempo, con la construccion de la subjetividad. La biopolitica
define el acceso a la vida y las formas de su permanencia, y
asegura que esa permanencia se desarrolle como una situacion de
dominacion. Es el modo especifico en que el poder penetra en el
cuerpo de las personas, en su subjetividad y en sus formas de vida.
(...) la biopolitica se constituye como biopoder. (Bustelo, 2007,

pags. 24-25)

Si se observa como ha funcionado la dominacion a lo largo de la historia de la
humanidad respecto al mundo adulto y a la nifiez, es importante reflexionar sobre los
distintos modos en que ¢€sta se hace presente en las practicas. En nuestro contexto los
marcos normativos han avanzado, adaptindose a los nuevos enfoques
internacionales, los cuales reconocen a Ixs nifixs y jovenes como sujetxs de derechos,

y no ya como objetxs a ser tuteladxs. No obstante, sabemos que los cambios legales



no modifican automaticamente las practicas, sino que hay cuestiones que subsisten.
Uno de los puntos importantes a tener en cuenta es como algunos modos de
dominacion se presentan hoy en dia en las practicas cotidianas de Ixs adultxs y las

instituciones que trabajan con nifixs y jovenes.

A partir del concepto de biopolitica, se desprende el analisis de como en una sociedad

de control,

Los mecanismos y dispositivos de dominacion se distribuyen mas
sutilmente en la sociedad, logrando que cada vez mas los
ciudadanos internalicen las pautas y codigos de integracion o
exclusion. El poder se entreteje con dispositivos muy fuertes que

organizan la vida.(Bustelo, 2007, pag. 25)

Para analizar el campo de la infancia y las dominaciones que ahi se dan, es

significativo mirar tres instituciones sociales anteriormente nombradas:

La familia, la escuela y los medios de comunicacion. En las diferentes relaciones de
dominacion que se establecen sobre la infancia y la adolescencia, tienen mucha
incidencia la familia y la escuela. También, de forma creciente estan las distintas
organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y los medios de comunicacion.

(Bustelo, 2007, pag. 23)

Respecto a la primera institucion mencionada, la familia, se puede decir que siempre
existid, cambiando sus conformaciones y configuraciones a lo largo de los afios. La
institucidon que naci6 en la modernidad dirigida a la infancia es la escuela, pensando
en la educacion que tiene a los nifilos como principales destinatarios. Anteriormente,
esta institucion no existia. Es fundamental mirar estas dos instituciones porque son
centrales para la nifiez. El autor agrega también a los medios de comunicacioén, como
un ambito en el cual uno puede encontrar indicadores de como el sistema capitalista
utiliza la imagen de la nifiez para generar consumo. Los medios de comunicacion son
un canal fundamental de difusién de ideas e influencia, por lo que contribuyen a

generar y movilizar comportamientos sociales.

De esta manera se va construyendo socialmente una vision hegemonica sobre Ixs

nifixs y jovenes. El concepto de habitus de Bourdieu aporta en este sentido, para ver



como ‘“‘se naturaliza asi un orden social por medio de estructuras objetivas y
subjetivas.” (citado en Bustelo, 2007, p. 36), y los modos dominantes del sistema se
van incorporando en los cuerpos. Entonces, encontramos que hay diversos
significados en relacion a la proteccion, y algunos que no estan en sintonia con el
espiritu de los marcos normativos actuales. Desandar algunos modos de entender la
proteccion es una tarea muy compleja, ya que estan incorporados en los habitus, por

medio de lo cotidiano y las experiencias de vida de las personas.

En el campo de la infancia existen actores sociales diversos que desde sus logicas

trabajan alrededor de la cuestion. Bustelo menciona que en este campo

Existen rivalidades y luchas para obtener poder simbolico y
prestigio entre diferentes grupos, organismos civiles, religiosos,
sindicales, organizaciones sectoriales, la institucionalidad publica
responsable de la infancia y la adolescencia, y empresas
comerciales. En el interior del campo existe, parangonando a

Foucault, una microfisica del poder.” (2007, p. 37).

En este sentido nos parece interesante traer a la reflexion el concepto de interés de
Bourdieu, que plantea que los intereses estan “asociados al hecho de participar en el
juego, intereses fundamentales, ligados a la existencia misma del campo, y que tienen
en comun los agentes comprometidos en dicho campo.” (Gutiérrez, 2002, p 48) La
infancia es un campo alrededor del cual se juega el prestigio de ciertas

organizaciones.

En el campo de la nifiez y juventud encontramos una gran cantidad de actores
sociales y politicos interesados en ser reconocidos y referenciados como defensores
de los derechos: diversos tipos de instituciones publicas como escuelas,
universidades, instituciones judiciales, gubernamentales, etc., organizaciones
religiosas, organizaciones sindicales, organizaciones de la sociedad civil, etc.
Particularmente para el caso de nuestra practica, mencionamos que Aldeas Infantiles
€s una organizacién con trayectoria en este campo, que ocupa una posicion y esta
interesada en trabajar en el campo de la nifiez, posicionarse y ser reconocida por su

trabajo. Si bien es una organizacion de la sociedad civil, de caracter no estatal, si



juega un papel en la escena publica, tiene un rol en este campo y tiene que

demostrarlo.

Cada una de estas instituciones u organizaciones, expresa en sus misiones, culturas y
dindmicas organizacionales, concepciones o miradas sobre la proteccion de la nifiez.
Bustelo llama la atencion sobre dos enfoques hegemodnicos complementarios desde
los cuales, a lo largo de la historia de la humanidad, se ha mirado y tratado a la nifiez
y a la juventud, reforzando una relacion de dominacion: la compasion y la represion.
La vision de la nifiez desde la compasion anula los derechos y la mirada desde la
ciudadania. Presenta a los NNJ como seres indefensxs e inocentes. Desde esta
mirada, el problema comienza cuando los NNJ entran en conflicto con la ley. A partir
de ahi, se considera al nifio o joven como amenaza, considerandolo como adulto y
ejerciendo el poder sobre su persona. Se pasa de mirarlos como “una subjetividad sin
derechos que ahora se considera autébnoma y plenamente responsable.” (Bustelo,
2007, pag. 44). En este sentido, el otro enfoque planteado por Bustelo es el de la
inversion, que se refiere basicamente a la inversion educativa como una manera de
pagar “por la seguridad de no ser agredidos por los nifios y adolescentes en un futuro
proximo.” (Bustelo, 2007, pag. 47). Nuevamente, al salirse los NNJ de los
pardmetros definidos por el mundo adulto, se los considera como costos, costos en
seguridad que la sociedad tiene que pagar. Asi, se ve como alrededor de la infancia,
la compasion y la represion son dos caras de una misma moneda, y segin los nifios y
jovenes se salgan de la norma social establecida por el mundo adulto, pasan de ser

“protegidos” a ser sometidos al peso del poder.

Estos aportes nos llevan a pensar que existen diferentes significados atribuidos a la
proteccion de NNJ. Si bien los cambios normativos han avanzado en la consideracion
de los mismos como sujetos de derechos, coexisten tendencias hegemonicas que se
evidencian en distintas practicas sociales e institucionales y connotan una idea de
“proteccion” basada en la tutela y en el no reconocimiento del rol activo de los
sujetos. En este sentido, es un desafio aportar a la desnaturalizacion de estas
concepciones y promover practicas que desde las acciones mas pequefias tengan

como horizonte la proteccion integral de los derechos.



1.2 Sistema de Proteccion Integral de Derechos de Nifas, Nifios y

Adolescentes y las organizaciones de la sociedad civil

A partir de este recorrido sociohistorico por nuestro campo de intervencién y en
continuacion, consideramos pertinente hacer hincapié ahora en el proceso de cambio
de Paradigma del Control Social al de la Proteccion Integral, donde por un lado
ocurrieron avances en las legislaciones y poco a poco, en las practicas y por el otro
aparecieron nuevas modificaciones en los actores sociales que participaron y

participan en la nueva mirada de las juventudes como sujetos de derechos.

Este proceso encuentra su inicio en el afio 1989 cuando se sanciono la Convencion de
los Derechos del Nifio (CDN), instrumento internacional que reconoce derechos
especificos para los NNJ. En Argentina, con la reforma de la Constituciéon Nacional
del afio 1994, se incorporan con jerarquia constitucional los tratados
internacionales.Constitucion Nacional, articulo n® 75, inc. 22, 1994 (Argentina) y se
establece, ademas, la supra legalidad de esos tratados. Esto quiere decir que estan por
encima de las leyes estatales y las mismas deben ser coherentes con las normas

internacionales.

La nocion de menores u objetos de tutela es reemplazada por la consideracion de que

son nifias, niiios y adolescentes y sujetos de derechos. Esta Ultima categoria

Se materializa principalmente en el reconocimiento de sus
derechos de modo independiente a otros miembros de la familia,
ya sean aquellos derivados de su condicion de seres humanos en
general, como aquellos que se derivan de su especificidad como

nifixs. (Morales y Magistris, 2018, pag. 36)

La Convencion habilita la exigibilidad de los derechos especificos reconocidos. Al
introducir en nuestras sociedades la certeza de que NNJ son personas humanas con
derechos civiles, sociales, culturales, politicos y economicos, los constituyd en

ciudadanos del mundo. (Morales y Magistris, 2018)

Es recién a partir del afio 2005 que en nuestro pais rige la ley 26.061 de Proteccion
Integral que, adecuandose a la norma internacional, establece una nueva manera de

comprender e intervenir con estos sujetos, desde el enfoque de derechos.



La ley nacional tiene por objeto “la proteccion integral de los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes que se encuentren en el territorio de la Republica Argentina”
(Proteccion Integral de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes ley n°26.061,
2005, articulo n° 1, Argentina) . Por ende, la proteccion integral de los derechos es la
perspectiva que tendran que tener todas las politicas que se lleven adelante para NNJ.
La integralidad planteada tiene que ver con el “interés superior” (Proteccion Integral
de los derechos de las nifas, nifios y adolescentes ley n°26.061 2005 articulo n° 3,
Argentina), entendido como la mdxima satisfaccion, integral y simultanea de los
derechos y garantias plasmados en la ley. De esto podemos comprender que la
satisfaccion de un derecho, tiene efectos o consecuencias en el ejercicio de los demas

derechos.

Un aspecto fundamental a comprender para realmente superar la mirada tutelar, es
tener como eje que “el bien que debe ser protegido son los derechos de los cuales los
nifios son titulares.” (Konterllnik, 2005, p. 3) No es ya proteger a la persona cual

objeto, sino proteger sus derechos, lo que permite reconocer su lugar de sujeto.

A la hora de la elaboracion de politicas publicas para garantizar los derechos de NNJ,
segun lo establecido en el articulo N°4 de dicha normativa, se tiene en cuenta el
fortalecimiento familiar, la descentralizaciéon de planes y programas, la gestion
asociada de los distintos organismos de gobierno con la sociedad civil y la promocion

de redes intersectoriales locales.

Queda establecida la “corresponsabilidad” entre distintos actores que conviven e
interactiian con NNJ. El aparato Estatal en sus diferentes dimensiones es responsable
de manera irrenunciable e indelegable de garantizar los derechos de NNJ, llevando
adelante politicas y programas para tal fin, pero no es el inico actor en este campo.
Las familias aparecen como responsables de manera prioritaria en la tarea de
asegurar el disfrute pleno y efectivo ejercicio de los derechos de NNJ ley 26.061
2005, Articulo N°), y el Estado debe promover acciones para que las familias puedan
cumplir esta responsabilidad. También la comunidad tiene el derecho y el deber de
ser parte activa de los objetivos que plantea la ley nacional. Para caminar hacia los
propdsitos enunciados, se crea el Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de

las Nifias, Nifos y Adolescentes® el cual “estd conformado por todos aquellos
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organismos, entidades y servicios que disefian, planifican, ejecutan y supervisan las
politicas publicas, de gestion estatal o privadas, en el ambito nacional, provincial y
municipal, destinados a la promocién, prevencion, asistencia, proteccion, resguardo y
restablecimiento de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.” (Proteccion
Integral de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes ley N°26.061 2005 articulo
N° 32, Argentina) El Sistema estd integrado por organismos administrativos,
judiciales y de control; interviene a través de politicas, planes y programas de

promocion y proteccion de derechos; y se conforma en tres instancias o niveles.

La primera instancia del sistema se refiere a las politicas publicas, las cuales son de

caracter universal y su objetivo es

Garantizar el ejercicio de los derechos a la educacion, a la salud, al
desarrollo humano y a cualquier otro aspecto atinente a los
derechos econdémicos, sociales y culturales que complementen y
apoyen la crianza del nifio en su grupo familiar y la vida en su

comunidad. (Stuchlik, 2005, pag. 18)

La segunda instancia del Sistema se refiere a las medidas de proteccion integral de
derechos (. ley 26.061 , art. 33, ). Se avanza hacia esta instancia en situaciones en las
que, por ausencia u omision de las politicas publicas, se vulneren o restrinjan los
derechos, o haya amenaza de que esto suceda. Tienen como objetivo la preservacion

o restitucion de los derechos vulnerados, y la reparacion de sus consecuencias.

En la tercera instancia del sistema se encuentran las medidas de proteccion
excepcional, destinadas para aquellos casos puntuales donde se considere necesario la

separacion del NNJ de su entorno familiar, de manera temporal o permanente.

Estas medidas deben ser limitadas en el tiempo, y se procedera a ellas cuando se
hayan agotado las medidas de proteccion integral. Tal como su nombre lo indica, se
pretende que se recurra a estas medidas en casos de excepcion, para que tengan “el
menor grado de ejecucidén, ya que esto significa que los derechos se estin
garantizando.” (Stuchlik, 2005, p. 22) Su finalidad es la conservacion o recuperacion

de los derechos, y la reparacion de las consecuencias de aquellos derechos que fueron

En adelante “Sistema de proteccion” o “Sistema”.



vulnerados. “Se adoptan cuando los NNA estuvieran temporal o permanentemente
privados de su medio familiar o cuyo superior interés exija que no permanezcan en

ese medio.” ley 26.061 Art. N°39.)

Nos detendremos en las medidas de tercer nivel, ya que constituyen un aspecto
fundamental en el que se encuadra nuestro proceso de intervencion, en tanto a las
jovenes que residen en Aldeas Infantiles, con quienes compartimos nuestro proceso
de practica pre profesional, se les aplico una medida excepcional, que implicé la
separacion de su familias. Anteriormente desarrollamos cémo en el marco del
Paradigma del Control Social, la separacion de la familia y alojamiento en institutos
de “menores” era la practica hegemoénica. En nuestra época, esta separacion estd
fundamentada “en base a el/los derechos vulnerados, reconocidos éstos como
parametros, ya que se deja de utilizar el peligro moral y material que argumentaba el

patronato.” (Stuchlik, 2005, pag. 23)

Con los derechos como fundamentos, se contribuye a dejar de lado las categorias

ambiguas y la arbitrariedad con que se tomaban estas decisiones antes.

Al respecto, la Ley establece criterios a tener en cuenta para la aplicacion de la
medida excepcional, entre los que se nombra: la permanencia temporal en ambitos
familiares alternativos; la convivencia en otro espacio alternativo al grupo familiar de
manera excepcional, procurando la continuidad en la educacién y el regreso rapido de
los nifios y jovenes a su entorno familiar y comunitario; la preservacion de la
identidad familiar; la preservacion de los grupos de hermanos, no debiendo
separarlos; la imposibilidad de justificar la medida por razones de ausencia de medios
econdmicos, fisicos, de politicas y programas; y la prohibicion de que las medidas se

constituyan en privacion de la libertad. ( ley 26.061 . Art. N° 41)

En el marco del paradigma del derecho de la nifiez y la juventud, también hubo
resignificaciones respecto al sentido de las organizaciones de la sociedad civil en este
campo y en particular al papel a jugar dentro del Sistema de Proteccion Integral de

Derechos.

Para adentrarnos al tema podemos definir sociedad civil desde la perspectiva de
Grassi es decir “sociedad civil como lo publico no estatal; un ambito en el cual

particulares participan y debaten, fundamentalmente, por medio de multiples



instancias mediadoras” (2003, p. 16) Dentro de lo publico no estatal, ubicamos a las
Organizaciones de la Sociedad Civil, las cuales “no son estatales, pero por su tarea y
mision institucional abordan cuestiones que interesan o preocupan a la sociedad toda

y al Estado”. (Peralta, 2012, p. 154)

Siguiendo a Schulman y tomando una de las clasificaciones que propone, podemos
reconocer tres tipos: las organizaciones de incidencia, la organizacion autonomista y
organizaciones de incidencia de fronteras. Las primeras, son aquellas que plantean
estrategias de incidencia evitando trabar relaciones de dependencia con el Estado.
Aqui se pretende tener al Estado “como garante para todos los nifios del goce de sus
derechos y a la institucion como herramienta para perseguir la cabal asuncion de esa
responsabilidad”. (Schulman, 2012,p.142) La segunda, ejecuta programas mediante
convenios con el Estado y el tercer tipo aquellas organizaciones de incidencia
reactiva, que ejecutan programas con financiamiento estatal, “limitan su accionar a la
ejecucion de los programas y las politicas publicas que el Estado lleva, sin tener una
planificacion que se diferencie de las pautas que le dicta el accionar estatal”.
(Schulman, 2012, p. 142) Ante estos conceptos se considera ubicar a Aldeas desde la
categoria de autonomista en un principio, ya que surge luego de la guerra y con el fin
de ayudar a nifios, nifias y adolescentes que habian quedado huérfanos y no
dependiendo de la intervencion estatal. Sin embargo, la institucion se fue adecuando
a los nuevos paradigmas y si bien tiene ese peso de haber nacido de manera
autobnoma de los estados, cuando se van resignificando y avanzando la idea de
derechos y se afirma la posicion de Estado como garante de los derechos, la
institucion va creciendo en su perspectiva y de esta manera también se la ubica como

una organizacion de incidencias.

En la legislacion nacional, la sociedad civil adquiere un rol relevante como actor
integrante del Sistema de Proteccion de Derechos. En el articulo 6 de dicha Ley
nacional se destaca la importancia de que la comunidad, entendida en términos
amplios, sea parte activa de la proteccion de los derechos. Esto habilita y promueve
el trabajo de instituciones que puedan participar en espacios publicos democraticos, y
que actuen representando los intereses de las nifias, nifios y jovenes. La ley nacional
“habilita a la sociedad civil como un nuevo actor” (Peralta, 2012, p. 144), tomando a

las organizaciones que la representan como parte integrante del Sistema de



Proteccion Integral de Derechos, participando de distintas formas: Como actores
dentro de los mecanismos de ejecucion de los programas que llevan adelante los
organismos estatales o como parte de un organismo de seguimiento en coordinacion
articulada con los municipios y comunas en la realizacion de los programas

orientados a la proteccion integral de los derechos. (Schulman, 2012, ps. 144-145).

En el capitulo IV de la ley 26.061 se define a las organizaciones de la sociedad civil
como ‘“organizaciones no gubernamentales”. El articulo 65 de dicha ley, establece
que “se consideran organizaciones no gubernamentales de nifiez y adolescencia a
aquellas que, con personeria juridica y que en cumplimiento de su mision
institucional desarrollen programas o servicios de promocion, tratamiento, proteccion
y defensa de los derechos de las nifas, nifios y adolescentes”. De este modo
comprendiendo a la sociedad civil como organizacidon no gubernamental que también
como los otros actores deben hacer valer los derechos de las juventudes desde la
consideracion de estas como sujetos de derechos y prevaleciendo el pleno disfrute de
las mismas a la hora de la identificacion de ambitos familiares alternativos. “Solo con
caracter excepcional la Ley admite la inclusion de los nifios en formas convivenciales
ajenas a su red familiar y comunitaria, estableciendo, en estos casos, pautas muy
claras para su ejecucion.” (Konterllnik, 2005, p. 15) En estos casos, se debe trabajar

para el mas rapido regreso posible de los NNJ a su medio familiar y/o comunitario.

Este ultimo es el escenario que impregna las condiciones de vida de las jovenes con las
que trabajamos en Aldeas Infantiles. Si bien el protocolo de procedimientos para la
aplicacion de medidas de proteccion de los derechos de nifas, nifios y adolescentes
reconoce como periodo de duracion 180 dias en espacio institucionales, la realidad
muestra que las jovenes de Aldeas Infantiles residen mas tiempo del previsto. Esto se
debe a que si bien la medida excepcional plantea que las jovenes deben retirarse de
ese espacio cuando se haya podido resolver su situacion, es decir logrando la
revinculacion con su familia de origen o hayan sido adoptadas por otras personas, se
muestra que muchas de ellas ain permanecen en la institucion debido a que no se
haya constituido un vinculo sano con sus familias sanguineas o parentesco o que las

mismas jovenes manifiestan no ser adoptadas por otras personas.

En el articulo n® 39 de la ley de Proteccion Integral se establece que las medidas

excepcionales “son limitadas en el tiempo y solo se pueden prolongar mientras



persistan las causas que le dieron origen.” En este sentido, para trabajar con las
problematicas que derivan en la aplicacion de estas medidas, no resulta suficiente con
brindar cuidados a NNJ en otros espacios, sino que se debe trabajar con las familias y
las comunidades, segin cada caso, para hacer frente a esas “causas” y no so6lo a sus

consecuencias.

Tenemos que comprender las situaciones de NNJ bajo medidas excepcionales como
entramados complejos, inscriptos en redes familiares y sociales, y atravesados por
diversas problematicas que también son complejas. Por esto, los marcos legales que
orientan nuestras practicas nos desafian a llevar adelante intervenciones que superen

las miradas simplistas, asistencialistas y tutelares.

El desafio es salir de respuestas estancas, fragmentadas y
disefiadas en base a sintomas para pasar a entender a la proteccion
de los nifios inscripta en un proceso social, politico e institucional
que incluye, pero va mas alla de la aplicacion de una medida
puntual, sea esta de proteccion integral o de proteccion

excepcional.(Konterllnik, 2005, p. 2)

Creemos que, de la mano de la complejidad social y familiar, se tiene que prestar
especial atencion a la singularidad de NNJ. Cada persona es Unica, tiene su propia
historia, condiciones personales, y va construyendo su habitus a lo largo de la
trayectoria vital. El Estado y las organizaciones, al pensar respuestas a estas
problematicas, deben propiciar un trabajo que incluya esta doble dimension de
complejidad y singularidad, que sin dudas es un gran desafio. El Comité de los
Derechos del Nifio aporta que “cada nifio es Unico y la separacion de los padres y su
ubicacion en un lugar fuera de su hogar deberia siempre ser analizada caso por caso.

No hay una solucidn que se adecue a todas las situaciones” (2005; inciso 29).

Respecto a la situacion legal de la provincia de Cordoba, en el afio 2007 se sancion6
la Ley Provincial N° 9.393, de adhesion a la Ley Nacional. Unos afios mas tarde, en
el 2011, con la Ley Provincial N° 9.944 se adectia el Sistema de Proteccion
Provincial. Dicha Ley tiene por objeto la “Promocién y Proteccion integral de los
derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes en la Provincia de Cordoba”, mediante

la promocidn, prevencion, asistencia, proteccion, resguardo y restablecimiento de sus



derechos. La norma provincial sigue los mismos lineamientos que la legislacion
nacional. Con todo esto aun, contina existiendo una importante brecha entre los
derechos consagrados en los textos legales y su reconocimiento a nivel de las culturas
y las practicas cotidianas. Las nuevas normativas coexisten con creencias y
representaciones culturales fuertemente naturalizadas que reafirman la subordinacion
del nifio ante el adulto desconociendo su calidad de ciudadanos. (OEA e IIN, 2010, p
17) No se visualiza inclusive en esta construccion de los derechos de las juventudes
su propia contribucidn a estas conquistas juridicas, llevando a que se siga sosteniendo
una sociedad adultocéntrica en la cual los documentos legales contribuyen a lo que en

realidad el mundo adulto considera como valido para el bienestar de la juventud.

En las practicas cotidianas subyacen distintas concepciones sobre la proteccion, “los
adultos, en las distintas posiciones que ocupamos, al pensarnos, hablar, sentirnos en
relacion con los nifios se nos representa la idea de proteccion, mas alla de como se la

entienda”. (Peralta, 2012, pag. 160)

Por lo tanto, es necesario hacer un esfuerzo y revisar nuestras practicas con el
propodsito de “romper con una idea de proteccion que no va acorde con la idea de
derechos”. (Peralta, 2012, p. 163) Consideramos que desde esta posicion podremos
desnaturalizar algunas visiones adultas sobre la proteccion, para poder asi considerar

a los nifos, nifias y jévenes realmente como sujetos de derechos.
1.3 Reflexionando sobre el sistema adultocéntrico en el que vivimos

Para proteger de manera integral y a partir de lecturas previas en capitulos siguientes,
creemos que es preciso no imponer la mirada adulta sino buscar comprender a Ixs
jovenes en sus propios términos. (Entonces...Como Ixs adultxs podriamos

comprender a Ixs jovenes desde su lugar?

Esto nos remite a lo que en palabras de Morales y Magistris (2018) recuperan la

nocidn de Adultocentrismo:

No solo nos referimos a una relacion basada en la centralidad de
lo adulto. En parte es eso, pero también, mucho mas que eso. Se

trata de asumir el caracter conflictivo de las relaciones entre



generaciones en tanto vinculo asimétrico que contiene Yy

reproduce autoritarismo y desigualdad. (p. 24)

Estas relaciones entre distintas generaciones, originadas por diversas culturas se han
instalado en el imaginario social en donde las dificultades y las desigualdades (en
cuanto clases, género, edad, cuerpos normativos, etc.) son y han sido resueltas desde

este enfoque de Adultocentrismo.

Ese vinculo entre juventud y adultez reproduce desigualdades ya que se trata de una
estructura socio-econdmica donde el control lo ejercen los adultos, en donde la nifiez
y la juventud pasan a ocupar un lugar de subordinacion, estableciendo un vinculo de
imposicion. Se otorgan asi ciertos preceptos que determinan a las jovenes en sus

libertades de poder elegir, decidir, pensar sobre el qué hacer y quién ser.

“El gobierno es del sujeto adulto, quien ejerce un sistema de dominacidon que se
fortalece en los modos materiales capitalistas de organizacidn social, y que ademas se
asienta en el patriarcado en tanto sistema de dominacidn que contiene al
Adultocentrismo”. (Morales y Magistris 2018,p.26) Se trata entonces de una
estructura donde el control es ejercido y tomado por el adulto, mientras que a las
juventudes se les da un lugar de subordinacion y opresion ante la adultez. En palabras
de Duarte Quaper (2012):Esto no quiere decir que antes del capitalismo el
Adultocentrismo no existiera, sino que este modo de produccién se sirve de dicho
sistema para su reelaboracion continua en la esfera economica y politica, asi como en
el plano de lo cultural y simbolico.De esta manera el sistema patriarcal no solo exige
el poder al vardén adulto sino también impone a la mujer en el rol de tareas
domésticas y cuidados del otro, mostrando desigualdades entre el binomio entre ser

adulto y ser joven.
De acuerdo a lo que dicen Ixs autores Dominguez y otrxs (s/d):

El patriarcado hace referencia a la existencia de una ideologia, y
una vision del mundo, que promueve e incide en las relaciones
sociales entre varones y mujeres, instaura junto al capitalismo
una sociedad que perpetiia la dominacion y la exclusion, social,

econdmica, politica y cultural.



Desde esta posicion de adultx se les niega a las juventudes la posibilidad de pensar y
como co-constructores de su propia historia. La imposicion del otrx sobre el/la sujetx
joven marca cuestion cultural intergeneracional que no deberia de existir, ya que

desde la perspectiva biologicistas no determina a la juventud de la persona.

Este concepto de Adultocentrismo alude a relaciones de dominio entre criterios
etarios, siguiendo a Foucault, el mismo se refiere a las relaciones de poder que se
ejercen sobre los otros. Se trata del control y el ejercicio del poder que se produce por

parte de los adultos sobre los jovenes.

La categoria etaria determina acceso y restricciones y tareas de acuerdo a la edad de
la persona joven.No obstante, se debe tener en cuenta el estar presente junto al joven,
dejando que existan consecuencia y su libertad en el pensar y en el elegir frente a
acontecimientos del dia a dia, asumiendo opciones y responsabilidades con sus

consecuencias.

Desde la pedagogia de la presencia de Da Costa propone “hacerse presente de forma
constructiva, una efectiva mejora de las formas de atencion directa a los adolescentes
con dificultades” ( 1995, p. 57) Esta forma de mirar el mundo de los jovenes muestra

una manera de estar presente a través de la reciprocidad, entendida como

Una interaccion en la que dos presencias se revelan mutuamente
aceptandose y comunicdndose, una a la otra, una nueva
consistencia, contenido, una nueva fuerza sin que para esto la
originalidad inherente a cada una sea minima puesta en tela de

juicio. (Da Costa, 1995, p. 61)

Manifestar una relacion joven-adultx donde se muestre solidaridad, empatia, claridad,
como valores es clave para que los jovenes se sientan que pueden contar con el otro,
pudiendo asi sacar a la luz sus vivencias, sentimientos, lo que quieren y lo que no,
hasta logrando construir autoestima' para luego poder también interactuar con su

entorno, considerando a otros jovenes sujetos con sus mismos derechos y deberes.

Es la evaluacion perceptiva de nosotros mismos



Creemos que es necesario poder comprender a Ixs jovenes como sujetos sociales y
politicxs que denotan cambios al ritmo de la cotidianidad en la que estan insertos,
“repensar una ciudadania que incluya a la nifiez y adolescencia no solo como
colectivo con derechos especificos, sino también como un conjunto de subjetividades
con incidencia real en procesos generales de caracter politico y social. (Roche, 1999;
Jans, 2004) Es decir considerar también a los jévenes con un “rol independiente y
activo en sus propias vidas” (Janusz Korczak, en Morales y Magistris, 2018, p. 31).
“Con esto no queremos decir que Ixs jovenes se comporten como adultxs, sino que
sean reconocidos como personas con su propia manera de pensar, hacer y sentir”.
Aceptar el protagonismo de Ixs jovenes ya que su aporte es valiosisimo en las

estructuras sociales.

Considerando que Ixs jovenes tienen sus posicionamientos propios y pueden
coincidir o no con las miradas del mundo adulto; reflejando que esa independencia,
anteriormente nombrada no quiere decir desentenderse de la opinion de la persona
adulta, sino que tiene que ver con el protagonismo y la capacidad de poder tomar

decisiones cada uno sobre sobre su propia vida.
1.4 Escenario de intervencion: Aldeas Infantiles SOS

Aldeas Infantiles SOS es una Organizacion No Gubernamental (ONG) sin fines de

lucro, fundada por Hermann Gmeiner en 1949 en contexto de postguerra mundial.

En su opinion, las instituciones que existian no trataban de forma eficaz las
necesidades de los nifios, nifias y jovenes que venian de situaciones familiares
dificiles. Ya que eran impersonales, y gestionados de una manera autoritaria,
orientada a la disciplina y la subyugacion. A raiz de esto, decide crear hogares para
los nifios y nifias que no contaban con uno, apoyado por las madres que perdieron a
sus hijos e hijas con la finalidad de formar nuevas familias. (Aldeas Infantiles SOS,

2019)

Se construye la primera Aldea Infantil en Imst, Austria, y se expande en distintos
lugares del mundo, llegando a la Argentina en el afio 1978 y a la ciudad de Cérdoba

en 1998.



Segun expresan en su sitio web institucional, la ONG trabaja brindando “un entorno
protector con amor, respeto y seguridad a nifios y nifias en situacion de riesgo social
(con derechos vulnerados o con amenazas de vulneracion), a través del
fortalecimiento familiar y el empoderamiento de las comunidades. (...) Apoya a las
familias para que puedan cumplir un rol protector y asegurar el ejercicio de los
derechos del nifio. Ademads, recibe en casas familiares a nifios que perdieron el
cuidado de sus familias y mantiene juntos a los hermanos, para que puedan crecer

con proteccion.” (Aldeas Infantiles SOS, 2019)

“La llegada de Aldeas Infantiles SOS a la ciudad de Cérdoba data de 1998, afio en el
que se implementa el Programa de Acogimiento Familiar, construyendo para ello la
Aldea Infantil ubicada en la zona de Argiiello, a unos 10 km del centro de la ciudad,
en un terreno de 35.000 m? localizado en el B® Argiiello-Lourdes. Las obras para esta
Aldea segiin Lopez (2014) comenzaron en abril de 1998 y en enero de 2000 se
instalaron los primeros nifios en las nuevas casas familiares. La inauguracion oficial
tuvo lugar en marzo de 2002, con la presencia de Helmut Kutin, presidente de Aldeas
Infantiles SOS Internacional” En ese momento en Argentina se encontraba vigente el
Patronato de Menores, y la ley de esa época reglamentaba un sistema publico estatal
de proteccion a través de la tutela, ddndose la creacion de muchos institutos del

Estado y la sociedad civil.

Esto habilitaba a la ONG a crear una Aldea, en el interior de la cual se ubicaron casas
para que alli residan los nifios, nifias y jovenes. Esa es la estructura con la que Aldeas
Infantiles SOS se desarrolla en todo el mundo. Dentro de la Aldea, vivia incluso el
director de la misma, situacion que sigue siendo asi en otras provincias del pais

donde se encuentra la institucion.

Aldeas Infantiles abarca el tema de la nifiez y juventud desde un enfoque de
derechos, donde la Convencion es el eje a seguir y todo lo que se desprende de la
misma: las Directrices, los tratados internacionales y la ley nacional 26.061 que
“marcd un antes y un después en politica de nifiez en la que Aldeas trato de
aggiornarse a esa modificacion, centrando el foco en el fortalecimiento, teniendo que
haber medidas y politicas preventiva que impidan que los chicos tengan que ser
retirado de la familia, por eso se profundiz6 el trabajo territorial en los barrios”, en

palabras de un referente de la institucion.



De esta manera y actualmente, la institucion trabaja con dos programas en la ciudad
de Cordoba. Uno es el Programa de Fortalecimiento Familiar y Desarrollo
comunitario, y el otro es el Programa de Cuidado Alternativo. “El Programa de
Fortalecimiento Familiar y Desarrollo Comunitario esta dirigido a nifios y nifias que
estan en riesgo de perder el cuidado de sus familias” (Aldeas Infantiles, 2019). Se
trabaja desde la prevencion, fortaleciendo las capacidades de cuidado de las familias
para que puedan relacionarse desde la afectividad, contribuyendo a eliminar los
vinculos violentos y respetar los derechos de los nifios, nifias y jovenes bajo su

cuidado.

El programa de Cuidado Alternativo, en el cual nos insertamos, trabaja con el
acogimiento y cuidado de nifias, nifios y jovenes, que, por medio de una medida
excepcional de proteccion de derechos por distintas situaciones de vulneracion, fueron
separados temporalmente de su familia de origen. Llegan a la organizacion por un
pedido de acogimiento por parte de la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia de
la provincia (SeNAF), y por esa medida se intentan restaurar derechos basicos, como
la salud y la educacion. Cada accion que Aldeas lleva a cabo estd articulada con la
SeNAF, siendo este organismo provincial quien toma las decisiones respecto a las
situaciones de nifios, nifias y jovenes. Las decisiones pueden estar relacionadas con
revinculaciones familiares, adopciones, extension o cese de la medida excepcional,
entre otras. En el momento de realizar las practicas pre-profesionales en el afio 2019
este programa se llevaba a cabo con la modalidad de “casas integradas en la
comunidad”, ubicadas en los barrios Villa Cabrera y Alto Verde, contando con dos

casas hasta ese momento.

A raiz de un estudio realizado por la Escuela de Trabajo Social (2014) se decidio la
relocalizacion del tradicional predio donde funcionaba “la Aldea” y se compraron las
actuales casas. Siguiendo las recomendaciones de este estudio, el cambio hacia las
casas se debi6d a que el contexto barrial de la Aldea se habia tornado un espacio
inseguro, complejo y ya no ofrecia las condiciones necesarias para el desarrollo de

nifos, nifias y jovenes

“Son viviendas distribuidas en barrios de cada localidad, que estan cercanas unas de
otras.” (Aldeas Infantiles, 2019) Las mismas no estan identificadas con cartel a modo

de rétulo o etiqueta, ya que se pretende que sean una casa mas del barrio. Solamente



en el espacio donde funcionan las oficinas hay un pequeio cartel con el nombre de la
ONG, dado que ahi se realizan las tareas administrativas y es el espacio de trabajo de
las profesionales. En cada una pueden residir como maximo seis, habiendo en la

actualidad dos casas, con nifios, nifias y jovenes de entre 3 y 18 afios.

En palabras del personal de Aldeas filial Cordoba, expresa que el hecho de que “las
casas sean una mas del barrio, permite que se llegue de otra forma a las instituciones
a las que frecuentan los chicos normalmente. No es lo mismo que un chico diga ‘vivo
en una Aldea’ que ‘vivo en una casa de tal barrio’, ademas acerca mas a los servicios
que existen en el barrio, por ejemplo, actividades en el centro vecinal, asistir al
dispensario del barrio, y otras. Las Aldeas estdn generalmente ubicadas en lugares
como en la periferia del nucleo de la ciudad entonces también no se usan los servicios

de la misma forma.”



CAPITULO 2: Juventudes institucionalizadas y

procesos de construccion de autonomia progresiva

2.1. Autonomia y autonomia progresiva

En este punto del recorrido de nuestra tesina, nos adentraremos a precisar y
reflexionar sobre la teméatica central que abordamos y que oriento los diferentes temas

a los que recurrimos.

Autonomia y Autonomia progresiva, estos dos grandes nodos constituyen el eje de
nuestra intervencion, y queremos expresar nuestras lecturas sobre los mismos.
Primeramente, traeremos aportes de diferentes campos de conocimiento, para luego
avanzar explicitando qué se entiende en el marco de esta tesina por estos dos
conceptos centrales. Posteriormente, algunos aportes sobre como precisarlos en
términos de las practicas y sujetos, y por ultimos una mirada reflexiva sobre la

centralidad de lo progresivo y el indelegable rol adulto.
2.1.1 Aproximandonos a la Autonomia: aportes de diferentes campos

Para adentrarnos en el tema de la Autonomia, es necesario un recorrido por aportes
de distintas disciplinas que, desde perspectivas diversas, aportan a la comprension de
este aspecto. Retomamos contribuciones desde el campo filosofico, psicoldgico y

juridico.

La autonomia es una dimension fundamental en nuestra intervencion que nos desafio
desde el momento cero a pensar y explorar distintos campos para nutrirnos de los
mismos. Desde alli, con el esfuerzo de mantener una mirada abierta e integral, la

autonomia se constituyo eje central de todo lo acontecido.

Primeramente, haremos mencion a los aportes provenientes del campo filosofico.

Desde el mismo encontramos que

La palabra autonomia es un concepto moderno procedente de la filosofia griega

“auténomos” y esta asociada con la libertad en un sentido politico. El prefijo “auto”



significa por si mismo, mientras que “nomos” se traduce como norma / ley, por lo que
significa darse leyes a uno mismo, gobernarse por leyes propias. (Marasca y Faas,

2017, pag. 1)

En esta optica, la autonomia estd en relacion con la independencia en el definir leyes

0 normas propias y poder actuar en consecuencia.

Otros aportes de Waksman y Kohan (2000) y en similitud a lo planteado antes,
refieren a la afirmacion de la autonomia individual y colectiva, dandose a uno mismo
su propia norma. En ese ejercicio es fundamental preguntarnos lo que somos, ya que
nos abre la posibilidad a dejar de ser lo que no queremos ser, y llegar a ser lo que si
queremos. Desde esta mirada se amplia la subjetividad, permitiendo abrir nuevas

opciones al pensamiento, al ser y pensar de otro modo al que lo estamos haciendo.

La autonomia entonces se opone a la heteronomia, cuya etimologia expresa que el
término griego “heteros” significa “otro”. Por consecuencia, la ausencia de esa
autonomia estaria indicando dependencia o sujecién a factores externos u otros
individuos. “La autonomia suele oponerse a la heteronomia en la formacién moral
(...) Y esa autonomia se logra, aparentemente, a través de una ensefianza orientada al

aprender a pensar.” (Waksman y Kohan, 2000, pag. 28)

Entendemos a este pensamiento critico como la capacidad de reflexionar y actuar de
manera libre, sin presiones externas que nos lleven a ser de determinada manera.
Aportan los autores que “es autobnomo aquel que actia de acuerdo con su propia ley,
pero no simplemente porque ha internalizado la norma, sino porque puede crear una
nueva.”(Waksman y Kohan, 2000, pag. 25) En este sentido, podriamos decir que una
persona es autonoma cuando ha decidido libremente cudles son las leyes que regiran
sus actos, ya sea que esas normas existan, o bien, que decida otro modo de actuar que
no estaba prescripto. En cualquier caso, la autonomia se evidencia en la capacidad de
elegir como ser. Con estos aportes, podemos concluir preliminarmente que autonomia

y libertad estan profundamente ligadas.

Otros aportes provienen de la Psicologia, entendiendo a la autonomia como “la
capacidad para darse reglas a uno mismo o tomar decisiones sin la intervencion ni la

influencia de presiones externas.” (Marasca y Faas, 2017, p. 1)



Estas ideas tienen gran similitud con lo planteado anteriormente desde una mirada
filosofica. Asi, se plantea a la Autonomia como autodeterminacion, relacionada al
ejercicio de la libertad en cuanto a las propias decisiones. Es importante resaltar que
para poder ejercer la libertad en las elecciones, es necesario poder contar con distintas

opciones, cualquiera sea el tema de que se trate.

Ante diversas opciones sobre las que la persona puede decidir, entra en juego el
pensamiento critico, como la capacidad de razonar libremente y optar por lo que sea

mas acorde a sus propias reglas.

Tomar decisiones es algo necesario de hacer en la vida, en los distintos ambitos en
que los seres humanos nos movemos. Optar, decidir, elegir, es poner en ejercicio la
libertad de la que hablabamos. Estas acciones concretas conlleva también una cierta
cuota de responsabilidad. Asumir los propios caminos pone a la persona en la
situacion de hacerse cargo de lo que elige, con las consecuencias que pueda
conllevar. Por eso la autonomia, la autodeterminacion, ademas de ir de la mano de la
libertad, la asociamos con el ejercicio de la responsabilidad. A este término lo
entendemos como la capacidad de responder (hacernos cargo de) por nuestras propias
decisiones. Cabe aclarar que asi como la autonomia y el crecimiento es paulatino,
también la responsabilidad en los diferentes d&mbitos de la vida es un aspecto en el

que se crece, debiéndose potenciar y acompaiiar desde el rol adulto.
En la misma linea, Marasca y Faas (2017) aportan:

La autonomia progresiva no solo es reconocida a los nifios para el
ejercicio de sus derechos, sino también para sus obligaciones. Es
decir, a medida que avanzan en su desarrollo y progresivamente
van ganando autonomia, los nifios deberan ser al mismo tiempo
responsables de sus actos y hacerse cargo de las consecuencias
que pudieran desprenderse del ejercicio autébnomo de sus

derechos. (p. 10)

La psicologia hace un aporte central al estudiar como se construye la subjetividad y
como en los diferentes momentos vitales se producen distintos tipos de pensamiento.
Hablaremos de esto mas adelante al referirnos a los procesos de construccion de

autonomia y sobre sus diferentes “niveles”.



Por ultimo, haremos mencidn al campo juridico y algunos avances en los ultimos afios
sobre este tema. Las “nuevas” miradas que se reconocen en el plano de las leyes
tienen su génesis en cambios de perspectivas, rupturas y debates que surgen en la
sociedad. Cada campo particular va aportando en este sentido y también
paulatinamente cambia sus concepciones (o parte de ellas) al verse modificado el
plano de la ley. Consideramos importante prestar atencion al aspecto juridico-legal, ya

que es el que consagra los derechos, y, por ende, habilita su exigibilidad.

Al referenciar el marco normativo, en 2015 entré en vigencia un “nuevo” Codigo
Civil y Comercial para la Nacion Argentina. Uno de los cambios sustanciales de este
cuerpo normativo es la incorporacion de la nocidon de “competencia”, que atraviesa
todo el articulado que compone el mismo. Se diferencia del concepto rigido de
capacidad/incapacidad tradicional al plantear la idea de aptitud, que no

necesariamente ocurre o se alcanza en un momento determinado.

Desde la concepcion del Codigo Civil anterior, del afio 1869, podia decirse que la
autonomia se alcanzaba con el cumplimiento de la mayoria de edad definida. En la
actualidad, si bien las edades habilitan distintos actos y puesta en practica de
derechos, el concepto de competencia contribuye a romper con la rigidez de los
criterios y pone el foco en el desarrollo de las cualidades personales. Mas que
alcanzar la autonomia por cumplimiento de cierta edad como si fuera un acto
repentino, importa el proceso transcurrido para desarrollar tal autonomia,
proponiendo gradualidad en la habilitacion de ciertos actos a medida que avanza el

crecimiento.

Teniendo este marco referencial el interrogante que surge es; ;qué sucede en este

caso con aquellxs jovenes que transitan su vida en instituciones de cuidado?

Al respecto desde el escrito de Doncel (2015): “Los adolescentes que viven en
instituciones convivenciales tienen derecho a realizar un proceso de transicion hacia
la autonomia y la vida adulta”. “Este proceso debe ser gradual de la misma manera
que sucede con los adolescentes que viven en contextos familiares y estar
acompanado desde el sistema de proteccion de derechos. No obstante, se ha

observado que muchas veces la salida de éste es abrupta y con escasa



planificacion.”(pag.10). Serd el concepto de Autonomia Progresiva el que nos

permita conectar el desarrollo personal con el ejercicio autobnomo de los derechos.



2.1.2 Creciendo en Autonomia: delimitacion conceptual

Luego de haber tomado algunos aportes de otras disciplinas, nos interesa explicitar
qué vamos a entender por “autonomia” para poder avanzar luego mas
especificamente en “autonomia progresiva”. Esta clarificacion resulta necesaria para

comprender la optica desde la cual encaramos la intervencion.

Para precisar la nocion de autonomia, es oportuno traer los aportes de las autoras

anteriormente consultadas, quienes entienden que

“En el proceso del desarrollo humano, se presenta el paso gradual y significativo de la
heteronomia a la autonomia, de la dependencia afectiva, psiquica y fisica del nifio a la
independencia como adulto. Tal autonomia no se entiende en términos absolutos y puros,
sino inscripta en una determinacion socio-cultural propia de la especie, que condiciona el
actuar humano, y es por esta dimension por la que se caracteriza la autonomia como la

facultad que tiene el individuo de gobernarse a si mismo.” (Marasca Faas, 2018, pag.11)

Adscribimos a esta conceptualizacion. Primeramente, porque indica que el paso de la
dependencia-heteronomia a la independencia-autonomia es gradual, podriamos decir
paulatino y procesual. La idea de procesos hace referencia a tiempos, momentos
diferentes, idas y vueltas, y no linealidad. Pensar desde esta Optica comienza a abrir el
juego al concepto de “progresividad”. El paso de la nifiez a la adultez no es un salto
instantaneo, sino que tiene procesos y etapas que no son rigidas ni homogéneas entre los
seres humanos. En ese espacio vital intermedio es donde se sitiia nuestra intervencion,
abordando a las juventudes. Crecer en autonomia entonces va a estar ligado a
pensar-sentir-actuar de manera independiente con sentido critico, teniendo en
consideracion diversos puntos de vista, y eligiendo un posicionamiento propio en la vida
personal y social, sin olvidar que ese sentir actual estd inscripto en un proceso socio

historico capitalista patriarcal y adultocéntrico.

2.1.3 De como surge el derecho a la Autonomia Progresiva y algunas pistas para

su identificacion

Habiendo avanzado en la comprension de la “autonomia” en un sentido general,
ahora profundizaremos en un sentido muy particular de la misma. “Progresividad” es
el concepto que acompana a la autonomia entendida como autodeterminacion y

libertad. Que algo sea progresivo indica que se va dando de a poco, paso a paso, en



un progreso. De este modo es entendido el crecimiento vital humano y el consecuente
desarrollo de autonomia, como un proceso que de manera progresiva y con
caracteristicas particulares, se va sucediendo en el tiempo y va configurando modos

diversos de ser y vivir en relacion a la autonomia.

La etapa de la “adolescencia” (juventudes segiin nuestra compresion) es reconocida
también como un grupo etario especifico dentro del colectivo de la “infancia” tanto
en la CDN como en otros instrumentos normativos internacionales y nacionales. Asi
se reconocen capacidades y facultades especificas en los distintos ambitos de sus
vidas. (UNICEF y otros, 2012, pag. 32) La CDN es el “tratado en el cual se explicita
los derechos de los nifios/as a poner en practica -personalmente- sus derechos y no a
través de sus representantes, reconociendo de este modo autonomia progresiva del

nino.” (Marasca y Faas, 2017, pag 7)

Se enfatiza que los derechos son personales y existe capacidad de ponerlos en
practica, segun el desarrollo de la autonomia progresiva. Este punto es una ruptura
importante con practicas tutelares llevadas a cabo en la doctrina anterior, donde se
consideraba como “incapaces a los menores” y consecuentemente, los derechos eran
ejercidos por otros. Reconocer a los NNJ como sujetos de derechos es el punto de
inflexion que nos permite tomar un posicionamiento acorde a esta nocion e intervenir

en tal sentido, buscando distanciarnos de los resabios de concepciones “anteriores”.



El articulo 5 de la CDN es en donde se consagra el principio y derecho a la
autonomia progresiva. “Habla de que es un deber y una funcién de los adultos
responsables del cuidado (sean estos los padres, los tutores o los responsables de las
instituciones) realizar una orientacién apropiada para el ejercicio autbnomo de los
derechos”. (UNICEF y otros, 2012, pag. 34) En este sentido, en todo ambito que sea

habitado por NNJ se deberia ser impregnado por este modo de comprenderlos.

Particularmente si pensamos en instituciones, también en las estrategias de trabajo
tienen que tener anclaje estas nociones. Estos espacios son transitados por distintas
personas adultas (entre trabajadores, familias, personas voluntarias, etc.) y por eso
contar con lineamientos claros es imprescindible para la garantia de derechos. Mas
aun esto adquiere relevancia si pensamos en experiencias como las conocidas durante
nuestra intervencion, donde la institucion toma contacto con jovenes a partir de que
las y los mismos han sufrido anteriormente vulneraciones en sus vidas y sus

derechos.

El CCyC anterior entonces, no se correspondia con el principio de autonomia
progresiva, y fue varios afios mas tarde, en 2015, cuando se actualizo esta norma y
junto con ella se incorporaron los paradigmas actuales y concretamente los derechos

y actos habilitados.

En 2015 con la reforma del CCyC se incorporan nociones afines al paradigma de la
proteccion integral. “Dejan de utilizarse los términos “menores” y “seres incapaces”
y se adopta la terminologia “personas menores de edad” (Marasca y Faas, 2017, pag.
7) Si bien desde algunos posicionamientos, como en nuestro caso, tampoco se
concuerda con esta nominacion, en el marco del Codigo y entendido en este contexto
representa un avance. También se utilizan, simplemente, los términos ‘“nifas”,
“nifios” y “adolescentes”. El CCyC hace una diferenciaciéon tematica en donde
aborda diversas areas de la vida y estableciéndose pautas para determinadas
situaciones y actos en concreto. Todo este cuerpo normativo “se encuentra atravesado

por el concepto de autonomia progresiva.” (Trajtenberg y otros, 2017, pag. 1)

Lo expuesto anteriormente sobre la significancia de la edad esta relacionada también
a la nocioén de competencia. Este concepto es el que habilita, de alguna manera, a

hablar de autonomia progresiva en el marco del CCyC, y por tanto es sustancial para



comprender el alcance de esta “progresividad” en el ejercicio autonomo de los
derechos. La competencia tiene que ver con el desarrollo personal, la madurez y la
capacidad de discernimiento: lo que se suele mencionar como “evolucioén de las
facultades” dentro de este conjunto normativo. Diferencidndose de los criterios
tradicionales anteriores de capacidad/incapacidad, “los conceptos de aptitud o
competencia se identifican en mayor medida con el principio juridico de autonomia
progresiva.” (Marasca y Faas, 2017, pag. 12) Seran estos criterios los que permitiran,
desde una mirada dindmica, inferir “niveles” o modos de ejercer y vivir la autonomia.
En este sentido, atender a la singularidad de los procesos situados en contexto, sera
clave para desprendernos de nociones conservadoras que propician miradas

simplistas.

De esta manera, en el marco del Sistema de Proteccion de Derechos, coincidimos en
que “el derecho a la autonomia progresiva es generalmente interpretado como una
ascendencia gradual de la responsabilizacion de los/as jovenes a medida que crecen y
como un progresivo grado de independencia y libertad.” (Red Latinoamericana de
Egresados de Proteccion, 2020, pag. 100) Habra que prestar atencion entonces a los
modos en que se suceden tales crecimientos y de qué maneras podemos llegar a

“mirar” la autonomia y caracterizarla.

Ahora bien, nos interrogamos acerca de como puede ser valorada o determinada la
autonomia progresiva. ;Qué tan autonoma es una persona? ;Qué criterios podriamos

usar para hacer esta inferencia?

Para esto, es importante partir de comprender que a medida que transcurre el tiempo
cronoldgico, conjuntamente lo hacen los procesos de crecimientos personales. Esto
siempre se da en la singularidad de cada persona, es decir, una trayectoria vital no
serd jamas igual a otra. Asi entonces va ocurriendo también el desarrollo de
competencias segun las caracteristicas personales, y se suceden en distintos planos de
la persona: fisico-bioldgico, cognitivo, emocional-afectivo, socio-relacional, entre

otros.9

Ahora bien desde la investigacion realizada por Doncel (DONCEL, FLACSO,
UNICEF, 2015) se afirma que “el analisis del proceso de autonomia de los jovenes

amparados por el sistema de proteccion de derechos, y también de quienes ya



egresaron de ese sistema, adquiere otra dimension a la luz del marco conceptual

sobre transiciones juveniles” (DONCEL, FLACSO, UNICEF, 2015, pag. 13)

El proceso de autonomia para jovenes bajo medidas excepcionales suele ser diferente
al de aquel joven que lleva su vida bajo la proteccion familiar, si bien en ambas
instituciones familiares y de cuidados alternativos existen normas, en estas ultimas
“las transiciones aceleradas y comprimidas de los jovenes egresados del sistema de
cuidado conllevan mayores dificultades psicolégicas para asumir cambios en el

tiempo” (Stein, 2004 tomado del trabajo de doncel pag.13)

No podemos dejar de traer a la lectura del contexto la enorme desigualdad que se
vive en las sociedades, sobre todo si pensamos a nivel regional en América Latina, y
a nivel local en Argentina, particularmente en la ciudad de Cordoba. El capitalismo
como sistema econdmico dominante, con su division primaria y fundamental en
capital-trabajo, genera una serie de consecuencias propias de este modo de
produccion que impactan vulnerando la vida de amplios sectores de nuestra sociedad.
Los contextos entonces, no seran los mismos para todos los NNJ, e influirdan
significativamente en las opciones o limites que los sujetos posiblemente encuentren
en sus caminos. Hasta aca podemos ver que se conjugan dos dimensiones diferentes,

pero intimamente relacionadas: la singularidad y los aspectos contextuales.

En la construccion de la autodeterminacion serd preciso tener en cuenta no solo
aquellos aspectos asociados con el desarrollo, crecimiento y maduracion de los nifios,
sino también la incidencia de la familia, la escuela, el barrio o comunidad en el que
viva el nifio, la situacidon econdmica, por nombrar solo algunos de los factores del

medio. (Marasca y Faas, 2017, pag. 10)

Desde estos aportes y desde lo vivido en nuestra intervencion, estamos convencidas
de que para poder decir algo respecto a la autonomia de otro, para poder trabajar este
tema con jovenes, y para contribuir a la produccion de conocimiento en este campo
es necesario incluir en la perspectiva de trabajo todos los aspectos antes mencionados

y otros significativos que surjan.



2.1.4 Cuidar el tiempo de lo “progresivo”: roles del mundo adulto

En el marco que venimos trabajando, el concepto de “progresividad” es central y va
de la mano con el de autonomia. En el capitulo 1, al introducirnos sobre las
dominaciones en este campo de intervencion hablamos también sobre el paradigma
adultocéntrico en el que historicamente se han desarrollado nuestras sociedades. Para
que las nociones que trae el paradigma de la Proteccion Integral no sean solo
proclamaciones sino realidades, es ineludible superar el Adultocentrismo. Para ir
avanzando en este sentido, habra que revisar los marcos de pensamiento, los

discursos y las practicas.

Desde nuestra mirada, el concepto de progresividad es el que fundamenta
intervenciones que habilitan la participacion del mundo adulto como garantes del
proceso de crecimiento desde una mirada integral, protegida, y teniendo como

horizonte una perspectiva de derechos.

Asimismo, hablar de progresividad también alude al crecimiento en sus diferentes
dimensiones y a los procesos de construccion de autonomia. La idea de progresividad
alude a proceso. Que algo sea progresivo estd indicando que tiene un desarrollo, que
requiere tiempo, un ritmo particular, etapas. Por lo tanto, estos conceptos nos

proponen incorporar miradas procesuales.

Como ya venimos diciendo, para NNJ seran esos procesos de crecimiento donde el
mundo adulto, en sus diferentes actores, tendra ante ellas y ellos un papel
indelegable. Dicho papel consistird en acompanar procesos y cuidar la multiplicidad
de aspectos que juegan en las dinamicas vitales. En este sentido, podemos decir que
los NNJ estan en una suerte de “proceso de preparacion” para un futuro o vida
adulta/independiente, y en este camino se van construyendo las competencias, la

madurez, el discernimiento, etc.

Aqui entonces, las tareas fundamentales que deberan ejercer Ixs adultxs: por un lado,
el cuidado y proteccion integral de NNJ; y por el otro, la orientacion apropiada en los
distintos ambitos de la vida. Como indica el Comité de los Derechos del Nifio, “no es
aceptable que, de un dia para el otro, un nifio, segun establece el articulo primero de
la Convencion, pase a ser adulto, sin una suerte de acompafiamiento preparatorio para

tal vida adulta.” (UNICEF y otros, 2012, pag. 32)



De esto se trata la progresividad. En estas etapas vitales que podemos nombrar como
nifiez y juventudes, la persona se encuentra en pleno proceso de desarrollo de muchas
cuestiones. En general, se encuentran rodeados de instituciones y redes sociales
(familia, escuela, comunidades, medios de comunicacion, entre otras) y de otros
grupos de pares en donde hay adultxs que estan acompaniando procesos. La diferencia
sustancial estard en gran parte marcada por cdmo se posicionan dichas personas, en

qué y como eligen involucrarse.

Un aspecto que nos resulta interesante destacar es que en el paradigma adultocéntrico
también se ve a la nifiez y juventud como una suerte de etapa de preparacion para la
vida adulta. La diferencia sustancial con una mirada desde los derechos es que esa
preparacién no es una etapa pasiva, sino por el contrario, sumamente activa y plena
de capacidades que asimismo se alimentan continuamente con el vivir. Lo que se
juega entonces es el posicionamiento, en cuanto a “cdmo’ vemos a esa “preparacion”

y también el “para qué”.

El gran desafio es construir relaciones adultxs-nifixs y adultxs-jovenes que se
posicionan habilitando la autonomia y la no imposicion. Cuidar y proteger a la otra
persona “sin dejar de reconocer su individualidad y su capacidad para ser actor
principal en el ejercicio de sus propios derechos.” (Trajtenberg y otros, 2017, pag. 1)
De esto creemos que se trata acompaiar los crecimientos en libertad, sin
desentenderse, pero tampoco moldeando al otro “a mi manera”, ni reemplazando
decisiones que cada quien puede tomar para si. Es de cierta forma buscar un
equilibrio entre estas cuestiones y mantener una vigilancia constante. Asi, estariamos
en un camino superador al Adultocentrismo. “Este proceso de autonomia progresiva
se desarrolla desde la infancia y requiere de un acompanamiento sostenido, que debe
incluir paulatinas tomas de decisiones y responsabilidades sobre sus situaciones y

estilos de vida.” (DONCEL, FLACSO, UNICEF, 2015, pag. 56)

Los NNIJ son sujetos de derechos en el momento presente y desde el comienzo de su
existencia, por lo que el cambio de mirada -y de paradigma- pasa por reconocer esto.
Muchas veces en los discursos se explicita o se connota que serdn sujetos una vez que
“logren” tal autonomia o cuando NNJ lleguen a la etapa adulta. Problematizar esto es,
desde nuestra Optica, un punto de debate clave y de ahi la necesidad de poder

explicitar revalorizando el momento presente con la singularidad de cada sujeto.



La nifiez tiene valor como cualquier otra etapa de la vida. En muchas sociedades y en
distintos momentos socio histéricos no se ha pensado asi. Hoy podemos afirmar que
NNJ son ciudadanos. Si pensamos en jovenes cuyas historias de vida estan
atravesadas por las instituciones de cuidado, este aspecto tiene que ver con que sus
proyectos de vida son importantes en el momento presente, mas alla de lo que se
planifique a futuro o del momento de “egreso” de las instituciones. Sobre esos
aspectos hablaremos mas adelante, haciendo alusion a las transiciones que viven Ixs
jovenes. Ellxs no son “proyectos a futuro” como muchas veces desde el sentido

comun se impone, su existencia es importante por si misma, en el “aqui y ahora”.

El rol adulto deberia ser capaz de promover la participacion, que como bien
mencionamos antes, es otro de los principios rectores del Paradigma de la Proteccion
Integral, junto con el derecho a que NNIJ sean escuchados y tenidos en cuenta. Todos
estos principios transversales que se apoyan en los derechos consagrados, no son
cuestiones aisladas, sino que se retroalimentan y por tanto se ejercitan y fortalecen de
manera conjunta. La participacion en todos los aspectos de la vida que directa o
indirectamente afecten a NNJ, es la condicion necesaria para que todos los demas
aspectos puedan desarrollarse, y en su maximo potencial: el pensamiento critico,
relaciones horizontales con el mundo adulto, adecuarse a normas sociales y creas las
propias, ejercer la libertad y la responsabilidad, crecer en la capacidad de discernir y
de actuar, etc. Por eso ahora pasaremos a analizar la participacion en su interrelacion

constante con la autonomia.

2.2 Participacion: principio rector, derecho conquistado y condicion de

posibilidad de la autonomia progresiva

Habiendo hablado de autonomia, ahora queremos adentrarnos en otro de los
principios y derechos que tienen NNJ en el marco del Sistema de Proteccion Integral:
la participacion. La lectura de este apartado estara puesta en la importancia de la
participacion como clave de los procesos vitales de desarrollo, y como condicion
necesaria para que la autonomia progresiva pueda ser una realidad en la vida de cada
sujeto. Desde nuestra mirada, ambas estdn intrinsecamente relacionadas, y

proponemos analizar aqui algunos puntos centrales sobre las mismas.



Desarrollaremos qué entendemos por participacion, la relacion con los marcos
normativos y la perspectiva de derechos a la que adscribimos. También distintos
modos de entender la participacion y como la comprendemos nosotras, asi como su
importancia para los procesos individuales y sociales. Luego, veremos cémo se van
reforzando algunas nociones de participacion desde el sentido comun dominante, los
roles que asume el mundo adulto en esas representaciones y la importancia que

adquieren en estos procesos, fundamentalmente en su capacidad de escucha y accion.

Anteriormente, adentrandonos al marco normativo, vimos que en el Articulo n® 12 de
la CDN se consagra el derecho a la participacion. Pero no solamente debemos
comprenderlo como un derecho més que tienen NNJ, sino que es otro de los
principios, asi como la autonomia progresiva, por el cual se deben interpretar todos
los demas derechos. “El derecho de todos los nifios a ser escuchados y tomados en
serio constituye uno de los valores fundamentales de la Convencion.” (Comité de los
Derechos del Nifio, 2009, punto 5). Con esta premisa, fuimos construyendo nuestro
posicionamiento desde el cual pensamos, actuamos y leimos lo acontecido. En
nuestra intervencion buscamos constantemente hacer que cada una de nuestras

acciones y reflexiones estuvieran impregnadas por un espiritu participativo.

El cambio de paradigmas implico y sigue implicando multiples desafios a la hora de
las intervenciones. El aspecto de la participacion provoca a un posicionamiento desde
los derechos, para “superar las posturas asistencialistas y las intervenciones

impregnadas de control social.” (IIN y OEA, 2010, pag. 42)

Al ser un principio rector de las normativas relativas a NNJ y un derecho, la
participacion aloja en si un salto cualitativo, ya que incide en el proceso del ejercicio
del conjunto de los derechos. A su vez, coloca a NNJ como actores sociales, y no
solamente como ejecutores o consentidores de algo (Alfageme, Martinez y Cantos,

2003), tal como podemos apreciar al analizar practicas de modelo vigente antes.

Reconocer la participacion como eje central dentro del Sistema de Proteccion,
reafirma la condicion de sujetos de derechos de NNJ, con protagonismo en sus
asuntos. “No puede pensarse en un sujeto de derecho que no sea sujeto de

enunciacion, reconocido en su capacidad de tener palabra propia, de formarse ideas,



de opinar, de expresar y sostener esas opiniones ante otros.” (IIN y OEA, 2010, pag.

15)

Es central remarcar que todos los NNJ tienen la capacidad y el derecho de participar,
independientemente de la edad que tengan y condiciones personales que puedan ser
aspectos significativos. El Comité de los Derechos del Nifo sefiala que no se puede
partir de la premisa de que un nifio es incapaz de expresar sus opiniones, sino que
“los Estados partes deben dar por supuesto que el nifio tiene capacidad para formarse
sus propias opiniones y reconocer que tiene derecho a expresarlas; no corresponde al
niflo probar primero que tiene esa capacidad.” (Comité de los Derechos del Nifio,

2009, punto 8)

Si bien lo anterior es establecido en un plano muy general, esta consideracion debe estar
presente en las normas y las practicas institucionales con NNJ. No podemos pararnos
desde el lugar de pensar que alguien no tiene la capacidad de formar su propia idea, o
creer que su opinion no tiene validez, y en consecuencia decidir no escuchar. Tomando
esa postura, se continian reproduciendo practicas de control social, con resabios del
“viejo” paradigma. Lamentablemente, es sabido que en lo cotidiano hay intervenciones
con estas caracteristicas, y de ahi que es un desafio ir transformando las maneras de
posicionarnos.La participacion se convierte entonces en un aspecto central para habilitar
lugares reales a NNJ, que no se queden solo en el discurso de proteccion integral sino
apostando al protagonismo. El cambio de paradigma “obliga a la reubicacion del mundo
adulto y sus instituciones” (IIN y OEA, 2010, pag. 15). Seria valido preguntarnos de
manera permanente: en los roles que ocupamos con NNJ ;como nos paramos? Este
interrogante nos ha acompanado, de manera explicita e implicita, en el transcurso de

nuestra intervencion.
2.2.1. ;Qué es “participacion”? Centralidad en los procesos sociales

Partimos de la premisa de que participando se ejerce y se fortalece la autonomia. En los
diferentes modos de participacion de NNJ hay un reconocimiento -implicito o explicito-
de su autonomia y su capacidad para hacerlo, y a su vez, para crecer en autonomia se
necesita ser participe activo en la propia vida. Es por eso que vinculamos fuertemente el
tema de la autonomia progresiva y la participacion en sus diferentes aspectos, aspectos

centrales que se retroalimentan permanentemente.



Queremos precisar qué entendemos por “participacion”, y coincidiendo con Anillas y

Paucar (2006), decimos que participacion es

El derecho -asumido como capacidad- de opinar ante los otros y con otros. De hacer que
sus voces sean tomadas en cuenta seriamente y de asumir responsablemente, segin su
grado de madurez y desarrollo, decisiones compartidas en asuntos que afecten sus vidas
y las de sus comunidades. Es decir, poder de opinar, de decidir y actuar organizadamente.

(citado en IIN y OEA, 2010, pag. 28)

El derecho no s6lo debe quedar en su reconocimiento, sino que debe ser vivido puesto en
practica. Se aprende a participar no solo informandose de lo que es, sino

fundamentalmente por medio de las experiencias. Aprender a participar participando.

La participacion es un derecho que puede no ponerse en practica, segun la decision de
cada NNJ. En relacion a este aspecto, el Comité de los Derechos del Nifio indica que hay
“derecho a no ejercer ese derecho. Para el nifio, expresar sus opiniones es una opcion, no
una obligacion.” (Comité de los Derechos del Nifio, 2009, punto 8) La libertad de la que
habla este derecho se refiere entonces al hacer y también al no hacer, expresar ideas

propias y también la posibilidad de elegir no hacerlo por el motivo que fuere.

Asimismo, es importante sefialar que participar debe ser un hecho real y no algo ficticio,
en el sentido de que cada NNIJ “tiene el derecho a expresar sus propias opiniones y no las
opiniones de los demas.” (Comit¢ de los Derechos del Nifio, 2009, punto 10)
Primeramente se tendria que promover que cada quien piense libremente, y generar
espacios donde se puedan expresar con verdadera libertad, sin presiones ni
manipulaciones que provoquen que NNJ sean repetidores acriticos de ideas ajenas.
Particularmente sefialamos que promover participacion en estos términos significa que el
mundo adulto “ceda” espacios que historicamente tiene conquistados, como son el de las
ideas dominantes de la sociedad y los planes de accion disefiados desde su exclusiva
perspectiva. Ceder lugares implicard que NNJ puedan ser parte activa de los procesos

que afectan transversalmente a todas las personas.

Los procesos participativos pueden adquirir diferentes caracteristicas, siendo dinamicos y
cambiantes. Hart (2006, en 1IN y OEA, 2010, pag. 31) presenta la “escalera de la

participacion”, en la cual analiza las distintas maneras en que NNJ pueden involucrarse



en procesos participativos, ordenandolas en forma ascendente, desde niveles no

participativos hasta diferentes tipos de participacion efectiva.™

Siguiendo sus aportes, una participacion plena o ideal seria la que consiste en proyectos
iniciados y desarrollados por NNJ, compartiendo las decisiones con las y los adultos. En
estos casos, NNJ estarian ejerciendo un protagonismo pleno y las relaciones con el
mundo adulto, al ser horizontales, favorecerian el despliegue de capacidades y el trabajo
conjunto. Esto no quiere decir que si no se dan estas caracteristicas no exista
participacion, sino que es un ideal al que se tendrian que encaminar las practicas e

intervenciones para alcanzar niveles altos.

Los pasos que pueden considerarse conducentes a niveles superiores de participacion
pueden identificarse con el ejercicio de derechos articulados con la participacién, como
lo son: el derecho a la informacion; a ser escuchados; a expresar sus opiniones; a reunirse

y asociarse. (IIN y OEA, 2010, pag. 32)

De esta manera, participar no se limita a expresar ideas y que las mismas sean
escuchadas, sino también y fundamentalmente es actuar, poner en marcha esas ideas

incidiendo en todos los aspectos en que cada persona esté involucrada.

Es importante llamar la atencion sobre el “como” se pone en acto la participacion,
senalando que puede darse “mas alla de las formas tipicas o prescriptas". (...) una
participacion que no esta dada.” (IIN y OEA, 2010, pag. 45) NNJ pueden ejercer modos
creativos de participar, tomando elementos tradicionales (asambleas, delegacion,
reuniones, documentos escritos; por nombrar algunos) e innovando en otros. El rol adulto
es sumamente valioso, ya que “controla” gran parte del espacio social, permitiendo o no
espacios para NNJ. Es sustancial abrir la mirada a los procesos que emerjan y
acompanarlos. En este sentido, participar incluird a otros actores sociales de diversa
indole, por lo que es un derecho que se ejerce individualmente pero también de manera

colectiva.

Niveles no participativos: 1)” Manipulacion”, 2)” Decoracion', 3) “Participacion simbodlica”.

Diferentes tipos de participacion: 4) “Asignados pero informados”, 5) “consultados e
informados”, 6) Proyectos iniciados por adultos con decisiones compartidas con nifios”,7) “Proyectos
iniciados y dirigidos por nifios”, 8) “Proyectos iniciados por nifios con decisiones compartidas con
adultos”



Compartir con otros, expresar las ideas, aprender a discutir, construir pensamientos y
tomar ideas de los demas; son algunos de los aprendizajes que pueden surgir a partir de

ejercer el derecho a la participacion con otras personas.

Son muy importantes las relaciones horizontales entre NNJ y el mundo adulto.
Asimismo, es fundamental que la horizontalidad y la participacion se ponga en practica
en grupos de pares, con quienes comparten condiciones iguales o parecidas: edad, modos

de vida, ideas, trayectorias, problemas, suefios, espacios sociales, gustos, actividades, etc.

Podemos encontrar aspectos en comin con otras personas, pero ademds al participar
también se abre la posibilidad de descubrir la diferencia y la diversidad. Convivir
saludablemente con la heterogeneidad, respetar las distintas posiciones, poder ser
auténtico y expresarse en espacios colectivos con las propias ideas son también aspectos

contenidos dentro del derecho a la participacion.

El ejercicio de la libertad, expresiones y pensamiento critico, muchas veces se aprenden
no a través de la coincidencia de ideas con otros sino por medio de la confrontaciéon. Es
importante apartar las concepciones que interpretan que la discusion y/o la confrontacion
no son (o pueden ser) constructivas. Estas ideas suelen estar instaladas en el sentido
comun de buena parte de adultas y adultos, como asi en otros sectores de la sociedad.
Los procesos de participacion implican “reconocer a los otros sus capacidades,
habilidades y derechos, estar dispuesto a escuchar y respetar sus opiniones aun en la
diferencia.” (IIN y OEA, 2010, pag. 6) Los intercambios de miradas diferentes y hasta
antagonicas, cuando se realizan en términos propositivos y respetuosos, pueden aportar a

construir relaciones y practicas democraticas.

Senalamos acd la importancia de establecer didlogos genuinos, al decir de Buber.
Distinguiéndose del didlogo técnico y del mondlogo, el autor entiende al dialogo genuino
como aquella forma dialdgica en extincion en la que cada uno de los participantes tiene
en cuenta a los otros como seres Unicos y presentes, y se establecen entre si relaciones

significativas y activas. (Kohan y Waksman, 2000, pags. 15y 16)

En esta misma linea, el derecho a la participacion debe ser interpretado también como
una capacidad colectiva, lo que cominmente puede nombrarse como asociacion.
Accionar con otros y otras para intereses comunes, también es derecho de NNJ y es
central que en los espacios que habitan exista lugar para esto. Muchas veces las

experiencias iniciadas por grupos de NNJ corren el riesgo de ser desactivadas por



adultos, o también que se les "permita” el espacio, pero desestimando -subestimando,

silenciando- y por lo tanto no comprendiendo su sentido.

Por lo tanto, la participacion se vincula a la socializacion, y ambos aspectos fortalecen
los procesos de crecimiento saludable de manera integral y la autonomia. Convivir con
otras personas, en las que encontramos coincidencias y diferencias, es algo cotidiano
para quienes vivimos en sociedad. Los aspectos que hacen a nuestro crecimiento estan en
constante relaciéon con otras y otros, que asumen roles cambiantes y tienen diversos
intereses. “La participacion seria la que permite “abrochar” el proceso individual con el
social, constituyéndose asi, en sostén del crecimiento personal del sujeto social.”

(Ferrullo, 2006, en IIN y OEA, 2010, p. 16)



2.2.2. Sentido comin dominante, roles del mundo adulto e importancia de

la escucha

Muchas veces, desde el sentido comun y la mirada adultocéntrica, se piensa que “expresar
las opiniones” se refiere solo a poder decirlas oralmente. Teniendo en cuenta que NNJ son
personas en crecimiento, las capacidades no se expresan de la misma manera en los

distintos momentos de su desarrollo.

La plena aplicacion del articulo 12 exige el reconocimiento y respeto de las formas no
verbales de comunicacion, como el juego, la expresion corporal y facial y el dibujo y la
pintura, mediante las cuales los nifios muy pequefios demuestran capacidad de
comprender, elegir y tener preferencias. (Comité de los Derechos del Nifio, 2009, punto

8)

Esto nos llama la atencidén sobre como desde el mundo adulto nos posicionamos para
“escuchar” (leer, comprender, ver, interpretar, etc.) los diferentes modos en que NNJ se
comunican. El derecho a la participacion “implica el respeto de las distintas formas de
expresion, la aceptacion de su lenguaje en las distintas fases de su desarrollo.” (IIN y
OEA, 2010, pag. 32). Habra que tener en cuenta para intervenir las cuestiones bioldgicas
del desarrollo que nos van indicando momentos o etapas del desarrollo donde un tipo de
pensamiento puede predominar sobre otro, y esto influird en la capacidad de

comprension de la persona.

Pensando en las y los jovenes, es importante prestar atencion a todas estas maneras en
que pueden “decirnos algo”, siempre propiciando que puedan expresarse en libertad y
con la mayor claridad posible. Como ya dijimos anteriormente, el concepto de
juventudes hace alusion al caracter heterogéneo y diverso de esta categoria. Hay entre
ellas y ellos multiples modos de expresarse; ya sea usando la palabra, la musica, pintura

u otras expresiones artisticas, los gestos, las elecciones, e incluso los silencios.

Desde el rol adulto, tenemos que aprender a ubicarnos con mayor apertura con las y los
jovenes, y no esperar que nos digan las cosas del modo en que queremos escuchar, sino
dando lugar a diferentes maneras de expresion. Tal vez, haya jovenes que estan
“diciendo” muchas cosas y las estamos dejando pasar. Es tarea de todos usar “lentes” que
nos permitan hacer foco en distintos aspectos, ya que esto nos permitira entablar dialogos
mas cercanos, fructiferos, e impregnar las intervenciones del sentido que aporten las y los

jovenes como protagonistas.



El rol adulto también se juega en la tarea de acompafiar procesos. Los NNJ son seres
humanos completos en el hoy, importan en el presente y no s6lo por lo que puedan
llegar a ser en el futuro. Esto aleja la mirada que se tenia antes, al considerar en
estado de “completud” a la persona una vez que alcanzaba la mayoria de edad,
coincidente con los inicios de la etapa adulta. En ese hoy, NNJ necesitan la presencia
del mundo adulto para fortalecer su proceso de construccion de autonomia en las
mejores condiciones posibles. Precisan de acompafiamientos en las distintas areas de
su vida, y el objetivo es que el rol adulto ahi no sea de imposicion. “El protagonismo
de los NNA supone el apoyo e involucramiento de los adultos en un rol
colaborativo.” (IIN y OEA, 2010, pag. 44) De lo contrario, se vera dificultado el
proceso de construccion del discernimiento al no contar con relaciones horizontales

que lo faciliten.

La nocidén de progresividad tiene que ver con que hay un rol que el adulto
efectivamente debe jugar para garantizar la proteccion de los derechos durante el
crecimiento. Ese es el rol que plantea el Sistema de Proteccion y nuestras normativas

actuales, desde la corresponsabilidad y superando las practicas de tutela.

Un modo de seguir superando el paradigma anterior es atender al tipo de escucha que
se les da a NNJ. Participar hace alusion a expresar las propias opiniones y que éstas
sean tenidas en cuenta, con el objetivo de “influir en la toma de decisiones relativas a
aquellos temas que le conciernen.” (IIN y OEA, 2010, pag. 36) Para que las
opiniones puedan tenerse en cuenta, es necesario que sean escuchadas. “Escuchar
implica una actitud de apertura del interlocutor, un compromiso y una disposicion a
aceptar y reconocer los intereses y modalidades con que el otro se expresa.” (IIN y
OEA, 2010, pag.33) Una escucha que tenga estas cualidades, sin dudas favorecera en

gran medida el ejercicio real del derecho a la participacion.

En el transcurso de nuestra intervencion hemos observado el gran desafio que
significa para personas adultas que trabajan con jovenes la tarea de escuchar, y del

otro lado, la importancia que tiene el hecho de contar con alguien que escuche.

Este aspecto nos ha interpelado durante el tiempo de la intervencion como también
posteriormente. Se nos present6 el interrogante ;como podemos hacer para escuchar

“correctamente”? y a lo largo del tiempo fue impregnando cada planificacion,



actividad, propuesta, registros y analisis. Fuimos aprendiendo que la escucha no solo
tiene que ver con disponer de un tiempo para que la otra persona hable, sino que
también adquieren significado los espacios utilizados, las posturas corporales que
adoptamos, la invitacion a la conversacidon, manifestar respeto por lo escuchado, dar
lugar a los silencios, prestar atencion a los gestos y otras expresiones, adecuar las
palabras para hacerlas comprensibles o cercanas, no juzgar, entre otros aspectos.
Estos elementos aportan a “escuchar” en mejores condiciones. Es un “escuchar” que
es mucho mas que solo escuchar. Es también “hablar” con la manera en que
encaramos este tipo de intervenciones. Son algunas de las cosas que tuvimos
presentes, y ponerlas en practica posibilité encuentros fluidos y en una relacioén de

confianza.

La participacion no podra ser plena si no existe una disposicion a escuchar, teniendo
en cuenta lo antes mencionado, y demads caracteristicas que tengan que ver con la o
las personas de quienes se trate. Para ser plena, la participacién necesita de una
apertura integral a la escucha. El desafio es habilitar espacios donde las y los jovenes

se sientan libres de elegir o no ejercer su derecho a la participacion.

Las modalidades de escucha que de alguna manera exponen la privacidad, o que no
brindan sensacion de seguridad, probablemente no resulten adecuadas para generar
diadlogos fluidos, abiertos y/o profundos con jévenes. Esto puede darse ya sea porque
de parte de las personas adultas no hay disposicion adecuada, o porque aun haciendo
el esfuerzo por brindar las mejores condiciones, la o el joven no quiera participar de
esta manera (por el motivo que fuere) o no se sienta a gusto. Por eso, también resulta
significativo conocer las trayectorias personales y colectivas de participacion e
interaccion de las y los jovenes. En la interpretacion del derecho a la participacion, el
Comité de los Derechos del Nifio remarca que “no se puede escuchar eficazmente a
un nifio cuando el entorno es intimidatorio, hostil, insensible o inadecuado para su
edad. Los procedimientos tienen que ser accesibles y apropiados.” (Comité de los
Derechos del Nifio, 2009, punto 34) Lo anterior no es sélo valido para nifios y nifias,

sino también para jovenes.

Las distintas experiencias pueden influir o condicionar la disposicion a expresarse
por distintos medios o modos, hablar, compartir actividades con otros o animarse a

compartir opiniones. Por ejemplo, una experiencia de participacion que haya



resultado “frustrada” o no haya logrado cumplir su objetivo, puede ser motivo para
que en ocasiones posteriores una o un joven elija no ejercer su derecho a la

participacion involucrandose en proyectos.

La escucha y la progresividad del crecimiento estan ligadas, ya que segin alguien
vaya creciendo, se ira expresando de diferentes maneras. En esto aporta mucho la
Psicologia en cuanto a las etapas de la vida y los tipos de pensamiento que se van
desarrollando. Esos elementos pueden darnos pistas de como disponernos a escuchar,
para intentar que esos encuentros puedan ser adecuados y auténticos, donde se abra
realmente el espacio a la expresion. En el rol profesional, también podemos poner en
practica técnicas diversas y recursos para el didlogo, como pueden ser imagenes
disparadoras, dibujos, canciones, relatos, ejemplos, situaciones hipotéticas, etc.; y no

solo apelar a la cldsica guia de preguntas de entrevista.



2.2.3. Procesos de participacion y de autonomia: interrelacion que posibilita la

progresividad

Con todas las consideraciones planteadas antes, entendemos a la participacion
vinculada estrechamente con la autonomia progresiva. Si bien el hecho de participar
no define directa ni acabadamente la autonomia de una persona, es sustancial
reflexionar sobre la importancia del ejercicio de la participacion y del protagonismo

en los distintos momentos y desafios que la vida implica.

La perspectiva de participacion que planteamos se aleja por completo de la
consideracion de NNJ como seres incapaces y pasivos. Es decir, desde esta mirada
atravesada por la progresividad del crecimiento, las capacidades y potencialidades

ocupan un lugar central.

La progresividad que se va dando en el proceso de construccion de autonomia, es
viable en la medida en que NNIJ tengan un rol activo y participativo en cada momento
de la propia trayectoria vital. Esos momentos y los desafios que pueden conllevar,
seran diferentes seglin las edades y las experiencias que se van viviendo. Segun esta
idea de crecimiento progresivo, a medida que transcurran en la vida cada NNJ
“tendréd diferentes formas de participar segin su grado de desarrollo.” (IIN y OEA,
2010, pag. 34) Es importante advertir esto para tomar en cuenta los modos de
participacion que pueden ser variados y cambiantes, prestando atencion también a

como se expresan segun edades y otras caracteristicas personales.

Se espera que en un determinado momento o a una cierta edad, las y los jovenes
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sean autébnomos”, pero ;como alguien puede “llegar a ser autdbnomo”, si en los
momentos previos a que eso se espera, no ha sido participe en aspectos de su propia
vida? Queda en evidencia, entonces, lo fundamental de transversalizar la
participacion (desde las representaciones sociales y las practicas) en todos los
aspectos que directa o indirectamente afecten a NNJ. De manera particular para
quienes transitan su crecimiento en instituciones, los aspectos de la vida cotidiana y

el proyecto de vida son de una importancia principal, como lo veremos mas adelante.

La autonomia no es algo que viene dado, sino que se construye en el dia a dia de la
vida, donde la relacion con otras personas es imprescindible, tanto quienes pueden

ser considerados pares, como adultas y adultos que protejan y guien. Ejercer la



libertad en las decisiones, la capacidad de discernimiento, formarse un pensamiento
critico, la adecuacion a las normas y creacion de otras, entre otros aspectos que hacen
a la autonomia; precisan de la participacion como dimension necesaria para que todas

esas capacidades puedan desarrollarse.

Es central poner la perspectiva de procesos para abarcar todas las aristas que puede
suscitarse. Procesos de participacion y procesos de autonomia no pueden entenderse
desconectados, al menos en el marco de esta intervencion. El dinamismo de los
procesos es constante. Esto remite a ver a la participacion justamente como un
proceso y no sélo como una actividad o un hecho determinado y momentaneo, si bien
puede haber iniciativas puntuales para abordar expresamente el tema. “Para que la
participacion sea efectiva y genuina es necesario que se entienda como un proceso, y
no como un acontecimiento singular y aislado.” (Comité de los Derechos del Nifio,
2009, punto 31) Entenderla de manera procesual remite a la importancia de los
tiempos, de la vinculacion entre experiencias, el didlogo con otras personas, y ver que
es un aspecto que se puede ir enriqueciendo y ejercitando continuamente. Estos
procesos son dindmicos y no estan prescriptos, lo que nos lleva a entender que puede
haber avances, retrocesos, cambios, idas y vueltas, y todo estd en constante

movimiento.

En este sentido, sefialamos la importancia que tiene impregnar de participacion todos
los ambitos, proponer y “ensefiarla” como un derecho no solamente a partir de lo
escrito en las normas, sino principalmente por medio de practicas donde este aspecto
se ponga en juego. “Cuando se produce y ejerce continuamente desde el dmbito
cotidiano, la participacion se instala como una practica que trasciende.” (IIN y OEA,
2010, pag. 4) Para jovenes que residen en instituciones, lo cotidiano se da entre el
espacio familiar y el institucional. En este entramado intervienen profesionales (de
Psicologia, Trabajo Social, Abogacia, etc.), personas a cargo de las tareas de cuidado,
redes de amigos y familiares, y organismos especializados del Estado que trabajan en
relacion a las medidas excepcionales. Con todas esas personas, en los diversos
espacios y en otros que puedan existir, se debe poder hacer ejercicio de la
participacion, y promover que se instale como dimension que impregne acciones y

decisiones.



Aca también tiene centralidad el rol que el mundo adulto ejerza, y de manera
particular las y los profesionales, para facilitar o inhibir las capacidades de
participacion. Todas y todos quienes aparezcan en la vida de NNJ, deberian hacerse
parte de promover la autonomia de acuerdo a la progresividad, y esto se va dando a

través de la participacion.
2.3. Sujetos: el “con quiénes” de la intervencion, juventudes en contexto

Autonomia progresiva es el eje central de esta tesina y la participacion es la
condicion necesaria para que la misma pueda desarrollarse. Ya expuestos estos dos
grandes nodos, nos vamos a introducir en otro punto clave en el disefio de estrategias
de intervencion del Trabajo Social: los sujetos de la intervencion. Para eso, iniciamos
con la categoria de juventudes para situarnos en un plano general y desde ahi abordar
aspectos que refieren a caracterizaciones de los sujetos. A partir de ahi pasamos a
considerar a estos sujetos ya en una contextualizacion: quienes realizan su transicion
entre el ingreso y el egreso de los dispositivos de cuidado institucional. Al habernos
puesto en perspectiva a través de consideraciones sobre este grupo poblacional,

finalizamos presentando a las jovenes: las protagonistas de esta intervencion.

Para pensar en sujetos jovenes nos referenciamos en Quaper (2012) quien parte de
una idea central que plantea Bourdieu: “la juventud y la vejez no estan dadas, sino
que se construyen socialmente en la lucha entre jovenes y viejo” (Bourdieu, 1990).
Esta idea nos remite a reflexionar sobre los diversos debates que han surgido sobre la
palabra “juventud” y sobre esta categoria misma, desde distintos intereses y

posiciones epistemoldgicas y politicas.

Historicamente y a nivel general, las representaciones sobre juventud han estado
fundadas en el caracter adultocéntrico de nuestra sociedad, que como ya se dijo,
asigna desde la posicion adulta lugares de subordinacion y dominacidon a todos
quienes por sus condiciones representen ‘“minoridad” (en oposicion a su
“mayoridad”). De este modo, la juventud ha permanecido en muchos contextos
relegada a un segundo plano, invisibilizada, silenciada, prejuzgada, etc. Las
relaciones sociales basadas en una posicion adultocéntrica tienden a adoptar este
modo de intervenir con jovenes, inhibiendo su participacion y protagonismo. Por

estos motivos, el cardcter adultocéntrico de la sociedad que se expresa y ha expresado



con jovenes, no es solo un sistema de pensamiento, sino que se traduce en acciones

concretas y lugares legitimados (o no) para estos otros sectores.

Bourdieu plantea que la categoria etaria es utilizada en la sociedad para establecer
distinciones entre ser humano joven o viejo. Esto esta ligado a una perspectiva
biologicista donde lo fundamental a tener en cuenta sera la edad, entendiendo el
transcurrir vital como etapas fijas. El autor propone que la juventud y la vejez son
“vacias” como categorias, y que se construyen en la lucha por su sentido y lugar en la
sociedad. Desde ambas partes se estard en lucha permanente por resignificar lugares,
y un polo les asignard a las otras caracteristicas, preconceptos, roles, espacios
sociales, lo permitido y lo prohibido. Se abre asi debate a dos miradas: por un lado, la
que plantea a la juventud como estado natural de la vida humana, y por otro, aquella

que se constituye como construccion social.

Quaper hace una distincion muy interesante, planteando la existencia de “juventudes”
en plural. Esta categoria alude a una version mas integral del complejo mundo juvenil
en el que se despliegan diversos significantes. Se plantea que “la juventud” no es
solamente un grupo etario como lo es en la categoria socialmente construida, sino
que también se abre a nuevas formas de resignificar a las y los jévenes como actores
sociales, entendiendo que existen diversas maneras de ‘“ser joven”. Hablar de
juventudes amplia el panorama y quita la idea de la juventud como algo Unico y
homogéneo, resignificando el caracter de construccion socio historica y cultural.
Decir “juventud” desde esta perspectiva es pertinente cuando se habla de un sector o

grupo en especifico, sobre todo cuando hay caracteristicas o condiciones en comun.

A lo largo del tiempo los distintos sectores de las juventudes siguen luchando en el
espacio social por conquistar espacios y hacer oir sus voces. Observamos que a
medida que pasa el tiempo las y los jévenes ganan terrenos, e incluso en las politicas
publicas y cuerpos normativos hay avances. Muchas veces son los propios jovenes
quienes de manera implicita o explicita buscan distanciarse de las representaciones
sociales tradiciones que se han conformado sobre juventud, ejemplos de estos pueden
ser frases tipicas como “la juventud esta perdida”, “son vagos”, “no les interesa
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nada”, “s6lo quieren estar entre ellos”, “no les importa la sociedad”, entre otras.



Para cada sociedad y cada cultura estas construcciones de categorias seran diferentes,
y estardn en potencial resignificacion siempre. De todas formas, hay un denominador
comun para la mayoria de las juventudes, y es el sistema social en el que vivimos. El
capitalismo como modo de produccion y organizacioén de la sociedad, condiciona y

determina formas en que las personas se desenvuelven en la vida social.

Al ser una forma de organizacion que desde sus mismos cimientos ubica en lugares
sumamente desiguales a los sujetos, deja en situacion de desventaja a quienes no
cuentan con recursos econdomicos suficientes para lograr acumulacion de capital, y

por ende tienen que vender su fuerza de trabajo.

Organizaciones especialistas en la tematica de jovenes en instituciones han analizado
que Ser joven en Argentina significa estar expuesto a una serie de condiciones
desfavorables, falta de empleo, dificultades para acceder a una vivienda, repitencia
escolar, etc. Si a estos condicionantes le sumamos la experiencia de haber sido
atravesado por una institucion de cuidado se genera una situacion aln mas

vulnerable. (DONCEL y UNICEF, 2015, pag. 10)

Resulta sumamente importante y necesario entender la transversalidad que existe
entre los distintos aspectos que entran a jugar en un contexto en particular y que estan
en relacion a los sujetos de la intervencion. No se puede realizar un abordaje integral
si estamos mirando de manera fragmentada. Por el contrario, la persona es un “todo”
complejo e integro y por tal motivo tenemos que propiciar intervenciones que, aun

enfocandose en aspectos puntuales, no pierdan de vista la integralidad.

Para adentrarnos a pensar en este sector de las juventudes, ademds del sistema
productivo en el que nos insertamos y el aspecto de la institucionalizacién, vamos a
atender a la cuestion de género. Pensar en perspectiva de género nos permite tomar
una pausa y cierta distancia -ya que somos parte en todo momento de este mismo
sistema- y rever que nos movemos en un mundo donde la dominacién social viene de
parte del patriarcado, sistema de ideas y practicas sustentado en el machismo, donde
predomina el poder del vardén sobre la mujer, otras identidades sexuales y sobre
grupos subordinados. Capitalismo y patriarcado van de la mano, como sistema

productivo y sistema de ideas, que juntos sustentan una logica excluyente y



aplastadora de todos quienes no encajen en los lugares asignados de poder. Estos

espacios historicamente los ocupamos las mujeres.

Gamba (2003) define “género” como una “categoria transdisciplinaria que desarrolla
un enfoque globalizador, y remite a los rasgos y funciones psicologicas y
socioculturales que se le atribuyen a cada uno de los sexos en cada momento

histérico y en cada sociedad.”

Se manifiesta el género como construccion social e historica, por lo que puede variar
de una sociedad a otra, esta categoria también aparece como una relacion social ya
que descubre las normas que determinan las relaciones entre varones y mujeres. Las
relaciones sociales que predominan socialmente son asimétricas, ya que se
configuran en dominacion masculina y subordinacion femenina. De este modo, se
establecen roles diferenciados para cada género, siendo el ambito publico el
reservado para el vardn, y el ambito privado-doméstico el asignado a la mujer.
También, las practicas sociales legitimadas para llevar adelante por cada género estan
socialmente construidas, por lo que el varén experimenta mayores libertades en las
elecciones, siendo la figura idealizada la del varon fuerte, protector, proveedor, lejano
a las emociones que impliquen afecto explicito. En el otro polo, lo legitimado para la
mujer que en general son las tareas domésticas y de cuidado hacia los demas, la
solidaridad, el afecto, la comprension y la ternura, y la actitud permanente de
abnegacion.Los roles de género son cambiantes y segun sea el grado de
cuestionamientos hacia los mismos serdn los espacios de mayor libertad conquistados
tanto para mujeres como para varones, permitiendo que todas y todos vivan con

mayor bienestar y sobre todo equidad.

Las jovenes con las que trabajamos en nuestra intervencidn se reconocen como
mujeres, y en sus didlogos surgen trayectorias de vida fuertemente feminizadas: en
relacién a sus madres, hermanas, abuelas, amigas, con las trabajadoras de Aldeas, y

entre ellas mismas.

A su vez, las situaciones que devienen en medidas excepcionales tienen que ver con
vulnerabilidades de diversa indole, pero en su mayoria las atraviesa la escasez de
recursos materiales: vivienda, alimento, abrigo, elementos relacionados a la salud,

entre otros. Es importante aclarar que no conocemos a las familias de origen de las



jovenes, solamente accedimos a alguna informaciéon por los relatos de las
trabajadoras sociales y de las mismas jovenes. El sector social de proveniencia no va
a determinar lo que cada una podra o no hacer en la vida, pero si actuard como marco

condicionante, mientras se mantenga relacion con ese contexto.

Asi, concepcion de juventudes, género y sector social -donde también se puede leer el
modo de produccion y la cultura-; son categorias e indicadores que ayudan a
comprender el marco en el que se desenvuelve la intervencion y la complejidad en

trabajar en procesos de autonomia.

Dicho todo esto, queremos abordar especificamente puntos sobre las juventudes que,
ademds de ser atravesadas por los aspectos que antes mencionamos, viven una
particular situacion, que es la institucionalizacion. “Los adolescentes alojados en
hogares convivenciales tienen necesidades y problematicas especificas” (DONCEL y
UNICEF, 2015, pag. 57) Siempre es importante considerar a las juventudes en
general y dentro de ellas no dejar de lado a quienes estan institucionalizadxs, sin
embargo, hara falta focalizar la mirada en algunos momentos ya que hay cuestiones
particulares que tendrén ellas y que no tendran demas jévenes que transitan la vida en
el ambito familiar. Es una suerte de ‘“discriminacion positiva”, que hace una

diferencia, pero no para desigualar sino para avanzar en la equidad.
2.3.1 Tiempo de transiciones: entre la institucionalizacion y el egreso

Habiendo hecho mencién de las juventudes como categoria para entender a nivel
general, ahora abordaremos la tematica especifica de un grupo particular dentro de

las juventudes: Ixs jovenes que transitan parte de su vida al cuidado de instituciones.

Se Ixs referirda como “jovenes en instituciones de cuidado”, entendiendo que la
institucionalizacion “se trata de la situacion de los/as nifios, nifias y/o adolescentes
que se encuentran en una situacion de cuidado institucional tras la intervencion de
una autoridad competente que dictd una medida de proteccion que implico la
separacion de su medio familiar”. (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion,
2020, pag. 35) El informe de SENAF y UNICEF (2017) es el ultimo reporte
publicado sobre la tematica y refleja que en nuestro pais hasta ese momento mas de
nueve mil NNJ estaban creciendo institucionalizadxs en dispositivos de cuidado

alternativo.



Adscribimos a la conceptualizacion que realizan varios autores ¢ instituciones de
referencia en la temadtica, quienes entienden que el tiempo entre la
institucionalizacion y el egreso puede ser entendido como un proceso de transiciones.
Por “egreso” nos referimos al proceso que atraviesa un/a NNAJ que se encuentra en
un dispositivo de cuidado alternativo, residencial o en ambito familiar, para dejar de
estarlo. Se considera al egreso como un proceso, no como un corte abrupto, que
deberia iniciarse desde el momento en que se produce el ingreso al sistema de
cuidados alternativos. Implica el momento previo a la salida y también la experiencia

post salida. (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 12)

Es por esta mirada amplia e integral sobre el egreso que se lo entiende como una
transicion o conjunto de transiciones. El egreso de una institucion convivencial puede
estar dado por diferentes motivos, entre los que se destacan principalmente la

adopcion, la revinculacion familiar y el egreso “autonomo” por mayoria de edad.

Las medidas excepcionales impuestas, por lo cual NNJ entran a formar parte de las
instituciones convivenciales, debieran cesar en el menor lapso de tiempo
posible.Legalmente, estos NNJ alejados de su centro de vida tendrian que regresar a
través de la “revinculacion” ya sea a la familia de origen, familia ampliada o entorno
comunitario. Existen situaciones en las que no hay posibilidades de este retorno, o las
problematicas justifican que tal caso no sea conveniente. Otro motivo de egreso de

las instituciones es la adopcion.

Se identifican ademds diversos motivos de egreso'?como pueden ser el ingreso a
otros dispositivos (de salud mental, para madres jovenes, etc.), o por abandono de la

institucion (retiro voluntario)

Cuando Ixs jovenes permanecen viviendo en las instituciones y no han ocurrido
algunas de estas situaciones para egresar, “‘es habitual que los/as NNAJ continuen en

el sistema de cuidados alternativos, en muchos casos, hasta su mayoria de edad. (...)

Para un analisis completo de los diferentes tipos de egreso de jovenes en nuestra region
latinoamericana (Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, México y Pertt), recomendamos la lectura del
capitulo 3 del informe “Mas Autonomia, Mas Derechos”, disponible en:
http://redegresadoslatam.org/wp-content/uploads/2020/05/DONCEL_INV regional OKG.pd f



Esos/as NNAJ permanecen dentro del sistema de cuidados alternativos durante
mucho tiempo, lo que genera nuevas y diversas vulneraciones de derechos.” (Red

Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 15)

En esta ultima situacién nos vamos a concentrar, ya que fue el tema de interés y
motivacion para iniciar esta practica de intervencion, y en ese matiz de situaciones se
enmarcan los procesos que se encontraban y encuentran atravesando las jovenes en

Aldeas Infantiles.

Todxs Ixs jovenes transitan esa etapa de su vida, configurando poco a poco su
condicion adulta, la cual no estara determinada a una edad en particular, sino que
tiene que ver con un conjunto de atributos que se construyen a lo largo del tiempo.
Sin embargo, hablar de jovenes que han crecido parte de su vida dentro de un
contexto institucional, tiene caracteristicas particulares, por lo que esas transiciones a

la adultez tendran que tener en cuenta otros aspectos.

Multiples hechos que se podrian considerar para afirmar que alguien esta
comenzando a ser una persona adulta, como puede ser el cumplimiento de
determinada edad, comenzar a vivir en una casa aparte de la familia de origen,
conseguir un trabajo, egresar de una institucion educativa, contraer matrimonio, ser
padre o madre; entre otros. El momento de “inicio” de la adultez estar4 condicionado
o determinado por el contexto socio historico y cultural del que forme parte el o la

joven.

Para el caso de jovenes en instituciones, un hecho demarcatorio es el cumplimiento
de la mayoria de edad civil que establecen las legislaciones, a los 18 afios. A partir de
ese momento la situacion cambia, y legalmente comienzan a ser considerados
“personas mayores de edad”, adultas, implicando efectos concretos en la vida,
derechos y obligaciones. Lxs jovenes que se encuentren en situacion de
institucionalizacion hasta este momento de su vida, tendran que egresar y comenzar a
desarrollar la vida por fuera de los cuidados alternativos. En la literatura
especializada en la tematica se denomina como “vida auténoma” o “independiente” a

esta etapa.

Ahora bien y tal como se dijo, la autonomia no es una condicién que aparezca

repentinamente, y seria ingenuo esperar que de la noche a la mafiana la o el joven que



vive en una institucion se convierta en una persona totalmente independiente y asi
afrontar los desafios que tenga por delante, por el contrario, crecer en autonomia
implica una preparacion integral y acompafiamiento constante. Los capitales con los
que contaban hasta el momento de egresar ya no estaran disponibles en sus vidas, o al
menos no de la misma manera que hasta entonces. Seran desafios que tal vez no estén
listxs para afrontar, pero de igual forma el imperativo es dejar la institucion, que

quizas para cada joven signifique un hogar, una familia o un espacio de contencion.

Lo anteriormente dicho no significa que sea toda la poblacion de jovenes en
instituciones de cuidado que al llegar a esta situacion les resulte complicado. Pueden
existir casos que durante la institucionalizacion hayan desarrollado estrategias y
generados recursos por fuera de la institucion, y al momento de egresar tengan ese
respaldo. También, puede pasar que algun o alguna joven prefiere directamente no
recibir acompafiamiento pos egreso. En este sentido, ellxs estdn totalmente
habilitados para tomar esa decision, y al ser mayores de 18 afios ya no ingresan bajo

la orbita del Sistema de Proteccion.

Mas alld de la creatividad en las estrategias que Ixs jovenes que han estado
institucionalizadxs puedan desplegar, el acompanamiento de su egreso de los
dispositivos residenciales, asi como de la transicion hacia una vida autdbnoma, deben
ser parte de los objetivos de los sistemas de proteccion de Nifios, Nifas y

Adolescentes. (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 8)

Dentro del programa de Autonomia Progresiva desarrollado por Aldeas Infantiles,
que tradicionalmente es llamado “vivienda asistida” se lleva a cabo la tarea de
acompafiamiento de un tiempo antes del egreso y también de manera posterior. El
objetivo es brindar acompafiamiento para el egreso, abordando diferentes aspectos.
Por un lado, los referidos al proyecto de vida futuro -vivienda, trabajo, educacion,
vinculos, etc. y por el otro, una asignacion econdmica por el monto de un 80% del
Salario Minimo, Vital y Mévil (SMVM). De este modo la institucion ha intentado dar
respuesta a las necesidades posteriores al egreso, teniendo sus matices a lo largo del
tiempo segun la respuesta por parte de Ixs jovenes, y también dependiendo de los

recursos y capacidades institucionales en cada momento.



Si bien es positivo que las instituciones asuman este compromiso, existe un riesgo
cierto de generar brechas entre jovenes con diferentes trayectorias. Dado que, si es
asi, quedard a criterio de cada institucion el “como” acompafar segin algunos
lineamientos generales, y para Ixs jovenes el factor determinante serd la “suerte” de
llegar a una u otra institucion. “Los esfuerzos individuales y aislados de
acompafiamiento de transiciones de parte de agentes de los dispositivos y/o de
programas de acompafiamiento no alcanzan para reemplazar la ausencia de politicas
integrales e interinstitucionales.” (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion,

2020, pag. 28)

Sobre las responsabilidades en el acompafiamiento para el egreso, uno de los avances
significativos en la region es el cuerpo normativo de nuestro pais. “Argentina cuenta
con una legislacion especifica que contempla extender la proteccion del Estado mas
alld de los 18 afos y garantizar el acompafiamiento de la transicion.” (Red
Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 17), entendiendo a este
proceso como un nuevo derecho de NNA en su camino hacia la autonomia. En mayo
de 2015 se sancion¢ la ley nacional 27.364, por medio de la cual se crea el Programa
de Acompafiamiento para el Egreso de Jovenes sin Cuidados Parentales' Esta ley de
proteccion especifica es pionera en la region, en el sentido de que es la primera
legislacion que explicita el derecho al acompafiamiento para las y los jovenes en su
camino a la autonomia, y por ende el Estado es quien se compromete a garantizar que
esto se lleve a cabo. En su primer articulo enuncia que el objeto de la norma es
garantizar para las y los jovenes “su plena inclusion social y su maximo desarrollo
personal y social.” (Programa de Acompafiamiento para el Egreso de Adolescentes y

Jovenes sin Cuidados Parentales, ley n® 27.364, Art. n° 1, 31/05/2015, Argentina)

También reconoce que “vivir bajo el cuidado del Estado —aunque sea por un plazo
corto— genera efectos, no siempre positivos. Ante todo, se reconoce también que esta
situacion requiere de un proceso de preparacion para que los/as jovenes salgan del
cuidado estatal y sigan creciendo con derechos.” (SENNAF Y UNICEF, 2021, pag.
5) La aplicacion de medidas de excepcion implica un movimiento del “centro de
vida” de NNJ. Mas alla de lo que suceda después de la separacion de la familia de

origen, este cambio de tanta magnitud es de por si mismo una cuestion compleja.
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Ademas, repasando trayectorias individuales, se puede identificar que para algunos

NNJ més de una vez han sufrido cambios en su lugar de referencia, su centro de vida.

En el vocabulario corriente se la conoce como “Ley de egreso”, y la misma entiende
por ‘“adolescentes/jovenes sin cuidados parentales aquellas/os que se hallen
separadas/os de su familia de origen, nuclear y/o extensa o de sus referentes afectivos
y/o comunitarios y residan en dispositivos de cuidado formal en virtud de una medida
de proteccion de derechos dictada de conformidad con los articulos 33 y siguientes de
la ley 26.061 o de la normativa aplicable en el &mbito local.” (Art. n° 2, Ley Nacional

27.364)

El acceso al programa es voluntario, y el mismo abarca desde los 13 afios o la edad
de ingreso al dispositivo de cuidado, y llega hasta los 21 afos, o hasta los 25 sila o el

joven estudia o se capacita.

Estas son las medidas que concretamente se proponen poner en marcha para
equiparar derechos y oportunidades entre las juventudes, sea cual sea el ambiente
donde crezcan. El gran fundamento de esta legislacion es el principio de igualdad y
no discriminacion, buscando la equidad entre esa poblacion de juventudes
institucionalizadas y quienes crecen en el seno de su familia de origen. Previo a su
existencia, el Estado no estaba obligado a otorgarles ningun acompafiamiento
especifico. Esto creaba una fuerte desigualdad con los que crecen en una familia, ya
que desde la sancion del nuevo Codigo Civil y Comercial de la Nacion, los padres
deben acompanar econdmicamente a los jovenes hasta los 21 afios. (Red LATAM,

2018, pag. 7)

Esto parte de la suposicion de que Ixs jovenes que estan acompanadxs por su medio
familiar, tienen de cierto modo una garantia de proteccién y cuidados, que les
permitira desarrollar su proyecto de vida y tendran el apoyo de diversos capitales y
redes sociales. Probablemente haya jovenes que transiten situaciones dificiles y
necesiten apoyo adicional. Para quienes estan institucionalizadxs, se parte de asumir
que han vivido hechos dificiles, dolorosos y estresantes, sufrimientos, abandonos,
violencias en sus diversas manifestaciones; que son los motivos por los cuales se

desemboca en la determinacion de una medida excepcional. Por esa razon, hay que



desarrollar acciones concretas donde explicitamente se planifique cual sera la

contencion que se les brinde.

El andlisis de Trajtenbert y otros (2017) nos aporta a pensar que la mayoria de
jovenes que viven y crecen en contextos familiares, realizan un pasaje hacia la
autonomia con la modalidad de transiciones “extendidas”. En la otra cara de la
moneda estan quienes crecen y egresan del sistema de cuidados alternativos. Este
ultimo grupo hace su paso a la “independencia”, su transito hacia la adultez, de
manera “abrupta”, corriendo el riesgo de caer nuevamente en situaciones de
vulnerabilidad y desproteccion. Con la ley de egreso se plantea el acompanamiento a
las transiciones como un derecho Recreacion y tiempo libre; g) Habilidades para la
vida independiente; h) Identidad; 1) Planificaciéon financiera y manejo del dinero que

el Estado debe garantizar, y por ende es plenamente exigible por parte de Ixs jovenes.

La ley de egreso es un compromiso concreto asumido por el Estado nacional, y junto
con el acompafiamiento integral que propone, “insta al poder ejecutivo a implementar
politicas destinadas a otorgar facilidades en materia habitacional y laboral para
adolescentes que egresan.” (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020,
pag. 18) El hecho de que exista una legislacion especifica que prolongue derechos de
proteccion mas alla del limite de los 18 afios, es un paso muy importante ya que se
busca equiparar posibilidades en la vida de Ixs jévenes que han egresado del Sistema
de Proteccion. Sin esto, el acompanamiento queda sujeto a la arbitrariedad de las
voluntades politicas de las instituciones y su personal, y a los recursos con los que
cuenten. Es significativo también que haya instituciones que aun sin haber contado
con esta ley nacional y previo a ella, hayan desarrollado estrategias propias para
afrontar los desafios de acompaiar desde su rol a jovenes egresadxs o en proceso de
hacerlo. Tal es el caso de Aldeas Infantiles, en la cual analizamos que su programa de
Autonomia Progresiva tiene fundamentos y ejes de trabajo casi idénticos a la Ley de

egreso.

En definitiva, esta legislacion relativamente nueva es un signo de que este tema esta
en la agenda publica y poco a poco va ganando mayor terreno de visibilidad, incluso
entre el sector juvenil. Durante el afio 2020 se publico el primer informe donde se
expone el avance en la implementacion del PAE y su estado actual en todo el

territorio nacional. Hasta entonces no habia una sistematizacion de datos sobre el



acceso real de jovenes a este derecho. El mismo arroja que teniendo en cuenta que la
ley se sanciono6 en 2017 y se reglamentd en 2019, “recién en junio del 2019 ingreso el
primer grupo de jovenes al PAE.” (SENNAF y DONCEL, 2021, pag. 13) A la altura
del mes de mayo del 2021, todas las jurisdicciones del pais tienen firmado el

convenio el cual se comprometen a implementar el programa en su territorio.

En la Provincia de Cérdoba la dependencia institucional que se responsabiliza por el
PAE es la SeNAF. Al momento de este informe se documenta que son 69 las y los
jovenes que son parte del programa, de los cuales 35 estdn en la etapa 1 (pre egreso)
y 34 en la etapa 2 (pos egreso). La totalidad de jovenes se encuentran en el cuidado
alternativo institucional, por lo que esos numeros nos pueden reflejar y dar “acceso”

a conocer realidades de ese tipo de acogimiento.

Lxs jovenes que tienen que atravesar estos procesos, “requieren de un referente
adulto que escuche de manera personalizada sus necesidades e intereses, y con el cual
creen un lazo de confianza y afecto.” (DONCEL y UNICEEF, 2015, pag. 59) Este
apoyo colaborara de manera significativa en la construccion del propio proyecto de

vida, y en las sensaciones de seguridad para enfrentar el futuro.

A nivel regional se ha analizado que Ixs jovenes coinciden con el hecho de que la
vivienda, la educacion y el trabajo son prioritarios. Pero, desde su perspectiva, la
excesiva y excluyente atencion a estas tres variables limitan otros aspectos que
resultan centrales para efectivizar un plan de egreso, como el apoyo emocional y el
acceso al deporte o la cultura. (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion,

2020, pags. 26-27)

El andlisis de la region ha detectado que en muchas oportunidades “se promueve una
figura idealizada del egreso, segun la cual, la persona con «egreso exitoso» es aquella
que sabe expresar lo que siente y manejar sus emociones, es estable, tolerante y
proactiva, también ahorrativa, limpia, ordenada y con «buena actitud».” (Red
Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 23) Esta representacion tiene
una fuerte connotacion meritocratica, tendencia que refuerza el poner los méritos y
esfuerzos personales por encima de la condicion de sujetos de derechos. Y puede
suceder que sean Ixs jovenes quienes busquen -consciente o inconscientemente-

encarnar esta figura idealizada. Si esta es la pretension, el no “llegar” a lograr un



egreso con esas caracteristicas resultard frustrante. Probablemente en esta situacion
Ixs jovenes sientan que han fracasado. La tarea de profesionales y referentes del
acompafiamiento serd también ayudar a ver que todas las personas formamos parte de

un entramado social méas amplio que nos condiciona, y en ese marco nos movemos.

Coincidimos en que “el transito de los/as adolescentes hacia una vida autonoma no
puede entenderse solamente como una cuestion ligada a su capacidad, voluntad o
mérito.” (Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion, 2020, pag. 8) Por el
contrario, para intervenir en pos de su bienestar, habrd que mirar de manera integral y
considerando en primer lugar el acompanamiento como un derecho y no como un
“favor” o “beneficio” de alguien que se encuentra en una situacion mas estable o en
una posicion de “mayoridad”. Esta es la nueva mirada que nos trae el Paradigma de
la Proteccion Integral, el cual consagra la participacion y el derecho a la escucha
como aspectos que no se puede eludir. Egresar con un proyecto autonomo es un

derecho y no una mera “posibilidad”. (UNICEF, FLACSO, DONCEL; 2012)
2.3.3 Protagonistas de la intervencion: las jovenes de Aldeas Infantiles

jEllas! Este apartado esta especificamente dedicado a hablar de ellas. “Las chicas”,
como les hemos llamado y nos han llamado a nosotras, de modo cercano y ameno.
Lejos de connotar la palabra “chica” como un ser inferior, en nuestro dia a dia
acostumbramos a decir “chica” o “chicas” para referirnos a las mujeres con las que
compartimos, desde un trato informal. Para presentarlas y conocerlas un poquito
dedicamos las siguientes lineas a contar algunas caracteristicas que pudimos conocer

al estar en contacto con ellas.

La categoria sujetos de la intervencion es el “quienes” de la estrategia, siendo central
el posicionamiento teodrico, ético y politico de quienes trabajen junto a ellxs. Revisar
permanentemente nuestra concepcion de sujeto fue uno de los desafios que nos
propusimos desde el inicio de este proceso. Asumimos que nada podria llegar a buen
término si no le dabamos la centralidad correspondiente a esta categoria, ya que son
quienes impregnan de sentido todo lo que pensamos y lo que hicimos. Por lo tanto,
cuestionamos muchas veces como “pararnos” y ser coherentes, para que nuestras

acciones coincidan con la perspectiva de sujetos de derechos a la que adherimos.



Nuestra apuesta fue siempre hacia la horizontalidad en el trato, no por eso
desdibujando los roles que cada una ocupaba o asumia. Entendimos desde el
principio que seria importante encarar las relaciones con ellas dando mucho lugar a la
flexibilidad y la informalidad, lo que finalmente posibilitdé encuentros fluidos y todo
lo que se pudo en el marco de la intervencion. Buscamos poner una mirada critica
sobre las concepciones tradicionales que se tienen de las juventudes en general y
hacia este sector de jovenes en particular. Asimismo, de los discursos con
connotaciones negativas provenientes de distintos actores que intervienen con ellas,
cuyas caracterizaciones se centraron en un principio en aspectos negativos y
conflictivos. Esto ltimo se fue transformando de manera positiva con el paso del

tiempo.

Con algunos aportes desde el Trabajo Social, reflexionaremos y revisaremos lo
caminado. Ademas, contaremos sobre ellas, para en el proéximo capitulo poder
situarnos en los andlisis propios de la intervencion. El sujeto en Trabajo Social
“ocupa un lugar central en nuestra disciplina, como categoria compleja que encierra
toda una concepcion acerca de alguien a quien reconocemos -o no- en la plenitud de
sus derechos.” (Aquin, s/d, pag. 6) A lo largo de la historia de la profesion se le ha
asignado lugares diferentes, que también han estado en sintonia con los paradigmas
dominantes en cada época.Los sujetos de nuestra intervencion son jévenes mujeres
de 14 a 18 anos. Una de las peculiaridades de ellas es que han perdido o en algliin
momento de su vida estuvieron en riesgo de perder el cuidado parental, razén por la
cual se toma una medida excepcional de proteccion de derechos. La organizacion
Aldeas cumple el rol de espacio familiar para estas jovenes, algunas de las cuales
fueron acogidas durante varios afios, desde la nifiez. Es importante mencionar
también que algunas de las jovenes, antes de llegar a Aldeas, estuvieron en otras
instituciones publicas, durante periodos de tiempo menores al que llevaban viviendo

en la institucion.

Durante el tiempo de la practica asistian a escuelas secundarias cercanas a la zona en
donde se ubican las casas de Aldeas, no iban todas a la misma ni en los mismos
turnos. En las conversaciones informales, hablaban mucho sobre sus amigas de la
escuela, sus compaieros, y sobre algunos amigos del barrio. Les gustaba salir a

caminar y estar en la plaza escuchando musica. Cuando las conocimos habian



realizado el afio anterior actividades ludicas, deportivas y recreativas en otras
instituciones. Entre éstas nos contaron futbol, hockey, acrobacias en telas y natacion.
También manifestaron interés por el voley, canto, beat box y cocina. Ademas, dos
veces por semana estaban planificadas clases de computacion en la oficina de Aldeas,

donde se trabajaba sobre el uso de la tecnologia, internet y redes sociales.

Entre ellas convivian compartiendo espacios comunes tanto en la casa como en las
demads instalaciones de Aldeas. Ocupaban dos de las casas disponibles, una de las
cuales era habitada solo por ellas y en la otra habia algunas compartiendo con nifios.
La distribucion de las casas ha ido cambiando a lo largo del tiempo segln criterios
definidos por los equipos de Aldeas, teniendo en cuenta pedidos de ellas y

situaciones que ocurrian.

Algunas de las jovenes consideraban que ellas como grupo conforman una red de
apoyo. Coincidimos en esta idea, pensando que pueden encontrar en esa pequefia red
social que conforman confianza y seguridad. Han manifestado que en general se
sienten a gusto conversando entre ellas en el dia a dia de las casas, y si bien existian
conflictos propios de la convivencia, intentaban ponerse de acuerdo para que exista

un ambiente agradable para todas.

En cuanto a las formas de ser que predominan, diremos que son sumamente diversas,
y a esto ellas lo identificaban como motivo de conflictos y “choques”. Destacamos
que siempre hubo puntos en comun desde los cuales intentan construir. El punto en
comun que por momentos se mantuvo implicito y en otras lo expresaban
abiertamente, es el hecho de encontrarse institucionalizadas. Reconocian en distintos
niveles el “aporte” que es para su vida el hecho de estar viviendo en Aldeas y las
cosas buenas de ahi, pero eso no quitaba en absoluto lo dificil del momento vital que
les toca atravesar. Y justamente es en esos procesos donde quisimos intervenir, ya

que sabemos que el aporte de nuestra disciplina es especifico e irremplazable.

Lxs sujetxs se constituyen en portadores de problemas o necesidades que demandan
de alguna intervencion para su resolucion. (Aquin, S/D) La compleja dindmica de la
vida en sociedad con los obsticulos que la misma presenta, hace que en cada
momento historico surjan problemas sociales que afectan a la vida cotidiana de las

personas, y es ahi cuando el Trabajo Social entra en juego. El complejo entramado en



el cual NNJ son alejados de su centro de vida estd atravesado por multiples
problematicas donde podemos aportar. Para Ixs trabajadores sociales los problemas
sociales no tendrian sentido, por decirlo de alguna manera, si no se encarnaran en la
vida concreta de la gente, por lo que pensar en los “otrxs” es constitutivo en la
profesion. No podemos pensar escindidos de quienes demandan la intervencion. “La
profesion no existe escindida de unos determinados sujetos, portadores de problemas

o necesidades que demandan de alguna intervencion para su resolucion.” (Aquin, s/d,

pag. 6)

En este entramado, las jovenes mantenian diferentes niveles de contacto con su
familia de origen o ampliada (padres, madres, hermanos y hermanas, tias y abuelas).
La situacion de cada una era absolutamente singular. Podrian hacerse algunas
generalizaciones, pero la complejidad estuvo dada por la singularidad de cada caso.
Algunas de ellas tenian permisos para salir a visitar a sus familias durante los fines de
semana. Otras, eran visitadas por la familia en las casas de Aldeas en dias
preestablecidos, bajo supervision de profesionales. Incluso habia quienes tenian
permisos para salir de vacaciones o quedarse en tiempo de receso escolar con algunos
familiares. Todas estas reglas y acuerdos eran decisiones tomadas por la SeNAF en
didlogo con Aldeas Infantiles, en tanto la primera es quien estad a cargo de establecer
y controlar la medida excepcional, a la vez que trabajar en el contexto de donde salid
la joven; y la segunda es quien ejecutaba el acogimiento por medio de un programa

propio adaptado a lo que establecen las normas.

Hasta aqui algunos aspectos que nos dan un panorama muy generalizado para
conocer a las chicas. Nos adentraremos en temas mas especificos al analizar la vida
cotidiana y el proyecto de vida. Nos interesa resaltar que fue central asumir con ellas,
y con Ixs sujetxs en general, posiciones donde haya un reconocimiento mutuo.
Llegamos a las intervenciones como agentes externos y comenzamos a tomar
contacto con realidades que no son nuestras, por ende, el “pedir permiso” para
asomarnos a esos procesos es un acto de respeto y de reivindicacion de nuestra
posicion é€tico politica. Nosotras también somos sujetxs en el espacio social, pero

asumiendo posiciones diferenciadas.

Coincidimos con Aquin (s/d), quien afirma que “cuando los trabajadores sociales

utilizamos determinadas concepciones que nombran al sujetx de intervencion, no lo



hacemos desde un lugar “inocente”, la denominacion refleja el posicionamiento
teodrico -mds o menos intencional- desde el cual intervenimos.” (pag. 8) Cerramos
este capitulo afirmando que la intervencién es transformadora, esa es nuestra
conviccion y a eso hemos apostado. El desafio esta puesto en trabajar por la calidad
de las intervenciones, para que desde ella misma podamos revalorizar el rol de
sujetxs de derechos con potencialidades y aptitudes, dejando de lado

estigmatizaciones y estereotipos que solo reproducen desigualdades.



CAPITULO 3:

Potenciando la autonomia progresiva de las

jovenes de las casas de colores (Aldeas Infantiles)

3.1Autonomia progresiva en jovenes residentes de Aldeas Infantiles

Margarita Rozas (1998), entiende la intervencion profesional como campo
problematico, que se desarrolla a partir de las manifestaciones de la cuestion social
que afectan directamente a la reproduccion social de los sujetos. Dichas
manifestaciones adquieren un significado particular para la intervencion en cuanto
ellas se encarnan en la vida cotidiana de Ixs sujetxs. Esas manifestaciones de la
cuestion social constituyen las coordenadas que aparecen como obstaculos a la
reproduccion social de los actores sociales cuando éstos se enfrentan a sus
necesidades. Estas necesidades se expresan en demandas puntuales, que es la forma

como se ha institucionalizado la cuestion social en la esfera publica del Estado.

El campo problematico nos permite pensar sobre la trayectoria, la singularidad de las
jovenes de Aldeas Infantiles desde su vida cotidiana, reconocer sus necesidades y la
relaciéon con las mismas, las vulneraciones a sus derechos, y reconocerlas como
sujetxs singulares, pero también colectivos -jovenes mujeres en este caso- que
transitan su vida en estos espacios de institucionalizacion. A partir de esto el campo
problemético también nos permite reconocer las demandas como primera expresion

de las manifestaciones de la cuestion social.

La autora agrega que seria un error pensar que la cuestion social se agota en la
relacion capital-trabajo, ya que implica un conjunto de desigualdades sociales y
respuestas estatales en funcion de dichas desigualdades. Este sistema de relaciones
sociales desiguales, genera contradicciones y obstaculos en la vida cotidiana de Ixs
sujetxs. Se expresa por medio de practicas en donde predomina un sistema patriarcal
y adultocéntrico, es decir un sistema de dominacion sobre Ixs jovenes como

construccion social, a Ixs que se les “asigna” una expectativa social como imaginario



social. “Adultocentrismo como un sistema de dominacion que se fortalece en los
modos materiales capitalistas de organizacion social” (Quaper, 2012, p. 111) Este
sistema adultocéntrico sostenido por un caracter patriarcal muestra muchas veces el
poder de dominacion sobre las mujeres y marca los “roles” ejercidos por los varones
en la sociedad. Ahora bien, algunos interrogantes: ;Cual es el lugar que ocupan los y
las jovenes en este sistema? ;Cudl es el lugar de jovenes en instituciones de cuidado?
Ly cudl el de mujeres jovenes en estas instituciones? ;Qué relacion hay con el sector

social de donde proviene cada quién?

A la hora de hablar de jovenes es necesario mostrar ciertas caracteristicas que hacen
al ser joven con respecto a este grupo y su tiempo en la vida como referentes a seguir
marcando “estereotipos” que son aceptados en el mercado, ya sea la belleza, lo
juvenil como alegria y disfrute, ser joven como saludable. Es decir, desde esta mirada
se naturaliza la perspectiva de jovenes como parte de los procesos de cosificacion en
tanto se observa a las juventudes como aquello libre y cristalizado dejando de lado

los obstaculos, los conflictos que ocasiona este modo de transitar la vida, ser joven.

Tal como fue presentado en el capitulo dos la mirada adultocéntrica nos muestra que
el/la adultx es quien cree saber lo que al/la joven le pasa, cudles son sus necesidades
y qué tendria que hacer con su vida. De esta manera, se impone la mirada adulta y no
se habilita en las précticas la participacion de Ixs jovenes. Es decir, se deja de lado
que ser joven implica comprometerse con la transformacion social en relacion con las
experiencias sociohistoricas que cada sujetx experimenta y los aprendizajes que
desde ellas pueda elaborar. Asi su procedencia, socializacion, despliegue cultural,
educacion, amistades y afectos, opciones laborales y sexuales, suefios, etc., incidiran
en mayor o menor medida para forjar lo que cada persona va decidiendo ser y hacer

en su vida. (Quapper, 2003)

El campo problematico en el que se sitia esta intervencion es el de juventudes
alojadas en instituciones. Para comprenderlo es necesario que conozcamos el espacio
donde transcurre, la relacion entre jovenes con sus necesidades y las demandas que se
manifiestan en la cotidianidad de estxs sujetxs. Desde esta comprension, se puede
identificar el impacto que tienen estas instituciones en las subjetividades de las
jovenes de Aldeas Infantiles, en el caso de nuestra practica, para la construccion de

su autonomia progresiva.



En este campo se expresan las manifestaciones de la cuestion social,
contextualizando y estructurando el escenario cotidiano de Ixs jovenes. En este
espacio identificamos violencia familiar, desproteccion, abuso sexual, violencia de
género, maltrato psiquico y fisico, entre otros. Estas situaciones tienen como
consecuencia la vulneracion de derechos en la vida de Ixs sujetxs, y/o situaciones de

vulnerabilidad que implican amenazas a la proteccion de estos derechos.

En base a esto, para comenzar a delimitar un objeto de intervencion, se debe tener en
cuenta que no se habla de una problematica en particular sino de problemas sociales,
con la complejidad que ello implica Los obstaculos en los procesos de construccion
de la autonomia progresiva de jovenes en Aldeas Infantiles Cordoba, en relacion a
sus proyectos de vida, para la reproduccion de la vida cotidiana y el momento del

egreso.

En relacion a nuestro objeto consideramos'* pertinente poder construir y reconstruir
junto a las jovenes su autonomia. Para esto, partimos de la importancia que tienen las
dimensiones tanto de la vida cotidiana como del egreso. Consideramos que es en el
ambito de la vida cotidiana donde se ponen en practica decisiones y elecciones en las
que las jovenes pueden ejercer esa autonomia. Desde nuestra mirada, esto esta
relacionado con las libertades que se pueden ejercer en diferentes dimensiones de la
cotidianidad, como son socializacion, salud, educacion, convivencia y modos de
organizacion en la unidad doméstica. Ademads, es importante analizar las
posibilidades reales de participacion en las decisiones que hacen a su propia vida, y

su derecho a ser escuchadas.
3.2 Estrategia de intervencion: elecciones y construcciones

Para Nucci (2014), la intervencioén profesional del Trabajo Social se efectiviza en
distintos tipos de practicas: la investigacion; la reproduccion de la profesion en la
academia, y la que se realiza en espacios en los que Ixs trabajadores sociales
interactian con otrxs sujetxs. En esta ultima Ixs trabajadores sociales se vinculan en
diferentes espacios institucionales y areas de intervencion en los cuales Ixs sujetxs
acuden a los servicios para resolver sus dificultades sean individuales y/o colectivas.

Aqui es donde se disputan los recursos necesarios para la reproduccion cotidiana de

' Practica realizado de manera grupal



la existencia. Siguiendo a esta autora, las estrategias son un conjunto de précticas a
través de las cuales se espera lograr la resolucion de necesidades reproductivas de Ixs

sujetxs que demandan la intervencion profesional.

Las practicas profesionales de Trabajo Social se entrelazan con las practicas activas
de Ixs sujetxs en el campo de intervencion. Lxs mismxs participan en la elaboracion
de estrategias que intentan modificar situaciones de la vida cotidiana. Desde esta
perspectiva esto significa trabajar junto a Ixs otrxs sus situaciones de vida, sus
necesidades, sus puntos de vista, para construir explicaciones en torno a los

obstaculos que se les presentan en su cotidianidad.

Nuestra estrategia de intervencion consistio en trabajar con los procesos de desarrollo
de la autonomia de las jévenes que residen en Aldeas Infantiles. Para esto elegimos
abordar la temadtica tanto en los registros biograficos como colectivos, mirando las
singularidades de las jovenes como asi desde los distintos procesos grupales que

permiten la construccion de autonomia con otrxs y entre pares.
3.3 Cronologia de la intervencion

Nos propusimos como objetivo general “Potenciar el desarrollo de la autonomia
progresiva, desde un enfoque de sujetos de derechos y protagonismos de las jovenes

que residen en Aldeas Infantiles Cordoba.”
Para alcanzar este objetivo, consideramos como objetivos especificos:

- Fortalecer los proyectos personales de vida y la planificacion de su
egreso de la institucion.

- Promover a través de los encuentros individuales y colectivos la
problematizacion y debate entre las jovenes de Aldeas Infantiles sobre

cuestiones relacionadas a la autonomia progresiva.

A partir de esto para realizar la intervencion pre profesional, nos planteamos dos

lineas de accion:

1) Espacios colectivos para el fortalecimiento de la autonomia de las jovenes de

Aldeas Infantiles.



2) Relatos de vida sobre autonomia y proyeccion de los procesos de egreso de las

jovenes

A dichas lineas de accidén las iremos identificando como “momentos” de la
intervencion, entendiendo a la misma como un proceso dinamico e interrelacionado.
El acercamiento a Aldeas Infantiles SOS comenzo6 en diciembre del 2018, cuando
hicimos el primer contacto telefonico para presentarnos y consultar la posibilidad de
desarrollar nuestra practica pre profesional en esta institucion. En ese momento
nuestro equipo estaba conformado por cuatro personas el cual tiempo después fue
disuelto por razones particulares de cada una, quedando dos compaieras en este

proceso.

Se abrié paso al momento de reconocimiento de la demanda y su reconstruccion, al
respecto Rotondi (2013) remite a que puede haber diversos tipos de demandas de
acuerdo al requerimiento que se realiza: particularmente este tipo de demanda se
caracteriza como diagndstica, ya que pretende “encontrar apoyo para la tarea de
diagnéstico institucional en funcioén de proyectar nuevas tareas, esclarecer situaciones
particulares o problematicas de la organizacion” . La demanda institucional estuvo
dada principalmente por parte de las profesionales, sobre todo por la trabajadora
social del equipo técnico. Se plante6 abordar una “matriz de trabajo con jovenes™®

que fue disenada por otra oficina de Aldeas Infantiles residente en la ciudad de

Buenos Aires.

Posteriormente, pero también de manera entrelazada con la reformulacion
permanente de la demanda, comenzamos la intervencion propiamente dicha, a inicios
del afio 2019. Ahi pusimos en accion los planes de trabajo, que quedaron abiertos
para continuar dandoles forma segin resultados y evaluacion de todas las

involucradas.

En este transitar, y hasta fines de noviembre de ese mismo afo, compartimos junto
con las jovenes como actores principales, con las trabajadoras sociales de Aldeas
Infantiles, con las docentes de los tres seminarios que nos asistieron y guiaron para

poder encarar estos desafios, con nuestras compaferas de comision de practica

Ver anexo



durante el cursado, con la adscripta a la catedra de intervencién y quienes nos
apoyaron en ocasiones particulares para los talleres. Todo este proceso fue una
co-construccion, lo cual pone de manifiesto que en el Trabajo Social los espacios

colectivos y la revision permanente son aspectos que nos constituyen.

1)Espacios colectivos para el fortalecimiento de la autonomia de las jovenes de

Aldeas Infantiles

Esta primera linea de accion se centrd en el desarrollo y registro sistematico de
talleres con las jovenes residentes respecto a 10 temas diversos, de manera quincenal
durante el afio 2019. Estas actividades'® nos permitieron lograr acercarnos a las
jovenes y captar su singularidad a través de sus voces en cada relato y cada tarea
consignada. De esta manera pensar en plural a las juventudes, como lo planteamos al
comienzo de este trabajo, nos permite reflexionar en la singularidad de las

trayectorias de las jovenes.

Comenz6 con el primer encuentro llamado taller de presentacion, con el objetivo de
conocernos y saber que cada una es importante. De dicha actividad participaron seis
de las jovenes, dos trabajadoras sociales y nosotras dos como tesistas. Finalizada la
actividad se debatid acerca de lo importante que podemos ser para Ixs demas y para

unx mismo.

El segundo taller con el nombre “participacion y representacion” se realizé el dia 15
de junio de 2019, durante la manana, con el objetivo de conocer los distintos temas
de interés o problematicas de las jovenes. Consideramos que recuperar las voces de
las jovenes es primordial ya que, como hicimos hincapi¢ en el capitulo II,
participando se ejerce y se fortalece la autonomia. Desde este encuentro se planted lo
importante que es participar para la formacion de un pensamiento critico, el relacionarse
con otrxs y poder debatir y decidir acerca de lo que es interesante para cada una , “la
participacion como derecho de opinar ante los otros y con otros” (citado en IIN y OEA,

2010, p. 28)

A partir de este encuentro, y en funcion de las inquietudes e intereses de las jovenes,

realizamos el tercer encuentro, denominado “taller de violencia”, donde el objetivo

ver anexo n°2



general fue reconocer la, para lo cual se trabajo con algunas imagenes/fotos de
espacios/relaciones/instituciones/situaciones, por ejemplo: escuela, casa, pareja,
institucion, calle, grupo de amigos, hospital-centro de salud, etc. Con cada una de las
imagenes se planteo: ;Qué situaciones de violencia pensamos que pueden suceder en
este espacio? ;Como pensamos que tendrian que ser esos espacios para que existan
relaciones libres de violencia? ;Qué podriamos hacer para que en estos espacios no
exista violencia? A partir de estas ideas reforzamos sobre el concepto de violencia
dando cuenta que existen diferentes tipos de violencia; fisica, psicologica o

emocional, sexual, econdmica, simbolica, acoso callejero, violencia institucional.

Desde este encuentro acerca de violencia se incorporo el “Taller sobre convivencia y
vinculos™: este transcurrid el sabado 10 de julio de 2019 en continuacién al taller de
violencia. Como objetivo general se planted reflexionar sobre la importancia de una
convivencia pacifica y los vinculos cotidianos que hacen a la misma, con el fin de
tomar conciencia sobre mejores modos de relacionarnos con las demas
personas.trabajar este taller fue clave para conocer a cerca de la cotidianidad de las
jovenes como ellas se relacionan dentro de la casa con sus pares, cuidadoras,
profesionales de la institucién y también con el afuera. Esta actividad tuvo relacion
con el taller anterior, pensando en relaciones libres de violencia,la importancia de la
convivencia saludable en las casas y la importancia de la comunicacion para resolver
los conflictos de la vida cotidiana respeto por cada una. La dindmica de este taller fue
un crucigramas en el cual se dividio a las jovenes en dos grupos y se entregd a cada
una un papel con la palabra “convivencia” a uno y “vinculos” para otro. Las jovenes
debieron pensar palabras relacionadas con las centrales y escribir referencias para
poder darles pistas al otro grupo, y asi cada subgrupo resolver el crucigrama. Una vez
finalizada la actividad se pusieron en comun las palabras que surgieron en el
crucigrama y algunas reflexiones, sintetizando lo trabajado. Esta actividad posibilitd
visualizar y compartir con las jovenes sobre la importancia de sostener vinculos de

convivencia respetando al otrx.

Los talleres que continuaron a lo largo de este proceso fueron: “Taller sobre
estereotipos”, “Cuidandonos y conociendonos”, “Cuerpo que si son”, “Relaciones
sexuales, ITS, y metodos anticonceptivos” y “Rompiendo silencios:nuestras voces

contra la violencia” . Cada uno de ellos si bien fueron realizados en fechas diferentes



plantearon como objetivo el reflexionar sobre nuestros propios cuerpos, el cuidado
que se les da y la importancia de visibilizar la voz de las jévenes a la hora de hablar

de estos temas.

2) Relatos de vida sobre autonomia y proyeccion de los procesos de egreso de las

jovenes

Nos situamos en el método cualitativo y comenzamos a realizar una serie de
entrevistas en profundidad con el proposito de recoger informacioén acerca de la
tematica en cuestion, estas desde una perspectiva constructivista es una relacion
social de manera que los datos que provee el entrevistado es la realidad que este

construye con entrevistador en el encuentro. (Guber, 2001)

Con estas entrevistas en profundidad se abord6 esta segunda linea de accion referida
a sistematizar los procesos de construccion de autonomia y la proyeccion de los
egresos de las jovenes. El objetivo de las entrevistas fue indagar principalmente en

tres aspectos: institucional, autonomia y egreso.

Para recuperar las voces de las jovenes, elegimos a tres de ellas, en vista de que una
de las entrevistas seria realizada a la joven que fue derivada a otra institucién tuvimos
que elegir a otra de las jovenes. Ellas respectivamente aportaron su experiencia y sus

ideas sobre cada uno de los aspectos.

Como ultimo paso de la intervencion, nuestra planificacion contaba con un momento
de cierre entre diciembre del 2019 y enero del 2020 en el cual ibamos a realizar una
jornada de agradecimiento a las jovenes destacando lo trabajado,sin embargo el cual

no pudo suceder por razones ajenas a nosotras.
3.4 Dimensiones de construccion de la Autonomia Progresiva

Para la construccion de Autonomia Progresiva consideramos importante trabajar con
tres ejes de analisis: “Vida cotidiana”, “proyecto de vida” y “las emociones en la
intervencion''. [Estas categorias son las que nos facilitaron la conexion
teoria-practica, permitiendo comprender e interpretar los procesos individuales y

colectivos en el que reproducen su existencia las jévenes de Aldeas Infantiles.



Para comenzar se retoman los aportes de Margaritas Rozas (1998) a cerca de vida
cotidiana: es aquella “trama social, en la cual los sujetos articulan su existencia, con
relaciéon a la lucha por la satisfaccion de sus necesidades.Desde esta perspectiva
Kleinke (1998) aporta en el “Manual hacia mi proyecto de vida” que a la hora de

hablar de proyecto de vida se alude a:

Un sentido de vida de cada sujeto, es decir, que cuando se tiene este se aprende a
construir sentido de satisfaccion en todas las areas de la vida, ayudando a mantener
un sentido de autoestima, autodominio y competencia. Que le permita llevar
adelante sus propias metas, objetivos y maneras de construir quién se es individual

y colectivamente (p 10).

El andlisis de las emociones en la intervencion pretende enfatizar el papel que juegan
las emociones de las jovenes en la vida cotidiana. Permitiendo captar aspectos
relevantes como sentirse participe de un espacio y el poder relacionarse con el
otrx,manifestar sus afectividades que permitan poder reconocerse y reconocer a sus
pares, que posibilite su construccion de autonomia progresiva en las jovenes con
respecto a su dimension emocional. Para tal Gutiérrez Vidrio (en su escrito manifiesta

a Blondel) quien sostiene que;

“Los procesos afectivos no son una cuestion personal o individual sino
necesariamente colectiva. De ahi que sefiale que la influencia que ejerce la
colectividad en aquello que sentimos, percibimos es fundamental y que la intensidad
y las circunstancias de una emocion dependen de los canones sentimentales del grupo

y de una cultura determinada”.

Es importante aclarar que en el proceso de intervencién estas dimensiones no

estuvieron completamente separadas, sino que son expuestas asi a los fines analiticos.
3.4.1 Autonomia progresiva y Vida cotidiana

La vida cotidiana aparece como un escenario que permite resignificar el campo
problematico del Trabajo Social,en este sentido la vida cotidiana de las jovenes que
habitan el espacio institucional, las casas (rosa y verde) de Aldeas, entendidas como
unidad doméstica. Retomando la idea de Jelin (1986) afirma la eleccion de unidad

domeéstica como la organizacion social cuyo propdsito especifico es la realizacion de



actividades ligadas al mantenimiento cotidiano y la reproduccion social de la

poblacion.

Al decir de una de las jovenes: “(...) esto para mi es una familia, o sea me encanta
estar aca. “Esto para mi es una verdadera familia, ya es mi familia, ya la considero

como mi familia” (E3-A-11/19)

De esta manera se entiende a Aldeas infantiles como un espacio Familiar/Unidad
doméstica para las jovenes y en donde ellas reproducen sus relaciones sociales. La
familia es una organizacién social que a lo largo del tiempo ha tenido distintas
configuraciones y expresiones. Se coincide con Gattino (2003) al plantear a la familia
como un modo de organizacion social que existio historicamente, y en la realidad se
observa una gran diversidad de modos de vivir en familia. Como institucion social,
no puede estar ajena a los valores culturales y a procesos politicos de cada momento

historico.

Gonzilez y otrxs (1999) retoman aquellas teorias sociales que conciben a las
familias como un espacio heterogéneo, cambiante que no solo cumplen con los
mandatos sociales ligados a las funciones de procreacion y contencion afectiva, sino
también de aquellos que las responsabilizan del mantenimiento cotidiano de sus
integrantes, es asi que se complementa el concepto de familia con el de unidad
doméstica, como el lugar de corresidencia y desarrollo de actividades de produccion

y consumo.

La organizacion como espacio familiar tiene un rol central en la reproduccion de la
vida cotidiana, la construccion de la identidad, y el crecimiento y cuidado de las
jovenes. “Se puede entender a la familia en tanto organizacion social que participa de
los procesos de produccion y reproduccion de la vida, la vida como existencia
humana, existencia social, y posicionarla en un campo junto con otros actores, junto a
otras organizaciones. Es mirar a la familia como reproductora de la vida y como
productora de condiciones que la facilitan o la dificultan, segiin los contextos.”

(Gattino, 2003, p. 1)

Consideramos a Aldeas infantiles como un espacio doméstico, un modo de
convivencia social, configurador de vinculos que emerge de una trama de relaciones

que atraviesan las subjetividades en cuanto que las jovenes manifiestan que Aldeas es



un espacio donde reproducen su vida cotidiana, forjan vinculos, plantean sus
miedos,sus conflictos y todos aquellos malestares y posibilidades de crecimiento que
la convivencia puede generar. En este sentido, una de las jovenes entrevistadas
comentd: “me han ayudado mucho en momentos que las necesite a ellas”

(E3-A-11/19)

Se puede analizar que en el dia a dia, existe un alto grado de organizacion en las
rutinas de las jovenes, en las actividades de estudiar, ayudar en las tareas del hogar y
el pedir permisos para realizar otras acciones fueron las principales que organizan la
cotidianidad dentro de las casas, “Antes de las 8 tenes que estar bafiada, y antes de las

8 tiene que estar la comida. Y a las 8 y algo comemos” (E1-Y-11/19).

También como suele suceder en los espacios familiares, en Aldeas infantiles las
jovenes plantean sus miedos, sus conflictos y todos aquellos malestares y
posibilidades de crecimiento que la convivencia puede generar. En las jovenes se
puede visualizar mediante diferentes acontecimientos, ciertos procesos de malestar,

99 ¢C

“para salir también tengo que pedir permiso con anticipacion” “no me junto mucho,
no me gusta asi mucho.” (EI1-Y-11/19) Manifiestan el deseo y/o necesidad de
compartir con sus grupos de pares y también tener tiempos de recreacion, si bien
tienen salidas recreativas en grupo junto a sus cuidadoras (shopping, cine, parque,
etc.) también expresan las ganas de juntarse con amistades fuera del ambito
institucional. “por ejemplo tengo quinces o cosas asi (salir a bailar), es como mucho
papeleo para dar un permiso. Porque es mucha responsabilidad también. Tenes que
dar el numero de teléfono, con quién te vas, a qué hora venis, quién te lleva y quién te

trae, estando aca no he ido nunca a unos 15. Si hemos salido a fiestas, pero con las

mismas chicas de la casa, todas juntas.” (E3-A-11/19)

Esto ocasiona que muchas veces las jovenes prefieren no realizar esas actividades que
le gustan ya que deben dar a conocer a la institucion ciertos motivos que antes su
modo de ver genera malestar o sentimientos de desconfianza hacia ellas. No obstante
surge como interrogante “; qué sucede con aquellas necesidades de las jovenes en
compartir con grupo de pares fuera del contexto de institucionalizacion? En palabras
de las jovenes las mismas expresan: “Me quedo sin ir a los 15 porque es mucho

quilombo para pedir permiso” (E3-A-11/19)



El rol del adultx se constituye como importante en el acompafiamiento de las
trayectorias de las jovenes, sin embargo existe una falta de entendimiento entre la
manera de adquirir autonomia y los diferentes discursos-percepciones de Ixs adultxs
sobre las jovenes. En este sentido es importante comprender el rol vincular que tienen
las cuidadoras con las jovenes, estas Ultimas plantean la falta de confianza por parte
de las “tias” a partir de algunas situaciones que implican las normas de la institucion.
Las profesionales de Aldeas, quienes consideran que muchas veces las jovenes no
toman dimension que no pueden hacer lo que quieren, que, para estar bajo cuidado

de nosotros o cualquier institucion, va a haber normas y pautas.

Se registra que, si bien la institucion promueve salidas colectivas en el marco del
ejercicio de lo recreativo, cultural y vincular que posibilita a las jovenes conocer
diferentes espacios, en muchas ocasiones se impone la autoridad sin tener en cuenta

sus intereses y necesidades.

En la convivencia entre ellas y el personal que las cuida existen encuentros y
desencuentros que hacen a ese andar por la institucion. En ese transitar por la casa,
las jovenes cuentan como es la relacion entre ellas y con las cuidadoras: “Las Tias”.
Existe un vinculo entre las jovenes, algunas de ellas plantean desinterés por ser
“amigas”. Particularmente algunas frases que surgieron durante las entrevistas fueron
“Un poco peleamos es normal en una casa” (E4--12/19) no nos llevamos mucho
porque asi le cuento algo y va y lo cuenta”. También otras jovenes sostienen que “La
convivencia es linda, como que estd linda pero no es lo mismo que antes, porque
fueron habiendo cambios, gente que se fue, gente que entrd. Raro a la vez te sentis,
yo me siento cdmoda pero no como estaba” (E4--12/19) En este sentido y acorde a lo
recuperado por las jovenes se logrd visualizar el construir y aprender colectivamente,
es decir el aprender a trabajar con otrxs, a pensar con otrxs y a entender a las
singularidades y diferencias de otrxs. Se dividen para realizar las distintas actividades
dentro de la casa y tienen horarios para cada una de ellas. En el encuentro desde el
taller de convivencia y vinculos se destaco la consigna en grupo donde las jévenes
pudieron plasmar conceptos importantes para ellas a la hora de una convivencia en
sus respectivos espacios, un juego realizado fue el crucigrama donde entre todas se
logré visualizar: el acompafiamiento con la referencia de que siempre se tiene a una

persona para ayudar, los vinculos, el amor y el valorar a otrxs. También las



relaciones, la solidaridad y la comunicacion al momento de conflictos convivenciales

dentro de la casa.

Retomando la relacion que mantienen las jovenes con sus cuidadoras, con ellas
transcurren la mayor parte de su tiempo, comparten sus malestares, alegrias y

cualquier otro hecho que quieran expresar o realizar.

En los estudios de corte cualitativos se registra en voces de las jovenes su relacion
con las cuidadoras: “Antes en la otra casa (...) Me costaba llevarme bien, no eran
todas las tias, era una sola” (E2-F-11/19). “Me llevo bien, no siempre te vas a llevar
bien con todo el mundo. Pero si son piolas, tienen sus actitudes, también las tenemos

nosotras” (E3-A-11/19) son algunas de las cuestiones que plantean.

A través de los discursos plasmados en los registros se pudo observar el vinculo entre
las jovenes y las cuidadoras: “Todas las decisiones y las cosas de la casa las hacemos

con las tias” (E3-A-11/19)

Se pueden reconocer dos indicadores hacia el rol de ser mujer dentro de la familia
como institucion social; por un lado, la tarea asistencial que se les ha asignado y por
el otro como mujer autonoma que decide realizar una actividad remunerada fuera de
su casa de origen. Las “tias” muestran en su cotidianidad la forma en que el sistema
patriarcal domina sobre el rol de la mujer dentro de la sociedad, un sistema de
relaciones de poder que ain sostiene la opresion hacia la mujer en el mundo de la
cultura del trabajo. “Las feministas han analizado y teorizado sobre las diferentes
expresiones que han ido adoptando a lo largo de la historia y las distintas geografias,
estructurando en instituciones publicas y privadas, desde la familia al conjunto de la
sociedad” (Fontenla, R.2008) Respecto a las condiciones de trabajo que se mantiene
con las cuidadoras, la regulacion salarial y los requisitos de contratacidon estan sujetos
a las posibilidades y al arreglo regular con la institucion, se puede decir que estas
mujeres forman parte de una dimension sexual del trabajo y con las cuales no se

obtuvo la oportunidad de un encuentro para escuchar y conocer sus voces.

Las cuidadoras, mujeres que se comprometen con su labor dentro de Aldeas,
continuan sumergidas en un contexto que se desconoce y en un mundo donde aun la

lucha por la reivindicacion sobre los derechos hacia las mujeres continua.



La desfamiliarizacion como “el grado en que la politica social (o quizas el mercado)
hace a la mujer autébnoma para poder mercantilizar, o para establecer nucleos
familiares independientes” (Esping-Andersen, 2000 p.74). Desde esta nocion se
plantea la reivindicaciéon del rol de la mujer (dentro del espacio publico) ya que todas
las tareas de cuidado y del hogar desde un sistema capitalista, patriarcal han
pertenecido siempre a un ambito privado, no pudiendo la mujer acceder a sus
derechos sociales, econdmicos, politicos como ciudadana del Estado.La funcion del

Estado:

Tanto legitima y da reconocimiento a las actividades de cuidado,
contribuye a su desfamiliarizacion. Por el contrario, la mayor
desinversion y/o desregulacion estatal tiende a aumentar la carga
de responsabilidad de las familias y el peso de trabajo de las
mujeres — particularmente de los sectores pobres de la poblacion
— familiarizando el trabajo doméstico y de cuidados. (Gonzalez y

otrxs, 2018 p17)

Esta categoria desde la cual consideramos leer la autonomia progresiva, fue una
construccion durante el proceso de intervencion. Desde la lectura de la cotidianidad
de las jovenes vivir en una institucion es considerado como una unidad doméstica en
el que muchas veces deben “acatar 6rdenes” de las cuales ellas no estan de total
acuerdo, si bien se comprende que como toda institucion las normas son necesarias el
actuar del referente adultx contintia reproduciendo un sistema adultocéntrico, como
se menciono en el primer capitulo este vinculo entre juventud y adultez reproduce
desigualdades ya que se trata de una estructura socio-econdémica donde el control lo
ejercen Ixs adultxs, otorgando asi ciertos preceptos que determinan a las jovenes en

sus libertades de poder elegir, decidir, plantear lo que les gusta y lo que no.

Vida cotidiana entonces pensada desde las subjetividades que surgen durante este dia
a dia de las jovenes, sus nuevas formas de encontrarse con una misma, con sus pares y

con el mundo adultx.

Para esto es valioso el lugar que ocupa el rol adultx en sus vidas, considerando que los
mismos se permita a escuchar con atencidon las voces que las jovenes tienen para

decir, sin caer en por menores de pretender ocupar lugares de subordinacion sino al



contrario desde un lugar de reciprocidad, hacerse presente y lograr una escucha mas

activa.

Avanzando en el tema, desde la autonomia progresiva de Ixs sujetos y el ejercicio de
sus derechos como eje fundamental de nuestra intervencion las jovenes trabajan sobre
su autonomia econémica como uno de sus derechos para poder realizar determinadas
acciones como por ejemplo el manejo del dinero. Desde la institucion se les asigna
cierta cantidad de dinero por mes la cual es usado por las jovenes como consideren
adecuado deben constatar en lo gastado (tickets). Las jovenes manifiestan la poca
cantidad de dinero que reciben y la posibilidad que esta entrega economica sea

“retirada” seguin el comportamiento de las jovenes.

La vida cotidiana implica normas para mantener un cierto orden en la unidad
doméstica, reglas que también se encuentran establecidas al entrar a la institucion sin
embargo las mismas no estan consensuadas por las jovenes, provocando resistencia
por parte de ellas a la hora de cumplirlas. Desde este andlisis se puede seguir
pensando en cudl es esa autonomia progresiva que desde las instituciones de la

sociedad civil se les aporta a jovenes en instituciones de cuidado.

“En la casa hay un celular en comun con el nimero de todos nuestros amigos. Nadie
se puede llevar el cel. y tiene cierto horario y minutos para conversar.” (E4--12/19)
Otra actividad desde la cual se sostiene el trabajo de las jovenes para el logro de su
autonomia es el acceso limitado a los dispositivos tecnologicos, en otras palabras,
ellas dentro de las oficinas de Aldeas infantiles cuentan con una sala de computacion
a la cual pueden recurrir dos veces a la semana con la profesora y/o con un permiso,
debido a que no es de libre acceso. Este espacio que se les brinda tiene horarios y
dias para asistir y/o permisos que deben ellas gestionar para usar una computadora.
Con este uso de dispositivos tecnoldgicos, las jovenes se conectan a internet dando
uso a redes sociales, buscan informacion de lo que ellas quieran a parte de la
solicitada. También en esta sala realizan las tareas de la escuela e imprimen el

material que necesiten.

Coincidimos con (Trajtenberg y otros, 2017, pag. 1) “El gran desafio es construir
relaciones adultxs-nifixs y adultxs-jovenes que se posicionan habilitando la

autonomia y la no imposicion(...)”Es decir, acompanar el proceso de crecimiento de



autonomia de las jovenes con libertad permitiendo la capacidad transformadora de
las mismas sin dejar de lado el rol de adultx. Es importante recuperar ambas voces
tanto de las jovenes como de Ixs profesionales que las acompafian para ahondar en

las trayectorias dando lugar a nuevos saberes.

“Las casas son lindas y grandes, comodas” (E3-A-11/19) Es preciso también destacar
la calidad de vida material que se les ofrece desde la institucidon ya que las casas se
presentan como un ambiente prolijo y limpio. Se reconocen los derechos de las
jovenes en cuanto a la provision material de una vivienda digna con servicios,

alimentacion adecuada y un compromiso a la salud y educacion de las jovenes.

Consideramos importante trabajar vida cotidiana con las jovenes ya que esta se
constituye como un facilitador que habilita a pensar en la construccion de autonomia
progresiva. De esta manera, se analiz6 la cotidianidad de las jovenes en instituciones
de cuidado a la hora de transcurrir en estos espacios con sus fortalezas y debilidades
como asi también haciendo notar sus voces indispensables para construir sus
derechos. El protagonismo de las jovenes es valiosisimo permitiendo crear nuevos
lazos con el mundo adultx abriendo puertas a nuevas miradas, generando

independencia y reconocimiento como tales.



3.4.2 Autonomia progresiva y Proyecto de Vida

Comprender el proyecto vital siguiendo la idea de Kleinke (1998,) en el “Manual

hacia mi proyecto de vida”:

“Un sentido de vida de cada sujeto, es decir, que cuando se tiene este se aprende a
construir sentido de satisfaccion en todas las areas de la vida, ayudando a mantener
un sentido de autoestima, autodominio y competencia. Que le permita llevar
adelante sus propias metas, objetivos y maneras de construir quien se es individual

y colectivamente”.(p.10)

Sin embargo, se debe tener en cuenta que cada ser humano muchas veces estd
influenciado por las reglas del sistema patriarcal, marcado por el binomio mujer/
varon en el cual lleva a mirar el concepto de proyecto de vida desde una condicion de

género. Siguiendo en lineas generales a Guzman Martinez E. (Guzman,2016) afirma:

Desentrafiar lo que esconden los roles tradicionales y heredados
de género, abre la posibilidad de desenmascarar un cierto molde
social del cual tanto mujeres como hombres hemos de librarnos
para poder generar un proyecto de vida que incluya

equitativamente la parte mas humana de ambos géneros. (,s.p)

Cada sujeto durante su trayectoria vital va tejiendo de modos diversos su proyecto de
vida. El mismo se podrad mirar atendiendo a multiples aspectos que lo componen, y
para cada persona puede ser absolutamente diferente. Incluso para una misma
persona, su proyecto no necesariamente es el mismo en un momento y otro de su
historia. Teniendo como horizonte del trabajo de intervencion la autonomia
progresiva de las jovenes, entendemos que la categoria de “proyecto de vida” resulta
fundamental para analizar los procesos de crecimiento y de ejercicio de derechos que
paulatinamente debieran darse cada vez con mayor grado de autonomia o
independencia. Estas jovenes, dada su edad y condicion en cuanto a las medidas
excepcionales, se encontraban cercanas a cumplir sus 18 afios, edad que marca el
inicio de la mayoria de edad civil. Esto implica que desde la institucion se comience
a planificar (o se continte en caso de haberlo iniciado) un plan/proyecto de egreso de
las jovenes, para que a los 18 afos puedan salir de la institucion. Lo ideal en estos

casos seria que puedan realizar su egreso teniendo un proyecto autonomo (en caso de



no haber egresado por otros motivos antes), y habiendo sido acompafiadas durante

todo el tiempo que implique este pasaje.

“Proyecto de vida”, en este marco, va a ser entendido como un momento de
“transicion”, (UNICEF, FLACSO, DONCEL; 2012; pag. 15) de esta manera nos
permitira adentrarnos a comprender procesos que vivencian Ixs sujetos. Una
transicion es un paso, y hace de conexion de lo que esté a ambos lados del proceso.
Acé nos detendremos a reflexionar sobre los procesos de autonomia progresiva que
transitan las jovenes, hablando particularmente de sus proyectos de vida, como

ejercicio cotidiano.

Pensandose a futuro, Ixs jovenes que crecen bajo el cuidado de instituciones de
acogimiento, la transicion es el proceso que ocurre entre la situacion de residir en el
hogar convivencial y la salida, el llamado “egreso”, que tiene distintos modos de
sucederse. “La transicion se entiende mejor como una serie de transiciones.”
(UNICEF, FLACSO, DONCEL; 2012; p. 15), en el sentido que no es s6lo un paso
que Ixs jovenes dan, sino que son multiples pasos y procesos que se ponen en marcha
cuando estdn viviendo este momento en relacion a las instituciones donde se
encuentren. Mirar una transicién como algo pautado y sin el trabajo que conlleva,
corre el grave riesgo de convertirse en un mero tramite burocratico, dejando de lado

la integralidad que necesariamente se debe trabajar.

Pensar en el momento de transicion (entiéndase momento como toda la etapa-proceso
que implique) serd fundamentalmente abordar el proyecto de vida de cada joven. Este
ultimo, mirando su cotidianidad en relacion a las potencialidades de las jovenes, el

trabajo con su autoestima y la toma de decisiones, y pensandose en el mafana.

Hablar de proyectos de vida, asi como de las transiciones hacia un “afuera” de la
institucion”, “es necesariamente pensar en una integralidad.” (UNICEF,
FLACSO,DONCEL; 2012; p. 52) Por lo tanto, no vamos a usar un concepto cerrado,
sino que traeremos a la lectura cuestiones que surgieron de las propias jovenes

durante la intervencion, y reflexiones nuestras como equipo.

Esta dimension desde la cual elegimos leer la autonomia progresiva, no estuvo dada a
priori en la intervencion, ni fue simple para nosotras poder visualizarla. Su

construcciébn esta entretejida en el proceso mismo de la practica, con



reconfiguraciones permanentes, siendo una categoria de andlisis que opera como guia
y punto de partida. Lejos estd de nuestra intencién querer limitar con este concepto

otras reflexiones o puntos de vista desde donde se pueda hablar de autonomia.

“Proyecto de vida” comenzo a clarificarse para nosotras como equipo una vez que la
intervencion ya se encontraba avanzada. Hasta entonces, estdbamos trabajando
aspectos que entendimos que hacian parte sustancial de las construcciones de
autonomia. Cuando llegd el momento de pensar en “donde” leemos autonomia en la
vida de las jovenes, reflexionamos que es fundamentalmente en lo que hace a la vida

cotidiana y en la proyeccion a futuro.

Primeramente, incluimos como aspectos importantes de los proyectos de vida todas
las tematicas que abordamos en los talleres grupales. Recordemos que algunas de
estas surgieron como propuesta de la institucion (desde la matriz de trabajo disefiada

por profesionales) y otras fueron emergentes a ser trabajados.

No se llegard a una enumeracion acabada de elementos que componen un proyecto de
vida, porque los mismos pueden ser tan diversos como cada persona sin embargo
comprenderlo desde otros conceptos como autoestima, toma de decisiones y el
potencial de las jovenes considerando como se dijo anteriormente como esta presente
la condicion de genero al hablar de proyecto de vida. Los aspectos nombrados son
abarcativos y funcionan como punto de partida, para “abrir el panorama” a pensar lo

posible.

Como ya contamos al iniciar este capitulo, nuestro “material” para encontrar
referencias empiricas son las observaciones, registros de talleres, entrevistas a
jovenes y profesionales, y didlogos mantenidos en el marco de la “informalidad”.
Traer las palabras de las jovenes es central ya que estamos hablando de sus
proyectos, de sus vidas. Si hay algo que caracteriza a nuestra profesion desde lo que
hace a la intervencion, es que los conceptos y categorias no quedan en lo abstracto,
sino que tienen relacion directa con sujetos concretos: que tienen nombre, rostro,
historia... que tienen proyectos de vida. Para esta intervencion, esos sujetos centrales
son las jovenes de Aldeas Infantiles. Pero, ;qué entienden ellas por “proyecto de

vida”? esta fue una pregunta guia que nos posibilité el trabajo posterior.



Al dialogar con las jovenes, surgen ideas que sobre todo estan relacionadas con el
futuro, sus proyecciones. “Me imagino organizandome para mi vida.” dijo una de
ellas, y bien podria abarcar en ese pensamiento las opiniones de las demas.
Organizarse para “la vida” implica poner de manifiesto la realidad actual, y
proyectarla hacia el futuro segun lo que cada una quiere. Esto est4 en directa relacion
con la inevitable salida de la institucion, momento del que algunas estaban bastante

cerca.

Una inquietud que nos surgid al indagar sobre este tema, es saber en qué momento
ellas comienzan a pensar en este pasaje de una situacion a otra, ya sea por iniciativa
propia y por incentivo de la institucion. Una de las chicas de 16 afios, expreso: “yo
teniendo la edad que tengo no me puse a pensar. Ahora si de a poco” (E2-F-11/19) Es
fundamental ver este momento vital como un proceso dindmico, complejo y
vinculado fuertemente a la emocionalidad. Se presentan muchos desafios que pueden
acarrear miedos e inseguridades, por lo que el apoyo de redes contenedoras es
imprescindible. Es interesante pensar en este punto en lineas de lo que es la
autoestima, desde el Instituto Aguascalentes de mujeres este afirma: “La confianza en
nuestro derecho a triunfar y a ser felices; el sentimiento de ser respetables, de ser
dignos, y de tener derecho a afirmar nuestras necesidades y carencias, a alcanzar
nuestros principios morales y a gozar del fruto de nuestros esfuerzos”(Velasquez s.f)
Es oportuno reflexionar acerca de como cada una de las jovenes construyen su
autoestima fuera de su hogar de origen, familia y afectos ;Las caracteristicas que la
instituciones de acogimiento brindan para que las jovenes puedan crecer con una
autoestima positiva que les permita pensar en un proyecto de vida son realmente

pensadas para que esto ocurra?

En lineas generales las jovenes, destacan la idea de proyecto de vida como “pensar
qué hacer mds adelante”, “cuando me vaya de Aldeas, qué voy a hacer de mi
vida.”(E4-A-12/19) La instituciéon como espacio familiar/unidad doméstica es para
ellas, en mayor o menor medida, el lugar de contencion donde han permanecido una
parte de su vida. El egreso entonces, como momento inevitable se presenta con el
desafio de dejar atrés la contencion aportada por la institucion y las personas que la
componen. Habra algun tipo de apoyo a nivel pos egreso, pero al momento de la

intervencion esto no esta del todo claro. Serd un tema a continuar abordando.



Proyecto de vida desde la toma de decisiones por parte de las jovenes, un concepto
que define lo que es proyectar a futuro teniendo un presente es poder saber que las
jovenes de aldeas tienen la capacidad y el potencial de poder tomar decisiones de
manera individual y colectiva. Esto es “el proceso mediante el cual se realiza una
eleccion entre las alternativas o formas para resolver diferentes situaciones de la vida,
estas se pueden presentar en diferentes contextos: a nivel laboral, familiar,
sentimental, es decir, en todo momento se toman decisiones, la diferencia entre cada

una de estas es el proceso o la forma en la cual se llega a ellas.”

Hay algunos temas que surgen facilmente al conversar sobre proyecto de vida. El
tema de la vivienda es crucial, y pensandose a futuro consideran que necesitan “tener
una casa o tener donde estar fuera de aca”(E3-A-11/19) Claro que esto es primordial,
y se enlaza con el aspecto laboral-ocupacional, como medio para obtener los recursos
econdmicos que permitan sustentar y afrontar el dia a dia una vez egresadas. Una de
ellas expresa que lo primordial es “tener en cuenta buscar un trabajo
fijo”(E2-F-11/19) “La toma de decisiones a nivel individual estd caracterizada por
qué una persona hace uso de su razonamiento y pensamiento para elegir una decision
a un problema que se le presente en la vida; es decir, si una persona tiene un
problema, ésta debe ser capaz de resolverlo individualmente a través de tomar

decisiones con ese especifico motivo”. (Velasquez,s.f)

Que las jovenes adquieran las bases que les permitan fortalecer su identidad a través
del conocimiento y aceptacion de si mismos, que genere en ellos una autoestima
sana, y facilite la toma de sus decisiones para cumplir con las metas planteadas y

lograr sus objetivos de vida.

El aspecto laboral tiene que ver no solo con el futuro como medio para el sustento,
sino también con su realidad actual, siendo este el modo de concretar deseos que
tienen. Una joven explicita: “no veo la hora de trabajar para comprarme mis cosas.
Porque veo a todo el mundo con el celular y yo no tengo.” (E3-A-11/19) En
conversaciones informales también fue compartida esta idea por las demas jovenes,
quienes tenian deseos de emplearse en alguna actividad o crear un emprendimiento

para acceder a tecnologia, ropa y salidas; entre otras cosas.



En este punto entran a jugar los deseos de cada una, suefos, deseos, aspiraciones y
metas. Algunas de las chicas expresan con claridad qué quieren hacer mas adelante

en cuanto a trabajo o estudio, y otras manifiestan dudas o poco interés en estos temas.

Es interesante pensar en proyecto de vida desde jovenes y su potencial, es decir,

capacidad para lograr cosas, tanto negativas como positivas.

Una de ellas trabajé durante algin tiempo por medio del Programa Primer Paso
(PPP)en un local de venta de ropa interior, en el cual estuvo durante algunos meses y
luego decidi6 renunciar. “Renuncié antes de tiempo, (...) me relaje bastante cuando
renuncie... tengo ganas de trabajar, después empecé a trabajar de nuevo.”
(E3-A-11/19) Otra de las chicas expresa que le gustaria tener una oportunidad por
medio de este programa. Ademds, en el marco de los talleres y conversaciones
informales (estas charlas fueron mantenidas en los tiempos de espera para entrar o
comenzar alguna actividad, o en espacios poco dirigidos de los talleres) nos fueron
compartiendo cosas que les gustan y con las que puede generar emprendimientos
para ganar dinero. Entre estas cosas, mencionaron bijouterie y accesorios para
revender o armar, y cosas relacionadas a la cocina y pasteleria. Nos parece
fundamental que en el marco de procesos que buscan promover la autonomia de las
jovenes en el presente y preparar su salida de la institucion, se fomenten los espacios
para que ellas descubran y expresen en qué actividades se sienten mas a gusto, qué
habilidades quieren desarrollan o qué experiencias les interesan. De todas formas, no
serd suficiente con solo identificar estos aspectos, sino desde un proyecto

institucional realizar acciones concretas para que se efectivicen.

Cada recorrido particular estara atravesado por numerosas emociones que son parte
sustancial, y a la que darle una contencion especial. Particularmente porque las y los
jovenes institucionalizados son personas en crecimiento, que se sabe anteriormente
han tenido que vivir experiencias poco agradables. Con esto no queremos decir que
ser alejado de la familia de origen sea algo que determine para las opciones futuras,
pero si consideramos que de distintos modos repercute en la emocionalidad y las

representaciones que se forma cada uno.

Hacerle lugar a estos aspectos para incorporarlos al trabajo que se encara con jovenes

en instituciones, favorecerd intervenciones mas “humanizadas” y que tengan en



cuenta a cada persona en su singularidad, permitiéndole ser quien es y ser
acompafiado también en sus sentires, mas alld de los planes de caracter “practico”.

De esto hablamos cuando nos referimos a la integralidad en el acompanamiento.
3.4.3 Las Emociones y la autonomia

Cuando comenzamos a interactuar con las jovenes en los distintos talleres, pudimos
observar como fueron apareciendo las distintas emociones que hacen al sentir de las
jovenes en la institucion. Cada uno de los encuentros con ellas implicaba un nuevo
dia de oportunidades y saberes, cada momento permitié la construccion de nuevas
formas de conocerse y conocernos. Los procesos que iban surgiendo en los diferentes
encuentros permitieron el sentir de nuevas emociones de las jovenes como asi
también de nosotras. Las emociones como vivencias continuan una historia y en el
andar de nuestra practica se volvieron puente entre las jovenes mujeres y nosotras. A
modo de ejemplo traemos algunos momentos que fueron significativos: la partida de
una de sus integrantes de la institucion para residir en un hogar para jovenes
embarazadas, el cese de trabajo de una profesional a la cual se le tenia mucho
aprecio. Estas ocasiones donde afloran las emociones nos ayudaron a redescubrirnos
profundamente humanas, a veces potentes y a veces vulnerables. ;Qué significo para
las jovenes la partida de su compaiiera? ;Como viven sus emociones las jovenes ante
estos cambios tan espontaneos que transcurren en Aldeas? Apelamos a la Pedagogia
de la ternura con la intencion de promover autonomia en sus decisiones “(...) un
permanente aprendizaje al respeto del otro, a la no instrumentalizacion del otro. No
es la razon instrumental la que rige la educacion, es la razéon comunicativa (...)”
(Cussianovich, 2005, p.11).La humanidad de cada una se hizo encuentro. Asi,

algunos encuentros terminaron en abrazos de “gracias” y de compaiia silenciosa.

Coincidimos con los aportes de Harré¢(2010), “las emociones se sustentan en el
sistema moral de cada sociedad particular, y que, en tal sentido, cada cultura y
periodo historico presenta una particularidad en sus conceptos emocionales.”(pag.
22) Los sentires particulares de jovenes mujeres en instituciones, poseen aspectos
culturales, sociales, de género y generacionales que incorporan durante sus historias
de vida. Las interacciones de cada una de las jovenes como también nuestro y el de la
profesional referente en diversos encuentros muchas veces se abrian para dar paso a

nuevos sentires y nuevas maneras de comprender a las demas.



Otra reflexion respecto a lo mencionado en el parrafo anterior se mostro en los
primeros encuentros que tuvimos con las jovenes en donde una de las actividades de
ese taller fue una dindmica llamada “;Quién soy?” donde pudieron expresar de
manera escrita lo que sentian o percibian de manera positiva hacia las demas. Nos
sorprendimos cuando leyeron todas las anotaciones, y luego expresaron que estaban
contentas de poder expresarse lo que sentian y saber que son importantes unas para
otras. Las demds en cierto sentido funcionan como “espejo” que devuelve una
imagen que a veces una misma no ve, o no logra percibir claramente. Necesitamos
también a nuestras y nuestros pares para que nos ayuden a resaltar nuestras
cualidades y permitir asi la construccion de los procesos de autonomia. Necesitamos
detenernos, tomarnos un tiempo, para repensarnos, para hablarnos abiertamente y

mirarnos a los 0jos.

Incorporar las emocionalidades como una dimension central de la persona es un
aprendizaje que hicimos palpable en esta intervencion. Solemos concentrarnos en el
pensar y en el hacer, pero el ritmo en el que a veces se cae deja poco lugar al sentir.
Se construye desde la voz de las jovenes, desde lo que ellas quieren comunicar sin
olvidar los contextos por los atraviesan y que determinan sus pensamientos. El
encuentro y el compaifierismo promueven desde la afectividad nuevos vinculos de

confianza y reciprocidad.



REFLEXIONES FINALES: ;Un nuevo amanecer!

Reflexiones finales... ;Un nuevo amanecer!

El recorrido de este proceso por medio de la intervencion, se centr6 en reconstruir los
saberes cotidianos de las sujetas con las cuales desplegamos nuestras estrategias de
intervencion. Junto a mi compaiera, el equipo docente de la Carrera de Trabajo
Social (FCS), las trabajadoras sociales de la institucion y por ultimo, pero no asi
menos importante el trabajo valioso que se logrd con las jovenes mujeres de Aldeas
Infantiles, entre las partes se gener6 una dindmica de aprender - desaprender

constantemente.

En ese transitar desde la institucion me encontré con nuevas miradas y cambios que
me permitieron tomar una posicion de reflexion ético- politico, como futura
profesional; cuento con herramientas y saberes que reconstruyen el proceso y la
reflexion sobre de qué manera tomar un posicionamiento ético-politico que
proporcioné plantear nuevos dilemas y decisiones, como también nuevos conflictos

que constituyen el que hacer de nuestra profesion.

Es importante seguir visibilizando los aportes que hace la autonomia progresiva al
campo de las ciencias sociales ya que este tema fue el eje primordial del proceso de

intervencion.

Para la construccién de autonomia progresiva, la participacion de las jovenes es
fundamental dando lugar a su toma de decisiones, la capacidad de trabajar y
posicionarse. Frente a este escenario ellas muestran una multiplicacion de formas
colectivas e individuales de relacion con otrxs sujetxs (y sus pares). Se presenta como
necesario el trabajo en red con otros espacios como el centro vecinal, la escuelay el
Consejo Provincial de Adolescentes. Montero (20003, citado en Carvajal,2020)
“considera la red como una estructura social en la que los individuos encuentran
proteccion y apoyo para la satisfaccion de necesidades gracias al soporte ofrecido en
el contacto con otro”(s.f). Reflexionando que el concepto de red es fundamental,
haciendo hincapié en la participacién de nuevos espacios para el logro de nuevos
vinculos y dar lugar a las transformaciones desde la idea de encontrarse junto a otrxs,

compartir gustos y nuevas experiencias. La construccion de nuevos vinculos en las



jovenes permite que se abran nuevas puertas que hacen a la autonomia,el encontrarse
con otros pares fuera de espacio institucional favorece a conocer nuevas realidades

que garanticen sus derechos.

El trabajo en grupo y el grupo como espacio de reconocimiento, identificacion, deseo
e incluso como frustracion donde pueden aparecer miedos o situaciones de rechazo
por sus pares y profesionales con Ixs cuales comparten su cotidiano facilita lograr
nuevos cimientos que potencien el andar de las jovenes. Aquellas jovenes mujeres
que comparten su dia a dia constituyen un grupo, son ellas quienes se encuentran en
funcion de sus necesidades, teniendo un para qué estar juntas y un objetivo en
comun; fortalecer su autonomia progresiva para la realizacion de su egreso. La
integracién entre ellas como jovenes mujeres de aldeas infantiles les permite el

sostenimiento y afianzamiento de identidad.

Hay que revisar y experimentar la vivencia de Ixs sujetxs en los grupos, la
importancia de los mismos, los cuales se organizan segiin sus proyectos, sus ideas, sus
objetivos etc.; dando lugar a adquirir pertenencia a las jovenes de formar parte en y de
espacios que le permitan seguir construyendo su autonomia. Para esto vale seguir
escuchando la voz de ellas en un entorno en el cual se sientan pertenecientes, de
manera que se pueda continuar respetando y comprendiendo sus opiniones, intereses y

sentires.

En el campo se observd como las jovenes no reconocen la autonomia progresiva
como derecho, asociando la misma exclusivamente a la idea de independencia
desconociendo lo planteado en la ley de egreso la cual garantiza su plena inclusion
social y su maximo desarrollo personal y social. Por lo que resulta una oportunidad
para la institucion desarrollar proyectos colectivos, interdisciplinarios, en redes sobre
la tematica incluyendo las trayectorias vitales particulares y los procesos colectivos de

las jovenes.

Como otra observacion, durante nuestro cierre institucional se vio obstaculizado ya
que no se pudo realizar, esto llevo a sentir esta “frase hecha de usar a los sujetos
como cosas y no como sujetos en si mismos que pueden devolver sus sensaciones de
los procesos vividos”. No se pudo recuperar el sentir de las jovenes, generando una

sensacion de vacio al no permitir darles la voz y la participacion real a ellas.



Las posiciones que he asumido a lo largo de este proceso, parten de considerar a Ixs
jovenes con Ixs que trabajamos como sujetos de derecho. Desde el inicio se propuso
asumir siempre “posiciones que tengan como principio basico la defensa de los

derechos humanos que son nuestro piso”. (Hermida, 2018, p. 3)

“El Trabajo Social es una practica articulatoria que busca transformar la realidad.”
(Hermida, 2018, p. 7). Toda intervencion profesional produce efectos, y por esto es
necesaria la reflexion de nuestras acciones desde una ética reflexiva y argumentativa.
En este sentido se plantea la idea de aquellas decisiones alternativas y argumentativas
que tienden a desnaturalizar practicas de sentido comuin hegemodnico que se
reproducen en lo cotidiano y nos invita a re politizar nuestras practicas, de lo
contrario se termina poniendo en tela de juicio a grandes sectores de la porcion

pobres, mujeres, jovenes.

Para finalizar se tomara un elemento clave, “el tiempo” planteando qué es el tiempo
para ellas y cudl el de la institucion es decir, reflexionar en el tiempo que esperan las
jovenes para salir de las instituciones de acogimiento con sus derechos garantizados y
los tiempos burocraticos de las instituciones de acogimiento. Es trabajo nuestro como
ciudadanxs, futuras profesionales y del Estado fomentar la participaciones de las

jovenes en nuevos espacios para la construccion de autonomia progresiva.

Queda abierto el tema para seguir reflexionando acerca de las protagonistas en esta
tesina, las jovenes y dando lugar a que nuevxs estudiantes puedan continuar en este
proceso y generando permanentes desafios que permitan seguir fortaleciendo al
objetivo de dicho trabajo, la construccion de autonomia progresiva en jovenes

institucionalizadxs.

“En la busqueda de nuevas libertades me encontré con un mundo donde lo

maravilloso es transitar la vida” Manzanelli, Maria Celeste 2022.
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o ! N adentrarse al mundo del de procesos de instituciones aliadas.
Procescs de oentiolon trabajo orientacion vooacional
vocacional, pasantias, I Registro Fotografico
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Anexo 2 Propuesta de talleres de trabajo con jovenes 2019

Ne DE
FECHA
TALLERES PARTICIP | OBJETIVOS
2019
( ) ANTES
. . Seis . . .
Taller de presentacion con Ixs jovenes de | -Sabado 1 de o Conocer a los jovenes que participan en el programa
. . . participante . .
Aldeas infantiles SOS Junio Cuidado de Aldeas Infantiles SOS
s
Siete o ) )
o ) -Sébado 15 de o Conocer los distintos temas de interés o problematicas
Taller de Participacion y Representacion ) participante ]
Junio las jovenes
s
-Sédbado 27 de
Julio,  primer
encuentro. Seis ) ) ) )
] ) o Reconocer la violencia en sus diferentes expresiones
Taller sobre Violencia -Sébado 10 de | participante ) »
la vida cotidiana
Agosto, S
segundo
encuentro
Si Reflexionar sobre la importancia de una convivenc
lete
) ) -Sébado 10 de o pacifica y los vinculos cotidianos que hacen a la misn
Taller sobre convivencias y vinculos participante o )
Agosto con el fin de tomar conciencia sobre mejores modos
s
relacionarnos con las demads personas.
Sei Reflexionar sobre los distintos tipos de estereotip
eis
) -Sébado 7 de o presentes en la sociedad, considerando divers
Taller sobre estereotipos ) participante | o )
Septiembre situaciones para tomar conciencia de las desigualdad
s
que generan y asi trabajar para modificarlos.
Seis Reflexionar sobre la sexualidad humana y el géne
) ) -Sébado 5 de . ) ) o
Taller Cuidandonos y conociéndonos Octub participante | como dimensiones constitutivas de la persona,
ctubre
s relacion a nuestras practicas cotidianas y el autocuidadc
Seis Reconocer nuestro propio cuerpo desde tres dimensione
_Sa"bado 19 de . . . . . . . . . .
Taller Cuerpos que si son Octub participante | bioldgica-fisica y autopercibida, psicologica-emocional
ctubre
] cuerpo social.
Promover que desde el conocimiento y acceso a
Sei informacion se pueden tomar decisiones mas auténom:
eis
Taller sobre Relaciones sexuales, ITS y | -Sdbado 2 de o Reconocer los MAC como herramientas para el ejercic
. . . participante . . R .
métodos anticonceptivos Noviembre y autocuidado de la sexualidad. Visibilizar la importanc

S

de los diferentes métodos para el cuidado de

anticoncepcion y los métodos de barrera para prever




ITS. Desmitificar ideas que circulan en torno a los MA
Retomar lo trabajado en talleres anteriores para abord

los temas propuestos.

Taller Rompiendo silencios: nuestras voces

contra la violencia.

-Sabado 23 de

Noviembre

Seis
participante

S

Reflexionar junto a las jovenes acerca de los ambit
donde se pueden ejercer los distintos tipos de violenc
Visibilizar nuestras potencialidades como mujeres pe

poder cuidarnos y organizarnos con otras.







