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Resumen

El presente trabajo se desarrollé en el marco del espacio curricular Area de Consolidacién en
“Gestion de la Produccion de Agroalimentos”. El estudio del caso se realizé en el médulo avicola del
Campo Escuela de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba
ubicado en Capilla de los Remedios (Cérdoba).

El objetivo del trabajo fue analizar la importancia de la produccién de huevo a nivel nacional
y regional. Se evalud el sistema utilizado actualmente en la unidad productiva con el fin de proponer
la incorporacion de valor agregado a partir de la certificacién Certified Humane® avalado por una
organizacién internacional que asegura que la produccion se lleva a cabo con bienestar animal.

Mediante un relevamiento del establecimiento a través de visitas al mismo y entrevistas a los
encargados, se analizé cada eslabodn de la cadena de produccion y se propusieron adaptaciones en el
sistema a piso como el agregado de perchas, aumentar el nimero de nidales, etc. para cumplir con los
requerimientos de la certificadora. Se realizd un andlisis econdmico del aio real y planificado para
evaluar la factibilidad y el impacto que tendria incorporar la propuesta al modelo actual. Por otro lado,
utilizamos informacién recopilada de encuestas realizadas por alumnos del Lic. en Agroalimentos de
la FCA UNC para conocer el publico objetivo y definir estrategias de marketing. Luego del analisis de
la informacion se disefié la estrategia para posicionar el nuevo producto.

Con la implementaciéon de esta propuesta de valor agregado mediante la certificacién “Free
Cage", se busca ofrecer al mercado un producto nuevo que se adapte a las nuevas tendencias y
exigencias por parte de los consumidores. Ademds, desde el punto de vista econdmico se aumentan
considerablemente los ingresos efectivos en la unidad por la diferenciacion del producto mejorando
su rentabilidad.

Palabras clave: Huevos - Valor Agregado- Free Cage- Bienestar- Rentabilidad
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Introduccion

Segun estudios realizados por la FAO y Naciones Unidas, las aves de corral son la principal
fuente mundial de proteina animal, seguido del cerdo. Desde principios del decenio de 1960, el
consumo mundial per capita de huevos casi se ha duplicado. El mayor crecimiento se ha registrado en
Asia y América Latina. Se estima que para el afio 2030 la poblacién mundial necesitara un 30% mas de
proteina de origen animal. Muchas familias han comenzado a cambiar sus habitos, empezando a
incluir proteina en sus dietas, inclindndose por la carne de pollo y los huevos como fuente accesible y
asequible. Ademds, estas constituyen una fuente de proteina con pocas barreras religiosas y
culturales, un dato para nada menor (La Cadena De Valor Del Sector Avicola | Produccién Y Productos
Avicolas | Organizacién De Las Naciones Unidas Para La Alimentacién Y La Agricultura, n.d.).

Los principales productores de huevos del mundo son Asia con una ocupacion del 60% seguido
de China con el 40%, EEUU con el 7% e India con el 6%. Actualmente en la Argentina las zonas avicolas
coinciden con las zonas cerealeras y de mayor concentracion de la poblacidon dando lugar a Entre rios
con una produccion del 53% del total producido en el pais, seguido de Buenos Aires con un 34%, Santa
Fé con una ocupacion de 5% y Cordoba con el 3% de la produccidn total. En estas cifras radica la
oportunidad de los productores cordobeses de acaparar mayores cifras de produccién incorporando
tecnologias que le permitan ser mas eficientes y aumentar la escala (Cavenio & Livosi, 2016).

Segln una nueva investigacion de Clarin Rural, la produccién avicola viene teniendo un
crecimiento sostenido en el consumo por parte de los argentinos, que se ubica actualmente en los 300
huevos por afio per capita, por lo que este valor da la pauta del lugar que ocupa este alimento en el
mapa alimentario nacional (A Fuerza De Beneficios, Crecen La Produccién Y El Consumo De Huevos En
Argentina, 2022). En 2022, los argentinos consumieron 300 huevos por cabeza al afio, posicionando al
pais como el quinto consumidor de huevos a nivel mundial, detras de México, Japon, Rusia y Colombia.
“Los argentinos han aprendido a jerarquizar su dieta, a tal punto que el consumo de huevos en el pais
se mantiene con una curva ascendente afio tras ano", sefala Javier Prida, presidente de CAPIA. La
importancia de su habito de consumo radica principalmente en que de todas las proteinas animales
la produccién de huevo es la de menor impacto ambiental, con la huella hidrica y de carbono mas baja.
Analizando la produccién por gramo de proteina producida, la del huevo es la mas amigable al medio
ambiente.

En la Argentina, la produccién y el consumo de huevos vienen creciendo en forma sostenida.
Sin embargo, producto de la pandemia del coronavirus, en los uUltimos dos afios cayd unos puntos
debido a la crisis econémica que impactd en la falta de poder adquisitivo del consumidor y su
comportamiento en resignar compras (Caida Del Consumo: La Crisis Econémica Le Impone Un Duro
Revés a La Produccion De Huevos Y a La Competitividad Del Sector, 2021).

La Argentina cuenta con mas de 1000 granjas avicolas en actividad. Los establecimientos se
encuentran en 18 provincias del pais, siendo la mas importantes Buenos Aires con el 41%, Entre Rios
con el 25%, Cérdoba con el 8% entre las principales. A nivel mundial, el pais es reconocido por su
trabajo. En 2022 recibid tres premios internacionales otorgados por el Instituto Latinoamericano del
Huevo (ILH) en las categorias de marketing, salud y redes sociales.



El aumento del consumo de huevos en Argentina y Sudamérica viene acompanado del
aumento del consumo consciente de aquellos que no compran productos que dafien el medio
ambiente, los animales o la salud humana.

La crianza humanizada no solo trae beneficios a los animales, también es un gran negocio para
productores, empresas y consumidores. El mercado de los huevos libres de jaulas o “cage free” en
inglés ya tiene un valor de alrededor de $5 mil millones de USD, y se espera que domine el mundo
para 2025, segun el analisis de mercado de Market Data Forecast (Cage Free Eggs Market Share, Size,
Growth Analysis 2022-2027, 2023). Esta demanda cada vez mayor es natural. Al igual que otros
productos animales obtenidos de las buenas précticas, los huevos libres de jaula son mas saludables
y sabrosos para el consumidor, ademas de ser mads rentables y garantizar una buena visibilidad para
empresas y criadores (A Qualidade Dos Produtos De Origem Animal Depende Do Manejo: Entenda Os
Motivos, 2021). La propia pandemia del Coronavirus ha acelerado un cambio de habitos de consumo
que ya estaba creciendo: la priorizacion de productos naturales, sostenibles y debidamente
certificados (Pandemia Muda Comportamento Do Consumidor E Influencia Busca Por Productos
Certificados, 2020). En una encuesta reciente de la consultora EY Parthenon con consumidores
brasilefios, el 96% de los encuestados dijo que era importante o muy importante tener en cuenta la
ética, la responsabilidad social y el origen del producto al tomar una decisidon de consumo. Los huevos
libres de jaula son una buena representacion de esta nueva forma de consumir. Con clientes antes
indiferentes que insisten en comprar huevos de gallinas ponedoras criadas en libertad, las empresas
de todo el mundo se estdan comprometiendo a utilizar exclusivamente huevos libres de jaulas en el
abastecimiento y las ventas.

Cuidar de los animales requiere conocer en profundidad cdmo se comportan y cuales son las
necesidades basicas que necesitan para vivir sanos y con bienestar. En el caso de las gallinas ponedoras
criadas en el concepto “sin jaula”, no basta con dejarlas sueltas. Es necesario seguir una serie de
buenas practicas para garantizar que sus huevos libres de jaula reciban el sello certificado. Estos son
factores tales como: — Nutricidn y dieta balanceada; — Manejo y manejo apropiados; — Ventilacién y
luz; — Recorte de pezones; — Suficientes comederos y bebederos; Si se cumplen tales condiciones, se
pueden garantizar el producto con el sello de bienestar animal.

El concepto de agregado de valor ha cobrado una singular importancia durante los ultimos
afios y hoy sigue instalado como uno de los principales desafios. Cobra un aspecto relevante y
estratégico si lo que se busca es mejorar las condiciones de acceso al mercado para el productor,
fomentar la calidad de sus productos y garantizar la seguridad alimentaria al consumidor (INTA, 2016,
17). En economia adquiere gran relevancia ya que se refiere al valor econdmico adicional que
adquieren los bienes al ser diferenciados o transformados durante el proceso productivo.


https://es.wikipedia.org/wiki/Bienes_y_servicios

Objetivo general

*

Evaluar la incorporacion de valor agregado al huevo producido en el campo escuela de la FCA
UNC a partir certificacion Certified Humane®

Objetivos especificos

*

Analizar la importancia de la cadena del huevo a nivel regional y la integraciéon a la misma del
sistema productivo del mddulo avicola del campo escuela identificando oportunidades.
Comercializar un producto con certificacion Certified Humane® adaptando el sistema
productivo del mddulo avicola al protocolo requerido por la certificadora.

Generar estrategias de marketing para la comercializacién del producto certificado.

Analizar la situacion econémica de la actividad en el afio real y planificar la incorporacién de
valor agregado al huevo producido.



Andlisis de caso

El trabajo se desarrollé en el médulo avicola del campo escuela de la facultad de ciencias
agropecuarias ubicado camino a capilla los remedios km 15,15 ubicado geogrédficamente a
31°2849,42” Sy 64°0036,04” O, Provincia de Cordoba, Argentina. La informacién recolectada para el
desarrollo del trabajo se obtuvo mediante entrevistas, visitas al establecimiento y fuentes de consulta
bibliografica.

El establecimiento cuenta con 547 ha. de superficie, y diferentes mddulos, entre ellos cabaia
de reproductores Angus, area experimental, drea de ensayos y producciéon agricola, area de
produccién apicola, médulo ovino, invernaderos de floricultura, reserva natural, pastizales naturales
y el drea de tambo escuela, aulas, laboratorios y residencia estudiantil.
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Fuente: Catedra de Maquinaria - FCA UNC 2017
Figura 1: Croquis del Campo Escuela FCA-UNC.



Descripcion de las instalaciones / capital

El mdédulo avicola se encuentra ubicado en el sector noroeste del campo escuela. Comenzo a
construirse en el afio 2019 y continda aun en proceso de mejora a cargo de la direccién del Ing.
Agrénomo Lucas Bonell.

Médulo avicola o

Campo Escuela

FacultadidelCiencias. +'%
Visitadosirecientemente

|
{

Centrb Exp &%

Cerradojtemporalmente

Fuente: Google Maps 2023.
Figura 2: Imagen satelital del mddulo avicola del Campo Escuela FCA-UNC.

Actualmente se encuentra dirigido por un Ing. Agr. con asesoramiento de una médica
veterinaria, dos ayudantes alumnos y una empleada permanente cuyas tareas son alimentar las
gallinas, recoleccion de huevos y limpieza. La superficie entre galpén y parque de pastoreo es de 5000
mZ. El galpdn de 15m x 10m es de chapa y alberga actualmente 1063 gallinas ponedoras Hy line Brown.

El establecimiento trabaja con un sistema dual. Uno de los sistemas es en jaulas con 422
gallinas y otro sistema con 641 gallinas a piso. Ambos se basan en una alimentacién balanceada con
insumos provenientes del campo escuela y comprados. Ademas, las gallinas que estan en el piso
complementan su dieta con pastoreo en el parque ubicado exteriormente en la cara norte del galpdn
el cual no estd dividido por parcelas.

El sistema a Jaula es semi automatico. Cuenta con una bateria de 3 pisos de 36 jaulas con una
superficie de 0,6375 m? cada una. Tienen la capacidad de albergar un total de 13 gallinas, aunque
actualmente se colocaron 12 por jaula ocupando asi 531,25 cm? por ave. El comedero es una canaleta
de recarga manual y los bebederos son de tipo nipple conectados a 2 tanques de agua de 350 | cada
uno que garantizan el abastecimiento de agua de calidad para consumo animal. El sistema de
recoleccidn de huevos es manual, ya que los mismos ruedan hacia delante a una canaleta. La bateria
de jaulas posee una lona recolectora de guano manual.
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Fuente: Instagram de la Catedra de avicultura FCA UNC 2023
Figura 3: Jaula semi automdtica con comedero canaleta de recarga manual.

El sistema de gallinas a piso con acceso a pastoreo cuenta con 36 bebederos automaticos de
campana que funcionan por peso, garantizando agua fresca. Los bebederos, al igual que los nipples,
estdn conectados a los dos tanques de agua que a su vez son abastecidos por un tanque australiano
ubicado préximo al galpdn. Los comederos son 13 en total de tipo tolva de carga manual con una

capacidad de 15kg de alimento balanceado cada uno. Posee 6 nidales con una cama de cascarilla de
arroz.

(g-.-

—

Fuente: Instagram de la Catedra de avicultura FCA UNC 2023
Figura 4: Comederos tolva y bebederos automaticos en galpdn.
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El lote de gallinas alojadas pertenece a la linea Hy line Brown que se destacan por su excelente
nivel y persistencia en produccion, con un tamafo del huevo éptimo.

Estas caracteristicas combinadas con un apetito moderado, buena calidad del huevo vy
viabilidad excelente, dan el equilibrio perfecto que se traduce en ganancias.

Recepcion de pollitas

El establecimiento realiza el ciclo completo de produccidon. Se compran pollitas de 1 dia de
vida y se realiza una cria de 15 a 16 semanas hasta alcanzar el inicio reproductivo.

Se prepara en 1/4 del total de la superficie del galpon, lo que denominaremos galpdn parecial,
en donde se recibiran las pollitas, para asegurar mejor cuidado y control de factores ambientales y
asegurar un buen comienzo del lote.

Es importante verificar las pollitas dos horas después de su llegada. La distribucién ideal
alrededor de los calentadores para garantizar una correcta crianza debera ser similar a lo
representado en la Figura 6. Esta distribucién nos indica que la temperatura ambiental es correcta y
sin presencia de corriente de aire.

Adecuado

Los pollitos pian
constantemente
y estan bien
distribuidos

Fuente: Cavenio & Livosi, 2016
Figura 5: Crianza adecuada

® luz:

Inicio con 22 — 23h para reconocer el ambiente y descansar

Semanas 8-16: Mantener luz decreciente o constante.

Desde la semana 16 se estimula con aumento de luz, hasta iniciar produccion.

O O O O

Empezar el estimulo fotoperiddico con un peso adulto minimo segun linea genética y
edad acorde a la linea hasta llegar a 16 hs.

® Se establece un plan sanitario acorde a la zona de ubicacién del médulo por recomendaciones
profesionales a cargo, el cual incluye vacunacidn obligatoria y las opcionales en funcién de la
zona del mdédulo experimental del campo escuela.
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Fuente: Ing.Agr. Alcaraz Paulina, 2023
Figura 6: Plan de vacunacién para ponedoras acorde a la zona

El inicio de la produccidon comienza paulatinamente alrededor de las 16, 18 semanas y va
incrementando con el paso de las mismas. Segln indican las guias tedricas de manejo, el pico de
produccidn se produce en la semana 26 a 28. A medida que el lote va envejeciendo la produccion
disminuye, y es por ello que la vida util del lote esta calculada en 2 afios.

La recoleccion de huevos se realiza de manera manual 2 veces al dia. En la mafana se recolecta
el grueso de la produccion y por la tarde se realiza un repaso.

La casa genética indica una produccién potencial de la linea de 320 huevos por afio, con un
porcentaje de postura superior al 97%. Sin embargo, este porcentaje varia en la realidad en un 87 %
aproximadamente ya que depende de multiples factores como por ejemplo las condiciones del
ambiente, etc.

Los datos analizados para el calculo del precio de la dieta en los resultados econdmicos son a
valores del 1/03/2023. El

el sistema a piso con pastoreo libre no se observa diferencia en el consumo porque existe un mayor

timo consumo medido es de 110 g/diario/gallina para ambos sistemas (en

desperdicio).

Tabla 1: Composicion de la dieta.

INGREDIENTE %

| T 1
Maiz 57,90

I I |
Harina de Soja 26,00
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Afrechillo de Trigo 5,10

| ] |
Carbonato de Calcio 9,50

I ] 1
Px ponedora Cladan 1,50

Pese a que se utiliza la misma linea comercial y la dieta para ambos sistemas, su manejo es
distinto por lo que, a modo de simplificar la explicacién del manejo actual, dividiremos los sistemas.

Manejo Jaula Automatica

Las baterias utilizadas, maximizan el empleo del espacio y superficies, lo que incrementa la
produccién por unidad de alojamiento. El sistema facilita el desarrollo de actividades de manejo y
operaciones de rutina, asi como un mayor control individual de los lotes en produccién. Como se
menciond las jaulas semiautomatizadas albergan 12 gallinas ponedoras cada una. Los bebederos
automaticos de tipo niple estan conectados a un tanque de 350 | que abastece al sistema con agua de
buena calidad y fresca. Se utiliza este tipo de bebedero porque proporciona una mejor higiene, mejor
temperatura del agua, no requiere demasiada mano de obra para su limpieza, no ocupan espacio,
impiden la contaminacién del agua sin desperdicio de la misma y permite un suministro éptimo de
medicacién y aditivos, faciles de reemplazar en caso de ser necesario, entre otras ventajas.

La racién mencionada anteriormente es repartida diariamente en el comedero canaleta de
recarga manual en 3 momentos: mafiana, mediodia y tarde. y son abastecidos con la dieta
desarrollada anteriormente en 3 turnos manana, mediodia y tarde.

El guano cae sobre una cinta recolectora manual ubicada debajo y a lo largo de cada fila de
jaulas. se lo extrae los dias jueves y es llevado a composta.

Manejo a piso con pastoreo

Es una alternativa que habia quedado en desuso por la baja rentabilidad en relacién con los
sistemas de produccidn a jaula. Se desarrolla en todas sus instancias a piso, en galpdn y con acceso a
pastoreo.

El sistema a piso posee actualmente 641 gallinas. Los bebederos son automaticos de tipo
campana y funcionan por peso. Estan conectados a un segundo tanque de 350 litros que los abastece
con agua limpia y fresca. Los comederos tolva poseen una capacidad de 15 kg de balanceado y son
llenados una vez al dia durante la mafiana. Las aves se encuentran sobre un piso de tierra compacta.
La postura de los huevos se produce mayoritariamente en los nidales: Los mismos cuentan con una
cama de cascarilla de arroz que permite obtener un huevo limpio y sano, de esta manera se garantiza
un producto de buena calidad. La recoleccidn se realiza durante la mafiana mientras que por la tarde
se realiza un repaso.

Respecto a la dieta, las gallinas en este sistema consumen el mismo alimento balanceado que
las ponedoras que se encuentran en jaula. Sin embargo, complementan su alimentacion con un
pastoreo rotativo.

El parque de pastoreo estd rodeado por un alambre perimetral que protege a las gallinas de
posibles depredadores. Actualmente las parcelas estan sin sembrar debido a la sequia y la rotura de
la bomba de riego. Ademas, se denunciaron casos positivos de gripe aviar en Cérdoba por lo cual las
gallinas se encuentran encerradas preventivamente durante los préximos meses.

Algunas Ventajas de sistema a piso:
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e Menor incidencia de enfermedades.

Mayor espacio para la gallina para desplazarse, mediante el uso de perchas, nidales,
puede tener un comportamiento natural.

En situaciones de canibalismo mayor posibilidad de escape de las gallinas dominadas.
Mejor aceptacion de la produccién de huevos por parte de los consumidores por
concepto de bienestar animal lo que se traduce a mejores precios de ventas
comparado a un sistema jaula.

e Aves mds productivas ya que los porcentajes de postura son menos susceptibles a
estrés respetando su bienestar y comportamiento natural.

® Se ha demostrado que mejora la calidad de vida de los animales, la eficiencia
productiva de estos y la calidad del producto final, que incluye los huevos de las
gallinas ponedoras.

® Huevos con mayor peso e indice de yema. A su vez la coloracion de la misma es mas
intensa, lo que se traduce en un producto de mayor calidad para el mercado.

e Consumen menos alimento lo que se traduce en una mayor rentabilidad ya que el
alimento balanceado tiene una participacion del 46% aproximadamente en los gastos
efectivos (Comprenda La Importancia Del Enriquecimiento Ambiental Para Las
Gallinas Ponedoras, 2023).

Las cadenas de valor del sector avicola vinculan a los actores y actividades relacionadas con la
entrega de productos avicolas al consumidor final, con productos que aumentan de valor en cada
etapa. Una cadena avicola puede incluir la produccién, el transporte, el almacenamiento y la venta al
por menor. Las actividades requieren insumos, como financiacion y materias primas, que se utilizan
para agregar valor y llevar productos avicolas a los consumidores. Comprender cémo funcionan las
cadenas de valor avicolas es esencial para el desarrollo sostenible de las mismas.

Las unidades de produccion de huevos a mayor escala suelen estar integradas verticalmente,
con granjas de cria de aves parentales (padres y abuelos), criaderos, e instalaciones de elaboracién de
huevos o carne. La produccidn se localiza generalmente en las ciudades o en proximidad de ellas, y
cerca de instalaciones de elaboracién y de proveedores de insumos. Estos sistemas abastecen
principalmente a las poblaciones urbanas y periurbanas. Los pequefios agricultores comerciales a
pequefia escala a menudo producen productos similares, pero de manera menos eficiente y con
mayor dificultad para asegurar insumos de calidad, como pollitos (La cadena de valor del sector avicola
| Produccidn y productos avicolas | Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, s. f.).

GRANJA :r~-> INCUBADORA ., ]| GRANiA PONEDORAS | Huevorresco
REPRODUCTORES ~

v

Campo Escuela

’ COMERCIALIZACION

Fuente: Bono, Humeres. 2023

Figura 7: Agrocadena de valor para la produccién de huevos en campo escuela.
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Los huevos se obtienen de granjas de reproductores y tienen que cumplir ciertas condiciones
para ser utilizados, como:

2

Origen: Deben provenir de un lote donde convivan machos y hembras en proporciones
adecuadas (10-12 % machos), con alto status sanitario y éptimo plan de alimentacién.

Peso del huevo: Debe ser entre 52 a 60 g.

Limpieza: Evitar incubar huevos sucios o de piso, pueden tener muchos microorganismos.
Integridad: Los huevos deben estar sanos, sin roturas ni fisuras.

Color: Debe corresponder a la linea en cuestién.

2 N A

Forma: No se deben incubar huevos ovalados, redondos o deformes.

Una vez recolectado los huevos se lleva a incubacion:

2

Clasificacion por peso: 52-60 g. provenientes de pollitos de primera y 48-51 g. de pollitos de

segunda.

=> Miraje: Se puede hacer ovoscopia para detectar fisuras, manchas de sangre y observar cdmara
de aire.

=> Cargado de la incubadora: El huevo debe permanecer previamente por 12 horas a una

temperatura de 24 2C para favorecer el precalentado homogéneo en toda la masa de huevos

y evitar un sobrecalentamiento y sudado.

Pasado los 17-19 dias los huevos deben ser transferidos a la nacedora. Al momento de
retirados los pollitos de la nacedora se realizan trabajos como:

2

Separacion de desechos (cascarén y plumon)
Sexaje segun corresponda (cloaca o plumadn)
Vacunacion

Corte de pico

Clasificacion de los pollitos (primera o segunda)

2 2 2

Cuantificacion y colocacion en cajas.

Una vez finalizados estos procedimientos en granja de incubacion, los pollitos estan listos para
ser trasladados a la granja de ponedoras en donde comenzara el sistema de cria, recria y luego de
produccién ya mencionados anteriormente. Los lotes de ponedoras tienen una vida util de dos afios
segun nos informa el director del médulo Ing. Agrénomo Lucas Bonell.

Los huevos producidos son recolectados diariamente; se clasifican y se colocan en maples con
capacidad 30 huevos, luego se colocan en cajones con capacidad de 12 maples cada uno, para ser
comercializados a mayoristas que retiran el producto en el mddulo del campo escuela con un precio
actual de $8400 él cajon (precio marzo 2023 con IVA incluido).

A continuacidn, se presenta un mapeo de los publicos de interés en materia de
responsabilidad social que poseen relacion directa e indirecta con el proyecto de certificacién Free
Cage del producto.

Publico de interés

Personas o grupos, que por las acciones que propone la actividad o por las reacciones o
respuestas que genere la misma, pueden afectar el desarrollo de la iniciativa o ser afectados por la
misma.
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Tabla 2: Sectores afectados por las empresas involucradas en este trabajo.

Publico de interés

Afectacion positiva

Afectacion negativa

I
Productor

-Aumento de ingresos

-Incorporar nuevos conocimientos
técnicos

-Sensibilizacién por las buenas
practicas y bienestar animal.

-Rechazo cultural al cambio por
cosas desconocidas

-Desconfianza de asumir un nuevo
desafio en el contexto econémico
del pais.

I
Consumidor

-Disponer de un producto de alta
calidad.

-Alta relaciéon beneficio/costo

- Disponer de wun producto
comprometido con la
sostenibilidad y la sustentabilidad

ambiental

-Que el precio final del producto
resulte mas elevado, y que por eso
no obtenga la aceptacion del
consumidor

-Rechazo cultural al cambio por
cosas desconocidas

-Mala

posicionamiento del producto

comunicacion y

Duefio de industrias alimenticias

-Reduccién de costos
-Reduccién de riesgos de
enfermedades de transmision

alimentaria

-Encarecimiento de los insumos
-Menor estacionalidad de precios

Comunidad educativa UNC

Prestigio y reconocimiento
-Sumar oportunidades académicas
-Promueve el vinculo publico-

privado

-No disponer de recursos para
invertir en esta idea

Estudiantes

-Oportunidad de aprender las
diferentes alternativas en una
agrocadena productiva

-Oportunidad de practicas e

iniciaciones profesionales

-Desinterés el area avicola

productiva

Productores vecinos

-Posibilidad de asociarse y captar
mercados

-Competencia por mercados

Empleados

-Oportunidad laboral
-Capacitacién de la mano de obra

-Mayor costo por mano de obra
-Complejidad y capacitacion en las
tareas

Competencia

-Mayor conocimiento del
producto por mayor difusion
-Capacidad de competir con

precios y mercados

-Pérdida  de
diferencia de precio del producto

mercado  por

con la competencia
-Comunicar mal o posicionar mal
el producto y no sumar clientes

Proveedores de insumos

-Nuevos ingresos por venta de
insumos para la produccién
adquirir

-Interés por nuevas

-Desafio de cumplir con los

requerimientos del nuevo

emprendimiento-Competencia
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tecnologias que se adapten a la con otros proveedores.
demanda del mercado

Productores horticolas/viveristas ~ -Subproducto orgénico utilizado -Demanda muy fluctuante. No

en enmiendas, fertilizante, control estable

de crustaceos, entre otros -Rechazo cultural al cambio de
insumos tradicionales por
orgdnicos

Indicadores de Responsabilidad social y Sustentabilidad

Son una herramienta de gestidn que busca apoyar a las empresas en la incorporacién de la

responsabilidad social y sustentabilidad (RS&S) en sus estrategias de negocio, de modo que este sea

sustentable y responsable.

Partiendo de los 49 Indicadores ETHOS/IARSE para Negocios Sustentables y de responsables v. 3.1
(RS&S) se identificaron aquellos que pueden ser aplicados con plena pertinencia al proyecto:
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VALORES - TRANSPARENCIA Y GESTION

TEMA: RELACIONES TRANSPARENTES CON LA SOCIEDAD

>

>

->

YVYyVYVvyYy

Indicador 4: Didlogo con los grupos de interés: Se brinda informacién de todo tipo a grupos de
interés resaltando los beneficios del producto para distinguir el producto con la competencia.
Indicador 7: Relaciones con la competencia: se busca generar una competencia leal.

PRACTICAS DE EMPLEO Y TRABAJO DIGNO

TEMA: TRABAJO DECENTE

Indicador 13: Relaciones con Trabajadores Propios

Indicador 14: Relaciones con Trabajadores tercerizados / subcontratados / estacionales
Indicador 15: Politica de Remuneracidn, Prestaciones y Carrera

Indicador 16: Compromiso con el Desarrollo Profesional y la Empleabilidad

Indicador 17: Conducta frente a Desvinculaciones / Despidos y Jubilacion

Empleo formal, capacitado, decente y con remuneracion acorde a las tareas asignadas con las
medidas de seguridad obligatoria.

SUSTENTABILIDAD DE LAS PRACTICAS AGRICOLAS - GANADERAS

TEMA: GERENCIAMIENTO DEL IMPACTO AMBIENTAL

Indicador 34: Sistema de Gestién Ambiental: Se aumenta la conciencia de gestion ambiental
respetando la legislacion.

Indicador 35: Sustentabilidad de Materiales e Insumos

Indicador 38: Prevencidn de la Contaminacién: Al utilizar las enmiendas como un bioinsumo
se busca la Sustentabilidad de materiales e insumos y la prevencion de la contaminacién (35
y 38)

RELACION CON PROVEEDORES

TEMA: SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORES

Indicador 42: Criterios de Seleccidn y Evaluacion de Proveedores: Se trabaja en la seleccién y
desarrollo de proveedores de manera legal bajo condiciones contractuales para evaluar
conveniencia.
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TEMA: SELECCION, EVALUACION Y ALIANZA CON PROVEEDORES
Indicador 44: Desarrollo de Proveedores (idem 42)

RELACIONES CON CLIENTES Y OTROS PRODUCTORES

TEMA: SALUD Y SEGURIDAD DEL CONSUMIDOR - INOCUIDAD Y TRAZABILIDAD

Indicador 46: Inocuidad de los Alimentos: logramos Inocuidad de alimento por el proceso de
obtencidn del producto.

RELACIONES CON LAS COMUNIDADES LOCALES

TEMA: IMPACTO ECONOMICO INDIRECTO

Indicador 47: Impacto de la Empresa en la Comunidad: favorece una alimentacion mas
saludable y responsable ademads genera nuevos puestos de trabajo en la comunidad.



FODA

Esta herramienta utilizada ayuda a plantear una “Propuesta de mejora”. Cabe aclarar que el
FODA esta centrado en el andlisis de caso y no a toda la cadena de produccién.

Tabla 3: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, debilidades y amenazas de la unidad productiva.

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

*Equipo de trabajo con
gran conocimiento

técnico-productivo

*Experiencia en el
sector avicola.
*Producto de alta
calidad

*Prestigio, maédulo

perteneciente a una
institucion educativa
*Aumento en el consumo
de huevo debido a Ia
tendencia de dietas mas
ricas en proteinas.

*Los consumidores en la
actualidad exigen cada
productos

obtenidos con bienestar

vez mas

animal, el médulo avicola
cuenta con un sistema de
tipo free cage (libre de
jaulas, las gallinas estdn
sueltas, tienen acceso a
agua y alimento y no han
de competir de forma
indebida) lo cual ante la
sociedad es un sistema
con mayor bienestar
animal.

*Aumento en la demanda
de productos

certifiquen

que
origen vy
bienestar animal (Gallinas
Libres De Jaula: El Debate
Mads
Mds

Huevos
0]

Por
Saludables
Baratos, 2017).

*Infraestructura
limitada.
*Presupuesto
acotado.

*Falta de tecnologia.
*Baja publicidad.
*Personal
desmotivado

*Competencia.

*Fluctuaciones de las
divisas que afectan
los costos de algunas

materias primas lo
que  genera un
aumento en los

costos de produccién
y por lo tanto en el
costo del producto.

*Critica del sistema a
jaula en baterias, por
razones vinculadas a
el

criterios  sobre

bienestar animal
(Gallinas Libres De
Jaula: El Debate Por
Huevos Mads
Saludables O Mads

Baratos, 2017).

Actualmente, el médulo no posee estrategias de comercializacién, vendiendo el total de lo
producido de forma a granel, sin ningln tipo de marca o elemento que permita distinguirlos una vez
dentro del mercado. En el mddulo avicola del campo escuela el valor agregado del huevo se obtiene
de la diferenciacién del sistema de produccion de gallinas con acceso al aire libre o free cage eggs. El
Free cage o crianza de gallinas libres, consiste en una forma de crianza de los animales que implica
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qgue estos puedan desplegarse libremente, sin jaulas; buscando disminuir el estrés que genera la
competencia por el espacio fisico, acceso a bebederos y comederos, etc.

Es por esto que en el marco del trabajo final integrador del area de sistema de produccién de
Agroalimentos de la carrera de Ingenieria Agrondmica se evalla diferenciar el producto del sistema
free cage del de jaula, ya que garantiza al consumidor que el mismo proviene de productores que
atienden los requerimientos de bienestar animal objetivamente con la finalidad de contribuir a la
sustentabilidad y sostenibilidad del ambiente. De esta manera se evalla incorporar al huevo
producido a piso en el mddulo avicola del campo escuela de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de
la Universidad Nacional de Cérdoba la certificaciéon Certified Humane® otorgando valor agregado al
producto.

El Instituto Certified Humane es el representante en América Latina de Humane Farm Animal
Care (HFAC), la principal organizacion internacional sin fines de lucro de certificacion dirigida a mejorar
la vida de los animales para la produccidon de alimentos, desde el nacimiento hasta su sacrificio.
Actualmente productos con este sello pueden ser encontrados en Brasil, Argentina, Australia, Canad3,
Chile, Estados Unidos, Perud, Uruguay y Hong Kong.

Para la obtencién de la certificaciéon serd necesario realizar cambios para adaptar la
infraestructura a los protocolos que exige la entidad.

Analisis del negocio/proyecto

A continuacién, se enumeran los pasos a seguir para el desarrollo de la propuesta de mejora:

Protocolo a seguir y cambios que hay que hacer para adecuarse al protocolo
Pedido de certificacidn /inspeccidn

Andlisis de publico objetivo/buyer persona

Estrategia de Marketing: Packaging, Redes, QR

Analisis econémico (afo real, afio planificado)

Protocolo a seguir

Una vez cumplidas satisfactoriamente la solicitud e inspeccién del programa de certificacién
Certified Humane®, los productores y granjas seran certificados y podrdn usar el logotipo Certified
Humane Raised and Handled. Los participantes del programa son inspeccionados y monitoreados
anualmente por la Humane Farm Animal Care. Las cuotas cobradas son destinadas a cubrir las
inspecciones y los costos del programa, incluyendo materiales que ayudan a promocionar los
productos de productores certificados con Certified Humane® (Humane Farm Animal Care, 2018).

Humane Farm Animal Care es una organizacion sin fines de lucro cuya misién es mejorar la
vida de los animales de granja proporcionando normas viables, creibles y debidamente monitoreadas
para la producciéon de alimento humano, y garantizar a los consumidores que los productos
certificados cumplen con estas normas.

Los requisitos enumerados a continuacidn detallan las normas, las cuales deben ser cumplidas
en su totalidad con el fin de ser utilizados en el programa Certified Humane®. Ademas, los productores
deben cumplir también con todas las regulaciones locales, estatales y federales en la produccién de
huevo de gallinas ponedoras que afecten el medio ambiente o la seguridad del producto, asi como
con las leyes locales y federales de su estado y pais.
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Las gallinas deben tener una dieta que garantice su buen estado de salud y promueva su
bienestar. Debe distribuirse el alimento para evitar la competencia entre las aves para conseguirlo.

Alimentacion sana y nutritiva: Formulada para satisfacer las necesidades nutricionales. Las gallinas
deben tener acceso diario a calcio suficiente para fortalecer sus huesos y la calidad del cascarén del
huevo.
Libre acceso al alimento: acceso a comida nutritiva a lo largo del dia. No se permite privarlas de
alimento para inducir la muda de plumas.
Registros de alimentacion: Los productores deben tener disponibles los registros para la Humane
Farm Animal Care durante las inspecciones y cada vez que sean requeridos.
Sustancias prohibidas en la alimentacién: No se permiten alimentos que contengan proteinas de
mamiferos o aves, con la excepcién de huevos. Productos de origen animal estan prohibidos en Ia
alimentacion. Estd prohibido el uso de promotores del crecimiento. Los antibidticos y coccidiostatos
s6lo pueden ser suministrados por razones terapéuticas
(tratamiento de enfermedades) y sélo bajo la supervisidn de un veterinario.
Alimentos frescos: Sin contaminacién ni caducado
Facil disponibilidad al alimento: Para asegurar que el alimento es de facil acceso para las gallinas, los
productores deben proveer a cada una, como minimo 4 cm de espacio de perimetro en comederos
circulares. Serdn necesarios 16 comederos tolva en total por la cantidad de 641 gallinas por lo que se
deberan adicionar 3 unidades mas.
Ubicacion de comederos y bebederos: Las gallinas no deben tener que trasladarse mas de 7,3 metros
por el galpdn para acceder a la comida y el agua.

El pienso proporcionado actualmente cumple con estos requisitos. Su infraestructura y
distribucién de los comederos les permiten el libre acceso al mismo.

Las gallinas deben tener acceso a agua fresca que garantice su buen estado de salud y
promueva su bienestar. Debe distribuirse el agua para evitar la competencia entre las aves para
conseguirla.

Suministro de agua: Agua potable, limpia y fresca en todo momento.

Numero de bebederos: Tipo campana uno por cada 100 gallinas.

Ubicacion y disefio de bebederos: Estar ubicados a una altura éptima para el tamaio y edad de las
aves, con un disefio apropiado y ser verificados y mantenidos regularmente.

Suministro de agua de emergencia: Disponer de un método de provisidon de agua limpia y fresca
durante 24 horas en caso de corte del sistema principal de suministro de agua.

En el campo escuela el agua ha sido analizada en 2019 y se determind la aptitud para consumo
animal. La distribucién de los bebederos de campana cumple con los requisitos necesarios para
garantizar el libre acceso al agua. Ademas, en caso de corte o dafio en tanque, se cuenta con la bomba
auxiliar y tanque australiano del predio.
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El ambiente en donde se desarrollan las gallinas debe tener en cuenta las necesidades de
bienestar de las mismas sin ningun tipo de jaulas. Actualmente el médulo cumple con el requisito del
ambiente acorde dentro del galpén como en los alrededores.

Galpones

Registro de caracteristicas de los galpones que promueven el bienestar animal: Debe haber

una lista de verificacion de los puntos principales relacionados con el bienestar de los animales

que estard disponible para el inspector del HFAC y serd modificado de acuerdo con los
requerimientos, debe incluir:

a. Superficie total del area disponible para las aves (no incluye nidos o perchas elevadas).

b. Cantidad total de aves en el galpdn

c. Cantidad total de bebederos y comederos, o longitud total de comederos.

d. Calidad del aire y parametros de temperatura ideales.

e. Niveles y rangos de iluminacion aceptables.

f. Procedimientos de emergencia.

Disefio de galpones: el interior de los galpones, donde tienen acceso las gallinas, incluyendo

los pisos, deben estar bien disenados, construidos y mantenidos.

Prevencion del contacto con sustancias toxicas en los galpones: Las gallinas no deben tener

contacto con humo, gases, pinturas, desinfectantes u otras sustancias que resultan téxicas

para ellas.

Instalaciones eléctricas: en el voltaje principal deben:

a. Ser inaccesibles a las gallinas.

b. Estar aisladas.

c. Estar protegidas de los roedores.

d. Con conexiones aseguradas al suelo correctamente.

e. Ser verificadas periddicamente para detectar voltajes incorrectos.

Diseiio del galpén y equipo

El disefio del gallinero y su equipo debe permitir que las gallinas puedan ser vistas claramente

por los cuidadores.

Las aves no deben tener acceso al area de descarga de gallinaza: La estructura y areas

internas del pozo o canal para deposiciones de gallinaza (en caso exista) debe ser

inspeccionada:

a. Al menos una vez al dia.

b. La inspeccidon debe ser registrada.

Alrededores préximos

a. El drea que rodea el galpén debe estar limpia y ordenada, y no debe ofrecer refugio a aves
silvestres o roedores.

b. Si el drea que bordea el edificio esta cubierta por vegetacidn, las plantas deberdn
mantenerse podadas y bien cuidadas.

Disefio de los pisos: Deben permitir una efectiva limpieza y desinfeccién, para prevenir un
incremento significativo de parasitos y agentes patdgenos.
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Sustrato: Las gallinas deben mantenerse en sustratos bien mantenidos o tener acceso a ellos. Se
deberd adecuar este punto para favorecer el comportamiento natural de bafios en polvo que tienen
las aves. Tomar bafios de polvo es uno de los “comportamientos reconfortantes” que tienen las
gallinas para mantener las plumas limpias y en buen estado ayudando a proteger a las gallinas de
heridas y a mantener la temperatura corporal.

Tamaio de dreas con sustrato: Se debe disponer de un minimo de 15% de area con sustrato
adecuado.

Periodos de luz
Cada 24 horas, el sistema de iluminacién en el galpdn debe proveer:
a. Un minimo de 8 horas continuas de luz artificial o natural.
b. Un minimo de 6 horas continuas de oscuridad o periodo natural de oscuridad, si es mas corto.
Registro de periodos de luz
Los patrones/programas de iluminacion en todos los gallineros deben ser registrados, y estos registros
deben estar disponibles para la Humane Farm Animal Care durante las inspecciones y en cualquier
momento en que sean requeridos.
Intensidad de la luz
a. Los niveles de luz diurna. debe permitir a las aves ver y ser inspeccionadas sin dificultad en cualquier
momento.
b. Se deben evitar dentro del gallinero zonas de alta intensidad de luz artificial o natural.
c. La reduccidn general de los niveles de luz para prevenir el canibalismo debe ser usada sélo como un
ultimo recurso.
d. No se permite el uso de luces monocromaticas (por ejemplo: luz roja).
e. En caso sea usada la luz artificial, debe ser apagada de manera gradual.

Se debera capacitar al personal para la toma de registros de luz y adaptar el plan al minimo
requerido de 6 horas de oscuridad.

Suficiente libertad de movimiento: Deben ser capaces, sin dificultad, de pararse de forma normal,
darse la vuelta y estirar sus patas y alas. Las gallinas deben tener también suficiente espacio para ser
capaces de subirse a una percha o posarse tranquilamente sin ser molestadas repetidamente por otras
aves.

Densidad de poblacidn: En sistemas de un sélo nivel, con sustrato en todo el galpdn y perchas
elevadas, debe haber un minimo de 0,11 m? por gallina para permitir un comportamiento normal. Lo
que seria necesario 70 m? para el total de 641 aves. A su vez el 55% del total de las aves deben acceder
a perchas de 15 cm/ave de percha lineal, por lo tanto, serd necesario colocar 44 perchas de 15 cm
cada una o 13 perchas de 50 cm (en total son 104 perchas, pero las de acceso a los nidales que son 60
unid en total se contabilizan como tal).

Registro de espacio disponible: Se deben mantener registros que permitan al productor/inspector
verificar, facilmente y en cualquier momento, el espacio disponible.
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Ventilacion: Debe mantener los parametros de calidad del aire debajo de todas las posibles
condiciones climaticas. La concentracidn de amoniaco a la altura de las aves debe ser menor de 10
ppm y no debe exceder 25 ppm, excepto en periodos breves de inclemencia climatica cuando se ve
afectada la ventilacion. Las concentraciones de amoniaco a la altura de las aves deben ser registradas
como minimo una vez por semana, y esos registros deberdn estar a disposicion de la Humane Farm
Animal Care durante las inspecciones y cuando se soliciten por lo tanto serd necesaria la compra de
un aparato medidor de amoniaco para su registro y la incorporacién de un ventilador industrial para
garantizar el flujo de ventilacion positiva dentro del galpén.

En cada galpdn se deben llevar registros de las temperaturas mdximas y minimasy los mismos
deben estar disponibles para el inspector. Se deberd realizar la compra de termdémetro de
temperaturas maximas y minimas y se deberd capacitar al personal para completar el registro
correspondiente. El medidor de amoniaco a su vez mide temperaturas maximas y minimas por lo que
con la adquisicidn del mismo se cubre la necesidad de adquirir termdmetros de maxima y de minima.

Numero de nidos: Se deben proveer nidos individuales, como minimo un nido por cada 5 gallinas.
Actualmente hay 6 nidales colectivos. Cada nidal tiene 8 bocas de cada lado (16 en total cada uno),
lo que da un total de 80 nidos individuales por nidal. En el médulo hay 641 gallinas, la certificacién
establece 1 nido cada 5 gallinas, por lo que se adecua al protocolo.

Tipo de sustrato para piso en nidos: Los pisos de los ponederos deben tener un substrato que
estimule la anidacion. El sustrato de los nidos debe ser rellenado semanalmente (mas o menos con
esa regularidad dependiendo del tipo de material) y reemplazado/limpiado como sea necesario para
mantener un ambiente saludable.

Perchas — obligatorias todo el tiempo cada dia: Las aves deben poder acceder a las perchas tanto de
noche como durante el dia. Se deben proveer no menos de 15 cm de perchas por gallina. Esto incluye
la percha de acceso ubicada frente a los nidos.

Disefio de las perchas: Se deben colocar las perchas elevadas a un minimo de 20 cm de

paredes y techos, y con un angulo no mayor a 45° de tal forma que las gallinas puedan bajar
facilmente. Deben ser suficientemente estables para reducir el riesgo de lesiones en gallinas. No
deben tener bordes afilados, deben estar relativamente limpias y secas.

Empatia y un manejo responsable son vitales para asegurar el bienestar de los
animales. Gerentes y cuidadores deben estar ampliamente entrenados, habilitados para ser
habiles y competentes en la administracion del bienestar animal, y tener un buen
conocimiento del trabajo y de las gallinas ponedoras a su cuidado. Sera necesario encarar un
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programa de capacitacion para todo el personal con constantes actualizaciones Y contratar
mano de obra exclusiva de la actividad.

Solicitud de inspeccidn y certificacion

Una vez que el establecimiento haya adquirido y realizado las mejoras para adecuarse al
protocolo, y el personal haya sido capacitado en sus funciones, se deberd completar una solicitud de
certificacion a través de un formulario en la pagina
https://materiais.certifiedhumanebrasil.org/solicitar-certificacion-certified-humane

Con los formularios rellenados correctamente, se elabora una cotizacién para llevar a cabo la
inspeccidn anual. La aprobacién de dicha cotizacion confirma el inicio formal del proceso de
certificacidn. A partir de ese momento, se establece una fecha para la auditoria in situ de la operacién
por parte de un profesional del equipo técnico de la organizacion.

Durante la auditoria, el inspector validara la informacién detallada en los formularios de
solicitud y verificard toda la infraestructura del local, la condicién de los animales y la gestion del
negocio para confirmar que se cumplen todos los requisitos del estandar de bienestar animal
correspondiente. Al final de la auditoria, el inspector completard el acta de inspeccién en la que se
enumeran las no conformidades (NCs) identificadas. Este documento lo firmaran tanto el productor
como el auditor y, después de unos dias, el productor recibira una notificacién con el resultado de la
inspeccidn, acompanada de un informe descriptivo, donde se enumeran las NCs definitivas. Por lo
general, son las mismas que aparecen en el acta de inspeccién, con posibles pequefios cambios. El
productor también recibird un informe en el que ha de describir todas las acciones correctivas o planes
de accién propuestos para resolver las NCs dentro del plazo establecido, que suele ser de 30 dias.
Dependiendo del nimero de NCs identificadas o de cdmo de graves sean, es posible que se programe
una nueva auditoria. De lo contrario, se debe enviar toda la informacion que se solicita dentro del
plazo especificado y, si se considera que las medidas son suficientes para resolver las NCs, recibira un
Certificado de Conformidad valido por 12 meses.

Durante este periodo, puede hacer mencidn a la certificacion de bienestar animal y usar el
sello Certified Humane® en sus productos certificados, una vez que el equipo técnico de la
organizacién apruebe el material gréfico propuesto para el envase del producto certificado.

Son tres las tarifas consideradas durante el proceso de certificacion (ver anexo):

e Tarifa de Solicitud: Costo simbdlico para revisar los formularios de solicitud.

e Tarifa de Inspeccion: Proporcional al nimero de dias necesarios para realizar las inspecciones
exigidas para cada tipo de operacion.

e Tarifa de Certificacion: Debidas solamente después de emitir un Certificado de Conformidad.
Proporcional al volumen de produccién de productos certificados.
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Analisis de publico objetivo/ buyer persona

El publico objetivo es la definicidn que una empresa o negocio le da a un grupo de personas,
segln ciertas caracteristicas sociodemogréficas, que lo sefialan como interesado en sus soluciones,
productos o servicios y, por lo tanto, con mas probabilidades de convertirse en cliente (Santos, 2022).

Entre los datos relevantes para definir al publico objetivo estan:

Lugar de residencia: Comenzaremos con el nicho de Nueva Cérdoba
Edad: Franja etaria entre 20-40 afios de edad

Poder adquisitivo: Medio, alto

Profesidn u ocupacidn: Estudiantes o con titulo intermedio, superior
Estudios: Con estudios intermedio, superior

Género: Indistinto.

Estos factores delimitan el mercado para el negocio y ayudara a crear mejores esfuerzos de
marketing, porque el mensaje creado responde a los intereses particulares de un conjunto de
personas que se distingue de otros grupos.

Sin embargo, un publico objetivo no es tan especializado porque, a fin de cuentas, define
segmentos del mercado y es por ello que abordaremos también el concepto de buyer persona.

El buyer persona es la etapa mas profunda de la personalizacion. No solo tiene caracteristicas
de tu publico objetivo (un grupo extenso de personas) y del cliente ideal (que sélo existe en la
imaginacién); sino que, de acuerdo a interacciones, ha sido investigado y entendido tan bien que ya
es posible conocer el perfil explicito (edad, sexo, origen étnico, localizacidn, preferencias, valores), sus
necesidades en el momento actual y los retos particulares que superard gracias a las soluciones
(Santos, 2022).

Los alumnos de la licenciatura en agroalimentos de la Universidad Nacional de Cérdoba, en el
marco de la materia marketing, elaboraron un proyecto de agregado de valor al huevo producido en
el médulo avicola del campo escuela. La metodologia utilizada fueron entrevistas, cuestionarios y
benchmarking (Ver anexo). Se utilizard la informacion recabada con la finalidad de identificar 2 buyer
personas que consumen nuestro producto.
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36 anos, Analista de sistema

23 afos, estudiante de odontologia

Perfil:
vida FIT, rutinaria con poca disponibilidad horaria

Perfil:
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Alimentacion:
Alimentacion: )
vegetariano

prioriza la calidad Prioriza leer etiquetas
alimentacion sana interesado en el origen de los alimentos y
consumo fresco calidad nutricional

Redes Sociales Redes Sociales
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Fuente: Bono, Humeres. 2023

Figura 8: Buyer Persona.

Estrategia de Marketing: Branding, Packaging, Redes, QR

Queremos ser identificados como un producto novedoso, divertido y responsable con el
medioambiente. Es por ello que decidimos apelar al humor y enfocar nuestra estrategia de marketing
en comunicar el producto jugando con nuestro nombre. Entendemos que para ello hemos decidido
ser identificados mediante un isologo, también llamado isologotipo, que representa un estimulo con
signos tipograficos:

‘Lad uevaoa

dallinas felices

Fuente: Bono, Humeres. 2023

Figura 9: Isologotipo del producto.

El producto serd comercializado en maples de 30, 12 y 6 huevos con tapa, realizados con pulpa
de papel reciclado. La etiqueta serad de papel madera con tinta negra sin color para que pueda ser
reciclado también. La misma identificara el sello Certified Humane®, el origen de gallina felices y el
codigo QR que redirecciona directamente al Instagram de la marca en el cual habra estrategias y
campafias para publicitar y posicionar la marca. Hemos decidido que la red social Instagram sera la
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principal estrategia de comunicacién de la marca ya que nuestro publico objetivo comparte en su
mayoria el uso de la app.

‘:. Packaging

100% SUSTENTABLE
HECHO DE PULPA MOLDEADA RECICLABLE Y BIODEGRADABLE

' puntos verdes en el punto de venta

T

CERTIFIED
HUMANE G wn

‘lLa uevai)a

gallinas felices

-
E E ESCANEAME CON TU

” " < - CELU Y CONOCE
Y idame otra oportunidad! = e
’ etiqueta y maple 100% biodegradable 2 HACEMOS

Fuente: Bono, Humeres. 2023

Figura 10: Packaging y etiqueta del producto.

En los puntos de venta ofreceremos colocar cajones de aglomerado reciclados que permitan
al consumidor descartar los maples usados. De esta manera contribuimos con la disminucidn de los
residuos que se envian a basurales y rellenos sanitarios, colaboramos con el consumo de agua y
evitamos la destruccién de los ecosistemas naturales. A su vez este material sera recolectado los dias
de entrega del producto en el punto de venta. Luego sera entregado al proveedor de los maples con
la finalidad de adquirir descuentos por el insumo.
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Figura 11: Cajon para el reciclado del maple en el punto de venta.

Através de un QR que tendra el maple, el consumidor podra acceder al Instagram de la marca.
A su vez en la portada del Instagram tendran acceso a la web oficial. El publico objetivo utiliza
Instagram como red social principal y es por ello que la estrategia de comunicacion se realizara por
este medio. El humor sera el canal por el cual comunicaremos nuestro compromiso con el medio
ambiente y el bienestar animal, invitando a los consumidores a ser parte del mismo a través de
campafias que incentiven nuestros valores.

< lahuevadadelagallinafeliz Q
3 2 2
'A, Publicaciones Seguidores Seguidos
(NUEVO

LA HUEVADA

Estamos orgullosos de presentarles semejante HUEVADA

Mencion especial a nuestras gallinas felices ¢ ...
Ver traduccion

(Z) www.lahuevadadelagallinafeliz.com.ar
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Publicaciones Seguidores Seguidos
LA HUEVADA
Estamos orgullosos de presentarles semejante HUEVADA
J 9 J

Mencion especial a nuestras gallinas felices ¢ ...
Ver traduccion

é) www.lahuevadadelagallinafeliz.com.ar

@ aldana_bono sigue esta cuenta

Siguiendo v Mensaje +2

QX

CONOCEN...  RECETAS
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Qv W
lahuevadadelagallinafeliz Nos pusimos bien pitucos,
porque hoy salimos a la cancha con mas HUEVOS que
nunca . .

y lo mejor de todo? SOMOS DE GALLINITAS FELICES §

f conoce nuestros puntos de venta en las destacadas del
feed

#cagefree #bienestaranimal #gallinasfelices
Hace 2 horas - Ver traduccion

QY A

1Me gusta

lahuevadadelagallinafeliz No somos huevos de pascua
44 pero tenemos miles de sorpresas £

seguinos en nuestras redes _'& para ser parte de esta
comunidad que banca semejante HUEVADA . § y que
marca una gran diferencia en el cuidado de nuestro
métanle huevos que queda menos para el finde ‘
#bienestaranimal #cagefree #cuidemoselambiente

Hace 2 horas - Ver traduccion

Qv W

lahuevadadelagallinafeliz Ademas te contamos que
contribuimos con el bienestar animal @ y el cuidado del
medio ambiente ¢

Por eso te invitamos a conocer nuestro sistema de
produccion libre de jaula certificado por la asociacion
Humane Certificate® en nuestras destacadas.
#bienestar #cagefree #cuidemoselplaneta

Hace 2 horas - Ver traduccion

QY W

lahuevadadelagallinafeliz Te agarro la lluvia y estaba
anunciada?

que HUEVON! &2

sacate una foto en la lluvia ... con el hashtag
#meagarrolalluviaporhuevon y etiquetanos.

Sorteamos maples de 30 huevos de gallinitas muy felices
'/ alas historias mas creativas.

17 Sabias que por cada Ton de cartén que reciclamos ¢
ahorramos el equivalente al consumo diario de agua de
235 hogares! CUIDEMOS EL ()

Fuente: Bono, Humeres. 2023

Figura 12: Feeds y publicaciones de Instagram de la marca propuesta.



Analisis EconOmico

Se considera que el estudio de costos, ingresos y margenes, es la herramienta que al productor
le permite evaluar las acciones realizadas y por realizar, es por ello que lo utilizaremos también para
evaluar en la etapa del planeamiento las propuestas realizadas. Le brinda informacién para una mejor
toma de decisién (Buffa Menghi et al., 2022). Para un correcto analisis econémico de la actividad del
mddulo avicola del campo escuela, como primera instancia, se realizaron los registros basicos
necesarios (Ver Anexo 1) y luego los calculos de ingreso bruto y costos directos (Ver Anexo 2).

e Ingreso Bruto: El ingreso bruto que se obtiene de la venta de la produccién agropecuaria se
calcula de la siguiente manera:

IB= (Precio de Mercado) x (Cantidad de unidades producidas o rendimiento)

IB=7937066,667

Cabe destacar que el rendimiento corresponde al potencial genético de produccién
de 320 huevos/gallina x afio. A fines practicos no se tuvieron en cuenta los porcentajes de
pérdida de produccién ni la mortandad estandar de aves (valores rondan en un 5% sobre el
total).

® Costos Directos: Los costos directos que aparecen en la definicion del margen bruto
involucran a aquellos costos exclusivos de cada actividad y que no son compartidos con otras
actividades. Los insumos directamente relacionados a la actividad pecuaria son los siguientes:

CD= (Alimentacidn+Insumos+Sanidad+Mano de Obra+Compra de Animales+Intereses+Amortizacion)

CD=7286728,932

e Margen Bruto: Los componentes basicos del margen bruto son dos: el costo directo (CD) y el
ingreso bruto (IB). El margen bruto de una actividad representa la ganancia de la misma y se
calcula como la diferencia entre el ingreso bruto y los costos directos de esa actividad.

MB = IB-CD

MB = 650337,735
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Evaluar la inversién le brinda al productor un conjunto de herramientas para asegurar la
correcta asignacién de los recursos dentro de la unidad de produccién y mejorar el proceso de toma
de decisidn. La adquisicidn de activos fijos requiere de un desembolso importante de dinero para su
adquisicion y los beneficios a obtener se prolongan durante toda la vida util del bien (Buffa Menghi et
al., 2022).

El método utilizado para evaluar la inversion sera el método del valor actualizado neto. Este
método permite evaluar la inversidon calculando el flujo de beneficios (diferencia entre egresos
efectivos e ingresos efectivos) actualizados de una inversion y traerlos al momento actual para
compararlo con la inversién inicial a fin de determinar su conveniencia (Buffa Menghi et al., 2022).

Para dicho cdlculo sera necesario establecer algunos criterios:

e Tasa Calculatoria: La tasa calculatoria externa utilizada serd de un 70% representando el costo
de oportunidad de los fondos empleados en la alternativa de un plazo fijo (valor a Diciembre

2022).

Duracion de la inversion: La duracion de la inversion sera de 3 afios.

e Flujo de Beneficios: Diferencia entre los ingresos y los egresos estimados que se produciran

durante los afios que dure la inversion (ver Anexo 6)

® Ingresos Y egresos estimados: Se estiman durante la duracion de la inversién (ver Anexo 6).

Tabla 4: Andlisis de Inversion mediante el método de la VAN.

Coeficiente

Anos Beneficios r=0,7 Total Mo
0 Inversion - -$9.511.650,00  -$9.511.650,00
1 $8.467.770,00 0,58823529 $4.981.041,18 -$4.530.608,82
2 $8.467.770,00 0,34602076 $2.930.024,22 -$1.600.584,60
3 $9.290.015,00 0,20354162 $1.890.904,74 $290.320,14

Total FFAct $9.801.970,14
VAN $290.320,14

La tasa Interna de retorno es un método para evaluar inversiones con actualizacién de valores
y consiste en determinar la tasa calculatoria a la cual la VAN se hace 0O, es decir representa la
rentabilidad promedio de la inversién (Buffa Menghi et al., 2022). Para dicho calculo utilizamos el valor
de dos VAN con diferente tasa calculatoria y a partir de estos dos valores se halla la tasa buscada (TIR)

por interpolacion.

Tabla 5: Analisis de Inversion mediante el método de la TIR
r:0,70 VAN:290.320,14 TIR
r:0,15 VAN:4876220,7 73,48%

Afrontar la propuesta de valor agregado al huevo producido libre de jaula implica asumir el
riesgo de inversion, tanto en la adecuacion a la certificadora como en los cambios de manejo que
implica adaptarse a la nueva estructura del negocio. Sin embargo y pese a que los gastos efectivos
estimados aumentan, los ingresos estimados al sistema aumentan en mayor escala permitiendo
apalancar la inversion requerida tres afios posteriores a la misma. Por lo que la propuesta de agregado
de valor seria conveniente de realizar.
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Consideraciones Finales

El sistema productivo actual del médulo avicola del campo escuela presenta una gran fortaleza
a partir de la diferenciacién del sistema de produccién de huevos a piso libre de jaula, sistema que, al
ser relativamente nuevo, permite ir adaptando el manejo y las instalaciones a los requerimientos.
Actualmente, y debido al gran incremento en la demanda del consumidor latinoamericano en exigir
bienestar animal y adquirir proteina de calidad, se presenta la oportunidad de desarrollar un producto
diferenciado con sello oficial avalado por una organizacién internacional de prestigio que permite
incrementar los ingresos efectivos de la unidad de produccidn aumentando de manera considerable
la rentabilidad. Es necesario adaptar el sistema a los protocolos que exigen desde la organizacion para
la obtencién del sello, sin embargo, la inversién se apalanca al cabo de tres afios de realizada la misma
por lo que es conveniente. El cambio principal proviene del manejo. Serd necesario adaptarse a los
requerimientos de registros diarios, lo que implica capacitacion de la mano de obra y control constante
por parte del director del médulo para ir mejorando eficientemente los procesos.

Las estrategias de marketing para poder posicionar este producto en el mercado se basaron
en la identificacion del publico objetivo y a partir de dicha delimitacién se disefié y pensd una campana
gue permitiera transmitir a partir del humor como herramienta.

En el actual contexto de crisis econdmica que atraviesa la Argentina es necesario diversificar
y/o dar valor agregado a la produccion para reducir el riesgo ante los constantes cambios de precios
y de politicas que se adoptan para el sector agropecuario. Sin embargo el riesgo de iniciar y apostar a
un nuevo modelo productivo es alto y es por ello que se recomienda realizar la adecuacién
paulatinamente, manteniendo el sistema dual con la comercializacion mayorista de los huevos
producidos en jaula hasta poder adecuar y estabilizar el sistema completo hacia el libre de jaula.
Invirtiendo en tecnologia tanto de insumos, como de procesos para poder alcanzar los objetivos
planteados.
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https://certifiedhumanebrasil.org/pandemia-muda-comportamento-do-consumidor-e-influencia-busca-por-produtos-certificados/
https://certifiedhumanebrasil.org/pandemia-muda-comportamento-do-consumidor-e-influencia-busca-por-produtos-certificados/
https://blog.hubspot.es/marketing/que-es-publico-objetivo

Anexo

Anexo 1. Inventario del afo real.

- INVENTARIO DE TIERRA
- TIERRA PROPIA

CANT. DE PRECIO | PRECIO
HAS UNITA | TOTAL
1 .750.000,00 1750000

0

TOTAL | 1750000

2- INVENTARIO DE MEJORAS

ITEM ESTADO | CANTID| VALOR ANO VIDA D.FP. [VALORRESIDUAL| VRACT CAD
NUEVO |COMPRA| UTIL % MONTO
GALPON 15X10m BUENO 1 5000000 2019 40 36 5 250000 | 4525000 | 118750
BEBEDERO AUTOMATICOS CAMPANA | BUENO 36 5000 2019 5 1 5 250 43200 34200
COMEDERO TOLVA BUENO 13 4200 2019 10 6 5 210 33852 5187
NIDAL BUENO 6 49000 2019 20 16 5 2450 238140 13965
VENTILADOR INDUSTRIAL BUENO 1 43500 2019 10 6 5 2175 26970 4133
TANQUE AGUA 3501 BUENO 2 14400 2019 30 26 5 720 25152 912
TANQUE AUSTRALIANO BUENO 1 200000 2019 50 46 5 10000 184800 3800
JAULA SEMI AUTOMATIZADA BUENO 1 225000 2019 20 16 S 11250 182250 10688
TOTAL || 5259364 | 191634
3-INVENTARIO DE TRACTORES MAQUINARIAS Y RODADOS
ITEM ESTADO | CANTID| VALOR Aio VIDA DFP. |VALOR RESIDUAL| VRACI CAD
NUEVO | COMPRA| UTIL % MONTO
MOLEDORA Y MEZCLADORA AKRON MV]| BUENO 1 10.000.000 2022 20 19 10 1000000 | 9550000 | 450000
TOTAL || 9550000 ) 450000
5- INVENTARIO DE REPRODUCTORES Y ANIMALES DE TRABAJO
ITEM CANT | VALOR | ANODE VIDA VALOR D.FP. VR.P. VRACT CAD
UNITAR | COMPRA UTIL TOTAL % MONTO
AVES HY LINE BROWN 1063 500 2021 2 531500 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0
5-INVENTARIO DE DEPOSITO
ITEM COMIENZO DEL EJERCICIO FIN DEL EJERCICIO DIE.DE
CANTID. VAL.UNIT| VAL.TOT. | CANTID. | V.UNIT. |V. TOTAL| INVENT.
FARDOS DE MAPLE AB ENVASES 6 3896 23376 6 3896 23376 0 *AB ENVASES presupuesto 28/04
0 0 0
TOTAL | 23376 0
ENTRADAS EN EFECTIVO GANADERIA
MONTO
DESCRIPCION UNIDAD |CANTID.| UNIT. | TOTAL OBSERV.
HUEVO Cajén 8§23 3400 6913200 [Se comerializa mayorista 9865 maples/aiig
TOTAL | 6913200
GASTOS NO EFECTIVOS
MONTO
DESCRIPCION UNIDAD | CANTID.| UNIT. | TOTAL OBSERV.
CAD de mejoras 1 191634 191634
CAD maguinaria 1 225000 | 225000 |Se aplica el 50% gasto compartido con el modulo porcine
TOTAL | 416634
GASTOS EN EFECTIVOS
MONTO P
DESCRIPCION UNIDAD CANTID.| UNIT. TOTAL Al
Suelde empleada permanente sueldo mensual 13 90283 1173679 20,19 [ * sueldos publicados RENATRE AGOSTO 2022
Alimento Kg 4267945 | 67,406 | 2876851007 | 49.50
Veterinario viatico 1 12 7600 91200 1,57 * sueldos publicados Consejo Provincial Médico Veterinario abril 2023
Sueldo encargado-director madul, sueldo mensual 13 107389 1396057 24,02 * sueldos publicados RENATRE AGOSTO 2022
Maple 9865 27,83 274542,95 4,72
TOTAL | 5812329957 100
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Anexo 2.Calculos de Ingresos Brutos,Costos Directos y Margen Bruto

INGRESOS

cajon

COSTOS DIRECTOS

INSUMO COMERCIALIZACION

Maple

MANO DE OBRA

Director del médulo

ALIMENTACION

COMPRA POLLITAS

SANIDAD

curabichera bactrovet plata x 440 cc

mameluco grafa homologado

caja guante latex descartable x 100 unid

jeringa hipodermica descartable sin aguja x 100 unid

anteojos de seguridad

guantes de trabajo reforzado

Aguja Hipodérmica Esteril 30g X 1/2 13 X 3 Mesoterapia

X100

Camisolin Descartables 20 Gr Con Pufio Elastizado X 20 U

veterinaria Consejo Provincial Médico Veterinario abril

2023

AMORTIZACIONES

CAD magquinaria y mejoras

INTERESES (COSTO DE OPORTUNIDAD)
intereses tierra
intereses capital explotacion fijo

capital explotacion circulante (GE)

39

PRECIO MERCADO

8400

CANTIDAD

11338,6

SUELDO RENATRE MARZO/23

138.311,62

KG /ANO

42679,45

CANTIDAD

1063

CANTIDAD

12

CANTIDAD

PORCENTAJE

0,05

0,07

0,11

CANTIDAD

944,8888

27,83

CANTIDAD

13

$ (MARZO 2023)

67,406

$ (MARZO 2023)

500

$ (MARZO 2023)

2173

14700

695

1370

390

376

1049

2400

7600

TOTAL

391934

VRACI

5578164

4775000

5853340,245

TOTAL:

TOTAL

315553,238

TOTAL

1798051,06

TOTAL ALIM

2876851,007

TOTAL COMPRA POLLITAS

531500

TOTAL

2173

14700

1390

1370

780

752

1049

2400

91200

115814

TOTAL

391934

TOTAL

278908,2

334250

643867,427

1257025,627



MARGEN BRUTO=(IB-CD) 650337,735
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Anexo 3.Tarifa para servicios de inspeccion y certificacion 2022.

10| TARIFAS 2022 PARA SERVICIOS DE
s s INSPEF(‘[GN Y CERTIFICACION — AMERICA LATINA

FARIFA DE SOLICITUD

Aplicable a todos Jos solicitanies de Certificacsdn Inkcmal o Renovacion Anval pam financiar los cosbos admimistrativos asocados. al
procesammento de by documentacsin de solicitud.

Fecha de envio a HFAC de la solicitud completa Tarifa
Para muevos clentes o renovaciones confirmadas hasta 60 dias antes de cumplidos 12 meses desde la altima visita anual | USE 104
Fara rencvacmones confirmadas entre 60 v 30 dias antes de © Isdos 12 meses desde b dktmma inspeccion anual LISS 200
Para repvaciones confimmadas con menos de 30 das anles de cumplidos 12 meses desde la dltima mspeccion anual LISE 400

FARIFA DE INSPEOCIN

Caloulada con hase en los tempos dedicados a la realtacion de ks visitas, sea durante inspecciones anuales normales, irspecciones
complemeniarias, o ispecciones sm avise previe. El valor de ka tarifa de mspeccion ne mcluye los costos de b logistica del inspector
({transporie, alimemacwon, alojameento], que son responsabilidad del operador (productor o empresa} inspeccoradoe.

Inspecciones en Granjas: Tanfa de 1SS 650 ( seiscientos cincuenta dolares) por pormada de imbajo de 8 horas por inspector.

H’a.utm. Tarifa de USE '."5[! :sﬂﬁ:mnlux |:||ru|:nta dul.rcx Estad.nu.nrdmcs'l pclr_pn:nd.a de I.ml:u_m dr: & horas ]'H.'AT ||:n:p|:|:tur Fara
inspecciones de menor duracion (<8 horas), no hay redwocion proporcional del valor mencionado, que ex el minimo para este tipo de

iic:c:’hn

Caloulada sobre TODNIS los productos autoroados para venta como Certified Humane® por un productor o granja cerificados. Las
sigusentes. larifas se caloukin sobre todos bos productos certificados, mdependientemente del uso o no del sello de certificacion en el
producto final

TARIFAS PARA LA CERTIFICACION POR TIPO DE OPERACION (VOLUMENES ANUALES) - EN USD

T — 3
Hasta 25 mil anlrr!alcx 5 06050 C:lht'fﬂ Hasta 35 mil ansmales = § 0.3025 / cerda
Die 25 a 50 mal animales = 5 0,4510 / cabeza . !

Die 50 a 75 ml animales = 5 0. 1410 / cabeza D 35 a 65 mil amimales = § 0,2475 / cerdo
Garado . Garado D 65 a 100 mul anamales = % 01925 [ cerdo

P e §
bovino D 75 m UM} s ot e = § (3, 25785 / conbeem porcisa | e 100 200 mil animales = S 0,1375 / cerdo

b1 - - L] ]
& g . ;x z: ::::ﬁ B g E'IET; _ z::: De 200 a 300 mil animales = § 0,0825 / cerdo
. w Mas de 30 mil animales = 5 (L0700 / cerdo

Mas die 300 mal ammales = 5 0,035 /' cabera
Hasta & millomes de pollos =5 (U 7 1 ave

Gallinas Hasta 50 mil cps.( 3 doceras de hoevos) = 50,02/c) Follos D i a 15 millones de pollos = 5 00013 / ave
da De 50 a 100 mil cajas (3] docenas) = 5 0,03 / caja para el D 15 a 30 millomes de pollos = 5 0,0010 7 ave
PONECIERS | wfis de 100 mil cajs = % 0,02 / caja consumo | Die 30 a 40 millones de polios = § QU008 / ave
Mas de &} millones de pollos = 5 (U5 | ave
I':;:H % 01816 por 1000 litros de leche Favos 5 DUOC4E [ ave
Cabras 50,1816 por 100 litros = leche Ganado SO, IE16 por 1(HA litros — keche
50,2070/ cabexza ~ carme VDD 50,2070/ cabera ~ carme
Hasta 500 animales = 5 0,5500 / caber
Temeros | S0.3025 / cabem Bmontes | e 50002 2500 animales = % (L4125 [ cabera

Mas de 2500 anmmabes = % 0,275 / cabeza

41



Anexo 4. Encuesta a consumidores realizado por alumnos de Lic.Agroalimentos FCA UNC
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ENCUESTA A
CONSUMIDORES

Problama principal
94 %

Frecuencia de consumo X
At A lg hora de comprar huevo pretieren

75 %

PG e

codigo OR prefiera sober
nadis rors Jouaemars ) svncsmtin

Importancia del huavo en la diata Por medio de
tauite 1} & U Mz 37

1] peu bvgmar s g P 1] promras

l'—] 4

A la hora de adquirie hueyos prefiacen
PCuging canrrncianad| maaw

53 % 53 %

Canridad de huevos x compra

10 hasrvim

i Cuoles son ios coractansticas mas

i Por gué elegis consumir huevas!
Bt et e importantes que tama a la hora de

49 % eleglr un proveedor de huevos?

Mrves

54 %




Anexo 5. Publicos de interés en materia de responsabilidad social en relacidn a la propuesta.

Publicos
([N Oportunida
Interés des:
relacion A\{{=a £1dLe]y!
ados Positiva
conel
TAI
-Aumento de
ingresos
-Incorporar
nuevos
conocimientos
técnicos
Sensibilizacion
por las buenas
practicas y
bienestar
animal.
Productor

Riesgos:

Respuest
a
de

Afectacio Gestion

Negativa

-Rechazo
cultural al
cambio por
cosas
desconocid
as
Desconfian
za de
@asumir un
nuevo
desafio en
el contexto
econdmico
del pais.

desde la
RS&S

-Visita a
productore
s/empresas
que
realicen la
misma
actividad.
-Asesorarse
con una
persona
idonea en
administrac
ion
Acompafar
al
productor
en la
recopilacié
n de
informacion
para la
toma de
decision.

Indicador
de RS&S
INDIC-AGRO
que se debe
aplicar

Tipo de Valor Generado para los

Publicos de Interés

Etico
Cultural

Objetivos
del
Desarrollo
Sostenible
alos que
aporta

Econé
mico

46: Inocuidad
de alimento
por el proceso
de obtencion
del producto.
45: Relaciones
con clientes y
otros
productores
para mejorar
la relacién
comercial.

47: Impacto de
la empresa en
la comunidad.
favorece una
alimentacion
mas saludable
y amigable con
el ambiente

4: Se brinda
informacion de
todo tipo a
grupos de
interés
resaltando los
beneficios del
producto.

-Mayor
grado de
conocimie
nto
técnico
-Toma de
conciencia
que
aporta a
la calidad
alimentari
a de las
personas
-Aumento
de
sensibilida
d hacia las
buenas
practicas.
-Trabajo
en equipo
que
favorezca
la
tolerancia
y el
respeto

Aument
o enla
confianz
Q entre
el sector
producti
vo y el
consumi
dor
-Mayor
asociativ
idad con
otros
product
oresy
empresa
s que
brindan
servicio

ion del
impacto
al

por las
buenas

con

animal.

Disminu
cion de
la
pobreza
Aumento
de la
oportuni
dad
-Trabajo
colabora
tivo
Alimenta
cion
sanay
segurida
d
alimenta
ria

Disminuc

ambiente

practicas

bienestar

-Mejora
en los
ingresos |1+2: Se elabora
un nuevo
producto
alimenticio,
saludable e
inocuo e informa
a los
consumidores de
las
caracteristicas.
4+13+15: Se
brinda formacién
técnica
actualizada a los
productores y
cion del |empleados, ala
valor par que se los
agregado[sensibiliza

Importan
cia del
agregado
de valor
a los
producto
s
-Mayor
estabiliza
cion del
sistema
por la
incorpora

y sobre cuestiones
diversific lambientales y
acion alimentarias.

- 8: Movilizary

Generaci [estimular a su

on de cadena de valor
capacida |para avanzar

d de hacia un
ahorro |desarrollo

- sostenible
Fortaleci [fortaleciendo el
miento |valor de su

de la marca local
cadena [adoptando

de valor |politicas claras

-Generar [de gestion de

valor de [capital humano.

marca a |12: Disefia

los productos con

producto j[mayor

S responsabilidad
ambiental y
valor agregado.
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Consumid
or

-Disponer de
un producto
de alta
calidad.
-Mejora en la
alimentacion,
proteinas de
alta calidad
-Alta relacion
beneficio/cost
o

- Disponer de
un producto
comprometido
con la
sostenibilidad
y la
sustentabilida
d ambiental.

-Que el
precio final
del
producto
resulte mas
elevado, y
que por eso
no obtenga
la
aceptacion
del
consumidor
-Rechazo
cultural al
cambio por
cosas
desconocid
@s

-Mala
comunicaci
ony
posicionam
iento del
producto

-Invertir en
estrategias
de
comunicaci
ony
marketing
para
posicionar
el producto

47: Impacto
de la empresa
en la
comunidad.
favorece una
alimentacion
mas saludable
y responsable
ademas
genera nuevos
puestos de
trabajo en la
comunidad.
46: Inocuidad
de alimento
por el proceso
de obtencion
del producto.
4: Se brinda
informacion de
todo tipo a
grupos de
interés
resaltando los
beneficios del
producto.

-Toma de
conciencia
que
aporta a
la calidad
alimentari
a de las
personas
-Aumento
de
sensibilida
d hacia las
buenas
practicas y|
bienestar
animal.
-Honradez
y
transpare
ncia entre
el
consumid
ory el
proveedor

Aument
o enla
confianz
a entre
el sector
producti
voy el
consumi
dor

Aument
o de la
oportuni
dad

Alimenta
cion
sanay
segurida
d
alimenta
ria

Disminuc
ion del
impacto
al
ambiente
por las
buenas
practicas
con
bienestar
animal.

Conocimi
ento del
valor
agregado
del
producto
Generaci
on de
capacida
d de
ahorro
Fortaleci
miento
de la
cadena
de valor

2+3 : El producto
genera un
aporte para una
alimentacién
saludable,
prevencién de
enfermedades
12: Se busca
reducir el
desperdicio de
alimentos en las
cadenas de
produccion y
distribucion.
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Duefios de
Industrias
alimenticia
S

-Reduccién de
costos
-Reduccién de
riesgos de
enfermedades
de transmisién
alimentaria

Encarecimi

ento de los

insumos
-Menor
estacionali
dad de
precios

- Invertir en
estrategias
de
comunicaci
ony
marketing
para
posicionar
el producto

46: Inocuidad
de alimento
por el proceso
de obtencion
del producto.

-Mayor
grado de
conocimie
nto
técnico
-Trabajo
en equipo
que
favorezca
la
tolerancia
y el
respeto

-Mayor
asociativ
idad con
otros
product
ores y
empresa
s que
brindan
servicio

Disminu
cion de
la
pobreza
Aument
o de la
oportuni
dad
-Trabajo
colabora
tivo

Disminuc
ion del
impacto
al
ambiente
por las
buenas
practicas
con
bienestar
animal.

-Mejora
en los
ingresos
conocimi
ento del
valor
agregado
del
producto

Reduccié
nde
costos
por la
compra
de
sachets
que
equivale
na
mayor
cantidad
de
huevos
respecto
ala
compra
tradicion
al de un
maple
Fortaleci
miento
de la
cadena
de valor

12: Adoptan
productos que
poseen un ciclo
de vida mas
prolongado, con
mayor higiene y
duracion. Asi
evitan generar
basuray
desperdicios.
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-Prestigio y -No -Presentar |46: Inocuidad [-Mayor |-Mayor | -Mejora [9: Promovery
reconocimient [disponer defun plan de alimento [grado de [asociativ[Disminuc|en los facilitar la
o recursos [para por el proceso |conocimiefidad con [ion del  |ingresos [informacion
-Sumar para @sociarse a |de obtencién |nto otros impacto |- técnicay
oportunidades|invertir en |empresas |del producto. [técnico |product [al Conocimiftecnologica
académicas |estaidea |[privadas o |47:Impacto de[-Tomade |oresy [ambientelento del [junto a otros
-Promueve el inversores |[la empresa en [conciencialempresa [porlas |valor sectores sociales
vinculo para la comunidad. |que s que buenas |agregadolpara crear un
publico- costear favorece una [aportaa [brindan |practicas |del tejido
privado gastos. alimentacion |la calidad [servicio [con producto [econémico
mas alimentari|- bienestar|-Generar |cultural y social
responsable [adelas [Aument |animal |valor de [con visidn de
Comunida con el personas |o dela marca a |[sostenibilidad y
d ambiente y -Deseo de [oportuni los sustentabilidad.
educativa con bienestar |cooperaci [dad producto |10: Compartir
UNC animal. on -Trabajo S recursos
-Trabajo [colabora -Propiciarftecnoldgicos,
en equipo [tivo estimulo [intelectuales,
que -Orgullo parala |materialesy
favorezca [de inversion leconémicos para
la pertenec aumentar la
tolerancia [er posibilidad de
y el formacion para
respeto los jovenes.
-Oportunidad [-Desinterés |-Jornadas [34: Se -Deseo de |- -Genera |- 13: Se busca
de aprender el area de puertas [aumenta la cooperaci [Aument |concienci|Conocimi|mejorar la
las diferentes [avicola abiertas al [conciencia de |6n odela |a ento del |educacion, la
alternativas en|productiva. [médulo gestion -Mayor  [oportuni|respecto |valor sensibilizaciéon y
una avicola. ambiental grado de [dad al agregado |la capacidad
agrocadena -Charlas respetando la |conocimie[Trabajo |bienestar|del humana e
productiva con legislacion. nto colaborajanimal. [producto |institucional en
-Oportunidad créditos técnico  [tivo - relacion con la
de practicas e -Posibilidad -Trabajo [-Orgullo [Valoracidl- mitigacion del
iniciaciones de en equipo [de n de los |[Aumento|cambio
profesionales pasantias que pertenecfrecursos |de los climatico, y
rentadas favorezca ler ambientalingresos |buscar
Estudiante la . les polr ' altern'ativas que
X tolerancia - prdcticas |contribuyan a
y el Conscien |rentadas [disminuir su
respeto cia de - impacto.
producci |Fortaleci |15: Generar
6n con |miento |conciencia
sostenibilldel respecto a
idady  |conocimi |producir con
sustenta |ento de [bienestar
bilidad. [la cadenajanimal.
de valor
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-Posibilidad | - 47: Impacto de|-Deseo de |-Mayor | -Mejora [8: Se propone un
de asociarse y[Competenci |[Garantizar [la empresa en |cooperaciéfasociativ|Disminuc |en los sistema de
captar @ por un la comunidad. |n idad confidn del [ingresos [produccion que
mercados mercados |producto [favorece a un |Trabajo |otros [impacto | impulsa a la
con valor [mayor en equipo |product [al Conocimilgeneracién de
agregado. [consumo mas |que oresy [ambientelento del [nuevos empleos
conscientey [favorezca |empresafporlas |valor y contribuir a
responsable |[la s que |ouenas Jagregado|mejorar el
con el tolerancia [brindan |practicas |del desarrollo
bienestar y el servicio |con producto |econémico local
animal. respeto | bienestar 11+17: Integrar
ademas, Disminu [animal. | @ productores
genera nuevos cion de Generaci [vecinos en
puestos de la on de operaciones de
trabajo en la pobreza capacida |la empresa con
comunidad. - d de su participacion
Productore
< vecinos Aument ahorro d(?sarrollando
o dela - alianzas que
oportuni Favorece |permitan
dad rel senerar empleo
-Trabajo aumento |y agregado de
colabora de la valor.
tivo competiti
vidad
Fortaleci
miento
de la
cadena
de valor
-Oportunidad [-Mayor - 13-14-15-16- [-Mayor - - -Mejora [3: condiciones
laboral costo por  [Capacitacio[17: grado de |Disminu [Valoracidlen los  [laborales dignas
-Capacitacion |[mano de nes Empleo conocimie [cidon de |ndelos [ingresos |y seguras,
de lamano |obra constantes [formal, nto la recursos |-Propiciarlimplementando
de obra - capacitado, [técnico pobreza [ambientalestimulos|medidas de
Complejidad decente y con |- - les economi |seguridad e
v remuneracion [DisminuciélAument |- cosala |higiene en los
capacitacion acordealas [ndel o dela [Conscien [capacitac|procesos.
en las tareas tareas individuali Joportunifcia de ion 4: Ofrecer
asignadas con [smo dad producci |- oportunidad de
las medidas de|-Trabajo |-Trabajo |6n Generaci |capacitacion y
Empleado seguridad en equipo |colaborafteniendo [6n de aprendizaje
s obligatoria. que tivo en ingresos |continuo.
favorezca [-Orgullo |cuenta el |- 8: Se propone
la de bienestar|Calificaci Jun sistema de
tolerancia [perteneclanimal [6ndela [produccién que
y el er mano de [impulsa a la
respeto obra seneracion de

nuevos empleos
y contribuir a
mejorar el
desarrollo
econdémico local
10: Crear

condiciones
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laborales que
generen mayor
oportunidad
para el
crecimiento
local impulsando
su economiay
adoptando
politicas de
igualdad de
oportunidades
dentro de la
empresa.

-Mayor -Pérdida de [-Invertir en |4: Se brinda  [FMayor -Mayor | - 3+11: Difundir
conocimiento [mercado estrategias [informacién |grado de [asociativ|Disminuc |Conocimillas buenas
del producto [por de de todo tipo a [conocimie fidad con|ién del |ento del |practicas entre
por mayor |diferencia [comunicacilgrupos de nto otros  [impacto |valor colegas
difusion de precio [6ny interés técnico product [al agregado [permitiendo
-Capacidad |del productolmarketing [resaltando los [[Respeto [oresy Jambiente|del desarrollar
de competir |conla para beneficios del [que empresafpor las |producto [alianzas para el
con precios y [competenci [posicionar |producto para |constituya [s que buenas intercambio de
mercados a el producto|distinguir el  |relaciones |brindan [practicas | conocimientos,
Competen —Desafif) de [|-Comunicar producto con positivas.y servicio cgn Favorece [tecnologias o
i comunicary |malo la cooperativ |- bienestar]r el desarrollo de
posicionar posicionar competencia. [as Aument Janimal Jaumento [investigaciones
mejor el mal el 7: o de la de la para el sector.
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Anexo 6.

Egresos estimados:
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MONTO

DESCRIPCION UNIDAD |CANTID.| UNIT. TOTAL %

0.00

Sueldo empleada extra ueldo mensual 13 133000 1729000 17.17

Sueldo empleada permanente  fueldo mensual 13 133000 1710000 17,17

Alimento Kg 4267945 | 67,406 | 2876851007 | 28,58

Veterinario riatico menzual 12 7600 21200 0,91

Sueldo encargado-director modulo fueldo mensua 13 107389 1396057 13,87

MAPLE con etigueta X30 3418,66 80 2734928 1.1

MAPLE con etigueta X 12 4273,33 70 2991331 1,97

MAPLE con etiqueta X 6 §346,66 60 512799,6 5,09

GASTOS comercializ v flete 1 955035 955035 9,49

Cajon reciclaje aglomerade 10 7930 79300 0.7
MAPLE sin etiqueta x 30 4501,33 | 27,83 125272,0139 1.24
TOTAL | 10067140,52 100
Ingresos estimados:
MONTO
DESCRIPCION UNIDAD |CANTID.| UNIT. | TOTAL OBSERV.
HUEVO MAPLE GF X 30 3415,66 2000 [ 6837320 | Se comerializa minorista el $0% de la produccion en maples de 30
HUEVOMAPLE GF X 12 4273,33 1000 4273330 | Se comerializa minorista el 25% de la produccion en maples de 12
HUEVOMAPLEGF X6 §546,60 500 4273330 Se comerializa minorista el 25% de la produccion en maples de 6
HUEVO MAPLE X 30 4501,33 700 3150931 jaula: Se comercializa mayorista en cajon x 12 maples de 30
TOTAL | 18534011

Valor de la Inversion:

Comederos tolva 13 unid VN: 4200 VU:10 afios VRF:210
I I | ] ]
Percha Galvanizadas 13 unid VN:1250 VU:15 afios VRF:75
de 50cm
| ] | ] ]
Medidor de 1 unid VN:290000 VU:5 aios VRF:14500
amoniacoy
temperatura
| ] | ] ]
Ventilador industrial 1 unid VN:43500 VU:10 afios VRF:2175
I I | ] ]
Cajon aglomerado 10 unid VN:79300 VU:1 afio VRF: 3965
| ] | ] ]
Tarifa de solicitud de  Lectura de 50000
inspeccion formularios
I I | ] ]
Tarifa de inspeccion x 3 dias 975000
| ] | ] ]
Viatico x 3 dias 45000
I ] | ] ]
Furgoneta Peugeot VN: 8000000 VU:10 afios VRF:800000
Partner
I ] | ] ]
Total $9511650 VRF: $822245
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