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ESTRATEGIAS DE
CRECIMIENTO URBANO

Los proyectos de vivienda colectiva contempordneos,
por lo general centran su atencién en valores del
mercado y la consecuente homogenizacidn vy crisis del
espacio urbano, desatendiendo aspectos claves
cualitativos del habitar. La vivienda colectiva en el sector
publico y en su mayoria del sector privado, utilizan la
morfologia como variable mds importante del proyecto
usando acciones como la repeticidn, traslaciéon y
yuxtaposicion de elementos sujetos a un modelo de
produccidn lineal y en serie. En este texto,
reflexionamos acerca de los criterios de proyecto de la
vivienda colectiva, en la que el Estado participa junto a
los privados en la construccién de la ciudad por una
ciudadjusta, mixta eigualitaria.

El objetivo principal es delinear posibles categorias
proyectuales vinculadas al contexto urbano-barrial. Se
trata de disefar el habitat barrial como un espacio
complejo dentro de la ciudad y reconstruir el tejido
fisico y social. Fortalecer las relaciones fisicas vy
espaciales de la arquitectura de vivienda. Un barrio
sostenible es aquel que incorpora un sistema de
relaciones sociales mixtas, integrando al contexto fisico
y social nuevas dinamicas del habitar colectivo.

Se trata de formular estrategias proyectuales de
insercion urbana en las diversas escalas del habitat;
como el barrio, el edificio y la vivienda, que favorezcan la
reorientacion de politicas publicas destinadas a la
integracion urbana.

La produccion del habitat barrial

Consideramos el barrio como una comunidad
organizada y dispuesta para la interaccidn social, donde
los acuerdos de convivencia entorno a la reproducciéony
produccion social determinan los modos de agrupacion
y dindmicas en la ciudad. Como hipdtesis de partida,
afirmamos que el barrio debe incorporar diversidad en
el tejido tanto fisico como social, donde lo imbricado
entre programas y espacios comunitarios publicos y
privados como condiciones previas al proyecto y
fortalecen la configuracién del espacio urbano.

En el proceso de disefio es
indispensable un pensamiento
previo para orientar las
decisiones proyectuales
(Morin; 1994).
Entender los comportamientos de
los actores sociales que intervienen
en un barrio, (el estado, el privado y los vecinos) los que
traccionan un programa comun o colectivo en las
distintas escalas (barrio, edificio y vivienda). La idea de
regeneracion del tejido en el fragmento, es la de
integracion y complementariedad en dreas degradadas,
ubicadas en zonas vulnerables a oportunidades
desarrollistas de emprendimientos aislados.

-

Los fragmentos se presentan inicialmente como una
singularidad, por suformay encaje en el tejido urbano.
“..los términos de “detalle” y “fragmento” pueden
examinarse respecto a sus especificas relaciones con
ciertas ideas de “todo” y de “parte”. De hecho, éstos son
sindnimos “orientados” por la polaridad “parte” y se
oponen a alguna especifica concepcion de “todo...” Asi,
“detalle” y “fragmento” se transforman, a su vez, en
términos interdefinidos: a partir de su homologia
respecto a la polaridad “parte” y a partir de su oposicion
respecto a la interpretacion de la categoria
“parte/todo”. “...las polaridades de una categoria no se
presentan nunca también en los fendmenos, sino que
pueden dar lugar a objetos mixtos y altamente
combinados”. (CALABRESE, 1999).

Un fragmento se hace autonomo
y se desvincula de las
preexistencias. Para Fritjof Capra
en su libro La trama de la vida, el
fragmento se torna asi en un
material, “desarqueologizado”.
Es decir, conserva laforma fractal,
pero no se reconduce a su hipotético entero, sino que
mantiene suautonomia.
“...El fragmento se hace auténomo; pero el sentido de
integridad de la obra fragmentaria es diferente del de
antes, pone el acento en la irregularidad y en la
asistematicidad, tiene el sentido de “estar hecho
pedazos”... (CAPRA, 1996)

Cuando hablamos de fragmentos urbanos, nos
referimos también a una condicidn histérica. Nos
preguntamos cual fue el sistema de referencia en el cual
otrora estuvo integrado, y cudl fue la razéon de su
separacion posterior. Por lo tanto, destacamos el
deterioro o la vulnerabilidad que posee un fragmento,
frente a su anterior contextualizacidn y a la importancia
del tiempo como factor de transformacion posterior al
desprendimiento. Sin embargo, retomando las palabras
de Capra, el fragmento toma algo de las preexistencias y
se independiza. Esa es su debilidad por pérdida de
referencia, pero también es una potencialidad durante
el proceso de revitalizacién de una determinada area en
cuestion.

Lasostenibilidad barrial

La sostenibilidad barrial esta directamente relacionada
al programa colectivo de la vivienda. La idea es imaginar
nuevos escenarios que excedan lo doméstico y
colaborar con el equilibrio interno barrial. En ese
sentido, orientar el proyecto hacia el acceso y
permanencia de los espacios no individuales y capaces
de contener programas multiples y complementarios
que favorecen el ejercicio de la ciudadania.

-La sostenibilidad social: Se trata de programas
barriales y de vivienda colectiva potencialmente
abiertos y flexibles. Que incorporen actividades
relativas al cooperativismo y a la complementariedad,
activando lared social.

-La sostenibilidad ambiental: Se trata de una
arquitectura de equipamientos barriales y vivienda
colectiva que incorpore tecnologias y materialidad
apropiadas, que posibiliten el uso en las actividades de
produccion y de reproduccion de la vivienda colectiva

favoreciendo la diversidad de programas y mixtura de
usos.

Un barrio sostenible es aquel que incorpora un sistema
de relaciones sociales mixtas, integrando al contexto
fisico y social nuevas dinamicas del habitar colectivo. Se
trata de proyectar en multiples escalas elaborando
estrategias de integracidn en el barrio, en el edificio, y
en la vivienda. El pasaje resultante entre estas es una
continua traduccidon espacial que oscila entre el
programa colectivo y la materialidad adoptada para dar
respuestas a las demandas colectivas e individuales,
otorgando sentido y significado al ala arquitectura.

La idea de barrio entonces, se articula entre dos
adjetivos basicos como lo comunitario y lo diverso.
Mignucci y Habraken (2010) afirman que “El reto
principal, es entender la escala del problema urbano, sin
sacrificar las cualidades que distinguen a las ciudades
conunaltogradode cultura urbanay sentido de lugar”.
La idea es imaginar nuevos escenarios que excedan lo
domeéstico y colaborar con el equilibrio interno barrial.
En ese sentido, orientar el proyecto hacia el acceso y
permanencia de los espacios no individuales y capaces
de contener programas multiples y complementarios
que favorecen el ejercicio de la ciudadania.

Lareciprocidady las escalas proyecto

Lo urbanodelaarquitectura. Se trata de entender que el
edificio es como una pequefia ciudad. Los tres
principales elementos estructurales de una ciudad
como la esquina, la plaza y calle, transferirlos al interior
de un edificio. Dentro de esta estructura, el hall de
ingreso, la recepcion, los espacios de estudio grupales o
colectivos, los espacios de lavanderias comunes o de
jardines para nifios, o huertas colectivas, son
concebidos como espacios habitables de la reciprocidad
por excelencia.

La idea de contacto-separacion, complemento-
reduccion, continuidad-discontinuidad en el mismo
edificio, podrian ser otros potenciales de la articulacidon
en lavivienda colectiva. Se trata de proyectar espacios o
gradientes espaciales de comunicacién y encuentro
entre vecinos para incrementar la idea de lo reciproco y
de la vecindad Hertzberger (1991) en el edificio. Esa
escala infima de encuentro. Esa transicion atractiva del
espacio “entre” tan valioso ala hora de idear y disefiar la
vivienda colectiva.

En la encrucijada conceptual e
instrumental y sugerimos posibles
. herramientas de proyectacion de
la vivienda colectiva sostenible.

Los elementos basicos

componentes de la vivienda

colectiva, como los de Ciudad,

Sociedad, Tecnologia y Recursos,

(Muxi, Montaner, 2010), y a las estrategias proyectuales

para el habitat popular como lo compacto, lo multiple y
lojusto (Javier Fernandez Castro).

El espacio colectivo es mas importante que la superficie
propiamente dicha. La idea tecnoldgica apropiada del
proyecto es clave a la hora de concretarlo. De hecho, el

espacio no deberia de imponer un modo de vida
particular, porlo que esimportante proyectar espaciosy
sugerir otros (Lacatén Vassal; 2015). Se trata entonces,
de un espacio de potencial apropiacion por el habitante.
La idea de incompletitud en esta arquitectura es una
variable a considerar en el disefio.

Las estrategias proyectuales para ilustrar y adjetivar
este texto, también se traducen en diversas escalas
propias de la sostenibilidad:

Polifuncional / Multiescalar | Incorporar espacios de
multiples funciones sociales, y en diversas escalas de
apropiacion y de articulacion con el barrio. Implicaria la
re-generacién de un tejido urbanos en diferentes
escalas: Escalas de la intimidad, de la vecindad, del
barrioydelaciudad.

Multiple / Compacto | La multiplicidad implica la
diversidad de elementos componente articulados de
manera integral. Programas multiples y
complementarios en las viviendas colectivas del barrio.
Abordamos la idea del completamiento del tejido
existente a la vivienda. Lo compacto esta orientado a la
repeticién, superposiciéon y substraccion de programas
diversos entrelazados e imbricados.

Integrado / Articulado: Generar un nuevo tejido que
vincula lo natural y lo urbano. La idea de integrar y
multiplicar el verde privado y el verde publico a la
vivienda, al edificio y al barrio. Se trata de contextualizar
con el paisaje y las pre-existencias con el nuevo proyecto
de vivienda colectiva a modo complementos urbanos.

Estos adjetivos conforman un cuerpo de ideas para
transformar el espacio para sus habitantes y sostener en
el tiempo espacios activos y proactivos. La idea es
otorgar sefiales de habitacidn para sucompletamiento e
incorporar de programas diversos. Se trata de orientar
el proceso hacia practicas e hipdtesis que tiendan a
combinar espacios abiertos y cerrados, Unicos vy
multiples, rigidos y flexibles en el camino proyectual e
integrarse a las preexistencias urbanas con grandes
posibilidades de transformacidny re-uso. [
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200 viviendas.

Barrio Orma
Acotto. Barrio. Carballo. Errasti. Stieger.

FichaTécnica

Nombre de laobra: 200 VIVIENDAS - BARRIO ORMA

Relocalizacion de Viviendas de interés social — Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Promotor: IVC Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
Organizador: SCA—Sociedad Central de Arquitectos
Jurados: Args. Daniel Vazquez Gregotti (presidente del
jurado); Alvaro Arrese (por la SCA); Daniel Becker (en
representacién de los participantes); Pablo Ferreiro (por
FADEA); Mariana Franciulli y Verdinca Oleandro
(promotor); Carolina Day (Presidente de la Subcomision
de Concursos de la SCA) y Alex Regueiro (Secretario).

1 Premio Concurso Nacional de Anteproyectos: Args.
ACCOTTO, Juan Pablo - BARRIO, Mauro - CARBALLO, Pablo -
ERRASTI, Maricruz - STIEGER, Sigfrido.

Colaboradores: PATINO, Soledad — MATOS, Fernando
Localizacion: Calle Orma N° 3214, Barrio Barracas,
Comuna 4. CABA.

Afio de Proyecto: 2016

Afio de Licitacion: 2017 - (Expediente N°
2.408.066/IVC/17)

Presupuesto Oficial: $331.080.218,28

Superficie de Parcela: 8.553 m2

Superficie Total: 18.573 m2

Barrio Orma . Como convertir tierra de nadie en
tierra para todos

BARRIO ORMA es el resultado de una competencia abierta
convocada por el Instituto de la Vivienda de la CABA (IVC)
en el afio 2016, con el propdsito de iniciar una ruta de
exploracién en el campo de la vivienda de interés social en
el contexto latinoamericano.

Esta reflexion sobre habitar urbano, a partir de la opinién
generada por un colectivo de 66 oficinas de arquitectura,
parte de la decisiéon politica de reubicar in situ a los
habitantes de un sector delavilla21-24 de Barracas.
Pensar las politicas publicas sobre las villas de la ciudad de
Buenos Aires en términos de reurbanizacién constituye un
desafio que implica la generacién consensos, la
articulacion de multiples actores e intereses, pero sobre
todo requiere un fuerte compromiso en la continuidad de
politicas de estado.

El conjunto de 200 viviendas, motivo de la competencia,
permite la relocalizacion progresiva de una parte de las
familias censadas de la Actual Villa 21-24 de Barracas,
afectadas por la contaminacidn del Rio Matanza Riachuelo.
La propuesta implica la construccién de conjuntos
habitacionales con unidades de dos, tres y cuatro
ambientes, todas con expansiones, distribuidas en grupos
no mayores a 12 viviendas por consorcio, por lo que la
consolidacion de unidades de gestion mixtas y controladas
resulta clave en los costos de operacion y mantenimiento.
El concepto estd basado en la idea de crear areas de
pequefias comunidades -patios consorcio- y regenerar el
tejido social mediante espacios colectivos.

La estrategia de intervencidn se organiza en tres escalas:

. Escala ciudad: un nuevo tejido permeable articula el rio
conlaciudad

. Escala conjunto: patio-consorcio como unidad de gestion

7
¥,

. Escala doméstica: infraestructuras como soportes y
espaciosindeterminados como dominios del habitar.

Escala ciudad
Tejido permeable / articulacién rio-ciudad.
La arquitectura se materializa en la permeabilidad espacial,
infiltrandose a través de patios para colonizar ambos
frentes de parcela (Ciudady Riachuelo).
La articulacién del tejido residencial a través de barras
desfasadas perpendiculares a la parcela organiza la
arquitectura del tejido y genera un doble frente urbano,
esto aporta permeabilidad de visuales y la resolucién de las
ochavas con dos situaciones de espacio publico: 1-
Plazoleta Mailin: de escala barrial, consolida usos
existentes en el sector acompafiada por programas
comerciales o de servicios. 2- la Plaza de la Ribera: de
escala urbana con un doble frente, que articula con el
camino de sirga y riachuelo, permitiendo a su vez la
liberacidn de espacios necesarios para usos técnicos.

Escala conjunto
Patio—Consorcio como unidad de gestién
El proyecto toma como punto de partida para el disefio de
las unidades de viviendas la articulacién de 12 familias por
consorcio y la mixtura tipoldgica entorno a un patio comun
de dimensiones controladas.
Cada Patio/Consorcio funciona como pequefio corazén de
manzana articulando el sistema verde, los accesos,
servicios y circulaciones. Esta disposicion concede
ventilacién cruzada de todas las unidades lo que repercute
enlacalidad ambiental delinterior de las viviendas bajando
el costo energético en acondicionamiento climatico.
Esta permeabilidad admite, siendo un terreno con
medianera posterior, poder captar visuales directas al
Riachuelo y espacio verde mientras no se construyan las
parcelaslinderas,alavez que consolida unfrente urbano.

Escala doméstica
Infraestructurasy espaciosindeterminados.
Las infraestructuras de servicios, y las circulaciones
dispuestas como vértebras conectan las unidades de
viviendas racionalizando las circulaciones verticales. Este
fuelle (circulaciony servicios) libera espacio indeterminado
para el uso doméstico y el desarrollo de la variabilidad
tipoldgica por consorcio permitiendo la libre asociacién y
configuracién de alternativas de uso.
Las unidades de viviendas se disponen en barras de entre
dosy tres niveles combinando variedad tipoldgica por nivel
y por consorcio y a su vez configurando un tejido
arquitectdnico heterogéneo en alturasy retiros.

Teconologia material
La utilizacion de la mamposteria de ladrillo visto reside en
la busqueda de un material noble y de buen
envejecimiento con escaso mantenimiento. Por otro lado,
esunatecnologialocal cuyaimagen es fuertemente

asociada a la idea de robustez y durabilidad presentando
un excelente comportamiento térmico. Apostamos a la
honestidad material en sus condiciones vistas y expresivas
en la generacidn de una textura en diadlogo armonico con el
tejidoindustrial circundante.

Reflexiones
La dimensién Barrial se aborda desde la necesaria friccién
de las plantas bajas y la decisién de ubicar locales de
pequefia escala motorizando la economia de sus
habitantes.
El conjunto se aborda desde el todo y la(s) parte(s)
prestando especial interés en la escala. En este sentido la
consideracion de la historia de los proyectos de vivienda
colectiva como aprendizaje y capital publico, permite el
desarrollo de consorcios reducidos y controlados por sus
habitantes.
La conformacién del conjunto a través de grupos menores
de 12 familias plantea una escala apropiada para la
consolidacion de vecindades e identidades.
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