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INTRODUCCION

LA EMPRESA - RENAULT FSI

 Automotriz multinacional — casa matriz en
Francia

 En Argentina nace en 1955

e (Coérdoba — Santa Isabel

7 a5

P e )

AUTOR: SIMIAN, VICTORIA - TUTOR: RIGAZIO, RINALDO



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES
UNC ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INTRODUCCION

PRESENTACION DEL PROYECTO

e Producto innovador

* Propuesta como patente

* Baja inversién — baja ganancia
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PRESENTACION DEL PROYECTO

INTRODUCCION
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INTRODUCCION

OBJETIVO GENERAL

* Realizar un analisis de pre-factibilidad

* Producto que aun no existe en el mercado

 Determinacion si el proyecto es
conveniente o no
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INTRODUCCION

OBJETIVOS PARTICULARES

* Presentar el producto explicando sus aspectos innovadores.
* Determinar la demanda mensual, lo cual va a determinar los ingresos del proyecto.

e Realizar un estudio técnico detallado en base a los volumenes de las ventas
pronosticadas.

e Calcular el capital inicial a invertir

* Con la ayuda de un Flujo de Fondos, calcular VAN y TIR para establecer si es
conveniente proseguir con el proyecto o no.
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE LA DEMANDA - Cantidad de bienes y/o servicios que el mercado
objetivo requiere para buscar la satisfaccion de una
necesidad especifica a un precio determinado

Estudio de campo

» 6 meses 2 1600 clientes (13/15 diarios)
» 80% servicios de mantenimiento / 20% promociones

» 35% clientes nuevos - 560 clientes
» 40% de los clientes adquieren accesorios
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Estudio de campo

* ¢Opinidn sobre producto en cuestién? (Muy interesante,
interesante, neutro, poco interesante, nada interesante)
+ Qué aspectos le atraen del producto? (disetio, utilidad,
estd de moda, atractivo, ninguno)
+ JDénde le gustaria adquirir este producto? (postventa, otro
negocio, internet)
» Interesante
» Disefio y utilidad
» Post-venta
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Estudio de campo - Andlisis de la competencia
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Demanda de vehiculos

« 2016 > 4324 Renault - valor a tener en cuenta para
comparar luego el valor de la demanda esperada
calculada
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Demanda de vehiculos 2 Determinacién de la demanda mensual

* 40% de 560 clientes = 230

e 50% de 230 = 115 cada 6 meses

« 115/6 =20

« 20x4 =80

960 unidades anuales 2> 22% de 4324
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Ciclo de vida de un producto nuevo en marketing

Yolumen
De ventas

Introduccion  Crecimiento Madurez Declinacidn
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Ciclo de vida de un producto nuevo en marketing

Demanda trimestral

PESIMISTA |REAL OPTIMISTA

ES
DICIEMBRE
IntroduccionfENERO
FEBRERO
MARZO
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SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE

UNIO
Madurez JJULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE Prondstico de demanda segun cada escenario y para cada
Declinacién|OCTUBRE periodo
NOVIEMBRE

Crecimiento Madurez Declinacion

Prondéstico de demanda segun cada escenario y para cada periodo
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ESTUDIO DE MERCADO

FUERZAS DE PORTER

Competidores
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FODA

*Prestigio de la
marca Renault

*Producto
innovador

* Se posee
recursosy
know-how

eAvance de la
tecnologia

eInestabilidad
econdémica

ESTUDIO DE MERCADO

*Poca
competencia

*Inexistencia en
otras
automotrices

Capacidad de
produccién si
aumentala
demanda

*Desconocimiento
de la demanda
real
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ESTUDIO DE MERCADO

POSICIONAMIENTOY ESTRATEGIA

Factores que posicionan el producto:

Uso o aplicaciéon
* Atributos especificos

 Beneficio o necesidad
Calidad
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

Funda elastica

Placa rigida

Cuello de cisne flexible

Rotula plastica
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

- FUNDA ELASTICA

PESIMISTA REAL OPTIMISTA

Introduccion|ENERO | $ 953,286 1.482,88 | § 2.118,40 |
CrecimientolABRIL | $ 1.390,20 | $ 2.184,60 | $ 3.177,60 |

Madurez
Declinacion
Lycra tricot pesada color gris

Costos de tela para los 3 escenarios y todos los periodos
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

« TRANSFORMACION DE LA MATERIA PRIMA EN FUNDAS

ONFECCIO PESIMISTA REAL OPTIMISTA

Introducci6n[ENERO | $ 810,00 | $ 1.260,00 | $ 1.800,00 | Marcado
-
Crecimiento

Corte

o

-
Madurez

Declinacion

Costos de transformacion para los 3 escenarios y todos los
periodos
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

* PLACA RIGIDAY ROTULA

Esfera creada en Sketch Up

Placa rigida creada en Sketch Up

Semi-esfera creada en Sketch
Up
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

IntroduccionENERO | 734,40 | $ 1.142,40 | § 1.632,00 |
Crecimiento
Madurez

Declinacién

Moldes Inyectora Demag tetracolor Costos de pldsticos de los 3 escenarios para todos Ilos

periodos
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

* PLACA RIGIDAY ROTULA

-

' Piezas plasticas ensambladas

Piezas plasticas vista A

Piezas plasticas vista B
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

TORNILLO

Tornillo para pldstico Smm didmetro
— 16mm longitud — cabeza torx —
autorroscante y arandela estampada

TORNILLO - PESIMISTA REAL OPTIMISTA
MES

Introduccion

Madurez

Declinacién

Costos de tornillos de los 3 escenarios para todos los

periodos
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

cisne PESIMISTA |  REAL | OPTIMISTA
« CUELLO DE CISNE FLEXIBLE flexible

Introduccion|ENERO [ $ 1.204,56 | $ 1.873,76 | $ 2.676,80 |
Crecimiento
g . Madurez JULIO _ 2.283,65 _ 3.588,59 _ 5.219,76

Cuello de cisne flexible LEFLEXO de 12cm de largo y 7cm de ancho
Declinacién

Costos de los flexibles de los 3 escenarios para todos los
periodos
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

DICIEMBRE $ 6.566,40 | $10.225,60 | $14.592,00
Introduccién

CrecimientolABRIL | $ 9.576,00 | $15.064,50 | $21.838,00 |

Madurez
: : Declinacion
Ventosa con sistema de vacio Joby

Costos de las ventosas de los 3 escenarios para todos los
periodos
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ESTUDIO TECNICO

PROCESO PRODUCTIVO

« ENSAMBLADO DEL PRODUCTO FINAL
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ESTUDIO TECNICO

DIAGRAMA DE PROCESO

LAN Formularion
Q DIAGRAMA DE PROCESOS

RENAULT

PROCESO: ENSAMBLADO DE PORTA-TABLET Paginaldel

-
Diagrama de: ensamblado de PORTA-TABLET omlenza il fesepcmn € ple.zas
Termina en: Depdsito de accesorios

Lugar/Puesto de trabajo: Planta de Asientos FSI Unidad considerada: Porta Tablet completo
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Control de | ¥
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ESTUDIO TECNICO

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Min/un Cant/dia Cant/semana |Cant/mes

» Escenario optimista = e S I I REN:

Min/un Cant/dia Cant/semana [Cant/10 dias

* Escenario real 2

Min/un Cant/dia Cant/semana [Cant/10 dias

* Escenario pesimista = g N I I B
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ESTUDIO TECNICO

RECURSOS HUMANOS

Mano de Obra Directa (MOD)

DEMANDA |Cantidad de| diariode |semanal de [mensual de Tipo de
MENSUAL | operarios | produccion | produccion | produccion |  Operario

I I I N N B e
T N

I I S N N M e e
w1 e [ % [ e
Gedmiento 10 1|6 | % | 120 Jou/eontetal
T e [ w0 [ e

I I N N T e

odurer [t 1|8 | @ | 10 Joajeonotal
I I I N B N M P
w1 e [ % [ e
pecinacin| 20 1|6 | |0 Jertofcomae
ol 1 | e | % | @ e

Distribucion de carga horaria y tipo de
operario escenario optimista

OPTIMISTA

Tiempo Tiempo Tiempo

DEMANDA |Cantidad de| diariode |semanalde| mensual de Tipo de

MENSUAL | operarios | produccion | produccion | produccion Operario

(horas) (horas) (horas)

)
8l 1 | 4 [ 0 [ 8 lextrafcontratar
Crecimiento)l 8] 1 [ 4 | 20 | 8 |extra/contratar
& 1 | 4 | 0 | 8 [extmajcontratar]
Madurez
w] 1 [ 5 | 5 [ 100 |extrajcontratar
& 1 | 4 | 0 | 8 [extajcontratar]
vedinadén| @l 1 |4 | 20 | @ |ewonuma
& 11 4 |20 | 8 [extra/contratar]

Distribucion de carga horaria y tipo de
operario escenario real
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ESTUDIO TECNICO

RECURSOS HUMANOS

 Mano de Obra Directa (MOD)

Tiempo Tiempo Tiempo
DEMANDA ([Cantidad de| diariode | semanalde [mensualde| Tipode
MENSUAL | operarios | produccion| produccion | produccion | Operario
(horas) (horas)

PESIMISTA

Tl
v |

Introduccion

=
(O}

Crecimiento

Madurez

Declinacién

NN [N |w [w|w o]
GGG RIGERG R G RG R EC N RS

Distribucion de carga horaria y tipo de
operario escenario pesimista
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ESTUDIO TECNICO

RECURSOS HUMANOS ornada
Horas semanale

<

>z[T 5
e
m|—
m
%]
[ad
=

]
g
0
®

0

0

 Mano de Obra Indirecta (MOI)

z
[«
o
o]
o]
0
T
0
]
]
s
<
0

5 656
: [ liefedeUnidad | 4

| |efedeUnidad [$  38000]$ 238 S [V T S I E sl o]
| |Marketing  [$  25000|$ 156 | [ Jcompras | ols 313
| |compras  |[$  25000|$ 156
' [ fora. | 13 2315

Nducleo Operativo S 13.000

I

ornada
Horas semanale
Apice Estratégico

Nucleo Operativo|limpieza

TOTAL

v
<
”

|Apice Estratégico |
|
0
0
[Nucleo Operativo)
L
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ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

CAPITAL DETRABAJO

Costos fijos o of 0 3 00 4 sl e 7l 8 ol w0 @ omf o1 a3l a4 1]

Cargas fabriles [ I¢ w73als 133als 13734 22890]8 22890[5 2890S 32046|S 3204615 32046 22890|$ 2289015 22890
RHH - Operario [ % 576000]$ 576000[-$ 576000|$ 7.560,00]5 7.560,00[-$ 7.56000|$ 9396,00|$ 9396,00[-$ 9.39600]$ 7.560,00|$ 7.560,00 |- 7.560,00 ]
RHH - Limpieza [ [ ¢ 16300]$ 163005 16300|¢ 16300]$ 16300[$ 16300|$ 16300|$ 16300|-5 16300|$ 16300|$ 16300]-5 16300 ]
RHH - Compras
RHH - Marketing
RHH - Jefe de Unidad
ublicidad s 250000|$ 2s0000|$ 25000 | | | [ ' | [ [ |
RHH - Gerente de Area
Costos Variables - r r r {1 | [ ]
Materiales | [ |5 1028664]5 1028664 -5 10.28664 |5 15001,35 |-$ 15.001,35 |-$ 15.001,35 |-$ 19.501,76 |-§ 19.501,76 |-$ 19.501,76 |-$ 15.001,35 |-$ 15.001,35 |- 15.001,35 |

| T T Ts 3310197 $ 33.101,97 [$ 40.026,38 | $ 40.026,38 [ $ 40.026,38 | $ 50.379,32 ['$ 45.800,58 | $ 50.379,32 | $ 40.026,38 | $ 40.026,38 [ $ 40.026,38

-$ 5.849,00 |-S 5.848,00 [-S 5.847,00 [ S 8.408,99 | S 840999 [ S 8.410,99 | $ 11.230,13 | $ 11.231,13 [ $ 11.232,13 | $ 15.158,11 | $ 10.580,36 | S 15.160,11 | S 11.236,13 [ $ 11.237,13 | $ 11.238,13 | Capital de trabajo (Esc.
-$ 5.849,00 |-$ 11.697,00 |-$ 17.544,00 [-S 9.135,01 |-S 725,02 [ S 7.68597 | S 18.916,10 [ S 30.147,22 | $ 41.379,35 | $ 56.537,45 | $ 67.117,82 | $ 82.277,92 [ $ 93.514,05 | $104.751,17 | $115.989,30 |-$ 17.544,00

Escenario Pesimista: -$ 17.544,00*
Escenario Real: -$ 26.769,00*
Escenario Optimista: -$ 38.844,00*

O |¥ < g ElRAEAEAEIERE
m m

%] z Iy

218 Z| |©

7 >

@ [7)
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ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

COSTOS -COSTO UNITARIO

Costo total producto  [INTRODUCCION |CRECIMIENTO |MADUREZ |DECAIMIENTO
$ 671,57 | $ 583,65 | $ 562,23] $ 583,65

Costo
Costo Unitario Costo Unitario Unitario Costo Unitario
Costos de Materia Prima etapa etapa etapa etapa
introduccién crecimiento P decaimiento
madurez

s 2857a]s 285749
s

Real |$ 660,56 | 566,74 | $ 534,57 $ 566,74
$ 686,03 | $ 53339 $ 501,87] $ 533,39

s$ 280,83 280,83 Tabla costo total unitario para cada periodo y escenario
s$ 277,80 | $ 277,80

Cargas Fabriles
Energia Eléctrica

4,09
3,8

Costos totales generales unitarios para cada periodo y escenario
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ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

PRECIO

Precio (Costo+30%)  |INTRODUCCION [CRECIMIENTO |MADUREZ |DECAIMIENTO

$  8mm|s  787|$ 709 758,74
Real  |$  8gm[s  73676[$ 69494($ 736,76
$ 291,84|$ 69341 $ 652,43 $ 693,41

Tabla precio de venta unitario para cada periodo y escenario
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FLUJO DE FONDOS

Pay Back

Pay Back

=8=Periodos

=e=Periodos

Pay back escenario pesimista Pay back escenario real
VAN = $8267,80 VAN = $28397,72
TIR = 18% TIR = 24%
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FLUJO DE FONDOS

Pay Back

—e—Periodos

Pay back escenario optimista

VAN = $75731,82
TIR = 32%
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FLUJO DE FONDOS

Escenario Real

Para $690 >
R |

Escenario Pesimista

Para $710 >

| 9
e |0 ux

Escenario Optimista

Para $650 > $
e [ &«

Para $700 >
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PUNTO DE EQUILIBRIO

* pxq.-CF+ CV

- CV=CV, * q,

= Sl Gh
9% = p—CVu

| Periodo | Qe |

| Periodo | Qe |Mll Periodo | Qe |
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CONCLUSIONES

* Presentar el producto explicando sus aspectos innovadores.
* Determinar la demanda mensual, lo cual va a determinar los ingresos del proyecto.

e Realizar un estudio técnico detallado en base a los volumenes de las ventas
pronosticadas.

e Calcular el capital inicial a invertir

 Con la ayuda de un Flujo de Fondos, calcular VAN y TIR para establecer si es
conveniente proseguir con el proyecto o no.
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