Benjamin Aybar y el desarrollo de la Psicotecnia y la
Orientaciéon Profesional

Hugo Klappenbach®

El trabajo parte del marco en el cual se constituy6 la psicotecnia y la orientacién profesio-
nal en el pais Principalmente, se centra en el analisis de las ideas mas relevantes de Benja-
min Aybar, quien organizarfa el Instituto de Psicotécnica dé¢ la Universidad Naciorial de
Tucuméan

Desde finales de la década del 30 y en gran parte debidas a los efectos de la Segunda Gue-
rra Mundial, se produjo en el pais un incipiente proceso industrial, originariamente dirigido
a la sustitucién de importaciones ! Tal proceso, se aceler6 cor la creacién del Consejo Na-
¢ional de Posguérra créado institwido en 1943 y sobre todo a partir de pritheta experiencia
peronista, cuyos planes quinquenales, en 1947 y 1953, estuvieron destinados a un mismo
tiempo a generar una mayor produccién, y por otra, a superar la crisis de distribucién 2
Entre 1930-35 y 1945-49, se duplicd [a produccién industrial argentina, a partir de la pro-
mocion del crédite, el controi sobre el tipo de cambio v la proteceién arancelaria.

En dicho marco, Ia orientacion profesional llegé a alcanzar rango constitucional tras la
reforma 1949, al ser incorporada en el articulo 37 que consagraba fos derechos del trabaja-
dor, la famllia de la ancianidad y de la educacién y la cultura:

“La orientacion profesional de los jvenes, concebida como un complemento de la
accion de instrur y educar, es una funcién social que el Estado ampara y fomenta
mediante instituciones que gufen a los jovenes hacia las actividades para las que po-
sean naturales aptitudes y capacidad, con ¢l fin de que la adecuada eleccién profe-
sional redunde en beneficio suyo y de la sociedad.™ -

De la misma manera, el Segundo Plan Quinquenal fijaba ¢} objetivo de “encausar el
aprendizaje y la orientacién profesional,” en el campo de la educacién y el trabajo. En el
campo del trabajo se fijaba que la politica social y econdmica del Estado debia desarrollarse
sobre diversas bases, entre ellas:

“Establecimiento de correlaciones racionales entre la apfitnd del trabajador y su

ocupacwn a fin de obtener los més altos indices de productividad y de retribu-
cién.’

Tales normativas, se ubicaban principalmente en el marco de la orientacion profesional
colectiva, definida por un interés publico Con todo, al mismo tiempo creaban condiciones
para el desarrollo de una orientacién profesional de tipo individual, aun cuando dicho desa-
rrollo recién se consolidaria en la década del sesenta.

En cualquier caso, muchas de las ideas que Henri Piéron desarrollaria en Francia a partir
de los cuarenta, encontraban un curso favorable, al menos desde el nivel enunciativo de las
politicas del estado. Por una parte, el problema del renidimiento y la capacidad en la escuela
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v el trabajo, ¢l problema de las aptitudes en la educacidn y el trabajo. Por otra, la cuestidn
acerca de las técnicas o inventarios de personalidad —reactivos de personalidad— adecuados
para establecer exitosamente el diagnostico, la nivelacion y la reorientacion que aquellos
problemas involucraban En tal contexto, éntonces, la psicotecnia y 1a orientacion profesio-
nal comenzaban a perfilarse como herramientas indispensables de conocimiento e interven-

Por otro lado, después de la Primera Guerra Mundial, comenzaria a incrementarse a ni-
vel internacional el papel de ia psicologia entendida como profesion, y destinada a la pro-
mocion del bienestar humano” En dicho marco socio-econdinico y cientifico, entonces, s¢
fundamentaron diversos proyectos curriculares en nuestro campo disciplinar. La carrera de
Psicotécnico y Orientador Profesional, que la Universidad Nacional de Tucuman organizara
en 1950,% la Especializacién en Psicologia que se organizé en la Universidad Nacional de
Cuyo en 1953, bajo la direccién de Placido Horas,® y la Carrera de Asistente en Psicotéc-
nico, que en el mismo afio planifico en Rosario la Universidad del Litoral '

En el presente trabajo nos centraremos en la experiencia realizada en la Universidad
Nacional de Tucumdn, que dirigia Benjamin Aybar Aquella universidad, habfa experi-
mentado un notable crecimiento, desde su nacionalizacién en 1921, En relacién con el tema
que estamos estudiando, es de destacar la creacion del Depariamento de Filosofia y Letras
en 1937, cuyo primer Director, entre 1938 y 1940, seria Risieri Frondizi, quien lo transfor-
maria en la Facultad de Filosofia y Letras.!! En aquella institucion no sélo dictaria sy céle-
bre Curso de Filosofia, Manuel Garcid Morente,'? sino que contaria con un grupo de profe-
sores como Eugenio Pucciarelli, Rusieri Frondizi, Rodolfo Mondolfo, Juan Adolfo
Vazquez, Anibal Sanchez Reulet, Hernan Zucchi, entre otros. A partir de la década del
cuarenta, tres institutos cientificos de la Facultad de Filosofia y Letras se ocupaban de te-
maticas proximas.a la psicologia-

Por una parte, fa Seccién de Psicologia dirigida por Oscar Otiativia, que formaba parte,
a su vez, de 1a Seccién de Investigaciones Psicolégicas, Bioldgicas y Antropolocrlcas del
Instituto de Ciencias de la Educacién, que dirigia Ricardo Nassif en su conjunto. Por otra,
el Instituto de Filosofia, dirigido por Diego Pro. Por titimo, ¢l Instituto de Psicotecnia y
Orientacion Profesional, dirigido por Benjamin Aybar. Es decir, las actividades de psico-
tecnia y orientacién profesional en la Universidad de Tucumén, formaban parte de un en-
tramado complejo. en torno a la problematica psicoldgica En efecto, independientemerite
del Instituto de Filosofia, en el que se desarrollarfan reflexiones psicoldgicas proximasa la
filosofia, la Seccidn de Investigaciones Psicolégicas evidenciaba bien una marcada preocu-
pacién por la psicologia aplicada, en particular en el campo educativo.

Por una parte, la Seccién de Investigaciones Psicoldgicas tenia a su cargo la organiza-
ci6n de diversos cursos destinados a maestros y también a los futuros asistentes en, psico-
técnica. Entre ellos, el Curso de Psicologia Infantil, a cargo de Oscar Ofiativia y el de Intro-
duccion a las Técnicas Proyectivas, a cargo de José Mansilla, que se componia de cinco
clases, cada una de ellas dedicadas a los siguientes temas: 1) las técnicas Proyectivas en la
psicologia contemporanea; 2) el psicodiagndstico de Rorschach; 3) Test de Apercepcidn
Temética de Murray; 4) analisis del destino de Szondi, 5) aplicaciones a la educacién y
orientacién vocacional, clinica de conducta, psiquiatria v medicina psicosomdtica.!® Tam-
bién el de Aplicacion del Test de Goodenough a cargo de Ofativia y Beairiz Paula de
Nassif.
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Por la ofra, dicha Seccion colaboraba en la elaboracién del material para un “Censo de
Nivel Mental y Rendimiento Escolar” que en 1953 estaba encarando el Gobieno de la
Provincia.

En tanto, el Instituto de Psicotecnia y Orientacion Profesional, tenia por objetivo el de-
sarrolle del “factor humano” y el “estudio del trabajo obrero™ La concepcidn de la cual
partia Aybar, era que los problemas de mayor produccién, podian traducirse a términos
psicolégicos. “adecnacion de las herramientas al obrero y del obrero a las herramientas;
aptitudes y cualidades mas concordes con los diversos oficios, locales adecuados, motiva-
cion, incentivos, etc ”

La figura de Aybar sélo ha sido estudiada en sus aportes a la filosofia.!* Asi, se ha se-
fialado la manera en que, de un modo original, abordaria la problematica de la trascenden-
cia, desde una postura que si bien era basicamente tomista, al mismo tiempo se aproximaba
hacia posiciones agustinianas, en la medida en que planteaba un acceso pre-intelectual a
dicha trascendencia.!> Esa instancia pre-intelectual, verdad primordial de la persona, era
denominada por Aybar esseidad, el yo, mientras tanto, era concebido como una construc-
cidn posterior, cuestidn que, en su opinion, no habia sido apreciada por €l pensamiento
moderno Su posicidn, al mismo tiempo, también se distanciaba de planteos existencialistas,
en la medida en que no consideraba que el hombre estuviera arrojado al mundo, sino que,
por el contrario, estaba colocado armdnicamente.

En cualquier caso, sus posiciones filosoficas, ontoldgicas y antropoldgicas, estaban es-
trechamente relacionadas con su interés por la psicotecnia. En efecto, Aybar afirmaba que
la educacién debia partir de esa esseidad, de esa tendencia pre intelectual, y que debian
respetarse la “diversidad de aptitudes™1® Si bien Aybar se referfa al proceso educativo,
resulta claro que, al mismo tiempo, se estaba refiriendo a la finalidad del proceso de la
orientacion profesional: encontrar la mejor ocupacion para la realizacion personal

De tal manera, en Tucuman, la orientacién profesional estaba sustentada en un doble re-
gistro Uno de ellos de tipo econdmico, centrado en la racionalidad de la ciencia del trabajo.
El otro, de caracter antropologico-filoséfico, fundamentado en la busqueda de la realizacion
personal. En efecto, el desarrollo potencial de las aptitudes, podia corresponder, en un nivel
psicofisico, con el desarrollo de Ia libertad de a propia esserdad.

En cualquier caso, la posicién de Aybar en el panorama de la psicotecnia de la época, no
debe considerarse inédito. En efecto, si Alfredo Palacios, con los antiguos instrumeritos y
procedimientos del Laboratorio de Psicologia Experimental, procuraba aproximar los idea-
les socialistas a la ciencia del trabajo,!” el intento de Aybar, desde otros ideales no seria
muy diferente. Y como hombre que produce en la década del cuarenta y del cincuenta, los
instrumentos y técnicas a los que recurre, tampoco serian aqueltlos que habia utilizado Pala-
cios ‘

En cualquier caso, Aybar y Palacios formaban parte de una tradicién que enfatizaba
desde distintas perspectivas la aplicacion de la psicologfa al campo del trabajo, donde tam-
bién sobresalian Carlos Jesinghaus vy Gregorio Fingerman. Y aun cuando una personalidad
como Carlos Jesinghaus hubiera colaborado en la organizacion del Instituto de Psicotecnia
de la Universidad de Tucuman, y pudieran sefialarse aigunas coincidencias ideologicas
entre Jesinghaus y Aybar, la psicotécnica de Aybar estaba més cercana a Palacios que a la
de Jesinghaus En efecto, Jesinghaus subordinaba toda la problematica psicofisioldgica a la
ciencia del trabajo. Palacios y Aybar, en cambio, subordinaban la ciencia del frabajo a sus
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ideales, socialista, el primero, cat6lico el segundo Y desde esa posicion, ambos serian
igualmenie criticos de la organizacion del trabajo segtin el medelo taylorista

En todo caso, desde el punto de vista técnico, mientras Palacios podia recurrir a] instru-
mental desarrollado por la psicofisiologia de principios de siglo, Aybar podia recurrir al
conjunto amplio de técnicas y fests (o reactivos de personalidad como también se denomi-
naba en aquellos afios) que habia desarrellado la psicotecnia en casi medio siglo. En esa
direecion, la participacion de Jesinghaus en la organizacién del Instifuto de Psicotéenica de
la Universidad Nacional de Tucumdn, estaba limitada a su asesoramiento en cuestiones
organizativas. En tal sentido, extender la filiaci6n del Instituto a la figura de Jesinghaus,
puede parecer exagerado.

Nétese, por ejemplo, Gue en 1954, el Instituto de Psicotéenica y Orientacion Profestonal
de ta Universidad Nacional de Tucuman habia comenzado con la organizacién de la Pri-
mera Semana Psicotécnica del Norte argentino, programada para el afio siguiente. En una
de las circulares relacionadas con tales preparativos, se hacia una larga disquisicién sobre el
tema del trabajo  Alli se sefialaba que en los ultimos tiempos se venia insistiendo respecto
de “la jerarquiz del hombre, convirtiénidolo en el eéritro vital dé la actividad econdmica v el
punto de referencia desde donde pendulan Jos demas elementos que configuran una indus-
tria ”!* En esa direccion, aun cuando no se abandonara la tematica de la adecuacién del
hombre a las herramientas de trabajo, habia cambiado significativamente el centro de la
cuestién y el tono. Ast.

“Hasta el comienzo del maquinismo y después de implantado éste, se considerd en
un plano secundario el factor humano. Solo se le tuvo en cuenta desde el memento.
que probleimas de mayor producci6n se le plantearon a [a industria y que pueden ser
traducidos en términos psicologicos; aptatudes y cuaiidades més concordes con los
diversos oficios, locales adecuados, motivacion, meentivos, etc.

“Ello trajo como consecuencia, el encaramiento global v funcional del problema y
la estrecha colaboracion entre técnica y psicelogia-aplicada, por un fado, la imple-
mentacion del ultimo adelanto en mhateria de maquinarias ¥ procesos técnicos de
elaboraciés; por otro, la adecuacién del hombre a esta magquinaria, la formacion
psicotécnica dei personal apto para su manejo, la seleccion y orientacién dentro de
la mismia fabrica a las diferentes secciones, de acuerdo con las caracteristicas y pai-
ticulares disposicionés de los obreros.

“Como se desprende de nuestra semarisima exposicion, la consideracién de este en-
foque fotalista es la tendencia dominante en los principales centros econdmicos ex-
tranjeros. De alli que si consideramos la. industria del Norte Argentino, observare-
mos que el momerito es sufiamente oportuno, primero, para no caer en ¢l yerro-de
la antigua industria que llevo todo su acento al aspecto material del proceso. elabo-:
rativo; segundo, para que, a la par del adelanto técnico, se lleve el aporte de la Psi-
cotecnia a todos los dmbitos de la misma ”'?

En ese contexto, los organizadores convocaban a la Organizacién Cientifica del trabajo
con los siguientes fines:

“a) Hacer conoccer a las industrias en general las posibilidades de Ia psicotecnia, se-
leccion y orientacion profesional, como eficaz rama colaboradora de los problemas
que se plantean;
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“b) Propulsar el estrechamiento de vinculos enire todos los industriales del Norte
Argentino en aquellos puntos que les son comunes. local, personal, sistemas de pre-
vencion de accidentes y de remuneraciones, sanidad, etc

“c) Fomentar el conocimiento de los principales v més modernos métodos de
orientacién profesional y de organizacién cientifica del trabajo a los defectos de una
mayor produccién concorde con las normas de gobierno.

“d} Bregar por un mejor conocimiento de los sistemas de salarios, remuneracion,
estimulos, incentivos y trato del factor humano

“e) Investigar a fondo y cimentar las bases psicologicas que deben regir las relacio-
nes industriales *20

En cuanto a las tematicas a desarrollar en el encuentro, evidenciaban los distintos as-
pectos contemplados en el campo de la ciencia del trabajo. En efecto ellos inclufan cuatro
grandes temas: formacion profesional, relaciones industriales, sanidad e higiene; seguridad,
legistacién industrial; posibilidades de una nueva clasificacion de los trabajos, ternas libres
relacionados con fa felicidad del factor humano de la produccidn

Una de las realizaciones mas recordadas del Instituto de Psicotecria fue Ja Licenciatura
de Psicotecnia y Orientacién Profestonal, organizada en 1950. La carrera funcionaria hasta
1958 vy se graduarian no menos de veinte licenciados en psicotecnia y orientacion profesio-
nal EI plan de estudios de esa carrera no se organizaba por aiios, sino por grupos de mate-
rias El grupo de materias “psicoldgicas,” estaba conformado por Psicologia experimental,
Psicologia evolutiva, Psicologia social, y Psicotecnia y Orientacién Profesional Un se-
gundo grupo de materias eran cursadas en la Facultad de Deretlio. Econoififa politica; So-
ciografia; Legislacion del Trabajo y Psicologia Social. Un tercer grupo de materias se cur-
sabarn efi Bioquitiica; Anatomia v Fisiologia; Higiene Mental y Fabril 2!

La transformacién de esta carrera, en la carrera de Psicologia, surgié luego del Primer
Congreso Argentino de Psicologia, llevado a cabo en 1954, precisamente-en Tucuman. Alli
se recomendd la creacién de carreras de psicologia o de psicélogo, en las universidades
nacionales, y en particular, para el caso de Tucumén, “la creacion de la carrera del psico-
logo en la Facultad de Filosoffa y Letras de la Universidad Nacional de Tucuman, sobre la
base de los estudios que se cursan en la carrera y profesorado de psicotecnia, y teniendo en
cuenta los lineamientos de la carrera del psicologo antes aprobado.”?? Desde ¢l punto de
vista académico, en consecuencia, estaban dadas las condiciones para la inmediata inicia-
cion de la carrera de psicologia en la Universidad de Tucumén. Resulta llamativa, en ese
sentido, su notoria demora, ya que recién se organizarfa entre 1958 y 1959. Es posible que
ello s¢ debiera a la estrecha identificacién que se habia establecide entre el rel del psicotéc-
nico y los proyectos mds decididamente politicos del gobierno peronista. Efectivamente,
Benjamin Aybar, quien también ensefiaba en la universidad Psicologia de la Religidn, seria
dejado cesante, luego del golpe del 5523

Después de todo, algo similar habia sucedido en la Universidad Nacional de Rosario
Alli en 1953, se organizarfa la Carrera de Asistente en Psicotécnica, a la que se inscribieron
m4s de doscientos alumnos. Sin embargo, las mencionadas recomendaciones del Primer
Congreso Argentino de Psicologia, derivaron en la creacién, a fines de 1954, de la Carrera
de Psicologo, la cual evidenciaba el énfasis en el rol profesional més que en la disciplina
cientifica. Menos de un afio después, el desplazamiento de los sectores afines al peronismo
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. de la universidad, postergd la |mplementac10n de Ia nueva carrera hasta 1956, cuando, nue-
vos actores intelectuales, tomarian casi idénticamente, el anterior Plan de estudios, y orga-
nizarian la, entonces si, primera Carrera de Psicologd en una Universidad Nacional La
Carrera de Asistente en Psicotécnica comenzaria a languidecer después de creada la carrera
de psicologia, y 2 los alumnos de la primera, se les ofrecerfa la posibilidad de continuar los
estudios en la flamante institucidn . Y aquellos que finalmente llegaren a recibirse, jaméas
recibirfan su diploma, acorde con el nivel de los estudios cursados, sino que apenas se les
extenderia un certificado, documento a través del cual, la umversadad evidenciaria el lugar
secundario en el cual ponderaba aquella carrera
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