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Resumen

El GTEC Metropolitano ha formado alrededor de 60 profesionales; cuenta con 30
graduados y ha desarrollado distintas instancias de trabajo en territorio, a fin de asociar
el sector privado y el académico en el contexto de una politica publica. Cuenta con la
madurez técnica, institucional y de gestion que permite afrontar el desafio de promover
espacios orientados a la activacion de procesos asociativos e integrados de desarrollo

productivo apalancados en la gestion tecnologica y de la innovacion.

En este marco ha creado el gabinete de vinculacion, gestion y practicas profesionales

orientadas con el objetivo de:

- Generar un modelo de vinculacion entre alumnos, graduados y docentes con
empresas, que sea estable, replicable y expandible.

- Promover y acompafiar el desarrollo tecnoldgico en las empresas del territorio.

- Contribuir al enriquecimiento y la actualizacion académica a partir de la
demanda territorial.

- Contribuir a la sustentabilidad econdmica-financiera del programa.

- Relevar, adaptar y desarrollar herramientas conceptuales y técnicas para el
relevamiento y diagnostico tecnoldogico de PyMEs en particular, y para la
gestion tecnologica y vinculacion en general.

- Generar y desarrollar materiales académicos, a partir de la intervencion

territorial para la especializacion y otros espacios formativos del programa.
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- Facilitar la insercion de los alumnos y graduados del GTEC en el entramado
productivo.
- Proponer a los alumnos un encuadre estratégico para la realizacion de sus

practicas profesionalesy trabajos finales integradores (TFI).
Para el logro de los objetivos planteados, se trabaja sobre tres pilares fundamentales:
1- Vinculacién con el entramado productivo

Un equipo mixto conformado por alumnos y graduados realiza el contacto y
seguimiento de las empresas, para generar un dispositivo que favorezca la formacion de
vinculos de confianza, y que combina visitas de seguimiento a las empresas. Ademas de
realizar de forma periddica talleres o clinicas de proyectos con la participacion de los
empresarios, profesionales del gabinete y alumnos del GTEC. Este trabajo permite
conocer a las empresas y a sus proyectos; desarrollar y afianzar vinculos de confianza
sustentables en el tiempo y, posteriormente, enfocar estratégicamente las practicas y

pasantias profesionales de modo que tengan aplicacion en el mundo real.
2- Gestion del conocimiento

La interaccion con la empresa y otras instituciones genera una base de conocimiento
codificado que puede ser utilizado como material de estudio del programa, con un
enfoque académico pero con el objetivo primordial de ser material de consulta para la

actividad practica en la interaccion virtuosa dentro de la triple hélice.

Se contempla una instancia de formacion con un programa de contenidos tendiente a
potenciar las habilidades en consultoria y gestion, abierto a alumnos y graduados en
general, a fin de hacer extensiva esta iniciativa de complementacion a la formacion

recibida en el GTEC y a toda aquella sede que asi lo desee.
3- Practicas profesionales orientadas

Realizar un seguimiento mas estrecho de las practicas profesionales con el proposito
de generar no solo su realizacion en tiempo y forma, sino la produccion de material de

interés y utilidad para el SNCTI.
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1. Desarrollo

1.1. El programa GTEC y su desarrollo potencial

En este programa hemos podido asociar al sector privado y al sector académico en
el contexto de una politica publica (Programa de Formacion de Recursos Humanos para

la Innovacion).

Cuenta con una especializacion en gestion de la tecnologia y la innovacion en la
que hemos formado alrededor de 60 profesionales, un tercio de los que se ha graduado
en 2013, mientras que la segunda cohorte espera su graduacion, la tercera estd
finalizando la presentacion de sus TFI, y recientemente ha comenzado a dictarse la
edicion 2014. La especializacion se dicta en la sede de ADIMRA, siendo la primera
actividad académica de posgrado que se realiza en una entidad empresaria en nuestro

pais.

Este programa ha dado la posibilidad de coordinar un equipo complejo y
multisectorial en el que participan UNTREF, ADIMRA, UTN-FRGP, UNLAM, UNQ,
UTN-FRA y Fundaciéon Banco Credicoop. En un nivel superior, este conjunto de
instituciones integra un consorcio que incluye a otros cuatro nodos del programa
nucleados en lo que se denomina GTEC CUBA (Consorcio Unificado de Buenos Aires)

de cuya coordinacion general participamos.

Actualmente, se cuenta con la madurez técnica, institucional y de gestion que
permite afrontar el desafio de promover espacios orientados a la activacion de procesos
asociativos e integrados de desarrollo productivo vinculados a en la gestion tecnoldgica

y a la innovacion.

A mediados de afo 2013, se conformé un grupo de trabajo de proyectos asociativos
integrado por representantes de varios de los socios, quienes realizaron actividades
tendientes a la conformacion de un aglomerado productivo y a la utilizacion de la
herramienta FIT-AP del FONTAR para su fortalecimiento. Del grupo participaron tres

candidatos a especialistas GTEC y un docente de la carrera.

En forma paralela, estamos favoreciendo la participacion de alumnos, graduados y

docentes en diversos proyectos, como el relevamiento y diagnostico de empresas para el



Cluster Automotriz Bonaerense (utilizando la herramienta del Programa de
Modernizacion Tecnologica de la CIC); acompafiamiento a diversas empresas en sus
proyectos tecnoldgicos; propuesta de disefio de un Instituto de servicios tecnologicos
que la UNTREF estd pronta a presentar, provisoriamente denominado i-TEC y la

participacion en un FIT-AP con empresas del sector de TIC.

Estas experiencias, sumadas a la conviccion de que el Programa debe tener una
aplicacion practica, para mostrar resultados reales y palpables y favorecer la innovacion
y el desarrollo tecnolégico y social, llevaron a conformar un gabinete de vinculacion y
practicas profesionales orientadas para el GTEC. Su disefio estuvo a cargo de un grupo
de trabajo formado por el Lic. Tomas Jellinek (Coordinador GTEC Metropolitano,
Director del CIDEM), Gustavo Luis Rodriguez (Coordinador de Proyectos CIDEM),
Gustavo Marino (Fundacion Banco Credicoop) y el Lic. Esteban Cassin (Director

Académico GTEC Metropolitano).

2. Objetivos

Conformar un gabinete de vinculacion, gestion y practicas profesionales orientadas

con el objetivo de:

1. Generar un modelo de vinculacién entre alumnos, graduados y docentes con

empresas, que sea estable, replicable y expandible.

2. Promover y acompaifiar el desarrollo tecnologico en las empresas del territorio.

3. Contribuir al enriquecimiento y la actualizacion académica a partir de la

demanda territorial.
4. Contribuir a la sustentabilidad econdmica-financiera del programa.
5. Relevar, adaptar y desarrollar herramientas conceptuales y técnicas para el

relevamiento y diagndstico tecnoldgico de PyMEs en particular, y para la gestion

tecnologica y vinculacion en general.



6. Generar y desarrollar materiales académicos a partir de la intervencion territorial
(los proyectos con empresas) que puedan nutrir a la especializacion y a otros
espacios formativos del programa (cursos de actualizacion), para comenzar a
generar sus primeras publicaciones académicas: papers, casos de estudio,
presentaciones a congresos, conferencias y foros, material para publicacion en
publicaciones especializadas, manuales de intervencion, programas para cursos,

seminarios y contenidos de la especializacion.

7. Facilitar la insercion de los alumnos y graduados del GTEC en el entramado

productivo.

8. Proponer a los alumnos un encuadre estratégico para la realizacion de sus
practicas profesionales (en adelante PP) y trabajos finales integradores (TFI), a
fin de orientarlas en la relacion futura tanto con el alumno como con la empresa

o institucidn anfitriona.

9. Contribuir a que los socios del GTEC Metropolitano y otros puedan aprovechar
estos recursos a fin de fortalecer sus propios equipos de vinculacion y
transferencia, y reforzar ademds, su compromiso con la continuidad y

sustentabilidad de proyecto GTEC.

3. Estructura

El gabinete estd formado por tres pilares fundamentales:
1- Vinculacién con el entramado productivo

Contempla un equipo mixto conformado por alumnos y graduados que realiza el
contacto y seguimiento de las empresas, a fin de generar un dispositivo que favorezca
la conformacion de vinculos de confianza, y combinar visitas de seguimiento a las
empresas. Ademas realizar de forma periddica talleres o clinicas de proyectos con la

participacion de los empresarios, profesionales del gabinete y alumnos del GTEC. Una



forma de enriquecer los talleres es la vinculacion con otras carreras de las universidades
que integran la Sede Metropolitana del GTEC. Este trabajo permitira conocer a las
empresas y sus proyectos, desarrollar y afianzar vinculos de confianza sustentables en el
tiempo y posteriormente, enfocar estratégicamente las practicas y pasantias

profesionales de modo que tengan aplicacion en el mundo real.

Asimismo, se propiciard la vinculacién con camaras, asociaciones e instituciones del
sistema cientifico tecnoldgico, y la participacion en iniciativas de consorcios publico-

privados, en los casos en que resulte pertinente.
2- Gestion del conocimiento

La interaccion con la empresa y otras instituciones debe generar una base de
conocimiento codificado que pueda ser utilizado como material de estudio del
programa, con un enfoque académico pero con el objetivo primordial de ser material de
consulta para la actividad practica en la interaccion virtuosa dentro de la triple hélice.
Entre los materiales que se pretende generar se encuentran herramientas de gestion, de
relevamiento, de diagndstico, documentacion y estudios de casos, manual de buenas

practicas, actividades de capacitacion que puedan transferir conocimiento a terceros.

Se contempla una instancia de formacion con un programa de contenidos tendiente a
potenciar las habilidades en consultoria y gestion, abierto a alumnos y graduados en
general, no solo de la sede Metropolitana. El proposito, también, es hacer extensiva esta
iniciativa de complementacion a la formacion recibida en el Programa de Formacion de

Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos a toda aquella sede que asi lo desee.

Entre los posibles temas por desarrollar se encuentran: gestion de proyectos,
liderazgo, comunicacion, evaluacion de proyectos de inversion, formulacion de

proyectos, desarrollo local, negociacion, consultoria, etc.
3- Practicas profesionales orientadas

El gabinete tiene la finalidad de realizar un seguimiento mas estrecho de las
practicas profesionales, asegurando no solo su realizacion en tiempo y forma, sino la
produccion de material de interés y utilidad para el Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion (SNCTI).



La presencia del coordinador asegurara la vision a largo plazo del gabinete,

orientando las actividades de modo de alcanzar los objetivos planteados.

4. Conformacion del equipo de trabajo

El equipo de trabajo del gabinete estara compuesto por tres vinculadores que seran
los responsables principales de la atencion a las empresas participantes; un responsable
de gestion del conocimiento: un responsable de capacitacion y un coordinador, ademas

de las empresas y los alumnos y/o graduados que realicen sus practicas profesionales.

Se espera ademas, por parte de los socios del consorcio GTEC Metropolitano una
lista de potenciales consultores (docentes, investigadores, tecnologos, etc.) de las
distintas disciplinas y especialidades de sus instituciones, para constituir un registro de
recursos para vinculacion tecnoldgica que permita trabajar las necesidades de las

empresas.
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El gabinete propone la total articulacion entre las actividades académicas y de

intervencion.

5. Metodologia de trabajo

El Gabinete comienza a operar principalmente en la creacion y afianzamiento del
vinculo con el sector empresario. Las empresas seran identificadas e incluidas en el

gabinete por los socios, a fin de constituir un insumo fundamental para su desarrollo.
Etapa I: Entrevista

Primer contacto con las empresas participantes para interiorizarlas del
funcionamiento del gabinete y sus alcances, ademas de la realizacion de una entrevista
que permita el relevamiento de informacion que los vinculadores consideren necesaria
para poder elaborar un pre-diagnostico. Los vinculadores deben estar atentos de modo

de identificar la problematica que limita o dificulta la actividad de la empresa.

Etapa II: Analisis de la informacion



Una vez finalizada la entrevista, los vinculadores deben sistematizar y documentar
adecuadamente la informacion para poder elaborar un pre-diagnostico y una propuesta
de intervencion. Existe una relacion directa entre la calidad y cantidad de informacion
disponible y el contenido de la propuesta. El valor agregado esperado de los
profesionales podra ser mayor en la medida que dispongan de datos e indicadores

suficientes para arribar a conclusiones validas.

Esta etapa debera contar con la participacion del empresario, de modo de realizar
una co-construccion de la propuesta, utilizando como soporte el area de gestion de

conocimiento.

Para el caso de las vinculaciones tecnolégicas necesarias, se hara uso de los
recursos tecnoldgicos de los socios del consorcio GTEC Metropolitano y del sistema

cientifico tecnoldgico en general.

Etapa I1I: Propuesta de trabajo

En una segunda visita, se entrega una “propuesta de trabajo” que contiene un

detalle de las tareas, cronograma, equipo profesional, y presupuesto.

Para avanzar a las siguientes etapas, la empresa debera aceptar el presupuesto y la
propuesta de modo de poder avanzar a las siguientes etapas. De no hacerlo, se
mantendrd el contacto permanente de modo de detectar nuevas oportunidades o

condiciones favorables para retomar el trabajo iniciado y acceder a las sucesivas etapas.

Cabe aclarar que hasta este punto, el trabajo no ha tenido gastos significativos para

las empresas participantes.

Aquellas empresas que decidan avanzar en el trabajo con el gabinete, pasan a las

etapas de ejecucion.

Etapa IV: Aceptacion de la “propuesta de trabajo”

En esta etapa, se formaliza la aceptacion por parte de los actores de la propuesta, se

terminan de definir alcances, cronogramas propuestos, y protocolos de trabajo.



Se realizan las intervenciones legales necesarias con el proposito de contar con el
convenio de cooperacion (formato a definir con los principales derechos y obligaciones

de las partes, clausula de confidencialidad, etc.)

Etapa V: Diagnéstico

Se efectua un diagnostico especifico conforme a la propuesta de trabajo; la empresa
comienza a trabajar dentro de la dinamica de intervencion propuesta por el gabinete,
reforzando el vinculo de confianza, participando de los talleres, contribuyendo a la

validacion y profundizacion de la propuesta.

Etapa VI: Implementacion

Se implementa la agenda de mejoras (se continia con esto dependiendo del caso, a
lo largo de la intervencion). Cuando se promedie el periodo, se realizaré el “Informe de
avance” (documento de sintesis, dando cuenta de lo realizado y discriminando el corto,

mediano y largo plazo).

Cuando se hayan cumplido las etapas anteriores, se comienza una serie de etapas de

cierre del proyecto de intervencion en particular.

Etapa VII: Informe final

Se realizan los informes correspondientes y su cotejo con los resultados esperados.
De ser necesario de proponen futuras intervenciones. Se efectuaran ademas, las

encuestas de satisfaccion a la empresa, consultores y pasantes (y/o alumnos).

Etapa VIII: Lecciones aprendidas

Se trabaja con el area de gestion del conocimiento, la empresa, los consultores

participantes y los pasantes y/o alumnos, las conclusiones del equipo de intervencion.

El tiempo neto de intervencion podra variar dependiendo de la complejidad y

alcance de los proyectos a desarrollar.
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6. Modalidades de intervencion en la empresa

Una vez comenzadas las etapas de ejecucion (IV a VI), la modalidad de trabajo del
equipo consiste en realizar visita y seguimiento a las empresas, con una reunion de
trabajo y capacitacion una vez por semana. La capacitacion serd brindada por
especialistas que refuercen el expertise del equipo en temas de interés al gabinete, para

contribuir a la capacitacion de los alumnos GTEC que asi lo deseen.

Semanas en el mes
Participantes Formato

Vinculador + Alumno Visitas a la empresa

Todas las empresas + Vinculadores | Taller de integracion

+ Alumnos + Coordinacion

Optativo para todas las empresas | Tutoria a empresa

(1 vez al mes) + Vinculador




Vinculador + Alumnos + Coord. | Taller “Fortalecimiento de la

(ver) intervencion”

Vinculador + Alumnos + Coord. | Taller de Asistencia Técnica

(ver)

NOTA: cada celda marcada, refiere a 1 (un) encuentro semanal. A los efectos de la presente propuesta,

denominaremos “Alumno” a los alumnos o graduados que realicen una practica profesional.

Los formatos de intervencion proponen diversos espacios, dando respuesta a los

distintos tipos de necesidades (individuales y colectivas):

— Espacio de trabajo con las empresas en sus instalaciones (intervencion presencial
directa de asistencia técnica, interactuando con los directivos, mandos medios,
personal, etc.). Se trata de visitas semanales.

— Espacio de intercambio entre las empresas (una reunion plenaria mensual) que
denominamos Taller de Integraciéon, y consiste en un taller o clinica de
proyectos con los empresarios donde coexistiran actividades grupales y de
sociabilizacion con actividades individuales.

— Espacio de reflexion y consulta del empresario y su situacion de directivo
encarando cambios y mejoras (un encuentro a solas con el consultor, optativo y
fuera de la empresa), que corresponderia a una tutoria a la empresa.

— Espacio de mejoras en la asistencia técnica (un taller plenario mensual). Pueden
participar expertos tematicos y externos al programa de ser necesario, para
conformar un taller de fortalecimiento de la intervencion.

— Espacio de seguimiento e implementaciéon (un encuentro mensual) para los
consultores y pasantes, en un taller de asistencia técnica (evolucion del trabajo y

lecciones aprendidas).

7. Roles y responsabilidades dentro del gabinete



Rol

Responsabilidades

Vinculador

Alumno de PP

En la entrevista: guia la reunién de modo que se aborden todos los

temas que permitan brindar posteriormente una opiniéon profesional.

En el analisis de la informacion: brinda la metodologia que se
utilizara en la redaccion del informe, y establece las prioridades y

jerarquias detectadas en las caracteristicas de la empresa.

En la propuesta de trabajo: supervisa la redaccion de los conceptos
técnicos y metodologicos, realiza las correcciones necesarias y es
responsable de su coherencia y lenguaje. Coordina las reuniones con
los empresarios en las instancias de co-construccion de las

propuestas.

Brinda asistencia y colaboracion en la propuesta econémica y de

cronogramas y responsables.

Ademas, dentro de la segunda visita realiza las aclaraciones
necesarias que permitan al empresario comprender sus problemas y

las soluciones propuestas por los consultores.

Agenda: definicion de las agendas de los practicantes.

En la entrevista: cada uno de los pasantes participantes toma nota de
toda la informacion que suministra el empresario durante la reunion,
y puede realizar algunas preguntas cuando tenga dudas con respecto a
los datos. Contribuye a la documentacion complementaria: folletos,

fotografias, registros de voz u otros.

En el andlisis de la informacion: brinda su opinidon y registra las
conclusiones y lineamientos que da el consultor senior. Contribuye a

la blisqueda de informacion complementaria: datos, estadisticas,




Responsable de

Formacion

Responsable de gestion

del conocimiento

informes, papers.

En la propuesta de trabajo: se responsabiliza de la redaccion de los
aspectos técnicos y de efectuar las correcciones que le indique el

vinculador.

En la segunda visita realiza las aclaraciones necesarias que permitan
al empresario comprender sus problemas y las soluciones propuestas

por los vinculadores.

e Trabaja activamente en la deteccion de las necesidades de
capacitacion o actualizacion profesional de los consultores.

e Coach y facilitador en los talleres de asistencia técnica.

e Coach y facilitador en los talleres de fortalecimiento de la
intervencion.

e (Capacitacion de los vinculadores.

e Incorporacion de los capacitadores externos segun la
tematica.

e Propuesta de vinculadores, consultores y alumnos PP.

e Asistencia en la seleccion de vinculadores, consultores y

alumnos PP.

e Documenta casos.

e Documenta los proyectos.

e FElabora informes y material de diagndstico individual y para
diversos aglomerados.

o Realiza estadisticas a partir de los datos obtenidos.

e Contribuye en la elaboracion de las mejores practicas.

e Contribuye en la elaboracioén y documentacion de las
lecciones aprendidas.

e Genera material académico sobre temas como intervencion,

Pymes, gestion y vinculacion.



e Propone y/ realiza estudios tendientes a la mejora del
gabinete.

¢ Brinda apoyo en la deteccion de necesidades de capacitacion
o0 actualizacion profesional de los consultores.

e Propone vinculadores, consultores y alumnos PP.

e Asiste en la seleccion de vinculadores, consultores y alumnos

PP.

Coordinador e Coordina el programa

e Asigna los responsables para la vinculacion con cada
empresa.

e Supervisa las agendas de vinculadores.

e Controla la calidad de los informes (con asistencia de los
responsables de gestion del conocimiento y formacion).

e Selecciona los vinculadores y alumnos PP.

e FElabora métricas.

e Produce reportes al Coordinador del GTEC Metropolitano.

8. Actualizacion profesional de los vinculadores y especialistas

Los temas por desarrollar en las capacitaciones seran detectados y propuestos tanto
por el responsable de formacion como por el responsable de gestion de conocimiento.

Comprenderan temas tales como:

Asistencia a pymes.

— Deteccion de oportunidades.

— Consultoria.

— Gestion de proyectos / Gestion de proyectos tecnologicos complejos.
— Desarrollo de habilidades blandas.

— Formulacion y evaluacion de proyectos tecnologicos.

— Herramientas de creatividad.

— Elaboracidon de métricas.



— De este programa forma parte el Taller de Fortalecimiento de la intervencion.

Los cursos, seminarios, clases abiertas, talleres, simposios y demas seran disefiados,
presupuestados y puestos a disposicion, para su aprobacion y posterior implementacion

como cursos de actualizacion profesional.

9. De las practicas profesionales

A partir del aporte del GTEC Metropolitano y sus socios, se conformara una lista de
potenciales alumnosy graduados para participar de las distintas instancias de
intervencion. La sola postulacion deberia implicar la aceptacion de unas minimas
condiciones de disponibilidad, compromiso y participacion en las instancias de

capacitacion de los talleres de fortalecimiento de la intervencion.

En el contexto del acuerdo de participacion deben incluirse los temas pertinentes a

seguros, confidencialidad y ética entre otros.

— El gabinete tendra en cuenta los perfiles, expertise y expectativas de los alumnos
y empresas para la realizacion de las practicas profesionales.

— Se disefia un plan de realizacion de PP a sugerir.

— Se realizan las vinculaciones necesarias tendientes a contar con una oferta
detallada y concreta de anfitriones de las PP.

— Se dictan talleres para preparar a los alumnos (a definir, pero encuadrados en el
modelo de formar buenos consultores GTEC)

— Se propone a los alumnos del GTEC, cuando hayan logrado la maduracion
necesaria dentro de la cursada, la realizacion de la practica profesional orientada
dentro del gabinete.

— Se los acompaia y supervisa mediante indicadores y/o tablero de control a la
vista de todos (la informacion compartida ayuda a que se cumplan los objetivos)

— Se solicita como informe de las practicas profesionales material de utilidad para

el gabinete, si se diera el caso.



Se realiza el cierre formal de la practica profesional con el anfitrion y el alumno,
finalizando ese compromiso puntual pero prosiguiendo con la relacion entre el
gabinete y la empresa.

Se elabora un informe del potencial de las partes intervinientes tendiente a una
relacion sustentable en el tiempo.

El gabinete estaria en condiciones de generar recursos mediante la prestacion de
servicios a las empresas o la participacion en proyectos publicos o privados, de

modo de contribuir a la sustentabilidad de la carrera y sus futuras cohortes.

10. Impacto esperado

Favorecer el desarrollo tecnolégico de las empresas del territorio.

Fortalecer la formacion de alumnos y graduados mediante la experiencia de
ejercicio de su practica profesional.

Contar con herramientas e instrumentos de intervencion desarrollados desde la
demanda.

Disponer de material académico creado a partir de la experiencia de intervencion
territorial.

Contribuir a la insercion del GTEC en el sistema productivo, dando a conocer el
perfil de los profesionales y su rol como promotores y gestores de la innovacion
productiva y social.

Generar una masa critica de Especialistas en Gestion de la Tecnologia y la
Innovacion con experiencia practica.

Generar vinculos virtuosos sustentables en el tiempo.

11. Primeras experiencias

El gabinete se encuentra en funcionamiento desde fines de 2013, y a la fecha:

Ha participado activamente en la convocatoria para la edicion 2014 de la

Especializacion en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion.



— Forma parte de la mesa productiva del partido de Tres de Febrero, en el
conurbano bonaerense, del que forman parte el municipio, APYME, la Camara
de Comercio e Industria, la Unién Industrial y la Universidad Nacional de Tres
de Febrero. Este conjunto tiene en marcha un proyecto de conformacion del

“Mapa Productivo”.

— Asiste al Seminario Practicas Profesionales del GTEC Metropolitano, y del
Seminario de Integracion I de la carrera de Lic. en Administracion de Empresas

de la UNTREF.

— Posee, en etapa de disefio, la estrategia de practicas profesionales orientadas para

la cuarta edicion del posgrado.

— Brinda asistencia y acompafiamiento a una decena de empresas industriales.



