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INTRODUCCION

“Nuestras clases dominantes han procurado

siempre que los trabajadores no tengan historia, no tengan
doctrina, no tengan héroes y martires. Cada lucha debe
empezar de nuevo, separada de las luchas anteriores: la
experiencia colectiva se pierde, las lecciones se olvidan.
La historia parece asi como propiedad privada cuyos
duefios son los duefios de todas las otras cosas”.

Rodolfo Walsh.

En estas lineas expondremos los frutos del proceso de construccion de
conocimientos que se condensa en la tesis de Maestria “APORTES HACIA UNA
PEDAGOGIA DEL TRABAJO: Practicas pedagdgicas y construccion de
identidades en organizaciones solidarias de la Economia Popular de Cérdoba. Un

estudio de caso”.

El tema en el cual se interesa la presente investigacion se vincula a las
practicas pedagodgicas y la construccion de identidades en organizaciones
solidarias de la Economia Popular (EP en adelante) en Pampa de Pocho,
Traslasierra, Cordoba. Como toda busqueda, e camino que recorrimos a lo largo
de cuatro afios surgié del deseo de conocer, por lo que realizamos diversas
estrategias para abordar el siguiente problema de investigacion: ¢,qué practicas
pedagdgicas pueden reconocerse en organizaciones solidarias de la EP de la
Pampa de Pocho - Cérdoba y cuales son las identidades que se construyen al

interior de las mismas?

El trabajo de campo fue junto al referente empirico “Nuestras Granjas
Unidas” (NGU en adelante), una organizacién de pequefias y pequefios
productores de la zona rural mencionada. El enfoque metodoldgico que
asumimos es socio-antropolégico, buscando contribuir a una mirada integral de
la problematica social. Tomamos la tarea de construir una etnografia poniendo el
acento en la “perspectiva del actor” (Guber, 2004) lo que demanda un dialogo
activo entre categorias locales y perspectivas teéricas para la construccion de
nuevos conocimientos. El trabajo de campo implicd una “estancia relativamente
prolongada” (Rockwell, 2009: 184) y complementar estrategias metodoldgicas
desde una perspectiva cualitativa: método biografico (Sautu, 1999), observacion
participante  (Guber, 2004); analisis de documentos, producciones
comunicacionales y redes sociales y metodologias participativas. Llevamos a cabo
un “estudio de caso” (Stake, 1998), un abordaje relacional de la experiencia
particular, procurando una descripcién densa y profunda considerando sus

relaciones con el contexto social, historico, politico, cultural y econdémico.
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Los objetivos generales que guiaron nuestra trayectoria fueron, en primer
lugar, identificar y comprender en profundidad, las implicancias y potencial
multiplicador de las practicas pedagogicas al interior de la organizacion solidaria
de la Economia Popular NGU. En segundo lugar, reconocer y analizar la
construccién de identidades laborales novedosas que realizan las y los miembros
de la organizacién solidaria de la Economia Popular NGU, pudiendo prefigurar un

tipo de trabajador diferente de los clasicos.

De forma complementaria, nuestros objetivos especificos fueron: 1.
Describir las practicas pedagdgicas que construyen los sujetos al interior de la
organizacién solidaria de la Economia Popular NGU. 2. Reconocer saberes,
formas de circulacion, apropiacién y construccién de nuevos conocimientos que
realizan los sujetos al interior de la organizacibn mencionada. 3. Analizar sus
implicancias identificatorias y el potencial para multiplicarse y expandirse. 4.
Caracterizar las construcciones identitarias laborales al interior de la organizacion.
5. Indagar respecto de las relaciones entre las practicas pedagogicas y la
construccién de identidades dentro del caso estudiado.

A modo de hipétesis de trabajo consideramos que al interior de las
organizaciones solidarias de la EP se llevarian adelante practicas pedagdgicas a
partir del propio proceso de trabajo y organizacion del mismo. A su vez,
hipotetizamos que, en estos emprendimientos, se realizarian aprendizajes que
contribuirian al desarrollo de construcciones identitarias no siempre consistentes
con las formas clasicas de ser trabajador asalariado, desocupado o
cuentapropista. La dltima premisa planteada afirma que estas practicas

pedagdgicas tendrian un potencial multiplicador (sujeto pedagdgico).

El presente escrito se estructura en seis capitulos. El primero de ellos
contiene los principales lineamientos epistemoldgicos y metodol6gicos desde
los cuales realizamos toda la investigacion y que consideramos centrales para
comprender los posicionamientos asumidos. En el segundo capitulo, nos
explayaremos respecto a los antecedentes y referentes que aportan para
cimentar el andamiaje conceptual sobre el cual se sostiene el proceso de

construcciéon de conocimiento emprendido.

En el tercer capitulo describiremos la trayectoria histérica y el
funcionamiento de NGU y desplegaremos un analisis respecto al contexto

historico desde el surgimiento de la organizacion hasta la actualidad. Nos
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centraremos en el estudio de las principales politicas publicas de las gestiones de

Cristina Fernandez de Kirchner y Mauricio Macri.

El cuarto capitulo, que titulamos “reconocimiento de practicas
pedagogicas y saberes en NGU”, precisamente describiremos y analizaremos
las diversas actividades que realiza la organizacion y los procesos pedagdogicos
que las mismas condensan. En este apartado detallaremos las pedagogias
presentes en este colectivo que incluyen saberes, didacticas, formas de
circulacion y roles diferenciados. Pondremos especial atencién a las practicas
pedagdgicas en relacion a la construcciéon de identidades de las y los

miembros de esta organizacion.

El quinto capitulo “construccion de narrativas identitarias en
Nuestras Granja Unidas”, expresaremos un andlisis en torno las estrategias
comunicativas mediante las cuales esta organizacién pone en circulacion, en el
espacio publico, sus auto narraciones. Abordaremos las narrativas identitarias
de recuperando la propuesta de Gergen (2007), buscando reconocer las
caracteristicas de los relatos. Luego, a partir de la metafora de red desarrollaremos
tres nodos que conformarian las tramas identitarias del nosotros y nosotras.
De modo complementario, aludiremos a os actores sociales definidos como
otros, sus caracteristicas y formas de relacién con el grupo. En este sentido,
analizaremos las relaciones de fuerza del afuera constitutivas del adentro de
la organizacion, es decir, los pliegues identitarios (Deleuze, 2015 en Abatedaga
y Ordofiez, 2018: 3).

Finalmente, el sexto y dultimo capitulo condensa las principales
conclusiones y reflexiones finales en torno al proceso realizado junto a NGU.

Ansiamos que este proceso signifique un aporte tanto para el campo de la
investigacion educativa como para el aporte a la sistematizacion de experiencias
que llevan adelante los movimientos y organizaciones sociales de Nuestra

Ameérica, verdaderos duefios y duefias de la historia.



CAPITULO [
MARCO METODOLOGICO

Jornada de trabajo de armado de microsilos
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CAPITULO |
MARCO METODOLOGICO

“A la accién de describir lo que se presencio se le

suma, asi, la responsabilidad de narrar como lleg6 a ser,
para contribuir a la tarea pendiente de imaginar cémo
podria el mundo llegar a ser de otro modo”.

Elsie Rockwel.

I.I. Perspectivas y posicionamientos metodolégicos: el enfoque socio-

antropolégico

El enfoque de la investigacion que aqui desarrollamos es socio-
antropoldgico, por lo que establecemos un dialogo constante entre la sociologia y
la antropologia, contribuyendo a un abordaje integral de la probleméatica social. En
primer término, a la luz de los debates histoéricos presentes en ambos campos, es
necesario realizar algunas precisiones sobre la perspectiva y posicionamiento que
asumimos en el proceso de construccion de conocimiento que aqui

desarrollaremos.

Despejaremos, en primer término, el debate en torno al rol y presencia de
la teoria en la etnografia. Considerando que ninguna investigacion etnogréfica es
inocua teéricamente, recuperamos a Rockwell, quien afirma con gran claridad que,
en toda etnografia, ya sea de forma implicita o explicita, estdn presentes
“concepciones del objeto de estudio que conducen hacia una de las multiples
descripciones posibles de la realidad estudiada” (2009: 103). Acompafamos al
planteo de la autora, quien - para no dejar dudas - va mas alla y afirma que “las
descripciones etnograficas que mejor expresan y dan cuenta de las relaciones y
los procesos particulares que se estudian son consecuencia de un trabajo teérico
y no la materia prima para empezar a hacerlo” (Rockwell, 2009: 103). Tomamos
la advertencia de esta autora y buscamos hacer consciente y explicito el uso de

la teoria y los supuestos que acompafian al proceso de investigacion.

Lo dicho se relaciona con otro debate en torno al abordaje del “objeto de
estudio” antropoldgico, ya que podriamos decir que existe un “limite objetivo”
debido a que “la etnografia requiere una unidad delimitada en el tiempo y el
espacio, de tal forma que el etnégrafo pueda observar y documentar directamente
situaciones y procesos concretos” (Rockwell, 2009: 117). Precisamente, este
enfoque entra en dialogo con aportes de la sociologia clinica (Taracena, 2013) y

propone llevar adelante un estudio de caso (Stake, 1998) que se utiliza para
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presentar un retrato integral y sistematico de casos particulares, a través del cual
se pueda adquirir la percepcibn mas completa posible. Bourdieu y Wacquant
(2014), al referirse a la construccién del objeto como un proceso activo,
sistematico y en movimiento afirman la importancia de distanciarse del empirismo

y consideran que, para ello:

(...) no es menester proponer grandes construcciones tedricas
vacuas, sino abordar un caso empirico con la intencién de construir un
modelo (...) construir un sistema coherente de relaciones que debera
probarse como tal. Se trata de investigar sistematicamente el caso
particular, construido en “caso particular de lo posible” como dice Bachelard,
para despejar sus propiedades generales o invariantes (Bourdieu y
Wacquant, 2014: 173).

Se trata de una exploracién de uno o mas casos, a través del tiempo y en
forma detallada, que implica mdultiples fuentes de informacién las cuales
enriquecen el contexto (Stake, 1998). Esto ultimo, para este autor, involucra ubicar
el caso en un escenario, que puede ser fisico, social, historico y/o econdmico. Para
sortear lo que puede ser una “falsa dicotomia” en torno a lo particular-general,
Rockwell nos brinda, una vez mas, valiosas pistas para comprender que la
“etnografia se propone conservar la complejidad del fenédmeno social y la riqueza
de su contexto particular”, ya que, “no es la naturaleza o distribucién de estos
datos lo que da la posibilidad de aproximarnos a las estructuras sociales o los
procesos historicos, sino mas bien la construccion tedrica de los conceptos

utilizados en el analisis de datos” (2009: 117)

Lo antes comentado, se vincula con la reflexién de Elias (1998) respecto
al modo dominante en que la teoria social del siglo XX considera al cambio social,
lo cual despierta reflexiones y la necesidad de explicitar una postura respecto a
uno de los debates centrales de las ciencias sociales. EI cambio social, es
denominado, explica el autor, de modo cosificador, considerandolo como una
anomalia, un elemento que no deberia estar alli, ya que “presentan a las
sociedades humanas simbdlicamente como configuraciones humanas bien
equilibradas, por lo general armodnicas y por tanto normalmente inmutables” (Elias,
1998: 174). De modo contrario, nuestra mirada comprende a la realidad social
como un proceso dinamico, atravesada por conflictos, donde los sujetos tienen un
rol activo y central en la construccion de la misma. Este modo de comprender la

realidad social implica una mirada dialéctica que “concibe toda forma social



APORTES HACIA UNA PEDAGOGIA DEL TRABAJO: Practicas pedagdgicas y construccion de
identidades en organizaciones solidarias de la Economia Popular de Cérdoba. Un estudio de caso.
6

desarrollada histéricamente como en movimiento fluido y, por ende, toma en
consideracién su naturaleza transitoria como su existencia momentanea (...)"
(Marx, 1954 en Zeitlin, 2001: 108).

Desde una perspectiva Marxista, partimos “del supuesto de la realidad
como movimiento, de la realidad histérica como un proceso inacabado,
historicidad que permite reconocer en lo determinado lo indeterminado (...)”
(Zemelman, 1994 en Nemcovsky, 2015: 3). Precisamente, nuestro interés reside
en la descripcion y andlisis de estos cambios sociales a partir de experiencias
organizativas como las que aqui abordamos, entendiendo que la pretension de un
andlisis totalizador o definitivo dejaria por fuera aquellos aspectos no planificados
y la posibilidad de considerar a los fendmenos sociales en el largo plazo “en una
forma libre de dogmas anticipadores y en un nuevo nivel en el centro de la

discusion cientifico social” (Elias, 1998: 156).

Alejandonos del pensamiento dual, entendemos como prioritario “pensar
en términos relacionales” (Bourdieu y Wacquant, 2014), abordando el andlisis de
la experiencia particular en relacion a las estructuras sociales y desde una
perspectiva histdrica. Al respecto, Neufeld (2010) recupera la siguiente afirmacion:
“Marx sefialo repetidamente que cuando las propiedades o las consecuencias de
un sistema social son atribuidas a la “naturaleza” es porque se olvida su génesis
y sus funciones histéricas, es decir, todo aquello que lo constituye como sistema
de relaciones” (Bourdieu, Chamboredon y Passeron, 1975: 167; en Neufeld, 2010:
10). Es asi como acordamos en renegar de la divisibn entre la historia y la
sociologia, ya que los fendbmenos sociales requieren de una vision integradora de
ambas dimensiones, que se comprenden como “aspectos distintos pero
inseparables del mismo dmbito que forma el objeto de estudio constituido por las
unidades sociales cambiantes y los hombres que las conforman” (Elias, 1998:
158). El analisis desde una perspectiva histérica posibilita “evitar la tendencia a
construir versiones esencialistas y estaticas de ‘los otros’ y respetar, asi, la
capacidad de todas las personas de transformar sus culturas y sus mundos”
(Rockwell, 2009: 185). El ejercicio de historizar, parafraseando a Neufeld (2010),
aporta a la desnaturalizacién de nociones vinculadas a nuestra cotidianeidad y
sobre las cuales no reflexionamos demasiado. Ejercicio necesario, agrega la
autora, para corrernos de miradas socio céntricas y comprender que estamos
frente a procesos en movimiento. En este sentido, Fernandez plantea un modelo

de andlisis organizacional y de construccién de identidades de los sujetos que
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consideramos valioso, ya que, afirma que es preciso realizar dos tipos de
encuadres gque permiten comprender los marcos en los que se construyen las
identidades dentro de una institucion: uno situacional y otro histérico (Fernandez,
2000: 17-18).

Acordamos con Guber (2004) en tomar la tarea, desde las Ciencias
Sociales de “conocer lo singular en su universalidad, y lo universal en su
singularidad" (Garcia, 1984: 32 en Guber, 2004: 30). A partir de esta relacion,
asumimos un enfoque que toma como elemento central la “perspectiva del actor”.
Nos permitimos recuperar textualmente a Guber, en una cita que, aunque extensa,
permite identificar con claridad el planteo que aqui buscamos desarrollar. La

autora explica lo siguiente:

La singularidad se erige como instancia en la que el mundo social
cobra sentido para sus actores concretos. A dicha instancia integrada por
significados y por practicas diversas, la llamaremos "perspectiva del actor".
En el campo empirico, las acciones y nociones estan orientadas por fines y
motivaciones que se expresan en conceptos o categorias compartidos por
los actores desde el sentido comun. La explicacién del cientifico necesita
reconocer la terminologia y conceptualizacion de los actores dado que, en
tanto reglas de juego, "especifican un universo de significado que delimita
su esfera” (Brand, 1981; en Guber, 2004: 30).

Tal como lo plantea la perspectiva socio antropolégica hacemos foco en el
sujeto de investigacion. En este sentido, Guber (2004), siguiendo a Geertz, afirma
gue la antropologia al igual que otras disciplinas tiene una intencién explicativa de
estos fendmenos sociales en proceso; pero su particularidad reside,
precisamente, en la busqueda y reconocimiento de la mirada y sentidos
construidos por los propios protagonistas en tanto sujetos de la investigacion, y no
como meros informantes u objetos a ser observados. Giddens advierte que las y
los cientificos sociales nos ocupamos de "un mundo preinterpretado en que los
significados desarrollados por los sujetos activos entran en la constitucion practica
de ese mundo" (Giddens, 1987: 149; en Guber, 2004: 32). Durante la elaboracién
del analisis para la comprension del problema social estudiado “adquiere peso la
dialéctica entre las categorias tedricas y las sociales, aquellas que ordenan (o
desordenan) la percepcion y la accion social” (Rockwell, 2009: 198). Lo dicho no
implica una mirada pasiva de quien investiga, por el contrario, reconocemos que

la tarea etnogréfica, demanda la superacion de la mera descripcion de categorias
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locales en dialogo con las perspectivas tedricas apuntando a la construccion de
conocimientos que no se limiten a reproducir el sentido comun de la comunidad ni
de la academia. El objetivo, precisamente, es transformar esos sentidos comunes
y transformarse. Es por ello gue entendemos que se trata de un proceso reflexivo,
ya que “la experiencia etnografica modifica profundamente las miradas y, desde
ahi, aporta al continuo dialogo que marca el avance del conocimiento” (Rockwell,
2009:198). La trayectoria emprendida implicé procesos de transformacion
subjetiva donde se pusieron en tension y diadlogo diferentes pre-interpretaciones y
significaciones, pudiendo arribar no a la mezcla, ni a la suma de las partes, sino a

la construccion de nuevos conocimientos.

Cabe mencionar que, las practicas cotidianas y colectivas adquieren un
lugar central en este estudio, ya que buscamos “reconocer pautas informales de
la practica social, elementos que forman parte del sentido comin o que se
encuentran invisibilizados (...)” (Guber, 2004: 37). Esta perspectiva permite hacer
foco sobre las acciones que cotidianamente llevan adelante los sujetos, ya que los
fendmenos sociales que buscamos comprender no se dan de modo natural sino
mediante la intervencién de las y los actores sociales. El interés sobre la vida
cotidiana, reside en que es este el &mbito donde los sujetos “se apropian de usos,
practicas y concepciones, cada una de las cuales es sintesis de relaciones
sociales construidas en el pasado”. De hecho, Ezpeleta y Rockwell sostienen que
los cambios sociales se expresan en la cotidianeidad “antes de que se cumpla la
revolucion social a nivel macroscopico” (Ezpeleta y Rockwell: 1985). Esta mirada
se aleja de las explicaciones voluntaristas de la realidad social, ya que
consideramos que su insuficiencia “se basa en el hecho de que del entramado de
actos de voluntad y planes de muchos hombres resultan estructuras y procesos
que ninguno de los seres humanos involucrados en ellos ha querido o planteado”
(Elias, 1998: 150).

Asumimos como desafio desarrollar en el proceso de investigacion ciertos
ejes planteados por Rockwell (2009) para la articulaciéon de escalas. A partir de
uno de estos ejes, buscamos “interpretar el fendmeno estudiado a partir de sus
relaciones con el contexto social mas amplio y no solo en funcién de las relaciones
internas”, comprendiendo que “este es el sentido original de considerar la
“totalidad social” en la tradicion marxista (Lukacs, 1969 en Rockwell, 2009: 119)
Ya hicimos referencia a un segundo eje, que se vincula con la centralidad que

asume la “dimension historica”. El tercer eje planteado por la autora se vincula
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especificamente al campo educativo y a la educacion formal en particular, sin
embargo, consideramos que puede hacerse extensivo a nuestro objeto de estudio,
ya que entendemos al vinculo con el Estado como una dimension central para una
comprension mas integral de problema de investigacion. También hicimos
referencia anteriormente al cuarto eje, que propone el tratamiento de la realidad
social y las concepciones del mundo asumiendo su caracter incoherente y
contradictorio. El quinto eje plantea que “al reconstruir procesos sociales, importa
conocer su contenido historico y social, mas que su configuracién formal o
estructural” (Rockwell, 2009: 120).

De modo complementario, y continuando con los debates presentes en
estos campos de estudio diremos que la mirada de Guber contribuye a sortear la
dualidad entre objetividad y subjetividad en la que se ha visto encerrada la
disciplina antropoldgica. Junto a la autora afirmamos que:

(...) tanto lo que llamamos objetividad -aspectos economicos,
frecuentemente asimilados a la "infraestructura"- como subjetividad -
representaciones, creencias, organizacién politica, bagaje cultural e
ideolégico de los grupos sociales, frecuentemente asimilados a la
"superestructura”- son igualmente objetivos, pues estan objetivamente
determinados. "La objetividad social (el proceso histérico) conforma tanto el
factor subjetivo como las condiciones objetivas. La totalidad social no
determina sélo el lado objetivo del proceso, sino también el factor subjetivo”
(Pereyra, 1984: 67; en Guber, 2004: 29).

Cuando hagamos referencia a la técnica de “observacion participante”
(Guber, 2004) y al desarrollo de “metodologias participativas” nos explayaremos
en torno al posicionamiento asumido respecto a tres elementos que consideramos
centrales: el caracter reflexivo de los procesos de investigacion; la construccién
colectiva del conocimiento y el potencial transformador de dichos procesos de
construccién. En este recorrido por el marco metodoldgico buscamos explicitar los

“lentes” con los cuales observamos los fendmenos sociales estudiados.

Parafraseando a Montero (2006: 143-144), quien se refiere a las
caracteristicas de la Investigacion Accion Participativa - que comparte con otros
métodos cualitativos-, planteamos aquellas que procuramos sostener en nuestra
investigacion: caracter participativo, al ser un procedimiento que no puede llevarse
a cabo sin la presencia y colaboracion de los sujetos de la investigacion;

concientizador, ya que busca movilizar conciencia critica y transformadora;
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dialogico, en tanto involucra una multiplicidad de voces y acciones confluyendo
hacia un mismo fin; dialéctico y analéctico, ya que los transformadores modifican
la situacion y al hacerlo se transforman a si mismos; educativo, porque esos
nuevos actores sociales aprenden formas de accién y ensefian otras propias de
su cultura; y critico, al someter a juicio lo que se presenta como dado y esencial y
que permite, en los procesos de reflexion, aprendizaje y responsabilidad social,
reconocer y rechazar las formas de opresién, desigualdad, injusticia, minusvalia
Y, en general, las causas que hacen negativa las condiciones de vida (Montero,
2006: 144). Lo dicho se relaciona profundamente con la perspectiva de la
Educacion Popular propuesta por Freire en relacion a la idea de “educacion
liberadora” (2009), pues nos propusimos llevar adelante un proceso de
construccién de conocimiento que constituye, en si mismo, una experiencia
pedagdgica para todos los involucrados en la investigacion. Desarrollamos una
propuesta dentro del marco de la educacién liberadora que, en tanto
problematizadora implica un “acto cognoscente” basado en una relacién dialgica
donde todos los involucrados se “transforman en sujetos del proceso en que
crecen juntos” (Freire, 2009: 84-85). Esperamos, en Ultima instancia, que las
reflexiones construidas desde el proceso de investigacion aporten a la
organizacién, mediante un espacio que habilita la problematizacion colectiva de la
propia practica y puede disparar transformaciones sobre la misma. Basamos esta
mirada en la idea de “praxis” que para Freire “implica la accién y reflexién de los

hombres sobre el mundo para transformarlo” (2009: 83).
I.Il. Trabajo de campo

Guber (2004) se pregunta ¢qué es el campo? y se responde, que es el
“referente empirico”, es decir “la porcién de lo real que se desea conocer, el mundo
natural y social en el cual se desenvuelven los grupos humanos que lo construyen”
(Guber, 2004: 47). El sujeto de estudio que aqui abordamos es la organizacién de
pequefios productores, NGU, nuestra unidad de andlisis es la propia organizacion.
Lo que incluye a sus miembros, las diferentes préacticas, discursos, relaciones y
todo aquello que conforma el mundo social y natural de este colectivo. Involucra
‘el horizonte de las interacciones cotidianas, personales y posibles entre el
investigador y los informantes” (Rockwell, 1986: 17 en Guber, 2004: 47). Como
anticipamos previamente, ensayamos un abordaje relacional de la experiencia
particular, procurando una descripcion densa y profunda considerando sus

relaciones con el contexto social, histérico, politico, cultural y econdmico.
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Comenzaremos por mencionar que, en tanto estudio etnogréfico, el trabajo
de campo implico una “estancia relativamente prolongada” junto a la organizacién
abordada, lo que involucré un proceso de construccion de “relaciones de confianza
con algunos de los habitantes” para “tener acceso a acontecimientos publicos y
documentar su experiencia por via escrita” (Rockwell, 2009: 184). En base a ello,
asumimos como tarea principal la aproximacion a los lenguajes y conocimientos
locales, a partir de una “disposicién receptiva y una sensibilidad hacia las distintas
formas de interpretar los sucesos y las palabras”. Es asi como consideramos a
este trabajo como “experiencia” crucial y a la narracion de esta experiencia como
aquello que “le da sentido a lo que suele llamarse el diario de campo” (Rockwell,
2009). Asi, acordamos con Rockwell cuando afirma que una particularidad que
diferencia a la etnografia de otros enfoques es que “la interpretacion se hace

desde el inicio, no se deja para el final” (2009: 197).

Comprendemos que las caracteristicas del enfoque socio-antropolégico
detallado mas arriba son coherentes con un proceso de andlisis cualitativo. A su

vez, asumimos que:

el andlisis cualitativo requiere un procedimiento insustituible, el
trabajo sobre los textos producidos en el campo: leer, releer y releer los
registros de campo, interpretarlos desde varios angulos, anotar y anotar
sobre anotaciones, relacionar, dudar y volver a relaciones, escribir textos
descriptivos preliminares, romperlos y escribirlos de nuevo, todo ello hasta
encontrar como encajas algunas piezas del rompecabezas (Rockwell, 2009:
197).

Asumiendo que, como investigadores, buscamos acceder a “dos dominios
diferenciales, aungue indisolublemente unidos: el de las acciones y las practicas;
el de las nociones y re-presentaciones” (Guber, 2004: 47) a lo largo del proceso
de investigacién complementamos diversas estrategias metodol6gicas desde una
perspectiva cualitativa. Asi, tomamos como base al método biogréfico, al mismo
tiempo que llevamos adelante observaciones participantes; analisis de
documentos de la organizacién, de producciones comunicacionales en diversos

soportes y redes sociales.
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I.1I. I. EI método biogréfico

El relato de los actores es retomado desde el “método biografico”,
considerado por Sautu como el “conjunto de técnicas metodolégicas basadas en
la indagacion no estructurada sobre las historias de vida tal como son relatadas
por los propios sujetos” (Sautu, 1999 en Kornblit, 2007). Realizamos entrevistas a
11 integrantes de NGU, entendiendo que la narracién no es sélo una metodologia
sino parte misma del andlisis en torno a los procesos de construccién de
identidades y significaciones. El nUmero de entrevistas fue definido de acuerdo al
sefialamiento de los miembros de la organizacion, quienes identificaron quienes
eran las personas que “formaban parte” de acuerdo a ciertos criterios de

participacion (asistencia a las jornadas de trabajo y las reuniones organizativas).

Partimos de considerar que, en la investigacion cualitativa, “la busqueda
de significaciones se realiza tomando como base el lenguaje, no como medio de
comunicacion sino como la expresion de lo social, como su ‘materia prima™ (Lulo,
2002 en Kornblit, 2007). A su vez, junto a Kornblit, consideramos que ‘las
experiencias particulares de las personas recogidas a través de las historias de
vida representan la posibilidad de recuperar los sentidos, vinculados con las
experiencias vividas” (2007). La narracion forma parte del corazén del proceso de
investigacion desarrollado, tanto en la perspectiva metodolégica como en la
construccién tedrica. De hecho, la etnografia es una narracion en si misma, que
conlleva “asumir la responsabilidad de contar una pequefia parte de la experiencia
que vivimos en el campo, aquella que mas refleje la comprensién construida en
comun” (Rockwell, 2009: 203).

Dentro del método biografico, optamos por llevar adelante “relatos de vida”,
en tanto “narraciones biograficas acotadas al objeto de estudio del investigador”
(Kornblit, 2007). En nuestro caso, nos enfocamos en las practicas pedagogicas
producidas en el propio proceso de trabajo y organizacion; y su relacién con las

construcciones identitarias de los sujetos que forman parte de NGU.

A su vez, siguiendo la propuesta de Gergen (2007), plantearemos una
analogia entre las narraciones y las formas de contar historias, identificando en
los relatos ciertos momentos que pueden asimilarse a las formas de narraciéon
literarias 0 a aquellos narradores de historias que transmitian desde la oralidad la

herencia cultural. Al respecto, el autor considera que:
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la manera en que los individuos cuentan sus historias —lo que
enfatizan y omiten, su posicion como protagonistas o victimas, la relaciéon que
la historia establece entre el relator y la audiencia— moldea lo que los
individuos pueden aseverar acerca de sus propias vidas”. (Rosenwald y
Ochberg, 1992: 1 en Gergen, 2007: 162).

Dos dimensiones transversales que consideramos al analizar la estructura
de los relatos elaborados son la temporalidad y el anclaje contextual, pues “los
recuentos de las acciones humanas dificilmente podrian seguir su curso sin una
base temporal. Comprender una accion es, de hecho, localizarla dentro de un
contexto de eventos precedentes y subsiguientes” (Gergen; 2007: 155),
entendiendo la narracién como parte de un proceso historico en donde es posible
reconocer relaciones entre el pasado, las expectativas futuras y las identidades
expresadas en el presente.

Las dimensiones de andlisis fueron construidas a partir del dialogo entre
las categorias de los actores y los postulados tedricos. En base a ello y a los
objetivos de la investigacion, agrupamos las dimensiones de analisis en dos

grandes campos, el de las practicas pedagdgicas y el de las narrativas identitarias.

En relacion al primer campo, tomamos como sub dimensiones de analisis
los tipos de saberes reconocidos por las y los integrantes de la organizacion; los
sujetos que aprenden y los que ensefian; las formas de construccion del
saber/conocimiento dentro de la organizacion; las formas de circulacién del
saber/conocimiento dentro de la organizacién; la intencionalidad pedagégica; las
relaciones de jerarquia/valoracion de distintos saberes; la utilidad/uso de los
saberes. Sobre esta base construimos categorias analiticas que nos permitieron
agrupar practicas pedagodgicas en tipos de “pedagogias” y la relacién entre

saberes que las articulan.

En cuanto a las narrativas identitarias, abordamos como sub dimensiones
las formas/estrategias de comunicacion interna y externa; caracteristicas del
Nnosotros y nosotras y los otros; a su vez, indagamos sobre las relaciones de fuerza
y sus impactos en la constitucion identitaria. Es preciso mencionar que este campo
esta relacionado a la nocién de “praxis comunicativa” (Abatedaga, 2014), por lo
que las dimensiones analizadas atienden a los diferentes momentos de este
proceso: practicas de analisis critico del “nosotros y nosotras” y la posicién que se
ocupa,; los procesos de constitucion como sujetos del decir (toma de la palabra);

y la praxis comunicativa. Entendemos que las auto narraciones suponen



APORTES HACIA UNA PEDAGOGIA DEL TRABAJO: Practicas pedagdgicas y construccion de
identidades en organizaciones solidarias de la Economia Popular de Cérdoba. Un estudio de caso.
14

elecciones previas que discutan como quieren ser reconocidos en el espacio
publico y eventualmente con qué hetero narraciones no acuerdan. Por lo tanto,
nos interes6 reconocer los procesos de construccion del “nosotros y nosotras”,
que es en si mismo un aprendizaje e involucra elecciones para construir “formas
de decirse” a si mismos, de nombrar a los otros. Para el analisis pusimos en
relacién las pedagogias y saberes puestos en practica en la organizacién con los

procesos de construccion de identificaciones publicas.

A su vez, algunas dimensiones forman parte del andlisis de ambos campos
y nos permitieron conocer la forma de funcionamiento de la organizacion. Se trata
de las siguientes dimensiones: historia y objetivos/utilidad de la organizacion;
caracteristicas del proceso de trabajo (propiedad de los medios de produccion,
tipos de tareas, formas de division del trabajo); el proceso de gestion y
organizacion del trabajo (division de tareas, espacios y mecanismos de toma de
decision)

En cuanto la metodologia de andlisis de las narraciones, retomamos la
propuesta de Spradley (1979) con aportes de Meccia (2013), en donde se propone
un cuadro que posee tres elementos para la sistematizacién y andlisis de las
entrevistas etnograficas: 1) VERBATIM: citas textuales, desgrabaciones 2)
Comentarios: Anotaciones tedricas, “tips” interpretativos, matices, contrastes 3)
Narrativas: categorias o codigos. Cabe mencionar que, en el caso de las
entrevistas, se utilizaran nombres de fantasia, a los fines de resguardar a las y los

integrantes de la organizacién que realizaron sus relatos.
[.1l. 1. Andlisis documental

Realizamos un andlisis documental entendiendo que era necesario
analizar los discursos que la organizacién produce cotidianamente de acuerdo a
sus objetivos y actividades, ya que “los recuentos narrativos estan inmersos dentro
de la accion social” (Gergen; 2007: 154) y, por lo tanto, no son mero discurso.

Si bien, no se trata de una investigacion que esté centrada en el analisis
de documentos, se considera de gran utilidad la propuesta realizara por Nacuzzi
(2002) quien afirma que el campo de la investigacion etnogréafica también puede
ser el de los documentos, esto no implica simplemente reconocerlos como
“fuentes” de informacién sino como parte del campo de estudio.

Analizamos la “Cartilla de presentacion de NGU”, elaborada en el afio 2015

por uno de sus integrantes. La misma fue producida frente a la “necesidad de
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contar con un material para la presentacion de la organizacion en una feria de
productores de la zona en Mina Clavero™. Elegimos este producto, porque es de
elaboracion colectiva que expresa narrativas identitarias de la organizacion
puestas en circulacion en el espacio publico. El soporte del material es impreso, y
esta conformado por cuatro carillas, donde puede observarse el logotipo de NGU,

la presentacion, los objetivos y las actividades realizadas por el mismo.
I.II. lll. Andlisis de redes sociales y narrativas audiovisuales

Realizamos el analisis de redes sociales de NGU, siendo la pagina de
Facebook? la Ginica herramienta con la que cuenta (creada en noviembre de 2015)
y que se actualiza periddicamente por una integrante del grupo. En dicha pagina
pueden identificarse elementos que aportan a la construccion identitaria que NGU
realiza hacia los otros.

Una vez mas, recuperamos los aportes de Gergen (2007) para explorar
aguellas construcciones narrativas que las organizaciones expresan en las
producciones audiovisuales que ponen en circulacion en las redes sociales.
Brevemente, comentaremos el contexto en el que fue producido el material,
entendiendo que esta es una dimensién central para comprender los discursos
que los sujetos construyen en sus harraciones. En el caso de NGU, seleccionamos
un video? elaborado en el afio 2016 y que se encuentra disponible en la pagina de
Facebook de la organizacion, el mismo fue filmado durante una de las jornadas
de trabajo enmarcadas en un fin de semana donde se realizaron “pasantias” con
estudiantes de la Universidad Nacional de Coérdoba. La propuesta de su
elaboracion vino desde un comunicador externo a la organizacion que conocié la
experienciay quiso aportar a la misma con este material. Es por ello que las tomas,
seleccidon de entrevistados, preguntas, edicibn y mdasica fueron parte de la
seleccion de este realizador.

Como anticipamos, para realizar el analisis del audiovisual no nos
centramos en las teorias del andlisis del discurso, sino que exploraremos la
“estructura de los relatos narrativos” (Gergen, 2007: 54) que expresan los
miembros de la organizacion y las caracteristicas de las identificaciones que
contienen las auto narraciones. Ademas de la dimension de temporalidad y el

anclaje contextual a la que ya hemos hecho referencia y que nos interesa

1 Entrevistado miembro técnico de NGU.
2 https://www.facebook.com/Nuestras.Granjas.Unidas/
3 https://www.facebook.com/pg/Nuestras.Granjas.Unidas/videos/?ref=page _internal
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considerar, recuperaremos algunos elementos propuestos por Gergen y que
considera centrales en la construccion de una narracion inteligible de la cultura
contemporanea (Gergen, 2007):

o Establecimiento de “un punto final con valor” (Gergen, 2007: 159):
para el mencionado autor las historias deben estableces una “meta, un evento a
ser explicado, un estado a alcanzar o evitar, un resultado significativo o, mas

”9

informalmente, un “punto”™ que “se encuentra saturado de valor’ (Gergen, 2007:
159) ya sea positiva 0 negativamente. As u vez, existen eventos relevantes para
la llegada a ese punto (Gergen, 2007), lo que incluye el relato de diversas
experiencias 0 sucesos que adquieren relevancia en el relato por su aporte a la
meta propuesta. Gergen advierte sobre la importancia de una perspectiva cultura
para poder hacer “inteligibles los “eventos valorados™ (2007: 160). A su vez, estos
hechos o eventos son ordenados temporalmente. El autor advierte que el uso
convencional suele ser el ordenamiento lineal en el tiempo.

o La “estabilidad de la identidad” (Gergen, 2007: 161): implica que los
personajes y objetivos presentes en la historia mantengan una “identidad continua
o coherente a lo largo del tiempo” (Gergen, 2007: 161). Trazando un paralelismo
con los relatos literarios el autor ejemplifica que un personaje que inicialmente es
caracterizado como “héroe” luego no lo sera como “villano”. A su vez, comprende
que las identidades y funciones del “narrador de la historia” (Gergen, 2007: 161)
también se mantiene en todo el relato. Esto no quiere decir que no puedan
plantearse cambios, de hecho, considera que en el relato pueden existir “fuerzas
causales (como la guerra, la pobreza y la educacion)’ que “pueden ser
introducidas para cambiar a un individuo (u objeto), y para efectos dramaticos, una
identidad asumida puede abrir paso a “la real” (Gergen, 2007: 161). Esta
dimensién es particularmente de gran utilidad analitica para la caracterizacion de
identidades construidas narrativamente.

o “Vinculos causales” (Gergen, 2007: 161): que se establecen entre los
eventos relatados y expresan explicaciones causales de los sucesos. Asi, retoma
Ricoeur, para quien “las explicaciones deben (...) estar hiladas en el tejido
narrativo” (Ricoeur, 1981 en Gergen, 2007: 161). Cabe recuperar otra advertencia
del propio autor, quien sostiene que esto no implica “presumir que todas las
historias bien formadas insinien una concepcion universal de causalidad”, sino
gue las historias suelen encadenar los hechos de este modo para hacerlos

comprensibles ante un auditorio.



APORTES HACIA UNA PEDAGOGIA DEL TRABAJO: Practicas pedagdgicas y construccion de
identidades en organizaciones solidarias de la Economia Popular de Cérdoba. Un estudio de caso.
17

o “Signos de demarcacion” (Gergen, 2007: 162): que permiten
reconocer el principio y el final de cada historia. Son expresiones que, de forma
analoga a los relatos literarios, pueden expresarse mediante formulas de apertura
y cierre, que indiquen cierta diferenciacion entre la historia que se cuenta y el

momento presente.

Reafirmamos la relevancia metodoldgica de estas dimensiones, que

nos permiten visualizar y comprender que:

la manera en que los individuos cuentan sus historias —lo que
enfatizan y omiten, su posicidbn como protagonistas o victimas, la relacién
gue la historia establece entre el relator y la audiencia— moldea lo que los
individuos pueden aseverar acerca de sus propias vidas. Las historias
personales no son meramente una forma de hablarle a alguien (o a uno
mismo) sobre la vida de uno; son los medios a través de los cuales se
forman las identidades (Rosenwald y Ochberg, 1992: 1 en Gergen, 2007:
162).

I. Il. IV Observacion participante

Llevamos a cabo observaciones participantes y analizamos los diarios
de campo que contienen el registro de las mismas. En torno a la observacion
participante ha habido en el campo antropoldgico ciertos debates que consideran
a la observacion y a la participacién de modo dicotomico. Frente a ello, retomamos
lo planteado por Guber (2004) quien, una vez mas, nos brinda pistas para salir de
estas miradas dicotémicas y dualistas. Es asi como la autora afirma que “tanto
una como otra actividad suministran al investigador una perspectiva diferente;
pero esta diferencia no es tanta como para afirmar que mediante la participaciéon
se termina siendo uno mas, o que por la observacion se permanece afuera como
un testigo neutral” (Guber, 2004: 110). Como ya anticipamos, buscamos alejarnos
de los planteos positivistas, que consideran que la observacion debe ser “neutra,
externa, desimplicada” para garantizar “la objetividad cientifica en la aprehension
del objeto de conocimiento” (Guber, 2004: 110). Lo dicho, precisa realizar una
advertencia respecto a las ideas que postulan que la presencia directa en el campo
y el involucramiento desde la participacion garantizan un “acceso neutro y una
réplica exacta de lo real” ya que las interpretaciones que realice el investigador se
“amoldaran a su aparato cognitivo -cargado de nociones de sentido comun y
teorias-, ya que éste serd el que, en Ultima instancia, dara sentido a lo que los

afectos, la vista y el oido le informan” (Guber, 2004: 112). Advertir sobre la
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presencia de la subjetividad, al igual que el caso de los postulados tedricos, es
necesario, no para intentar anularlo, sino para hacerlos conscientes, explicitarlos
y problematizarlos en el proceso de construccién del conocimiento. Practica que
Guber define como “reflexividad” (Guber, 2004). Junto a esta autora, definimos la
observacién participante como una técnica que representa una herramienta de
obtencion de informacion, produccién de datos y de analisis. Es asi como “en
virtud de un proceso reflexivo -entre los sujetos estudiados y el sujeto
cognoscente, la observacion participante es en si un proceso de conocimiento de
lo real y, al mismo tiempo, del investigador” (Guber, 2004: 113). Ya hemos hecho
referencia a los procesos de transformacion subjetivos que tiene como impacto no

planteado el proceso aqui recorrido.

De forma paralela, cabe mencionar que sin la participacion y el
involucramiento en actividades de la organizacion no hubiésemos logrado ciertos
grados de confianza con los integrantes de NGU. Como desarrollaremos mas
adelante, para estos actores el trabajo es un elemento central y, sobre todo,
compartir el trabajo, por lo que valoran de otro modo la disposicion a aportar desde
el esfuerzo fisico junto a ellos. A su vez, algunas reflexiones en torno al modo en
que circulan los saberes y las formas de ensefianza/aprendizaje surgieron a partir
del modo en que los miembros de la organizacién nos ensefiaron sus guehaceres
para que pudiéramos aportar en las jornadas de trabajo. La construccion de esta
confianza nos permitid participar de espacios y encuentros informales
(presenciales o0 no), que aportaron numerosos elementos para el analisis. Asi la
participacién deja de ser una mera herramienta de obtencién de informacion para
convertirse en el “proceso mismo de conocimiento de la perspectiva del actor”
(Guber, 2004: 121). Al respecto Guber (2004) sostiene que la puesta en practica
de esta técnica implica ciertos grados de desempefio de roles locales y este

desempeiio conlleva tensiones que estructuran el trabajo de campo:

En primer lugar, implica un esfuerzo del investigador por integrarse
a una légica que no le es propia. Ello puede resultar, desde la perspectiva
de los informantes, en una doble lectura. Por una parte, es el intento de
hacer suyos los sentidos prevalecientes en esa unidad; de este modo, sus
practicas y nociones se vuelven mas inteligibles y se facilita la comunicacion

(Guber, 2004: 116).

Habiendo profundizado sobre la técnica empleada, comentaremos que se

observaron participativamente reuniones internas; jornadas de trabajo; reuniones
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con instituciones y otras organizaciones; presentaciones publicas de la
organizacién en eventos a los que fueron invitados; encuentros y dialogos
informales; viajes; ferias. Aqui se consider6 el quehacer cotidiano de NGU,
retomando las caracteristicas tanto del propio proceso de trabajo, como del de
toma de decisiones 0 proceso organizativo. Por otro lado, se tuvieron en cuenta
las auto narrativas de los miembros de la organizacion en las instancias de
presentacién publicas del colectivo. Al igual que en el caso de las entrevistas,
consideramos dimensiones de andlisis de acuerdo a dos campos: practicas
pedaglgicas y narrativas identitarias con las respectivas subdimensiones

mencionadas antes.
[. Il. V. Metodologias participativas

Si bien no se trata de una Investigacién Accion Participativa (Fals Borda,

”y

1978 y 1981), en tanto “modelo metodolégico, epistemoldgico y ético™ (Montero,
2006: 122) construido en América Latina, retomamos algunos de sus planteos
gue aportan los objetivos de la investigacion. Recuperamos, por lo tanto, los
postulados en torno a los aspectos ontolégicos, considerando a los miembros de
la organizacion como “sujetos cognoscentes”, es decir, seres “que en su relacion
con el mundo que lo rodea y al cual pertenece, produce y reproduce conocimiento,
ademas de ser actor de ese proceso” (Montero, 2006: 149). Cabe aclarar que
hacemos referencia a sujetos colectivos, que no son actores individuales, sino
seres sociales que existen en relaciones con otros. Por lo tanto, llevamos a cabo
un proceso de co-construccién del conocimiento, aunque asumiendo roles
diferenciados, lo que requiere una posicion ética de “respeto y reconocimiento del

otro” (Montero, 2006:143). Al respecto, Rockwell, afirma:

(...) las representaciones son productos contemporaneos,
accesibles, en principio, a los habitantes de las localidades estudiadas; por
lo tanto, las personas que permitieron nuestra presencia en sus
comunidades pueden cuestionar y refutar lo que escribimos y mostramos.
Ello ha llevado a la busqueda de maneras diversas de representar y de
compartir el conocimiento logrado para responder al auditorio fuera del
campo académico y corresponder, asi, al hecho de que este conocimiento
siempre proviene de un trabajo colectivo. (...) En el fondo estas discusiones
plantean la cuestion del sentido y el derecho de la autoria etnogréfica (2009:
200).
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Al retomar los postulados en torno a los aspectos epistemoldgicos,
consideramos que la relacion entre quienes quieren producir conocimientos y los
objetos del mundo en el cual viven, es decir, la relacién entre sujeto que conoce y
objeto que es conocido es dindmica, lo que lleva a reconocer que la accion de
produccién del conocimiento no proviene sélo de los investigadores (Montero,
2006: 150). Lo dicho no implica borrar las relaciones asimétricas, sino asumir el
desafio de poner en cuestionamiento ciertas posiciones de privilegio reconociendo
que “invertir la relacién de poder implicada en los papeles institucionalizados de
entrevistador entrevistado requiere mucha reflexién y vigilancia” (Rockwell, 2009:

187). Siguiendo a Vizer, entendemos que la Investigacion Accion:

pone el acento en el conocimiento practico y la capacidad de
reflexion de los actores de la comunidad (...) aportando su propia formacion
y experiencia para inducir en la poblacion -los otros, o el "Otro"- una guia 'y
coordinacién que se asemeja a una metodologia para la reflexién-accion-

reflexién-accién (Vizer, 2002).

Recuperamos asi la nocién de praxis como proceso de construccion de
conocimiento que “asocia la accion con la reflexion (autorreflexion) y la teoria con
la practica” (Vizer, 2002). Propusimos una instancia que “implica darles a los
sujetos la posibilidad de pensar la posicidon que ocupan en el mundo, es decir, de
ser sujetos historicos, agentes de sus propias practicas y experiencias”
(Abatedaga et al., 2008: 189). Al respecto, Rockwell plantea la preocupacion o
desafio de la etnografia de “crear una alternativa a la meta clasica de “describir

las culturas™ y aportar a pensar “; cémo se transforman las practicas culturales?”
(2009: 123). En base a ello, y junto a esta autora diremos que “reconocemos que
el conocimiento solo existe en la practica (Fabian, 2001 en Rockwell, 2009: 123)

y no en los textos o en las mentes individuales”.

De modo coherente con el enfoque antes comentado, propusimos como
estrategia metodolégica la puesta en marcha de un espacio participativo de
reflexion sobre las conclusiones preliminares de la presente investigacion junto a
las y los integrantes de la organizacion en estudio. Realizamos un encuentro con
la modalidad de taller, en tanto espacio de trabajo, de produccion de
conocimientos. Apuntamos a generar dialogos entre las reflexiones preliminares y
las miradas de las y los integrantes de la organizacién en relacién a la
problemética de investigacion planteada. El taller se realiz6 durante una jornada

de trabajo después de compartir el almuerzo. Este encuentro conté con dos
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instancias de acuerdo a los dos ejes a abordar: las practicas pedagogicas y las
narrativas identitarias.

En un primer momento presentamos en un afiche las preguntas de
investigacion y explicamos la modalidad de trabajo de la jornada. Expusimos las
conclusiones de acuerdo a las siguientes dimensiones de andlisis: saberes
reconocidos; las formas de construccion y circulacion de los mismos; su utilidad y
jerarquizacion; intencionalidad pedagoégica. Luego de la exposicion, abrimos la
palabra a las y los presentes, quienes fueron aportando sus miradas, acuerdos y
desacuerdos sobre lo planteado. Algunas de las preguntas disparadoras que
abrieron el debate fueron las siguientes: ¢ Hay saberes que tenemos/usamos y no
estan presentes en las conclusiones? ¢Cudles? ¢Creemos que esos son los
modos en que ensefilamos y aprendemos? ¢Hemos debatido o definido alguna
forma de aprender y ensefiar como organizacion? ¢Por qué aprendemos y
ensefiamos de esos modos? ¢ Hay ventajas o desventajas en esas formas? ¢ Para
gué son utiles estos saberes? ¢ Creemos que hay una jerarquia entre ciertos tipos
de saberes? ¢ Por qué?

Cabe mencionar que, en esta instancia surgieron reflexiones, no previstas,
en torno a la relevancia de sistematizar la experiencia de esta organizacion, asi
como una valoracién positiva a la posibilidad de dialogar respecto a los casi 10
afios de existencia que posee este colectivo.

Finalizado este momento, con la ayuda de otro afiche, expusimos las
conclusiones preliminares respecto a las narrativas identitarias, recuperando los
nodos y planteando graficamente la red que conformaria las identidades de este
grupo. A su vez, en otro afiche, organizamos la exposicion presentando circulos
que permitian diferenciar las categorias del del nosotros y nosotras y los otros que
pudimos reconocer en el proceso de investigacion. Los circulos expresaban
delimitaciones “cerradas”, por lo que abrimos preguntas que buscaban visibilizar
los bordes y espacios grises, menos definidos. A su vez, las preguntas
disparadoras realizadas apuntaban a que podamos reflexionar sobre las
relaciones entre estos actores y las caracteristicas asignadas a cada uno: ¢nos
reconocemos en estos circulos? ¢ Porqué? ¢ Qué nos diferencia? ¢ Qué relaciones
tenemos con estos actores que no forman parte del nosotros y nosotras? ¢ Por
qué?

Es importante decir, que al momento de hacer el taller emergié en el grupo

cierta tension y debate en torno al contexto politico electoral y al rol del Estado,
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por lo que en la reunién este punto ocup6 mayor lugar en las reflexiones, en tanto
disparador de los debates que precisaba dar el colectivo. En base a ello, uno de
los disparadores especificos gir6 en torno a ¢(Como nos relacionamos con el
Estado? ¢ Porqué nos relacionamos de ese modo? ¢ Cual es el rol del Estado?
Preguntas frente a las cuales surgieron reflexiones en relacion al contexto social,

politico y econdmico que no estaban previstas en ese momento.

Todo el taller fue grabado y, a su vez, los aportes de cada miembro fueron
registrandose en un afiche, anotando acuerdos y desacuerdos, reflexiones y
aspectos no considerados en las conclusiones. Ademas de contener las
conclusiones del taller, la técnica del papelégrafo permite que todas y todos los
participantes pueden ir visibilizando los aportes que se hacen y tomarlos como
insumos para nuevos aportes durante la misma jornada. Entendemos que la
propuesta del taller habilitd un espacio dialéctico “donde se conjugan la
interpretacion, el analisis y la sintesis” (Buyatti y Ordoénez, 2014: 46) al mismo
tiempo que nos permitié ejercitar un “(...) proceso de descolonizar el conocimiento
en dialogo con otros”, evidenciado y problematizando la “distancia que suele haber

entre los marcos dominantes y las interpretaciones locales” (Rockwell, 2009: 185).
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CAPITULO I
MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES

"La practica debe siempre ser edificada sobre la
buena teoria".
Leonardo Da Vinci.

En primer lugar, presentaremos aqui los antecedentes de investigacion
gue brindan las bases para abordar y reflexionar en torno al tema de investigacion.
En segundo término, expondremos el andamiaje conceptual a partir de tres ejes
tedricos que conforman las herramientas teéricas a las cuales echar mano para

reflexionar respecto a los interrogantes esbozados en la presente investigacion.

El primer eje esta conformado por las nociones de Emergentes Laborales
retomando a Abatedaga (2016) en relacion a la Economia Social y Solidaria de
acuerdo a los planteos de Coraggio (2009 y 2011), Ruggeri (2009) y Gaiger (2004)
y la Economia Popular de acuerdo a los aportes de Sarria Icaza y Tiribia (2004).

El segundo eje conceptual sobre el cual se hara énfasis sera el conformado
por el campo de relaciones entre pedagogia y trabajo retomando aportes de
autoras que hacen un abordaje en torno a la pedagogia y los Movimientos Sociales
tales como Michi (2010), Caldart (2012), Guelman (2009), Guelman y Levy (2007),
Rigal (2011), Ouvifia (2012), Zibechi (2005), Korol (2016), Longo (2016), Algava
(2016) y Preiswerk (2004). La recuperacién de estas propuestas tedricas involucra
el abordaje del pensamiento de dos autores centrales: Gramsci (1981) y Freire
(2009).

Un tercer eje estd compuesto por la idea de narrativas identitarias y
espacio publico. Especificamente, respecto a la nocion de narrativas identitarias
consideraremos la propuesta de Gergen (2007) y Ricoeur (1996 y 1983); mientras
que, entorno a la construccién de identidades tomamos los aportes de Abatedaga,
Siragusa y Chaig (2017); White y Epston (1993); Hall (2000 y 2003); Abatedaga y
Ordofiez (2016 y 2017). En cuanto a la cuestion de la esfera publica consideramos
aqui lo producido por Negt y Kluge (1972)- quienes son retomado por Holder
(2009)- junto a los planteos de Fraser (1999, 2006 y 2008).

En el dltimo eje, incluiremos algunos elementos conceptuales en relacion
al Estado y las politicas publicas que aportan Oszlak junto a O’'Donnell (1984) y

éste Ultimo en su texto “Apuntes para una Teoria del estado” (1978) junto a aportes
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de Garcia Linera (2010) y en torno a las formas de intervencién social del Estado

de acuerdo a Becerra y Tomatis (2015 y 2019).

Finalmente, cabe mencionar que un elemento que atravesara todos los

ejes sera el de la politica desde la perspectiva de Ranciére (2007).
II. I. Antecedentes de investigacién

En este breve apartado retomaremos algunos antecedentes de
investigacién que consideramos de gran relevancia para el abordaje de la
problematica en torno a las practicas pedagogicas y los movimientos sociales. Los
elementos que dichos autores y autoras plantean permiten reconocer un hilo
conductor o una continuidad en el interrogante respecto al caracter pedagégico
de la accion colectiva, lo que posibilita identificar grandes aportes al campo de
investigacion pedagogica.

e En el caso de Guelman tendremos en cuenta lo producido en
“Pedagogia y Movimientos sociales: Lo pedagdgico y lo politico en sus propuestas
educativas” (2009). Las propuestas de la autora aportan un marco general para la
comprension de la relaciébn que establecen los movimientos y organizaciones
sociales con lo pedagdgico. Asi como, una mirada en torno al contexto en el que
surgen los movimientos sociales en América Latina y las caracteristicas que éstos
van asumiendo. En relacion a esto ultimo, hace foco en el eje de la relaciéon que
establecen con la educacién o la pedagogia. Respecto de lo cual sostiene que el
lugar que asume la educacién es central y es parte constitutiva de los movimientos

como tales.

La autora entiende que las experiencias que estos Movimientos llevan
adelante “presentan una gama de concepciones y propuestas que es necesario
estudiar, porque representan no soélo alternativas desde el punto de vista
pedagogico y politico, sino también un eje constructor de la identidad de los
propios movimientos y de la construccion de sus actores como sujetos politicos”
(Guelman, 2009: 122). Otro aporte que realiza es la reflexion sobre la relacion
entre pedagogia y politica, ya que considera que “la vinculacion de las propuestas
de los movimientos con la educacion popular da cuenta de su intencionalidad
transformadora y, por ende, politica y pedagdgica al mismo tiempo” (Guelman,
2009: 126). Finalmente, cabe mencionar que, dentro de su andlisis, Guelman,

reflexiona en torno al rol de lo educativo en la transformaciéon de la sociedad.
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Siguiendo el “repertorio” formulado por ella existen diversas propuestas
educativas que los movimientos desarrollan, como la demanda por educacién al
estado; construccion de escuelas propias; espacios de formacién filosoéfica,
politica, ideoldgica; espacios de formacion para el trabajo; espacios de
alfabetizacion, educacién no formal, apoyo escolar, y de expresion artistica,
construccién de universidades populares; los movimientos como sujeto y
principio educativo (Guelman, 2009:123-124).

“Educacion, trabajo y trabajadores. La vigencia de las Teorias del Capital
Humano y nuevas experiencias contra hegemonicas” es el titulo del texto
producido por Guelman junto a Levy (2007). Alli las autoras ponen especial
atencion sobre el vinculo entre trabajo y educacién en vinculacién con aquellos
proyectos productivos que pueden enmarcarse en la Economia Social y Solidaria
(ESS en adelante). Las investigadoras, afirman que estas practicas son centrales,
ya que se dan al interior de organizaciones que:

tocan el nudo de lo que puede constituirse en alternativo: las
relaciones de trabajo. Los cambios en los sistemas socioproductivos frente
a nuevas responsabilidades y tareas dentro y fuera del proceso productivo
y por lo tanto en la necesidad de nuevos conocimientos y saberes (Guelman
y Levy, 2007:123-124).

Precisamente, respecto del momento en el que surgen experiencias de
autogestion, las autoras afirman con claridad el desafio que asumen los
trabajadores en estos casos es inmenso, ya que Se tornan necesarios nuevos
saberes y aprender a combinarlos con los viejos, para poder sacar adelante el
emprendimiento colectivo. Al mismo tiempo, entienden que aquellos procesos de
formacion tienen un caracter mas integral “que abarcan la formacién técnica pero
también social y politica y que apuntan al desarrollo de capacidades generadoras
de habitus solidarios. Por ello, lo educativo se complejiza, se amplifica, se renueva

y asume explicitamente su papel politico” (Guelman y Levy, 2007:10).

Las autoras hacen alusién a la existencia de espacios especificos de
formacion filoséfica, politica e ideolégica dentro de las organizaciones o
movimientos sociales. Aunque no profundiza sobre ellas, estas instancias podran
verse ejemplificadas en trabajos realizados por otras autoras que se desarrollaran

en este mismo apartado.
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Por dltimo, en relacién al trabajo de Guelman citado antes, es importante
mencionar una dimensién fundamental vinculada a los movimientos, a saber: la
defensa de la educacién publica. Al hablar de ello, Guelman se refiere a aquellas
“demandas” que entienden a la educacién como un derecho y al Estado como el
garante y responsable del mismo. Al respecto afirma: “En esta demanda se
producen procesos de valoracién de la escuela coexistiendo con el reconocimiento

de la reproduccion social y el papel expulso de la escuela” (Guelman, 2009:123).

e Otro de los autores que trabajan sobre las experiencias de los
movimientos sociales en el campo de la pedagogia es Zibechi, retomamos en este
caso los aportes realizados en “La educacion en los movimientos sociales” (2005).
En este texto, el autor recupera las practicas de las Universidades y Escuelas de
Formacion de los Movimientos Sociales en América Latina. Se refiere a la
Universidad Campesina de Colombia (2004) que comienza a funcionar en San
José de Apartado (la primera comunidad de paz creada en Colombia, en 1997); la
Universidad Intercultural de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas (UINIPI) de
Ecuador (marzo de 2005), que es impulsada en Quito por la CONAIE y el ICCI.
Por otro lado, menciona a la Escuela Nacional Florestan Fernandes del
Movimiento de Trabajadores Rurales sin Tierra de Brasil, ubicada en el estado de
San Pablo que, cumplié 14 afios; y la Universidad Popular de Madres de Plaza de

Mayo, que ya posee mas de 15 afios de vida.

Compartimos con Zibechi la idea de que los movimientos deciden hacerse
cargo de la educacion o formacién de quienes forman parte de él, tanto de los
nifios y niflas como de los adultos, a partir de una pedagogia que no es soélo
“académica” sino que se propone la formacion de nuevos sujetos. Para el autor,
en un primer momento, hacerse cargo de la educacién fue una estrategia que
permitia suplir las deficiencias del Estado, que no garantizaba este y otros
derechos a determinados sectores de la sociedad; pero luego de dar este paso
“los movimientos se pusieron a considerar como deben encarar las tareas que
antes cumplia el Estado: si se limitan a competir con él, o si las tareas educativas
que encaran forman parte de la construccion de un nuevo mundo” (Zibechi,
2005:1). Junto a él reconocemos que la cuestiéon de la educacion ha formado parte
de la preocupacién de las organizaciones sociales y populares a lo largo de la
historia y que las practicas como las que se analizan en el presente trabajo forman
parte de la larga historia del movimiento popular en América Latina. Sin embargo,

hay un componente novedoso, vinculado a las caracteristicas del contexto en el
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que se forman los movimientos sociales actuales: “la fuerza con la que algunos
movimientos abordan la educacion, que se ha convertido en un aspecto esencial
de su vida cotidiana” (Zibechi, 2005:1-2).

Por otro lado, en el texto “Una década de fabricas recuperadas: Reinventar
la vida desde el trabajo” (2010.), como su titulo lo indica, Zibechi hace alusion a
las préacticas pedagobgicas enlazadas a las experiencias de las Fabricas
Recuperadas en Argentina. Considera que éstas dan cuenta de una mayor
integralidad de la disputa politica, ya que aquellos trabajadores no limitan su lucha
a las condiciones laborales o sectoriales, “sino que pretenden ir mas alla y buscan,
sea por convencimiento o por necesidad, trascender el lugar de subordinacion que

se les ha asignado en la sociedad” (Zibechi, 2010).

¢ En cuanto a Rigal, retomaremos lo producido en “Gramsci, Freire y la
educacioén popular: a propoésito de los nuevos movimientos sociales” (2011) como
un antecedente fundamental para comprender el vinculo entre la pedagogia y los
procesos encarados por organizaciones y movimientos sociales. En primer
término, el autor brinda una perspectiva histérica de la nocion de movimientos
sociales en América Latina y caracteriza las transformaciones que estos sujetos
colectivos han ido expresando a lo largo del tiempo. Luego, aborda la idea de los
nuevos movimientos sociales como espacios educativos y reflexiona en torno a la
centralidad de la educacién para los mismos. Al respecto, entiende que, en estos
movimientos, “la educacién ha ocupado un lugar central en la acepcion colectiva
de ciudadania, porque ella se construye en un proceso de lucha que, en si mismo,

es un proceso educativo” (Gohn, 1992:16 en Rigal, 2007:4).

Esta concepcion de educacién, desde la mirada de Rigal, “no se restringe
a un aprendizaje de contenidos especificos transmitidos a través de técnicas e
instrumentos del proceso pedagdgico”; aunque permanece presente la “demanda
social y educativa y la realizacion concreta de instancias formales de educacion
alternativa dirigidas a la infancia, la adolescencia y los adultos en situacion de
pobreza educativa (...) que generalmente se plantean en clave de educacién
popular con un claro perfil freireano en su discurso” (Baraldo, 2009:77-91 en Rigal,
2007:4). A su vez, siguiendo a Caldart (2002), el autor considera importante
“pensar al propio movimiento social como un principio educativo y, por tanto, a

todos sus espacios como espacios pedagoégicos (Caldart, 2002 en Rigal, 2007:7).
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Rigal reafirma la perspectiva politico-pedagégica vinculada con los
postulados freireanos y gramscianos. De hecho, propone un recorrido teérico
conceptual por los aportes de ambos autores en el campo sefialado. Para ello, los
ordena en base a las siguientes dimensiones: el sentido politico de la educacion;
la naturaleza humana y la condicion dialdgica de la direccidn consciente; saber
popular, sentido comun y nucleo de buen sentido. Recuperaremos algunas de
estas dimensiones para analizar el caso en estudio, ya que son de gran utilidad y
vigencia para pensar las practicas pedagodgicas y los diversos aprendizajes que
se habilitaria en el propio proceso organizativo.

Por ultimo, en torno al papel de los educadores como intelectuales, Rigal
retoma la idea gramsciana que plantea que todo proceso educativo emancipador
precisa partir del sentido comun de los sectores populares para “alcanzar con ellas
una comprension mas rigurosa y exacta de la realidad” (Torres, 1995 en Rigal,
2011:13). Mientras que la “filosofia de la praxis”, considera Gramsci, debe ser una
“critica del sentido comun, (...) liberandose de los elementos ideoldgicos
unilaterales y dogmaticos y alcanzar la conciencia plena de las contradicciones,
colocando a ellas como principio basico de conciencia y, por ende, de accion”
(Scuderi en Rigal, 2011:14).

¢ De Michi recuperamos los aportes expresados en el libro “Movimientos
campesinos y educacion. El movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra 'y
el Movimiento Campesino de Santiago del Estero” (2010). La autora explicita, en
primer lugar, el contexto o las condiciones histéricas en las que se llevé adelante
el proceso de disefio, investigacion y elaboracion de este trabajo. El mismo “estuvo
atravesado por las condiciones histérica que marcaron el fin del siglo XX y los
primeros afios del XXI” (Michi, 2010: 17). Precisamente, este contexto se vincula
con los sujetos sobre quienes indagamos, ya que es en este momento cuando
cobran relevancia movimientos que “entre sus caracteristicas mas salientes,
desarrollaban renovadas formas de democracia interna y una significativa accion

educativa protagonizada por los sujetos que las integraban” (Michi, 2010:17).

En base a ello, realiza un estudio de las experiencias de educacion
gestadas en dos movimientos sociales campesinos territorializados: el Movimiento
de Trabajadores Rurales Sin Tierra de Brasil y el Movimiento Campesino de
Santiago del Estero, integrante de Via Campesina de Argentina. Indagando sobre

la produccién cultural y su relaciéon con las modalidades y dispositivos utilizados
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en los procesos educativos, entre los que se encuentran los proyectos de
escolarizacién. Con este horizonte, en un primer momento desarrolla el proceso
de construccion del problema a partir de su experiencia profesional y académica;
de la produccion teédrica y de diversas investigaciones; y de la inmersién en el

trabajo de campo.

Este recorrido retomaré estas dimensiones en torno a las nociones de
movimiento popular y campesinado. La propia autora reconoce que en este
espacio se enfatiza sobre tres aspectos: “el uso de la categoria campesino, la
vinculacion entre esta forma de produccion y el modo de produccion capitalista y
el papel de los colectivos campesinos en procesos de revuelta, rebelion y
revolucion” (Michi, 2010:19). Si bien en la investigacion que se esta desarrollando
no se hace uso de la categoria de “campesinado” sino de “Agricultura Familiar”
(AF en adelante), es de gran importancia contar con miradas respecto a
movimientos sociales que forman parte del ambito rural, que han contribuido a la
reflexion sobre estas categorias y se refieren al desarrollo de experiencias
pedagdgicas de gran relevancia.

Desde un primer momento, Michi deja explicita la opcién tedrica desde la
cual se realiza el proceso de investigacion y aquellos autores que representan un
marco de referencia; autores que también retomaremos en la presente

investigacion. La autora realiza un abordaje desde:

el materialismo cultural tributario del pensamiento gramsciano, que
nos proporciono categorias de analisis fundamentales para comprender los
procesos de produccién cultural de los movimientos campesinos
estudiados. Nos referimos a las nociones de clase, conciencia y experiencia
gue tomamos de E. P. Thompson; determinacion, cultura y autonomia
relativa de Williams; cultura popular, formulada por Hall y hegemonia,
sentido comun, nucleo de buen sentido y nueva cultura del propio Gramsci
(Michi, 2010:19).

En segundo lugar, Michi expone los resultados de la investigacion sobre
las dos experiencias de organizaciones campesinas analizadas. Sin animos de
realizar comparaciones, se utiliza un esquema de analisis que se divide en dos
dimensiones: “por un lado, a la o