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Prologo

El siguiente proyecto de investigacion se desarrollaran las expectativas laborales
de los egresados de la Escuela de Enfermeria. Se organiza en dos capitulos.

El capitulo I “Problema de investigacion” incluye la descripcion de la
problematica planteada, es decir las expectativas laborales de los alumnos recibidos de
la extension aulica del Hospital Domingo Funes ya que es importante analizar si los
estudiantes universitarios tienen y cuentan con expectativas laborales ajustadas a los
diferentes beneficios potenciales, asi como factores y caracteristicas que influyen en su
formacion en diferentes ambitos teniendo como finalidad identificar cuéles son las
mismas. A través del convenio que se utiliz6 para la creacion de la extension aulica y el
perfil de los egresados, se podra posteriormente, identificar las expectativas laborales.

En el desarrollo del marco tedrico se presentaran las bases tedricas que sustentan
la investigacion como asi también la definicion conceptual de la variable en estudio, del
cual se desprenderan los objetivos del mismo. Las autoras, toman como referente
teorico al Dr. Vroom (2005), quien describe las diferentes variables que influyen en las
expectativas laborales.

El capitulo II “Disefio metodolégico” desarrolla la investigacion a través de un
estudio descriptivo, mediante la utilizacion de cuestionarios. Se analizard la variable y
la vinculacion con el marco teodrico y los antecedentes. Estos seran presentados a través
de diferentes graficos y tablas

Al final del proyecto se encuentra disponible las referencias bibliograficas

consultadas y los anexos que sirven de respaldo al proyecto de investigacion.



Capitulo I
PROBLEMA DE INVESTIGACION



Planteo del problema
Contextualizacion

Enfermeria es la ciencia que se dedica al cuidado, prevencion, atencion de
enfermos y heridos, asi como a otras tareas sanitarias, siguiendo pautas clinicas. La
profesion de Enfermeria forma parte de las Ciencias de la Salud, abarca la atencion
autobnoma y en colaboracion dispensada a personas de todas las edades, familia, grupos
y comunidades enfermas o no, y en todas circunstancias. Comprende la promocion de la
salud, la prevencion de las enfermedades y la atencién dispensada a enfermos,
discapacitados y personas en situacion terminal.

La Escuela de Enfermeria ofrece formacion de enfermeros profesionales a través
de su programa de extensiones aulicas en las localidades del interior de la provincia de
Cordoba, bajo firma de convenios con municipios y otras organizaciones formales, con
aval del Ministerio de Salud.

En este sentido, Victor Daniel Avila expresa que el proyecto de extension como
instrumento operativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje “tiene como objetivo la
transferencia del conocimiento y saber disciplinar especifico que un centro educativo
puede realizar hacia el medio, con la participacion activa de sus actores” (2009, p. 46).

El Hospital Domingo Funes (ver anexo N°l) es un establecimiento de salud
publica provincial ubicado a 50 km de la ciudad de Cordoba en la localidad de Santa
Maria de Punilla, departamento Punilla, Argentina, localidad situada sobre Ruta
Nacional 38. Cuenta con una infraestructura de 5 pisos. En el quinto piso, se
desarrollaba la extension dulica de la escuela de enfermeria.

Siendo Enfermeria una carrera que inserta a sus egresados en el mundo laboral y
profesional, es importante definir las expectativas que se generan al aspirar a esta
profesion.

De las definiciones rastreadas en la pesquisa bibliografica, es posible resumir
que la expectativa es lo que se muestra en la sociedad, es lo que se ve, mas alla de lo
que se puede ver, y puede o no ser realista. Un resultado menos ventajoso ocasiona una
decepcion, al menos generalmente (Real Academia Espafiola, 2019; “Expectativa”,

2020).



Una expectativa laboral es aquello que se espera conseguir o lograr tras tener
algo en vista en el cual donde es esencial contar con un titulo profesional para

desempefiar.

A partir de las expectativas que pueden haber surgido en cada uno de los estudiantes de
Enfermeria, surge la vision hacia la realidad observada para responder o no a las
demandas del sistema de salud.

El Hospital debe su nombre a una resolucion dada por el albacea de la herencia
Susana Funes de Pizzarro Lastra, filantropa quien hiciera una fuerte donacion para
construir el establecimiento antituberculoso femenino con la condicion de que llevase su
nombre. El albacea, quien fuera el escribano Jacinto Fernandez, determino, sin
embargo, colocar el nombre del padre de la benefactora futuro Hospital Domingo
Funes.

Desde su creacion en el ano 1932, el establecimiento paso por varias etapas,
siendo en sus inicios un hospital femenino nacional antituberculoso; es hoy en dia un
Hospital familiar Provincial polivalente. Siendo un centro de referencia regional nivel
II. El Hospital Domingo Funes atiende a pacientes provenientes del Valle de Punilla,
Cruz del Eje y provincias aledafias como La Rioja y Santiago del Estero; ademas, a
través del sistema provincial de derivacion de pacientes, recepta urgencias dentro de un
radio aproximado de 100 km. Cuenta con médicos de guardia activos las 24h del dia, los
7 dias de la semana , en las especialidades en Medicina familiar, Medicina Interna ,
Cardiologia, Terapia Intensiva, Neonatologia, Nefrologia, Neumologia, Infectologia,
Neurologia, Traumatologia y Anestesiologia, Pediatria, Toco ginecologia, Cirugia
General, Cirugia Toracica, Cirugia Cardiovascular, Neurocirugia, auxiliados por los
servicios de Enfermeria, Kinesiologia , Hemoterapia, Laboratorio y Radiologia. Asi
también, de lunes a viernes se realiza la atencion a pacientes en consultorios externos en
las principales especialidades y sub especialidades en los horarios de mafiana y tarde.

En el convenio (ver anexo N°2) que se firmo entre la Universidad Nacional de
Cordoba a través de la Facultad de Ciencias Médicas y el Ministerio de Salud de la
provincia de Cérdoba — Hospital Domingo Funes se especifico: instalar en la ciudad de

Santa Maria de Punilla, una extension 4ulica de la Escuela de Enfermeria dependiente

10



de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Cérdoba, con sede en
Hospital Domingo Funes para la formacion de enfermeros/as profesionales.

EI objeto del presente convenio es implementar el desarrollo del primer ciclo de
la carrera de Licenciatura en Enfermeria, segin los planes de estudio vigentes. Los
objetivos, plan de estudios, requisitos de admisién y estructura curricular, estan
desarrollados en el proyecto de extension aulica. La modalidad de cursado sera
presencial, con idénticas caracteristicas a las que se desarrolla la carrera en la sede
central.

La Facultad de Ciencias Médicas a través de la Escuela de Enfermeria se
compromete a organizar y desarrollar la citada carrera, asignando docentes que tendran
a su cargo el dictado de las materias y quienes constituiran los tribunales de examenes
finales que se llevaran a cabo en la subsede local.

Ademas, la Escuela de Enfermeria participara en la seleccion del personal
docente local que colabora como instructor en el area para el desarrollo de las
experiencias practicas en los servicios hospitalarios y comunitarios de su lugar de
origen, con el asesoramiento y supervision del profesor responsable de la materia.

Previo al ingreso a la carrera, los postulantes deberan cursar y aprobar el ciclo de
nivelacion de ingreso a la Carrera de Licenciatura en Enfermeria.

La Universidad a través de la Escuela de Enfermeria se compromete a que en los
tramos de carrera, ciclos y/o carreras completas que se dicten en las extensiones dulicas
se deberan impartir los mismos contenidos, utilizar materiales de estudio de iguales
caracteristicas y aplicar normativas pedagdgicas similares, dando cumplimiento a las
cargas horarias establecidas en el plan de estudios; a fin de garantizar la calidad en las
extensiones aulicas, el dictado de las asignaturas de los planes de estudio aprobados
estard a cargo de los docentes de la sede central, con idénticas exigencias con respecto a
categorias requeridas para el desarrollo de cada tipo de actividad.

La extension éaulica de Punilla de la Escuela de Enfermeria de Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Coérdoba (ver anexo n° 3), surge por la
gestion de tres profesionales de enfermeria del Hospital Domingo Funes de la localidad
de Santa Maria.

Adriana Méndez, enfermera que se desempefia como Jefa del servicio de

Gineco-Obstetricia del nombrado nosocomio, expresa que “el proyecto se inicia con una
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inquietud de la Licenciada Sandra Sevilan, quien trabajaba con nosotras en el Hospital
Domingo Funes. A través de un cuestionario, sugeria a los ex alumnos de la Escuela de
enfermeria de la Universidad Nacional de Coérdoba, propuestas en el plan de estudio y
demads. Personalmente el proyecto se me ocurre, ya que las capacitaciones solamente se
hacian para los médicos y yo decia, ;por qué no capacitar a las enfermeras? Y como
estaba la extension 4ulica de la carrera” (comunicacion personal, 2012).

Ademas, Méndez expresd también que “el proyecto comienza asi, ;Por qué no
capacitar al Valle de Punilla para que sean enfermeros profesionales?” (comunicacion
personal, 2012).

Esta iniciativa tuvo como objetivo direccionar la formacién académica en
funcién de las necesidades concretas del personal capacitado, como es el caso de la
enfermeria. Por otro lado, se buscé facilitar el acceso para las poblaciones del interior
que tienen menos ofertas de formacion superior. Quienes terminaran la formacion
recibirian el titulo de Enfermero Profesional de la Universidad Nacional de Cordoba.
(Prensa Cordoba, 2012).

El tener un trabajo es la meta a la que todo estudiante de nivel universitario
aspira, lo cual se ha vuelto uno de los aspectos mas dificiles de alcanzar para una gran
mayoria de jovenes en muchos paises del mundo. En 2012 hay en el mundo casi 75
millones de jovenes desempleados, 4 millones mas que en 2007, y mas de 6 millones
han abandonado la busqueda de un puesto de trabajo. Mas de 200 millones de jovenes
estan trabajando, pero ganan menos de 2 doélares de los Estados Unidos por dia. El
empleo informal entre los jovenes sigue ganando terreno.

Tal como expresan Paz, Diaz y Barrera (2014) mientras en las escuelas y las
universidades se forma a los jovenes para desempefiarse en diversas disciplinas, el
mercado de trabajo exige otras prioridades sobre las habilidades de los trabajadores que
parecen no empatar entre si. Esta situacion ha generado diversos problemas para los
jovenes, tales como una dependencia prolongada de su familia de origen, no contar con
recursos propios, aplazamiento de su ingreso al mercado laboral, y dejar de lado
proyectos personales. Ante este panorama muchos de los jovenes optan por aceptar
ofertas de empleo muy por debajo de su formacion profesional, vincularse a trabajos no
acordes con su profesion o aceptar empleos precarios que pueden ser temporales, de

tiempo parcial, trabajar por su cuenta o en la informalidad. Trabajos todos estos que no
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cumplen con las expectativas de los jovenes, ni les permiten alcanzar una buena calidad
de vida, ni su completa integracion al mundo laboral.

En la necesidad de decir en la zona de Punilla hay un buen caudal de
estudiantes, que terminan un secundario y que no saben qué estudiar o no tienen dinero
para viajar y tener una parte de formacion académica de la Universidad Nacional de
Cérdoba y que los chicos puedan recibirse con un buen titulo universitario.

La carrera en la extension dulica Punilla contd inicialmente con 346 personas
inscritas provenientes del Valle de Punilla y su drea de influencia. En esta se llevo a
cabo el curso de ingreso para dar inicio a la formacion del ciclo en el afio 2013.
Finalmente iniciaron la carrera 352 personas y se egresaron 112.

El gobierno de la provincia, encabezado en dicho momento por el gobernador
José Manuel de la Sota, otorgoé a los alumnos de esta carrera becas académicas de mil
pesos mensuales durante los tres afios de formacién, con la sola condicion de que los
beneficiarios mantuviesen la regularidad y acreditasen la rendicion de las materias.
Ademas, los estudiantes contaron con el Boleto Educativo Gratuito.

Ante la consulta sobre los indices de empleo de las personas egresadas, Adriana
Meéndez expresa que “antes se decia que no habia enfermeros profesionales formados,
ahora estan formadas 112 personas” (comunicacion personal, 2012).

Se ha observado también que:

° En el Valle de Punilla la oferta laboral para enfermeros se centra en
hospitales, dispensarios, centro de salud, clinicas privadas, geriatricos.

° La oferta de salud comunitaria y atencion domiciliaria representan otra
opcidn laboral.

° En menor medida se puede observar personal de enfermeria en dmbitos
deportivos, de capacitacion e instruccion, y en espacios de rehabilitacion.

Ahora bien, el interés de este proyecto es establecer relaciones entre el egreso de
enfermeros profesionales y el ingreso al mercado laboral profesional de los mismos. En
tal sentido, podemos establecer algunos antecedentes de estudios tedricos que refieren a

problematicas laborales en el &mbito profesional de la enfermeria.
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Propositos, metodologia, organizacion y plan de estudio de la extension aulica
punilla de la Escuela de Enfermeria

Extension dulica punilla propositos (Convenio especifico, Cordoba, 2012)

Dentro del convenio donde se pide el proyecto de extensidon aulica encontramos lo
siguiente:

1. Brindar oportunidad de formacion en su lugar de origen y/o residencia a los
estudiantes que, por diversos motivos personales, no pueden acceder a centros
educativos de formacion universitaria en enfermeria, evitando con ecllo, la
migracion y definitiva radicacion del profesional graduado.

2. Formar recursos de enfermeria del mayor nivel de excelencia a fin de brindar
servicios al individuo, familia y comunidad alejados de los grandes centros
urbanos, para mejorar la calidad de vida, conservar la salud y repararla en caso
de ser necesaria.

3. Implementar metodologias educativas innovadoras, capaces de dar cuenta de las
necesidades globales y particulares de las diferentes problematicas educativas y
sanitarias del pais.

La metodologia que se busca desempefiar es para este proyecto deben ser propicias

y que favorezcan los aprendizajes en las condiciones sefialadas, es el objetivo de la
Escuela de Enfermeria, que pretende priorizar la utilizacion de la metodologia critica en
la formacion de profesionales reflexivos, capaces de analizar y transformar su realidad.
La idea se basa en una metodologia dialéctica de aprendizaje alternado: realidad - teoria
- sintesis.

En un primer momento se orienta al alumno para que asuma la realidad dentro
de su propio contexto, con todas las particularidades que presenta. En un segundo
momento se lo orienta hacia la reflexiébn de sus propios descubrimientos y encuadre
tedrico-practicos para el anclaje de la teoria con la realidad. EI tercer momento supone
la ejercitacion y experiencia que el alumno realiza para reforzar lo aprendido y para
llegar a un ultimo momento de devolucién y enriquecimiento de los conocimientos
adquiridos.

I.  Seleccion y seguimiento de los colaboradores locales: la seleccion de los
docentes locales se hara mediante analisis de curriculo, teniendo en cuenta el

perfil establecido por la escuela para las adscripciones profesionales a las

14



II.

II1.

IV.

catedras, debiendo iniciar el tramite correspondiente de adscripcion en el mismo
momento que sea seleccionado. Otro requisito fundamental a tener en cuenta es
la experiencia laboral y conocimiento del campo de practica local. Esta seleccion
sera efectuada por los integrantes del Comité de Apoyo de la Coordinacion
General. Ademas, la Escuela de Enfermeria prevé el desarrollo de un programa
especial para todo el plantel docente que se desempefiara en las nuevas sedes a
fin de complementar la formacion docente que adquiera a través de las
agregaturas.

Plan de seguimiento de la extension aulica: la coordinadora docente de la
Escuela, que corresponda al afio que se esté desarrollando la carrera, mantendra
reuniones quincenales con la coordinadora local, a fin de asesorar, orientar y
resolver problemas en forma conjunta, ademas de la comunicacion permanente
por otras vias.

EI plan de seguimiento sera realizado por la Secretaria académica de la sede
central a cargo de la Lic. Mirta Piovano. La coordinadora docente de la Escuela
realizarda un informe escrito en forma trimestral, respecto a: recursos-
rendimiento e interés de los estudiantes- desercidon y sus motivos, resultados del
proceso ensefianza aprendizaje de cada etapa y otros aspectos de importancia
que pudieran surgir.

Andlisis de distancia y accesibilidad a la sede: EI Hospital Domingo Funes esté
ubicado en Av. Domingo Funes s/n, Villa Caeiro, Ruta Nacional 38, Santa
Maria de Punilla, a 60 Km. de la ciudad de Cérdoba Capital y cuenta con varias
lineas de transporte. Entre ellas podemos nombrar, transporte ciudad de
Cordoba, La Calera, Lumasa, (que ingresan a dicho Hospital) y servicios
diferenciales. También se cuenta con servicios de transporte urbano que entran
con una frecuencia de diez minutos al Hospital. Desde todos los puntos del
departamento Punilla se puede llegar a la sede a través de rutas y caminos en
cualquier medio de transporte dada su gran accesibilidad y adecuado
mantenimiento de las mismas.

Relacion entre infraestructura y cantidad de alumnos: La sede cuenta con dos
aulas, con capacidad para 120 personas cada una, las mismas estan equipadas

con los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades tedrico-practicas
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(bancos, pizarrén, caidn, proyector), ademas un ambiente con equipamiento
para practicas simuladas y un espacio destinado a las actividades administrativas
con personal de la institucion designado a tal fin. Para el desarrollo de la
experiencia practica de los alumnos, el hospital como institucion polivalente,
cuenta en la actualidad con 165 camas distribuidas en los distintos servicios que

a continuacion se detallan:.

* Servicio de Clinica Médica con 29 camas.

* Servicio de Obstetricia con 29 camas.

* Servicio de Pediatria con 8 camas.

* Servicio de Neonatologia con 12 camas.

* Servicio de Cirugia y Traumatologia con 25 camas.

» Servicio de Emergencia con 8 camas frias y una sala de Shock Room totalmente

equipado.

» Centro Obstétrico con 6 camas.

* Terapia Intensiva con 11 camas.

* Terapia Intermedia con 4 camas.

* 4 Quirofanos totalmente equipados y un consultorio de Endoscopia.

* 26 Consultorios Externos.

* 1 Consultorio de inmunizaciones.

Los alumnos cuentan con la accesibilidad a la biblioteca del Hospital, pero

ademads dispondran de todo el material bibliografico para cada una de las materias que

cursen que sera suministrado por la sede central, también podran hacer uso de la

biblioteca de la Escuela de Enfermeria, de manera personal o virtual.

V.

VL

Relacion entre el funcionamiento de la sede central y la sede local: la modalidad
implementada para el desarrollo de la extension 4ulica no altera el
funcionamiento de la sede central, ya que las actividades se concentran los fines
de semana. La coordinadora docente de la Escuela, previo al inicio, realizara
una planificacion de actividades a desarrollar en la extension aulica, alternando
el dictado de las asignaturas y experiencias practicas, de manera que no se
superpongan con las de la sede central.

De acuerdo a esta organizacion, se llega a cumplimentar con el plan de estudio

asignado para la extension.
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Organizacion y plan de estudios
e Ciclo de Admision: 122 horas.
e Primer Ao
1.-Enfermeria Bésica: anual 560 horas tedricas practicas
2.-Morfofisiologia: anual 90 horas.
3.-Microbiologia: segundo cuatrimestre 30 horas.
4.-Bioquimica: anual 90 horas.
5.-Nutricion: primer cuatrimestre 30 horas.
6.-Psicologia de las Personas y de los Grupos I: anual 60 horas.
e Segundo Afio
1.-Enfermeria del Adulto y del Anciano: bimestral 1°, 2° y 3° 560 horas.
2.-Psicologia de la Persona y de los Grupos II: anual 60 horas.
3.-Dietoterapia: 1° cuatrimestre 20 horas.
4.-Educacion para la Salud: 1° cuatrimestre 30 horas.
5.-Farmacologia: anual 40 horas.
6.-Enfermeria en salud Mental y Psiquiatria: 4° bimestres 560 horas.
e Tercer Ao
1.-Enfermeria Materno Infantil: 1° cuatrimestre 430 horas.
2.-Enfermeria Infanto Juvenil: 2° cuatrimestre 300 horas.
4.-Epidemiologia: 2° cuatrimestre 20 horas.
5.-Estadistica en Salud: 2° cuatrimestre 40 horas.
6.-Introducion a la Filosofia y Etica Profesional: anual 40 horas.
A partir de esta observacion realizada es que llegamos a las inquietudes o interrogantes

que se presentan frente a la teméatica abordada.

Interrogantes
(Cual es el perfil del egresado?

El Egresado de la Escuela de Enfermeria de la Universidad Nacional de Cordoba
es la persona que ha adquirido competencia cientifica y técnica para dar cuidado y
ayuda profesional al individuo, familia y comunidad, satisfaciendo sus necesidades

fundamentales cuando tiene limitaciones para hacerlo por si mismo en circunstancias
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diarias o en riesgo de su salud. Promoviendo su auto cuidado o independencia precoz, o
a través de la aplicacion de la ciencia y técnica de la enfermeria, y estableciendo de una
relacion interpersonal, significa que asegure el respeto por la individualidad y de
igualdad personal de aquellos bajo su cuidado. Ejerciendo la profesion en el marco de
los principios éticos propios de la Enfermeria, asi como de los valores esenciales de la
cultura argentina. Por la naturaleza de las funciones que le son propias estan capacitados
para ensefiar, administrar e investigar en el campo de la enfermeria (Escuela de
Enfermeria, Facultad de Ciencias Médicas, Universidad Nacional de Cérdoba, 2019).
En el ambito laboral surgen cuestiones relacionadas a las condiciones y medio

ambiente de trabajo que permiten un 6ptimo desempefio del enfermero.

(Cuales son las condiciones laborales de los enfermeros profesionales?

En referencia a las modalidades de produccion del servicio en salud se insertan a
su vez en el funcionamiento de los mercados laborales; en donde las condiciones
actuales de empleo estin condicionadas por el orden simbdlico (representaciones
sociales sobre la salud), por las interacciones entre los actores involucrados y por el
marco legal institucional. A su vez, es necesario tener en cuenta que los procesos
llevados a cabo en la reforma del Estado de los afios 90 han implicado cambios en la
organizacion de los servicios publicos de salud en el pais y, por tanto, en la provincia de
Cérdoba que han afectado también a los trabajadores y a las trabajadoras del sector. La
“cuestion” del personal en la administracion publica no ha integrado la “agenda” con la
relevancia con la que lo han hecho otros temas de la reforma tales como el ajuste, el
desfinanciamiento, la libre eleccion del prestador, entre otros. De alli la necesidad de
colocar el tema como una categoria de “asuntos a resolver”, incorporando en la misma
la equidad de género (Bujirovich, 2005).

El déficit de enfermeras y enfermeros en nuestro pais representa uno de los
principales problemas de la ocupacion desde la década de 1980. Dicho déficit se
manifiesta tanto en la escasez en el nimero de enfermeras/os en ejercicio como en la
falta de profesionales (Wainerman y Geldstein, 1990; Maceira y Cejas, 2010; OPS,
2011).
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La relacion con la poblacion total del pais es de 4,24 enfermeros/as cada mil
habitantes, mientras que la relacion entre médicos y poblacion es de 3,94 médicos cada
mil habitantes (Observatorio Federal de Recursos Humanos en Salud, 2015).

En las condiciones laborales de las y los enfermeros en Argentina: encontramos
que entre la profesionalizacion y la precariedad del cuidado en la salud, Aspiazu, E.
(2016) establece a la falta de personal como un problema grave en el sector salud, tanto
para el ambito publico como para el privado, en todas las calificaciones y
particularidades en la enfermeria. Aunque se cuentan la ley que respalda el ejercicio
profesional Ley nacional N° 24.004/91 y Ley N° 12245 del ejercicio de enfermeria
donde en el art. 24 encontramos sobre la de seguridad y condiciones laborales
completando con la Ley N° 19.587 podemos ver que en la actualidad no todas se
cumplen al 100% ya que no hay financiamiento econémico para realizarse en el sector
publico y el privado.

Ademas, algunos estudios expresan que las competencias necesarias para
acceder a cargos jerarquicos, como liderazgo, enfoque en el cliente y trabajo en equipo,
se asemejan al resto del personal de salud, lo cual es compatible con las expectativas

para alcanzar los mismos.

(Cuadl es la demanda de profesionales enfermeros?

En las entrevistas realizadas, la enfermeria es el segmento donde la falta de
personal aparece como mds preocupante, y cuya causa principal reside en que la
demanda de personal es mds alta que la oferta de personas que se dedican a esta
profesion. (Aspiazu, E. 2016. Pag. 27)

Se calcula que en la actualidad en el pais hay un enfermero o enfermera cada 12
pacientes que son atendidos en centros de salud, tanto publicos como privados, cuando
la relacion 6ptima es uno cada siete. Durante varias décadas la profesion tuvo una fuerte
presencia femenina, debido a que el surgimiento de esta ocupacidon se dio en un
contexto en el que la mujer tenia muy acotadas sus posibilidades en el mundo del
trabajo. Asi, en algunas oportunidades la profesion fue entendida como un arte, otras
veces como ciencia para finalmente consolidarse como una disciplina dentro del area de
la salud. Es por eso que las mujeres que fueron pioneras en el oficio desempenaron su

labor de una manera que se podria encuadrar mas dentro de una actividad caritativa,
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pero con el paso de los afios, las transformaciones de la sociedad y la ampliacion de la
cobertura del sistema de salud, el trabajo de la enfermeria se integr6 a los equipos de
salud. La formacion en este campo acompafid esta evolucion que comenzd con los
primeros voluntariados hasta llegar a lo que es en la actualidad, con carreras
universitarias que forman profesionales preparados para desempefarse también en el
campo de la investigacion, supervisar equipos de enfermeria y participar de campanas
de vacunacion, de prevencion o promocion de la salud. Segin datos del Sistema de
Informacion Sanitario Argentino nuestro pais tiene un fuerte déficit en los puestos de
enfermeria, pero llamativo es que, a pesar de ser una profesion que tiene una fuerte
demanda en el mercado laboral, el estudio universitario de esta profesion no figura entre
las carreras mas elegidas por los estudiantes que inician su formacién en la educacion
superior. Esta necesidad de contar con un mayor niumero de enfermeros llevd a las
autoridades de la cartera educativa nacional a incluir a la ensefianza de la enfermeria en
la lista de carreras prioritarias, es decir aquellas que tienen una mayor proyeccion
profesional, cuentan con programa de becas para los estudiantes y pueden cursarse en
universidades publicas y gratuitas de todo el pais. Los registros oficiales indican que
son 179.175 las personas matriculadas en el campo de la enfermeria, y que, de ese total,
19.729 (11,01 por ciento) son licenciados, que es el grado mayor de formacion; los
técnicos ascienden a 73.373 (40,95 por ciento); y los auxiliares son 86.073 (48,04 por
ciento), quienes tienen la menor formacion, ya que cursan carreras de tan solo un afio. A
partir de la incorporacion de los estudios de enfermeria en la educacion superior, el rol
del enfermero ha evolucionado en forma notable, adquiriendo nuevas competencias para
ejercer una profesion con una mayor autonomia y con un campo de conocimientos
propio que amerita, como en otras disciplinas, el desarrollo de investigaciones con rigor
cientifico que permitan generar nuevos conocimientos y poner en practica un sistema de

mejora continua de la practica profesional.

Antecedentes
Ademas de los anteriores interrogantes surge la inquietud por parte de las
investigadoras de conocer la importancia de investigar sobre las expectativas laborales

ya que las mismas podrian influir en la motivacion de los profesionales de enfermeria.

20



Es por ello que se ha revisado la bibliografia antecedente encontrandose las siguientes
investigaciones:

L4 Expectativa, laborales y empleabilidad en enfermeria y psicologia (Paz
Rodriguez, F., Betanzos Diaz, N. y Uribe Barrera, N., 2014)

Objetivo: describir la empleabilidad de los estudiantes de las carreras de enfermeria y
psicologia respecto a la busqueda, obtencion y expectativas de un trabajo.

Materiales y métodos: estudio descriptivo, transversal, en estudiantes universitarios de
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM, Cuernavaca, México), de las
carreras de Enfermeria y Psicologia; el universo muestra fue de 1060 estudiantes, se
obtuvo una muestra intencional de 297 estudiantes, 126 de Enfermeria y 171 de
Psicologia; las variables estudiadas fueron: mercado de trabajo, futuro laboral,
valoracion de un empleo, aportacion a la empresa u organizacion, perfil de trabajo ideal
y variables sociodemograficas. Se elabor6 una encuesta para medir la variable
dependiente.

Resultados: se observa un mayor predominio de mujeres (74,7 %); el 20,9 % de los
graduados trabajan actualmente, de los cuales 18,1 % son psicologos/as y 24,3 %
enfermeros/as (71 % mujeres). En lo referente a la valoracion de un empleo, aportacion
a la empresa u organizacion y perfil de trabajo ideal, los estudiantes de la carrera de
Enfermeria muestran mejores puntajes que los de Psicologia.

Conclusion: la empleabilidad es un constructo complejo; la formacidn profesional debe
valorar en qué medida su perfil de egreso permite satisfacer las demandas del mercado
laboral, que esta sujeto a condiciones precarias de empleo, factores culturales,
habilidades mostradas y potencial del factor humano.

Esto va a dar lugar a:

@ Percepcion y expectativas sobre el mercado laboral de los licenciados en
enfermeria (Martinez, I. y Reyes, E., 2017)

El objetivo de la presente investigacion es analizar la percepcion de los
estudiantes y de los que se encuentran ejerciendo la profesion de enfermeria respecto a
su incorporacion al mercado laboral, y con base en ello profundizar sobre; sus

expectativas y aspiraciones al inicio de su formacion, posteriormente, identificar si
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existe un cambio entre su experiencia profesional y su formacioén, a través de un
abordaje metodoldgico de corte descriptivo y cualitativo, explorando a detalle las
expectativas y aspiraciones de las enfermeras, con base en los datos de dos
estudios de caso, aplicando entrevistas a una estudiante de enfermeria y una
enfermera egresada.

Conclusion: la posicion en la que se encuentra establecida la profesion de
enfermeria como una carrera subordinada ante el Observatorio Laboral y la percepcion
de los entrevistados en la que se mostraron conformes con esta situacion, siendo
conscientes que esta es definidamente dependiente de otra persona. Por su parte la
interdisciplinariedad vinculada con la profesion, son investigaciones pendientes de
realizar, ya que al hablar de Enfermeria, unicamente se concibe al profesional y al
médico general, porque son ellos quienes tienen mdés contacto con el paciente y
sus enfermedades, lo cual, conlleva relaciones con mas especialistas, un psicélogo, un
trabajador social dependiendo de su estado, es necesario conocer la vinculacion
del licenciado en enfermeria y su relacion con otros profesionales, en un mismo
entorno laboral.

Existe evidencia cientifica de la relacion estrecha entre las expectativas laborales
y la motivacion del profesional de enfermeria es por ello que el presente trabajo se
centrara en conocer mas profundamente las expectativas laborales de los estudiantes de

enfermeria de la extension aulica en Punilla.

Definicion del problema
.Cuales son las expectativas laborales de los egresados de la Escuela de

Enfermeria Extensién Aulica Punilla, en el afio 2020?

Las expectativas laborales son la vision del deseo de los aspirantes de la Escuela de
Enfermeria de la Extension Aulica Punilla, es decir la “expresion de sus objetivos
conjugados con su motivacion y suefios profesionales” (Cabezas y Méndez, 2014),

enfocados en su futuro laboral.

Conocer las expectativas laborales ayuda a diferenciar aspectos que interactiian entre lo

personal y lo social con el entorno, que es lo que espera un profesional en su labor

22



diario y que factores influyen para conseguir una entrada laboral. Esto beneficiaria en la
profesion para crecer y desestimar creencias adversas sobre la misma para que se tengan
en cuenta que las expectativas no surgen solo de la instrumentalizacion de la profesion
sino también a través de diferentes aspectos psicoldgico y sociales.

La eleccion profesional de los estudiantes de enfermeria se ha visto
influida por diversos factores tales como: la satisfaccion laboral que a su vez se
relacionan con el mercado laboral, los salarios, las prestaciones o las caracteristicas del
puesto de trabajo; por otra parte Garcia Fuentes y Rodriguez (2006) menciona que
“resulta también de interés conocer como es su mundo interno: las actitudes y creencias
que poseen los universitarios hacia el empleo, y por tanto comprobar cuéles de ellas son
favorables para la insercion laboral.” Ante la insercion al mercado laboral se ha
considerado el llamado de atencidon propuesto por Garcia Fuentes y Rodriguez (2006)
ya que es verdaderamente compleja pues la transicion desde la universidad al mercado
de trabajo presenta trayectorias cada vez mas dispares.

Durante la profesionalizacion los intereses y pretensiones llegan a modificarse
debido a que se amplian sus conocimientos conforme a su trayectoria académica
mostrando que existe diversificacion en el campo de la aplicacion de la profesion.

Por lo tanto, en esta investigacion se busca reconocer las expectativas laborales
entendiendo que las mismas darian informacién importante sobre las preferencias de los
profesionales lo cual facilitaria la reubicacion adecuada del recurso humano de acuerdo
a su perfil.

Ademas, los resultados de la presente investigacion podrian utilizarse como
insumo teodrico para reformar el plan de estudios de acuerdo a la oferta laboral de
Enfermeria en la zona de Punilla.

Otro dato importante que se obtendra de la investigacion, es la concepcion de los
diferentes ambitos profesionales que ofrece la carrera de Enfermeria, es decir
educacion, investigacion, asistencialismo y prevencion a través de la cual se podra
establecer la incidencia de los profesionales egresados en la extension 4ulica de Punilla
en estas diferentes areas.

Es por ello que a continuacion se desarrollaran conceptos claves para poder
comprender en profundidad la problematica y los factores que influyen alrededor de la

misma.
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MARCO TEORICO

Sin duda el trabajo es una actividad que aporta grandes beneficios a las personas
entre los que se encuentran el darle estructura y sentido a la vida, estatus, prestigio,
identidad personal y laboral, ganar dinero, mantener una dependencia econdmica,
oportunidad de interaccidon social, estructura del tiempo, adquisicion de habilidades y
destrezas en el trabajo, socializar, transmitir normas, creencias y expectativas sociales,
obtencion de poder, control y disfrute de la actividad laboral. Tal como expresan Paz,
Diaz y Barrera (2014, p. 70), “se trata de una relacion dialéctica entre hombre y
naturaleza, en la cual la transformacion de uno redunda en la del otro, y viceversa”. El
trabajo también presupone la relacion con otros hombres y puede ser comprendido
como un esfuerzo colectivo, en el cual todos tendrian que participar.

Teniendo en cuenta lo expresado, se debe considerar los &mbitos de desempefio
para el profesional de enfermeria:

La Profesion de enfermeria permite a los profesionales que pertenecen a ella  una
diversidad de ambitos de desempeno. Referido a la Enfermeria en la educacion Segin
expresa Ponti (2016)

“la evolucion de la enfermeria desde la época de Florence Nightingale ha sido

larga, dura y desigual, sin embargo, esta profesion estd comenzando a

establecerse por si misma con un cuerpo propio. Los intentos de Florence

Nightingale por establecer una profesion basada en el contexto y la promocion

para la salud estan volviendo a resurgir como el ave Fénix, adquiriendo mayor

experiencia, seguridad y aceptando un significado distinto a su rol”.

Es decir, el rol de enfermeria es uno de los temas que preocupan al personal de
las instituciones de salud, como también a los docentes de enfermeria. Es por ello que la
falta de identificacion a este rol genera dificultades para brindar el cuidado al sujeto de
la atencion y a su familia. La situacion econdmica y laboral, en el &mbito asistencial,
nos muestra la realidad.

Como disciplina y como profesion tiene como sujeto de atencion el hombre, la
familia y la comunidad. Su rol y las tendencias de cuidados de salud son y fueron

influenciados por los cambios politicos, sociales, culturales, cientificos y por las
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problematicas de salud de la comunidad. A través de los afios, enfermeria evolucion6 y
fue cambiando sus conceptos y las definiciones.

Se establecid como campo cientifico y se describié en numerosas oportunidades
como una serie de tareas y técnicas (subordinadas a la medicina); como un servicio
humano amplio, como una vocaciéon aprendida y mds recientemente como una
disciplina en el area de la salud, que maneja el cuidado de esta durante el transcurso del

ciclo vital.
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La enfermeria en la gerencia de servicios cumple un rol destacado, Rodriguez y Pérez
(2011) narran que “a pesar de que la formacion de los enfermeros, en general,
contempla de manera muy significativa los aspectos de gestion de los servicios de salud
y de Enfermeria, esta movilidad puede no ser positiva a la institucion y al profesional”.
En funcion de eso, es importante establecer con precision los criterios de movilidad
entre carreras de naturalezas diferentes, ya que un ejemplo clasico en las empresas es la
migracion del mejor profesional técnico a la carrera administrativa, y no a la persona
con vocacion para ella; esto porque, a veces, la carrera administrativa es vista como
premio, el reconocimiento de la contribucion de la persona para la organizacién y no
como una nueva carrera. La seleccion de los gerentes de enfermeria en su mayoria fue
por indicaciones. Eso demuestra que los criterios utilizados por esos hospitales en la
seleccion para el cargo de gerente de enfermeria tienen envuelto, sobretodo, el histérico
del profesional y su desempefio dentro de la institucion en lugar de utilizar instrumentos
de andlisis que identifique el candidato que mejor se encuadra en el perfil de
determinado cargo. En ese momento, algo importante que debe ser considerado es que
las competencias exigidas a la persona en la trayectoria profesional son diferentes de la
administrativa, habiendo necesidad de evaluar no sélo el desempefio anterior, pero
también la capacidad del individuo en lidiar con las atribuciones y responsabilidades del
nuevo cargo. Para eso, es preciso que, antes de esa migracion, “el profesional con
potencial para el area administrativa sea gradualmente desarrollado y desafiado a aplicar
esas nuevas competencias” (Ponti, 2016).

El Profesional de enfermeria en el rol asistencial, estd presente en todos los
ambitos del cuidado del paciente, y es considerada un elemento principal en la eficacia
del cuidado. Ademas, hoy en dia, se tiende a una especializacion de la enfermeria con el
objetivo de poder prestar una mejor atencion al paciente (Merino, 2017).

La relacion entre las tareas de enfermeria y la gestion asistencial es directa y
transversal. La psicologia del trabajo y de la salud, el trabajo social y las habilidades
sociales son areas que repercuten de forma directa en el dia a dia de los enfermeros/as, y
mas aun cuando estamos hablando en el &mbito de gestién de cuidados y la gestion de
personas. La tesis desarrollada por D. A. Murillo (2015) destaca que para que los
enfermeros/as desempefien estas labores deben gestionar eficazmente los equipos

humanos y las diferentes unidades, y resalta aspectos como el liderazgo, la creatividad o
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la resistencia al estrés como elementos clave para una buena gestion asistencial. Esta
misma tesis sefiala la complejidad a la que se enfrentan los enfermeros/as en la gestion
asistencial, enumera los ambitos que deben ser gestionados dentro de cualquier
organizacion sanitaria, como son, gestion de cuidados, de recursos materiales, de la
logistica hospitalaria, de la calidad y de la investigacion y docencia.

Otro ambito destacado de la enfermeria es su rol en la investigacion, el cual se
define como un proceso cientifico que valida y mejora el conocimiento existente y
genera nuevo conocimiento que influye en la practica enfermera, directa o
indirectamente. Con la incorporacion de los estudios a la Universidad, el rol y las
competencias profesionales de la enfermeria han evolucionado hacia una posicion
auténoma, responsable y con un campo de conocimientos propio. Con este trabajo se
pretende concienciar a la enfermeria de la importancia que tiene la investigacion para el
desarrollo de la profesion y los beneficios que aporta. Identificar su rol en investigacion
como enfermera profesional.

A través de la investigacion podemos demostrar “la evolucion en la practica
asistencial, fomentamos la autonomia profesional y el rol independiente, conseguimos
que se haga patente en los equipos interdisciplinarios y que los usuarios y la sociedad lo
perciban” (Varela, Sanjurjo y Garcia, 2012).

La enfermeria y promocion de la salud, siempre han ido de la mano, la
comprension de las teorias y modelos de Enfermeria llevan consigo un amplio recorrido
de discusion que contribuye al crecimiento de la disciplina. El Modelo de Promocién de
la Salud propuesto por Nola Pender como dice en Hoyos y otros 2011, es ampliamente
utilizado por los profesionales de enfermeria, ya que permite comprender
comportamientos humanos relacionados con la salud, y a su vez, orienta hacia la
generacion de conductas saludables.

Este modelo parece ser una poderosa herramienta utilizada por las(os)
enfermeras(os) para comprender y promover las actitudes, motivaciones y acciones de
las personas particularmente a partir del concepto de autoeficacia, sefialado por Nola
Pender (citado en Hoyos et at, 2011) en su modelo, el cual es utilizado por los
profesionales de enfermeria para valorar la pertinencia de las intervenciones y las

exploraciones realizadas en torno al mismo.
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Condiciones y medio ambiente de trabajo

El resultado del trabajo depende en gran medida del ambiente en que se
desarrolla: el clima entre compaiieros, claro, pero también la correcta iluminacion y una
temperatura agradable. Disponer de herramientas adecuadas, contar con medidas de
proteccion al trabajador y condiciones adecuadas para su uso son fundamentales para la
calidad del resultado final.

El cuidado de la higiene y la seguridad en el trabajo es una tarea que no depende
meramente de la buena voluntad de trabajadores y empleadores, sino que esta regulada
por una normativa especifica. La Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo N° 19.587
en su articulo 4° especifica:

La higiene y seguridad en el trabajo comprendera las normas técnicas y medidas
sanitarias, precautorias, de tutela o de cualquier otra indole que tengan por objeto:

A. proteger la vida, preservar y mantener la integridad psicofisica de los
trabajadores;

B. prevenir, reducir, eliminar o aislar los riesgos de los distintos centros o puestos
de trabajo;

C. estimular y desarrollar una actitud positiva respecto de la prevencion de los
accidentes o enfermedades que puedan derivarse de la actividad laboral.

Si bien se cuenta con que tanto los empleadores como los mismos trabajadores
resguardan su salud en el trabajo, es preciso considerar los distintos riesgos de las
actividades laborales, tomando recaudos pertinentes para proteger y prevenir accidentes.
El uso de los elementos de seguridad es central para el bienestar y la proteccion de la
salud del trabajador. Estos seran propios, naturalmente, de la actividad que desempeiie:
guantes, anteojos, sogas de seguridad, calzado y vestimenta apropiada, faja, tapones
para los oidos entre otros muchisimos implementos. Todos los elementos utilizados o
existentes en el entorno laboral deben responder a estandares basicos, generalmente
certificados por normativas especificas. La proteccion surge también de una actitud
siempre alerta. El buen dormir y una alimentacién adecuada son fundamentales para
conservar la atencion y la frescura en el trabajo. Por eso, el esquema horario de las
tareas o la distribucion de turnos deben ser estipulados con el acuerdo de todos los

interesados.
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Una correcta iluminacion, de ser posible natural, el aire limpio y fresco, la
temperatura agradable, no solo son eficaces en la prevencion de enfermedades, sino que
generan un entorno saludable en el que pasar las muchas horas por dia que requiere
nuestro trabajo. Es importante también brindar capacitacion e informacion especifica
sobre los procedimientos o herramientas involucradas en el proceso de trabajo. Muchas
veces depositamos la confianza en el sentido comin de las personas a la hora de
reaccionar ante un accidente laboral. Este error puede ser fatal, no por falta de cuidado o
colaboracion, sino porque la gran mayoria de los accidentes graves requieren
conocimientos que no se obtienen en la vida cotidiana. Por lo tanto, saber como
reaccionar ante distintos imprevistos es la unica forma de estar preparados.

Conocer los tipos de fuego y como se apaga cada uno, qué hacer ante distintas
emergencias médicas, como autoevacuarse y/o ayudar a evacuar a otros, etc., es
responsabilidad de todos.

En el caso especifico de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, la Secretaria de
Trabajo, Industria y Comercio, a través de la Ley 265, otorga a la Direccion General de
Proteccion del Trabajo (DGPDT) las funciones de fiscalizacion, control y sancion por
incumplimiento de las normas relativas a la salud, higiene y seguridad en el trabajo, asi
como la seguridad social y las clausulas normativas de los convenios colectivos de
trabajo. En términos muy generales, podemos mencionar ciertos aspectos que quedan
sujetos al control de 1a DGPDT:

v/ Tipo de construccion.

v/ Indicadores de contaminacion auditiva.

¢/ Iluminacion suficiente y de buena calidad.

v Instalaciones eléctricas acordadas a la normativa vigente.

v Existencia y estado de maquinas y herramientas.

v Existencia y adecuacion a la normativa de herramientas de prevencion de

incendios y otros riesgos para la vida de los trabajadores.

AN

Existencia y pertinencia de instrumentos y materiales de proteccion para los
trabajadores, y ropa de trabajo.

Una mirada ya superada acerca del trabajo lo consideraba como una obligacion
del ser humano, una exigencia de la vida en sociedad que se le imponia casi como un

castigo: ganards el pan con el sudor de tu frente. Hoy dia, en cambio, cada vez mas
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firmemente creemos que el trabajo es un derecho humano fundamental, creativo y
socialmente util. Como tal, su ejercicio debe ser saludable y responsable, de manera que
sea fuente de bienestar y no causa de sufrimiento. La atencidn a las condiciones y medio

ambiente de trabajo es clave para lograr este objetivo.

Motivacion

La palabra motivacion es resultado de la combinacion de los vocablos latinos
motus (traducido como “movido”) y motio (que significa “movimiento”). A juzgar por
el sentido que se le atribuye al concepto desde el campo de la psicologia y de la
filosofia, una motivacion se basa en aquellas cosas que impulsan a un individuo a llevar
a cabo ciertas acciones y a mantener firme su conducta hasta lograr cumplir todos los
objetivos planteados. La nocion, ademads, esta asociada a la voluntad y al interés. En
otras palabras, puede definirse a la motivacién como la voluntad que estimula a hacer
un esfuerzo con el propdsito de alcanzar ciertas metas.

(Qué es la motivacion laboral?

Es la estrategia para establecer y mantener principios y valores corporativos que
orienten a los empleados a desarrollar un alto desempefio, de manera que esta conducta
repercuta positivamente en los intereses de la organizacion. Para alcanzar este nivel de
compromiso, se debe valorar el grado de disposicidon y cooperacion del equipo humano,
implementando mecanismos que garanticen un grupo suficientemente motivado y
orientado al logro, y a la vez, satisfecho en sus aspiraciones e intereses particulares.

Para que esta estrategia sea efectiva, es importante tomar en cuenta que la
mayoria de las personas no realizan un trabajo s6lo a cambio de una remuneracion. Son
muchos los aspectos que influyen, como la satisfaccion del sentido de pertenencia, la
interaccion social, el estatus, la necesidad de reconocimiento y respeto, y el sentimiento
de valia y utilidad. De ser solo por dinero, seria suficiente aumentar los sueldos, para
motivar a la gente a trabajar.

Factores de motivacion laboral
Segun el psicélogo norteamericano Herzberg, F. (2019), existen dos tipos de factores

que intervienen en las relaciones laborales:
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1. Motivadores: son los orientados a garantizar la satisfaccion de las personas tanto
en el desempefio de sus labores como en sus propias expectativas, y abarcan
aspectos como:

e [ogros

e Reconocimiento

e Promocion

e Retos

e Asignacion de responsabilidades

2. Higiénicos: tienen que ver tanto con el contexto donde se desempenia el trabajo
como con el trato que las personas reciben:

e Ambiente laboral

e Recursos materiales

e Beneficios sociales

e Sueldos

e Relaciones personales

e Politicas institucionales

Entonces, para disefiar e implementar planes de motivacion laboral, conviene asegurarse
de satisfacer las demandas que tengan los trabajadores en estas materias.
Expectativas

Las expectativas sociales y profesionales estan imbuidas de los roles de género.
Hacen referencia a las creencias, actitudes y conductas que la sociedad asigna a
hombres y mujeres. Los roles se integran en todos los quehaceres de la vida cotidiana y
generan sesgos en las valoraciones de las practicas profesionales. La disciplina de
Enfermeria, ha sido objeto de una visién estereotipada de la que no estd ajeno el
alumnado.

En este sentido, nuestro objetivo es aportar una mirada de género a las
motivaciones y expectativas profesionales que describe el alumnado de Enfermeria. Se
han categorizado en relacion a las expectativas de género relacionadas con la
profesionalizacion, especializacion y movilidad laboral. La disciplina enfermera es una
carrera de perfil eminentemente femenino, con una vision estereotipada que puede

influir en las expectativas laborales postgrado, por lo que ahora podria ser el momento
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de trabajar para fijar estrategias que consigan minimizar los estereotipos de género
(Porcel-Galvez Mercado-Begara, Barrientos-Trigo y Gil-Garcia, (2015).
Teoria de las expectativas

Vroom, V. (2005, citado en Sy Corvo, H. 2019) expresa que “una teoria
motivacional que plantea que un individuo se comporta o actia de cierta manera porque
esta motivado a seleccionar un proceder especifico sobre otros, debido a lo que espera
tener como resultado por ese proceder seleccionado”. En el estudio del comportamiento
organizacional, la teoria de las expectativas es una teoria sobre la motivacién que
Vroom, de la Escuela de Administracion de Yale, propuso por primera vez.

En esencia, la motivacion para seleccionar un proceder estd determinada por la
conveniencia del resultado. Sin embargo, el centro de la teoria es el proceso
cognoscitivo sobre como una persona trata los distintos componentes motivacionales.
Esto es hecho antes de hacer la eleccion definitiva. El resultado no va a ser el unico
elemento concluyente para decidir como comportarse.

Vroom, V. (2005, citado en Sy Corvo, H. 2019define “la motivacion como un
proceso que gobierna las elecciones entre formas alternativas de actividades voluntarias,
un proceso controlado por el individuo. El individuo toma decisiones en funcién de sus
estimaciones sobre qué tan bien los resultados esperados de un determinado
comportamiento coincidiran o finalmente conduciran a los resultados deseados™.

A primera vista, la teoria de las expectativas pareciera mdas aplicable a una
situacion laboral tradicional, donde el grado de motivacion del empleado depende de si
quiere que se ofrezca una recompensa por hacer un buen trabajo y si cree que un mayor
esfuerzo llevard a esa recompensa. Sin embargo, también podria aplicarse a cualquier
situacion en la que alguien haga algo porque espera obtener un cierto resultado.

La teoria de las expectativas tiene que ver con los procesos mentales
relacionados con una eleccion. Explica los procesos que un individuo experimenta para
tomar decisiones. Esta teoria enfatiza la necesidad que las organizaciones relacionen
directamente las recompensas con el desempefio, y se aseguren que las recompensas
otorgadas sean las recompensas que los destinatarios buscan y merecen.

Vroom, V. (2005, citado en Sy Corvo, H. 2019 afirma que

“el esfuerzo y el desempeio estan vinculados con la motivaciéon de una persona.

Usa las variables de expectativa, instrumentalidad y valencia para dar cuenta de
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esto. Fundamentalmente, la teoria de las expectativas de Vroom trabaja con las

diferentes percepciones. Por tanto, aun cuando un empleador crea que ha

proporcionado todo lo apropiado para la motivacion, e incluso si esto funciona
con la mayoria de las personas en esa organizacion, no significa que alguien no
perciba que no funciona para ellos”.

Comparacion con otras teorias

Mientras que Maslow y Herzberg (Innovacién en Formacion Profesional, 2019)

analizan la relacion entre las necesidades internas y el esfuerzo consiguiente que se
realiza para satisfacerlas, la teoria de las expectativas separa el esfuerzo, que surge de la
motivacion, el desempefio y los resultados. Existe un vinculo util entre la teoria de las
expectativas y la teoria de la equidad de la motivacion de Adam. Esto es, las personas
compararan los resultados de si mismos con los de los demas.
La teoria de la equidad sugiere que las personas alteraran el nivel de esfuerzo que tienen
para que sea justo con respecto al de los demas, segun sus percepciones. Entonces, si se
consigue el mismo aumento este afio, pero se cree que otro hace mucho menos esfuerzo,
esta teoria sugiere que se reducira el esfuerzo que se hizo.

La teoria de las expectativas explica el proceso conductual de por qué los
individuos eligen una opcidon de comportamiento sobre otras. Esta teoria expone que los
individuos pueden estar motivados a alcanzar metas si creen que existe una correlacion
positiva entre el esfuerzo y el desempefio, y que el resultado de un desempefio favorable
implicard una recompensa deseable. La recompensa por el buen desempeio debe
satisfacer una necesidad importante como para que el esfuerzo haya valido la pena.
Existen tres factores dentro de la teoria de las expectativas, que son:

Expectativa: Es la creencia que el esfuerzo de alguien dara como resultado el logro de
los objetivos deseados de desempefio. Es decir, si se trabaja mas duro, entonces se hara
mejor. Esto se ve afectado por cosas tales como:

— Tener disponibles los recursos adecuados.

— Poseer las habilidades adecuadas para hacer el trabajo.

— Tener el soporte necesario para realizar el trabajo. Se basa en la confianza en si mismo

(autoeficacia), la dificultad percibida de la meta y el control sobre el resultado.
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Autoeficacia: La creencia del individuo sobre su aptitud para realizar
exitosamente un proceder particular. El individuo evaluard si tiene las

habilidades o el conocimiento deseado para alcanzar las metas.

D
“‘

Control percibido: Las personas deben pensar que poseen cierto nivel de

control sobre el resultado que se espera.

+ Dificultad de los objetivos: Cuando los objetivos se establecen demasiado
altos, las expectativas de desempefio se hacen demasiado dificiles. Esto
probablemente conducira a una baja expectativa.

+« Instrumentalidad: Es creer que un individuo obtendrd una recompensa si
cumple la expectativa de desempeiio.

Es decir, si se hace un buen trabajo, se obtendra algo por eso. Esto se ve afectado por

factores tales como:

— Clara comprension de la relacion entre desempefio y resultados. Por ejemplo, las

reglas de juego de la recompensa.

— Confianza en las personas que tomaran las decisiones sobre quién obtiene qué

resultado, en funcion del desempeiio.

— Transparencia del proceso de decision sobre quién obtiene qué resultado.

La instrumentalidad es baja cuando la recompensa es la misma para todas las

realizaciones entregadas

Definicion conceptual de la variable
En base al marco teodrico, los autores del proyecto se posicionan en la teoria de
expectativa definida por el Vroom, V. (2005, citado en Sy Corvo, H. 2019) La misma
expresa que una expectativa es “lo que se quiere hacer, lo que se espera sin saber si €so
se lograra o no” ya que depende de la motivacidn, interaccion, interpretacion y
simbologia del contexto y los actores que influyan en ellos. Teniendo en cuenta también
que el caracter predominante que se debe tener es constructivo, autdbnomo y creativo.
Es por ello que se decide dimensionar esta expectativa en cuatro enfoques mas
habituales con sus respectivos indicadores:
1. Expectativa segin autoeficiencia: La creencia del individuo sobre su
aptitud para realizar exitosamente un proceder particular. El individuo

evaluara si tiene las habilidades o el conocimiento deseado para alcanzar
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las metas Estas son: valores, creencias, genero/estereotipo, conducta,
cognitivo y transformacion.

Expectativa segun control percibido: Las personas deben pensar que
poseen cierto nivel de control sobre el resultado que se espera. Donde
encontramos: sensible, social, constructivo, auténomo, -creativo y
significativo.

Expectativa segiin la dificultad de objetivos: Cuando los objetivos se
establecen demasiado altos, las expectativas de desempefio se hacen
demasiado dificiles. Esto probablemente conducirda a una baja
expectativa. Donde observamos: comunicacidon, lenguaje, personas,
contexto, situaciones y material.

Expectativa segiin la instrumentalidad: Es creer que un individuo
obtendra una recompensa si cumple la expectativa de desempeio.
Encontrando algunas como las siguientes: condiciones sociales,
condiciones econdmicas, condiciones culturales y condiciones

medioambientales.

Se puede decir que el saber como identificar estas expectativas segun la

dificultad de objetivos, el control percibido, la instrumentalidad y la autoeficiencia

ayudara a poder generar diversos enfoques a investigar como objetivos a alcanzar en el

presente proyecto de investigacion.

En base a lo estudiado y analizado se expresan los siguientes objetivos para la

presente investigacion.

Objetivos

Objetivo general

e Determinar cudles son las expectativas laborales de los egresados de la Escuela

de Enfermeria Extension Aulica Punilla, en el afio 2020.

Objetivos especificos

e [Establecer las expectativas segin autoeficiencia de los estudiantes de

Enfermeria de la extension dulica Punilla 2020.
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Reconocer las variables que predominan en la expectativa de
control percibido de los egresados de la extension dulica 2020.

Interpretar la dificultad de objetivos percibida por los alumnos de la carrera.
Distinguir los aspectos de instrumentalidad de la carrera percibidos por los
alumnos de la extension aulica 2020.

Reconocer la expectativa predominante entre los egresados de la extension
aulica de Punilla en el afio 2020.

Determinar qué expectativa logréd ser concretada por la mayoria de los
estudiantes de la extension aulica.

Identificar qué expectativas estdn mas vinculadas con el perfil del egresado

propuesto por la facultad de enfermeria.
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Capitulo I1

Diseiio metodoldgico

Tipo de estudio
El presente proyecto de investigacion cuantitativo serd de cardcter no experimental
con un abordaje transversal, ya que pretende conocer y diferenciar las expectativas
laborales de los egresados de la extension aulica de Punilla 2020. EI mismo sera de tipo
descriptivo ya que pretende indagar la incidencia de una o mds variables en una
poblacién (Sampieri, 2017, p.155).
El proyecto serd enmarcado mediante un estudio descriptivo lo que permite
determinar la frecuencia con la que se presentan las caracteristicas de una determinada

poblacion. Este estudio permitird conocer las expectativas laborales que predominan
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entre los egresados de la extension dulica Punilla de la escuela de enfermeria, lo que
accederd a la recoleccion de datos necesarios del fendmeno a estudiar.

Dicho estudio sera transversal donde las variables se estudiaran simultaneamente en un
momento definido, con la aplicacion del instrumento en una sola instancia. Los datos
seran recogidos en un periodo determinado por medio de un corte en el tiempo.

Definicion operacional de la variable.
La variable se centr6 en la expectativa laboral a través de las cuatro principales
dimensiones:
Variables Dimensiones Indicadores
Autoeficiencia. v Valores: cualidad o conjunto de cualidades
por las que una persona o cosa es apreciada o
bien considerada.

v Creencias: conjunto de principios ideologicos
de una persona, un grupo social o un partido
politico.

v Género/estereotipo: los estereotipos de género
son el conjunto de ideas preconcebidas
utilizadas para explicar el comportamiento de
hombres y mujeres, generadas en torno a la
idea acerca de como deben comportarse y los

Expectativa papeles que deben desempeiar en el trabajo,
laboral la familia, etc.

v/ Conducta: manera de comportarse una
persona en una situacion determinada o en
general.

v/ Cognitivo: conocimiento o relacionado con
él.

¢/ Transformacion: acciéon de transformar o

transformarse.
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Control

percibido

Dificultad

objetivos

de

AN

R N

Sensible: que es capaz de percibir sensaciones
a través de los sentidos, o de sentir
moralmente.

Social: de la sociedad humana o que tiene
relacion con ella

Constructivo: que construye o sirve para
construir; especialmente, que sirve para
extraer consecuencias positivas y utiles.
Auténomo: que goza de autonomia

Creativo: la creatividad es la capacidad de
generar nuevas ideas o conceptos, de nuevas
asociaciones

Significativo: que tiene un significado
relevante o peculiar.

Comunicacion: la comunicacion es un
proceso de interrelacion entre dos (o mas)
personas donde se transmite una informacion
desde un emisor que es capaz de codificarla
en un codigo definido hasta un receptor el
cual decodifica la informacion recibida
Lenguaje: capacidad propia del ser humano
para expresar pensamientos y sentimientos
por medio de la palabra.

Personas: individuo de la especie humana
Contexto: conjunto de circunstancias que
rodean una situacion y sin las cuales no se
puede comprender correctamente

Situaciones: disposicion de una cosa respecto
al lugar que ocupa (en sentido espacial o
figurado)

Material: un material es un elemento que

puede transformarse y agruparse en un
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conjunto. Los elementos del conjunto pueden
tener naturaleza real (tangibles)
Instrumentaliza v/ Condiciones sociales: circunstancias en que
cion las personas nacen, crecen, edad, sexo,
factores fisicos y genéticos.

v/ Condiciones econdmicas: son las
circunstancias o condiciones en las que viven
y trabajan para satisfacer sus necesidades.

v Condiciones culturales: son aquellas que
estan de la mano donde estamos inmersos
como educacion, valores y creencias, estilo de
vida.

v/ Condiciones medioambientales: son aquellas

que acompafian nuestro vivir diario agua y

saneamiento, servicio sanitario.

Poblacion y muestra
El presente proyecto, presenta una poblacion de estudio de 352 personas entre

las cuales se encuentran las personas que comenzaron la carrera y Enfermeros
Profesionales que se recibieron de la extension aulica Punilla que se desempefio en el
Hospital Domingo Funes. La misma posee caracteristicas diversas, sean tanto
generacionales como profesionales. El rango segun edades va desde los 21 a los 50
anos, y comprenden enfermeros profesionales y otros egresados que siguieron
capacitandose en Coérdoba. En cuanto al sexo, prevalece mayormente el femenino.

Criterios de inclusion: ser profesionales enfermeros recibidos de la extension dulica
Punilla.

Criterios de exclusion: estudiantes de la sede central que pidieron el paso a la
extension y después volvieron a Cérdoba. Estudiantes de la extension aulica que no

completaron la carrera.

40



Aunque el universo que se estudiara se lo considera finito y accesible la muestra se
centrd solo en quienes cumplen los criterios de inclusion, por ello, es que contamos con
una muestra (N: 112) de ciento doce egresados de la extension 4ulica Punilla.

Técnica e Instrumento de recoleccion de datos

La fuente de recoleccion de datos: serd una fuente primaria ya que la
informacion serd recogida por los autores, en forma directa a los egresados de la
extension dulica de Punilla, donde se realizaran cuestionario de preguntas cerradas a los
egresados de la extension aulica de Punilla ( ver Anexo 4), en el mismo cuestionario
habra una ficha técnica de recoleccion de datos que nos arrojara resultados descriptivos
presentando en los mismo datos como edad, sexo y preguntas referidas sobre las
expectativas laborales diferenciando las variables de estudio. Esta se realizara gracias a

un previo consentimiento informado, y autorizaciones pertinentes (ver Anexo 5).

Recoleccion, procesamiento, presentacion y analisis de datos

El plan de procesamiento de datos se fijara por parte de la clasificacion de los
resultados de acuerdo a las variables en estudio obtenidas en cada respuesta de manera
cuantificable. Se obtendran porcentajes y se valorara que expectativa laboral presenta
mayor influencia en los egresados.
Recoleccion de datos

El instrumento de recoleccidon, cuestionario (Anexo 4) se datos se distribuira
entre los 112 alumnos egresados via mail o WhatsApp brinddndoles una semana para
completarlo.
Procesamiento de datos
El mismo se hara acorde a:
Edad: 20 a 30/ 31 a 40/ 41 en adelante
Sexo: femenino o masculino.
Cuestionario:

1. Autoeficiencia.

1.1. Valores:
(Qué valores crees que son fundamentales desarrollar para poder llegar al paciente?
(puede seleccionar uno o mas)

(Qué valores segun su criterio es mas valioso en la profesion?
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(El respeto mutuo entre profesionales es parte de un valor que con lleva a una
interrelacion mas efectiva?
(El valor ético con respecto a una atencion digna y de calidad es importante?
1.2. Creencias:
(Diria que sus creencias religiosas afectarian en su busqueda laboral?
(Podria a sus creencias religiosas por encima de la atencioén de un paciente?
(Seria un problema que entre su equipo de trabajo haya creencias diferentes?
(Qué consideraria mas importante salvar una vida o sus creencias al actuar para salvar
una vida?

1.3. Genero/estereotipo:

(Qué significa para usted identidad de género?
(Influiria la identidad de género en su desempefio profesional?
[ Sexo y género significan lo mismo?
(Considera que tener profesionales con diversidad de identidad de género seria un
problema para la inclusion?

1.4. Conducta:
(Sus conductas son acordes a su manera profesional de desempefio?
(Cree que conductas de superacion y egocentrismo son aptas para esta profesion?
(Cree que conductas de animo positivas y trabajo en equipo ayuden a esta profesion?
(Cree que conductas de crecimiento de conocimientos personales ayudan a mejoras en
puestos laborales?

1.5. Cognitivo:
(Se considera de accionar rapido en situaciones de riesgo?
(Se considera una persona analitica y de proceso reflexivos que ayudan a mejorar la
calidad de atencion?
(La capacitacion continua ayuda a la calidad de la atencion y mejores puestos de
trabajo?
,Un pensamiento critico y superativo con investigaciones ayuda a la profesion?

1.6. Transformacién:

(Considera que enfermeria es una profesion que transforma la vida de los pacientes?
(Considera que enfermeria puede transformar y llevar a una persona a una muerte

digna?
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(Considera que enfermeria es la voz de esos pacientes que no pueden hablar?
(Considera que una escucha activa tanto en el paciente como en los familiares y el

equipo de trabajo transforman y edifica?

2. Control percibido:
2.1. Sensible:
(Considera que la compasion es importante en esta profesion?
(Cree que el humanismo, la empatia, el cuidado, la gracia y el carifio son parte de la
profesion?
(Cree que a veces crear un vinculo con un paciente afecte nuestro desempefio?
(El expresar sus sentimientos considera que estd mal visto o puede ayudar a mantener
su salud mental?
2.2. Social:
(Qué entiende por socializacion?
(Considera que este tipo de caracter es importante para el desarrollo profesional?
(Qué importancia segun su criterio tiene la sociabilizacién en su profesion?

(Cree que el trabajo con personas retraidas en socializacion afecte su desempefio?

2.3. Constructivo:
(Animaria a sus compafieros y a usted mismo a realizar capacitacion continua?
(Las ideas constructivas buenas ayudan al trabajo en equipo?
(Se considera una persona constructiva?
(Considera que premios por desempefio o incentivos ayuden a ser constructivos en la
calidad de servicios donde importen valores individuales y crecimientos?
2.4. Autébnomo:
[ Se considera una persona autobnoma?
(Cuales cree que son los beneficios de ser autbonomo para conseguir trabajo?
(La autonomia en el trabajo en equipo es buena?
(La atomia ayuda a crecimientos personales de conocimientos y desempefio que aporten
beneficios extras para un puesto laboral?
2.5. Creativo:

(La creatividad es importante en su profesion?
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(Se considera una persona con pensamiento critico?
(Se considera que es creativa?
(Es adaptable y manejable en situaciones donde se necesita creatividad para resolver
problemas?

2.6. Significativo:
(Considera significativo que una persona se muestre sensible emocionalmente en
determinadas situaciones?
(Considera que la profesion ocupe un lugar significativo en la salud?
(Considera que tenga algtin significado el escuchar al otro y el ser escuchado?
(Considera que tenga significado alguno el lugar de origen mas alla que la profesion o
la carrera que se desempena o busca desempefiar?

3. Dificultad de objetivos:

3.1. Comunicacion:
(Usted cree que el contacto visual resulta esencial en la comunicacion?
(Usted cree que es importante como se expresa verbalmente con otra persona?
(Considera que su comunicacion verbal es la que mdas implemente en su ejercicio
diario?
(Considera que su comunicacion no verbal es la que mas implementa en su ejercicio
diario?

3.2. Lenguaje:
(Utilizaria lenguaje profesional en cada atencion?
(Usted bajaria su lenguaje profesional acorde a cada paciente?
(Usted desempefiaria en lugares donde el lenguaje para la comunicacion es muy
precario humilde?
(Si tuviera que explicar sus procedimientos en forma sencilla y rapida lo haria con
predisposicion y gusto cree que ayudaria a su desempefio?

3.3. Personas:
(Trabajaria en un grupo interdisciplinario médico, asistente social, nutricionista para
salir al campo a controles?
(Consideraria trabajar con personas bajo algln tipo de violencia o discriminacion?

(Tendria prejuicios hacia sus nuevos compaieros por sus elecciones personales?
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(Brindaria contencion, apoyo y asistencia a personas vulnerables con capacidades
diferentes?
3.4. Contexto:
(En qué contexto usted estd dispuesto a trabajar?
(Doénde se sentiria a gusto desempenar su ejercicio profesional?
[Le gustaria estar bajo que mando?
(Considera que la prevencioén y promocion de salud en lugares alejados es bueno para
mejor y prevenir enfermedades?

(Qué tipo de enfermeria respecto al servicio le gustaria estar?

3.5. Situaciones:
(Se considera selectivo al momento de atender a un paciente o en el lugar donde
quisiera desempefiarse?
(Consideraria atender personas con patologias psiquiatricas?
(Consideraria capacitar a otros profesionales o dar aportar investigativos que mejoren la
calidad de atencion?
En caso de violencia de género, familiares o maltrato: ;Coémo actuaria?
3.6. Material:
(Trabajaria en un lugar precario de infraestructura?
(Trabajaria con pocos insumos en su servicio?
(Trabajaria en lugares de dificil acceso?
(Trataria de cuidar al maximo sus insumos y su lugar de trabajo para hacerlo en mejores

condiciones y asi crear un ambiente mas adecuado para brindar atencidén?

4. Instrumentalizacion:

4.1. Condiciones sociales:

(Usted cree que algunos problemas de salud se pueden atribuir a condiciones sociales
de los profesionales?

(Existe desigualdad en el contexto del sistema de atencion de salud?

(Cree que existen diferencias entre las personas que estudian en capitales con respecto a

las que estudian en extensiones?
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(Cree que en algin momento se ha sentido discriminado por su cultura o lugar de
origen?

4.2. Condiciones econdomicas:

(Usted cree que algunos problemas de salud se pueden atribuir a condiciones
economicas de los profesionales?

(Usted cree que la remuneracion minima acorde por ley es correcta para el desempefio
laboral?

(Considera tener los mismos derechos econdmicos que un auxiliar en enfermeria o un
acompanante?

(Diria que el acceso en salud es para todos alcanzable o considera que hay zonas con
dificil acceso al sistema de salud?

4.3. Condiciones culturales:

(Usted cree que algunos problemas de salud se pueden atribuir a condiciones culturales
de los profesionales?

(Considera que debe desempenarse fuera de su municipio?

(Considera que su cultura afecta a la hora conseguir un puesto laboral?

(Considera desempefiarse en culturas muy pobres econdmicamente, pero ricas en
valores y costumbres?

4.4. Condiciones medioambientales:

(Usted cree que algunos problemas de salud se pueden atribuir a condiciones
medioambientales de los profesionales?
(Considera que estando cerca de minas o explotaciones perjudiquen la salud de los
profesionales impidiendo su desempefio laboral?
(Usted cree que estar expuestos a pesticidas y quimicos agricultores afecten a la salud
de los profesionales que salen de alli en busquedas laborales?
(Creeria que la contaminacién en zonas mas urbanas genera mas problemas de salud en
la poblacion y, por tal razon, se cuenta con mds demanda laboral y lugares sanitarios
con mas acceso?
Presentacion de datos
Los datos se presentaran en tablas simples de doble entrada y graficos de barra.

1. Tabla que demuestra la demografia de la poblacion de los egresados de la

extension aulica punilla. Fuente: cuestionario semi estructurado
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Demograficos = Masculino = Femenino
edad

20230

31a40

40 en adelante

Total

Total

Grafico n° 1 correspondiente a la tabla numero 1

demografico

20a 30

31a40

M femenine M masculing

Comentarios:

Tabla 2: Predominancia de variables de Expectativas de los egresados de la Escuela de

Enfermeria extension aulica Punilla, en el afio 2020.

La misma se completard valorando las respuestas del cuestionario siendo de mayor
puntaje las que estén a favor del enunciado y (valor: 4 y 5 para totalmente a favor), de

un puntaje neutro (3) y puntajes en contradiccion (1 y 2 para las respuestas que no

muestren conformidad con lo propuesto)

Puntajes a favor

Autoeficienia
Control Percibido

Dificultad de los objetivos

40 a 50

Puntajes en contra



Intrumentalidad

Comentarios:

Se analizaran mas profundamente la incidencia de cada indicador mediante la
obtencion de un porcentaje sobre el total de preguntas a de cada dimension en estudio

expresadas en la Tabla 3:

Tabla 3
Dimensiones Indicadores Valor de Influencia %
Autoeficiencia. Valores

Creencias

Género/estereotipo

Conducta

Cognitivo

Transformacion
Control Sensible
percibido Social
Constructivo
Auténomo
Creativo
Significativo
Dificultad de Comunicacién
objetivos Lenguaje
Personas
Situaciones
Material
Instrumentaliza = Condiciones sociales

cion .. ..
Condiciones economicas
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Condiciones culturales

Condiciones
medioambientales

Analisis de datos

Los datos se analizardn segin las respuestas brindadas por cada egresado de la
Extensién Aulica Punilla y permitiran saber la importancia de una variable al influir o
no dentro de la expectativa laboral.

Cronograma de actividades

Las actividades que se llevaran a cabo para realizar el proyecto se organizaran
utilizando el siguiente grafico de Gantt.

Afio 2020
Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

Etapas

Plan de recursos y presupuesto
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El presupuesto que a continuacion se expone tiene el caracter estimativo, de manera
que los valores consignados pueden ser modificados. El mismo indica los recursos
econdmicos con los que se debe contar para la realizacion del proyecto.

PRECIO
RUBRO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Recursos Asesor metodologico 1 - -
humanos Investigadores 2 - -
Articulos de libreria Varios - $500
Recursos Hojas A4 3 resma $250 $750
materiales Cgrtuchos de  Negro 2 $1300 $2600
impresora Color 1 $1500 $1500
Encuadernacion 1 $3500 $3500
Rfecu.rsos Computadoras 2 - -
tecnicos
Comunicacion Celulares — Recargas 4 - -
Transporte Nafta 50 litros $59,60 $2.980
Refrigerio Varios - $1.500
Otros Imprevistos - - $1000

TOTAL
GENERAL $14.330
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Anexo N° 1. Hospital Domingo Funes. Hospital Provincial polivalente. Afio 1932
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Vista de frente Hospital Provincial Domingo Funes
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Anexo N° 2. Convenio especifico para la Extensién Aulica de la Escuela de
Enfermeria en Santa Maria de Punilla entra Universidad Nacional de Cérdoba y
Facultad de Ciencias Médicas

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, a través de la FACULTAD DE
CIENCIAS MEDICAS, en adelante "LA FACULTAD" representada en este acto por su
Decano, Prof. Dr. Gustavo IRICO autorizado a celebrar el presente mediante
Resolucion Rectoral N°............... con domicilio en Avenida. Haya de la Torre SIN -
Pabellon Argentina, Segundo Piso, Ciudad Universitaria- Cordoba, Republica Argentina
por una parte y el Ministerio de Salud de la Provincia de Cordoba-Hospital Domingo

Funes en adelante...........ccceeuneen.e. , representada por el Dr. Carlos Simons. DNI
Nttt , con domicilio legal en calle ........ ... oo ceeviiies e e s
........ de la Ciudad de.........................., acuerdan en celebrar el siguiente Convenio

especifico sujeto a las siguientes clausulas:

Primera: Instalar en la ciudad de Santa Maria de Punilla., Provincia de Coérdoba, una
Extension Aulica de la Escuela de Enfermeria dependiente de la Facultad de Ciencias
Meédicas de la Universidad Nacional de Cordoba, con sede en Hospital Domingo Funes
.para la formaci6bn de Enfermeros/as Profesionales.

Segunda: EI objeto del presente Convenio es implementar el desarrollo del primer Ciclo
de la Carrera de Licenciatura en Enfermeria, segun los planes de estudio vigentes. Los
objetivos, plan de estudios, requisitos de admision y estructura curricular, estan
desarrollados en el Proyecto de Extension Aulica. La modalidad de cursado sera
presencial, con idénticas caracteristicas a las que se desarrolla la carrera en la Sede
Central.

Tercera: La Facultad de Ciencias Medicas a través de la Escuela de Enfermeria se
compromete a organizar y desarrollar la citada Carrera, asignando docentes que tendran
a su cargo el dictado de las materias y quienes constituiran los Tribunales de Examenes
Finales que se levaran a cabo en la subsede local. Ademas la Escuela de Enfermeria
participara en la seleccion del personal docente local que colaborara como Instructor en
el Area para el desarrollo de las experiencias practicas en los servicios hospitalarios y
comunitarios de su lugar de origen, con el asesoramiento y supervision del profesor
responsable de la materia.

Cuarta: La Universidad Nacional de Cérdoba- Facultad de Ciencias Medicas otorgara el
titulo de “Enfermero" a los alumnos que aprueben las materias correspondientes al
Ciclo de Admision y al Primer Ciclo de la Carrera de tres afos de duracion.

Quinta: el Ministro de Salud de la Provincia de Cérdoba se compromete a cumplir

Lo establecido en el presente convenio por el termino minimo de tres (3) afios,
correspondientes al Primer Ciclo de la Carrera. (Afios 2013-2014-2015)

A su vez la Unidad Académica se compromete a evaluar anualmente la primera cohorte,
elevando informes de avance del Programa a la Facultad de Ciencias Medicas de la
Universidad Nacional de Cérdoba

Sexta: Previo al ingreso a la Carrera los postulantes deberan cursar y aprobar el

Ciclo de Nivelacion de Ingreso a la Carrera de Licenciatura en Enfermeria.

Séptima: No se fija cupo minimo de ingreso. Los alumnos de la Extension Aulica
podréan continuar sus estudios en la Sede Central de la Universidad Nacional de
Cordoba, si las actividades de la misma se discontinuaran, o si el alumno lo solicitara.
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Octava: el Ministro de Salud proveera en el predio del Hospital Domingo Funes la
infraestructura y el equipamiento necesario para el normal funcionamiento de la
Carrera.
Novena: el Director del Hospital Domingo Funes y la Coordinadora local se
comprometen a colaborar en la seleccién de los campos de practica clinica, en los
servicios de salud de la zona, en los que se brinden las cuatro especialidades basicas,
respetando los requisitos establecidos por la Universidad Nacional de
Cordoba.
Primer ciclo:
Enfermeria Basica
Enfermeria del Adulto y Anciano
Enfermeria en Salud Mental y Psiquiatria
Enfermeria Materno Infantil

e Enfermeria Infanto Juvenil
Decima: La Universidad a través de la Escuela de Enfermeria se compromete a que en
los tramos de carrera, ciclos y/o carreras completas que se dicten en las
Extensiones Aulicas se deberdn impartir los mismos contenidos, utilizar materiales de
estudio de iguales caracteristicas y aplicar normativas pedagogicas similares, dando
cumplimiento a las cargas horarias establecidas en el Plan de Estudios.
A fin de garantizar la calidad en las Extensiones Aulicas, el dictado de las asignaturas
de los planes de estudio aprobados estara a cargo de los docentes de la sede central, con
idénticas exigencias con respecto a categorias requeridas para el desarrollo de cada tipo
de actividad.
Decimo primera: La Escuela de Enfermeria de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional de Coérdoba recibira por todo concepto incluidos gastos de
cualquier naturaleza el monte total de pesos 874.922,88 pagaderos de la siguiente
forma: treinta y tres (33) cuotas mensuales de 26:512,80 iguales y consecutivas
acordando que el monte establecido a abonar ser ajustado por el INDEC, tomando como
base el numero indice correspondiente, al mes anterior de vigencia del presente
convenio y cuyo incumplimiento serd causal suficiente para la resolucion del presente
convenio de pleno derecho y sin necesidad de notificacion previa. EI Ministro de Salud
abonara mensualmente ', durante 33 meses, el monto que se estipula durante la vigencia
del convenio y mientras este se encuentre en vigor y las etapas del cronograma de
actividades se desarrollen sin interrupciones
Decima segunda: Para la organizacion y coordinacion académica de la
Facultad designa a la Lic. Mirta PIOVANO, actualmente Secretaria Académica de la
Escuela de Enfermeria, Como Coordinadoras Generales del proyecto a las Lic. Claudia
PINEDA (Primer Ano) Lic. Margarita ABDALA vy Lic., Patricia GOMEZ
(Segundo Ano) Lic., Marta AGUILERA y Fernanda MONTENEGRO (Tercer Afio) y la
subsede designa como Coordinadora Local a la Lic., Monica PEDERNERA
Decima tercera: Por cualquier divergencia relativa al presente Convenio las partes dejan
expresa constancia de los domicilios mencionados y constituidos a tal fin en la
Universidad Nacional de Coérdoba - Facultad de Ciencias Medicas en Av., Haya de la
Torre SIN - Pabellon Argentina, Ciudad Universitaria, Cordoba - Republica
Argentina y el Ministro de Salud de esta ciudad y se someten en forma expresa a la
jurisdiccion de los Tribunales Federales de la Ciudad de Cérdoba,
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En prueba de conformidad y para constancia de las partes se firman tres (3) ejemplares
de un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de Cérdoba a
Los......... diasdel mesde................... del afio dos mil..................
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Anexo N° 3. Alumnos de la extension aulica de Escuela de Enfermeria Punilla 2016
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Anexo N°4

Cuestionario

Encuesta: Expectativas laborales de los egresados de la Escuela de Enfermeria
Extensién Aulica Punilla, en el afio 2020

Referencias: (Marcar con cruz la caracteristica que corresponda).

Sexo:

Masculino
Femenino

21 a3l
31a40
40 a 50

2. Autoeficiencia.

2.1. Valores:
2.1.1. {Qué valores crees que son fundamentales desarrollar para poder llegar al
paciente? (puede seleccionar uno o mas)
o Empatia,
Humanismo
Libertad en la toma de decisiones
Respeto
Compasion
. (Qué valores segun su criterio es mas valioso en la profesion?
Empatia
Humanismo
Amor
o Confianza
2.1.3. ;Considera que el respeto mutuo entre profesionales es un valor
importante?

[\
—_
©C © © DO O O O

2.1.4. ;Considera que el valor ético con respecto a una atencion digna y de
calidad es importante? ;Por qué?

2.2. Creencias:
2.2.1. ;Diria que sus creencias religiosas afectarian en su bisqueda laboral?

2.2.2. ;Podria a sus creencias religiosas por encima de la atencion de un
paciente?
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2.2.3. (Seria un problema que entre su equipo de trabajo haya creencias
diferentes?

2.2.4. ;Qué consideraria mas importante salvar una vida o sus creencias al actuar
para salvar una vida?

Vida

Creencias

Ambas

Otras

2.3. Genero/estereotipo:

2.3.1. ;Qué significa para usted identidad de género?

2.3.2. ;influiria la identidad de género en su desempeno profesional?

© O © ©

2.3.3. ;sexo y genero significan lo mismo?

2.3.4. ;Considera que tener profesionales con diversidad de identidad de género
serian un problema para la inclusion?

2.4. Conducta:
2.4.1. ;Sus conductas son acordes a su manera profesional de desempefio?

2.4.2. ;Cree que conductas de superacion y egocentrismo son aptas para esta
profesion? ;Por qué?

2.4.3. ;Cree que conductas de animo positivas y trabajo en equipo ayuden a esta
I q p y i quipo ayu
profesion? Justifique

2.4.4. ;Cree que conductas de crecimiento de conocimientos personales ayudan
a mejoras en puestos laborales? ;Por qué?

2.5. Cognitivo:
2.5.1. ;Se considera de accionar rapido en situaciones de riesgo?

2.5.2. ;Se considera una persona analitica y de proceso reflexivos que ayudan a
mejorar la calidad de atencion?

2.5.3. ;La capacitacion continua ayuda a la calidad de la atenciéon y mejores
puestos de trabajo?

2.5.4. ;(Un 