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Resumen

El Urbanismo de Cédigo Abierto se entiende como aquel que, no centrandose s6lo en la dimension
fisica de la ciudad, asume su transformacion a partir del entendimiento de los compartimentos y
los procesos sociales de sus integrantes, explorando maneras alternativas de reconciliarnos con una
realidad fisica concebida para dar repuesta a estructuras sociales y modos de vida. A partir de este
entendimiento, el objetivo principal de la presente investigacion serd el de estudiar los aportes del
Urbanismo de Cddigo Abierto o también denominado Urbanismo Téctico en la busqueda de
caminos posibles que mejoren la calidad de vida en las ciudades mediante procesos de innovacion
social de alto impacto. En la construccion tradicional de nuestras ciudades, desde la biisqueda del
progreso y la equidad, normalmente los ciudadanos son invitados a participar en un proceso
profundamente en quiebre: en lugar de involucrar a la ciudadania a contribuir a una mejora
sustancial de los espacios publicos en sus barrios, los vecinos usualmente deben reaccionar a
propuestas que muchas veces no entienden y que les son impuestas. Si bien los esfuerzos y
proyectos de gran tamafo, escala e impacto como las actuaciones a nivel de infraestructuras son
necesarias e importantes, las intervenciones de pequefia escala son una manera de establecer
inversiones mas sustanciales en el espacio publico, promoviendo acciones a corto plazo con
resultados a largo plazo, motivando a innovar en los procesos de construccion de la ciudad
promoviendo una construccion desde abajo hacia arriba.

Para el desarrollo de lo expuesto se abordard en primera instancia el andlisis de la situacion actual
por la que atraviesan nuestras ciudades, en particular Cordoba, cuyos aspectos definitorios
(caracteristicos) son la situacion de abandono, descuido y maltrato que atraviesan muchos de sus
espacios publicos. Como consecuencia de este planteo y guiados por la busqueda de estrategias
innovativas para reactivar y recuperarlos, se profundizara sobre el denominado Urbanismo de
Codigo Abierto, también llamado Urbanismo Téctico, como una de las respuestas frente a la
necesidad de encontrar soluciones posibles. En ultima instancia se desarrollard un breve recorrido
por una serie de casos referidos a la implicancia de la participacion ciudadana en relacion al
Urbanismo de Codigo Abierto realizados en diversas ciudades Latinoamericanas.

1) Introduccion



1.1) Contexto global

Se puede entender el nuevo siglo como sinénimo de un proceso global de urbanizacion, en el que
estamos experimentando una formacion de una nueva arquitectura espacial en nuestro planeta,
pudiendola entender como una constitucion de redes globales que conectan tanto las regiones
metropolitanas méas importantes como sus zonas de influencia. Como afirma Castells (2013), en la
era de la informacion, la sociedad de redes es una estructura social global que se manifiesta en
diferentes contextos culturales e institucionales. Es necesario asumir que, si deseamos hacer algun
tipo de aproximacion a nuestra realidad actual, inevitablemente aludiremos a los conceptos de
globalizacion o a la crisis econdmica y social. Estos Fendmenos se pueden entender en pocas
palabras como una descripcion de la penetracion del mercado en la vida social y cotidiana, y
refiere a un proceso de larga duracion que al acelerarse en las ultimas décadas, ha terminado por
introducirse practicamente en todas las esferas.

Pero refererirse a la la situacidon actual no es solo hacer alusion a la decadencia, es también
posibilidad. Frente a tanta universalidad global se abre el camino de poder valorar lo local y, en
particular, el territorio ciudadano, pensando modelos para nuestras ciudades con proyectos
historicos que nos vinculen a la cultura-mundo (Lipovetsky y Serroy, 2010). Es posibilidad de
apuntar a construir este vinculo, no desde un reconocimiento otorgado desde los centros de poder,
sino desde un auto-reconocimiento alcanzado en la propia regulacion de la produccion simbdlica
que nos re-presente y en la construccion de escenarios urbanos en donde socializar dichos
simbolos. La disminucion del poder del Estado nacion y la reaparicion de lo local hacen de la
ciudad el nuevo espacio desde donde construir las nuevas relaciones colectivas, en tanto que se
reterritorialice la ciudad como escenario y espacio politico y publico, y se construyan identidades
por fuera de los universos virtuales de la cultura mundializada. “Hablar de crisis del espacio
urbano significa, entonces, hablar también de la crisis del territorio empatico y de la accion del
individuo sobre éste” (Di Felice, 2012:174). La ciudad, el territorio, es el resultado de las
relaciones y contactos entre sus ciudadanos. En un territorio viviente y cambiante se debe apostar
por repensar la ciudad, el territorio, como el lugar donde es posible maximizar las posibilidades de
relaciones e intercambios. El espacio publico es un espacio de ciudadania y participacion, y cuya
calidad requiere respuestas complejas, que han de venir también, aunque no solo, del urbanismo y
la arquitectura.

1.2) Cérdoba en crisis

La ciudad de Cordoba, inmersa en este contexto de globalizacion, no queda ajena a estos procesos
econdmicos-sociales que implican una fuerte expansion y concentracion del capital con impactos
directos en la esfera social provocando marcados aumentos de desigualdades. En 2001, luego de la
crisis y la salida de la convertibilidad, el consecuente incremento de la apertura extrema del pais
tuvo su impacto en algunos sectores econdmicos, principalmente el agro-exportador que fue
acompanado por un cambio global a favor en el precio de los granos, que insertos en la dindmica
lograron obtener amplios margenes de ganancia y rentabilidad. En la rueda econdmica, estas
ganancias se transfirieron a otros sectores aumentando la reentabilidad a otros agentes
involucrados. Esto devino en una marcada expansion de la actividad inmobiliaria y de la
construccion dando como resultado la construccidn de numerosos emprendimientos tanto en
barrios centrales como también la consecuente expansion de la periferia a través de la construccion



de numerosos barrios privados y cerrados. Esto a su vez gener6 el aumento del valor del suelo
urbano produciendo una revalorizacidon inmobiliaria en dichas areas siendo cada vez mas
demandada por los inversores, a los que denominan desarrollistas. La sintesis del entendimiento de
esta situacion es que la ciudad de Cordoba estd claramente comandada y pensada por y para el
capital privado, sin un proyecto urbano que garantice el ordenamiento de la ciudad y una real
gestion de gobierno. Queda en evidencia como resultado una ciudad fragmentada, escindida, poco
inclusiva y mucho menos sustentable. Una ciudad que se gobierna desde el mercado y que poco
espacio tiene para la participacion ciudadana. Esto desemboca en una disparidad en las densidades
edificadas en detrimento de espacios publicos en contrapartida a una mayor densidad de habitantes
demandado la utilizacion de estos espacios.

1.2) Caminos posibles

Como se puede observar, la ciudad contemporanea es mas compleja cada dia pero también mas
rica en formas y contactos. No es posible describirla ni entenderla facilmente, como tampoco a las
soluciones que se proponen para su intervencion. De esta mirada surge la necesidad de actuar
sobre la ciudad con diferentes estrategias y aproximaciones, mezclando escalas, formas de
actuacion y protagonistas. Esta multiplicidad de elementos invita a plantear innovaciéon en la
consecucion de estrategias de intervencion. Al trabajo del planeamiento y construccion de las
ciudades, es necesario sumar un plus a favor de acciones que estimulen a la ciudad y que logren un
maximo efecto con una minima intervencion. Dentro de estas intervenciones existen algunas que
al definirse como menores, por ser transitorias, estar ubicadas en tejidos locales y tener un minimo
costo, pueden ser realizadas por ciudadanos para ser habitadas por ellos mismos y sus
comunidades. Estas intervenciones a escala local son las que promueve el denominado Urbanismo
de Codigo Abierto o Urbanismo Tactico.

En la ciudad, que contiene lugares, comunidades, estructuras, historias, memorias, recorridos y
situaciones, la actuacion a través de una Urbanismo de Codigo Abierto, posibilita la construccion
de tejidos fisicos y sociales a partir de la apropiacion del espacio publico. Esta actuacion proviene
de la posibilidad (y el deber) de hacer algo por la ciudad que se habita, por tener un efecto sobre la
comunidad que se interviene, por dar valor a un espacio anéonimo, por mejorar las condiciones de
vida del lugar cotidiano.

Estas actuaciones puntuales que parten del trabajo con la comunidad y dejan un sello en ésta,
reactivando, trasformando y dando nuevos significados al espacio publico tienen como proposito
primero convertir a la comunidad en protagonista de la construccion de la accion, apropiandose del
espacio y protegiéndolo a futuro. En los ultimos afios se muestra un crecimiento importante a nivel
mundial de colectivos, artistas, arquitectos y urbanistas que intervienen la ciudad a partir de este
accionar. Este crecimiento, en nimero, demuestra que las maneras tradicionales de actuar sobre la
ciudad, o de esperar que otros actiien, no satisface a muchos de los ciudadanos. Cualquier persona
o colectivo tiene la posibilidad de promover una accioén desde lo local, con recursos minimos, pero
con un impacto maximo. De alli la denominacion en referencia a la programaciéon en cuanto a
asumirlo como una actuacion de Codigo Abierto, en donde se apunta a la actuacion libre y
espontanea donde se distribuyan propuestas que permitan un libre uso, modificacion y
redistribucion. Al igual que en el mundo del software, como su nombre lo indica, el requisito
principal para que sea considerado bajo esta categoria es que el codigo fuente se encuentre



disponible. Esto permite estudiar el funcionamiento del programa y efectuar modificaciones con el
fin de mejorarlo y/o adaptarlo a algun propdsito especifico. Se asume asi que los espacios publiocs
estan formados no sdlo por el hardware de los equipamientos y elementos disponible, sino
también por el software de las practicas de las personas. Asi los ciudadanos libremente pueden
tomar estas intervenciones, adaptarlas, mejorarlas, promoviendo la participacion, el
involucramiento y la accion concreta en la ciudad. Se trata de un nuevo urbanismo de pequefias
iniciativas que nacen desde abajo, desde la ciudadania, y no desde arriba, desde la administracion.
Una ciudad que no permanece quieta, sino que va cambiando con las acciones que realizan
ciudadanos y ciudadanas

Muchas de estas acciones, estimulan la participacion teniendo como objetivo la realizacion de
actividades que sean atrayentes para los vecinos, para poder llamar su atencidon y provocar su
implicacion en la participacion de recogida de ideas, deseos y problematicas del espacio publico
de su barrio. La intencion es buscar interacciones colectivas desde la propia calle, reflexionando
juntos y sumando propuestas vecinales para tomar conciencia, recuperar y redefinir el espacio
publico de manera colectiva. La gran mayoria, son promovidas por colectivos y por
autoconvocatoria de los ciudadanos motivados por el deseo de cambio. La intencion es que la
comunidad se convierta en protagonista de la construccion de la accidn, y por ende de la ciudad
misma, apropidndose del espacio, reflexiondndolo y viviéndolo como propio. Se resaltan asi la
transformacion de nuestros espacios publicos desde la orientacion de los valores de intervencion a
la creatividad, la participacion y el involucramiento ciudadano.

Se busca a través de estas acciones, un claro rol de manifestar, accionar y modificar patrones de
comportamiento en las ciudades. Son posibilidades planteadas en pos de generar efectos en la
comunidad, de dar valores a los espacios andénimos, de producir regeneracion urbana, para
revitalizar, como se dijo anteriormente, no solo aspectos fisicos sino también relaciones y contacto
entre los vecinos y ciudadanos.

2) Metodologia

Se pretende abordar lo expuesto a través de la simplicidad de un esquema acompafiado por el
estudio de casos, asumiendo a este primero como una representacion sintética de una cosa,
cuestion o problema, atendiendo unicamente a los caracteres mas significativos. El esquema guia,
explica, coordina, clarifica entendiendo ademas que corre el riesgo de lo insuficiente, de lo
minuasculo, de lo superficial. Se debe advertir que este esquema no encierra un debate sino que
pretende ser simplemente una exposicion apretada de ideas y hechos, siempre dificiles de reducir y
que forman parte de una busqueda mayor que implica el desarrollo de una tesis doctoral atin en
progreso.

3) Analisis e interpretacion de los resultados

Se presentardn tres acciones llevadas a cabo en tres escenarios diferentes planteada desde los
lineamientos del Urbanismo de Cdodigo Abierto. Son experiencias desarrolladas a partir de temas o
necesidades puntuales, que muestran un horizonte de posibilidades. A través de ellas la deteccion
de lineamientos de informacion, involucramiento y corresponsabilidad son indispensables e
ineludibles cuando se piensan y desarrollan politicas de espacio publico, de educacion,
involucramiento y participacion ciudadana. La intencién de traer a colacidn algunos ejemplos



llevados a cabo, es la de reconocer la riqueza en diversidad de iniciativas, quedando claramente
expuesto que no existen soluciones ni recetas universales que puedan funcionar en todas partes de
igual manera. Como se detecta en los ejemplos citados, la dindmica de cada ciudad, de cada sector,
de cada barrio, es diferente. Tomando la ciudad como conjunto, las necesidades de hoy
seguramente no seran las mismas en una década, por lo que las politicas y sus programas de accion
y gestion, deben ser flexibles e incluir sistemas de informacion e indicadores necesarios para
detectar direcciones y caminos de trabajo.

3.1) Bogota, Colombia

Desde el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP), en la
ciudad de Bogot4, Colombia, se promovi6 el proyecto “Adopta tu espacio publico”, generando
contratos de sostenibilidad y promoviendo la responsabilidad de la comunidad en ellos. El objetivo
del proyecto es la de generar un modelo segln el cual, a través de la concesion de premios y de
incentivos tributarios, se propone a los sectores privados (personas naturales o juridicas) el rescate
y mantenimiento de espacios publicos tales como parques, canchas deportivas, espacios abiertos,
bibliotecas, plazas, etc. Todos los ingresos recaudados a través de la adopcion son reinvertidos en
el espacio publico de la ciudad para mejorar pavimentos, luminarias, arbolado, etc. La decision de
los equipamientos a colocar como de las intervenciones a realizar son consensuadas a partir de las
necesidades expresadas por los vecinos. Ellos participan tanto en la eleccion de los lugares como
en la accion a realizar. Actualmente se tiene mas de 70 concesiones de mobiliario urbano por un
afio y existen modelos de contrato de administracion, mantenimiento y aprovechamiento del
espacio publico para que también puedan ser administrados por privados.

3.2) Oaxaca, Méjico

Desde la Fundacion Alfredo Harp Heli Oaxaca A.C., a través de la Casa de la Ciudad, se
desarroll6 un proyecto que pretende la construccion de nucleos de equipamientos en las colonias
mas precarias de la ciudad de Oaxaca, Méjico, que permitan la consolidacion de un centro de
actividades sociales en cada uno de los sitios. El concepto intenta hacer llegar a la poblacion
espacios adecuados que permitan un favorable intercambio social de los habitantes del barrio o
colonia. Un Jardin para las Azucenas es un proyecto que busca revitalizar la colonia Azucena en
Oaxaca, M¢jico, al generar espacios publicos donde los habitantes de todas las edades puedan
convivir. El proyecto consistié en dar soporte a un jardin de nifios con tres salones, un conjunto de
bafios, una sala de usos multiples, una cocina y un espacio cubierto, ademds de un espacio para
juegos, un parque publico con juegos para nifios que ademas facilite la conexion entre las dos
calles y las colonias, un sector verde que conecte el parque con una colonia vecina y ademas
incluyo la siembra de arboles en el sector con propuestas puntuales e¢ idoneas al terreno y a las
condiciones climaticas locales. Para la ejecucion del proyecto, la comunidad y los padres de
familia del Jardin de Ninos Gustavo B. Mendoza se comprometieron a colaborar en el proyecto
como fuerza de trabajo, involucrando al mismo tiempo a escuelas, instituciones y la sociedad civil
en esta dindmica participativa. El proyecto se centr6é en primer instancia en la participacion y el
involucramiento ciudadano en la construccion de sus espacios comunitarios y demas se desarrollo
siguiendo principios de sustentabilidad como reduccion del consumo de energia y agua, utilizacion
de tecnologias renovables (paneles solares) en el alumbrado exterior e interior del proyecto,
reciclaje de agua, etc. Mediante estas intervenciones se pretende hacer llegar a una poblacion con



grandes carencias equipamientos bdasicos que ayuden al desarrollo comunitario. Lo que
eventualmente se traduce en una reduccion en la necesidad de desplazamientos obligados fuera de
la colonia, mejor convivencia y la construccion de inercias sociales en positivo, entre otras cosas.
El objetivo final de estas intervenciones es aportar a la construccion de un modelo de ciudad
equilibrado, que genere personas con bases sociales fuertes convencidas del valor del trabajo en
conjunto de todos los componentes de la sociedad.

3.3) Cordoba, Argentina

La Asamblea de Vecinos y Organizaciones de Campo de la Rivera, es un espacio de reunion,
participacion y contencion, conformada por vecinos y organizaciones que buscan mejorar el barrio
Campo de la Rivera al este de la ciudad de Cordoba. Alli trabajan diversas organizaciones, donde
algunas de ellas se consideran organizaciones politicas sin formar parte de ningin partido. La
principal intencion de estas agrupaciones es modificar la realidad desde la generacion de talleres
culturales y educativos que son dados en el barrio. Uno de los objetivos principales que
promueven es la de estimular un pensamiento critico y creativo a través de procesos educativos
poniendo en practica estrategias y metodologias para promover actividades transformadoras a
nivel micro (el barrio) con un horizonte que llega hasta la estructura macro (la ciudad y la
sociedad). Constantemente se encuentran en la busqueda de caminos que posibiliten los cambios
de politicas econdmicas y sociales en la comunidad.

Desde la Asamblea se propuso la construccion de un espacio para las actividades comunitarias, de
recreacion y formacion que se realizan a diario en el barrio. La intencion fue que la construccion
de este espacio fuese realizado por los vecinos acompafiados por quienes integran las distintas
agrupaciones que asisten a la Asamblea. Esta decision implicd que tanto la eleccion del sitio donde
se emplazaria como el programa, el modo constructivo, etc. con que se realizaria el salon
comunitario, fuese elegido por los vecinos con la orientacion de los integrantes de las
agrupaciones provenientes de distintos ambitos y ramas profesionales. Asi se concretd la ejecucion
de un domo para responder a la necesidad de la construccion de un saléon comunitario. Se motivo
la autoconstruccion, colectiva y autogestionada, como una forma de accionar incluyendo a la
comunidad en la toma de decisiones y en la actividad propia de construir, cambiando la
perspectiva y la Optica cotidiana que se vivencia en el barrio, en donde lo que se construye para
uso comunitario habitualmente viene otorgado por los gobiernos de turno. La decision de que la
forma y el proceso adoptado fuese un domo, significod transmitir que cada una de las piezas son
fundamentales para su construccidon y ejecucion, que ninguna se puede remplazar y que es
importante la uniéon de cada una de ellas con las demds para poder concretarlo. El principal
objetivo fue la de construir algo mas que un espacio fisico para el desarrollo de las actividades del
barrio y de las organizaciones, fue la de generar vinculos entre los vecinos y en cierta manera
transmitir y estimular que la construccion de los espacios publicos deben ser colectivos, porque
son en primera instancia espacios para la realizacion cotidiana de cada uno de ellos. Se pretendid
que comprendieran ademas, que la ciudad no se construye Unicamente a través de los llamados
desarrollistas o de las obras que los gobiernos generan, sino que ellos también son actores
fundamentales en la construccion de ciudad.

4) Conclusiones



Como se resaltd en el esbozo realizado al inicio, el crecimiento de las ciudades mas alla de los
espacios proyectados, a través de un tejido complejo y con nuevos ritmos de vida, genera nuevas
formas de relacion social. Es necesario en ese sentido reparar en la importancia del espacio comun,
del espacio publico y de sus usos, relaciones y problemas. La ciudad tiene alma, esta viva, es un
cuerpo que siente, se mueve y tiene corazéon propio. Es necesario resaltar nuevamente que el
espacio publico es el activo social, cultural y comun de una ciudad; defenderlo y fortalecerlo
deberia ser de interés general porque prevalece al individual en la medida en que el espacio
publico es un bien comun.

“La ciudad es una totalidad pero cada uno de los lugares que la conforman es singular. La historia
que los conforman y las clases sociales que los habitan le dieron caracteristicas propias y
particulares” (Salomna, 2006:21). Asi se detecta entonces que la educacion y la participacion
ciudadana para el espacio publico no se pueden promover bajo un manual. Son necesarias la
observacion, la planificacion y normativa para intervenir de manera enfocada y centrado en una
optica de analisis de la historia y la memoria social de cada caso en particular. Cada proyecto de
espacio publico sera la mejor respuesta mientras responda de mejor manera a las necesidades del
lugar donde se llevard a cabo, con la gente que lo habita, con las condiciones propias del lugar y en
un didlogo de intercambio.

La ciudad es una construccion multidimensional. Es imposible, desde esta mirada, abordarla solo
desde la solucion de los aspectos fisicos o la imaginacion de planes que se ven solo en planos.
“Para que la igualdad sea posible por lo menos en el espacio publico, este debe ser abierto,
permitiendo la apropiacion de todos los ciudadanos™ (Salmona, 2006:22). La ciudad es de todos y
el espacio publico es su esencia. No se debe pasar por alto que la ciudad se cuida y se construye
colectivamente, por eso es necesario trascender los intereses individuales y ponderar los de la
comunidad. Se debe comprender que la promocion, la busqueda y el aprovechamiento de los
nuevos espacios son claves para pensar y proponer mejoras en las politicas urbanas. Se deben
establecer marcos legales para el uso y construccion del espacio publico, apuntando al trabajo en la
educacion del ciudadano para favorecer la relacion, apropiaciones y forma en que se lo usa. Es
fundamental que se logre el involucramiento ciudadano para que se apropie de la ciudad, motivar
que el ciudadano haga viva su ciudadania y reclame sus derechos a la ciudad.
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