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CAPITULO |

1. PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1. INTRODUCCION

1.1.1. Descripcion del proyecto

Muebles Cordobeses SA ! en una empresa Pyme productora de muebles
en madera ubicada en la ciudad de Cérdoba. Las personas que trabajan en la
empresa son veinte en total, dieciocho en produccion e instalacién de muebles,
una en comercializacidbn minorista y una en administracion y comercializacion de

obra.

Posee un taller propio para produccion de mil trescientos metros

cuadrados y dos locales comerciales de doscientos metros cuadrados cada uno.

En el aflo 2005 se organiza juridicamente bajo una sociedad anénima
cuyos socios son dos hermanos, es de aclarar que el origen de la empresa
tipicamente familiar se remonta al afio 1955 quién fuera su fundador el padre de

estos dos hermanos.

Esta empresa elabora muebles sobre pedido como también articulos
estandar. Su produccion es muy variada y se acomoda rapido a los cambios de la
demanda lo que le ha permitido sobrevivir a las crisis econdmicas. Dentro de los

productos que se despachan se encuentran:

Producciéon en serie: camas, mesas de noche; coOmodas; mesas de

comedor y muebles para tv.

! Debido a la confidencialidad de la informacién el nombre de la empresa real ha sido modificado por
Muebles Cordobeses SA.
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Produccion sobre pedido: muebles especiales para hoteles y otras
instalaciones comerciales, muebles para hogar disefiados especialmente para

cada cliente.

Los recursos, maquinas; insumos y personal son compartidos entre toda la
produccion. La fabrica se encuentra dividida fisicamente en tres zonas donde se
realizan las operaciones, la primera comprende desde el manipuleo de la
materia prima (placas de panel compensado) hasta el maquinado de las mismas,
la segunda comprende el armado de los muebles y la tercera se integra por la

terminacion y embalaje de los mismos.

El flujo de la informacion dentro del taller se determina por una orden de
trabajo en donde se refleja la cantidad de unidades a producir con su
correspondiente material y tono de lustre, también se anexa un plano del producto

con el despiece del mismoy herrajes que se deben colocar.

1.1.2. Oportunidad

Es relevante contar con informacién actualizada y clasificada por linea de
producto, brinda informacion para la operatoria diaria de la empresa con la que
se analizan costos por lineas de productos, determinacion de precios y margen
por producto; mezcla de productos a fabricar; prioridad de fabricacion de
productos segun rentabilidad de los mismos; alternativas de eliminar algun
proceso interno o sustituirlo por uno tercerizado es decir se cuenta con

informacion para la toma de decisiones y la mejora continua.

1.1.3. Contexto y mercado

1.1.3.1. Mercado

El sector productivo relacionado a la fabricacion de muebles presenta

algunas particularidades que debemos tener en cuenta a la hora de analizar
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algunas empresas. El presente trabajo contempla solamente la parte final del
proceso de produccion dentro de la cadena de valor considerando a la misma

desde la forestacion hasta la instalacion del mueble en la casa del consumidor.

La primera parte de la cadena de valor la integran las empresas que se
dedican a la forestacion de la tierra con el fin de obtener como producto final
tablones de madera maciza o rolos de madera que consiste en la
comercializacién de los troncos de madera sin procesar. Estas empresas tienen

ciertas particularidades que no forman parte del analisis en este trabajo.

Como segundo eslabon de la cadena de valor se presentan algunas
posibilidades, la primera es integrada por aquellas empresas que toman la
madera en bruto y la procesan para convertirla en producto final como ejemplo
podemos ubicar a las fabricas que trabajan madera maciza y elaboran muebles
de pino, algarrobo, cedro, roble, etcétera; pisos de madera y aberturas en
madera en general. También dentro de este eslabon se encuentran empresas
que producen bienes intermedios como tableros de particulas (aglomerado y
mdf), productoras de compensados fendlicos y faqueadoras que es la actividad
por la cual de un tronco se sacan muchas laminas muy finitas de
aproximadamente dos 2mm. de espesor que son utilizadas en un proceso

posterior.

El caso que se propone es una analisis de asignacion de costos en una
empresa dedicada a la elaboracion de muebles en madera cuya materia prima

son los tableros de particulas.

El mercado de muebles de madera esta constituido por un 70% de fabricas
de muebles cuya materia prima es el tablero de particulas y un 30% cuyo insumo

es la madera maciza.

Dentro de las empresas fabricantes de muebles se distinguen: Las
pequefas y microempresas que producen muebles macizos, de baja calidad y
acabado; la elevada informalidad y baja inversién en tecnologia, en disefio e

investigacion de mercado son sus caracteristicas; factores que frenan las
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posibilidades de desarrollo; y por otro lado las pequefias y medianas empresas
que también fabrican muebles macizos, que utilizan tecnologia de producto,
disefio propio o transferido de clientes internacionales; que comercializan su
produccion en su mayoria al mercado interno mas exigente y una parte para la

exportacion cuando la situacion del tipo de cambio real lo permite.

Finalmente estan las empresas que producen muebles planos, en general
son de gama baja 0 media en base a tableros reconstituidos, que por las
caracteristicas de su produccion, se producen con cierta escala productiva, con
alta tecnologia, comercializan su produccién a través de las grandes superficies, y

realizan en menor medida exportaciones fundamentalmente a paises limitrofes.?

1.1.3.2. Empresa

La empresa es una empresa del tipo familiar cuyo fundador un hijo de
inmigrante italiano  combatiente de la primera guerra mundial del 1914, este
pequefio carpintero de tan solo trece afios comenz6 a desarrollar los primeros
trabajos en el oficio de la mano de su maestro otro inmigrante italiano, a los
quince afos de edad ya se instalo por su cuenta en el fondo de su casa, al
principio los contratos y presupuestos de sus trabajos los debia firmar su padre
debido a su corta edad. Fueron pasando los afios y a los veintidos afios de edad
contrajo matrimonio con otra hija de inmigrante espafol, ya en ese
momento tenia como colaboradores a dos de sus cinco hermanos quienes con el
trabajo costeaban sus estudios. Posteriormente en el afio 1959 nacié el primer
hijo vardn, a los dos afios el siguiente; comienzan a construir su primera casa de
dos pisos donde en la planta baja se instalaria el pequefio taller en una parte y en
otra un salén comercial para la exposicion de sus muebles, en 1967 nace su
tercera hija mujer y a los dos afios siguientes su cuarto hijo varén. En el afio 1975
el taller se muda en un nuevo tinglado de 450metros cuadrados lo que le permitio

liberar la superficie de la planta baja de la casa para desarrollar un local

g Argentina, Inti. Plan estratégico Industrial Argentina 2020,41
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comercial mas amplio. En el afio 1989 adquirié un terreno contiguo de 650metros
cuadrados mas que se construyo otro galpén para la zona de producciéon. Su
organizacion juridica desde su origen hasta el fallecimiento del fundador fue una
unipersonal, el afio 2005 tres de sus cuatro hijos constituyen una sociedad
anénima que posteriormente uno de ellos se desvincula de la misma quedando

hasta la fecha dos de sus hijos como continuadores de la empresa.

La empresa en estudio tiene sus actividades de fabricacion en la
ciudad de Cordoba, Argentina y se ubica dentro de las empresas que trabajan
con placas planas. Sus productos son comercializados mediante tres canales
de mercado:

El primer segmento con dos locales comerciales de 250m2 cada
uno ubicados en la misma ciudad ofreciendo productos al publico en general,
forman parte de su oferta respaldos de cama, mesas de noche; cajoneras;
marcos con espejos; camas especiales; mesas de comedor y muebles

complementarios para la vivienda.

En el segundo nicho se ubican muebles elaborados en forma
estandar destinados a dormitorios y mesas de comedor comercializados
por mueblerias (distribuidores) en otras ciudades del territorio nacional.

El tercer segmento o nicho lo integra el sector hotelero y la oferta
para los mismos es el equipamiento del mobiliario de las habitaciones, mercado
particular dado que por lo general cada hotel requiere un mobiliario distinto al
resto, lo que hace interesante a este segmento son las escalas de produccion vy el
plazo de pago de estos clientes dado que por lo general se opera con un anticipo
del 50% al firmar el contrato de provision y el saldo contra entregas parciales lo
que disminuye el riesgo de incobrabilidad. Todos los afios la empresa participa
en una feria de insumos para el sector hotelero-gastronomico en la CABA en el
mes de septiembre denominada Hotelga, sumado a acciones comerciales con

algunos arquitectos dedicados a la construccién y decoracién de hoteles
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consigue incorporarse como oferta a nivel nacional llevando a cabo diversas

obras de equipamiento diseminadas por toda la Republica Argentina.

Participacion de cada sector en monto de ventas

Mayorista2
25%

Hoteleria -
48% _ ‘ oMayorista

ELocal

OHoteleria
\ Local
comercial

27%

llustracion 1: Participacion de las ventas de cada canal (fuente de la empresa)

El proceso de produccion comienza en el depdsito de placas, las medidas
de las mismas son de 2.60 x 1.83 x 0.018m. son estibadas en paquetes de 36
hojas cada uno, todo el manipuleo de los mismos hasta el traslado de las hojas a
la maquina de corte se realiza mediante un auto elevador. EI compuesto interno
de las mismas puede tener por un lado madera triturada como es el caso del
aglomerado y por el otro, particulas de madera denominado MDF. Se trabaja con
placas con recubrimiento externo melaminizados ya sea simil madera o color y
también con recubrimientos muy finos en madera de aproximadamente 1mm que
posteriormente habra que aplicarle una pelicula de acabado o lustre. La segunda
operacion consiste en el corte de la placa mediante una maquina de doble sierra
de corte longitudinal llamada escuadradora, en el siguiente proceso se le pegan
los tapacantos melaminicos, pvc o0 madera mediante una pegadora de filo que
trabaja por termofusion con adhesivo del tipo hot meal; posteriormente se
mecaniza con un centro automatico de mecanizado de diversas operaciones y en

la dltima operacion se lijan las placas si las mismas son enchapadas en madera
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mediante una lijadora de doble contacto de banda con doble lija de diferentes
granos.

En la siguiente operacion se arman los muebles en los bancos de armados,
se lo colocan las puertas y cajones y se preparan para ser enviados al sector de
lustre y terminacion.

En el sector de lustre se dispone de dos cabinas de pintura para la
aplicacion de los poliuretanos, en la primera se lija con lija fina y se comienza a
dar el tono de lustre solicitado, se le da la primera mano de producto que se
denomina fondo; posteriormente se deja secar y nuevamente se vuelve a lijar; se
retocan con tinta los vértices que como consecuencia del lijado se pelaron y
finalmente se le da la Ultima mano de poliuretano de terminacion.

Luego de haberse secado tras doce horas el producto se prepara para ser

embalado y distribuido.

Corte de Perforado y Embalai Entrega
Acopiode las placas Pegado de fresado Lijado Amnado ey s I"|r:?:slI
material filo

llustracién 2: Proceso productivo (Fuente Propia)

1.1.4. Aporte

El aporte del presente trabajo es poder plasmar en una planilla de calculo

un sistema que permita determinar costos presupuestados de cada uno de los
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productos, herramienta que permitira la fijacion del precio de venta (tema no
abordado en este trabajo que sera realizado en una etapa posterior). La
pretension es que a través de cambios en una serie de variables relevantes se
pueda obtener un costo predeterminado ajustado. Esta debera ser de facil
aplicacion y muy bajo costo.

1.2. Marco Teoérico

El marco tedrico se encuadra en la Contabilidad de Gestion a través de un
sistema de costeo ABC (Activity Based Costing) 6 sistema de costos basado en
actividades, rastrea primero los costos a las actividades y después a los
productos y otros objetos de costo. La suposicion subyacente es que las
actividades consumen recursos, y los productos y otros objetos de costos

consumen actividades.®
Encontramos diversos autores como:

Cascarini Daniel: Teoria y practica de los sistemas de costos, Editorial La
Ley, Argentina

Goxens Duch, Antonio. Manual de célculo de costos y contabilidad

industrial. Edit. Marcombo-Boixareu Barcelona, Tercera edicion

Hansen, Don y Maryanne Mowen, Administracion de Costos, México
Internacional Thomson Editores, 1996.

Hiks, Douglas; El sistema de costos basado en las actividades (ABC). Guia
para su implantacion en pequefias y medianas empresas. Barcelona Espania,
Marcombo SA 1997.

Horngren, Foster y Datar; Contabilidad de Costos, Un enfoque gerencial,

Pearson educacién, México 2002

* Hansen Don R- Mowen Maryanne M. (2.003) Administracion de costos , contabilidad y control, 446
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Ortega Perez de Le6n, Armando, Contabilidad de Costos, Editorial Unién

Tipografica, México, Tercera Edicion.

Polimeni, R. S. F. J Fabuzzi y A. H Adalberg, Contabilidad de Costos:
conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales; segunda
edicién, México Mc Graw-Hill

Romero Cecefia, Alfredo, La Contabilidad Gerencial y los Nuevos Métodos

de Costeo; México; Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 1993.

1.3. Metodologia

En la metodologia para el disefio de un sistema ABC* existen siete pasos

para el cumplimiento del objetivo.
1.3.1 Identificar los objetos del costo elegido.
1.3.2 Identificar los costos directos a los productos.

1.3.3 Seleccionar las bases de asignacion del costo a utilizar

para prorratear los costos indirectos entre productos.

1.3.4 Identificar los costos de gastos indirectos relacionados
con cada base de asignacion del costo.

1.3.5 Calcular la tasa por unidad de cada base de asignacion

del costo con que se prorratean los costos indirectos a los productos.

1.3.6 Calcular los costos indirectos prorrateados los
productos.

1.3.7 Calcular los costos totales de los productos, al sumar

todos los costos directos e indirectos asignados a ellos.

4 Horngren, Charles T., Foster George, Datar Srkant M. (2002). Contabilidad de Costos. (ed. décima),
México, Person Educacion, 144.
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1.4. Objetivo

El presente trabajo pretende plasmar en una planilla de calculo un sistema
ABC que permita determinar costos presupuestados de cada uno de los
productos, herramienta que permitira la fijacion del precio de venta mediante
politica de fijacion de precios, (tema no abordado en este trabajo que sera
realizado en una etapa posterior). La pretension es que a través de cambios en
una serie de variables relevantes se pueda obtener un costo predeterminado

ajustado.

Otro objetivo que se pretende alcanzar es que sea aprobado para la

culminacién del trabajo final del MBA del autor en la Escuela de Graduados -UNC

1.5. Alcance

El trabajo estd referido a Muebles Cordobeses SA y es de aplicacion

para esta firma.
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CAPITULO I

2. Marco Tebrico

2.1. Subsistemas de Contabilidad

“El sistema de informacion contable de una organizacion tiene dos
subsistemas principales, un subsistema de contabilidad financiera y uno de

contabilidad administrativa”.®

2.1.1. Subsistema de contabilidad financiera

La contabilidad financiera centra su objetivo en la presentacién de
informes hacia terceros, mide Yy registra las operaciones de la empresa, y
proporciona estados financieros basados en los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.’® Esta dirigida para que inversionistas, bancos,
organismos de contralor puedan tomar decisiones a cerca de la compra de
acciones, otorgamiento de créditos, regulaciones gubernamentales y otras
decisiones. Estos informes a fin de que tengan una estructura similar al resto de
las organizaciones deben ser emitidos segun las Resoluciones Técnicas (RT)
nacionales vigentes emanadas de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas. Este subsistema solamente se menciona

dado que no es relevante a los fines del presente trabajo.

2.1.2. Subsistema de contabilidad de gestion

La contabilidad de gestién tiene como objetivo principal la presentacién de
informacion para la toma de decisiones, planeacion y control; sus informes no

estan obligados a ser presentados de acuerdo a las Resoluciones Técnicas dado

> Hansen, Don R., Mowen Maryanne M. (2003) Administracién de Costos Contabilidad y Control. (ed.
Tercera), México, International Thomson Editores, 2.

6 Horngren, Charles T., Foster George, Datar Srkant M.(2002). Contabilidad de Costos. (ed. décima), México,
Person Educacion,3
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que la informacion presentada no es obligatoria para la presentacion ante

terceros.

Los sistemas deben ser flexibles y adecuarse al fin propuesto, costos
diferentes para propésitos distintos. Es importante que el sistema de sefiales a
los administradores, propietarios y gerentes de la informacion que se esta
enviando a fin de poder identificar aquellas actividades que agregan o no valor a

los productos que es lo que el cliente valora o percibe.

2.1.2.1. Conceptos de la contabilidad de gestion

Para el presente trabajo solo se toman algunos conceptos que se
consideran pertinentes, no siendo estos los Unicos de la contabilidad de gestion.

2.1.2.1.1. Enfoque de Costo — Beneficio

Este enfoque se basa en que se deben gastar los recursos si fomentan la
toma de decisiones que agreguen valor a la organizacién con relacion a los

costos de dichos recursos. El costo no debe ser superior a los beneficios.

2.1.2.1.2. Consideraciones técnicas y de comportamiento

La elaboracion de presupuestos determina lineamientos en la conducta de
las personas a fin de dar cumplimiento a los mismos, es importante que no
solamente sean confeccionados por los administradores sino que también tenga

participacion la gente a los cuales involucra.

2.1.2.1.3. Costos distintos para diferentes propésitos

Segun la necesidad de informacién obtendremos diferentes datos para
distintos propositos, a modo de ejemplo si tenemos que cuantificar el valor de un
inmueble, obtendremos distintos importes segun el destino de la informacion; el
valor del mismo puede ser distinto segun se trate de si va a ser destinado para la

venta, costo de construccién, valor de compra o expropiacion.

12
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2.2. Teoria General del Costo

2.2.1. Concepto de Costo
“Costo es el efectivo o equivalente de efectivo que se sacrifica para obtener
bienes y servicios que se espera que aporten un beneficio actual o futuro para la
organizacion. Decimos equivalente de efectivo porque pueden entregarse activos

no de efectivo a cambio de los bienes o servicios deseados”.’

Costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos que
deben consumir los centros de costos fabriles para obtener un producto

terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercials.

A esta definicion le podemos agregar desde el punto de vista econémico
la teoria de la inclusién del costo del interés del capital, esta sostiene que a la
definicion anterior hay que agregarle el costo de la abstinencia que el propietario
debe hacer de su capital. Otro autor define al costo como el recurso que sacrifica
o se pierde para lograr un objetivo especifico® .

Un sistema de costos debe contener dos etapas basicas: por un lado la
acumulaciéon de los costos tarea que consiste en recopilar la informaciéon de
alguna forma organizada como por ejemplo un sistema de contabilidad, y por el
otro la asignacién de estos costos acumulados a los centros de costos y/o
productos. Todo costo tiene dos componentes bien diferenciados, por un lado el
componente fisico es decir la cantidad de insumos en términos de unidades o
recursos y por el otro el componente monetario que es el precio que se le

asigna a cada componente monetario.

Costo”A"=> Q,,"A"xP,
i=1

7 Hansen, Don R., Mowen Maryanne M. (2003) Administracion de Costos Contabilidad y Control. (ed.
Tercera), México, International Thomson Editores, 35.

® VAZQUEZ Juan Carlos. Tratado de Costos, Tomo | - Edit. .Aguilar Argentina SA, Argentina-1978,17

° Horngren, Charles T., Foster George, Datar Srkant M. (2002). Contabilidad de Costos. (ed. décima),
México, Person Educacion,28
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2.2.2. Clasificacion del costo segun el causante del costo

El causante de costos es un factor que afecta los costos de modo casual
(durante un periodo determinado), es decir existe una relacion de causa y efecto.
Referido a los costos variables se tienen como causante de costos el grado de
actividad. Los costos fijos en el largo plazo pueden tener causantes de costos, se
excluye el efecto de la inflacibn dado que esta provoca un incremento sostenido

generalizado de los precios.
2.2.2.1. Costos variables, fijos y mixtos

La clasificacién en costos fijos y variables depende del comportamiento de
los costos ante los objetos de costos, una partida del costo en particular puede
ser variable en relacion con un objeto del costo y fija en relacidon con otro. El que
un costo sea variable o fijo depende del horizonte de tiempo, cuanto mayor
extension en el tiempo mayor probabilidad de que el costo fijo se convierta en

variable.

Costos Variables: “Los costos Variables se definen como costos que
varfan en total en proporcion directa a los cambios en un impulsor de actividad”*°
El costo variable total cambia en forma proporcional y en forma directa ante los
cambios en los niveles de actividad, el modelo costo volumen utilidad; modelo
utilizado en la contabilidad de gestion supone que los costos variables se
comportan de una manera lineal a modo de simplificaciéon del analisis, la
preocupacion principal es definir que tan bien se aproxima esta hipotesis a la
funcién de costos subyacentes'’; a diferencia de los economistas que suponen
que el comportamiento de los costos se produce a una tasa decreciente hasta
cierto volumen; a partir de ese punto la tasa es creciente. El cuadro siguiente

muestra el comportamiento de los costos variables a nivel total y unitario, si

' Hansen, Don R., Mowen Maryanne M. (2003) Administracién de Costos Contabilidad y Control. (ed.
Tercera), México, International Thomson Editores, 67.

" Hansen, Don R., Mowen Maryanne M. (2003) Administracién de Costos Contabilidad y Control. (ed.
Tercera), México, International Thomson Editores, 69.
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tenemos un producto cuyo costo unitario variable es de $ 15, obsérvese como
cambia en forma lineal (linea roja) el costo total variable. La linea de color rojo
refleja el costo variable unitario y muestra como permanece constante a nivel

unitario segun cambie el nivel de actividad.
(W)

CwL

100 200 500 thidaces

Pezos

7500

3000

1500

100 200 500
Unidades

llustracion 3: Comportamiento de los costos variables (elaboracion propia)

Costos Fijos: son costos constantes en un rango de actividad y por un
periodo de tiempo determinado®?. Las instalaciones existentes estan preparadas
para un nivel maximo de actividad, superando ese nivel se deberia incorporar
maquinaria, personal; estructura de funcionamiento etc. con respecto al nivel
minimo de produccion se entiende debido a que por debajo de ese nivel la
actividad es inviable econdémicamente, dentro del rango relevante el
comportamiento de los costos es lineal, fuera del mismo pierde esa linealidad por
lo tanto queda fuera del modelo Costo- Volumen-Utilidad. Con respecto al
periodo de tiempo, es decir no es fijo de por vida sino que se ve acotado al tiempo

debido a los cambios de precios que pueden sufrir los factores de produccion,

2 Hansen, Don R. Mowen Maryanne M. (2003) Administracién de Costos Contabilidad y Control. (ed.
Tercera), México, International Thomson Editores, 66.
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ejemplo de ello se tiene el incremento de sueldos de supervisores, las

fluctuaciones en los precios de las maquinas, energia eléctrica etc.

Costos Mixtos: Estos presentan comportamientos fijos y variables en su
estructura y se podrd, si ello es conveniente o relevante, intentar segregar o

separar sus partidas de diferente comportamiento.

Supuestos del modelo Costo-Volumen - Utilidad:

Se define a los costos como variables o fijos con respecto de un objeto

de costo especifico.
- Se debe especificar el periodo de tiempo.

- Los costos totales a modo de simplificacién del modelo se consideran

lineales.
- Sélo hay un solo factor de costos.

- Las desviaciones en el nivel del factor de costos estan dentro de unos

limites relevantes.

2.2.3. Clasificacion del costo segun el objeto del costo

El objeto de costo es lo que se pretende medir u obtener una medicién
separada, puede ser un producto, un departamento, una actividad, un proceso;
etcétera, desde este punto de vista se tiene:

Costos directos a un objeto de costo: se relacionan con un objeto
del costo en particular y se identifican de una manera directa, se puede mencionar
como ejemplo el costo del envase un una lata de conserva.

Costos indirectos a un objeto del costo: se relacionan con el
objeto de costo en particular, pero no se identifican con €l en forma
econdémicamente viable. Un ejemplo de costo indirecto al objeto de costo se tiene
en el costo del personal encargado del control de calidad de la salida de

produccion de las latas de conserva.
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2.2.4. Costos inventariables, costos del periodo y capitalizables

Costos inventariables: Son todos los costos de un producto que se
consideran un activo cuando se incurre en ellos y después forman parte del costo
de la mercaderia vendida al venderse el producto.

Costos del periodo: son todos los costos en el estado de resultado
menos el costo de la mercaderia vendida.

Costos Capitalizables: son todos aquellos que se registran primero
como un activo y posteriormente se convierten en un egreso; ejemplo de estos se
tiene los costos que realizamos para las mejoras en los bienes de uso que

incrementan la vida Gtil de los mismos.

Balance stado de Resultados
Compra de
Materia Primas > Inventario de Ventas
Costos Directas Materiales
Inventariables Directo
Otros costos Inventario
Directos de de Costo de los
Fabricacién Inventario de productos » productos
T — | produccién en terminados.
Costos proceso E—
Costos Generales de
Capitalizables Fabricacion Periodo de
gastos de
costos
l capitalizables
no
inventariables.
Costos
Capitalizables no Costos
inventariables > pagados
cuando surgen

llustracion 4: Clasificacion de costos (fuente Horngren, Foster, Datar, Contabilidad de Costos, décima edicién pp40.)

El cuadro anterior muestra como la Contabilidad de Gestién brinda
informacion a la Contabilidad Financiera, permite determinar el costo de
produccion y en consecuencia el costo de venta. También determina el valor del

inventario final de los productos terminados.
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2.2.5. Clasificacion de uso comun de los costos de fabricacion

2.2.5.1. Materiales o Materia Prima

Se conoce como materias primas a los materiales extraidos de la
naturaleza o aquellos que ya han sido manufacturados y que sirven para
transformar la misma y construir bienes de consumo o durables. Segun sus
origenes pueden ser vegetal, animal, y mineral. Ejemplos de materias primas se

tiene a la madera, el hierro, el granito, carnes, verduras, frutas etc...

Por lo general en la mayoria de los procesos productivos la materia prima

se incorpora al inicio de los mismos.

Su consumo mantiene una relacion cierta y normalmente constante con el
de la produccién obtenida, sea cual fuese la transformacion fisica o quimica que

ella sufra y entre o no a formar parte del producto final. 13

¢Cual es el costo de la materia prima?

El costo de la materia prima es aquel que resulta de multiplicar un
componente fisico es decir la cantidad de Kg, Litro, Metro, etc. que necesitamos
para producir un producto (teniendo en cuenta los desperdicios normales que
puede sufrir el proceso) multiplicado por un componente monetario (valor en $

de la unidad de medida determinada en el componente fisico).

Costo de la materia prima= Componente fisico X componente monetario

El ciclo de los materiales como factor del costo abarca desde las
operaciones previas a su compra hasta el momento previo a su consumo,

incluyendo pues, su estadia en el almacén de materiales. 14

B Vazquez Juan Carlos. Tratado de Costos, Tomo | - Edit. .Aguilar Argentina SA, Argentina-1978, 413
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2.2.5.1.1. Composicién del componente monetario

El precio de la factura de compra neto.

Los gastos a cargo del comprador por los conceptos de acarreos,

transportes, seguros y demas, realizados hasta tener las materias en almacén.

Los gastos de conservacion de la mercancia, vigilancia, seguro, y la
compensacion de mermas y quebrantos hasta el momento de su entrada en

fabricacion.

Convienen referir todos los célculos de costos a una modalidad de pago
Unica, para unificar asi los criterios de célculo de los costos. Los recargos y las
bonificaciones que puedan obtenerse por variar la condicion de pago han de ser

contabilizadas con independencia.

En aquellas empresas en que el costo dependa de la fluctuacion de
cambios de divisas, debe seguirse en lo posible, el criterio de separar la
especulacién de cambios del proceso industrial. Debe referirse al costo de compra
al cambio de la fecha del contrato o bien de la fecha de recepcion de las
mercancias, si fuese anterior al pago; en caso contrario puede aplicarse el que

efectivamente se haya pagado.

El costo de la mercancia comprada ha de referirse siempre al peso neto de
la misma; por ello, si los envases y embalajes no son recuperables, el costo total
de la partida comprada ha de distribuirse entre el peso neto entrado. De aquel
costo total se deducira siempre el valor recuperable por cesion o aprovechamiento

de envases y embalajes.

Si una partida sufre pérdidas de peso o0 mermas desde el momento de la

entrada en almacén hasta su consumo, hemos de distinguir dos casos:

1 Cascarini, Daniel C. — Teoria y practica de los sistemas de costos. Edit. La Ley — Primera edicién, 13 I.S.B.N
987-03-0476-1
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Que las mermas sean por vicio propio de la cosa o consecuencia de la

misma naturaleza de las materias primas que se trate.
Que tengan cualquier otro origen.

Para el célculo del costo de compra a efectos de su cargo a costo de
fabricacion, las primeras mermas pueden tenerse en cuenta y repartir el coste de
la misma entre la cantidad restante. Generalmente se admiten unos porcentajes,
calculados estadisticamente segun las experiencias anteriores o la del mercado,
para unificar criterios. Cualquier otra merma o disminucién de cantidad, pérdida
de valor etc, que experimenten las materias en tanto estan almacenadas, debe

imputarse al servicio de almacén y no a la seccién de fabricacion.is

Cabe recordar que en procesos inflacionarios se recomienda cargar el
probable precio de reposicion de los stocks cuando estos deban ser renovados

para cubrir futuras fabricaciones.

2.2.5.1.2. Composicién del componente fisico

El componente fisico de los materiales se compone de las cantidades
necesarias para la fabricacion de los productos como también las mermas o
desperdicios normales del proceso productivo. Los desperdicios 0 mermas
anormales extraordinarios que no debieron haber ocurrido en condiciones de la
normal operatividad no deben ser tenidos en cuenta dentro del componente fisico
y es enviado directamente al cuadro de resultado como pérdida extraordinaria a

fin de que la gerencia pueda observar el impacto de los mismos.

> Goxens Duch, Antonio. Manual de calculo de costos y contabilidad industrial. Edit. Marcombo-Boixareu
Barcelona — Tercera edicién, 75 - 76
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2.2.5.2. Mano de obra

La incidencia que tenga dentro de la estructura del costo total del producto,
la mano de obra, varia de organizacion en organizacion y de sector en sector; es
por ello que su peso relativo dentro del total de costos, determinara el mayor o

menor control y gestion de este rubro del costo.-

La mano de obra o trabajo fabril representa el factor humano de la
produccién, sin cuya intervencion no podria realizarse la actividad
manufacturera, independientemente del alto grado de desarrollo mecéanico o

automatico de los procesos transformativos.is

El costo de la mano de obra se relaciona con los recursos humanos o
fuerza laboral que se necesita para la transformacion de la materia prima y
convertirla en un producto terminado. Este elemento del costo se caracteriza

porque no puede ser almacenado.

El recurso humano, dentro de las ventajas competitivas de una empresa es
determinante, cuanto mas se concentre en el aprovechamiento eficiente de los
recursos disponibles de una empresa, mejores resultados se obtendran, para ello
es importante la capacitacion, motivacién; grado de involucramiento; satisfaccion

y desarrollo de personas que intervienen en el proceso productivo.

El ser humano va evolucionando con el tiempo, a medida que va
satisfaciendo las necesidades elementales, buscara saciar las mas
evolucionadas; por eso en cada organizacion debe existir acciones que
conduzcan ordenadamente el proceso de evolucion de cada uno de sus
colaboradores; mediante politicas de entrenamiento y desarrollo selectivo de su

carrera, en funcién a la madurez individual alcanzada.

Entre alguna de esas acciones se encuentran:

16 Ortega Perez de Ledn, Armando, Contabilidad de Costos, Editorial Unidn Tipografica ,México, Tercera
Edicién, 349
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Nivel de capacitacion de operarios: Para poder competir en el mercado se
necesitan especialistas en todos los segmentos de la organizacion, la
conformacion de una estructura de mano de obra directa con personal capacitado
y especializado marca una diferencia con los rendimientos de este factor a favor

de las organizaciones que lo desarrollan.

Cantidad de supervisores asignados en el contralor y decisiones de
produccién: Para poder organizar y dirigir la fuerza productiva como la mano de
obra hacen falta que personas con mayores conocimientos y jerarquia
denominados “supervisores” ejerzan el liderazgo y orientacién hacia las metas

trazadas de produccion.

¢,Cudl es el costo de la mano de obra?

El costo de la mano de obra es aquel que resulta de multiplicar un
componente fisico es decir la cantidad de tiempo que necesitamos para
producir un producto multiplicado por un componente monetario. Estos
componentes fisicos y monetarios pueden estar influidos por algunos aspectos

gue se tratara.

Costo de la mano de obra= Componente Fisico x Componente Monetario.

2.2.5.2.1. Composicion del componente fisico

Esta representado por el tiempo que una o mas personas utilizan en
funcion de la consecucion de un objetivo determinado, es decir es la cantidad
necesaria de tiempo productivo consumido por cada unidad de producto obtenido,

la eficiencia o productividad de la mano de obra seria:
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() Producto Obtenido
Q) Mano de Obra Utilizada

Productividad de mano de obra=

Nos mide numero de unidades de producto obtenido por cada unidad de

mano de obra directa utilizada.

2.2.5.2.2. Composicion del componente monetario

Es el valor corriente de las remuneraciones que se abonaran al personal
por cada unidad de tiempo utilizado, de acuerdo al convenio previo, mas las

cargas sociales que correspondan a la actividad.

Remuneracién

Es la contraprestacion que debe percibir el trabajador como consecuencia
del contrato de trabajo, la legislacion argentina establece un sueldo minimo vital
y moévil, que es la minima retribucion que debe cobrar el trabajador por una

jornada legal de trabajo para tener asegurada su subsistencia.-
Los sistemas de pago de la remuneracién pueden ser’:
- Suma fija por mes: sueldo
- Por rendimiento en el trabajo: Por unidad de obra.-

- Sistema diferencial o de Taylor 1s: Se establece un tipo de labor
normal sobre una base de técnica y se admite un salario normal para los
trabajadores que alcancen aquella produccién, su cociente es el tipo unitario de
remuneracién. Toda pieza producida en exceso es objeto de un pago

suplementario.

7 Goxens Duch, Antonio. Manual de calculo de costos y contabilidad industrial, Edit. Marcombo-Boixareu

Barcelona, Tercera edicion, 91.
'® Goxens Duch, Antonio. Manual de calculo de costos y contabilidad industrial, Edit. Marcombo-Boixareu

Barcelona, Tercera edicion, 93.
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- Modificacion de Gantt: Consiste en garantizar un minimo por
jornada laboral, otorgando un suplemento a los supervisores siempre que los

obreros a sus ordenes sobrepasen en conjunto el objetivo prefijado.

- Sistema Parkhust: Modificando Gantt, el plus se establece en orden
a la economia del tiempo invertido en cada trabajo.

- Sistema Merrick: Se abonan las tasas uniformes hasta el 85% del
rendimiento normal preestablecido y a partir de ese se concede un plus de 10% y

otro 10% al alcanzar el nivel normal.-

- Sistema Twne-Halsey: Concede al obrero que ejecuta una labor en
un tiempo inferior al sefialado un plus igual a una fraccion del trabajo ahorrado,

segun una férmula.

- Por comisién individual o colectiva: gratificacion o participacion en

las utilidades y premios en cualquiera de sus formas y modalidades.

Prestaciones remunerativas y no remunerativas

Prestaciones remunerativas: Es aquella que se encuentra sujeta a aportes
y contribuciones, entendiéndose por aportes las deducciones o retenciones que
se practican sobre el salario del trabajador y contribuciones, aportes patronales o

cargas sociales son el valor adicional que estan a cargo del empleador.
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Prestaciones Remunerativas

Trabajador Empleador
Remuneracién Bruta Remuneracién Bruta
- +
Aportes Cargas sociales Basicas
_____ +
Remuneracion Neta Cargas Sociales adicionales
+ +

Prestaciones no remunerativas | Prestaciones no remunerativas

SUELDO A COBRAR COSTO LABORAL

llustracion 5: Prestaciones Remunerativas (Elaboracion Propia)

Prestaciones no remunerativas: Es un concepto remunerativo, que el
empleador debe abonar pero sobre el cual no es tenido en cuenta para el calculo
de los aportes ni contribuciones, sueldo anual complementario y vacaciones.
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Cargas sociales

Son aquellas erogaciones y cargos que obligatoriamente debe realizar el
empleador por la utilizacién del personal en relaciéon de dependencia, segun las

leyes y convenios colectivos de trabajo vigentes.

Clasificacion de Cargas Sociales

Con relacién a la unidad de costeo, siendo las mismas directas: es posible
identificarlas inequivocamente con la unidad de costeo, o indirectas cuando es

necesario un prorrateo para su asignacion a la unidad de costo.-

De acuerdo a la naturaleza de las cuentas como contrapartida: cargos
ciertos, como son los feriados o aguinaldos, o cargos estimativos como por

ejemplo las licencias por estudio, preaviso.-

En funcién a su origen: directas: son aquellas que surgen de las leyes
laborales, tales como jubilacién, obra social, art, INSSJP, con un porcentaje sobre
las remuneraciones cuyo destino es Régimen Nacional de Seguridad Social,
indirectas o derivadas: son aquellas que resultan exigibles por tiempos de no

trabajo.-

Composicion de las cargas sociales:

Aportes patronales: Provienen de la legislacion laboral, y se calculan sobre

las prestaciones remunerativas que percibe cada trabajador.

El articulo segundo de la ley 24.241 establece las siguientes alicuotas
para el calculo de las contribuciones con destino al régimen de seguridad

social.
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- 21% para los empleadores cuya actividad principal sea la locacién y
prestacion de servicios con excepcion de los comprendidos en las leyes
23.551, 23.660, 23.661 y 24.467.

-17% para los restantes empleadores no incluidos en el inciso anterior.
Asimismo sera de aplicacién a las entidades y organismos comprendidos en el

articulo 1° de la ley 22.016 y sus modificatorias.

La ley 23.660 correspondiente a la obra social dispone un aporte del
6%.
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1 sueldo cada 12 meses

1/12=8,33%

Ley 24241 10,17%
Ley 19032 1,50%
Asig familiar 4,44%
Fondo Nacional de Empleo 0,89%
Subtotal Cargas Sociales Directas 17,00%
Aseguradora de riesgo del Trabajo 6,75%
Obra social 6,00%
Subtotal Cargas Sociales Directas 29,75%
Sueldo Anual Complementario 8,33%
Cargas Sociales sobre SAC 2,48%
Total Cargas Sociales Directas 40,56%
Dias del afio 365
Menos Sabado y domingos 104
Menos Feriados Nacionales 16
Menos Vacaciones 14
Menos Licencias Especiales 5
Menos Enfermedad 4
Dias Laborales 222
Horas Laborales 8 1776
Horas Descanso segun convenio 0,5 111
Horas Productivas anuales 1665
Concepto Dias Horas
Menos Feriados Nacionales 16 128
Menos Vacaciones 14 112
Menos Licencias Especiales 5 40
Menos Enfermedad 4 32
Descanso o tiempo ocioso 111
Total Cargas sociales Indirectas

Total Cargas Sociales Directas 40,56%
Total Cargas Sociales Indirectas 45,08%
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Antigliedad inferior a cinco

afios

Promedio Gltimos

dos afios

Promedio ultimos

dos afios

% de
Hs,

7,69%
6,73
2,40%
1,92%

6,67%
6,67%

Carga
Social Total
3,12% 10,81%
2,73% 9,45%
0,97% 3,38%
0,78% 2,70%
2,70% 9,37%
2,70% 9,37%
45,08%
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TOTAL COSTO LABORAL 85,64%

Tabla 1: Calculo del costo de mano de obra (Elaboracién Propia)

2.2.5.3. Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos a un objeto de costo son costos que se relacionan
con el objeto del costo en particular, pero que no se pueden identificar con él en
una forma econdémicamente viable (eficaz en cuanto a costos).c Una diferencia
de los costos indirectos de fabricacion con los materiales se origina debido a que
por lo general no se pueden identificar con un solo producto que se fabrica, o con
un solo proceso productivo; por ello se recurre a la asignacion de estos costos a
las unidades obtenidas, mediante bases de asignacion, que deberan ser un
vehiculo de distribucion suficientemente representativo para asegurar al
administrador que el costo quedard imputado a cada area, departamento o
producto. Por lo tanto esta eleccion debera ser representativa de las causas y
efecto de la utilizacion del factor. *°

Un ejemplo de determinacién de base de distribucion o prorrateo es el
importe que se abona en concepto de alquiler de planta, este se devenga por el
uso de un espacio fisico determinado y por lo tanto la base de distribucion o
prorrateo debiera ser la superficie o espacio fisico que cada centro de costos o
actividad necesita para su funcionamiento (metros cuadrados). Esta distribucién
puede recaer en departamentos productivos y en departamentos de servicios o
apoyo, definiendo a los departamentos; centro de costos; puesto; unidades de
tareas o trabajos homogéneos los que incurren en el consumo de materiales;
remuneraciones, otros gastos y servicios al personal que ocupan.

Para una correcta implementacién de un sistema adecuado que permita la
acumulacion de costos indirectos de fabricacion y su asignacion a los productos

en forma correcta se debe realizar:

19 Horngren, Charles T., Foster George, Datar Srkant M. (2002). Contabilidad de Costos. (ed. décima),
México, Person Educacion,498
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a) establecer los centros de costos, departamentos, actividades y tareas y
las unidades de costeo que seran el objetivo.

b) determinar las bases de asighacion adecuadas que permitan realizar la
distribucion en areas, departamentos o actividades.

c) clasificar los costos fijos y variables, semifijos o semi variables, o
segregar los mismos en sus componentes variables o fijos.

Para poder segregarlos existen métodos analiticos o estadisticos.
Para la asignacion o distribucion de costos indirectos de fabricacion se debera
tener en cuenta distintas etapas mediante el siguiente esquema:

a) asignacion de recursos a actividades

b) asignacién de actividades de apoyo

c) asignacion de actividades a objetos finales de costeo.

En todos los casos, la acumulacion y asignacion se refiere a los costos
indirectos, pues los directos fluyen naturalmente al objeto de costos pertinente.
Para el caso de asignacion de costos de actividades de apoyo, puede ocurrir que
existan departamentos de apoyo o servicio que presten servicios entre si ademas
de prestar servicio a los departamentos productivos. En estas situaciones se
aconseja una asignacion reciproca, teniendo en cuenta todas las interpretaciones
de servicios.

Los costos indirectos de fabricacion totalmente acumulados en los
departamentos productivos son asignados, a su vez, a los productos, procesos o

trabajos en funcién de la utilizacion de la capacidad productiva.

Es importante establecer por cada actividad una cuota de aplicacion
normalizada de costos indirectos de fabricacion, que se ira aplicando a los
productos a medida que cada uno de ellos requerira la utilizacién de la capacidad
de produccién del proceso.

Ejemplos de costos indirectos de produccion:
Alquiler de planta
Depreciacion de maquinas

Mantenimiento de planta
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Mantenimiento de maquinas

Calefaccion de planta

Energia eléctrica de iluminacion de planta.

Mano de obra del supervisor de planta

Algunos costos directos de materiales que debido a su
escasa incidencia dentro del costo se lo envia a costos indirectos.

Seguros de incendio de la planta.

2.2.5.3.1. Tasa de costos indirectos de fabricacion

Al referirse de tasa de costo de fabricacion, esta se descompone en dos

partes, por un lado el numerador y por el otro el denominador.

Total de costos Indirectos
Nivel de Actividad

Tasza de Costo indirecto de Fabricacidon =

Numerador: el numerador se forma por todos los costos totales indirectos
de fabricacion que se desean prorratear en un periodo de tiempo. Estos costos
pueden ser reales o predeterminados (presupuestados).

Denominador: En este se coloca el nivel de produccion que puede ser real,
presupuestado; normal 6 tedrico. Entendiendo por nivel de actividad las unidades
producidas, las horas trabajadas o a trabajar en un departamento o centro de
costo la actividad. Cabe aclarar que los costos del numerador tienen que estar

relacionados con los niveles de actividad del denominador.

Periodo para calcular las tasas de costos indirectos de
fabricacion
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Numerador: Si se establecen periodos cortos de tiempo se podra incurrir en
errores debido a las influencias estacionales un ejemplo de ello se tiene como
un mes de periodo y si estamos en presencia del invierno el total de costo deberia
ser mas alto que meses anteriores debido al costo de la calefaccion de fabrica.

Denominador: Con respecto a este es importante que no se tenga

fluctuaciones importantes entre los niveles de actividad de cada mes.

Para no tener que esperar a fin de afio para calcular el costo surge la
necesidad de determinar tasas presupuestadas que multiplicadas por el nivel de

actividad real nos determina el costeo normal.

llustracion 6: Costeo Real y costeo normal
(Elaboraciéon propia)

Cuando se trabaja con costos indirectos presupuestados o
predeterminados puede ser que al final del periodo estos difieran de los costos
reales por lo tanto surgen las variaciones de costos indirectos de .fabricacién, las

cuales las podemos clasificar en:

Sub Asignacion de Costos Indirectos de Fabricacién: Se presenta
cuando la cantidad de costos indirectos aplicados es inferior a la cantidad real de
costos indirectos en el periodo contable.
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Sobre Asignacion de Costos Indirectos de Fabricacion: Se determina
cuando el importe prorrateado de costos indirectos en un periodo contable es

menor que la cantidad real en que se incurrié en dicho periodo.

Costos Indirectos Sub o Sobre asignados: Costos Indirectos aplicados — Costos

indirectos Reales.

2.2.5.3.2. Métodos de asighacion de costos indirectos

Se deben determinar como primera instancia los departamentos de apoyo
0 servicios y los productivos, estos ultimos son los que afiaden valor a la
produccién pero no podrian funcionar sin los primeros, por lo tanto el costo de los
departamentos de produccién debe contener el costo de los departamentos de
apoyo para luego ser asignados a los productos. La pregunta que se plantea es
como distribuir los costos de los departamentos de apoyo a los departamentos de

produccién.

2.2.5.3.2.1. Asignacion primaria

La asignacion primaria consiste en imputar cada costo a su departamento o

centro de costo, tanto en los departamentos productivos como los de servicios.

Depto. Servicio A
Mantenimiento

Dpto Servico B
Almacén

Dpto Producciéon A

Dpto Produccién B

Costos Art. Limpieza

Repar. Autoelevador

Sueldo Supervisor A

Sueldo Supervisor B

C. Bombillas de Luz

Combust.
Autoelevador

Costos Directos
Dpto A

Costos Directos
Dpto B

C. Reparaciones
Plomeria

C. de Encag. Pafiol

llustracion 7: Asignacion primaria de costos indirectos (Elaboracion propia)
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2.2.5.3.2.2. Asignacion secundaria

Esta asignacion tiene como objetivo asignar los costos de los
departamentos de servicios a los departamentos productivos mediante algunos de

los siguientes métodos.

Método directo

Este método consiste en pasar directamente los costos de los
departamentos de servicios a los departamentos productivos mediante el uso de
bases de asignacion.

Tal cual como se muestra en el grafico siguiente los costos del
departamento de servicio A se transfieren directamente a los departamentos
productivos Ay B.

Lo mismo sucede con los costos de los departamentos de servicio B que se

transfieren a los departamentos productivos Ay B.
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Dpto Servico A
Mantenimiento

Dpto Servico B
Almacén

Dpto Produccion A

Dpto Produccion B

Costos Art. Limpieza

Repar. Autoelevador

Sueldo Supervisor A

Sueldo Supervisor B

C. Bombillas de Luz

Combust.
Autoelevador

Costos Directos
Dpto A

Costos Directos
Dpto B

C. Reparaciones
Plomeria

C. de Encag. Pafiol

Total de costos del dpto
de Servicio A

Total de costos del
dpto de Servicio B

Total de Costos de
produccién + costos
recibidos indirectos

Total de Costos de
produccién + costos
recibidos indirectos

Tasa del Departamento A =

Total de costos departamento A

Nivel de Actividad predeterminado del Departame

to A

Tasa del Departamento B
Total de costos departamento B

" Nivel de Actividad predeterminado del Departamento B

llustracion 8: Asignacion secundaria directa de costos indirectos (elaboracién propia).

Método escalonado

La distribucion de costos se realiza mediante escalones descendentes, con

un procedimiento predeterminado de clasificacion. Por lo general, la secuencia se
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define ordenando los departamentos de apoyo de acuerdo con la cantidad de

servicios que prestan, del mayor a menor.*

En grafico siguiente se muestra como primero se asignan los costos del
departamento de Servicio A Mantenimiento al resto de los departamentos
incluyendo el departamento de Servicio B Almacén, posteriormente los costos del
departamento de servicio B (incluyendo los costos del departamento de Servicio
A) se trasladan a los departamentos de produccion.

El orden para trasladar los costos de los departamentos de servicios al
resto de los departamentos viene determinado por el que aporte mayor valor
agregado al resto de los departamentos, en segundo lugar se tendra en cuenta el

departamento que sigue en orden de agregar valor.

* Hansen Don R- Mowen Maryanne M. (2.003) Administracidn de costos, contabilidad y control, 219
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Dpto Servico A
Mantenimiento

Dpto Servico B
Almacén

Dpto Producciéon A

Dpto Produccién B

Costos Art. Limpieza

Repar. Autoelevador

Sueldo Supervisor A

Sueldo Supervisor B

C. Bombillas de Luz

Combust. Autoelevador

Costos Directos
Dpto A

Costos Directos
Dpto B

C. Reparaciones
Plomeria

C. de Encag. Pafiol

Total de costos del dpto
de Servicio A

Costos recibidos del
dpto. de servicio A

Total de costos del
dpto de Servicio B

Total de Costos de
produccion + costos

recibidos indirectos

Total de Costos de
produccién + costos
recibidos indirectos

Tasa del Departamento A =

Total de costos departamento A

Nivel de Actividad predeterminado del Departan

jento A

Tasa del Departamenta B =

Total de costos departamento B

Nivel de Actividad predeterminado del Departarhento B

llustracion 9: Asignacion secundaria, método escalonado de costos indirectos (elaboracién propia)
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Método reciproco

El método reciproco de distribucion reconoce todas las interacciones de
los departamentos de apoyo. En este método el uso de un departamento de
apoyo por otro se emplea para determinar el costo total de cada departamento de
apoyo, donde el costo total refleja las interacciones entre los departamentos de
apoyo. Luego se distribuye el nuevo total de los costos de los departamentos de
apoyo entre los departamentos de produccion. Para determinar el costo total de
un departamento de apoyo a fin de que ese costo refleje las interacciones con
otros departamentos de apoyo, debe resolverse un sistema de ecuaciones

lineales simultaneas.

Asignacion de los costos a los productos

Una vez finalizada la asignacién de los costos de los departamentos de
servicios a los departamentos productivos en funcion a alguno de los tres
métodos anteriores planteados se debe calcular la tasa departamental de cada

departamento productivo. Tal cual como lo muestra el siguiente grafico.
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Dpto Servico A
Mantenimiento

Dpto Servico B
Almacén

Dpto Produccion A

Dpto Producciéon B

Costos Directos de
Produccion

Costos Directos de
Produccion

Costos Indirectos
recibidos de
Mantenimiento

Costos Indirectos
recibidos de
Mantenimiento

Costos Indirectos
recibidos de Almacén

Costos Indirectos
recibidos de Almacén

Total de Costos del
departamento
productivo A

Total de Costos del
departamento
productivo B

Tasa del Departamento A =

Total de costo® departamento A l

Nivel de Actividad predeterminado del Departam%ntcr A

l

Tasa del Departamenta B =

Total de costos departamento B I

Nivel de Actividad predeterminado del Departarﬁentcr E

llustracion 10: Asignacidn de costos indirectos a los productos (elaboracion propia)

Asignacion al Producto 1: NAR Dpto A x Tasa A+ NAR Dpto B x Tasa B
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2.3. Costos Basados en Actividades (ABC)

2.3.1. Historia

Al iniciarse la década de 1980, R. Kaplan y H.T. Johnson (1987)
cuestionaron la efectividad de los sistemas tradicionales de costos. En 1984, en
la obra The Goal los autores E. Goldratt y J. Cox también criticaron las fallas del
costeo tradicional y asi fue surgiendo en los afios siguientes una nueva corriente
de pensamiento en cuanto a los métodos para calcular costos y determinar

precio.?

En los Ultimos veinte afios se han desarrollado un conjunto de
herramientas de gestion para la toma de decisiones que permiten mejorar el
desemperio corporativo y la toma de decisiones gerenciales en las empresas.

A medida que crece la oferta de bienes y servicios, la misma se hace cada vez
mAas competitiva, las empresas necesitan mejorar sus procesos productivos
mediante técnicas de mejora continua.

Es asi como en la década de los noventa surgen estas herramientas:

- Target Costing

- Kaizen Costing

- Justin Time (JIT)

- Total Quality Management (TQM)

- Tecnologia Avanzada de Fabricacién
- Seis Sigma

- Activity Based Costing (ABC)

! HICKS, Douglas; El sistema de costos basado en las actividades (ABC). Guia para su implantacién en
pequeias y medianas empresas. Barcelona Espafia, Marcombo SA, 15
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Todas estas herramientas buscan la excelencia empresarial mediante

cuatro objetivos:

- Reduccion de costos
- Alta Calidad
- Servicio Impecable al cliente.

- Formacion continuada del personal de la empresa.

El sistema ABC es un sistema que perfecciona los sistemas de costeo al
concentrarse en actividades individuales como objetos de costo fundamentales.

Las técnicas utilizadas hasta ese momento, y que se siguen utilizando
denominadas “Métodos tradicionales de costeo”, sostienen que son los
productos elaborados o los servicios prestados los que consumen recursos, y
estos recursos se asignan en forma directamente si es posible o indirectamente
mediante prorrateos, para aquellos costos que no tienen una relacion directa.

En el método tradicional para costear los productos o servicios se
necesitan unidades de costeo intermedias como &reas, centros o sectores,

maquinas. Hombres, materiales, etc.

Los costos indirectos de los productos o los servicios en cada area son
Utiles de dos maneras, la primera es conocer el costo del producto o servicio que
se elabora o presta y la segunda es determinar los costos de cada sector, ya sean
presupuestados o reales para poder obtener informacion relacionadas al
mejoramiento de cada uno a través de los desvios entre lo presupuestado y lo
real.

Al tomar bases de distribucién nunca de podré pretender exactitud; lo que
se pretende es precision, la maxima posible dentro del criterio de de costo
beneficio que debe primar sea cual fuese cualquier método de asignacion de
costos. Cuando se refiere al criterio de costo beneficio se pretende que nunca

invierta mas dinero en el control del dinero que pretende controlar.
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En el ABC técnica de costos del ABM (técnica de gestidn) los recursos se
asignan directamente a las actividades, y las actividades se asignan directamente
a los productos o servicios que se pretenden costear; y si la asignacion directa no
es posible, entonces se deben utilizar Inductores de costos que deben elegirse en
forma racional deben representar la causa del costo o de la actividad

desarrollada.??

2.3.2. Fundamentos Filoso6ficos

1- Aunque las teorias y conceptos de gestion empresarial, y el lenguaje
utilizado para describirlos, pueden ser universal, la implantacion en una
organizacion mas pequeiia no puede ser simplemente una version reducida de los
métodos utilizados por las grandes empresas.

2- Un gran sistema de contabilidad de gestion por si mismo no hara mas
grande a una empresa, pero un sistema inadecuado y/o erréneo puede impedir a
una empresa hacerse grande, o peor todavia ser la causa de su fracaso.

3- Es mejor que algo sea aproximadamente correcto a que sea

exactamente erréneo. >

2.3.3. Definicién

Conjunto de procedimientos destinados a asignar costos derivados
de la utilizacién de recursos de una organizacion a sus actividades; para brindar
informacion a la direccion, con el fin de gestionarlas eficientemente. Y
complementariamente determinar racionalmente los costos unitarios de los
restantes objetos de costeo. (Productos, servicios, clientes, unidades de negocio,

etc.)*

*> HICKS, Douglas; El sistema de costos basado en las actividades (ABC). Guia para su implantacién en
pequefias y medianas empresas. Barcelona Espafia, Marcombo SA, 18

> HICKS, Douglas; El sistema de costos basado en las actividades (ABC). Guia para su implantacién en
pequefias y medianas empresas. Barcelona Espafia, Marcombo SA, 16

2 pj Stefano, Victorio; 11l Congreso de Costos del Mercosur, 1996; La ensefianza del ABC.
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2.3.4. Funcionamiento del ABC

Si se necesita costear un producto se encuentra con tres diferentes
costos, materia prima, mano de obra directa y costos indirectos. Lo primero que
se carga al producto son los costos directos que se puedan identificar, un claro
ejemplo es la materia prima y puede llegar a ser la mano de obra en algunos
casos de lo contrario se la considera dentro de los costos de las actividades; el
resto de los costos que no sean directos a los productos deben cargarse a las
actividades que deben ser cargados en forma directa o indirecta a través de
inductores. Una vez cargados los costos a las actividades estos se cargaran a los

productos.

Esquema de asignacién de costos en el ABC

Materia Prima Mano de Obra Otros Costos
Indirectos

Inductores

Actividad Actividad

Inductores

Producto A Producto B

llustracion 11: Esquema de asignacion en el ABC (elaboracion propia)
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2.3.5. Algunas Definiciones

Actividad

Se define a la actividad como el Conjunto de tareas significativas;
homogéneas por su naturaleza u objetivo; que consumen recursos; y que tienen
como obijetivo agregar valor o permitir hacerlo.®

Algunos ejemplos de actividades pueden ser: preparar pedidos, liquidar

sueldos, facturar, programar la produccion, perforar, cortar, embalar, limar, etc.

Cada actividad debe cumplir con:
Deben ser homogéneas
Consumir recursos que deben ser valorados por los clientes.
Los clientes estan dispuestos a pagar por este valor

agregado de los recursos.

Se refiere a significativas a que si se toma por ejemplo la actividad liquidar
sueldos esta comprende un numero de actividades como sacar tarjetas de
horarios, cargar datos de horas, cargar datos de licencias, imprimir recibos,
cargar importes a las cuentas bancarias, firmar recibos, entregar recibos y
archivar recibos firmados; todo este analisis debera ser analizado teniendo en

cuenta el principio del costo a analizar no debe ser mayor al costo de lo analizado.

Algunas clasificaciones de actividades

Por su necesidad

Necesarias — Agregan valor

No necesarias — No Agregan valor
Por su importancia

Primarias — Principales

2pj Stefano, Victorio; Il Congreso de Costos del Mercosur, 1996; La ensefianza del ABC.
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Secundarias — Accesorias
Por la forma en que se presentan
Repetitivas
Por su origen
Requeridas

Discrecionales

2.3.6. Los inductores o Cost Drivers

Es una unidad de medida del nivel de actividad, y el vehiculo para asignar
los costos indirectos a las actividades y a los productos, la causa original de un
costo.

Los inductores deben ser representativos del concepto del costo a asignar,
o de la medicion del nivel de actividad desarrollado.

Algunos ejemplos de inductores: cantidad de lotes, horas maquinas,
nameros de recibos liquidados, cantidad de puestas en marcha de una maquina,

etc.
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CAPITULO Il

3. Metodologia

Podemos aplicar el método de los 7 pasos para la implementacion de un

sistema de costos ABC.?®

Pasol. Identificar los objetos de costos elegidos

Los objetos de costos es lo que se pretende medir, se pretende obtener
una medicién separada de la demanda que ellos ejercen sobre las actividades.
Pueden existir muchos objetos de costos, diferentes: productos; materiales,
clientes, canales de distribucion, proveedores y regiones geograficas; etc.

Los objetos de costo no sélo tienen como fin la determinacion del costo;
también, y de hecho es el fin mas importante, el analisis de informacién para
gestion estratégica, por lo que pueden estar superpuestos (distintos objetos de
costo pueden contener un mismo costo).

De acuerdo al concepto de costo ya expresado, el costo total del objeto de
costos "A" seré

Costo"A"=>"Q,,"A"xP,
i=1

Paso 2. Identificar los costos directos de los productos

Se deben identificar todos aquellos costos que se puedan relacionar de
una manera directa con los objetos de costos determinados en el paso 1. Por lo
general estos costos son materiales directos o materia prima. También pueden

aparecer costos indirectos a los productos pero directos al objeto de costo como

26 Horngren, Charles T., Foster George, Datar Srkant M. (2002). Contabilidad de Costos. (ed. décima),
México, Person Educacion, 144
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costo de supervisores de departamentos, producto etc. Una vez identificados

estos costos se deben asignar directamente a los productos.

Paso 3. Seleccionar las bases de asignaciéon del costo a utilizar para
prorratear los costos indirectos entre los productos

Se deben identificar las actividades a fin de poder determinar y seleccionar
las bases de asignacion o Inductores que mejor puedan prorratear el costo
indirecto a los productos. Estas bases de asignacién van a ser Utiles para
trasladar los costos indirectos, es decir todos aguellos costos que no se asignaron

en el paso 2 y que deben formar como costos de los productos.

Paso 4. Identificar los costos de gastos indirectos relacionados con
cada base de asignacion del costo

Se deben agrupar los gastos indirectos relacionados con cada actividad
hasta donde sea posible, sobre la base de una relacién de causa y efecto entre
los costos de una actividad y la base de asignacion del costo de dicha actividad.
Algunos costos se identifican plenamente con una actividad; en cambio existen
otros que hay que distribuirlos entre distintas actividades dado que participan en
varias actividades; este prorrateo debe realizarse en funcién de entrevistas,
estudios de tiempo u otra forma de distribuirlos; ejemplo de ello tenemos el
encargado de la planta de produccion que participa en todas las actividades de
produccion dado que debe supervisar a las mismas. Otro claro ejemplo es el
costo del alquiler del inmueble que debe ser prorrateado en funciéon de la
cantidad de espacio que ocupa cada actividad.

Es probable que la gran mayoria de los costos no se encuadren
perfectamente en cada actividad si no que sea necesario prorratearlos a cada

actividad antes de ser asignados a los productos.

Paso 5. Calcular la tasa por unidad de cada base de asignacion del
costo con que se prorratean los costos indirectos a los productos
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Una vez que se tiene los costos indirectos de cada actividad lo que queda es

calcular la tasa por unidad de cada base de asignacion, esta es el cociente entre:

Total de costos calculados en cada actividad (Paso 4)

Tasa por unidad de cada base de asignacion=
Nivel de Actividad de cada actividad

Paso 6. Calcular los costos indirectos prorrateados a los productos
La tasa calculada en el paso 5 determina o mide el costo unitario por cada

unidad de actividad, si a esta se la multiplica por la cantidad de unidades de
actividad que demanda un producto se obtiene el costo total de esa actividad en

ese producto.

Costo total de una actividad en un producto = Tasa por unidad de cada base de
asignacion X cantidad de unidades en términos de actividad que requiere el

producto

Paso 7. Calcular los costos totales de los productos, al sumar todos
los costos directos e indirectos asignados a ellos

Una vez que se obtienen los costos indirectos calculados en el paso 6 para
el calculo del costo de los productos se debe sumar a estos los costos directos
segregados en el paso numero 2. De esta manera se obtiene el costo de los
productos con la suma de los costos directos mas los costos directos asignados

mediante el empleo del sistema de costeo ABC.
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CAPITULO IV

4. Aplicacion préactica en Muebles Cordobeses SA

La aplicacion practica se la realiza mediante la seleccién del método de los

siete pasos descripto en la metodologia del capitulo III.

Pasol. Identificar los objetos de costos elegidos. Aplicacion Préactica

El objeto de costo seleccionado y a modo de ejemplo extendiéndose el

presente analisis al resto de los productos:

Modelo Seleccionado a costear: Mesa de noche modelo Dino

llustracion 12: Modelo de mesa de noche Dino (fuente de la empresa Muebles Cordobeses )
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Paso 2. Identificar los costos directos de los productos. Aplicacién

Practica

PRODUCTO: Mesa de Noche modelo Dino

Medidas: Ancho 0,55 ml.

M3=0,132 Profundidad 0,4 ml.
Altura 0,6 ml.

Material: Aglomerado Enchapado 18mm. Guatambu
Aglomerado Enchapado 18mm. Caoba
Aglomerado Enchapado 18mm Goiabao
MDF 18mm.

|lCajén: Melamina 13mm. Color Tanganica Tabaco

Terminaciones: Tonos de Lustre: Natural
Algarrobo
Nogal claro

Nogal oscuro
Wengue
Color

|IHerra'Ie: Corredera metalica de 350mm neira.
|Fi|os: Canto en madera idem madera.

llustracion 13: Ficha de producto (elaboracién propia)
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Paso 3. Seleccionar las bases de asignacion del costo a utilizar para
prorratear los costos indirectos entre los productos. Aplicacion Practica

Escuela de Graduados

Armado nuevamente para ser embalado
Embalaje

Control Final

Distribucion

Elaboracion de los planos para producir
Direccion general de la produccion.

Lijado de muebles.

Tefiido de la madera

Primera mano de lustre (fondo poliuretanico)

Lijado de primera mano
Segunda mano de lustre(terminacion
poliuretanica)

Mantenimiento Inmueble

Mantenimiento Maquinaria

Reparacion de herramientas

Pegado de filos en las placas

Elaboracion de presupuestos para clientes
Supervisién de instaladores

Mediciones en Obras.

Atencién a grandes clientes y obras.
Disefio de Productos

Atencion a Clientes particulares en local comercial
Atencion telefonica

Embalaje y preparacion
Embalaje y preparacién
Embalaje y preparacion
Embalaje y preparacion

Gastos Generales de Produccion
Gastos Generales de Produccion
Lustre

Lustre

Lustre

Lustre

Lustre

Gastos Generales de Produccion
Gastos Generales de Produccion
Gastos Generales de Produccion
Pegado de Filos

Ventas Mayoristas

Ventas Mayoristas

Ventas Mayoristas

Ventas Mayoristas

Ventas minoristas

Ventas minoristas

Ventas minoristas

ACTIVIDAD OBJETO DE COSTO NIVEL DE
ACTIVIDAD
Facturacion Administracion Asig. Secund.
Gestion de Cobranzas Administracion Asig. Secund.
Gestion de Compras Administracion Asig. Secund.
Gestion de Pagos Administracion Asig. Secund.
Gestiones bancarias Administracion Asig. Secund.
Gestiones impositivas Administracion Asig. Secund.
Liquidacién de sueldos. Administracion Asig. Secund.
Canaletado de piezas Armado Metro 2
Armado de muebles Armado Metro 2
Perforado y maquinado en centro de trabajo Centro de Trabajo Minutos
Lijado de caras Centro de Trabajo Minutos
Manipuleo de placas y maderas Corte y almacenamiento Metro 2
Manipuleo de pafiol de insumos Corte y almacenamiento Metro 2
Corte de placas Corte y almacenamiento Metro 2

Metro Cubico
Metro Cubico
Metro Cubico
Metro Cubico
Metro 2
Metro 2
Metro 2
Metro 2
Metro 2
Metro 2

Metro 2

Metro 2

Metro 2

Metro 2

Metro Lineal
Asig. Secund.
Asig. Secund.
Asig. Secund.
Asig. Secund.
Pesos Ventas
Pesos Ventas
Pesos Ventas

Tabla 2: Relacién Actividad - Objeto de costo- Base de Asignacion (elaboracion propia)
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Paso 4. Identificar los costos de gastos indirectos relacionados con
cada base de asignacion del costo. Aplicacién practica

En este paso cargamos todos los costos indirectos que luego deberan ser
asignados a las actividades mediante el uso de drivers o bases de asignacion
establecidas en el paso 4. Con respecto a la mano de obra se han desarrollado
tres hojas, en la primera Tabla 3 se cargan las horas que el operario
efectivamente trabajo con el salario por hora que se abona antes de los
descuentos. La columna en rojo indica que ese dia fue feriado o no se ha
trabajado. En la segunda columna de la izquierda se coloca el salario con los
adicionales que percibe el operario separando entre salarios normales, mano de
obra extra y adicional por calificacion. El resultado de la multiplicacion de la
cantidad de horas abonadas por su correspondiente importe nos determina el
jornal que se abona al operario. En la ultima columna se establece la cantidad que
servira de base para la liquidacion se los jornales.

En la tabla 4 entregamos la liquidacion que le damos a cada empleado junto al
recibo de sueldos en donde en el primer renglon aparece el importe que viene de
la planilla de la tabla 4 de cada empleado, a esto se le suma los conceptos que
incrementan el salario y se descuentan los aportes al sistema de seguridad social.
En la ultima fila se colocan los anticipos o vales que el operario a lo largo del
periodo ha ido retirando como también el importe que se deposita en el banco.

En la tabla 5 se calcula el costo de la mano de obra con la incidencia de las
cargas sociales directas y las cargas indirectas.

En la tabla 6 se muestra como se asignan los costos directos e indirectos a
cada actividad de esta manera se obtiene la tasa presupuestada del cociente
entre el total asignado y el nivel de actividad presupuestado en funciéon de los

antecedentes de la empresa.

52



Universidad Nacional de Cérdoba
Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela de Graduados

DETALLE DE
HORAS
TRABAJADAS,
OPERARIO

11,3
Victor
HORAS NORMALES 25,3
EXTRAS 50%
EXTRAS 100% 1,2
ADICIONAL 5,22
TOTAL 3,47
Adrian 11,8
HORAS NORMALES | 21,62
EXTRAS 50%
EXTRAS 100% 1,35
ADICIONAL 7,69
TOTAL 4,75
Mario 11,8
HORAS NORMALES | 21,62
EXTRAS 50%
EXTRAS 100% 0,3
ADICIONAL 6,96
TOTAL 4,25

—
2
—
|
|
|
L
J
=
|
|
|
|
|
|
|

J |v L M [Mm |3 |v L IM [m |3 v [s L M M [J |v |s L |[m
4| s 8| of 10| 11| 12| 13| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 29| 30

8| 8 8| 8| 8| 8| 8 8| 8| 8| 8| 8 8| 8| 8| 8 8| 8 152

0

0

244 | 244 244 (244 | 244 | 244 | 244| 0| 244|244 244|244 | 244| 0| 244|244 244 | 244| 0| 0| 244 244 4639,04

8| 8 7| 8| 8| 8| 8 8| 8| 8| 8| 8 8| 8| 8| 8| 8 8| 8 159

0

0

234 | 234 205|234 | 234 | 234 | 234 | 0] 234|234 234|234 |234| 0| 234|234|234| 234|234| 0] 234]| 234 4660,29

0

8| 8 s| 8| 8| 8| s 8| 8| 8| 8| s 8| 8| 8| 8| s 8| 8 160

0

0

0

229 | 229 229|229 | 229 | 229 | 229 | 0] 229|229 | 229|229 | 229 | 0] 229|229 | 229 | 229 | 229 | 0| 229| 229 4572,8

Tabla 3: Planilla de carga horaria del personal (elaboraciéon propia)
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Victor ADRIAN MARIO CARLOS ARIEL Franco Juan
Pesos Hs 4639,04 || Pesos Hs 4660,29 || Pesos Hs 4572,8 || Horas 4064,92 || Horas 4219,2 || Horas 4188,6 Horas 3337,60
No No No No No No
Remune 125 || Remune 562,88 || Remune 562,88 || No remuner 545,6 || Remune 562,88 || Remunera 514,64 Remuenra 547,76
40 Minutos 286 (| 40 Minuto 273,85 [[ 40 Minutos 273,85 || 40 Minutos 259,44 11 40 Min 273,85 || 40 Minutos 234,71 40 Minutos 262,33
Feriado 345,92 || Feriado 345,92 || Feriado 345,92 || Feriado 345,92 || Feriado 345,92 || Feriado 331,36 Feriado 331,36
Adicional Adicional 0 Adicional 0O || adicional 0 adicional 0,00
Puntualidad 700 (| Puntualidad 700 [[ Puntualidad 700 (| Puntualidad 225 [| Puntualidad 700 [| Puntualidad 700 Puntualidad 700,00
500
Subtotal 6095,96 (| Subtotal 6542,94 || Subtotal 6955,45 || Subtotal 5440,88 [| Subtotal 6101,85 [| Subtotal 5969,31 Subtotal 5179,05
Aportes -1235 || Aportes -1033,17 || Aportes -849,11 || Aportes -801,93 || Aportes -841,88 || Aportes -683,58 Aportes -765,31
Asignaci 0,00
A Pagar 4860,96 || A Pagar 5509,77 || A Pagar 6106,34 || A Pagar 4638,95 || A Pagar 5259,97 [| A Pagar 5285,73 A Pagar 4413,74
Vales 0| Vvales 1700 || vales Vales Vales 0| Vvales 8330 Vales 3940,00
Dep. Banco 2587 || Dep. Banco 1809,77 || Dep. Banco 3106,34 [ Dep. Banco 2638,95 || Dep Banco 2259,97 [ Dep. Banco 0 Dep. Banco 0,00
Total 2273,96 || Total 2000 || Total 3000 || Total 2000 || Total 3000 || Total -3044,3 Total 473,74
Horas 152 | Horas 159 || Horas 160 || Horas 151 || Horas 160 || Horas 156 Horas 157,00

Tabla 4: Planilla de liquidacién de jornales (elaboracién propia)
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Total Victor Adrian R Mario Carlos Ariel Franco Juan
REMUNERACIONES PAGADAS RECIBO
NO REMUNERATIVOS ABONADOS RECIBO 125 562,88 | 562,88 545,6 | 562,88 | 514,64 | 547,76
ADICIONALES NO REMUNERATIVOS RESTO 3120,96 2505,06 2623,57 1045,28 1888,97 1804,67 2066,29
CARGAS SOCIALES
JUBILACION 18,00% 513 625,5 678,42 693 657 657 461,7
OBRA SOCIAL 6,20% 176,7 215,45 233,678 238,7 226,3 226,3 159,03
ART 10,65% 303,525 370,0875 401,399 410,025 388,725 388,725 273,173
FAIMA 1,60% 45,6 55,6 60,304 61,6 58,4 58,4 41,04
SAC 11,36% 323,76 394,76 428,158 437,36 414,64 414,64 291,384
LICENCIAS ESPECIALES
COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA 609596 7760,1476 8084,94 668574 72242 7091,66 5685,62

Tabla 5: Planilla de célculo costo laboral (elaboracion propia)
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DESCRIPCION COSTO ACTIVIDADES
Corte y Embalaje y Gastos Ventas Ventas
PRESUPUESTAD Armado Centro de Trabajo | almacenamiento preparacion Pegado de Filo Lustre Generales Administracion Minoristas Mayoristas
% ! $ % ! $ % ! $ % ! $ % ! $ % ! $ % ! $ % ! $ % % % ! $
INSUMOS 380000 [| 43% | 163400 8% : 30400 |  12%: 45600 2% 1 7600 [ 219% 1 79800 [ 10%: 38000 21 7600 1%: 3800 1%: 3800 0
ENERGIA ELECTRICA 34000 || 8% ! 2720 16% ! 5440 20% ! 6800 3% ! 1020 | 24% ! 8160 | 13% ! 4420 5% ! 1700 3% ! 1020 | 5% ! 1700 | 3% ! 1020
MATERIALES DE LUSTRE 116250 ! 0 i 0 i 0 1%, 1162,5 i 0| 99% . 115088 i 0 i 0 i 0 i 0
MANTENIMIENTO BIENES DE ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1
uso 58000 I 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0| 100% ' 58000 ' 0 ' 0 ' 0
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 88760 ! 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0| 20%: 17752 | 80% . 71008
SEGUROS 14400 : 0 0 0 0 0 0| 100%: 14400 0 0 0
MOVILIDAD 7250 i 0 ' 0 ' 0 65% ! 47125 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0] 18% ! 1305 | 17% ! 12325
AMORTIZACION BIENES DE ' ! ! ! ! ! ! ! ! !
uso 83483,33 : 13233,33 1 21250,00 ' 15500,00 : 0 1 21000,00 + 10000,00 1 2500,00 : 0 : 0 : 0
GASTOS DE EMBALAJE 23862 ; 0 ' 0 ' 0| 100%: 23862 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0
FLETES 17200 | 0 | 0 80% , 13760 20% , 3440 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
IMPUESTOS Y TASAS 12000 | 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0] 75% ! 9000 | 25% ! 3000
HONORARIOS 52000 ! 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 23%, 11960 | 77% . 40040 | 0 | 0
PAPELERIA Y UTILES DE ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
OFICINA 6000 I 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 5% ! 300 | 95%: 5700 ' 0 ' 0
TELEFONO 7900 ! 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 10% | 790 | 40% , 3160 | 35% , 2765 | 15% . 1185
COMBUSTIBLES Y I ! ! ! ! ! ! ! ! !
LUBRICANTES 14500 [ 0 ' 0 ' 0 50% ! 7250 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0
GASTOS GENERALES 41580 ! 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0 ' 0| 100% ' 41580 ' 0 ' 0 ' 0
GASTOS FINANCIEROS 43000 ! 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0] 100% : 43000 : 0 : 0
! 0 : 0 : 0 : 0 : 0 ; 0 ; 0 : 0 : 0 : 0
|| SUBTOTAL 1000185,3 395247 69896 161044 148543 188344 437047 161920 96720 122617 774455
! 0 ! 0 ! 0 ! 0 ! 0 ! 0 ! 0 ! 0 ! 0 ! 0
ASIGNACION SECUNDARIA ! 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
GASTOS GENERALES 161920,22 || 22% : 35622,4 20% ' 32384 23% ' 372417 15% ! 24288 | 10% ' 16192 | 10% ' 16192 ' -161920 ! 0 ! 0 ! 0
ADMINISTRACION 77376 || 17% ; 13153,9 17% | 13154 17% ! 131539 17% !  13153,9 | 16% ! 12380,2 | 16% ! 12380,2 ' 0 ! 77376 ' 0 ' 0
VENTA MAYORISTA 38722,75 || 17% | 6582,87 17% 1 65829 17% .  6582,87 17% . 6582,87 | 16% : 619564 | 16% : 619564 : 0 : 0 : 0 | -38723
i 0 . 0 ' 0 ' 0 . 0 ' 0 ' 0 i 0 ' 0 i 0
|| TOTALES COSTOS 450607 122016 218022 192568 223111 471815 0 19344 122617 38722,8
Pesos de
BASE DE ASIGNACION Metro 2 Minutos Metro 2 Metro Cubico Metro lineal Metro 2 Pesos de venta | Venta Pesos de Venta
NAP 4800 13200 4800 1100 15000 4800
TASA PRESUPUESTADA || || 93,8764 9,2437 | 45,4212 | 175,062 14,8741 98,2947

Tabla 6: Asignacion primaria, secundaria y calculo de las tasas por actividad (elaboraciéon propia)
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Paso 5. Calcular la tasa por unidad de cada base de asignacién del
costo con que se prorratean los costos indirectos a los productos.
Aplicacion Préctica

Una vez que se cargan los costos indirectos establecidos en el paso numero
cuatro se deben calcular las tasas de asignacion de cada actividad. Las mismas
surgen de dividir los costos cargados del paso 4 dividido los niveles de actividad
de cada base de asignacién de cada actividad.

Véase tabla N° 6
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Paso 6. Calcular los costos indirectos prorrateados a los productos.
Aplicacién Préctica

En este paso se asignan los costos indirectos a los productos multiplicando los

niveles de actividad necesarios en cada una por la tasa calculada en el paso 5.

Calculo del costo: Mesa de Noche

modelo Dino
Precio

MATERIALES Cantidad Unit Total
Placas sobre MDF 0
Melamina blanca 18mm 0
Melamina Madera 18mm 0
Melamina Nature 18mm. 0
Guatambu 18mm 0
Goiabao 18mm 0
Caoba 18mm 0
Otras 0
Placas sobre Aglomerado 0
Melamina blanca 18mm 0
Melamina Madera 18mm 0
Melamina Nature 18mm. 0
Guatambu 18mm 0,82 89,6 73,472
Goiabao 18mm 0
Caoba 18mm 0
Otras 0
Melamina 13mm cajén 0,44 63 27,72
Fondo 5mm 0
Madera Maciza 0
OTROS 0

| cosTos Por AcTIVIDADES

CORTE M2 1,24 | 93,87636128 | 116,406688
CENTRO DE TRABAJO Minuto 5,5 | 9,243666023 | 50,84016313
CORTE Y ALMACENAMIENTO M2 1,24 | 45,4212499 | 56,32234987
EMBALAJE Y PREPARACION M3 0,132 | 175,061611 | 23,10813265
PEGADO DE FILO Metro lineal 8,4 | 14,87409223 | 124,9423747
LUSTRE M2 1,97 | 98,29472329 | 193,6406049

" TOTAL COSTOS POR ACTIVIDADES

565,2603132

Tabla 6: Calculo del costo de una mesa de noche modelo Dino (elaboracién propia)
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Paso 7. Calcular los costos totales de los productos, al sumar todos los
costos directos e indirectos asignados a ellos. Aplicacion Préactica

Una vez obtenidos el total de costos indirectos de acuerdo a las actividades

gue el producto necesita a estos se le suman los costos directos de materiales.

Véase tabla 6
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CAPITULO V

5. Conclusiones

Se arribaron a las siguientes conclusiones:

Es posible la determinacién de actividades y la asignacion de costos
en funcion de las mismas, este sistema permite cargar costos a los productos de
acuerdo a que actividades son necesarias para la elaboraciéon de los mismos y

por ende el célculo del costo de los productos elaborados.

Se pueden calcular de una manera simple y sencilla el costo
predeterminado de los productos en la empresa Muebles Cordobeses SA
mediante un sistema refinado de costeo ABC, objetivo propuesto en la
introduccién del presente. Es de aclarar que este método y planilla también
puede ser aplicado a empresas de tipo y situacién similar no necesariamente del
mismo ramo. Es una muy buena herramienta de gestion dado que nos brinda
informacion relevante para la toma de decisiones.

Una de las ventajas que el sistema posee es que permite eliminar
actividades dado que las cuantifica y permite separar las que no agreguen valor a
la organizacién o los clientes. Por otro lado al relacionar los costos con sus
causantes permite la identificacién de los mismos, informacién pertinente para

reducir costos.

Es posible el calculo de los costos por actividades, informacion
pertinente para la toma de decisiones dado que permite analizar la conveniencia
de realizar o tercerizar algunas actividades; como es el caso del lustre; centro
de maquinado, corte o armado. Si lo aplicamos a otros rubros de la industria o

servicios podremos obtener la misma informacién para la toma de decisiones,
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producir o comprar; comparar precios de insumos intercambiables versus

rendimiento de los mismos ante diferentes calidades de los mismos.

Este sistema es un sistema facil de comprender su funcionamiento
por lo cual permite que toda la organizacion apoye y entienda la implementacion
del mismo dado que permite tener reglas claras a cerca del comportamiento de
los factores de costos.

La planilla propuesta es el punto de partida para un proceso de
mejora continua que presenta las siguientes limitaciones:

Debera ser completada con la comparacion entre lo presupuestado y lo
real, de alli surgiran las variaciones presupuestarias y sus causas, estas deberan
ser ajustadas en los proximos periodos a fin de que las mismas sean reducidas.

Los incrementos de precios de los elementos de produccion (inflacion) no
se encuentran contemplados, tema que deberd ser subsanado con la aplicacion
de algun indice de precios adecuado para lograr trabajar con la misma moneda.

Los costos impositivos tampoco han sido tenidos en cuenta, para lo cual se
debera implementar alguna politica de fijacion de precios de venta para la
determinacién de los mismos debido a que estos provienen de impuestos sobre la
venta (Comercio e Industria, Ingresos Brutos y Ganancias).

Los costos por la generacion de residuos al medio ambiente que es un
tema a tratar y cuantificar en la medida que el mercado lo permita o las
reglamentaciones o leyes lo determinen podran ser incorporados.

Con respecto a la politica de calidad se podria introducir una actividad que
relacione los costos post fabrica en comparacion con los costos internos de
prevencion, tema no menor en cuanto a la permanencia de una organizacién en el

largo plazo en el mercado.
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6. Glosario

Aglomerado: Son tableros o placas hechas con una mezcla de particulas de
madera (generalmente pinos) y colas especiales, prensadas en condiciones de
presion y temperatura controladas. Obteniéndose planchas de aglomerado, de
medidas fijas estandarizadas, con caracteristicas mecanicas y fisicas uniformes y
bien definidas. (3)

ABC: (Activity Based Costing) sistema de costeo que se enfoca en las actividades
individuales, como los objetos fundamentales de costo. Utiliza los costos de estas
actividades como base para prorratear costos a otros objetos de costos, como
productos o servicios.

Acumulacién del costo: Recopilacion de informacion de costos en algunas
formas organizadas, mediante un sistema de contabilidad. (13)

Algarrobo: Arbol mediterraneo, que alcanza hasta 10 metros de altura y cuyo
fruto es la algarroba. (3)

Asignacion del costo: Término general que involucra: (1) rastrear los costos
acumulados al objeto de costo, y (2) asignar los costos acumulados a un objeto
de costo. (3)

CABA: Ciudad Autonoma de Buenos Aires. (5)

Causante del costo: Factor, como en el nivel de actividad o volumen, que causa
efectos en los costos (en un periodo determinado)

Cargas sociales: Son aquellas erogaciones y cargos que obligatoriamente debe
realizar el empleador por la utilizacion del personal en relacién de dependencia,
segun las leyes y convenios colectivos de trabajo vigentes. (26)

Cedro: Arbol de Asia y Africa, de unos 40 m, de altura de tronco grueso, ramas
extendidas horizontalmente en planos superpuestos, hojas persistentes y
punzantes, y madera aromatica, compacta y duradera. (3)

Contabilidad administrativa: Medidas e informes de datos financieros y no
financieros que ayudan a los gerentes a tomar decisiones para cumplir con los
objetivos de una organizacion. Da informacién para los gerentes de contabilidad
administrativa y financiera. (11)
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Contabiidad financiera: Mide y registra las transacciones del negocio y
proporciona los estados financieros que van de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados. Se enfoca en informar a terceros. (11)

Costeo Normal: Método de costeo que rastrea los costos directos a los objetos
de costo, al utilizar las tasas reales de costos directos multiplicadas por la
cantidad real de costos directos de los insumos, y que prorratea los costos
indirectos basados en las tasas presupuestadas de costos indirectos multiplicadas
por la cantidad real de las bases de asignacion de costos. (32)

Costeo Real: Un método de costeo que rastrea los costos directos a los objetos
de costo al utilizar las tasas reales de costos directos multiplicadas por la cantidad
real de costos directos de los insumos,y que prorratea los costos indirectos
basados en las tasas reales de costos indirectos multiplicadas por la cantidad
real de las bases de asignacion, (32)

Costo: Recurso sacrificado o perdido para lograr un objetivo especifico. (12)

Costos fijos: Costo que permanece sin cambio en el total por un periodo dado, a
pesar de los cambios en el nivel relacionado con la actividad total o el volumen.
(15)

Costos indirectos: costos que no tienen una relaciéon directa al objeto de costo.
(29)

Costos mixtos: Los costos que tienen elementos fijos y variables. También se los
conocen como costos semi variables. (15)

Costos Variables: Costo que cambia en proporcion total a cambios en el nivel
relacionado de la actividad total o volumen. (14)

Costo de produccién: es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos que deben
consumir los centros de costos fabriles para obtener un producto terminado, en
condiciones de ser entregado al sector comercial. (13)

Escuadradora: Maquina de doble sierra de corte longitudinal utilizada para el
corte de placas de madera. (6)

Hot meal: adhesivo utilizado para el pegado de los cantos o filos en la industria
de la madera del tipo sdlido que una vez caliente se convierte en liquido.

Just in time (JIT): Método de mantenimiento de inventarios al minimo posible

donde los suministradores entregan justo lo necesario para completar el proceso
productivo. (40)
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Kaizen Costing: El sistema de costos Kaizen es la mejora continua aplicada a la
reduccion de costos en la fase de fabricacion de un producto o servicio.

Lustre: terminacion final que se le da a los muebles elaborados en enchapado en
madera natural mediante un proceso de seis pasos, lijado de la placa, aplicacion
de tinta de color, aplicacién de fondo poliuretanico, lijado nuevamente, repaso de
tinta de color y por ultimo aplicacién de laca poliuretanica de terminacion. (2)

Mdf: madera de fibra vulcanizada de densidad media (médium density
fiberboard), es una madera compuesta de pedazos de fibra de madera
aglomerados con pegamento, resina, presion y calor. La madera MDF es usada
para hacer muchos objetos para almacenar y pisos.

Melamina: placas de aglomerado o mdf recubiertas con una pelicula de color o
simil madera en diversos espesores utilizada para la elaboracién de muebles y
revestimientos. (6)

Método de asignacion primaria: Consiste en asignar los cada costo a cada
departamento tanto de servicio como productivo. (34)

Método de asignacion secundaria: Es el método de asignacion que consiste en
el pasaje de los costos indirectos de los departamentos de servicios a los
departamentos productivos. (35)

Orden de trabajo: documento en donde queda plasmado las caracteristicas de lo
gue se debe producir, el tiempo de entrega y la forma de embalar.

Paquete: Es denominado de esta manera a la forma que se embalan las placas,
conteniendo para el caso de las placas de 18mm de espesor la cantidad de 36
hojas teniendo un peso estimado de 2 toneladas. (6)

Pegadora de filo: maquina automatica utilizada para la colocacion de los
tapacantos. El pegado de los mismos se realiza por termo fusién con cola del tipo
hot meal. (6)

Placas de panel compensado: placas de particulas de madera cuyas medidas
cambian segun el fabricante. Existen en el mercado tres medidas de varios
espesores cada una, la primera es 2.60 x 1.83m, la segunda 2.75 x 1.83m. y la
tercera 2.82 x 1.83m. (2)

Presupuesto: Expresion cuantitativa de un plan de accion propuesto por la

gerencia para un periodo futuro. Es una ayuda para la coordinacion e
implantacion del plan.
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Produccion: compra, coordinacion y ensamble de recursos para manufacturar un
recurso o entregar un servicio. (1)

Produccién sobre pedido: sistema de produccion a demanda, es decir el cliente
solicita la realizacion de algun trabajo o provision de algun servicio especial no
ofrecido en forma sistematica por el mercado. (2)

Pyme: Pequefia y mediana empresa, definida segun parametros de facturacion
segun la Secretaria de Industria de la Nacion Argentina. (1)

Resoluciones Técnicas: disposiciones emanadas de la Federacion de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas de la Republica Argentina aplicables para
la presentacion de estados contables obligatorio en todo el territorio de la
republica. (11)

Roble: Arbol de gran tamafio y copa ancha, muy longevo (hasta 1000 afios),
caducifolio y con fruto en glande (bellota), comun en los bosques de Europa, que
crece en los climas mas frios y himedos que las especies de hojas perenne del
mismo género. (3)

Rolos de madera: Parte troncal del arbol que servira como materia prima para
obtener luego de cortar los tablones de madera. (3)

Seis Sigma: Metodologia de mejora de procesos, centrada en la reduccién de la
variabilidad de los mismos, consiguiendo reducir o eliminar los defectos o fallas en
la entrega de un producto o servicio al cliente. (40)

Target Costing: llamado costo objetivo, proporciona una alternativa, al basarse
sobre el mercado; con él primero se estima cuanto querra pagar el cliente por el
nuevo producto.(40)

Tapacantos: materia prima utilizada para cubrir los laterales de las placas de
madera o melaminicas en forma de cinta de distintos espesores, anchos, colores
y material. Pueden ser de madera natural (teniendo en cuenta cada especie), en
melamina o PVC (plastico de alta resistencia. (6)

Tasa de costos indirectos: Total de costos indirectos en un conjunto de costos,
dividido entre la cantidad total de la base de asignacion de los costos para dicho
conjunto de costos. (31)

Total Quality Management (TQM): Estrategia orientada a crear conciencia de
calidad en todos los procesos de organizacion y ha sido ampliamente utilizada en
todos los sectores, desde la manufactura a la educacion, el gobierno y las
industrias de servicios. (40)
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