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CONFERENCIA
Los esclavos de la Compaiiia de Jesus:
Alta Gracia, un estudio de caso

Carlos Crouzeilles"

Hace ya algunos afios, presentamos los primeros avances de una investigacion
histérica que tuvo entre sus problematicas centrales la recuperacion de la mano de obra
esclava como una de las piezas claves en las actividades productivas de las estancias y
colegios de la Compafiia.

La puesta en valor de esta problematica fue central, no solo porque restituia a
la mano de obra esclava como un actor social de peso a la hora de generar pautas de
convivencia y de concebir una serie de estrategias de resistencia;'? sino que ademas, puso
en evidencia la complejidad de una discusién iniciada, hace algunos afios, en referencia
a las estrategias de control a la que fueron sometidos los esclavos en las estancias de la
Compafifa en Cérdoba.?

Eramos conscientes, a la hora de iniciar nuestra labor, de las limitaciones que podia
atravesar un estudio referido a estos temas y, sobre todo, del escaso material bibliografico
y la insuficiencia de datos cualitativos. En este sentido el panorama vy la informacién
respecto de la vida cotidiana y del accionar de los esclavos de la provincia jesuitica del
Paraguay no era demasiado alentador. La mayoria de los datos encontrados en las fuentes
eran muy dispersos y centraban su atencién en el niimero de familias que recibian los
elementos indispensables para su manutencion, en el numero de esclavos que la estancia
poseia, en la cantidad de esclavas o esclavos que se debian reponer a fin de equilibrar la
fuerza de trabajo, etc. Al igual que el historiador jesuitas Borja Medina, consideramos

11 Licenciado en Historia. Docente en la Carrera de Historia de la Universidad Nacional de Cérdoba.
Responsable de la Investigacion histérica del Museo de la Estancia Jesuitica de Alta Gracia.

12 En referencia a este nuevo giro historiografico y a la incorporacion de los esclavos como agentes
sociales generadores de cambio y de culturas de resistencia, ver: Guzman, 2006:197.

13 Oscar Albores, Carlos Mayo y Judith Swenney “Esclavos y conchabados en la estancia de Santa
Catalina, Cordoba (1764-1771). Notas para su estudio”. En: La historia agraria del interior. Haciendas jesuiticas
de Cordoba y el Noroeste,CEAL, 1994, Buenos Aires.pp. 17-36.
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s abona en si la idea de una cierta “cosificacion” de
onsta en los documentos oficiales de la Compafiia,
era concebida como un bien mueble “no precioso” y factible de ser comercializado (Borja

Medina, 2005:88-89).
Asiy todo, a partir de la década de los afios 90, el aporte de algunos autores, como

que esta carencia de datos cualitativo
]a mano de obra esclava que, segiin ¢

Carlos Mayo, Oscar Albores, Judith Sweeney, Angela Fernandez, Nicolas Cusnher, Sara

Mata, Mario Rufer, Florencia Guzman, Borja Medina y Vicente Gesualdo entre otros;

como asi también la incorporacion de nuevas fuentes como es el Libro de Consultas de la
a digitalizacién de

Provincia Jesuitica del Paraguay entre los afios 1731y 1747, o bien 1
los Libros originales de Cuentasy de Conchabados de alguna de las estancias jesuiticas de
Cérdoba,* posibilitaron enriquecer nuestra mirada y propiciar la continuidad de nuestra
labor.
En este orden de cosas, el acceso a nuevas fuentes de informacién més la
incorporacion de estos nuevos trabajos en torno al tema “gsclavos” permitié ampliar
nuestro panorama y conocer nuevas estrategias y practicas que ameritan, segin creemos,
una profundizacién de aquellos objetivos que inicialmente fueron trazados en nuestro
fialar la funcién que desempefiaron los esclavos en las
diciones de vida y explotacion laboral a la que fueron
ecto de los mecanismos de control'y de sancion y
fueron generandoenla antigua ProvinciaJ esuitica
del Paraguay "° para, en una segunda instancia y luego de 1a expulsion de los religiosos
en 1767, analizar alguno de los mecanismos de control implementados puntualmente, por
alguno de los administradores de la estancia de Alta Gracia y las estrategias de evasion y
resistencia llevadas a cabo por los esclavos de dicho establecimiento.

primer avance de investigacion: se
estancias, profundizar sobre las con
sometidos, agudizar nuestra mirada resp
analizar las estrategias de resistenciaque

El rol de los esclavos en las estancias jesuiticas
En referencia al ideal de autarquia de las estancias jesuiticas, Carlos Mayo, en

un articulo introductorio referido a las haciendas pertenecientes a la Compafifa de Jests
en el noroeste argentino sefialaba que, al menos en esta region, el funcionamiento de
estas unidades productivas se basé casi exclusivamente en el uso intensivo de la mano
de obra esclava en tanto no solo elaboraron lo necesario para su manutencion, para el
sostenimiento de otros establecimientos jesufticos y para contribuir, en parte, al pago de
los jornales asignados a los trabajadores libres o conchabados; sino que, ademas, con lo
producido lograron sostener un circuito de intercambio con otras unidades productivas
o sectores de la economia formal e informal que, sin embargo y dada 1a rentabilidad del

gracias a la iniciativay el aporte conjunto del Museo de

14 La digitalizacién de estos libros se llevo a cabo
Jests representado en la figura del Padre Garcia Matta.

la Estancia Jesutica de Alta Gracia y de la Compailia de
de Paraguay, abarc las regiones del Paraguay, Rio de la Plata, Tucuman

15 La antigua provincia jesuitica
artir de 1624 y bajo la forma de vice-provincia, del

y Reino de Chile (esta fitima region paso a depender, a p
Pert).
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lozegsc;r:‘l?:;,n rilo rc;dundc(; gn un mgjoramlento significativo de las condiciones de vida de
en la modificacién de su status social. Es asi 1
osesclavos it on lamodific . Es asi que, a 1a par que encontramos a
jidos para su sustento o bien realizando activid i
afin de abastecer o sustentar el inte i emtor o resi e e
rcambio con otros establecimient i
también como parte de esa id inci dirino haoia ol pag do
: produccioén, principalmente textil, se dirige haci
jornal de aquellos trabajadores libres cu ivi , B s
yas actividades eran generalmente mas ri
. riesgosa
(};eczllrtlflér;eriltan?s. a la; de los esclavos (Mayo, 1994:12). En este sentido, en la esta%lcia
cia, al igual que en los otros establecimientos jesuiti furisdi
] . jesuiticos de la jurisdiccion de
E(;r(i(;lé;iaf](:)rsnopfagta Catalmal16 o San Ignacio de los Ejercicios en valle de Calamuchita;!’
oducen regularmente el sustento necesario i ient
! ara su avituallamient
costean con tejidos una parte de los j . ¥
jornales de los peones y trabajadores ¢
: onchabados
z Z:)tf;sbtle:ecceitrll,1 ico? resesi textlies y granos no solo alguna actividad misionera especifica
ento con la cual esta estancia tuvo una estrecha i6 i
j . : relacion,'® sino también al
g?:;?do' 1rte?glonal atnd;nc:i a partir de la colocacién de mulas en la feria de Salta. Respecto
e ultimo punto la dinamica de los puestos confirm la cri .
dominante en Alta Gracia, era asisti o s oo on Ci o o
, asistida por esclavos negros, los cual
a G : , es en algunos cas
llegaban a cumplir ciertas funciones de mando. (Crouzeilles, 2007:113-1 14)g >

Condiciones de vida y eficiencia productiva
estanCi;&Sljzgs!z?ar e;l el Il))unto anterior el rol que ocuparon los esclavos dentro de las
iticas, tomabamos como relevante el concepto utili
tilizado por Carlos M
(1994:12), segun el cual la mano d P tar " onto pace
X e obra esclava de las estancias trabajab
: tanto para
su propio sustento como para sostener el int i os ‘
: ercambio con otras unidades i
1 elir y regiones.
(/)X}I::gaixr ‘te):;n;lfarttleilldo de esfta conceptualizacion y del trabajo de otros autores que %irecta
amente hacen referencia al régimen de trabajo i
al que fueron sometidos I
esclavos de la Compafiia, nuestra intencid : ofundizar
' , ncion, en este punto, girara en t i
la relacion entre eficiencia i ici ’ R
‘ productiva y condiciones de vida de los ne
las estancias de la citada Compafifa de Jess. gros en slgunes de
o En ug articulo en el que se hace referencia de toda la serie de vejaciones a la que
SeﬁalZsiometl ?s 193 e§clavos que llegaban al puerto de Buenos Aires, Vicente Gesualdo
como los jesuitas tuvieron, al parecer, un trato ma i ’
. , , mas benigno con sus esclavos que
otros sectores de la sociedad colonial (Gesualdo, 1982:31); en tanto que es el procll)io

16 Respecto de la mano de obra escl i i
Swouncy, 1941197711736 clava y conchabada en esta unidad productiva ver: Albores, Mayo y

17 Respecto de la mano de obra escl imi
Signorile, 2004:75.5 esclava y conchabada en este establecimiento jesuitico ver: Benso y

18 . . L
s djr;itgrotzabajo de mvestlgacn‘)r{ m.tcma.para Ia renovacion del discurso del museo pudimos determinar,
partr del lbre Ecs ;ugﬁziodz lta glstar}m? jesuitica de Alta Gracia, la estrecha relacion establecida con la estanc:iz
‘ . stablecimiento jesuitico, ubicado en plena serrania co
A 8 rdob:
la invernada de mulas que posteriormente serian trasladadas al tablado de Salta obesa.cra el encargado de
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o, en conjunto con ofros autores, quién sefiala que «_Las condiciones de
e las estancias jesuiticas de Cordoba

Carlos May
vida material de la poblacién esclava al servicio d
merecen haber sido, en general, buenas para el criterio de la época...” (Albores et. al.,1994
[1977]:21).

Ahora bien jcomo considerar Jas expresiones vertidas por ¢s
respecto al trato mas benigno dispensado por la Compafiia a sus esclavos y lo sefialado,

en aparente contradiccion, por Carlos Mayo en su articulo introductorio respecto al uso

intensivo y eficiente de la mano de obra?

Sj analizamos el uso intensivo y eficiente de la mano de obra dentro del contexto
del estudio introductorio de Carlos Mayo (1994), veremos que el énfasis dado por este
autor esta puesto en la superposicion y en la eficiencia de tareas con las cuales asegurar
Ja autosuficiencia y la generacién de un excedente; en tanto que, €n 1o referido al “trato
diferencial” dispensado por 10s jesuitas hay que entenderlo dentro de un contexto en el
que si bien las cuestiones “morales” y “econdmicas” se entremezclan, la eficiencia y

generacién de un superdvit no esta puesto en duda. Esta logica se ve claramente en las

érdenes del padre visitador Andrés de Rada para las estancias de los colegios

te y otros autores

Y el dia de trabaxo se trabaxara desde el alva hasta... [la] puesta del sol. Y en

cargo seriamente no sé permita lo contrario...pues el aqumento de la hazienda pende

del buen tratamiento...que no apurdndolos en el trabaxo, sirven con mas amor y por

consiguiente mejor.”

s fundamentos esbozados por los padres consultores de la Compafiia

o bienen lo
de Jestis cuando, a pedido de un esclavo mulato de “...Jas monjas Teresa...” para

poder pasar en calidad de “donado” ** a la estancia jesuitica de San Ignacio, los padres
consultores autorizan su compra pero le niegan la condicién de donado en razon de que
el mismo no solo es “...espurioy esclavo...” sino -y esto es 1o importante- porque si ‘.
(uviera sotana no trabajaria la mitad de lo que haze aora...” 2iRyvidentemente que esta
l6gica de maximizar los beneficios a partir de la compra de esclavos y de la aplicacion de
en que, a partir de lo producido, recupere lo invertido y garantice un excedente
| sector de la mano de obra esclava sino también hacia aquellos
an una labor temporaria y complementaria en las estancias
de los religiosos. Al respecto un memorial del padre Querini del afio 1748 sefiala, entre
otras disposiciones, como el hermano estanciero de Alta Gracia debfa conchabar peones

libres “...por meses...” puesto que, consecuente con la logica econémica de abaratar los

un régim
1o solo se extendio haciae
trabajadores libres que prestab

19 AGN, SalaIX, 6-9-6, doc. 969

20 Persona que entra como sirviente o criado en una orden religiosa que viste un hébito parecido al de los

demas religiosos pero que no realiza ninguna profesion religiosa.
91 Libro de consultas de la Compafifa de Jestis (1731-1747) (en adelante LCC) £ 104v.
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costos, “..por dias...serdn muchos mds caros...” *

Asiy todo no i
I de}ia oo no (fl:l:lt)rexg({s de (?lv1dar que en esta misma estancia, mas alla de un uso

abajo, existia una cierta pre i6

. ocupacidn por parte de |
e oros , por parte de los hermano
estane or ];;): abastecer a .un elevado nimero de esclavos® de aquellos elemento:
ne Subsisteﬁcia su mam;tenc.llon y por sostener, medianamente equilibrados, los niveles
o sunsre ueridy reproduccion social con los niveles de eficiencia y de p;oductividad
labe Semigo e odsaa?ra el aglt.oczlonm]lmo y para la generacién regular del excedente. En

s que brinda el libro de cu ‘
‘ entas respecto de 1 iodici

e ; ‘ p e la periodicidad en

Ade;)nn;;da, de, vestimenta y de abrigo para los esclavos son innumerables.? °
o e er; seiundparece, estz} preocupacion por un cierto cuidado de la r.nano de
oora ese memoripz; e de lalr;ormatlva establecida al interior de la Compafiia. Ejemplo de

al que en 1754 redacta el provinci .
ovincial Juan Barred
o ' ay en el cual le enca
anos estancieros que a los esclavos de la estancia de Santa Catalina i

“..seles atien ; .
que siempre serd bie;cqii :'Orz tziaa ca;:dqd {1.9{ enel ihnar‘rtenimiento, como en el vestuario,
abrigo; y con los enferlnosps3 t adpflnap{o del invierno, en el que necesitan de mds
como en darles la comida segil erll rd particular cuidado asi en proveerles de cama,
von calenturd u ofro accidentg n adgravedad afe sus accidentes; y siempre que estén
se pedirdn a Cordoba | e que emande cuidado, se les dara todos los dias pan 'y
a las medicinas que fueren necesarias para su alivio, pues fuera de

pedir esto la caridad, lo demanda también la justi
. / ambién la justicia con
han perdido la salud en nuestro servicio...” ¥ aue debemos atender alos que

Ahora bien, ¢ i i
viday do e direc,t i(;:zss l(ci) a(linterlon;xente dicho respecto de las condiciones materiales de
adas por los provinciales o visi indi
le visitadores un ind ali
vida y de s dire : n indicador vélido que
no trabajadOrps liar que podemos equiparar a los esclavos de las estancias jesuiticas ?:on
los trabajado es libres o conchabados? De ninguna manera, puesto que -conmo veremos a
- e ¥ i
cominuacion 1:1 n&ngun .c,aso los esclavos reciben un jornal por los servicios prestados
ad de accién, ni dejan de ser considerados como un bien de propiedac;

22 Citado en: Furlong, 1967:55-56

23 La documentacion por nosotros consultada sefiala que, entre 1718 y 1753, la cantidad de esclavo de
' p tr sult sefiala q y
Al n n pe ,entre 1718 y 1 i
a Gracia varié de la siguiente manera: en 1718/187 esclavos; en 1720/139; en ’l 7]22/15t6l‘ en 1723/151
; ; ;en

1731/198; en 1733/196; en 1734/200; ;
17501199, on 17237200, ; en 1736/190; en 1741/198; en 1743/188; en 1746/177; en 1747/205; en

24 Los da i ituallami
extrafdos del litt;;(s) (ricefz:l:r?tisaii: lettlzl\acl:lst - t‘; regular de la mano de obra esclava en Alta Gracia han sido
. ancia 2° parte. Respecto de | C
de la vest : . p pecto de la periodicidad
stimenta a los esclavos las instrucciones del Padre Andrés Rada para las estyar?lcir':sogc;;:znde e
en su punto

n° 6 “...Déjeles cada aiio un vestido nv
uevo alos m inci
por causa de los frios...” (AGN, Sala IX, 6-9-6 dgfg%;)y morenasy encargo ses do al principlo delinviemo

25 Citado en: Gracia, 1940:374
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i i i iones
que, de forma arbitraria, puede ser vendido o sometido a toda una serie de sanciones y
meéanismos de control acorde a el estatus social atribuido a este sector.

i jon y resistencia

trategias de control y mecanismos de sancion'y : .
o égl bien es poco lo que se conoce sobre los mecanismos por medio de 10,s cualﬁs
los jesuitas ejercieron el confrol de una vasta poblacil()n'dej negros y menos aunds.e:h :;
profundizado sobre la implementacion de medidas disciplinarias, sa?en;os q}l:: icl :1)

igi ili de sus esclavos un “..complicado sistema de
religiosos utilizaron para el control . :
retr%buciones, incentivos y, en casos extremos, castlgos. [quel conju'gafio conlur; aie::iuali(;
régimen de vida material y religiosa aseguraron, no swmpre)c;m eﬂtol, 151 ea etla:l cioiado

i jesuiti » (Albores et. al., 1994:22). Por otro lado Y 1
esclavos en las haciendas jesuiticas...” (A -al, 195 / nado
imi i6 duccién social del grupo y al arraigo y €o
al sostenimiento de la produccion, a la repro : . y o ol
i bien conocida la politica de la Compa

de 1a mano de obra esclava en las estancias, €s . da | ,
respecto del reforzamiento de los casamientos de tipo endogamlcoz;;y d’e 1(211 buslcglgtfz :n6 z)a

i .194: Albores et. al. 1994:23-24; Fernandez, :54-60;

aridad de sexos (Arcondo, 1992:194; A , ‘ ‘

i/layo 1994:12). Un ejemplo de ello se ve en 1735, cuando a raiz de un serio conflicto con
algunos negros en el Colegio de Corrientes, se ordena

j - avi se solicitasen
“...que se vendiesen cinco esclavos...por aviesos y que con su produc;to asen
o . . g e
esclavas para que se casasen con los solteros, que abundan, sin permifiries que S
. 3927
con los libres como ya lo pretendia uno de ellos...

. . . , (a2

Otro ejemplo de esta politica, esta vez ocurrido en la estancia :ie Jestl'ls ll\darrlla 2
principios de 1734 sefiala como los padres consultores de la Compafiia esd 1put arg °

) t 9y
i ! or la obligacion de atender
i i6 ado niimero de esclavos no solop
incorporacion de un determin 05 rla ¢ der o
vifia y sustentar las tareas productivas de la estancia, SIno también “...para que las m
2 28

tubiesen con quién casarse por set muchas solteras...

Aunque fuera del periodo de administrac.ic')n‘ de la Cf)mpaﬁia, Eerc;alz:::::((ijz
referencia a otra de las estrategias de control que eje?r?leron los Je§u1tas sobre a mano ¢
obra esclava de Alta Gracia; Manuel Rodrigue‘z,‘ admmlstra}dor de dicha eﬁgryxcx:stamemal :
del siglo X VI, sefiala como Jos ignacianos utilizaron un sistema t;ile op(imgglr; s
fin de precaverse de la unién de los esclavos para fines no favorables a ’a pt ! o

“ obcerbaban la maxima siguiente: en el puesto que mantenian capta az sclavo
los peones eran libres conchabados y al contrario en el puesto que manieniar

que nos ocupa, el enlace matrimonial entre esclavos que

ico entendemos, en el caso ! ¢
2 e , inea pero que pertenecen a la misma estancia.

aparentemente no tienen ninguna vinculacién sangu
27 LCC.f 45v
28 LCC. f25r
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conchavados, los peones eran esclavos procurando obtener siempre una especie de

oposicidn continua entre libres y esclavos para que la union de estos no se emplease en
contra de sus bienes ...” %

Estos mecanismos mediante los cuales la Compafifa pretendié disminuir las
posibilidades de fuga de €l o los esclavos a partir del arraigo que se generaba con el
nicleo familiar,* o bien aunar criterios a partir de la oposicién entre libres y esclavos
no descarta, como medida extrema, la separacién definitiva del establecimiento. En este
sentido, los ejemplos encontrados particularmente en el “Libro de Consulta” durante los
afios 1731-1747, se resuelven mayoritariamente por medio de la venta. 3!

Por otro lado, en el corto lapso de los dieciséis afios que abarca esta rica fuente
documental, vemos que existe una verdadera inquietud entre los padres consultores por
una serie de problemas con la fuerza de trabajo. Entre ellas podemos destacar: la fuga
antecedida por un motin en el Colegio de Buenos Aires;*? la “...avilantez e insolencia...”
de algunos esclavos en el Colegio Méximo de Cérdoba,* el intento de envenenamiento de
un hermano de Ja Compatiia, ** los conflictos e intentos de fuga ocurridos en la estancia de
San Ignacio de los Ejercicios, en Calamuchita, o bien en el Colegio de Paraguay.

Como ya lo sefialamos, la solucién con la cual habitualmente se intento poner fin
a estas insolencias, fugas, motines y levantamientos, fue la venta de € o los esclavos que,
en algunos casos, incluy6 a familias enteras. A modo de ejemplo, el 12 de junio de 1732,
los padres consultores del Colegio de Buenos Aires se reunieron para tratar, entre otras
probleméticas, el siguiente tema

“...si se venderian los esclavos que se avian huido con escdndalo de la ciudad,
amotindndose para lafuga... . Todos, sin excepcidn, convinierony resolvieron “...que se
vendiesen las cabezas que avian incitado a los demds y de los que no se tenia esperanza

29 “Testimonio de la rendicién de cuentas que hace Manuel Rodriguez como administrador de la estancia
de Alta Gracia (3-X-1795 / 18-X1-1797)” AHPC, Esc. 2, Leg. 92, Exp. 10, f 136r y v. Creemos que esta
infonmacitn si bien puede ser considerada como valida no debe dejar de tener en cuenta que Manuel Rodriguez,
con el accionar de los jesuitas, pretende justificar ante el fiscal de la Junta de Temporalidades su decisién de
haber mantenido un cierto nimero de capataces y peones libres teniendo un gran niimero de esclavos; por lo

tanto el argumento de mano de obra libre para controlar la esclava y viceversa debe ser complementado con
otras fuentes.

30 Aunque éste por lo general se encontraba separado (mujeres y niffos en el casco y varones en los puestos
de la estancia.

31 Nos estamos refiriendo al libro de Consultas de la Compaiifa de Jestis entre los afios 1731-1747 que,

entre otras problematicas, incluyen varios episodios problematicos con la mano de obra esclava que seran
citados a continuacién.

32 LCC.f3r
33 LCC.f19v.
34 LCC.f15r5
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de enmienda y que también se vendiessen sus mujeres y que el producto de dicha venta

se comprase bozales...” ¥

Esta venta llevada a cabo por la “avilantez” de los esclavos no solo era utilizada
como una medida extrema ante la falta de disciplina y decoro, sino también como castigo
ejemplar hacia los otros esclavos ** que, segin la gravedad de lo ocurrido, podian ser
comercializados a un precio menor a su cotizacién de mercado.

“.Item que se vendiesen cinco esclavos, aunque se rebajase en el precio por
ser aviesos; y que con su producto se solicitasen esclavos para que se casasen con las
solteras que abundan, sin permitirles que se casen con libres como ya lo pretendia uno
de ellos..” [el subrayado es nuestro].”’

“ la saca de esclavos malos de todas las estancias es muy necessaria y assi en

todo caso se tenga aunque salgan 20 o 30 con sus mujeres y aunque se vendan a menor
1 38

precio...

Ahora bien ;jpuede una medida disciplinaria anteceder la venta del esclavo?

La comercializacién de él o los esclavos, de ningiin modo excluy6 fuertes medidas
punitivas que, en algunos casos, forzaron la intervencién del superior religioso. En este
sentido, hacia el afio 1687, el futuro provincial de los jesuitas, Joseph Barreda, decidié
intervenir ante lo que consideraba como un exceso en la aplicacion de ciertas medidas
disciplinarias que, por fuera de cierta normativa (y este es un parametro a tener en cuenta),
ponia en riesgo la propia reputacion de la Compaiiia

“..ningtin esclavo debia ser colgado por sus mufiecas sin que sus pies tocaran
el suelo. Por delitos menores se castigaba al esclavo con 25 latigazos, y con 70 por
ofensas serias. Si se les administraba 25 6 mds, debia haber un intervalo de 2 6 3 dias - si
la depravacion del esclavo requeria que se lo mantuviera en una celda o calabozo, no
podia estar alli mds de 8 dias- No se les debia dejar hambrientos sino que se les debia
dar comida, agua y pan. El ldtigo usado no debia tener nudos para producir sangrado

35 LCC.f2vy3r

36 La venta del esclavo representa la exclusién de una de las variables del conflicto y también sirve coino
medida ejemplificadora para los demds esclavos, que no solo se ven separados de sus familias sino que ademas
saben lo que representa el pasaje a manos de otro “amo” que de seguro le ofrecera un nivel de vida material

menor y menos garantfas de incurrir en abusos.

37 LCC. f45v.

38 “Memorial para el Padre Rector det Colegio Méximo de Cérdoba Miguel Lopez , 16 de Junio de 1736”.
Archivo General de la Nacién (en adelante AGN) Sala IX, 6-9-7,f. 2r.
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o incluso arrancar pedazos de carne...y nunca debia administrarse el castigo bestial de
arrojar cera derretida de velas en la piel de la victima...”

Respecto de la aplicacion de dichos castigos, la normativa dada por el visitador
An@r?s de Rada, sefiala claramente el caracter mediador y diferenciado de la medida
punitiva

“...el castigo nunca lo executen los nuestros por si mismos, sino por medio del
Mayordomo, o de otro moreno, o indio con los varones; y para castigo de las mujeres no
solo no lo executara ninguno de los nuestros por si mismos, pero ni se hallard presente
al castigarlas. Siplase su asistencia con la de algiin Mayordomo o moreno viejo de
sustitusion de suerte que se escuse toda indecencia y castiguelas alguna morena de
confianza. A las prefiadas o que crian, no se les de castigo alguno corporal, y no las

traten mal de palabra...”

Respecto a las estrategias implementadas con el objeto de limitar o dar fin a la
opresién cotidiana o a la sanci6n punitiva; los esclavos de las estancias y colegios de la
Compafiia, recurrieron a una serie de mecanismos directos e indirectos.

En el primero de los casos y como ya lo sefialdbamos con anterioridad, los
mecanismos recurrentes fueron los levantamientos, la fuga, los motines y los intentos de
dar muerte a algiin integrante de la Compaiiia.

En el segundo de los casos, una de las estrategias implementadas por los esclavos
fue sindicar o delatar, frente a un superior religioso, a algiin miembro de la Compafifa
considerado demasiado incisivo. jEl argumento? Que su comportamiento estarfa refiido
con la moral.

Hacia el 3 de mayo de 1733, los Padres consultores del colegio de Paraguay
trataron “...sobre una sindicacién que se avia hecho en las Doctrinas contra el P. Thomas
Araoz en materia librica *°... [la misma]... leida por lo P.P. Consultores...juzgaron
todos...ser todo un enrredo y patrafia de los negros Esclavos del Colegio del Paraguay
que pretendieron con eso librarse de dicho P. Thomds. También juzgaron los PP.C.C.
todos, que el Padre Superior avia excedido assi en el modo de hazer la averiguacién por
medio de un Padre que fuesse preguntado a los negros acerca del sindicado, haciendo
con esso publico lo que no avia, y exponer al Padre Thomas a que quedasse sin causa
injuriado ...” [el subrayado es nuestro]. !

Como vemos en este caso, lo esclavos negros del la Compaiiia no solo conocen los

39 Citado en: Cusnher, 1983:106. (Agradezco a Pamela Smith la traduccién del capitulo referido a los
esclavos)

40 Propenso a la lujuria o que provoca este deseo sexual.
41 LCC.fllr
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mecanismos de control interno de la Compaiiia, sino que, ademas, conocen las coyunturas
propicias para que sus denuncias puedan de alguna manera prosperar en el propio 4mbito
de explotacién y posibilitar, de manera indirecta, el traslado del religioso.

La Estancia de Alta Gracia: Mecanismos de control y estrategias de resistencia

Dentro del periodo en que la Junta de Temporalidades se hizo cargo de la
administracion de la estancia de Alta Gracia y de su posterior remate a favor de la familia
‘Rodriguez sabemos que, excepto casos particulares, la mayoria de los esclavos varones
estaban ubicados en los diferentes puestos de la estancia, que la separacion del nicleo
familiar seguia vigente, ©* que la oposicién estamental para confrontar esclavos con
peones libres era un hecho y que era una norma la rotacién de los varones adulto entre
el puesto y el casco de la estancia, en una especie de circulo “virtuoso,” en la cual los
esclavos vefan a sus mujeres, recibian la doctrina cristiana, se contabilizaba y marcaba el
ganado y se informaba sobre la situacién general del puesto

“ Un sdbado viene al Alta Gracia el capataz con la mitad de los peones
trayendo la potrilla de potros para domar y mudar en el camino (esto
quando no hai que traer las reses precisas para el abasto, lo que se ejecuta
cada mes) da cuenta el capataz de lo acaesido en el puesto, oye la misa con
sus peones, son doctrinados, ben a sus mugeres y familias y se buelbe a su
puesto el lunes de madrugada; el sdbado siguiente el pedn mds antiguo que
hace de ayudante [que] quedo...al cuidado del puesto, viene a Alta Gracia
con la otra mitad de los peones...Assi se ban turnando, de suerte que cada
quince dias oyen missa todos, capataz y peones son doctrinados y ben a
sus mugeres [y] Este mismo regimen se observa en todos los puestos de la

sierra..”

Por otra parte conocemos, a través del testimonio del propio Manuel Rodriguez que
los esclavos de dicha estancia, plantearon una serie de noveles estrategias relacionadas no
solo con la unidad e identidad grupal sino con la proteccién de cada uno de sus miembros
a partir de una estrategia comunicacional concreta. En este sentido, dicho administrador,
en la rendicién de cuentas que este realiza ante la Junta de Temporalidades sefiala como

42 AHPC. Esc. 2, Leg. 43, Exp. 12, fs. 571r-573r. Creemos que estos es asi no solo por las ventajas
que las mujeres y nifios pudicran representar en funcién de las tareas lievadas a-cabo en las cercanfas o en el
propio casco de la estancia, sino porque ademas facilitaba las tareas de control sobre su moral y ademds porque
minimizaba las probabilidades de fuga de los esclavos varones.

43 “Testimonio de la rendicion de cuentas que hace Manuel Rodriguez como administrador de la estancia
de Alta Gracia (03-X-1795 / 18-X1-1797)” Museo de la estancia jesuitica de Alta Gracia, f5. 130-131. En otra
parte del trabajo hemos visto ya las implicancias que tiene la utilizacion de este sistema rotativo y de separacién
de las familias para el eficaz control de la mano de obra esclava.
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« . .
los esclavos “...Todos ellos nacidos y criados...” en Alta Gracia poseen

“...una union tan admirable hasta en el trato, todos los viejos entre si se tratan de
hermanos fulano hermano sultano...los mosos entre si hermanos...Los viejos a los mosos
de hijos...los mosos a los viejos de padres. Todos entre si hablan en su lengua quichua
sin que ni con los mayores esfuerzos, se haiga podido conceguir se uzen entre si nuestra
espariola; y esta unién no es solo en lenguay trato la es también admirable en los efectos
No hai exemplar de que ninguno de ellos haya descubierto defectos de otro ni aim er;
fuerza de los mayores castigos...” "

‘ Respecto de las estrategias comunicacionales con las cuales atenuar las sanciones
o impedir que éstas se extendieran hacia los demas esclavos, es el propio Rodriguez el
que sefiala la utilizacion de este mecanismo

“...me ha sucedido en el tiempo de mi administracion el estar haciendo castigar
a un esclavo que se pillé en un robo para que declarase los complices por haverse
estos escapado sin poder ser conocidos, y no solo el paciente se mantuvo terco en no
descubrirlos, pero el que hacia de berdugo sin embargo de ser suegro del paciente
lo exortaba en su idioma (segun se supo después por un libre que se hallé presente y
entendia la lengua) a que nos los descubriese...” *
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